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LA EXTERNALIZACION DEL TRABAJO AGRARIO Y LAS EMPRES AS DE
SERVICIOS A LA AGRICULTURA .

Alicia Langreo Navarro

Resumen En este articulo se analiza el proceso de exieac#n de las labores
agrarias y el consiguiente desarrollo de una afui@u terciarizada. La fragmentada
dimensién laboral y econdmica de las explotacicagsrias determina el proceso de
externalizacién de las tareas agrarias en la mexstidpie no permite ni la incorporaciéon
de innovaciones que exige el desarrollo del sisteinaentario ni la incorporacion del
capital humano necesario. Esta demanda ha propidackxistencia de una red de
empresas de servicios a la agricultura capaz derdeer la incorporacion de
innovaciones y de aportar cualificacion profesionake se ha convertido en una
oportunidad de empleo en el mundo rural. La exta@on de las labores agrarias
comenzO con la mecanizacién, pero se ha ido anggigrahora abarca a todo tipo de
trabajos. La profundizacion de este proceso llegduso a la externalizacion de la
gestion, aun incipiente, lo que altera la identidalempresario agrario y da lugar a un
cambio estructural muy importante que hay que tenezuenta en la elaboracion de la
Politica Agraria.
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THE EXTERNALIZATION OF AGRICULTURAL LABOUR AND THE
AGRICULTURAL SERVICES BUSINESS.

Summary: This article analyses the outsourcing process wdrem labours, which is
leading to a tertiarised agriculture. The fragmdntconomic and occupational
dimension of farms explains this outsourcing precas it makes almost impossible to
incorporate the innovations and human capital #natneeded by the food system own
development. This demand has propitiated the engst of a network of service
companies that enables the innovation introductita the agriculture sector and the
improvement of technical and professional qualifaas, giving way to the possibility
of increasing employment in the rural world. Outsing of agrarian labours began
with mechanisation, but it widened and now affdotall kind of jobs. The process is
deepening and it reaches even to the outsourcimgaobigement, changing the identity
of the agrarian businessman and giving cause ¥eryaimportant structural change that
one must take into account in the elaboration efAfricultural Policy.
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1. Introduccion

El recurso a la externalizacion, o contratacionnaagente econdémico externo, de
determinadas funciones productivas por parte deelapresas es una tendencia
crecientemente difundida en el conjunto del tejetopresarial, llegando incluso a

constituir actualmente una parte relevante de #mtegias de competitividad que

adoptan las firmas. El elemento central de estisategias consiste en la adopcion de
importantes niveles de especializacion productiésjcamente en aquellas actividades
para las que resultan ser mas eficaces (y tienenestauctura), mientras recurren al
mercado para la realizacion de las restantes, éoagsu vez da pie al surgimiento de

nuevos colectivos de empresas especializadas emeseas tareas.

El andlisis de los costes de transaccion (Coas€elBB#) constituye un enfoque teérico
bastante pertinente para interpretar de este #poodhportamientos empresariales, ya
que permite una buena aproximacion a los costesrentes a las decisiones de
internalizar o externalizar ciertas fases de lalpcoion, tomadas tanto en funcién de las
caracteristicas de la propia unidad empresariahocde determinadas variables que
actuan en el entorno en que operan las firmas. iEamén el marco de las teorias de
organizacion industrial (Williamson O, 1994 y Caltly, 1989 y 1996), la estructura
empresarial resultante del proceso de divisiorirdbhjo y externalizacion de tareas da
lugar a la generacién de una red de empresas ra #ota actividad principal que

resulta estar intimamente relacionado con elladaldngar a la terciarizacion de la

misma. En la actualidad la externalizacion de taea ha constatado en multitud de
sectores, siendo su importancia mayor en las PYavilas que se ha convertido no solo
en un factor de competitividad sino también y denena creciente en un elemento

importante en sus perspectivas de futuro

En el caso concreto que aqui interesa, la exteawain de un numero creciente de
tareas agrarias esta propiciando por un lado lgae@acion del trabajo agrario y de la
propia estructura empresarial y por otro el surginmto de un colectivo pujante de
empresas de servicios a la agricultura, llamadgsgar un papel cada vez mas

importante. Este fenOmeno, poco estudiado y mabgido en las estadisticas, es

2 boctora ingeniero agronomo. Directora de Saboréiefad de Estudios.
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fundamental para entender buena parte de la diaagmie presentan las actuales formas
de extension de la mecanizacion y de las innovasiguie se estan introduciendo en el
sector y, mas alla, de la reorganizacién de laiGgrestmpresarial de la agricultura por

esta via.

También es importante para explicar alguna dedasas del mantenimiento dentro del
sector de un significativo colectivo de agricul®oréeesactivados” (a tiempo parcial y
marginal, jubilados o de edad avanzada y con frexaepoco preparados) y de la
consiguiente supervivencia de explotaciones demagiaquefias; convirtiéndose asi en
una de las posibles vias de adaptacion del setadiabia de dimension suficiente de las
explotaciones, en un panorama en el que la comoédr basada en la propiedad o el
alquiler de tierras sigue un ritmo muy lento e paade responder a las necesidades del

entorno econdémico y social y al dinamismo del sist@alimentario.

Por su alcance, los procesos de externalizaciéageicultura abarcan desde tareas
concretas, mecanizadas 0 no, hasta la gestiérrahigg la explotacion. En este ultimo
caso, cuando una explotacion cede de forma completgestion, se modifican las
estrategias principales de los agentes del sederapre asi un proceso que afecta a la
propia identidad del agricultor en tanto que enmgaiesa la estructura representativa de
este tipo de agricultura e incluso, en situaci@wszadas, a la organizacion econémica

de la agricultura.

En definitiva, como mas arriba se sefialaba, patitarse que estamos ante un proceso
de “concentracion de la gestion”, mientras se meastila titularidad fraccionada,
paralelamente se forma una red de empresas deigsra la agricultura que estan
extendiendo una agricultura terciarizada, o redfizgor terceros. De confirmarse estas
tendencias, seria obligado replantear alguna deréasisas de los analisis estructurales

y las medidas de politica agraria basadas en ellos.

Adicionalmente y en buena medida como consecuelgtiareciente requerimiento de
servicios, se esta induciendo el desarrollo de amiglemandas, llamadas a jugar un
papel importante en el futuro de la agriculturae Queden situarse dentro del marco de
actuacion de los planes de desarrollo rural, doysindo nuevos yacimientos de

empleo y ofreciendo una oportunidad de multiactidic los agricultores que deciden
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quedarse en el sector y de empleo estable parasilariados mas profesionalizados
(Sabora 1999).

2. Metodologia

En la investigacion del mercado de trabajo en Aualal y Extremadura (Sabord,
Arenal, Clave 1998) se detectd una cierta actividadexternalizacién de tareas que
apenas quedaba reflejada en las fuentes estaslidispnibles. A partir de ahi se busco
la descripcion de este fenbmeno en los paises oscise rastrearon las fuentes
estadisticas, fundamentalmente la Encuesta decksta (INEY, en busca de indicios

de este fendmeno y, sobre todo, se puso en marclanplio trabajo de campo con

objeto de identificar sus ejes principales.

En primer lugar, cabe poner de manifiesto el cstaraentre los resultados de los
analisis basados en las fuentes oficiales y largatidad encontrada en el trabajo de

campo; la explicacion a esa disociacion paso adoparte de la propia investigacion.

Los ejes del trabajo de campo en los que se babevdatigacidn que sustenta este

articulo se estructuran en torno a dos grandesubtogque responden a las

caracteristicas de la empresa que recurre a cantrabajos a terceros por un lado y a

las de la empresa que presta los servicios por Bira@oncreto las ideas claves que han

pivotado la investigacion han sido:

 Respecto a la externalizacion de tareas: identifica de las tareas que se
externalizan, identificacion del tipo de -cultivom dos que se realiza la
externalizacién, identificacién del tipo de agrtoués y sus motivaciones.

* Respecto a la prestacion de servicios a la agieulTipo de empresas que realizan
la externalizacion y sus origenes, evolucién defetta. Cuando las empresas que
realizan los trabajos externalizados amplian yymdizan su oferta y empiezan a

asumir elementos de la gestion, se produce lateracion de la agricultura.

El trabajo de campo se ha realizado en once Comadesd Autbnomas, dejando al

margen las del Norte y Noroeste (Galicia, Astur@antabria, Euskadi) y las islas, las

% En el momento de redactar este articulo este brthtuse disponia del Censo Agrario 1999, siendfnlzuesta de Estructuras de
las Explotaciones Agricolas la fuente mas reciente.
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primeras por estimar, tras varios tanteos, quefestaneno era menos importante en la

ganaderij y las segundas por motivos presupuestarios.

El trabajo de campo se ha realizado en dos nivadasevistas en profundidad
individualizadas y realizadas sobre un guion baadaptado a cada perfil y reuniones
de grupo en cada una de las CCAA, en numero varis@yun la dimension el la
homogeneidad geografica de la agricultura en casla (Cuadro 1).

CUADRO 1
Perfiles de los entrevistados en el trabajo de camp
Agricultores, representantes profesionales y tésnite las OPA 3b
Asalariados y representantes sindicales 20
Empresarios de empresas de servicios a la agmaultu 35

Empresas de trabajos mecanizados

Secciones de cultivo de cooperativas

SAT de maquinaria

CUMA

Agricultores que realizan trabajos a terceros

Empresas de servicios de gestién

Cooperativas y SAL de trabajo asociado
Expertos del trabajo y la organizacion de la engpeggaria 15
Empresas del sistema alimentario que han fomerigatierciarizacion y/o la 3
creacion de empresas de servicios

En las reuniones de grupo (una 6 dos por autonosdgahan mantenido perfiles
similares para los participantes, con mas presefei@presentantes de organizaciones
agrarias y sindicatos y personas de la adminisinagide cooperativas con una vision
de conjunto. En las entrevistas se ha buscadosanss con conocimiento practico de
la cuestion: empresarios de servicios a la aguraly agricultores que recurriesen a
estas formulas. Entre los primeros habia tanto esagrde servicios definidas como
tales como agricultores en activo que prestan @esvia otros, SAT o CUMA de
maaquinaria, cooperativas con seccion de cultivesnpresas suministradoras de inputs
gue amplian su oferta dando servicios; en estectoadese ha incluido a las SAL y
cooperativas de trabajo asociado que surgieroorap &l trabajo forestal. Ha sido muy
interesante el descubrimiento de empresas de ¢&coige asumen la gestiéon y el de
empresas alimentarias que han fomentado el ddsadel servicios y empresas de

maquinaria como mecanismo para modernizar y peraigervivencia del cultivo.

4 . . .. . ..

En trabajos posteriores se ha encontrado un graréfpor parte de las explotaciones ganaderasxpaiorizar las labores
agricolas de su explotacion, en especial las meadas, y un cierto movimiento de cooperativas yipggs empresas de servicios
encaminada a cubrir esta demanda.
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Los ambitos de actividad considerados han sidostéata producciones agrarias y las
forestales. En los primeros tanteos realizadoseafamun gran contraste en lo que
respecta a la externalizacion de tareas entre tachitura intensiva (invernaderos,

flores, champifién) y ganaderia intensiva, donde &stémeno practicamente no se
detectd, y las restantes producciones, entre lasegextiende rapidamente. Cabe citar
gue las explotaciones ganaderas tienden a extmndhs labores vinculadas a la

actividad agricola, o al menos lo ven conveniente.

Las reuniones de grupo se han orientado a detlecttuacion general en cada zona,
problemas en la gestion y en la localizacion de and@ obra para la agricultura y
condiciones de las explotaciones para acometamni@vacion, asi como practicas de
externalizacidbn segun producciones, tareas y exgplwmies, y tipos de empresas o

personas que realizan las tareas contratadasdedaaexplotacion.

Las entrevistas con los agricultores se han cemeadocalizar las tareas que ya tienen
externalizadas y el motivo que les ha llevado dratar de esta forma, las ventajas que
obtienen y su posicién acerca de continuar o noet@moceso. En las entrevistas a los
asalariados se les pregunta por su conocimientoadel proceso y su posicion ante él.
Con respecto a las personas y empresas que realbajios para otros se ha buscado
conocer bien su trabajo, su organizacion, persgestidinamica, extension que

trabajan, grado de mecanizacion y formacion, @dividades desarrolladas, el origen
de su actividad, cualificacion de los trabajadoets,

El tratamiento de la informacion ha sido cualitatiwin buscar representatividad
estadistica, de forma que lo que se consigue eprimara aproximacion a la magnitud
de fendmeno, cuya investigacion es dificil detdida escasa identificacion del proceso,
al peso en él de la economia informal y a las piéki formas que adopta. Los
resultados obtenidos se relacionan con los rastpagdes de la estructura agraria

(dimension, trabajo, mecanizacion) y de ahi seaertias conclusiones.
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3. La externalizacion de las tareas agrarias en ldE

Ninguna fuente estadistica permite medir el fen@rmla externalizacion de las tareas
agrarias en la UE. ElI Congreso Europeo de EmprésaServicios a la Agricultura
(SIMA 1999) estimd que existian 60.800 empresasstketipo (21.000 en ltalia, 21.000
en Francia, 6.400 en el Reino Unido, etc. no hdhfas de Espafia), teniendo en cuenta
que las empresas de servicios registradas come sale absorben una parte de la

externalizacion, se deduce la magnitud y perspestiel fendmeno (Bernat, 2000).

En ltalia los trabajos de Fanfani y Pecci (199Banfani y Lanini (1992) pusieron de
manifiesto la importancia de este fendmeno que gal@91 habia alcanzado
proporciones tales que hacian de él una de las resmyansformaciones agrarias,
proporcionando servicios cada vez mas complejdgadbs por aproximadamente un
tercio de las explotaciones agrarias y abarcandcsuperficie de unos diez millones de
hectareas. El analisis realizado se centra entéarestizacion de los trabajos realizados
con magquinaria y a partir de ahi considera su eumtua formulas integrales de gestion
de las explotaciones, estadio éste que soOlo afectana parte pequefia aunque
significativa; aqui el término “contorterzismo” sdiere a todos los servicios mecénicos
proporcionados a las explotaciones por empresaagnarias, incluyendo el equipo
mecanico y la mano de obra necesaria y en ocasgametias, abonos o fitosanitarios,
aungue no llega a convertirse en una empresa c@amnéic“contoterzismo” responde a
la falta de modernizacion y renovacion de las erpiones y a la necesidad de innovar
e incorporar maquinaria y facilita la extension dé€ en el sector agrario; su desarrollo

esta ligado al particular proceso de mecanizacdlia @gricultura italiana.

El andlisis de Harff Y. y Lamarche H.(1998) delgeso francés de externalizacion de
la agricultura se centra en los cambios en la azgaidn del trabajo en dos areas con
orientaciones productivas diferentes: ganaderéngita versus grandes cultivos. En su
trabajo el elemento clave que determina la extema@bn es la falta de mano de obra
con la suficiente cualificacion, por encima del g@so de mecanizacion. Entre las
formulas principales encontradas destacan el poodes evolucion de las CUMA

(cooperativas de utilizaciébn de maquinaria agrichkcia las “CUMA integrales” que

realizan los trabajos aportando la mano de obra gvad en mas labores y asumiendo

tareas propias de la gestion, la ampliacion deplastaciones de los “servicios de
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sustitucion”, que han pasado de cubrir periodosataciones o enfermedad a asumir
tareas externalizadas, y el surgimiento de las fesgs de trabajos agricolas” que
tienen su origen en la evolucién de la figura dgilicaltor que realiza trabajo de

maquinaria para sus vecinos bajo la formula deratitle servicios.

En ambos paises este proceso indica una reorgemzeadical de la produccion
agricola, de la organizacion del trabajo y de taasion de las explotaciones y esta
dando pie a una nueva clase de asalariados y deednde empresas que juegan un

papel creciente en la extension de las innovaciones

En Espafa se cuenta con los trabajos de Arnal9&(y 1992), que analiza la
externalizacidon en la recoleccion de citricos erel@a, proceso que rompe la
vinculacion de la externalizacion con la mecani@acidada por buena en
investigaciones anteriores y que constituye unadode racionalizacion de la gestion
del trabajo estacional en el marco de la estradgila explotacién de eliminacién de
empleo regular. El autor relaciona estos procesasla estructura agraria y considera
qgue este hecho altera los analisis estructuradesscol, en concreto la consideracion de

la explotacion agraria como unidad econdémica bakeda actividad agraria.

4. Rasgos fundamentales de la estructura agraria @u contextualizan la

externalizacion de las tareas agrarias y la tercia@acion de la agricultura.

La eficacia a medio plazo en cualquier sector prvdol depende, entre otros, de dos
elementos basicos: su capacidad para incorporavaciones y su capacidad para
incorporar un capital humano cualificado, condieid&s ambas por su estructura
empresarial. En ellas radica su capacidad de cimpetque sera cada vez mas
importante en un panorama de disminucion de laslemywy endurecimiento del

mercado. Ambas cuestiones estan relacionadas @infpeesuponen profesionalidad y
requieren una dimension minima en la unidad dedgestiendo inviables en un entorno
empresarial excesivamente fraccionado. La extela@bn de las tareas agrarias en
Espafia estd estrechamente relacionada con lac&roldel factor trabajo y de la

dimensién econdmica de las explotaciones en unegtintde fuertes exigencias de
competitividad y modernizacion a la agricultura pagece como una de las formas

fundamentales para afrontar las nuevas exigenoratacactual estructura productiva.
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El trabajo requerido por la agricultura y la ganéaespafolas fue de 1.098.979 UTA
en 1997, sélo un 1,2% inferior al de 1993 y ligezata superior al de 1995. Estas cifras
rompen la imagen de una caida acusada y permagermesector. Los requerimientos
de trabajo agrario dependen de la evolucion derhaducciones, la generalizacion de
las innovaciones y la estructura y organizaciotadexplotaciones. En los ultimos afios
la extension de producciones con grandes requeriosiede trabajo (invernaderos,
olivar) ha jugado a favor del incremento de la detaaen este mismo periodo no se ha
extendido ninguna innovacion radical capaz de ooasiuna caida drastica en el
empleo con efectos en el conjunto de Espafia, auregi& en marcha las
mecanizaciones de la vendimia y de la recolecciElnotivar y muy avanzada la del

tomate para conserva y otras hortalizas indussriglangreo 2002).

Las necesidades de trabajo del sector se cubretratmajo familiar y asalariado fijo y
eventual. En Espafa el 70,8% del trabajo necesaraubre con mano de obra familiar,
el 11,9% con asalariados fijos y el 17,2% con asalas eventuales. Entre 1993 y 1997
ha caido el trabajo familiar mas de 7 puntos mésnira subido la del trabajo asalariado
fijo (mas del 17%) y la del trabajo asalariado eéwah(casi 19%), lo que indica un

fuerte proceso de salarizacion del sector.

La composicion del trabajo difiere de unas autoagnd otras. Canarias, Murcia y
Andalucia son las que cuentan con menor aporta@birabajo familiar. También son
muy acusadas las diferencias segun la orientadgiéduptiva principal (OTE); en las
producciones con mayor necesidad de mano de obpasel del trabajo familiar es
inferior a la media: 69% para las explotacionewiviicolas, 51% para el olivar, 45%

para la horticultura y 63% para los frutales (Coa2):

CUADRO 2
Composicion del Trabajo Agrario (Espafia)
Trabajo total (UTA) 1.098.979 100%
Trabajo familiar (UTA) 779.609 70,84%
Trabajo asalariado fijo (UTA) 131.024  11,92%
Trabajo Asalariado eventual (UTA) 189.346 17,23%

Fuente Encuesta de Estructuras 1997. Elaboracién Sabora
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En mas del 90% de las explotaciones la mano defabriiar aporta mas del 90% del
trabajo necesario; aunque esta bajando la pactidipale las empresas que no realizan
contrataciones laborales mientras sube el nUmeexpletaciones que contratan trabajo

eventual y el de aquellas que cuentan con trabegadigos

Estas cifras indican cambios importantes en largzgaion y estructura del trabajo en
el sector agrario que se concretan en una disndinwig la dedicacion y del nimero de
las ayudas familiares y de algunos titulares yremaremento del trabajo asalariado, en

especial el fijo. Este fendmeno es mas acusadaseggriculturas mas competitivas.

Estas tendencias de incremento del trabajo glodral.especial en las CCAA de
agricultura mas intensiva, y de salarizacion cadi@gi con una disminucién de la
poblacion activa agraria que ha caido el 7% enigiim periodo (1993 y 1997) y del
11% de los ocupados; es decir disminuyen mas la@oh activa y los ocupados que
el volumen de trabajo. Las mayores caidas correspoa los colectivos con dedicacion
parcial: ayudas familiares (35%) y empresarios asalariados (14%). Por otro lado
entre los trabajadores eventuales se esta prodiaciera concentracion de peonadas en
el 10% del colectivo total en Andalucia y Extrentadua pesar de que el subsidio
favorece el reparto del trabajo (Sabora, Arenallgv€ 1998). Es decir, en todos
colectivos de trabajadores se detecta una concemirareciente del trabajo en menos

personas, favoreciendo la profesionalizacion eantarno crecientemente competitivo.

En la organizacion de las explotaciones y en cémate los recursos humanos en el
sector agrario es fundamental la dimension labdealas empresas agrarias, ya que
cuando es demasiado pequefia no permite la profdigaeion de los trabajadores,tanto
familiares como asalariados. Para evaluar estanedrd hay que tener en cuenta la
distribucion temporal de los requerimientos de djalgue a su vez dependen de las
producciones: su dispersion a lo largo del afdifada dedicacion estable a tiempo

total o parcial. Es decir, para una misma dimendgboral anual es mayor la

profesionalidad en producciones como la ganadeaeq el olivar o cualquier otra con

alta concentracion estacional del trabajo. Cabefisrsque la vinculacion estable de los
trabajadores con la explotacion en las tareasfimaalas es la base de la profesionalidad

indispensable para la eficacia y competitividadae@o 3).

10
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CUADRO 3
Dimension laboral de las explotaciones
Tamafio en UTA 1998 1995 1997| Variacion 93/97
Menos de 0,5 UTA 753.806 656.543 605.539 -20%
0,5al1UTA 166.66Y 184.359 177.332 6 %
la2UTA 299.080 280.554 276.418 - 8%
2a3UTA 105.250 99.900 95.519 - 9%
3a5UTA 32.384 32.324 34.629 7%
Mas de 5 UTA 11.668 11.662 12.660 9%
TOTAL 1.368.858 1.265.341 1.202.097 -12%

Fuente:Encuesta de Estructuras 1993, 1995y 1997

La situacion espafiola en este terreno es alarmiandte:del 50% de las explotaciones
tienen una dimension laboral inferior a 0,5 UTA énael 55% en 1993) y mas del 65%
estan por debajo de 1 UTA. Entre 1993 y 1997 elerdnde explotaciones ha caido en
un 12%, el mayor descenso se registra en las nended,5 UTA. En esa etapa la
estructura de las explotaciones segun dimensi@rdhba mejorado: ha caido el estrato
menor, mientras suben todos los demas, en espesiauperiores a 3 UTA. En las

explotaciones con OTE olivar, cultivo con mayor @amtracion temporal del trabajo, la

situacion es peor: mas del 70% de las explotacionestan con menos de 0,5 UTA 'y
s6lo el 15% esta por encima de 1 UTA, de dondeeskiak el escaso numero de

explotaciones con capacidad para profesionalizsasdrabajadores.

El mismo problema se repite en el ambito de la vaomn: la escasa dimension
econdémica hace inviable la incorporaciébn de unasovaciones cada vez mas
sofisticadas y caras imprescindibles en el estadioal de desarrollo. A pesar de las
enormes diferencias segun orientaciones producyi@sno primera aproximacion, se
estima que la dimension econdmica para mantenémel de innovacion en el minimo

imprescindible estaria en 12 UDE y puede consideradecuada a partir de las 40
UDE; ambos umbrales quedan por debajo de las pdailes de incorporar maquinaria
sofisticada y otras innovaciones de mayor coste €ste criterio solo el 21 % de las
explotaciones (14% en 1993) estan en condicioneacdmeter la innovacién basica
(poco mas que el equivalente a tractor o motoQujtaolo el 4,8% (2,5% en 1993) la
innovacion adecuada; las explotaciones con paddloiés de incorporar innovaciones
tales como la vendimiadora mecanizada, la recaleatiecanizada integral del olivar o

las grandes cosechadoras de algododn, cerealedaokmohortalizas para industria etc.
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son muchas mendsEs decir, la estructura de las explotaciones ermipe introducir

con férmulas de propiedad las innovaciones dispesién la actualidad (Cuadro 4).

CUADRO 4

Estructura de las explotaciones segun Dimension Bwdmica (UDE)

Total <1 la<2 |2A<4|4A<6|6a<8|8a<l2|1l2a<16|16a<40 |40a<60(>=60
1993| 1.368.854| 392842| 249893 243.042| 121.762| 76.182| 94.038| 56.081| 101.051| 16.188(17.775
1995| 1.265.342| 273.699| 234.009| 234.143| 126.731| 78.007| 97.680| 63.419 114251 20.551|22.852
1997| 1.202.099| 205.252| 220.476| 230.093| 120.503| 74.251| 98.853| 63.409| 131.289| 27.076(30.897

Fuente:Encuesta de Estructuras de las Explotaciones élgec1993, 1995, 1997. INE

La forma clasica de solventar este problema esueteato del tamafio de las
explotaciones, bien por concentracion de la pra@uedalquiler de tierras o bien
mediante la intensificacion (regadios, invernademsalacion de ganaderia, etc.). La
concentracion de las explotaciones mediante laspdoseras formas se esta dando,
como demuestra la caida en el nimero de exploexipel aumento de la participacion
de los estratos de mayor dimensidon econdémica yrfitipe aunque a un ritmo mas
lento de lo que las necesidades del entorno samoeaco y la dinamica del sistema
alimentario requieren y se ve bloqueado por elsssdanamismo del mercado de tierras
en Espaffa por la escasez de alquileres e incluso por eflonéelos condicionantes de
las ayudas de la politica agraria ligados a la dsitm y por la poca agilidad del
mercado de capitales en el sector. El recursorsdasificacion es una salida en muchas
zonas pero se encuentra el problema de los exesdemtde las medidas de

extensificacion, la limitacion de recursos (agua) ynpacto medioambiental.

Existe ademas otro fendmeno paralelo muy mal esftejen las estadisticas que
solventa en parte este problema: la externalizad@brirabajo agrario, cuyo analisis se
aborda en este trabajo. La Encuesta de Estructl@akO97 recoge la existencia de
10.565 explotaciones que recurren a la contratatédtareas a terceros, un 16% menos
qgue en 1995, aunque ese afio subid casi un 12%espeato a 1993. La mayor parte se
concentran en Castilla y Leon, Andalucia, Castilaviancha y Cataluiia. Los mayores
incrementos en el nUmero de empresas con contratadierceros entre 1993 y 1995 se

produjeron en Catalufia, Madrid, Canarias, Casjillae6n, Murcia y la Comunidad

El andlisis de la dimension de las explotaciongss@®rientacion Técnica Econdmica principal (OT&jnpite una aproximacion
al nimero de explotaciones especializadas en cdtiooque estan en condiciones de introducir lasdes innovaciones.
6 . . ., .. .

Esta es una de las cuestiones principales queddocel acceso de los jovenes a la actividad agraria
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Valenciana; entre 1997 y 1995 han aumentado enibm i en la C. Valenciana,

mientras disminuyen en todas las demas, especiwmarCastilla y Leon.

El nimero de jornadas contratadas a terceros sigsedamillones, en torno al 10% de
las jornadas eventuales. La Comunidad Valenciamataagasi un tercio del total y

Andalucia cerca de un 25%. Cabe resefar que segaifuente, mientras ha caido el
namero de explotaciones que recurren a este tipmokeatacion en un 16%, ha subido

en un 33% el nimero de jornadas contratadas e?@&®\11997.

Este tipo de contratacion se encuentra en todogdtatos de explotaciones segun
superficie, incluido el de explotaciones sin tierfan el cuestionario de la Encuesta este
fendmeno esta mal identificado, por lo que prelesitente esta fuente solo capte una
parte de lo que sucede. Ademas una parte consiedatablas labores contratadas a
terceros forman parte de las relaciones de veciydadse realiza en la economia
sumergida, por lo que tiende a ocultarse. El tmalslg campo realizado pone de
manifiesto una magnitud del fenomeno superior & ge deduce de las fuentes

estadisticas, aunque no lo cuantifique (Cuadro 5).

CUADRO 5
Numero de explotaciones que recurren a la contraté@n

de tareas a empresas de servicios

CCAA NUmero de empresas en 1995 NUmero de empeesb397
Andalucia 2.191 1.988
Aragon 642 598
Canarias 160 159
Castilla La Mancha 1.208 1093
Castilla y Ledn 3.231 2065
Cataluia 1.510 1294
Extremadura 628 612
Madrid 194 64
Murcia 794 652
Navarra 52 46

La Rioja 423 596
C. Valenciana 749 970
Espafa 12.610 10.565

FuenteEncuesta de Estructuras 1995y 1997
Buena parte de la externalizacion se orienta ajwabmecanizados, esto significa que la
importancia de las tareas desarrolladas de esteafes mayor. Una idea de la magnitud

del recurso a la contratacion a terceros de lasréabmecanizadas se deduce de la
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Encuesta de Estructuras de 1995 (este dato nocegereen 1997) bajo el epigrafe
“namero de explotaciones que utilizan maquinarisiendo propiedad exclusiva de la
explotacion”; esta maquinaria puede ser compartida otras explotaciones, de
cooperativas o bien de empresas de servicios bajguier forma juridica que prestan
el servicio. En el caso de que sea maquinaria cdi@da explotacion suele acometer
directamente la realizacién de los trabajos, mésnén los demas supuestos se contrata
la realizacion del trabajo, es decir, éste se patiza (Cuadro 6).
CUADRO 6

Numero de explotaciones que utilizan maquinaria no siendo
en propiedad exclusiva
Tipo de maquinaria De copropiedad,| De otras explotaciones o Total
cooperativa o SAT empresas de servicios
Tractores 43.308 386.903 430.211
Motocultores y similares 18.925 75.099 94.024
Cosechadoras de cereales 16.112 238.474 254.586
Cosechadoras de algodon 361 1.807 2.168
Recogedoras empacadoras 14.533 92.140 106.673
Cosechadoras de Forraje 6.413 15.402 21.815
Cosechadoras de patata 3.018 3.196 6.214
Cosechadoras remolacha azucarera 1.236 8.126 9.362
Vibradores aceituna y otros 839 2.089 2.928

Fuente: Encuesta de Estructuras 1995
Segun estas cifras el 34% de las explotacionediewas utilizan tractores que no son
de su propiedad, casi el 60% de las explotacioap=alistas y algodoneras utilizaban
cosechadora que no era exclusivamente de su paopigdel 35% en remolacha
azucarera. Cabe resaltar que la relacion entreoqgubnes que emplean maquinaria
propia y aquellas que trabajan con maquinariamerntes o copropiedad es de 1,17 para
los tractores, 0,10 para las cosechadoras de esr€a?9 para las de algodén, 0,93 para
las de patata, 0,46 para remolacha azucarera yp@y82vibradores de aceituna, lo que
indica la magnitud de la externalizacion en el psacde mecanizacion. Es mucho
mayor el numero de explotaciones que recurrercariratacion de maquinaria de otras
explotaciones o de empresas de servicios que ksdgue lo tienen bajo férmulas de
copropiedad, las primeras corresponden en buenalaadxplotaciones que contratan
estas labores a terceros y ponen de manifiestodartancia de la externalizacién de las

labores mecanizadas, que aumenta segun se sadisticaceso innovador.

Cabe destacar el contraste entre la cifra de laktciones que recurren a utilizar

maquinaria "de otras explotaciones o empresasrdeiss” y las que declaran contratar
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tareas a empresas de servicios, lo que pone ddigstmila falta de idoneidad de la

Encuesta para detectar el proceso de externalizeeid de la agricultura espafiola.
5. La externalizacion de las tareas como opcion pata empresa agraria

La investigacion realizada indica que la magnitetl fédndmeno de la contratacion a
terceros o externalizacion es superior a lo queesieice de la Encuesta de Estructuras.
La falta de una definicidn explicita de este proced miedo a salirse del Régimen
Especial Agrario de la Seguridad Sotigl la dispersiéon de férmulas empleadas
provocan que dificilmente se identifique. Sin ermgbaros resultados del trabajo de
campo indican que la externalizacion de las tasggsarias es un proceso bastante
asentado y creciente que esta absorbiendo unaquartelerable del trabajo que dejan
de realizar los miembros de la familia (Paniagu@9)l® que sustituye mano de obra

asalariada y que es una opcion con serias veq@ajados agricultores.

Excepcién hecha de la Comunidad Valendliatmmayor contratacién a terceros esta
relacionada con los trabajos mecanizados: los ssadto la mecanizacion de la

agricultura, que normalmente exigen fuertes invees, son determinantes en la
externalizacién de las tareas. En esta linea s@eatra por ejemplo la recoleccion de
cereales, donde la generalizacion del empleo deosachadora estuvo ligada a la
existencia de empresas, la mayoria agricultores, hgcian la recoleccion a maquila
recorriendo grandes areas. Esto permitid que senimxsen, y continuasen siendo
viables, explotaciones que no tenian oportunidacadtgiirir y amortizar maquinaria

propia debido a su tamafio.

Desde entonces todos los grandes procesos de mestiéni han supuesto un salto
adelante en la externalizacion de las tareas agraesto ha sucedido con las
cosechadoras de horticolas para congelados, coredatectoras de tomate, con la

maquinaria de la remolacha o el algodén y ya secapique se esta repitiendo con la

! Segun el Reglamento del REASS, los trabajos agranaealizados por el propio empresario agricolpueden adscribirse a
este Régimen de la Seguridad Social, sino que dedsar al Régimen General, lo que supone un satieeconsiderable. Por otro
lado el agricultor por cuenta propia puede mangenen el REASS mientras el nimero de jornadagagals con su maquinaria en
otras explotaciones sea muy limitado (Gala Vall&}e1).

La recoleccion de la naranja es realizada por laresa compradora, ya que tradicionalmente se baai@enta en arbol, bien
sea ésta sociedad mercantil o cooperativa. Estiatha pie al surgimiento de empresas especializrdas organizacion que son
las que contratan la mano de obra, aunque en geditanla siguen haciendo las firmas de la fase goatiegadora. En un paso més
del proceso y ante el incremento de los agricidtardempo parcial y marginal han surgido emprdsaservicios y se han creado
secciones de cultivo en las cooperativas que egatiztal o parcialmente las labores del cultivo.
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generalizacion de los grandes vibradores de aeetiuas vendimiadoras. Cabe sefialar
que en algunos casos como remolacha u hortalizasimp@ustria la firma compradora
del producto, perteneciente al escalén siguientesideema alimentario, ha jugado un
papel relevante en apoyo a la externalizacion deet¢aleccion, con el animo de

asegurarse el futuro de su suministro.

Mayor es aun la extension de esta férmula en tgreasiales con exigencias de gran
maquinaria: nivelaciones, arranques, plantacioets,Los indices de contratacion de
empresas de servicios en las tareas que requiergnimaria cara son muy altos, a partir
del trabajo de campo se estima por encima del 7% actualidad. A esto hay que

sumar las tareas en el monte, no consideradastercieesta de Estructuras, y realizadas

mediante contratos a terceros, empresas espedadizeasi en su totalidad.

La externalizacion de las labores mecanizadas petenextension de las innovaciones
a todas las explotaciones y con ellas la viabilidedos cultivos y la utilizacién racional

de la maquinaria. El recurso a la contratacioredeetos en el momento de utilizar gran
maquinaria se detecta en mayor o menor medidaynsegara que tareas en todos los

tipos de explotaciones, desde las mas pequefiasralmres.

La externalizacion de las tareas manuales es nfierydn Unicamente se ha encontrado
de forma generalizada en la recoleccion de logka#trde la Comunidad Valenciana,
Murcia y Tarragona y a efectos casi simbdlicosanftutales del Valle del Ebro. La
externalizacion formulada como tal no se ha enedotren las tareas manuales
especializadas, aunque el tipo de contrataciorasleuadrillas de podadores o incluso
recolectores tiene mas elementos de un contraoards que de una relacion laboral:
existe un jefe de cuadrilla que negocia por el wata, se adapta el jornal a la tarea
hecha, el jefe de cuadrilla elige a los miembrosladenisma, impone disciplina,
organiza el trabajo, etc. EI mantenimiento de lacién laboral aqui es debido a la
ventaja de esta férmula para ambas partes (sedwadaal mas barata, cobertura social,
ventajas fiscales, economia informal, etc.) y adifisultades del autoempleo por otra
(Cuadro 7).
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CUADRO 7
Principales procesos de externalizacidn en las pradciones agrarias
Comunidad Auténoma| Cultivo Tarea Notas
Comunidad Valenciang Recoleccion. Generalizada
MurC|a~ Citricos Labores de cultivo Avanzada en agricultores coasotcupaciones
Catalufia Gestion global En inicio
Recoleccion Muy extendida, salvo grandes extensiones
Todas Herbaceos |[Labores de cultivo Extendida en agricultores ndgzionalizados
Gestion total En inicio
Castillay Ledn Recoleccion Muy extendida, salvo grandes extensiones
Euskadi Remolacha [abores de cultivo Poco extendida
Castilla I,_a Mancha Gestion total Apenas extendida
Andalucia
Recoleccion Muy extendida, salvo grandes extensiones
Andalucia Algodon Labores de cultivo Se inicia en explotaciones pRgse O
desactivadas
Gestion total Poco extendida
Catalufia Cultivos Conjunto labores Externalizacion avanzada en agricultores| de
Aragén Forrajeros | Gestion global edad o con otras ocupaciones. Casos sueltps de
externalizacion de la gestién total
Comunidad Valenciang Plantacién/arranque Muy extendido en las espalderas
Castilla La Mancha - - —
Aragén Labores Extendido entre agricultores con otra acidm
Catalufia Vifia Tratamientos Extendido entre agricultores con atwpacion
Castillay Ledn _ i i i
Extremadura Vendimia mecanizada Poco extendido, creciendo palderas
La Rioja Gestion total Poco extendido, creciendo
Navarra
Andalucia Plantacién/arranque Bastante extendido
Extremadura _ Labores Extendido entre agricultores con otra ocidpad
Castllla_ La Mancha_ Olivar Tratamientos Extendido entre agricultores con ettgacion
Comunidad Valenciang — - — - ——
Catalufia Recoleccion mecanizada Extension media, mayor cquimaria grande
Gestion global Poco extendido, creciendo
Andalucia Plantacién/arranque Bastante extendida
Extre.madura Labores Poco extendido
Murcia Frutales y
Comunidad Valenciand otros lefiosog Tratamientos Algo mas que las labores
Catalyna Recoleccion Poco extendido
Aragon i i
La Rioja Gestion global Poco extendido
La Rioja Labores Poco extendido
Navarra Hortalizas _ . .
Arag6n para industriz Recoleccion Mecanizadp Bastante extendida
Extremadura Gestion global Poco extendido
Andalucia
Murcia Hortalizas de Recolecciébn mecanizad&xtendido en las explotaciones med|as.
Andalucia hoja y tallo | mediante plataformas | Creciendo
Invernaderos| Labores de reparaciopnMuy externalizadas. El resto de las labores no
Todas mantenimiento 0 estan externalizadas
instalacion
Todas Ganaderia Instalaciones, apoyyelen estar externalizadas, pero no hay apenas
asesoria externalizacion en la mayoria de las tareas
Todas Monte Todas Externalizacién generalizada

Este cuadro recoge los principales procesos denekiEacion encontrados en el trabajo de campogdeioen
interpretarse como exclusivos. En su confecciohase utilizado también los trabajos de Benito (19%®drefio
(1999), Langreo (1999), Sabora (1999), Rosas Martfrigegura Artero (2001).

Los tipos de tareas que deciden externalizar deedd! cultivo, la estructura de la

explotacion, la dedicacion del agricultor, el tgh® tarea, el grado de mecanizaciéon y la
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disponibilidad de oferta de servicios 0 mano dea@r su caso en la zona e incluso la
tradicion al respecto, aunque no hay diferenciastasgiales entre Comunidades
Auténomas salvo en el caso de los citricos entrdafrtia y el resto. Es decir, existen
caracteristicas derivadas de la zona, otras depbotacion (tipo de explotacion y
orientacion productiva) y otras de las tareas;dalas estan intimamente relacionadas
entre si. La externalizacion con respecto a cadaarta siguiente:
» Con respecto a la zona: la tradicion al respecta glisponibilidad de servicios
determinan son importantes.

» Los procesos de externalizacion como tales partataas manuales sélo se
han localizado en la Comunidad Valenciana, TarragoMurcia de forma
significativa, esta practica tiene su origen ecol@pra en campo.

» Entodas las zonas de grandes cultivos estd mapdigt la externalizacion

» En las zonas ganaderas se tiende a externalizar I8l tareas de la
agricultura que son auxiliares y se mantiene elado del ganado

= En las areas del subsidio los procesos de extemc&n han estado
ralentizados, en especial los que requieren mas chaobra.

= EXxisten procesos de externalizacion generalizadgadds a la gran
maquinaria, a algunas tareas muy especializaddas gestion burocratica.

e Con respecto al tipo de tareas

= Estdan muy generalizadas las tareas de recolecogmamzada, en especial
cuando requieren grandes inversiones.

= Estdn muy externalizadas las tareas puntuales emggieren maquinaria
especial (arranques, plantaciones, espaldera$, Besponde no sélo a la
disponibilidad de maquinaria adecuada sino tambéérla formacion
especializada en tareas muy especificas.

= Aunque en menor medida existe también una exteatafin considerable
del conjunto de las tareas mecanizadas, incllégdaslementales, ligada a la
falta de disponibilidad de maquinaria en las exumnes y a la escasa
dedicacion.

= La aplicacion de fitosanitarios y en menor medidan@s

» Estan muy poco externalizadas las tareas manwatespcion hecha de la
recoleccion de citricos. Sin embargo los tipos detratacion laboral de
cuadrillas existentes ponen de manifiesto la extséede un sistema que

puede asimilarse a la externalizacibn en deterrmatsgos como se
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analiza en el apartado siguiente; el recurso atggtede contrataciones esta
vinculado bien a déficit de mano de obra que pugmarer en cuestion la
realizacion de la tarea o bien a trabajos muy ésipeados (podas).

Estan muy externalizadas las tareas de asesociacgg fiscal, contable,

sanitaria, etc.)

Los procesos de externalizacion total de la gest®rhan encontrado en
todas las zonas consideradas con la excepcion sledldaganaderia y
hortofruticultura intensiva, aunque mantiene camsticas muy distintas

segun el tipo de explotacion que recurra a ellassieEforma mas elemental

esta bastante extendida en las areas de agricaktgasiva desactivada.

Con respecto al tipo de explotacion que recurrdlaa 8e ha encontrado que

influyen las siguientes variables: dimension ecaganmgrado de dedicacion y tipo

de cultivo. Estas caracteristicas determinan el digp externalizacion que se realiza

y la empresa de servicios elegida, lo que tamb#ta eondicionado por la oferta

disponible.

Las explotaciones agrarias muy pequefias y conudtgries sin dedicacion
con frecuencia confian el cultivo (todo o parted ya gestibn de su
explotacion a vecinos, muchas veces familiaree testdmeno se da en las
explotaciones extensivas de grandes cultivos, pantbién en algunos
frutales.

Las explotaciones profesionalizadas, grandes o gy recurren a la
externalizacion de trabajos para los que no tiemaguinaria y/o formacion.
Existen explotaciones medianas cuyos agricultoress@ dedican o se
dedican poco (con frecuencia son profesionaledrdesector) que recurren a
externalizar parte de o todas las tareas del ou#ivncluso la gestion. En
este caso suelen buscar una empresa de servickosesg|wofrezca ciertas
garantias y establecen acuerdos cerrados.

Empresas de otras fases del sistema alimentaribroas. Este es el caso de
algunas bodegas, que recurren a la gestion muggoofalizada de empresas
de servicios para la gestion de sus vifias. En simicaso estan algunas

fincas propiedad de entidades financieras.

Cuando se externaliza una buena parte de las @eeasdtivo o incluso todas y maxime

cuando se llega a externalizar la gestion resuteaada la funcion empresarial del
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agricultor en la medida en que deja de tomar lasidees empresariales aunque siga
asumiendo el riesgo. En estos casos estas formsias siendo ampliamente utilizadas
para mantener en cultivo explotaciones de persgmaso se dedican a la agricultura y
buscan alternativas a la venta de unas tierrassaqle se sienten vinculados

afectivamente o que piensan atender o vender ennmdmento. Los agricultores se

transforman en “agricultores desactivados”, la ¢odmion de este proceso es la
externalizacién de la gestién, a través de la eliagricultor cede su capacidad de
decision empresarial aunque mantenga la titulandedn ella los derechos derivados.

Este dltimo paso esta menos generalizado pero apwitan algunas tendencias; la
cesion de la gestion a otro agente permite la caram@on de la gestion y sienta las

bases para una reestructuracion de fondo del sagtario que se salte los obstaculos
derivados de la inmovilidad de la estructura de plopiedad y la falta de

arrendamientos.

En la misma linea cabe interpretar la mecanizadi@grporacién de innovaciones y
disponibilidad de una mano de obra cualificada avés de los sistemas de
externalizacion, que permiten mantener una agulinucho mas modernizada de la

asumibles por las explotaciones agrarias existentes

6. Las empresas de servicios a la agricultura: unaportunidad de empleo en el

medio rural y de pluriactividad para las explotacioes

La creciente demanda de servicios, concretamentecaeacion de tareas, de las
explotaciones agrarias esta dando lugar al surgtmige un colectivo de empresas con
distinta personalidad juridica, tamafio, ambito gcfanes que tienen en comun el

objetivo de responder a esta demanda de las exiploés agrarias.

El trabajo de campo desarrollado muestra un cetecte empresas muy diferentes, en
general pequefias, que estan especializadas alitacen de unas u otras tareas. Esta
especializacion es uno de los rasgos mas cardiciesisde este sector econdémico. El eje
de la especializacion principal de estas empresda tarea que se oferta mas que el
cultivo, aunque muchas veces son tareas ligadateandnados cultivos. Por lo tanto su

tipologia responde a esta especializacion, dando apiempresas dedicadas a la

realizacion de cada una de los grandes bloquemelestque se externalizan:
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1. Tareas de gestion: contabilidad, gestion firemagigestion fiscal y gestion
de ayudas. No estan especializadas por cultivo.
Tareas de asesoria y/o gestion agrondmica icéécn

3. Gestion global de la explotacion. Estas ultimstein menos extendidas, son
mas recientes y, en parte, han surgido como ewvwlude férmulas
anteriores. No siempre estan especializadas piivaul

4. Tareas agricolas generales y de mantenimientadgria, mantenimiento
del parque de maquinaria y del sistema general idgog y otras
infraestructuras, guarderia, trabajos agricolastss

5. Labores mecanizadas, generales o especificas.
Aplicacion de determinados inputs o a produgtdabores concretas, con
frecuencia conectadas a las anteriores.

7. Labores manuales, especializadas o descuaéicad

8. Tareas forestales en los montes, que abarcanutochundo empresarial.

Otra caracteristica de las empresas de servicede sar su pequefio tamafio, la mayoria
entran en la categoria de PYME o MICROPYME, mudtasde caracter familiar o de
muy pocos socios y/o trabajadores y suelen teneinunito de actuacion comarcal o
provincial aunque hay excepciones debidas sobreo tad la realizacion de
desplazamientos en el caso de servicios muy e$pad@s. Esta doble caracteristica de
especializacion & localizacion da pie a la conforida de una red de empresas de
servicios a la agricultura que colaboran entresgfl@on frecuencia complementan su
oferta, asi por ejemplo es frecuente la colabonaeiire empresas de gestion global con

empresas que hacen los trabajos mecanizados.

Paralelamente hay que destacar el alto nivel déficaeion de estas empresas, que
contrasta con la baja formacion de la mayoria deatyricultores. Otro hecho relevante
es que estas empresas tienden a contar con ttategaestables, tanto relacionados con
la propiedad como asalariados, que tienden a e & fijos discontinuos. Ambas
caracteristicas crean un escenario organizativia dagricultura radicalmente distinto

del que se deriva de los analisis estructurales.

Los tipos basicos de empresas que integran estaaesimpresas de servicios a la

agricultura son:
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» Empresas de asesoria y gestion administrativa,esaipal y/o técnica.
= Empresas de gestion global de la explotacion

» Empresas especializadas en tareas mecanizadas

= Empresas especializadas en la aplicacion de inputs

» Empresas especializadas en un cultivo

= Empresas de trabajos manuales.

Las empresas de asesoria y gestion constituyefog@lido mas heterogéneo, en el se
incluye desde la pequefia gestoria local que llasadeclaraciones, la contabilidad,
seguros y en su caso la gestién de las ayudasRidGQao servicio de contratacién de
mano de obra eventual a empresas mas grandes m®miad técnicos que ofertan
asesoria técnica especializada y incluso la gegtalral de uno o varios cultivos. Entre
las empresas que cubren este tipo de servicioséarab encuentran con frecuencia las
cooperativas y las organizaciones profesionaleariagt algunas de las cuales han

montado verdaderas redes de servicios a la agniault

Las empresas de gestion global de las explotaciooestituyen un subcolectivo de
maximo interés. Dentro de ellas se han localizadpresas formadas por técnicos, en
general con personalidad juridica de sociedad mgkcgue se ocupan de la gestion
total de la explotacion. Los agricultores siguamdo titulares de la explotacion (con lo
gue mantienen la integridad de las subvenciones) {os contratos laborales (con lo
cual se mantienen en el REASS), sin embargo empaesa gestora la que toma las
decisiones sobre siembras, compra de inputs, vemtas, por lo tanto a ella
corresponden las decisiones técnicas y economeésturo y en definitiva la toma de

decisiones empresariales.

Estas empresas suelen llevar fincas de agricultdessactivados” de todos los tamafios,
preferentemente pequefios y medianos, y operanrpas,ade forma que buscan la
gestion de un numero minimo de hectareas por canpan@ que les sea rentable. Para
la realizacion de las tareas mecanizadas sueleatanse con empresas de maquinaria,
una o dos por comarca, de forma que pueden plandéidecuadamente el conjunto de
las fincas que gestionan, en menor medida se eetambién a empresas de servicios
agrarios especializadas en tareas manuales. Hsfaesas de gestion global son las

mayores que se han encontrado dentro de las emmpiesservicios a la agricultura y
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algunas trabajan en un ambito geografico mayolggautonomias). Excepcion hecha
de la huerta mas intensiva, flores y ganaderiecteel gestionan explotaciones con todo
tipo de producciones.

Otro modelo de empresas de gestion global es léeu® su origen en la ampliacion de
las actividades de las empresas de maquinariat@tadeiento de inputs, que cada vez
han ido dando més servicios llegando en casosmeasrea asumir la gestion de la
explotacion. También las empresas especializadaglg@mos cultivos asumen en
ocasiones la gestion total de las explotacionesiscque se dan por ejemplo en la vifia,

en el olivar o en la remolacha.

Se esta consolidando también un grupo de empresaseasoria técnica que permite
elevar los rendimientos y la cualificacion de uganero alto de explotaciones pequefias
y medianas. Estas empresas estan constituyendsalida profesional para técnicos

agrarios profesionales y medios. Algunas de eladneespecializadas por ejemplo en

vifia u olivar, cultivos donde abundan las explataes muy pequefias y desactivadas.

Las empresas mas frecuentes de servicios a laiigricson las que desarrollan tareas
mecanizadas. Este hecho ha sido el mas estudiadtratda en general de empresas
pequefias, montadas frecuentemente por agriculif@nes familia, un grupo bajo
diversas formulas juridicas) que operan en su aman&n ocasiones, cuando se trata de
maquinaria muy cara y especializada, amplian suitdngeografico. La figura més
frecuente es la del agricultor buen profesional lsoen parque de maquinaria y tierra
insuficiente para su amortizacion. Estas empresscan la forma de que los
trabajadores permanezcan en el REASS con el firedecir costes y competir. Las
formulas buscadas van desde las CUMA de Navarrégavafa las SAT de Castilla y
Lebén o Extremadura, los agricultores que lo hadmtihmente y pequefias sociedades
mercantiles. En algunos casos han sido montadapgusonas vinculadas a talleres o
casas de maquinaria ya que en ellas es fundanemelntenimiento de la maquinaria.
Con cierta frecuencia han sido apoyadas por lagesap compradoras del producto.
Estas empresas en ocasiones han recibido apoye desdproyectos PRODER o
LEADER.
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Las empresas de servicios de tareas mecanizadgdecuon papel muy importante en
el mantenimiento de un parque de maquinaria azaddiy en la racionalizacién de su
empleo, son por lo tanto muy Utiles y a veces ispnelibles en la extension de las
innovaciones. Con frecuencia son apoyadas por lapresas de maquinaria,
fitosanitarios o las que adquieren los productbs;aso mas interesante es el de la
maquinaria especial para remolacha, cada vez nfédicsula, eficaz y cara, que se
encuentra en un porcentaje muy alto en empresastdeipo que han contado con el
apoyo de las industrias azucareras y con apoyatedes diferentes programas de
modernizacion del cultivo (Objetivo 93 y 97). Adesn&uando la adquisicion de la

maquinaria se realiza por parte de cooperativastienayores ayudas publicas.

Los agricultores involucrados en estas empresas, agla vez suelen ser los que
manejan la maquinaria, son buenos profesionalesindm el mantenimiento de las
maquinas, conocen a fondo su profesiéon y estamalallas materias de su trabajo; al
igual pasa con los asalariados. Con frecuenciajaabsu explotacién a la vez que
operan como empresa de servicios, cuando la amtivite ésta Ultima aumenta se
profesionalizan y su propia explotacion puede Hegaser marginal en el conjunto de su
actividad. Para los jovenes que desean quedarsd sgctor la realizacion de tareas
mecanizadas para otros se convierte en una formdivdegsificar la explotacion

totalmente adecuada a su formacion.

Las empresas de servicios especializadas en taraasales son mas escasas y la
mayoria no estan formalizadas. Se han encontraddasucuadrillas de trabajadores
que se mantienen estables de una afio para otedsean a tareas especializadas
(podas, injertos) o descualificadas (recoleccignesgntan con un lider que hace las
veces de empresario en el disefio de las estragiagupo, seleccién de personal y
negociacion, pero opera a través de contratos disoeventuales con el titular de la
explotacion en vez de a través de relaciones coalescentre firmas. La complicacion
y carestia de la constitucion de una empresa,lia é& mentalidad empresarial por
parte de los asalariados que podrian constituitlagérdida de ventajas (subsidio
agrario o la carestia de otro régimen de Segurtzdal) y la estacionalidad de las

tareas que desarrollan provocan que no se expdisigesituacion.
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En este contexto las cooperativas agrarias deadtrile la Comunidad Valenciana,
Murcia y Catalufia han creado unas “secciones divasil que empezaron ocupandose
de la recoleccion de la cosecha de casi la tothltasus socios, lo que les permite
asegurar la calidad postcosecha y organizar ladaten almacén y en la actualidad se
ocupan también del conjunto de las labores de lagusbcios que lo solicitan, para lo
gue cuentan con asalariados fijos profesionalizadw@nteniendo asi en produccion
parcelas de agricultores desactivados. Este fendraén no se ha desarrollado de
forma significativa en otros cultivos, pero la éontdad de algunas producciones y, por
lo tanto, la garantia para las cooperativas de rgstro de materia prima pasa por su
puesta en marcha. En los citricos valencianos esxisgimbién pequefias empresas,
muchas veces de agricultores que siguen cultivaud@ropia tierra, que llevan la

gestion total y las labores de explotaciones vecina

Entre las empresas de servicios a la agriculturamgsescindible contar a los

agricultores que hacen las labores e incluso llévemas de sus vecinos “desactivados”
como agricultores. Este fenbmeno es muy frecuemtase areas despobladas y mas o
menos extensivas del interior, suele realizarséaeatonomia informal, raramente se

encuentra en las estadisticas y puede suponelesti@rgmenos profesionalizada.

Las cooperativas de trabajos forestales sobre tmddCastilla la Mancha son otro
colectivo de empresas que permiten reflexionar esddreficacia de estas formulas.
Estas cooperativas surgieron a partir de 1987/88et@poyo de la Junta que ofreciod
formacion y facilitd su acceso al mercado. Estapresas fueron constituidas por
trabajadores asalariados eventuales del montesd®iaarcas serranas. En la actualidad
cuentan con mas de 500 socios y el niumero de addras es mayor, concursan en la
adjudicacién de los trabajos de los montes publjces han afincado en el trabajo en
los montes privados, a los que ofrecen un serficistal integral, se conceptian entre
las iniciativas a apoyar desde los proyectos LEAQHRRODER y estan ampliando su

oferta a los trabajos medioambientales, cinegélia®sjardineria.

Como en otros sectores, los procesos de desamell@mpresas de servicios se
autoalimentan, de forma que la disponibilidad deis®s agrarios en un area concreta
permite que mas empresas agrarias recurran a ellpse paralelamente estos se

desarrollen cubriendo una oferta mayor. La extensiéficacia y las formulas
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desarrolladas son distintas segun CCAA. Este poosesencuentra particularmente
desarrollado en el area citricola de la Comunidatbitiana, seguida por los cultivos
herbaceos e industriales del interior que tienectesidad de grandes inversiones en
maquinaria; en Extremadura es importante en la nEgedn del tomate y en

Andalucia se encuentra parcialmente ralentizado.exi@rnalizacion de las tareas

agrarias crece muy deprisa en Aragén y Catalufa.

Como fendbmeno también reciente cabe citar el poogee se esta iniciando en dos
cultivos tradicionalmente muy demandantes de tealajvifia y el olivar. En ambos

casos existen muchas explotaciones muy pequefipsrdenas que trabajan en otros
sectores e incluso en una buena proporcién viv@s lée la finca. Los procesos de
mejora de la calidad, muy importantes en la rehtiol final de ambos productos,

obligan a determinadas técnicas de cultivo y coodés de la recogida que los
agricultores desactivados dificilmente pueden ateméo que se convierte en un
verdadero problema para la calidad de las coopastiEn ambos cultivos es muy
frecuente que las labores del afio la hagan veaindamiliares en la economia

sumergida. Ahora estan surgiendo empresas espadadi, con frecuencia montadas
por técnicos, que ofertan desde arranques y plantgx hasta tendido de emparrado,
instalacion de riegos, labores del afio, recolecniécanizada y gestion integral de la
explotacion. No se ha encontrado ningun caso equella cooperativa oferte este

servicio, pero en el caso del olivar si habia agunteresadas.

7. Conclusiones

Tanto las fuentes estadisticas como los resultagbstrabajo de campo permiten
asegurar que la externalizacion de las tareasiagms algo ampliamente conocido en
la mayor parte del territorio espafol. En princigfecta a todas las producciones, con la
excepcion de las mas intensivas. Su peso es algs ésbores mecanizadas, en especial
cuando se requiere maquinaria sofisticada y caey mucho menor en las tareas
manuales. La externalizacion de las tareas agraeamicid masivamente con las
cosechadoras de cereales y desde entonces ha dwamaacho vinculada a la
mecanizacion, sin embargo los procesos aun int¢gsate externalizacion de la gestion
alteran profundamente la propia condicion del adpjoc en tanto que empresario y

afectan los analisis estructurales.
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La pequefia dimension laboral y econémica de ladogqiones y el proceso de
salarizacion de la agricultura enmarcan y favordeeexternalizacion de las tareas
agrarias y en ultimo término la gestion, dando dugaina agricultura crecientemente
terciarizada, gestionada y organizada por unaeeshtpresas de servicios cada vez mas
profesionalizada y cualificada. Sin embargo estegso como tal aparece mal recogido
en las estadisticas que incluso ofrecen resulteolasadictorios al respecto, como por
ejemplo la importancia de la maquinaria contrai@derceros frente al bajo nimero de

explotaciones que contratan trabajos a terceros.

Previsiblemente este proceso va a continuar ddisadose, maxime cuando

abandonen la tierra los actuales agricultores rapieparcial ya muy mayores, y las
empresas, grupos o agricultores que los realizgrafesionalizaran cada vez mas. El
desarrollo de estas empresas es una oportunidaeldgo para los técnicos agrarios y
una forma viable de llevar una buena gestion técdet sector, superando el problema
de la escasa concentracion de las explotaciones@permite disponer de un capital
humano y capacidad empresarial adecuada. La perestercha de servicios agrarios se
plantea como una oportunidad de incrementar laarpata los jovenes que deciden

guedarse en la agricultura y una forma de profedimacion para los asalariados.

En este contexto es interesante el desarrollo diicpe activas de apoyo a la
constitucién de empresas de servicios por partegdeultores, asalariados agrarios y
técnicos, que encajan tanto en la definicibn de vhsieYacimientos de Empleo
(Comision de las Comunidades Europeas, 1993) camel enuevo Reglamento de
Desarrollo Rural y en los objetivos del Leader Pkigsninando los obstaculos a su
constitucién, tales como el tratamiento difereneralla Seguridad Social o los sistemas

Impositivos.
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