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Resumen:

El presente articulo recoge la vision y las opiniones de los estudiantes y docentes de la UPF
acerca de las competencias transversales, su valoracion, su adquisicion en la Universidad, y
la posible mejora en su desarrollo. El andlisis ofrece una doble perspectiva, empirica y
cualitativa, para ahondar en las opiniones de los estudiantes y docentes, recoger sus
propuestas para la mejora del proceso competencial en la Universidad, e implementar los
cambios asociados a la convergencia hacia el Espacio Europeo de Educacion Superior en
las condiciones més adecuadas.

Palabras clave: Competencias transversales , proceso competencial UPF, valoracion de los
estudiantes, val oracién de |os docentes, Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES).

Abstract:

Within the context of implementing a skill-focused approach at UPF, the review presents
the point of view and opinions of third- and four-year degree students and teachers about
general skills. The analysis of the subject, carried out from an empirical and qualitative
perspective, also gathers the suggestions made on possible improvement.

Keywords: General skills, skill-focused approach at UPF, students' evaluation, teachers’
evaluation, European Higher Education Area (EHEA).

|. Introducciéon

El contexto de convergencia hacia €l Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES)
ha reabierto el debate sobre el papel de las competencias en la formacion de los
titulados universitarios, y especidmente e de las competencias transversaes o
genéricas. El enfogue competencial proporciona un lenguagje comuln, a escala
internacional, para definir y expresar los perfiles académicos y profesionales
considerados optimos, asi como para configurar los nuevos planes de estudios en
aplicacion de los acuerdos para avanzar hacia e EEES. Estos toman como marco
configurador la definicion precisa de competencias que puede y debe esperarse de un
graduado en cada disciplina o titulacion.

La incorporacion de las competencias a los estudios universitarios resulta un elemento
basico para la formacion, en una sociedad cambiante que reformula sus demandas
constantemente y que a su vez aspira a profesionadizar la formacion universitaria
acercando la universidad a la sociedad y al mundo laboral.
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En este contexto, la Universitat Pompeu Fabra (UPF) ha pretendido examinar la
cuestion de las competencias transversales y disponer de un diagnéstico para la
reflexion. Con esta voluntad, se parte de la visién de los protagonistas del proceso
formativo, €l profesorado y |os estudiantes de segundo ciclo.

El presente articulo recoge los resultados obtenidos durante el curso 2004-2005.

II. Marco conceptual
[1. 1. Punto de partiday modelo adoptado

Hay numerosa bibliografia sobre el concepto de competencias®, y destacadas lineas de
investigacion cuya relevancia ha ido aumentando con € creciente interés en el proceso
de convergencia hacia e EEES.

En este sentido, cave destacar el trabajo de Fallows y Steven (2000)? o proyectos més
recientes como REFLEX (2004-2007) del programa Socrates de la UE que, una vez
mas, manifiesta e creciente interés de la formacion competencial en la educacién
superior. Aunque sin duda, € proyecto mas conocido por su incidenciaen €l proceso de
convergencia europea en educacion superior, es el proyecto Tuning®.

Por €llo, se asume como punto de partida el concepto de competencias transversales* del
proyecto Tuning. Logrando asi, economizar esfuerzos en la definicion, adoptando una
gue goza de consenso a escala europea y garantiza la comparabilidad de los resultados
obtenidos con los de otras Universidades europeas.

También cabe destacar que otros estudios tanto de la UPF> como de la Agéncia per ala
Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya®, parten precisamente del mismo
modelo.

La propuesta de Tuning para € proceso de convergencia apunta la necesidad de
encontrar puntos de referencia en comun, basados en los resultados del aprendizaje, las
competencias, y las habilidades y destrezas, para garantizar un nivel Optimo de
adquisicion, manteniendo la independencia académica y la diversidad educativa.
Precisamente, la base para la construccion de los curriculos, parte de los resultados del
aprendizaje y las competencias porque permiten flexibilidad y autonomia en su
definicion y poshbilitan la formulacion de indicadores de nivel, comparables y
comprensibles internaciona mente.

! Para una revision del surgimiento del concepto y su aplicacién en e dmbito laboral y educativo, ver
Spencer, L. M. et a. (1994); Bennet, N, Dunne, E, Carré, C (2000); Echevarria, B (2001); Le Boterf, G
(2001); y Rey, B (1996).

% Fallows, S.; Steven, C. (2000).

3 Ver Gonzélez, J.; Wagenaar, R. (2003).

* En Tuning llamadas competencias general es.

° El Consejo Social de la UPF encargd un estudio sobre las “Competencias de los graduados de la
Universidad Pompeu Fabra” (2006).

® L’ AQU Catalunya administra una encuesta sobre la insercién profesional de los titulados universitarios,
tambi én basada en | as competencias del proyecto Tuning.
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Hay que aclarar que a referirnos a los resultados del aprendizaje estamos hablando
del conjunto de competencias, incluyendo conocimientos, comprension y habilidades,
gue cabe esperar que un estudiante domine, entienda y demuestre en finalizar un
proceso de aprendizaje, corto o largo.

L as competencias, representan la combinacion de atributos, en cuanto al conocimiento
y sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilidades, que describen el nivel o
grado de suficiencia con que un individuo es capaz de llevarlos a cavo, ya sea
profesional 0 académicamente’. En cierto modo, podriamos decir que marcan €
estandar minimo aceptable.

Tomando esta definicion de Tuning, deben distinguirse dos tipos de competencias:

o Las competencias transversales o genéricas:

Relacionadas con €l desarrollo personal, no dependen de un ambito temético o
disciplinario especifico sino que penetran todos los dominios de la actuacién profesional
y académica.

o Las competencias especificas:

Propias de cada area temédtica y asociadas a les diferentes disciplinas. Se desarrollaran
unas u otras en funcion del momento a lo largo de los estudios, y también de la
titulacion especifica.

Al mismo tiempo, el modelo Tuning las clasifica en tres @mbitos:

- instrumentales. relacionadas con la capacidad de comprender y manipular idesas,
organizar el tiempo, las estrategias para aprender, tomar decisiones o resolver
problemas, hacer uso de maguinaria, aplicaciones ofimaticas, gestion de
informacion, comunicacion oral o escrita, y e dominio de lenguas extranjeras.

- interpersonales. relacionadas con la capacidad de expresar los propios
sentimientos, formular criticas y autocriticas, relacionarse en grupo y gestionar el
trabajo en equipo, u expresar compromisos socialesy éticos.

- Sistémicas: suponen una combinacion de comprension, sensibilidad y
conocimiento, que permiten que e graduado vea como las partes de un todo se
interrelacionan y agrupan. Incluyen la habilidad de planificar los cambios de
manera que puedan hacerse mejoras en los sistemas existentes o disefiar sistemas
NUEevos.

Estos tres dmbitos dan lugar a una lista de 30 competencias bésicas®, algunas de €llas,
evaluadas de manera especifica en este articulo.

’ Gonzélez, J.; Wagenaar, R. (2003). P4g. 80.
8 Gonzélez, J.; Wagenaar, R. (2003). P4g. 83y 84.
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[1. 2. Un nuevo paradigma educativo

En este contexto de convergencia de los sistemas de educacion superior, se produce un
cambio de paradigma en el modo de entender |a educacion.

De hecho, hay un desplazamiento de una educacion hasta e momento centrada en la
ensefianza, hacia una nueva educacion fundamentada y centrada en e aprendizaje.

El estudiante, como sujeto que aprende, se convierte en agente central del proceso. El
papel del docente se transforma® para dejar de ser quien estructura, supervisa, dirigey
evalla la adquisicién de conocimientos, y pasar a convertirse en consejero, orientador y
motivador de los estudiantes durante el proceso de aprendizaje, ayudandoles a alcanzar
ciertas competencias. Para €lo, la metodologia docente debe orientarse también a la
adquisicién de competencias.

Los mecanismos, actividades y organizacion del aprendizaje quedan supeditados a las
metas del estudiante y a mismo tiempo, los objetivos fijados para los distintos
programas de estudios se tornan mas dindmicos y flexibles, acorde con las nuevas
necesidades de la sociedad. Por un lado, con la definicion de un titulo de grado
entendido como una formacion generalista para formar profesionales capaces de
adaptarse a los cambios y demandas del mercado laboral'®, y preparados para trabajar
desde perspectivas multidisciplinarias. Por otro lado, creando las bases para |os estudios
de postgrado, acreditando € aprendizaje de unos conocimientos iniciales generales, que
serén desarrollados de manera mas profunda durante €l postgr ado.

El enfoque de las competencias responde a este nuevo paradigma y proporciona un
lenguaje comun, a escala internacional, para definir y expresar los perfiles académicos y
profesionales considerados 6ptimos, que ofrece comparabilidad; tanto en términos de
competencias transversales, que pueden desarrollar todos los titulados, como en
términos de competencias especificas, propias de los graduados de una titulacion
concreta.

I11. Finalidad y metodologia del estudio
[11. 1. Objetivos planteados

El objetivo es analizar la situacion de las competencias transversales en la UPF, y sus
posibilidades de mejora. Se pretende dar respuesta a cuatro preguntas principales:

1. ¢Como se valora la adquisicion de competencias transversales de cara a futuro
profesiona de los estudiantes?

° El articulo de Benito, A. et al. “Propuestas para afrontar |as necesidades emergentes de formacién del
profesorado en el Espacio Europeo de Educacion Superior”, aporta mas ideas en relacion al nuevo perfil
de los docentes y la necesidad de formacion paraformadores.

19 pyede ser interesante mirar el informe del MEC de 2004. Las demandas socialesy su influencia en la
planificacién de las titulaciones en Espafia en el marco del proceso de convergencia europea en
educacion superior.
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2. ¢Cud es la valoracion del proceso formativo en competencias ofrecido en la
UPF?

3. ¢Cudes son las competencias transversales en que los estudiantes destacan o
presentan déficit?

4. ¢Que retos plantea € nuevo enfoque basado en la adquisicién de competencias?

Al final, se recoge diferentes propuestas para mejorar el proceso competencial, a partir
de las demandas y propuestas de estudiantes y docentes.

2. Metodologia

Se optd por una doble perspectiva, empirica y cuditativa, tratando de manera
diferenciada el grupo de profesorado y € de estudiantes.

Para €llo se llevd a cabo una encuesta a través del Campus Globa'!, dirigida a
estudiantes y docentes de segundo ciclo. La participacion de los distintos colectivos fue
dispar.

Niveles de participacion del cuestionario

Posibles participantes | Participantes No participantes
Estudiantes | 3.792 694 18,30% |3.098 |81,70%
Profesores 700 39 557% 661 94,42%
Total 4.492 733 16,31% |3.759 |83,68%

Fuente: elaboracién propia.

La proporcion de respuestas fue especialmente baja entre los docentes pero en su caso,
la informacion se recogié sobretodo a partir de entrevistas personales. Los resultados
del cuestionario han servido para confrontar las respuestas de las entrevistas.

Para profundizar en la opinion de los estudiantes, se desarrollaron grupos de discusion
centrados en la valoracion del aprendizaje de competencias en la UPF y su importancia
para la incorporacion a mercado laboral. Los estudiantes fueron seleccionados en dos
grupos segun sus estudios: los de carécter técnico o relacionados con la comunicacion, y
los de ambito social 0 humanistico. Se consideraron variables como el sexo y la posible
experiencia profesional de los estudiantes.

Asi pues, e andisis incorpora los resultados empiricos obtenidos a partir de los
cuestionarios y los resultados cualitativos extraidos de las entrevistas y grupos de
discusion.

M | ntranet de la Universidad Pompeu Fabra, donde se encuentran todas |as aplicaciones paraladocenciay
lagestién delacomunidad universitaria.

L as competencias transversales en la Universidad Pompeu Fabra. S
AnnaMir



Red U. Revista de Docencia Universitaria. NGm monogréfico I. http://www.redu.um.es’Red_U/m1

V. Resultados
V. 1. Valoracion de las competencias

Puede afirmarse que la valoracion de las competencias transversales en general, es
elevada entre los estudiantes y docentes, especiamente para las de tipo instrumental.

Valoracion media de algunas competencias transver sales

Valoracion de g | Comunicacion Trabajo
i O
competencias ﬁ % % 5%
oo
S22 lg |2 5 |E |§ g
2 |> |z |g |8 |8 |9 |& =
2 1218 |5 |2 |z |=z8% |8 |E
2 k= 2 goN ] = gl € 5 = S
= % > < Q % ) S e
T2z |3 |8 |8 |83 |8 |z |¢
S |6 |5 |8 |= |8 |52 |5 |E |3
8 1-5| 4,66 | 453 | 465 | 452 | 46 | 472| 428 | 467 | 414 | 382 | 437
2
a % 932|906 | 93 04 | 92 (944 |856|934|828| 764 | 874
% 1:5(414 1432|439 | 415 | 417|416| 425|428 4 | 392|401
£
B % (828 (864 (878| 8 |84|82| 8 [856| 8 | 784 |802

Fuente: elaboracion propia.

Aunque se observan diferencias en las valoraciones, hay cierta coincidencia en las
competencias de comunicacion oral y escrita, aprendizaje y manejo del ordenador.

Parece que € tipo de competencias mas valoradas por los docentes —capacidad de
buscar informacion, aprendizgje y andlisis y sintesis— continlian siendo aquellas mas
asociadas al concepto tradicional de ensefianzay aprendizaje.

En cambio, las que obtienen mejor valoracion de los estudiantes son aquellas de carécter
mas aplicado: la capacidad de comunicacion ora y escrita, de organizar y planificar, de
aprendizaje y de adaptacion a las nuevas situaciones.

Algunas de las titulaciones valoran la mayoria de competencias por encima de la media.
Esto sucede especialmente en Biologia, ingenieria Informética, Humanidades, Derecho
y Linguistica

En sentido contrario, en Ciencias Politicas, Ciencias del Trabgo e ingenieria de
Telecomunicaciones la mayoria de valoraciones no alcanzan la media.

V. 2. Valoracién del proceso competencial

Si 1o que se valora es el modo cdmo las competencias se han desarrollado durante los
estudios en la UPF, los resultados generamente no acanzan € nivel optimo.

L as competencias transversales en la Universidad Pompeu Fabra. 6
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Valoracion media del proceso competencial de algunas competencias transver sales
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Fuente: elaboracion propia

Se observan coincidencias y diferencias entre estudiantes y docentes a valorar €
proceso competencial de las competencias, tanto en las valoraciones més atas como en

las més bajas.

Entre los procesos que obtienen valoraciones altas destacan €l de anadlisis y sintesis, €l
proceso de aprendizaje y el de capacidad de trabgo en equipo. Los procesos que
obtienen valoraciones més bgjas y que por lo tanto se consideran poco desarrollados en
los estudios son € aprendizaje de la segunda lengua y € trabgo en equipos
interdisciplinarios.

En las titulaciones de Ciencias Politicas, Derecho, Economia y Linguistica, los
estudiantes valoran la mayoria de procesos competenciales por debajo de la media.

En sentido contrario, destacan favorablemente titulaciones como Biologia, ingenieria
Informatica, ingenieria de Telecomunicaciones, y Humanidades.

V. 3. Modelo de orientacion estratégica para las competencias en la UPF

Se planted un modelo de orientacion estratégica para reflgjar la situacion actual y los
posibles escenarios de futuro para la UPF.

Para configurar los escenarios posibles se consideran las variables de: valoraciéon o
importancia concedida a las competencias transversales, y atencién a su adquisicion
durante |os estudios.

Estas dos variables dan lugar a cuatro posibles situaciones o estados del proceso
formativo competencial:

L as competencias transversales en la Universidad Pompeu Fabra. 7
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Situacion de concentracion Situacién de mantenimiento
+ Valoracion + Vdoracion
- Adquisicion + Adquisicion
Situacion de baja prioridad Situacion de esfuer zo excesivo
- Valoracion - Valoracion
- Adgquisicién + Adquisicién

Fuente: elaborada a partir de Tuning (2003) 2.

o Situacién de concentracion, implica una elevada consideracion de las
competencias aunque al mismo tiempo dedica poca atenciéon a su adquisicion.
Supone pues, un déficit formativo.

o Situacién de baja prioridad, donde las competencias no son consideradas
importantes y no hay esfuerzo alguno para su adquisiciéon. La situacion queda
equilibrada.

o Situacion de esfuerzo excesivo, implica una baga consideracién de las
competenciasy su utilidad pero, al mismo tiempo dedica una elevada atencién a
su adquisicién. Supone un derroche y un esfuerzo innecesario.

o Situacion de mantenimiento, con una alta valoracién de las competencias
acompafiadas de un nivel elevado de atencion a su adquisicidon. Se alcanza un
equilibrio.

El cruce de la valoracion de competencias con la valoracion del proceso competencial

desarrollado, permite afirmar que la UPF parte de una situacion de concentracion, donde
la valoracion de les competencias es elevada pero su adquisicion es inferior a la

deseable en relacion a su vaoracion.

Valoracion media de las competencias

Instrumentales | Interpersonales Sistémicas Total
Valoracion competencias | media % media % media % media %
Docentes 4,59 91,8 4,06 81,2 4,11 82,2 4,25 85
Estudiantes 4,19 83,8 3,89 77,8 391 78,2 4,00 80

Fuente: elaboracion propia

12 Gonzélez, J.; Wagenaar, R. (2003). Pag. 87.
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Valoracion media del proceso competencial

Fuente: elaboracién propia.

Instrumentales | Interpersonales Sistémicas Total
Valoracion del proceso ' . ' i
competencial en la UPF media % media % media % media %
Docentes 3,84 76,8 3,01 60,2 351 70,2 345 69
Estudiantes 3,08 61,6 2,89 57,8 2,98 59,6 2,98 60

Los diferenciales entre ambas valoraciones son elevados y, por lo tanto, muestran la
necesidad de intervenir intensamente para eliminarlos o procurar reducirlos lo mas
posible, hasta alcanzar |a situacion de equilibrio deseable, la de mantenimiento.

Diferencialesentrela valoracion media de las competenciasy el proceso competencial

Instrumentales Interpersonales Sistémicas Total
media % Dif. media % Dif. media % Dif. media% Dif.
comp.| proceso| % comp.| proceso| % comp. | proceso | % comp. | proceso | %
Docentes 91,8 76,8 15 81,2 60,2 21 82,2 70,2 12 85 69 16
Estudiantes | 83,8 61,6 22,2 77,8 57,8 20 78,2 59,6 18,6 80 60 20
Total 87,8 69,2 186 | 795 59 205 | 80,2 64,9 15,3 82,5 64,5 18

Fuente: elaboracién propia.

A mayor diferencial mayor esfuerzo requerido para meorar e proceso y acanzar la
Situacion deseable. Lo que apunta que las intervenciones de mejora deberian ser
especialmente intensas para las competencias de interpersonales, cuyo diferencial
acanza € 20,5%, sin desmerecer las necesidad de mejorar e desarrollo de
competencias instrumentales y sistémicas.

Diferenciales entre la valoracién media de las competenciasy su proceso competencial.

Organizar y Comunicacion Manejo del
planificar oral y escrita segunda lengua ordenacor
media % Dif. | media% Dif. | media% Dif. [media% Dif.
com. | proc. | % com. |proc. | % com. | proc. | % com. | proc. | %
Docentes | 90,6 |76 146 |93 774 (156 |904 |61,8 (286 |92 758 | 16,2
Estudiantes | 86,4 | 634 |23 878 648 |23 83 504 [326 |834 (58 254
Total 885 |69,7 |[188 (904 (711 [193 (86,7 (561 (306 (87,7 |669 |208

Fuente: elaboracién propia.

L as competencias transversales en la Universidad Pompeu Fabra.
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Diferenciales entre la valoracién media de las competenciasy su proceso competencial.

Trabajo
interdisciplinar

Adaptar nueva

situacion Aprendizgje

media % Dif. media % Dif. media % Dif.

com. | proc.| % com.| proc.| % com. | proc. | %
Docentes 86 | 75 | 106 | 934 | 822 | 11,2 | 764 | 426 | 33,8
Estudiantes 85 61,4 | 236 | 85,6 | 682 | 174 | 784 | 58,2 | 20,2
Total 853 (682|171 | 895 | 752 | 143 | 774 | 504 | 27

Fuente: elaboracion propia

Es preciso salvar los diferenciales detectados, haciendo coincidir los niveles de
valoracion y desarrollo de les competencias. Y para ello, parece razonable partir de las
demandas y propuestas de estudiantes y docentes, conocedores de la realidad de la
Universidad y agentes fundamentales para la implementacion de cualquier cambio o

mejora.

V. 4. Valoracion de espacios para el desarrollo competencial

En cuanto a los espacios académicos considerados més apropiados para € desarrollo de
competencias, €l siguiente cuadro ofrece una sintesis de las respuestas de estudiantes y

docentes;

Valoracion de los espacios académicos (medias™®)
Espacios Docentes| % |Estudiantes| %
Clasestedricas 341 68,2 3,02 60,4
Clases practicas 3,87 774 351 70,2
Talleres especificos 4,18 83,6 3,90 78
Practicas en empresa 3,87 774 4,03 80,6
Actividades externas 341 68,2 342 68,4

Fuente: elaboracién propia.

L os espacios mas valorados son |os talleres especificos y |as practicas en empresas, muy
reclamadas por |os estudiantes.

13 |_asvaloraciones estan cal culadas en unaescalade 1 a 5.
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Valoracién delos estudiantes sobr e los espacios académicos para €l desarrollo de competencias
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Valoracion de espacios académicos

20%—

O

0% —
social o humanistica técnica
Tipo de titulacién

El hecho de que ambos colectivos, estudiantes y docentes, consideren los talleres
especificos y las practicas en empresas como los espacios més adecuados para €l
desarrollo de competencias apunta también la necesidad de introducir cambios en la
metodologia docente, en la linea de la reforma que plantea la convergencia hacia
Espacio Europeo de Educacion Superior.

V. 5. Necesidad de formacién complementaria

Un alto porcentgje de los estudiantes dice que piensa cursar formacion complementaria
asus estudios:

Intencion de cursar formacién complementaria a los estudios

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Respuestas: No 106 15,3 15,3
Postgrado o master 323 46,5 46,5

Doctorado 69 9,9 9,9

Cursillos especializados 95 13,7 13,7

Otros 101 14,6 14,6

Total 694 100 100

Fuente: elaboracion propia.

De los casos de la categoria Otros, més de la mitad, un 56%, declaran su intencion de
cursar una segunda licenciatura. Estos casos suponen un 8,24% del total, un valor nada
menospreciable.
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Intencién de cursar formacion complementaria a los estudios

Formacién
complementaria
B no
m posgrado o

master
O doctorado
- cursillos

especializados

O otros

El gran porcentaje de estudiantes que pretende cursar formacion complementaria a sus
estudios reafirma la idea de que es necesario introducir cambios en las titulaciones
actuales, que no parecen satisfacer suficientemente las necesidades formativas y las
expectativas de insercién labora de los estudiantes.

V. 6. Cuestiones que preocupan especialmente

Los retos que plantea € nuevo enfoque competencial son multiples pero, a partir de las
entrevistas y grupos de discusion realizados, hemos detectado algunas cuestiones que
preocupan especialmente a estudiantes y docentes. Algunas serian competencia de la
Universidad pero otras pertenecerian a un nivel superior de decision.

Docentes y estudiantes apuntaban propuestas para responder a estas cuestiones. A
continuacion exponemos |os temas que preocupan asi como las propuestas planteadas
para solucionarlos:

1. La reduccion de la magistralidad, € sistema de autoaprendizaje, y la
incidencia de introducir las competencias en e mantenimiento del nivel de
conocimientos de cada disciplina:

En general, preocupa que introducir las competencias suponga renunciar a parte de los
contenidos y aprendizaje de algunos conoci mientos necesarios.

La propuesta mayoritaria es la incorporacion progresiva de las competencias
transversales manteniendo UNOS primeros cursos mas presenciales, con mayor
magistralidad, e incorporando metodologia més competencial en los Ultimos cursos.

Hay que decir que los estudiantes y docentes que habian experimentado |a metodologia
Bolonia con anterioridad, apostaban claramente y sin reservas por €l nuevo modelo.
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2. La necesidad de incorporar las competencias de forma coordinada y
transversal:

La mayoria considera que las competencias deben introducirse de forma coordinada y
transversal, nunca como un apartado especifico dentro de cada asignatura, aunque en
algunos casos, tanto los docentes como los estudiantes aceptarian la oferta de cursos
complementarios optativos para el aprendizaje de algunas competencias.

3. El déficit en lengua extranjera:

Preocupa especialmente el aprendizaje del inglés, una de las competencias mas
valoradas y, en general, considerada imprescindible para la insercion laboral y la
movilidad europea. Por eso, incentivar su aprendizaje de manera integraday através de
una oferta ampliay asequible de cursos complementarios, es una demanda recurrente.

4. La necesidad de una mayor dedicacion a la docencia y al estudio, y la
motivacion de los que deben vivir el cambioy su implicacion en el proceso:

Ante la necesidad de dedicar més tiempo a la docenciay € estudio, se piden incentivos
y también ayudas, becas y programas para fomentar la movilidad.

Los docentes quieren que se les compense de algin modo, ya sea econémicamente, con
la carga horaria, con la promocién, etc. Apuntan que si solo la investigacion les ofrece
un rendimiento, no es razonable pedir que desvien sus esfuerzos ala docencia.

Los estudiantes reclaman la mejora del sistema de becas, mas ayudas a la movilidad, y
una mejor oferta de précticas profesionales en empresas que incluya précticas en el
extranjero.

5. Laincompatibilidad de los estudios con un trabajo remunerado.

Los estudiantes denuncian la incompatibilidad de los estudios de metodologia Bolonia
con € empleo, y reclaman un sistema de becas generoso junto con una mayor
flexibilidad en la planificacion individual de los estudios, para que sea posible
compatibilizar, ampliando la duracion de los estudios cuando sea necesario.

6. Lasplantillas de personal docente.

Se pide la revision del sistema de contratacion para evitar un uso excesivo de la figura
del becario, y asegurar que la responsabilidad de los grupos-clase recae en docentes con
dedicacion exclusiva ala Universidad.

7. La falta de recursos y de financiacion para la implementacién de los
cambios:

La mayoria de estudiantes y docentes sefiala la fata de recursos y critica la ausencia de
presupuesto para afrontar 10s nuevos costes asociados a la reforma; adaptar 10s espacios
de la Universidad a la nueva metodologia, contratar docentes que asuman € mayor
nimero de grupos que supone trabajar en seminarios reducidos, proporcionar formacion
para el profesorado sobre la nueva metodologia, impulsar 1a movilidad de estudiantes y
docentes, etc.
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Parece razonable, sino necesario, que la Universidad responda a estas cuestiones para
encarar € futuro con la complicidad y apoyo de los implicados, e implementar la
reforma con éxito.

V. Conclusiones

Grandes g es de intervencion para la Universidad

A partir de las propuestas de estudiantes y docentes, recogidas en el apartado anterior,
se apuntan diferentes lineas de actuacion para mejorar € proceso competencial.

1. Lareforma global de los planes de estudios, incor porando las competencias de
forma progresiva, coordinaday transversal:

Al iniciar la reforma de los planes de estudios, debera tenerse en cuenta un desarrollo
competencial compensado a lo largo de todo el periodo formativo, entendiendo que el

tipo de competencias apropiadas para los cursos inicidles seran necesariamente
diferentes alas requeridas en € Ultimo periodo de la formacién. Mientras las asignaturas
de primer ciclo han de proporcionar una vision globa e introductoria de los estudios, las
del segundo ciclo deben orientar a la reflexion critica

El disefio de los planes de estudio por competencias debe hacerse con vision de
conjunto y transversalidad en € proceso, mediante la coordinacion entre asignaturas,
para no generar duplicidades en el desarrollo de algunas competencias y descuidar la
incorporacion de otras. Igualmente, asi se evita el posible riesgo de sobrecargar
excesivamente de trabgjo a los estudiantes.

2. Larevision de la metodologia docente empleada, para introducir o fomentar
nuevos métodos orientados al desarrollo de competencias, y espacios para €
aprendizaj e

Lareduccion de la magistralidad y € desarrollo de metodologias activas que promuevan
el trabgo del estudiante dentro y fuera de € aula, se torna crucia para favorecer la
adquisicion de competencias.

La incorporacion de mecanismos de evaluacion continuada y auto-evaluacion, pueden
ser de gran utilidad para que e estudiante conozca su evolucién, adquiera habitos de
estudio y trabajo continuo, y para que & docente pueda reconducir y gjustar e proceso
de aprendizaje en funcién de las necesidades. A su vez, de acuerdo con € nuevo
método, el sistema de evaluacién deberd poner énfasis en la los resultados de
aprendizaje a través de la evaluacion de las competencias adquiridas, y no solo de los
contenidos.

También parece adecuado fomentar los espacios académicos considerados mas
apropiados para el desarrollo competencial. Mejorar, por un lado, la oferta de practicas
profesionales, favoreciendo la posbilidad de hacerlas en e extranjero, para
promocionar el acceso d mercado laboral y a su vez contribuir a la movilidad de los
estudiantes. E incorporando, por otro lado, espacios de seminario y talleres especificos
paratrabajar en grupos reducidos y potenciar €l aprendizaje aplicado y de competencias,
especialmente durante las semanas centrales del trimestre.
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3. Proporcionar formacion para e profesorado ajustada a sus necesidades y
demandas:

Es necesario ofrecer formacion para la adaptacion de los distintos estudios a nuevo
sistema, permitiendo planificar las competencias transversales y especificas de cada
disciplina, aplicar nuevas metodologias segun € carécter de la asignatura, desarrollar
materiales y actividades nuevas, etc.

El profesorado debe poder contar con un apoyo estable y un asesoramiento pedagdgico,
gue establezca un plan de trabajo especifico y adaptado a sus necesidades.

4. Permitir mayor flexibilidad en la planificacion individual de los estudios para
evitar las incompatibilidades con un empleo remunerado y favorecer la
insercion laboral de los estudiantes.

Aungue la conversion de parte de la carga lectiva en trabagjo auténomo no presencial
genera cierta flexibilidad, la gran dedicacion que requieren los estudios hace muy dificil
compatibilizarlos con una jornada laboral.

Una adaptacion de las matriculas, que permita mayor flexibilidad en & nimero de
créditos por curso y la duracion total de los estudios, favoreceria la insercion laboral de
los estudiantes.

En este sentido, también puede ser provechoso incrementar las actuaciones y recursos
de la Oficina de Insercién Laboral de la Universidad.

5. Revisar las plantillas docentes, el modelo de contratacion de la Universidad, y
los sistemas de incentivos'y promocion del profesorado.

Entendiendo que la responsabilidad de los grupos-clase debe recaer en docentes con
dedicacion exclusiva, también es obvia la necesidad de mantener € papel del
profesorado asociado, cuyo perfil profesiona y experiencia resulta un valor anadido
para la formacion de los estudiantes, y € apoyo de becarios para redizar tareas de
correccion, elaboracion de materiales, recursos digitales, etc.

Probablemente, e cambio metodolégico supondra la necesidad de revisar las
habilidades y meéritos docentes de los candidatos y no solo su prestigio como
investigadores. Debemos buscar un equilibrio entre les tareas de docencia, investigacion
y gestién, y compensar o dotarlas todas ellas de incentivos.

El reto para la Universidad es avanzar decididamente hacia la situacion estratégica
Optima de mantenimiento. Para ello, debera orientar sus esfuerzos en agquellas lineas de
actuacion con mayor incidencia en € proceso competencial y, aprovechar € disefio
inminente de los Planes de Estudios para enfatizar €l desarrollo de las competencias
transversales mas val oradas, de manera coordinada.

Fecha de finalizaci6n de redaccion del articulo: 20 -02- 2007
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