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RESUMEN: Este estudio tiene como objetivo analizar las decisiones neuroeconémicas de pequefios
productores de fibra de alpaca y papa nativa considerando la Teoria de la Jerarquia de Patrones Neurona-
les y el Modelo de la Memoria Temporal. Se pretende medir el impacto en el nivel de correlacion de las
competencias holisticas de innovacion en el proceso de aprendizaje basado en el emprendimiento. Para
ello se realizé una investigacion de tipo experimental, transaccional, correlacional y descriptiva con una
muestra de 88 individuos. Se aplicé una metodologia de alineamiento de patrones neuronales emociona-
les. Los resultados muestran que (H1:Y, >Y ), acentuando fibra de alpaca.

Family Agrarian Neuroeconomics: Application of the Hierarchy of Emotional
Neural Patterns in the Alpaca Fiber Sector and Native Potatoes in Peru

ABSTRACT: This study aims to analyze the neuroeconomic decision-making of small producers of al-
paca fiber and native potato considering the Neural Pattern Hierarchy Theory and the Temporal Memory
Model. The aim is to measure the impact on the correlation level of holistic competencies of innovation in
the learning process based on entrepreneurship. To achieve this, experimental, transactional, correlational,
and descriptive research was conducted with a sample of 88 individuals. A methodology for aligning emo-
tional neural patterns was applied. The results show that (H1:Y,>Y) emphasizing alpaca fiber.
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1. Introduccion

El bajo acceso a la educacion en el sector rural segin UNESCO-IESALC (2020)
requiere de estrategias innovadoras que empoderen a los pequefios productores para

que puedan desarrollar emprendimientos productivos y conectarse con el proceso de
globalizacion (FAO, 2015).

Este estudio de investigacion tiene el objetivo de medir el posible impacto de
la capacitacion en competencias de emprendimiento de pequefios productores de
fibra de alpaca y papa nativa que se encuentran en los departamentos de Junin,
Huancavelica y Puno ubicados a la sierra sur del Per que presenta altos indices de
pobreza entre el 40 % y 59,9 % segtin INEI (2021).

Segun Carlos Antonio Henostroza, Jefe de la Unidad de Proyectos Productivos
del Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social (FONCODES, 2020) del
Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social del Pera (MIDIS), las causas de los altos
indices de pobreza en zonas rurales se deberian a que los pequeiios productores no
estan capacitados en emprendimiento y no cuentan con tecnologias que incrementen
su productividad (EIP, 2021) en concordancia con Colom (2004) respecto a que las
tecnologias favorecen el desarrollo sostenible de las zonas rurales.

El FONCODES implement6 un proyecto de desarrollo de capacidades de
emprendimiento denominado Haku Wifiay o “Vamos a Crecer” (MIDIS, 2014) que
podrian favorecer el emprendimiento post COVID-19 (OMS, 2020) e impulsar la
digitalizacion segiin Garcia Zaballos et al., 2020.

En este sentido es importante profundizar en el proceso de aprendizaje permanente
(Sengue,1998) de los pequefios productores tomando en cuenta sus procesos de
decisiones neuroecondmicas (Brafas-Garza & Cabrales, 2015) que permiten
conocer al ser humano desde sus emprendimientos segiin Bosma & Kelley (2019)
que contienen primero, el fast track que es el pensamiento rapido que se procesa
en el subconsciente ubicado en el lado derecho del cerebro y motiva decisiones
emocionales. Segundo, el slow track que es el pensamiento lento que se procesa en
el consciente ubicado en el lado frontal del cerebro y motiva decisiones racionales.
(Kahneman, 2011).

Por esta razon, este trabajo pretende aportar un analisis desde la neuroeconomia
y su impacto en el proceso de aprendizaje de los pequeiios productores con tres
objetivos especificos:

*  En primer lugar: Analizar la importancia de los patrones neuronales para
ayudar a estructurar el pensamiento empresarial del pequefio productor
que alinean la problematica de sus micromundos con las macrotendencias
globales de potenciales clientes.

*  En segundo lugar: ldentificar las competencias holisticas de innovacion
que se encuentran configuradas de forma jerarquica por patrones neuronales
emocionales en las competencias holisticas de los mentores que podrian
inspirar el emprendimiento de pequefios productores.
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* En tercer lugar: Identificar las tramas ocultas emocionales que son las
conexiones a nivel inconsciente que se tejen entre los miembros de una
organizacion como los mentores y los pequefios productores capacitados
en competencias de emprendimientos que demostraria que el alineamiento
emocional entre ambos se organizaria desde el cerebro bioldgico humano
por jerarquia de patrones (George, 2008). Podemos citar como ejemplo
la respuesta coordinada por cada miembro de una orquesta cuando logran
interpretar como una sinfonia.

La escasa informacion en los sectores rurales se podria optimizar a partir de la
interaccion vivencial entre mentores y pequefios productores que generaria vinculo
emocional y estimularian la memoria temporal (Hawkins & Blakeslee, 2004) para
que desde las sensaciones y la empatia se logre formar competencias que impacten en
emprendimientos y que ayuden a estructurar el pensamiento racional en el pequefio
productor en aspectos técnicos como la innovacion y prospeccion.

2. Antecedentes y fases de la metodologia

En la sostenibilidad y la neuroeconomia se podrian encontrar algunas
explicaciones para identificar la interrelacion de patrones entre las decisiones
de pequefios productores y clientes que provienen de micromundos distintos. El
emprendimiento individual o colectivo de pequenos productores en fibra de alpaca
o de papa nativa dependeria del enfoque por conseguir su proposito. Serian mas
colectivos al enfocarse en la eficacia del ciclo del negocio (Cook, 2018) y mas
individuales al ser mas eficientes (Beersman et al., 2003).

El propésito de productividad sostenible se podria articular desde la coherencia
del proceso de fast track (aspecto emocional) y slow track (aspecto racional) segun
Kahneman (2011), cuando se enfrentan a opciones de emprendimiento individual
y emprendimiento colectivo (Christiansen & Lechman, 2016) en su proceso de
aprendizaje permanente tomando en cuenta que el Pertl presenta una importante tasa
de emprendimiento que se encuentra en las zonas urbanas y que podria promoverse
también en el sector rural (Bosma & Kelley, 2019).

En el cerebro bioldgico humano la informacién se procesa a través de la jerarquia
de patrones neuronales que se tejen en el neurocortex. Por medio de las neuronas
se conectan los sentidos en la memoria de corto plazo (Rose, 2008), pasando por
la amigdala y luego la interneurona que procesa las sensaciones hasta llegar al acto
(Glimcher & Rustichini, 2004). Por lo tanto, las emociones podrian ser un medio para
interpretar la realidad que actualizaria el proceso cognitivo bajo el principio de la
criticidad auto organizada segtin Friston (2010).

Todo ello es posible por la memoria temporal que se encuentra en el neurocortex
en la que se optimiza la informacion bajo el principio de la singularidad (Kurzweil,
2013). Estas conexiones se establecen a través de las dendritas (Rose, 2008) y se
configuran en el cerebro bajo la teoria de la jerarquia de patrones y el modelo de
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la memoria temporal de George (2008) que identifica que la informacién se podria
organizar de abajo hacia arriba, desde la experiencia que nos permitiria inferir y
establecer juicios a partir de la concepcion de nuestra propia realidad.

En el proceso de aprendizaje de pequefios productores se cargarian experiencias,
errores, fracasos, miedos, anhelos, mitos que formarian sus competencias
empresariales y permitiria guiar el proceso cognitivo desde el proceso emocional
hasta el proceso racional.

Para Sengue (1998; pag. 15), “los negocios y otras empresas humanas también
son sistemas que estan ligados por tramas invisibles de actos interrelacionados,
que a menudo tardan afios en exhibir sus efectos mutuos. Como nosotros mismos
formamos parte de esa urdimbre, es doblemente dificil ver todo el patron de cambio”.
Para medir el impacto de las tramas ocultas del pensamiento sistémico se podria
analizar desde la interrelacion de competencias holisticas de innovacién tomando a
Hawkins & Blakeslee (2004; pag. 159), que menciona que el modelo de la memoria
temporal actia como un conector de informacion para lograr articular las piezas en
el gran rompecabezas. Por todo lo anterior, a partir de una propuesta metodologica
se pretende identificar el pensamiento sistémico en las interrelaciones del pequefio
productor con el cliente por medio de los patrones neuronales emocionales desde
ambos micromundos identificados por los mentores de FONCODES (2020).

Con la finalidad de investigar en el alineamiento emocional entre mentores y
pequefios productores, se integra en la metodologia de alineamiento de patrones
neuronales emocionales, la metodologia de innovacion cooperativa que mide el
impacto de la estructura estratégica en la productividad del emprendimiento colectivo
y la metodologia holistica de innovacion que mide la predisposicion a innovar. Esta
integracion de ambas metodologias se organiza en tres fases que se detallan en el
Cuadro 1. En la fase I: Analisis de los patrones neuronales en los micromundos de
linea base; en la fase II: Analisis de jerarquia de patrones neuronales emocionales en
mentores; en la fase III: Andlisis de alineamiento emocional de tramas ocultas entre
pequefios productores y mentores.

En el proceso de aprendizaje en pequefios productores se integra las metodologias
de innovacion holistica y la metodologia de innovacion cooperativa y prospeccion
para generar la metodologia de alineamiento de patrones neuronales emocionales que
se organizan en tres fases.
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CUADRO 1

Metodologias utilizadas en la investigacion

Disefio conceptual

Productor
(Micromundos)
Metodologia de innovacion
holistica n
Cliente
(Macrotendencias)

Metodologia de alineamiento de patrones
neuronales emocionales

YOr: Productores
Grupo Experimental

Yr: Productores

> Grupo Control

Proceso de aprendizaje en
Pequeiios productores

Problematica

Metodologia de inovacion Macrotendencias
cooperativa y prospeccion

Prospeccion e
innovacion

Fuente: Elaboracion propia.

2.1. Fase I: anadlisis de los patrones neuronales en los micromundos de
linea base

Los mentores de FONCODES identifican la jerarquia de patrones (George, 2008)
influenciarian el comportamiento del pequefio productor y el cliente global por medio
de la metodologia de innovacion cooperativa y prospeccion en tres etapas.
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CUADRO 2

Metodologia de innovacién cooperativa y prospeccion

Etapal:
Problemitica

Etapa II:
Macrotendencias

Etapa III:
Prospeccion e
Innovacion

Propuesta desarrollada

Fuente: Zuniga (2021).

2.1.1. Etapa I: analisis de la problematica en la cadena de valor del pequeiio
productor

Los mentores realizan entrevistas de campo a profundidad al pequefio productor
de fibras de alpaca y papa nativa con la finalidad de evidenciar la problematica en los
micromundos de su linea base que impulsarian los patrones de su comportamiento.

*  Problemdtica en micromundos de fibra de alpaca:

Roger Diaz Julca en representacion del equipo de mentores de FONCODES,
manifestd que se realizaron entrevistas a pequefios productores de fibra de
alpaca en la region Puno como a Miguel Vilcapaza Chami, vicepresidente
de la Comunidad Campesina de Pedro Vilcapza Morrorco de la localidad de
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Ococunco que queda en el distrito de Mufiani provincia de Azangaro, region
Puno con 250 pequefios productores quién sefialdé: “vendemos la fibra de
alpaca a intermediarios ”.

En segundo lugar, se entrevisto a Donato Pérez Mazco, de la Comunidad
Campesina Pedro Vilcapza Morrorco quien manifesté que falta de
capacitacion para el manejo genético y el mal manejo de las praderas afecta
la productividad.

En tercer lugar, se entrevistd a Florencio Collanqui Masco y Juan Panca
Vilcapaza, pequeiios productores con emprendimiento gracias a la intervencion
del proyecto Haku Wiiay o “Vamos a crecer”, quienes coincidieron en que
“se requiere mayor capacitacion, inversion en maquinarias para acceder a
mercados”.

En resumen, los problemas identificados en linea base son: 1) Bajo acceso
a mercados, venta a intermediarios, bajos precios y escaso valor agregado.
2) Mal manejo genético, sanitario, mal manejo de las laderas que afectan la
productividad. 3)falta la inversion en maquinaria que afectan la produccion
y estandares de calidad. En promedio los ingresos del pequefio productor se
encuentran en $180 y $190 al mes, con condiciones de vida limitadas (EIP,
2021).

*  Problemdtica en micromundos de Papa nativa:

Helena Paucar, en representacion del equipo de mentores de FONCODES
manifesto su interés en el ambito de la investigacion en pequefios productores
de papa nativa de los departamentos de Junin y Huancavelica que se
encuentran entre 600 msnm. a 4107 msnm., en la sierra centro sur del Peru
con un clima frio templado, lluvioso y la temperatura esta entre 0 °C hasta
18 °C. Cuentan con una produccion agricola de mas de 3.000 variedades de
papa nativa con tecnologia de conversion tradicional (IDEXCOM, 2018).
Culturalmente los pequefios productores de esta zona estan relacionados con
la cultura andina que étnicamente es quechua.

Se realizaron diversas entrevistas como a Florentino Alejandro de la
Comunidad de la localidad de Chacachaca, Distrito de Vilcabamba, region
Junin, pequeno productor de papa de la nativa Huayro y Jilguera que
manifestd tener problemas con plagas, baja productividad y precios bajos
entre $0,125 y $0,375 por kilogramo.

En resumen, los problemas identificados en linea base son: 1) Plagas y baja
productividad que es de 5 ton/ha., pudiendo llegar a 30 ton/ha.; 2) Escaso
valor agregado y bajos precios. En promedio los ingresos del pequefio
productor se encuentran en $70 y $90 al mes, con condiciones de vida
limitadas (EIP, 2021).
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2.1.2. Etapa II: los mentores identificaron las macrotendencias

Considerando que alinearse al mundo globalizado exige empresas mas
competitivas, pero con valores sociales segin Julia et al. (2020), en este mismo
sentido emprender desde el sector rural seria una oportunidad de diferenciacion en
el mercado, pero habria que trabajar en la competitividad. Por esta razon, en primer
lugar, es muy importante fortalecer el emprendimiento ya sea dese el cooperativismo,
empresa familiar o el modelo hibrido, siempre que encuentren coherencia con la
personalidad del pequefio productor (Zuiiga, 2021).

Segun Declerck et al. (2013) el sistema de control cognitivo ubicado en el centro
lateral de la corteza prefrontal que procesaria incentivos cooperativos extrinsecos
y por otro lado un sistema cognitivo social ubicado en la union temporoparietal
en la corteza prefrontal media y la amigdala que procesa sefiales de confianza y
amenaza como incentivos individuales. Por lo tanto, un pequefio productor cuando
se plantearia el deseo de emprender seria mas impulsivo, mas emocional, méas
individualista, pero en la medida que adquiriria mayor experiencia podria optar por
emprender de forma colectiva.

En el caso de que los pequefios productores decidieran emprender de forma
cooperativa, la convergencia entre los principios de funcionamiento (aspectos
genéricos) y los valores colectivos que provienen de las creencias (aspectos
especificos), les otorgarian la identidad a las organizaciones de participacion segin
Martinez (2016). Para ello, sus miembros deberian estar orientados al bien comun
por encima del bien individual bajo el nuevo principio de interés por la comunidad.
Asimismo, manifiesta que Robert Owen perseguia no solo solucionar problemas de
distribucién sino también de produccion, educacion y de la vida conforme sefiala
Hernandez Caceres (2021; pag. 3).

Los pequefios productores de fibra de alpaca y de papa nativa presentan diversos
problemas que conforman sus micromundos y que requeririan la organizacion
colectiva para poder solucionarlos. El identificarlos e integrarlos en una propuesta
de desarrollo promoveria el pensamiento colectivo pero para que se convierta en
acto cooperativo sostenible es importante seguir los principios fundamentales del
“Coloqui de Lieja”: Mateo Blanco (1985; pag. 59): “1) Mantener la autonomia del
movimiento cooperativo, 2) Evitar la corrupcion de los Principios en vista de adquirir
ventajas mercantiles, 3) Purificar el cooperativismo, delimitando con claridad
las verdaderas de las falsas cooperativas, 4) Fortalecer el sistema democratico y
educativo y la necesidad de extender el cooperativismo”. Para su implementacion
requeriria una vision ecléctica de sus miembros respecto a los siguientes puntos:
1) Tradicion y la modernidad, 2) Solidaridad y egoismo, 3) Idealismo y realismo
conforme Paz Canalejo (1995; pag. 33).

Los mentores pretenden identificar patrones de comportamientos de los clientes
en el sector de fibra de alpaca y papa nativa coinciden en que el mercado podria
valorar certificaciones sostenibles cuando el producto es desarrollado por el
pequefio productor.



Neuroeconomia agraria familiar... 97

Finalmente, una forma de alinear la problematica y el contexto global viene por
identificar las macrotendencias globales:

Macrotendencias en el mercado de fibra de alpaca: Consumo amigable con
el medio ambiente, Certificacion sostenible como comercio justo, Agroecologia,
Personalizacion masiva.

Macrotendencias en el mercado de papa nativa: High-quality healh, economia
circular, certificaciones sostenibles, valor cultural.

2.1.3. Etapa III: prospeccion e innovacion

*  Prospeccion:
En esta fase los mentores de FONCODES en base al andlisis de
macrotendencias y la problematica de linea base (micromundos) realizan
analisis de inteligencia comercial con: Trade Map (2021), SIICEX (2021),
SUNAT (2021), ADEX (2021), CBI (2021) para identificar los paises que
presentan mayores ventajas competitivas para la exportacion en fibra de
alpaca y papa nativa.

En la Tabla 1, luego de realizar busqueda de informacion respecto a criterios
comerciales como: PBI per capita UDS, COSTO FCL, Precio de Exportacion
USD, Volumen (TN.) utilizando las herramientas de inteligencia comercial
antes mencionadas se seleccionaron cuatro paises, Alemania, Francia, Japon,
China, que resultaron con las mejores cifras para realizar prospeccion de
mercados con la fibra de alpaca desde el Pert. Luego de evaluar los criterios
comerciales en la matriz de prospeccion de mercados en el sector de fibra de
alpaca se eligi6 a Francia.

TABLA 1

Matriz de prospeccion de nichos de mercado en fibra de alpaca

PBI per Precio

capita E %‘g}? E Exportacion E Volzlt;nen E Calificacion
USD USD
Alemania 2 50.200 2 345 2 64.043 2 71 2 2,4
Francia 4 43.600 4 0 4 115.333 4 65 1 B%y
Japon 4 42.700 2 241 4 121.091 4 70 2 3,0
China 3 16.600 1 533 1 99.172 3 194 4 2.4

E=Evaluacion.

Fuente: Matriz elaborada por Mentores de FONCODES.
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En la Tabla 2, luego de realizar busqueda de informacion respecto a criterios
comerciales como: PBI per capita UDS, COSTO FCL, Precio de Exportacion
USD, Volumen (TN.) utilizando las herramientas de inteligencia comercial antes
mencionadas se seleccionaron cuatro paises, Reino Unido, Hong Kong, Japén, China,
que resultaron con las mejores cifras para realizar prospeccion de mercados con la
fibra de alpaca desde el Perti. Luego de evaluar los criterios comerciales en la matriz
de prospeccion de mercados en el sector de fibra de alpaca se eligié a Hong Kong.

TABLA 2

Matriz de prospeccion de nichos de mercado en papa nativa

PBI per Precio Volumen

capita Exportaciéon ® Calificacion

USD USD
Reino 4 42500 3 280 3 3,67 4 793 1 3,0
Unido
E"“g 3 61.000 4 338 2 3,71 4 212 3 3,2 (%)

ong

Japén 2 42700 3 241 4 1,76 2 724 4 3,0
China 1 16.600 1 533 1 2,25 3 125 2 1.6

E=Evaluacion.

Fuente: Matriz elaborada por Mentores de FONCODES.

e Innovacion:

Los mentores de FONCODES analizan la implementacion de la propuesta
en un modelo de negocios analizando los riesgos que podrian afectar la
velocidad de conversion de insumos en la propuesta final vendida conforme
lo sefialado por Goldratt & Cox (2012) en la Tabla 3 y Tabla 4.

En el taller de emprendimiento con pequefios productores de fibra de alpaca
se desarrolla como propuesta de innovacion mantas personalizadas de fibra
de alpaca en la Tabla 3.

En el taller de emprendimiento con pequeiios productores de papa nativa
se desarroll6 como propuesta innovacion puré de papa nativa deshidratado
instantaneo en Tabla 4.
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Luego de analizar las propuestas creativas desarrolladas por los pequefios
productores guiados por sus mentores podriamos profundizar en el proceso de
aprendizaje del pequefio productor y podriamos llegar a la conclusion de que la
escaza informacion que maneja en el sector rural no seria una limitacion en su
proceso creativo considerando el principio de optimizacion del cerebro bioldgico
humano y la forma como estructuraria el nuevo conocimiento. Segin George (2008;
pag. 24): “Suponemos que los patrones se almacenan en el nodo de la memoria como
filas de una matriz”.

Por lo tanto, el proceso creativo en el pequefio productor que da origen a sus
propuestas creativas seria posible desde la inspiracion siempre que se logre asociar
los patrones que reflejan el propdsito del comportamiento del pequefio productor
cuando intenta resolver los problemas en sus micromundos y por otro lado las
expectativas del potencial cliente global reflejadas en las macrotendencias. En la
Tabla 5 y la Tabla 6 se intenta graficar el proceso de asociacion de patrones que
ocurriria en el cerebro del pequefio productor.

La Tabla 5 simula el proceso creativo en el cerebro del pequefio productor de
fibra de alpaca. Por un lado, los principales problemas producto de las entrevistas a
pequefios productores y, por otro lado, las principales macrotendencias de clientes
producto de la inteligencia comercial. Se elige los patrones asociados como son:
(b,v), (a,y), (d,2), (c,]). (e,]) de todas las opciones que guardaron mayor relacion con
la propuesta creativa: “Manta personalizada de fibra de alpaca”.

La Tabla 6 simula el proceso creativo en el cerebro del pequefio productor de papa
nativa. Por un lado, los principales problemas producto de las entrevistas a pequefios
productores y, por otro lado, las principales macrotendencias de clientes producto de
la inteligencia comercial. Se elige los patrones asociados como son: (¢,h) , (f,0), (d,z),
(e,v) de todas las opciones que guardaron mayor relacion con la propuesta creativa:
“Puré de papa nativa deshidratado instantaneo”.

TABLA 5

Identificacion de nodo de patrones neuronales emocionales fibra de alpaca

Problemas Macrotendencias (Cliente de fibra de alpaca)
(Pequeiio productor de % » T
fibra de alpaca) v. Valor v. Agroecologia Z. Certlfi‘caclon L Persomfllzaclon
cultural . sostenible masiva
a. Falta de cuidado de laderas (a,v) (a,y) (a,z) (a,l)
b. Mal manejo genético (b,v) (b,y) (b,2) (b,))
c.Falta de acceso a mercados (c,v) (c,y) (c,z) (c,l)
d. Falta de capacitacion (d,v) (d,y) (d,z) (d,))
e. Falta de maquinaria (e,v) (e,y) (e,z) (e,])

Fuente: Elaboracion propia.
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TABLA 6

Identificacion de nodos de patrones neuronales emocionales papa nativa

Macrotendencias (Cliente de papa nativa)

Problemas
(Pequeiio productor
de papa nativa) h. High-quality 0. E‘conomla Z. Certlﬁ.cacmn v. Valor cultural
healh circular sostenible
f. Mal Manejo
de las plagasJ (£:h) (f.0) (f,2) (f,v)
c. Falta de acceso
a mercados (c;h) (c.0) (c,2) (c,v)
d. Falta (dh) (o) @2 @

de capacitacion

e. Falta
de maquinaria

(e,h) (e,0) (e,z) (e,v)

Fuente: Elaboracion propia.

2.2. Fase II: analisis de jerarquia de patrones neuronales emocionales en
mentores y pequerios productores

Se miden las competencias holisticas de innovacion de los mentores funcionarios
de FONCODES y los pequefios productores identificando: Gestion del estrés,
autoconocimiento, creencia de ser creativo, introspeccion, pensamiento logico
— lateral, intuicion — razén, automotivacion elevada, facilidad para solucionar
problemas, busqueda de ideas, actitud transgresora, actitud aventurera, liderazgo
creativo, saber pensar de forma ingenua, busqueda de reconocimiento, busqueda de
mejora de vida, innovacion holistica (Zufiiga, 2020).

2.3. Fase IlI: andlisis de tramas ocultas entre pequeiios productores y
mentores

Se mide el nivel de interrelacion entre las competencias holisticas de innovacion
promedio de pequefios productores beneficiarios del proyecto Haku Widay y los
mentores FONCODES a través de la correlacion de Pearson en el Cuadro 3.

En el Cuadro 3 se muestran las tres fases que definirian la metodologia y que
seria implementada por los mentores. En un primer momento promoviendo el
proceso creativo desde patrones de comportamiento y en segundo lugar evaluando
el alineamiento de competencias. Los talleres de innovacion holistica consisten
en promover el aprendizaje constructivista (Martinez, 2008) y la exploracion
empresarial (Thomke, 2020) generando empatia con el mundo globalizado que
inspire a los pequefios productores (Zufiiga, 2020), evitando mostrar una ensefianza
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rigida que pueda estresar al participante (Hunter & Thatcher, 2007) y bloquear su
capacidad creativa.

CUADRO 3

Metodologia de alineamiento de patrones neuronales emocionales

Fibra de alpaca Papa nativa

YO0: Grupo experimental
(Pequefios productores
beneficiados)

Problemas
(Pequedo productor)

HL Y,>Y,

Mac(rgﬁ::[:i;r;uas g \ Y1: Grupo control
b (Pequenos productores
no beneficiados)

Etapa I: Andlisis de los Etapa 2: Andlisis de los E’:g:/fa:;z:‘:rlzs’idle;:as
patrones neuronales en los patrones neuronales productores ypmzmores
micromundos de lineas de base emocionales de mentores de FONCODES

Fuente: Elaboracion propia.

3. Material y procedimiento

En el estudio se plantea una investigacion experimental, probabilistica,
transaccional, correlacional, analitica y descriptiva. El principal objetivo de esta
investigacion es medir el efecto del proyecto Haku Wifay en el proceso de
aprendizaje de emprendimientos en pequefios productores de fibra de alpaca y papa
nativa beneficiarios del proyecto (grupo experimental) y los pequefios productores
que no fueron beneficiarios del proyecto Haku Winay (grupo de control) a través
de una metodologia de alineamiento de patrones neuronales emocionales entre los
pequefios productores beneficiarios del proyecto Haku Wifiay (grupo experimental)
y los mentores de FONCODES. En el experimento, el objeto de investigacion es
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el proceso de aprendizaje de emprendimiento de los pequefios productores que se
pueden comprobar.

En el experimento se mide el impacto en el proceso de aprendizaje a través del
nivel de correlacion de Pearson entre las competencias holisticas de innovacion del
grupo experimental de mentores de FONCODES con respecto al grupo experimental
y control de pequenos productores. El experimento se clasifica en el estudio de la
economia social y las redes neuronales emocionales.

Pregunta de investigacion

(La metodologia de alineamiento de patrones neuronales emocionales impacta en
las competencias de emprendimiento de pequefios productores en el proyecto Haku
Wiflay del FONCODES?

La capacidad de emprender dependeria de dieciséis competencias holisticas de
innovacion (Ponti & Ferrds, 2008) que se ubicarian en el hemisferio derecho del
cerebro bioldgico humano que se relacionaria con cualidades creativas (aspecto
emocional), en contraste con el hemisferio izquierdo (aspecto racional) (Christiansen
& Lechman, 2016).

Yr=x1+x2+x3+x4+x5+x6+x7+x8+x9+x10+x11+x12+x13 +x14 +x15 +x16 [1]

Correlacion de Pearson promedio del Grupo Experimental de Mentores sobre
el Grupo Experimental de Beneficiarios de pequefios productores que fueron
impactados por la Metodologia de alineamiento de capital emocional de la jerarquia
de patrones neuronales emocionales: (x1) gestion del estrés, (x2) creencia de ser
creativo, (x3) autoconocimiento, (x4) introspeccion, (x5) pensamiento logico y
lateral, (x6) intuicion y razén, (x7) automotivacion elevada, (x8) facilidad para
formular problemas, (x9) busqueda constante de ideas, (x10) actitud transgresora,
(x11) actitud aventurera, (x12) liderazgo creativo, (x13) saber pensar de forma
ingenua, (x14) busqueda de reconocimiento, (x15) busqueda de mejora de vida, (x16)
nivel de innovacién holistica.

Y r = Grupo de mentores > Grupo control (pequefios productores no beneficiarios) 2]

HI1: La metodologia de alineamiento de patrones neuronales emocionales si
impacta en las competencias de emprendimiento de pequefios productores en el
proyecto Haku Widay.
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HO: La metodologia de alineamiento de patrones neuronales emocionales no
impacta en las competencias de emprendimiento de pequefios productores en el
proyecto Haku Widay.

Y, <Y (4]

3.1. Determinacion de la poblacion y la muestra

Los datos se recopilaron usando dos cuestionarios en linea con el método de
muestreo por conveniencia para una poblacion de 208.098 pequefios productores de
las provincias de Junin, Huancavelica y Puno ubicados en la sierra norte del Peru
segun (INEIL, 2009). Se calculé una muestra de 88 individuos para un experimento
no probabilistico de dos grupos conformados por 20 pequefios productores de fibra
de alpaca beneficiarios, 20 pequeiios productores de fibra de alpaca no beneficiarios,
20 pequenos productores de papa nativa beneficiarios, 20 pequefios productores de
papa nativa no beneficiarios, 4 funcionarios mentores de FONCODES de fibra de
alpaca y 4 funcionarios de papa nativa d¢ FONCODES considerados en la Tabla 7 y
la Tabla 8 con un nivel de confianza a dos colas 1- a/2 de 97,5 %, un maximo error
tipo I del 5 % y un maximo error tipo 11 del 19,5 % que resulta en un tamafio minimo
de cada grupo de n =44 .

Se utilizé el instrumento de investigacion: “Coeficiente de innovacion holistico”
(https://coih.nlcode.com) con 72 preguntas en escala de Likert de 1 (bajo) a 5 (alto)
que se describe como resultado en la Tabla 7. (Zufiiga Aguilar, 2020).

TABLA 7

Datos de la varianza por grupos

Desviacion

Variable n Resultado . Varianza Minimo Maximo
estandar

Fibra de Coeficiente de

. o L. 44 253,58 27,10 734,48 198,00 323,00
alpaca innovacion holistica
Papa Cocficiente de 44 23347 3843 141720 158,00 304,00
nativa innovacion holistica

Fuente: Elaboracion propia.

Es fundamental calcular la desviacion estandar, varianza, minimo y maximo del
coeficiente de innovacion holistica para identificar con mayor precision el tamaio de
cada grupo como se describe en la Tabla 8.


https://coih.nlcode.com
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TABLA 8

Calculo de la muestra para cada grupo

Datos Foérmula Resultado
Alfa (Maximo error tipo I) o= 5,00 %
1- 0/2 = Nivel de Confianza a dos colas 1-0/2= 97,50 %
Z1-0/2 = Valor tipificado Z1-0/2 = 196,00 %
Beta (Maximo error tipo II) p= 19,50 %
1- B = Poder estadistico 1-B= 80,50 %
Z1- B = Valor tipificado Z1-B= 0,86
Varianza del grupo 1 sl2= 734,48
Varianza del grupo 2 822 = 1477,20
Diferencia propuesta xl-x2= 20,12
Tamafio calculado de cada grupo n= 43,45
Tamafio minimo de cada grupo n= 44,00

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 9 se describen las caracteristicas de los grupos de investigacion de
los pequefios productores de fibra de alpaca y papa nativa. Como se puede apreciar
de una muestra de 20 pequeiios productores en el grupo experimental y 20 pequefios
productores en el grupo de control, los ingresos promedio son mas altos en el sector
de fibra de alpaca con respecto al sector de papa nativa.

Por otro lado, las condiciones de vida de energia eléctrica resultan siendo
ligeramente mejores en los en el sector de papa nativa con respecto a fibra de alpaca.
Sin embargo, las condiciones de vida de agua son mejores en el sector de papa con
respecto al sector de fibra de alpaca.

Finalmente, se demuestra que los grupos de mentores que capacitaron a los
pequenos productores de cada grupo experimental presentaron el mismo perfil
técnico especializado de FONCODES tanto para fibra de alpaca como para papa
nativa por lo que el perfil técnico seria una variable constante.



Neuroeconomia agraria familiar...

107

TABLA 9

Caracteristicas del Grupo de mentores, grupo control y grupo experimental
de fibra de alpaca y papa nativa del proyecto Haku Wifiay

Grupo de mentores de fibra
de alpaca

Muestra de n = 4 funcionarios
mentores de FONCODES que
aplicaron metodologia.
Especialista en emprendimiento.
Especialistas en fibra de alpaca.

El ambito de investigacion es la
regioén Puno.

Grupo de mentores
de papa nativa

Muestra de n = 4 funcionarios
mentores de FONCODES que
aplicaron la metodologia.

Especialista en
emprendimiento.

Especialistas en cultivo de papa
nativa.

El ambito es de intervencion
los departamentos de Junin y
Huancavelica.

Grupo control de fibra
de alpaca

Muestra de n = 20 pequeiios
productores no beneficiarios
del proyecto Haku Widiay.

El 30 % son hombres.
El 70 % son mujeres.

El promedio de ingreso es
$195.59 mensual.

Alpacas por familia 350.

Familias con energia eléctrica
68 %.

Familias con servicio de agua
82 %.

Familias con cocina mejorada a
lefia 80 %.

Grado de instruccion primaria
55 %.

Grado de instruccion
secundaria 45 %.

Peores condiciones de vida.
Ubicacion alejada de la ciudad.

Grupo control
de papa nativa

* Muestra de n = 20 pequefios

productores no beneficiarios
del proyecto Haku Winay.

El 41 % son hombres.
E1 59 % son mujeres.

El promedio de ingreso es
$94.18 mensual.

El promedio de hectareas es
1,33 por pequeio agricultor.

E197 % de hogares cuentan con
servicio de energia.

El 57 % de hogares cuentan con
servicio de agua.

El 100 % de hogares cuentan
con cocina mejorada a lefa.

E140 % de hogares cuentan
con titulo de propiedad de sus
tierras.

Malas condiciones de vida.
Ubicacion alejada de la ciudad.

Grupo experimental de fibra
de alpaca

* Muestra de n = 20 pequefios

productores beneficiarios del
proyecto Haku Winay.

El 50 % son hombres.
El 50 % son mujeres.

El promedio de ingreso es
$183.37 mensual.

Alpacas por familia 300.

Familias con energia eléctrica
65 %.

Familias con servicio de agua
80 %.

Familias con cocina mejorada a
lefia 100 %.

Grado de instruccion primaria
40 %.

Grado de instruccion
secundaria 60 %.

Peores condiciones de vida.
Ubicacion alejada de la ciudad.

Grupo experimental
de papa nativa

* Muestra de n = 20 pequefios

productores beneficiarios del
proyecto Haku Winay.

El 45 % son hombres.
E1 55 % son mujeres.

El promedio de ingreso es
$70.56 mensual.

El promedio de hectareas es
1,08 por pequeiio agricultor.
E193 % de hogares cuentan con
servicio de energia.

E1 40 % de hogares cuentan con
servicio de agua.

El 100 % de hogares cuentan
con cocina mejorada a lefa.

El 33 % de hogares cuentan
con titulo de propiedad de sus
tierras.

Malas condiciones de vida.
Ubicacion alejada de la ciudad.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.2. Procedimiento y datos analizados

En el Cuadro 4 se muestran quince pasos mediante los que se implementa la
metodologia de investigacion.

En la primera parte, desde el paso 1 al paso 10 se muestra el desarrollo de la

propuesta creativa por parte de los pequefios productores de Fibra de alpaca y Papa
nativa guiados por sus mentores.

En la segunda parte, del paso 11 al paso 15 se analiza y evalua el nivel de
influencia de los mentores en sus respectivos grupos experimentales conformados
por los pequefios productores de Fibra de alpaca y Papa nativa. Del mismo modo, se
compara con los respectivos grupos de control.

CUADRO 4

Flujograma de Procedimiento de la Metodologia de investigacion

PASO 1 Micromundos El pequedio productor PASO 6 ASO 7 D, Y PASO O
Los Mentores fibra de alpaca elabora la matriz de .
entrevistanalos [ |[L___— nodos de innovacion. Idea elegida Se realiza Se elige el pai
pequefios . (Fibra de alpaca) en Fibra de busqueda de >e ep‘agr: ?a pais
productores Se elige el alpaca. inteligencia rospeccion
r by,/hodo que presenta comercial y [ ge_ ‘mercados
Micromundos mayor "1.‘2)31 de - matriz de nichos para
(Problemas en innovacion y Idea ;leglda prospeccion. cada sector
Papa nativa) El pequefio productor egmﬁ,'?
Los Mentores — guiado por el mentor
istan a elabora la matriz de
expertos Macrotendencias nodos de innovacion. -
I ias de (Papa nativa) Los pequeiios productos
consumo en Fibra Resultados en guiados por los
de alpaca) grupo i 1 mentores desarrollan la
N - Y10: Fibra Fibra de alpaca propuesta creativa
de alpaca - ———
Resultados en l
Macrotendencias Me“}g:]spdai: fbra -
(Preferencias de ¢Se cumple HI: Propuesta creativa
consumo en Papa Yr0>Yrl en ) de Fibra de alpaca y
nativa) Fibra de alpaca? Yrl: Fibra Resultados en Papa nativa
de alpaca grupo control Fibra

i Se aplica el cuestionario
Fin Y10: Papa expen“m;::,lzl Papa de coeficiente de
nativa le—{ innovacién holistico a
cada grupo de
R dos en igacion y mentores
Mentores de Papa
¢Se cumple H1: nativa
Yr0>Yrl en
Papa nativa? Yrl: Papa Resultados en grupo
nativa control de Papa
nativa

Fuente: Elaboracion propia.

de alpaca

Resultados en grupo

L
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4. Resultados

4.1. Grupo control de pequeiios productores no beneficiarios
en fibra de alpaca

La configuracion de competencias holisticas de innovacion del grupo control de
pequefios productores resultaron en un coeficiente de innovacion holistica promedio
de 235,25 “Alto” que se podria deber a su necesidad de cambio ante el entorno las
bajas condiciones de vida en las que se encontrarian segiin Tabla 10. El impacto de
alineamiento de las competencias holisticas de innovacion del grupo de mentores
de FONCODES sobre el grupo control de pequefios productores que no fueron
beneficiados por el proyecto Haku Wifay fue de (Y r = 0,02) “Nula”.

4.2. Grupo experimental de pequeiios productores beneficiarios
en fibra de alpaca

La configuracion de competencias holisticas de innovacion del grupo control de
pequefios productores resultan en un coeficiente de innovacion holistica promedio de
256,75 “Alto” que se podria deber a su necesidad de cambio ante el entorno las bajas
condiciones de vida en las que se encontrarian segun Tabla 11.

El impacto de alineamiento de las competencias holisticas de innovaciéon del
grupo de mentores de FONCODES sobre el grupo experimental de pequeiios
productores que fueron beneficiados por el proyecto Haku Wifay fue de (Y r = 0,68)
“Alta”.

4.3. Grupo control de pequerios productores no beneficiarios
en papa nativa

La configuracion de competencias holisticas de innovacion del grupo control de
pequefios productores resultaron en un coeficiente de innovacion holistica promedio
de 215,10 “Moderado” que se podria deber a su necesidad de cambio ante el entorno
las bajas condiciones de vida en las que se encontrarian segiin Tabla 12. El impacto
de alineamiento de las competencias holisticas de innovacion del grupo de mentores
de FONCODES sobre el grupo control de pequefios productores de papa nativa que
no fueron beneficiados por el proyecto Haku Wiflay fue de (Y r = 0,26) “Muy baja”.

4.4. Grupo experimental de pequerios productores beneficiarios
en papa nativa

La configuracion de competencias holisticas de innovacion del grupo experimental
de pequefios productores de papa nativa, resultan en un coeficiente de innovacion
holistica promedio de 228,80 “Alto” que se podria deber a su necesidad de cambio
ante el entorno las bajas condiciones de vida en las que se encontrarian segun Tabla
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13. El impacto de alineamiento de las competencias holisticas de innovacion del grupo
de mentores de FONCODES sobre el grupo experimental de pequenios productores
que fueron beneficiados por el proyecto Haku Widay fue de (Y r=0,51) “Alta”.

TABLA 10

Grupo control de pequeiios productores no beneficiarios en fibra de alpaca

0 Competencias holisticas . Gl:upo (LT coqtrol COl‘l‘ElﬁClO:l Nivel de
N 5 Py experimental (pequeno Pearson r* ) o
de innovacién correlacion
(mentores) productor) acumulada
1 Gestion del estrés 3,69 3,84 1,00 Perfecta
. . 1,00
2 Creencia de ser creativo 2,88 3,63 Perfecta
3 Autoconocimiento 4,16 3,46 0,08 Nula
4 Introspeccion 3,92 3,33 0,17 Nula
5 Pensamiento logico 3,00 2.82 0.08 Nula
y lateral
6 Intuicion y razon 3,70 3,01 0,04 Nula
7 Automotivacion elevada 4,08 3,82 0,11 Nula
] Facilidad para formular 3.95 3,04 0.05 Nula
problemas
g PIRGUECE EyR 3,67 3,17 0,05 Nula
de ideas
10 Actitud transgresora 3,75 3,29 0,05 Nula
11  Actitud aventurera 3,63 3,17 0,05 Nula
12 Liderazgo creativo 3,75 3,00 0,04 Nula
g CEMICARE R G 3,50 3,08 0,05 Nula
ingenua
) ASEEEEEE 3,92 3,37 0,05 Nula
reconocimiento
iy SESELEE RN 3,67 3,57 0,05 Nula
de vida
16 Nivel de Innovacion 400 297 0.02 Nula

holistica

Fuente: Elaboracion propia.
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TABLA 11

Grupo experimental de pequeiios productores beneficiarios de fibra de alpaca

o Competencias holisticas Gl:upo Gupo cor{trol Correlacnozn Nivel de
N 5 v experimental (pequeiio Pearson r o
de innovacion correlacion
(mentores) productor) acumulada
1 Gestion del estrés 3,69 3,55 1,00 Perfecta
2 Creencia de ser creativo 2,88 3,10 1,00 Perfecta
3 Autoconocimiento 4,16 3,57 0,89 Alta
4 Introspeccion 3,92 3,58 0,90 Alta
5 Pensamiento l6gico 3,00 2.88 0.83 Alta
y lateral
6 Intuicion y razén 3,70 3,60 0,80 Alta
7 Automotivacion elevada 4,08 3,95 0,80 Alta
3 Facilidad para formular 3.95 3,78 0.80 Alta
problemas
9 Bu§queda constante 3.67 3.62 0.79 Alta
de ideas
10 Actitud transgresora 3,75 3,57 0,05 Nula
11  Actitud aventurera 3,63 3,58 0,79 Alta
12 Liderazgo creativo 3,75 3,58 0,79 Alta
g SAESEET e T 3,50 347 0,78 Alta
ingenua
0 LD 3,92 3,48 0.74 Alta
reconocimiento
Busqueda de mejora
15 K 3,67 3,85 0,66 Moderada
de vida
16 Nivel de Innovacién 4,00 3,82 0,68 Moderada

holistica

Fuente: Elaboracion propia.
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TABLA 12

Grupo control de pequeiios productores no beneficiarios en papa nativa

o Competencias holisticas . Gl:upo (LT cmltrol Correlacl(zn Nivel de
N 2 iy experimental (pequeno Pearson r* ) o
de innovacién correlacion
(mentores) productor) acumulada
1 Gestion del estrés 3,44 2,93 1,00 Perfecta
2 Creencia de ser creativo 2,25 2,86 1,00 Perfecta
3 Autoconocimiento 3,66 2,96 0,94 Muy alta
4 Introspeccion 3,33 2,92 0,91 Muy alta
5 Pensamiento logico 2.92 2.80 0.91 Muy alta
y lateral
6 Intuicion y razon 3,40 3,04 0,48 Moderada
7 Automotivacion elevada 3,83 3,27 0,40 Muy baja
3 Facilidad para formular 3.85 3,00 0.47 Moderada
problemas
g EUSTELEEE T 3,75 3,05 0,44 Moderada
de ideas
10 Actitud transgresora 3,64 3,00 0,46 Moderada
11  Actitud aventurera 3,67 2,91 0,46 Moderada
12 Liderazgo creativo 3,92 2,81 0,39 Muy baja
g SHESTHETGE o 317 3,18 0,19 Nula
ingenua
g, EUSELAGE 3,92 3,20 0,09 Nula
reconocimiento
iy USSR EDIE 4,08 3,28 0,14 Nula
de vida
16 Nivel de Innovacién 3,50 3,08 022 Muy baja

holistica

Fuente: Elaboracion propia.
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TABLA 13

Grupo experimental de Pequefios productores beneficiarios en papa nativa

o Competencias holisticas . Gl:ll[)O ST cor{trol Correlacnozn Nivel de
N 5 v experimental (pequeiio Pearson r o
de innovacion correlacion
(mentores) productor) acumulada
1 Gestion del estrés 3,44 3,06 1,00 Perfecta
2 Creencia de ser creativo 2,25 2,95 1,00 Perfecta
3 Autoconocimiento 3,66 3,28 0,72 Alta
4 Introspeccion 3,33 3,10 0,71 Alta
5 Pensamiento logico 2.02 272 071 Alta
y lateral
6 Intuicion y razén 3,40 3,08 0,40 Muy baja
7 Automotivacion elevada 3,83 3,48 0,41 Moderada
3 Facilidad para formular 385 3.12 0.54 Moderada
problemas
g ST G 3,75 333 0,48 Moderada
de ideas
10 Actitud transgresora 3,64 3,29 0,52 Moderada
11  Actitud aventurera 3,67 3,08 0,53 Moderada
12 Liderazgo creativo 3,92 3,14 0,49 Moderada
Iy RN 3,17 3,18 0.45 Moderada
ingenua
g ELTERGD 3,92 3.40 0,42 Moderada
reconocimiento
g BRI 4,08 3,67 0.46 Moderada
de vida
(5 eI 3,50 3,12 0,51 Moderada

holistica

Fuente: Elaboracion propia.
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4.5. Comparativo grupo de control y grupo experimental

Tomando en cuenta que la predisposicion al cambio es mayor en el grupo de
experimental siendo el coeficiente de innovacion holistica promedio de 256,75 “Alto”
en fibra de alpaca (Tabla 12) respecto al grupo experimental que es de 228,80 “Alto”
en papa nativa (Tabla 15) que resultan de las competencias holisticas de innovacion
que se describen en Grafico 1 y Grafico 2 respectivamente.

GRAFICO 1

Comparativo de alineamiento de patrones neuronales emocionales entre grupo
experimental y grupo de control de fibra de alpaca
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Fuente: Elaboracion propia.
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En la Grafico 1 se muestra un impacto en la correlacion del grupo experimental
desde las competencias de emprendimiento como: “autoconocimiento” hasta
“innovacion holistica” que evidencia la influencia y alineamiento del mentor con el
grupo experimental en pequefios productores del cultivo de fibra de alpaca.

GRAFICO 2

Comparativo de alineamiento de patrones neuronales emocionales entre grupo
experimental y grupo de control de papa nativa

—— Grupo experimental Corr 1> ---- Grupo control corr r?

0,60
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0,00

Gestion del estés

Creencia de ser creativo
Autoconocimiento
Introspeccién

Pensamiento logico + lateral
Intuicion + razon
Automotivacion elevada
Facilidad para formular problemas
Busqueda constante de ideas
Actitud transgresora

Actitud aventurera

Liderazgo creativo

Saber pensar de forma ingenua
Busqueda de reconocimiento
Busqueda de mejora de vida
Nivel de innovacion holistica

Fuente: Elaboracion propia.

En el Grafico 2 se muestra un impacto en la correlacion del grupo experimental
desde las competencias de emprendimiento como: “automotivacion elevada”,
“busqueda constante de ideas”, “facilidad para formular ideas” hasta “innovacion
holistica” que evidencia la influencia y alineamiento del mentor con el grupo
experimental en pequefos productores del cultivo de papa nativa.
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En la Tabla 14 se muestran que la diferencia entre el grupo experimental y el
grupo de control fue mayor en el sector de Fibra de alpaca con respecto al sector de
Papa nativa.

TABLA 14

Comparativo de resultados del Grupo experimental vs. el Grupo de control

Cultivo Variable Corr. Mediana Media DE Minima Maxima

Fibra de 00ROl (n=20) Y, 0,02 0,05 0,18 0,32 0,02 1,00

alpaca g rimental (n = 20) Y, 0,68 0,80 0,82 0,09 0,66 1,00
Diferencia 0,66 0,75 0,63  -023 0,64 0,00

0,05

Control (n = 20) Y, 0,26 0,46 0,53 0,32 0,09 1,00

Papa

natva g erimental (n = 20) Y, 0,51 0,52 0,58 0,19 0,40 1,00
Diferencia 0,25 0,06 0,05 -0,13 031 0,00

Fuente: Elaboracion propia.

5. Discusion

Considerando que el perfil de mentores es el mismo que se detalla en la
Tabla 9 influenciaran a nivel de alineamiento emocional inconsciente de competencias
holisticas en los grupos experimentales de Fibra de alpaca y Papa nativa de forma
distinta. Con la finalidad de medir el impacto se analizan las diferencias de los grupos
experimentales con los grupos de control.

Las diferencias en correlaciones resultaron en Fibra de alpaca con (0,66) > (0,25)
del sector de Papa nativa. Del mismo modo, en medianas resultaron en Fibra de
alpaca con (0,75) > (0,06) del sector de Papa nativa. En medias resultaron en el sector
de Fibra de alpaca con (0,63) > (0,05) del sector de Papa nativa segun Tabla 14.
Estos resultados confirmarian que el impacto de los mentores en el sector de Fibra de
alpaca fue mayor al sector de Papa nativa. Una explicacion a este resultado seria que
en el sector de Fibra de alpaca los precios y los ingresos de los pequefios productores
serian mayores a los del sector de Papa nativa. Por lo tanto, se propiciaria con mayor
facilidad para la formacion de competencias holisticas empresariales de los pequefios
productores que faciliten la innovacion y prospeccion (apertura de nuevos mercados).
En el sector de Fibra de alpaca se identificd a Francia como un nicho de mercado
segun la Tabla 1, hacia el cual se tendria que alinear las especificaciones técnicas de
Fibra de alpaca con la finalidad de acceder a este mercado. A diferencia del sector de
Papa nativa que identific6 Hong Kong como un nicho de mercado segtn la Tabla 2,
hacia el cual se tendria que alinear las especificaciones técnicas de Papa nativa con la
finalidad de acceder a este mercado.
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Los ingresos promedio de los pequefios productores del grupo de control fueron
ligeramente mas altos que el grupo experimental en ambos sectores debido a que
recibieron apoyo de otros proyectos del estado que habrian mejorado sus condiciones
de vida. En el sector de Fibra de alpaca que conformaron el grupo de control
presentaron ingresos promedios de $195,59 > $183,37 del grupo experimental. En el
caso de Papa nativa los ingresos promedios del grupo de control serian de $94,18 >
$70,56 del grupo experimental segun la Tabla 9.

Asimismo, al continuar analizando la influencia del mentor en el grupo
experimental con respecto a las competencias holisticas de emprendimiento se
puede evidenciar en el sector de Fibra de alpaca, segun el Grafico 1, destacan
catorce de dieciséis competencias holisticas con mayor preponderancia desde
“autoconocimiento” hacia la “innovacion holistica”. En el sector de Papa nativa,
segln el Grafico 2, destacan diez de dieciséis competencias holisticas con mayor
preponderancia de “automotivaciéon elevada”, “blsqueda constante de ideas”,
“facilidad para formular ideas” hasta “innovacion holistica”. Lo relevante de este
estudio seria la evidencia del activo emocional que se encuentra en el pequefio
productor que dispone de sus emociones para iniciar un proceso creativo que podria
promover la formacion del pensamiento empresarial en el sector rural que mejoraria
las condiciones de vida.

6. Conclusiones

Se concluye que los grupos de mentores de FONCODES han tenido mayor
impacto a nivel de correlacion de Pearson en los grupos experimentales respecto
a los grupos de control. Por lo tanto, se cumple la Hipotesisl: (Y, > Y)) en
Tabla 14. El principal aporte de esta investigacion es la presentacion de una propuesta
metodoldgica adaptada al sector rural con la finalidad de formar competencias
empresariales por medio de la integracion del aspecto estratégico (innovacion
cooperativa y prospeccion) y el alineamiento emocional de competencias holisticas
(pensamiento emocional) y que en esta convergencia contribuirian a fortalecer la
toma de decisiones en el pequeno productor. En la medida que el pequefio productor
recibe mayor capacitacion en competencias empresariales la correlacion en sus
competencias holisticas de trabajo colectivo tenderia a incrementar de fibra de alpaca
en el Grafico 1 y papa nativa en el Grafico 2.

7. Limitaciones

Se podria haber obtenido mayor precision en los resultados si la investigacion
hubiera sido transaccional y el muestreo probabilistico. Sin embargo, en el estudio
se ha considerado la comparacion del impacto del grupo de mentores en grupos de
investigacion de sectores diferentes (Fibra de alpaca y Papa nativa) con la finalidad
de identificar con menor sesgo.
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8. Implicancias

En este estudio se demostraria que los pequefios productores de Fibras de
alpaca y Papa nativa podrian lograr procesos creativos y que la escasa informacion
que manejan en el sector rural no seria una limitante para desarrollar procesos
cognitivos si es que las capacitaciones de emprendimiento priorizarian la formacion
de competencias holisticas (aspecto emocional) para posteriormente estructurar el
pensamiento racional con temas mas técnicos como la innovacion y prospeccion.
Este aporte argumentaria el alto impacto que podria tener la formacion holistica
en el sector rural con la finalidad de lograr una mayor adaptacion de la educacion
(UNESCO-IESALC, 2020).
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