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Abstract

Service-learning (SL) is a methodology that contributes to the formation of
values and the citizenship of university students, who can acquire a relevant
role in the construction of a more dignified, inclusive, cohesive and equitable
citizenship. The objective of the project is to relate and integrate the curricular
objectives of the subject *““Clinical Neurology applied to Speech Therapy” and
the objectives of the community’s service. The proposed activity consisted of
Speech Therapy second year students implementing the basic clinical
propaedeutic (anamnesis, neurological and cognitive exploration) in elderly
people, all framed in a service-learning activity. Some Speech therapy students
and the professor responsible of the subject guided the interventions. The
interventions were previously reviewed and practiced in the practical
seminars. Once the intervention was done, the students made reports with their
conclusions, which were evaluated by the teacher and the collaborating
students.

Keywords: speech therapy, service-learning, senior citizens, clinical
propaedeutic, evaluation.

Resumen

El aprendizaje-servicio (ApS) es una metodologia que contribuye a la
formacidn en valores y para la ciudadania de los estudiantes universitarios,
los cuales pueden adquirir un papel relevante en la construccién de una
ciudadania mas digna, inclusiva, cohesionada y equitativa. El objetivo del
proyecto es relacionar e integrar los objetivos curriculares de la asignatura
“Neurologia Clinica aplicada a la Logopedia™ y los objetivos de servicio a la
comunidad. La actividad propuesta consistio en que alumnos de 2° de
Logopedia implementen la propedéutica clinica béasica (anamnesis,
exploracion neuroldgica y cognitiva) en personas de la tercera edad, todo ello
encuadrado en una actividad de aprendizaje-servicio. Cada una de las
intervenciones fueron guiadas por alumnos colaboradores de 3° de Logopedia
y por el profesor responsable de la asignatura. Las intervenciones fueron
previamente revisadas, y practicadas en los seminarios practicos. Una vez
realizada la intervencién, los alumnos realizaron informes con sus
conclusiones, que fueron evaluadas por el profesor y los alumnos
colaboradores.
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Introduccion

La formacion ética y en valores, en los estudiantes universitarios, es necesaria para construir
una ciudadania interactiva e inclusiva. Por otro lado, el aprendizaje-servicio (ApS), conocido
internacionalmente como Service learning (SL), es una metodologia que contribuye a la
formacion en valores y para la ciudadania de los estudiantes universitarios, los cuales pueden
adquirir un papel relevante en la construccién de una ciudadania mas digna, inclusiva,
cohesionada y equitativa (Martinez, 2010). Los proyectos de ApS permiten a los participantes
aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas al servicio de necesidades concretas de la
comunidad (Puig, Batlle, Bosch y Palos, 2007).

Dentro de los programas de ApS se pueden distinguir cuatro tipos de servicios en los que
concretan el aprendizaje: servicio directo, servicio indirecto, investigacion y advocacy
(Casado de la Gala, 2015).

La formacidn de Grado en Logopedia esta regulada por la ORDEN CIN/726/2009, de 18 de
marzo, donde se establecen los objetivos y competencias que los egresados deben tener para
el correcto desarrollo de la profesidn. Dentro de los objetivos que cita dicha ORDEN se
encuentra el objetivo “Explorar, evaluar, diagnosticar y emitir pronéstico de evolucion de
los trastornos de la comunicacion y el lenguaje desde una perspectiva multidisciplinar,
fundada en la capacidad de interpretacion de la historia clinica para lo que se aplicaran los
principios basados en la mejor informacidn posible y en condiciones de seguridad clinica”.
El citado objetivo se implementa de forma concreta durante el desarrollo de la asignatura
“Neurologia Clinica Aplicada a la Logopedia™. Para alcanzar el objetivo se deben adquirir
competencias muy relacionadas con la evaluacién y diagndstica (propedéutica clinica basica)
tales como:

e Conocer los fundamentos del proceso de evaluacion y diagnostico.

e Conocer y aplicar los modelos, técnicas e instrumentos de evaluacion.

o Realizar la evaluacion de las alteraciones del lenguaje en los trastornos especificos
del desarrollo del lenguaje como las alteraciones del lenguaje en el envejecimiento
y los trastornos degenerativos.

e Redactar un informe de evaluacion logopédica.

¢ Realizar una evaluacion tras la intervencion.

La asignatura, dentro del plan de estudios, se encuentra en segundo. En ese mismo curso se
inician las practicas académicas externas que permiten aplicar y complementar los
conocimientos adquiridos en la formacién académica, favoreciendo la adquisicion de
competencias que preparan para el ejercicio de actividades profesionales (reguladas por el
Real Decreto 592/2014, de 11 de julio).

En el Departamento de Medicina, de la Universidad de Valencia, en el curso 2017-2018 se
ha implantado una metodologia docente adicional a las practicas externas. Con el fin de
potenciar la adquisicion de las competencias propias de la asignatura se pretende incorporar
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actuaciones de servicio voluntario a la comunidad, en el contexto universitario. En la
planificacién del proyecto de ApS se planted la intervencion de personas de la tercera edad
ya que suele ser un colectivo susceptible a alteraciones del lenguaje por el envejecimiento
yl/o por los trastornos degenerativos.

El proyecto ApS disefiado se encuadra dentro de la categoria de servicio directo donde los
objetivos curriculares y los objetivos de servicio se encuentran relacionados e integrados.

Objetivos

El objetivo general es ofrecer un servicio a la comunidad, y fomentar las ensefianzas que
pueden obtener los alumnos de Logopedia a la vez que prestan el servicio. De forma concreta
los objetivos que se desean alcanzar con la implantacion del proyecto ApS entre los alumnos
del Grado de Logopedia son:

- En relacion a los estudiantes: formar logopedas competentes para trabajar en
residencias de ancianos, desarrollando actitudes favorables a la diversidad,
adquisicién de destrezas y habilidades técnicas y comunicativas, asi como tener una
visién global de la préctica profesional del logopeda.

- Enrelacion a las personas de la tercera edad: mejorar la calidad de vida de las
personas de la tercera edad con necesidades de acompafiamiento, de planificacion
socio-sanitaria relacionada con alteraciones del lenguaje y en la atencion a la
dependencia.

- Enrelacion a estudiantes y personas de la tercera edad: potenciar el intercambio
de conocimientos intergeneracional.

- Enrelacion a los estudiantes colaboradores de tercer curso y recién egresados:
se pretende que adquieran las mismas competencias que los estudiantes de 2° curso,
pero adicionando otras competencias como son el desarrollo del liderazgo, toma de
decisiones, y la adquisicion de competencias de ensefianza-aprendizaje.

- En relacion al profesor de la UV: realizar un andlisis de la implantacion de un
proyecto de ApS en alumnos de segundo de Logopedia y comparar los resultados
con alumnado que no recibié esta metodologia docente.

Desarrollo de la innovacion

El presente proyecto se centra en una propuesta de intervencion basada en la metodologia
educativa del Aprendizaje-Servicio para la asignatura Neurologia Clinica aplicada a la
Logopedia impartida en el 2° curso del Grado de Logopedia. El proyecto se encuentra dentro
del programa B, Renovacién de metodologias docentes en el marco de las ayudas para el
desarrollo de proyectos de innovacion educativa y mejora de la calidad docente de la
Universitat de Valencia. Dentro del programa B, el proyecto se encuentra en la categoria
RMD-ESTIC, donde el equipo de trabajo esta formado por un profesor docente investigador
de la UV (PDI) y cuatro estudiantes del Grado de Logopedia y un estudiante de Logopedia
recién egresado. El objetivo de este tipo de ayudas se centra en el trabajo cooperativo del
proceso ensefianza-aprendizaje, con acciones de soporte y orientacion del estudiante en su
proceso de aprendizaje.
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En la ejecucion del proyecto, se aspira a implantar la metodologia de ApS como
complemento de los créditos practicos de la asignatura “Neurologia Clinica aplicada a la
Logopedia” mediante la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en las clases
tedricas en personas de la tercera edad (con la colaboracidn de la Cruz Roja). El proyecto se
implemento en sustitucién a la sesion de 3 horas de practicas que se desarrollan de forma
ordinaria en las instalaciones de la Facultad de Psicologia. Debido al gran volumen de
alumnado (unos 40 alumnos por sesién practica), el proyecto fue una opcion voluntaria para
los alumnos que deseaban participar. El proyecto se desarrollé para 15 estudiantes. Debido a
que el nimero de solicitudes fue superior al nimero de plazas ofertadas (45 solicitudes), se
procedi6 al sorteo de las solicitudes. Los alumnos que no deseaban participar o no salieron
en el sorteo desarrollaron la practica de forma habitual, aplicando la propedéutica clinica
basica a sus compafieros de clase.

Como se ha mencionado en los objetivos, los estudiantes colaboradores, junto con el profesor
responsable, ayudaron en la implementacién de los objetivos del proyecto de ApS mediante
la realizacién de videos demostrativos con ayuda de los Técnicos de Innovacion Educativa
del Servicio de Formacién Permanente e Innovacion Educativa (SFPIE), fichas de
exploracién , seminarios sobre propedéutica clinica basica, desplazamiento del alumnado a
la sede de la Cruz Roja e implantacion del proyecto en las personas de la tercera edad en la
sede.

Actividades vinculadas a los objetivos

1. Los alumnos colaboradores realizaron, junto con el profesor responsable, simulacros
didacticos de las intervenciones que debian realizar los estudiantes con las personas de la
tercera edad. Los simulacros seran grabados y se utilizaran durante los seminarios practicos.
2. Los alumnos (por parejas) prepararon y practicaron con sus compafieros -antes de la
intervencion- los diferentes apartados de la anamnesis y la exploracion neuroldgica,
prestando atencién a las posibles dificultades y las caracteristicas de las personas mayores.
Durante el seminario préactico resolvieron todas sus dudas e inquietudes.

3. Los 15 alumnos se desplazaron, junto con los alumnos colaboradores y el profesor
responsable, a la sede de la Cruz Roja el 22 de febrero donde pusieron en préactica la
propedéutica clinica basica con las fichas disefiadas por el profesor y los alumnos
colaboradores (ver Figura 1y 2). El desplazamiento fue en transporte publico.

4. Al finalizar la actividad los alumnos realizaron un informe de la actividad en todas sus
fases, con el fin de planificar una posible intervencién socio-sanitaria.

5. Los alumnos colaboradores participaron activamente en la evaluacién del proyecto y de
los estudiantes mediante la implementacion de fichas de seguimiento y participando en las
sesiones de reflexion con las personas mayores. Con el fin de evaluar la mejora docente con
respecto a los compafieros que no participaron en el proyecto ApS, los alumnos colaboradores
pasaron la misma ficha de seguimiento y participacion a 15 alumnos que no asistieron a la
sede de la Cruz Roja.
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Analisis estadistico de los datos

Los datos obtenidos de las diferentes fichas y encuestas se expresaron como media + SEM y
se compararon mediante la prueba t de Student desapareada. Se considerd que un valor p
<0.05 era estadisticamente significativo.

MINI MNETAL STATE EXMINATION (MMSE)

Folstein et ol. (1975), Lobo et ol. {1979),

Nom i Cognoms: Data Naixement: Home O Dona O
Data: Edat:

Estudis/Professio:

Observacions:

En qué any estem? 0-1 .
En quina estacié? 0-1 ORIENTACIO
Quin dia és hui? 0-1 TEMPORAL
En quin més estem? 0-1 {maxim 5)
En quin dia de la setmana estem? 0-1
En quin hospital estem? 0-1 .
En quina planta (servei, sala)? 0-1 ORIENTACIO
En quin poble (ciutat)? 0-1 ESPACIAL
En quina provincia? 0-1 {maxim 5)
En quin pais? 0-1
Anomene les tres paraules “pesseta-cavall-poma” (o bald-bandera-arbre) a raé d'una Nombre de repeticions
per segon. Posteriorment es demana al pacient que les repetisca. Aquesta primera necessaries
repeticid atorga la puntuacid. Atorgui 1 punt per cada paraula correcta, peré | pixaciO DEL RECORD
continue anomena-les fins que el pacient repetisca les tres, fins un maxim de 6
vegades. INI\“lE.DIAT
Pesseta 0-1 Cavall 0-1 Poma 0-1 (maxim 5)
Sité 30 €1em va donant de 3 en 3, quants li van quedat? Ature la prova després de
3 sostraccions. Si el pacient no pot realitzar la prova, demana-li que lletregi la paraula
“MUNDO" al revés. ATENCIO CALCUL
(maxim 5)
300-1 2701 240-1 2101 1801
{001 D0-1 NO-1 Uo-1 M 0-1)
Pregunteu per les tres paraules mencionades anteriorment. RECORD DIFEREIT
Pesseta 0-1 Cavall 0-1 Poma 0-1 .
(maxim 3)
DENOMINACIO. “Com es diu aquest objecte (boligraf)” i aquest altre (rellotge)?”.
Boligraf 0-1. Rellotge 0-1.
REPETICIO. “Per favor pot repetir la frase “ni sf, ni no, ni perd) { o “En un camp de blat
hi havia cinc gosses). 0-1.
ORDRES. “Agafi el paper amb la ma dreta, després per favor el dobla per la meitat i
per dltim ho deixa a terra”. Agarra el paper amb la ma dreta 0-1, dobla el paper per LLENGUATGE
la meitat 0-1 i ho posa a terra 0-1. (maxim 9)
LECTURA. “Agafi el paper, llig en veu alta les instruccions i seguix les instruccions”
(tanca els ulls) 0-1.
ESCRIPTURA. Escriu una frase (amb subjecte i predicat) 0-1.
COPIA. Dibuixe dos pentagons intersectats i demane al pacient que els copie tal qual.
Per atorgar un punt cal que estigen presents els 10 anguls i la intersecci6 0-1.
Puntuacions de referéncia
Puntuacid Interpretacio .
<23-27 punts Suggereix deméncia PUNTUACIO TOTAL
23-21 punts Dem{enc?a LLEU [méx'lm 30 punts)
20-11 punts Demencia MODERADA
<10 punts Deméncia SEVERA

Fig 2. Ficha disefiada para el estudio del estado mental utilizada en la intervencion.
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EXPLORACIO DELS PARELLS CRANIALS DE LA PARLA

Nom i Cognoms:
Data:
Estudis/Professio:
Observacions:

Data Naixement:
Edat:

Home O Dona O

+
Amb un cotd avalua la sensacid al toc suau del front, les galtesila = Ne"’! oﬂalrmlc il
mandibula o Nervi Maxil-lar (galtes)
PPCCV ) o Nervi Mandibular (mandibula)
TRIGEMIN o Debilitat
Demmani al pacient que tanqui i obri la mandibula. o Desviacid de la mandibula
o Atrofia
Front. Observi la simetria facial en repos. Demaneu al pacient que arrugui el | o Simetria Facial
front i miri cap al sostre. o Simetria de les arrugues
PPCC VII Ulls. Demaneu al pacient que tanque els ulls amb tota la forga com pugui. o Simetria de tancament parpelles
Boca.
FACIAL o " o Simetria llavis
Demaneu gue somrigui, | que li mostre els dents. N .
. M o Simetria arrugues del coll
Demaneu gue faci un mohin.
*Reflex faringi {no més s'aplica quan no hi ha una correcta elevacid del e
o Contraccid faringe, desplagament
PPCCIX paladar) - -
Demaneu al pacient que obri la boca i, amb I'ajuda d'un depressor lingual posterior de la llengua | sensacid
GLOSSOFARINGI mane " | . nausea
estimuli cada costat de la paret posterior de la faringe.
Elevacio del paladar tou
Demani al pacient que obri la boca i digui "a", el que produira I'elevacid del | o Uvula en posicié medial (simetria).
vel del paladar.
Observi I'ivula (si la llengua no I'hi permet, abaixa-la amb I'ajuda d'un | o Elevacié del paladar®
depressor)
PPCC X Avaluacio funcié laringia
VAGUE Demaneu a pacient que hi faci una fonacic llarga de la vocal fa/ o Més de7-8 segons
Demaneu al pacient que incrementi/disminuia el de la vocal faf o Capacitat de modificar el to
Demaneu al pacient que hi faci un grunyit breu i agut. Demaneu gue tussi. o Tancament glotic: so és intens i
agut.
Demaneu al pacient que conte fins 300, o Esforg del mecanisme vocal
Avalua la simetria dels midsculs esternocleidomastoideos. o Simetria
Demaneu al pacient que giri el cap un costat i la mantingui en aguesta o Debilitat lateral
PPCCXI posicid. Mentrestant intenteu tornar el cap a la linia mitja.
ESPINAL Repetiu Foperacié perd el cap cap endavant. o Debilitat anterior/posterior
Demaneu al pacient que alci les espatlles a contra resisténcia. o Debilitat anterior/posterior
. o Atrofia
Avalua la llengua en repos
o Fasciculacions
Demaneu al pacient gue traga la llengua o Punta llengua en linia mitja
PPCC XII Demaneu al pacient que mogui la llengua d’'una comissura a I'altra. o Velocitat adequada
- Demaneu al pacient gue pressioni |a llengua contra cadascuna de les galtes, -
HIPOGLOS oposant-se |'explorador col-locant externament els seus dits. = Debiltat cos de la llengua
. . o Debilitat en I'elevacid de la punta
Demaneu gue pronuncii els fonemes linguals / / /1/ 1 /t/. de la llengua
. . o Debilitat en I'elevacio part
Demaneu gue pronuncil els fonemes linguals / k/ 1 /g/. posterior de la llengua

Fig 3. Ficha disefiada para el estudio de los pares craneales involucrados en el habla.
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Resultados

El objetivo general del presente proyecto es realizar un analisis de la implantacién de un
proyecto de ApS en alumnos de segundo de Logopedia en comparacion con alumnado que
no recibié esta metodologia docente. Tras la implantacion del proyecto, el analisis de los
datos obtenidos a partir de las fichas mostré que, de forma global, los estudiantes que habian
participado en el proyecto ApS obtuvieron calificaciones significativamente superiores en la
evaluacion de la propedéutica clinica respecto al alumnado que no participé (Figura 3). El
analisis de los items por separado (Figura 4) mostrd que las competencias que mejoraron
significativamente en los alumnos que implementaron el ApS eran las relacionadas con el
secreto profesional, el trato del paciente, la comunicacion oral con el paciente, y la empatia.
Sin embargo, no se observaron diferencias significativas en cuestiones tedrico-practicas,
como es la realizacién de una correcta exploracion neuroldgica, que fue similar en ambos
grupos (Figura 4).
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Fig 3. Comparacion de las calificaciones obtenidas en alumnos que participaron o no en el proyecto ApS.
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Evaluacion poritems de la
Propeudedltica Clinica
(Unidades arbitrarias)

Exploracién Secreto Trato Comunicacion Empatia
Profesional Paciente Oral

Fig 4. Comparacion de las calificaciones obtenidas en los diferentes items en alumnos que participaron o no
en el proyecto ApS. Los items utilizados fueron: exploracion (explora de manera eficiente los pares craneales
(PC) que participan en la inervacion de la musculatura encargada del habla), secreto profesional (evita
comentar informacion reservada que no sea estrictamente necesaria para el caso. Mantiene el maximo secreto
profesional), trato paciente (trabaja de manera adecuada, cuidando de manera especifica las formas y
adaptandose al nivel y las caracteristicas del paciente), comunicacion oral (comunica de forma oral
correctamente y fundamentada profesionalmente sus observaciones y conclusiones) y empatia (sabe escuchar
sin interrumpir. Sabe interpretar el lenguaje no oral del paciente. Muestra autocontrol emocional en las
interacciones. Observa y escucha activamente).
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En relacion a la evaluacion docente del proyecto, los alumnos colaboradores realizaron una
encuesta acerca de su experiencia. Los resultados mostraron, como se puede ver en la Figura
5, que los alumnos colaboradores no necesitaron cambiar las estrategias didacticas durante
las diferentes intervenciones, y las actividades desarrolladas se disefiaron teniendo en cuenta
las caracteristicas y motivaciones de los alumnos de segundo.

(o))
1

ApS

--------------------------- Muy de acuerdo

IN
L

intervencién

Evaluaciéon
N
)

Practica Docente en la

[ Ha sido necesario cambiar las estrategias didacticas de alguna intervencion.

Las actividades se han disefiado teniendo en cuenta las caracteristicas
y motivaciones de los almunos.

Fig 5. Evaluacion de la practica docente desarrollada durante la implantacion del proyecto ApS. Encuestas
realizadas por los alumnos colaboradores que participaron activamente en la implementacién del proyecto.

Al finalizar la intervencion, tanto los alumnos como las personas de la tercera edad realizaron
encuestas de satisfaccion (Figuras 6, 7 y 8). En cuanto a las personas mayores (Figura 6), las
encuestas reflejaron que de forma general la experiencia habia sido de su agrado, se sintieron
comodos con los alumnos y volverian a repetir.

=== Muy de acuerdo

Me he sentido comoda con los alumnos, la
comunicacién ha sido fluida.

La experiencia ha sido muy buenay
volveria a repetir.

Los alumnos se han desenvuelto

Evaluaciéon Experiencia
Personas
de la Tercera Edad

correctamente en la interaccion.

Fig 6. Resumen de los datos obtenidos en la encuesta de satisfaccion realizada por las personas de la tercera
edad subsidiarias del proyecto ApS.

En relacion al alumnado que particip6 en la experiencia, la encuesta de satisfaccion se dividié
en dos categorias: evaluacion de los elementos del curriculum y adecuacion de las
intervenciones planteadas durante la implantaciéon del proyecto ApS. En relaciéon a los
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elementos del curriculum desarrollados en el proyecto ApS, los estudiantes consideraron que
en general habian mejorado sus competencias en la exploracién neuroldgica (tanto en el
MMSE (Minimental Test) como en la exploracion de los PC involucrados en el habla), que
el tiempo de desarrollo de las actividades habia estado ajustado y que la estrategia didactica
basada en ApS les habia fomentado el interés por aprender y hacer la propedéutica clinica
de una forma correcta (Figura 7).

En relacién a la adecuacion de las intervenciones planteadas, se puede ver en la Figura 8 que
los estudiantes consideraban que tenian las competencias necesarias para el desarrollo de las
actividades, y que las intervenciones realizadas se ajustaban al curriculum de la asignatura.
Ademas, valoraron de forma muy positiva la experiencia.
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[ He estado motivado durante la intervencion.
Los objetivos de la propuesta son adecuados para tu nivel de conocimientos
Considero que he mejorado en la evaluacion mediante el MMSE.

I considero que he mejorado en la evaluacion de los PC.

Bl Laintervencion se ha ajustado al tiempo.

.- estrategia didactica ha fomentado mi motivacién por aprender y hacerlo bien.

Fig 7. Resumen de los datos obtenidos en la encuesta que evaluaba los elementos del curriculum desarrollados
en el proyecto ApS.
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[ Laintervencion planteada ha sido dificil.
Las actividades planteadas son adecuadas para minivel de formacion.
Los contenidos curriculares tienen una estrecha vinculacion con las intervenciones planteadas.

Las intervenciones tienen relacién con las caracteristicas y motivaciones previas que tenias
antes de empezar.

Bl valoro muy bien la experiencia la volveria a repetir.

Fig 8. Resumen de los datos obtenidos en la encuesta que evaluaba la adecuacion de la intervencion de la
intervencion y de los contenidos curriculares del proyecto ApS.
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Aplicacion de la metodologia ApS en alumnos del Grado de Logopedia: intervencion con personas
de la tercera edad.

Conclusiones

La implantacién del proyecto de ApS en los alumnos de segundo del Grado de Logopedia ha
permitido abrir vias de encuentro entre la educacion formal y la no formal en el Grado de
Logopedia. Con el proyecto ApS se ha potenciado que el alumnado asuma las respuestas a
las necesidades del entorno como responsabilidad compartida permitiendo que la UV se abra
a la ciudad de Valencia. De forma especifica, los alumnos de segundo de Logopedia que
participaron en el proyecto ApS han reforzado sus competencias relacionadas con la
evaluacioén y diagnosticos de las alteraciones del lenguaje en el envejecimiento y/o trastornos
degenerativos. Ademas, la aplicacion de la metodologia de ApS en los alumnos potencié de
manera significativa sus habilidades comunicativas, de secreto profesional y de empatia tan
necesarias para el desarrollo de su profesion.

Cabe sefialar que las personas de la tercera edad fueron evaluadas satisfactoriamente por parte
de los estudiantes, se les realiz6 un diagndéstico de sus posibles alteraciones relacionadas con
el habla y se les aconsejo con el fin de mejorar su calidad de vida. Todo ello trajo de la mano
que tanto estudiantes como jubilados fueran participes de un intercambio de conocimientos
intergeneracional, favoreciendo asi competencias relacionadas con la comunicacion oral y
empatia en los estudiantes.

Por otro lado, los estudiantes colaboradores y gracias al proyecto ApS, se iniciaron en
competencias relacionadas con el desarrollo de liderazgo, toma de decisiones y nuevas
metodologias de ensefianza-aprendizaje.
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