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Resumen

El trabajo aborda el estudio en paralelo de dos barrios, uno situado en la ciudad de Sant
Joan d’Alacant (Espafia) y el otro en St. Louis (Missouri). A pesar de su distancia
geografica y también temporal, podemos identificar un significativo paralelismo en el
devenir de ambos conjuntos atendiendo a las causas, circunstancias y consecuencias
que en ambos casos desembocaron en la demolicion de dichos barrios. El “sonoro
fracaso” y el “despilfarro” que caracteriza a ambas operaciones son objeto de analisis
en este trabajo, intentando identificar las razones que llevaron a dicha situacion. Entre
ellas abordaremos cuestiones fisicas, vinculadas al disefio y la arquitectura de ambos
conjuntos, cuestiones sociales relacionadas estrechamente con el perfil de poblacion
residente en dichos barrios y cuestiones econémicas vinculadas a la financiacion de los
barrios. Si analizamos cada uno de los factores del macroentorno: Econdmicos,
Politicos, Sociales (demografia, cultura e historia), Tecnolégico, Medio Ambiental y
Legal', obtendremos los motivos por los que dos barrios que inicialmente pueden
parecer distintas, por la situacion geografica; por el tipo de sociedad; por los diferentes
campos culturales; por el momento histérico en el que se desarrolla; por la situacion
economica que atraviesa el pais del que forman parte y por el mal entendimiento con
las distintas administraciones publicas, terminen en una “obsolescencia precipitada”

El impacto que produce la desaparicion de estos dos barrios por cuestiones sociales y

culturales, en mayor parte y en menor medida econémicas, hace que su recuerdo
permanezca en el tiempo y renazcan como grandes espacios de oportunidad.

Palabras Clave

— Paralelismo

— Lucha de clases

— Declive social

— Demolicién

— Espacio de oportunidad

" H. Thomas, Modelo PESTEL de analisis del macroentorno, “An analysis of the environment and
competitive dynamics of management education”, Journal of Management Development, vol. 26 num. 1
(2007)
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1. Introduccion

1.1 Antecedentes. La obsolescencia y la obsolescencia programada.

El articulo 70 de la Ley de Ordenacién del Territorio, Urbanismo y Paisaje de la
Comunidad Valenciana (Ley 5/2014, de 25 de julio), sobre actuaciones de rehabilitacion,
regeneracion y renovacion urbana, contempla la obsolescencia como una de las
situaciones que motivan las actuaciones de regeneracion urbana, teniendo por objeto
la mejora del medio urbano y, en su caso, la rehabilitacion o sustitucion de las
edificaciones preexistentes junto con la renovacion y mejora de los equipamientos y
demas dotaciones urbanisticas, asi como las actuaciones de renovacioén urbanistica,
en las que se pretende la rehabilitacion de los edificios y la mejora del medio urbano,
incluida la demolicién y sustitucion de la totalidad o de parte de las edificaciones
preexistentes.

En las situaciones de obsolescencia convergen circunstancias singulares de deterioro
fisico y ambiental, depreciacion funcional por falta de adaptacién a su uso, y la propia
obsolescencia, cuando si bien no se ha producido una depreciacion fisica ni funcional,
los bienes dejan de ser utiles porque existen nuevas soluciones que los hacen
inadecuados a las circunstancias, modas o necesidades actuales.

El término de obsolescencia programada se refiere a la determinaciéon o programacion
del fin de la vida util de un producto, de modo que, tras un periodo de tiempo calculado
de antemano por quien lo ha puesto en el mercado durante la fase de disefio del mismo,
éste se torne obsoleto, no funcional, indtil o inservible por diversos procedimientos y
haya que adquirir otro nuevo que lo sustituya.

Su funcidn es generar ingresos recurrentes por compras y adquisiciones mas frecuentes
que redundan en beneficios econdmicos continuos por periodos de tiempo mas largos
para empresas o fabricantes.

El objetivo de la obsolescencia, como estrategia econdmica, no es crear productos de
calidad, sino exclusivamente el lucro econdmico, no teniéndose en cuenta las
necesidades de los consumidores, ni las repercusiones medioambientales en la
produccién y mucho menos las consecuencias que se generan desde el punto de vista
de la acumulacion de residuos y la consiguiente contaminacion. Nuestra sociedad esta
dominada por una economia de crecimiento cuya légica no es crecer para satisfacer las
necesidades, sino crecer por crecer.

La obsolescencia programada ha redefinido nuestras vidas desde los afios 20 cuando
los fabricantes empezaron a acortar la vida de los productos para aumentar las ventas.
Pasemos a exponer estos antecedentes.
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1.1.1 Los inicios de la obsolescencia programada. De las bombillas al Ford T

En Livermore, California, hogar de la bombilla mas antigua del mundo, confirmaron que
la bombilla habia funcionado en un parque de bomberos sin interrupciéon desde 1901.
Mas de 120 afios funcionando. La imagen de la bombilla esta en Internet 24 horas al
dia.

Fotografia 1.—Bombilla de Livermore. California
Fuente: http://www.centennialbulb.org/photos.htm

La bombilla la fabricaron en Shelby, Ohio, hacia 1895. El filamento fue un invento de
Adolphe Chaillet. La féormula para un filamento de larga duracion no es el Unico misterio
en la historia de las bombillas. Un secreto mucho mayor es como y por qué este humilde
producto se convirtié en la primera victima de la obsolescencia programada.

Tal como relata el documental dirigido por Cosima Dannoritzer Comprar, tirar, comprar.
La historia secreta de la obsolescencia programada, emitido por TVEZ2, el 8 de diciembre
de 2014, el dia de Navidad de 1924 se cre6 en Ginebra el primer cartel mundial,
denominado Phoebus, para controlar la produccién de bombillas y repartirse el pastel
del mercado mundial. Incluia a los principales fabricantes de bombillas de Europa y de
Estados Unidos e incluso de lejanas colonias en Asia y Africa. El objetivo era
intercambiar patentes, controlar la produccion y sobre todo controlar al consumidor. En
un principio la meta de los fabricantes era una larga para sus bombillas.

El 21 de octubre de 1871 numerosos experimentos dieron como resultado una pequefa
lampara de enorme resistencia con un filamento de gran estabilidad. En 1981 Edison
puso a la venta su primera bombilla, duraba 1500 horas. En 1924 cuando se fundé el
cartel Phoebus, se anunciaron con orgullo 2500 horas de vida util y los fabricantes
destacaban la longevidad de sus bombillas. Querian que la gente compra bombillas con
regularidad. La larga duracion de las bombillas suponia una desventaja econémica. De
modo que en Phoebus pensaron en limitar la vida de las bombillas a 1000 horas. En
1925 se creo el comité de las 1000 horas de vida para reducir técnicamente la vida util
de las bombillas.
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Mas de 80 afios después se han encontrado pruebas de las actividades del comité
ocultas entre los documentos internos de los miembros del cartel como PHILIPS en
Holanda, OSRAM en Alemania y lamparas Z en Espafa: “La vida media de las bombillas
de iluminacion en general no debe ser generalizada y ofrecida por otro valor que no sea
1000 horas”. Presionados por el cartel los fabricantes realizaron experimentos para
crear una bombilla mas fragil que cumpliera con la nueva norma de las 1000 horas.

Imagen 1.—Documentos de Phoebus
Fuente: Documental de Cosima Dannoritzer. Comprar, tirar, comprar. La historia secreta de la obsolescencia programada

A medida que la obsolescencia programada surgia efecto la vida util empez6 a caer. En
solo dos anos, la vida de las bombillas pasé de 2500 horas a menos de 1500. En los
afnos 40 el cartel ya habia conseguido su objetivo: una bombilla estandar duraba 1000
horas. Justificando, incluso, que esa duracién era la ideal, en base al nivel de calidad
que se querian alcanzar. Se entiende que esto fuera tentador en 1932, por entonces la
sostenibilidad era menos importante porque no advertian que el planeta tuviera unos
recursos finitos. Lo veian desde la perspectiva de abundancia.

En 1942 el cartel salio la luz, el gobierno americano demandé a General Electric y a
otros fabricantes. Les acusé de competencia desleal, de fijar precios y de reducir la vida
util de las bombillas. Tras once afos de litigio el tribunal dicté sentencia en 1953 entre
otras cosas los jueces prohibieron a General Electric y a sus socios limitar la vida util de
las bombillas, pero en la practica la sentencia tuvo poco efecto y las bombillas
continuaron durando 1000 horas.

En las décadas siguientes se patentaron docenas de nuevas bombillas e incluso una
que duraba 100.000 horas, pero ninguna llegd a comercializarse. Oficialmente, Phoebus
nunca existié, pero su rastro nunca ha desaparecido. Su estrategia era ir cambiando de
nombre, se llamaron “Cartel Internacional de Electricidad”, y después volvieron a
cambiarlo. Lo importante es que esa idea como institucion sigue existiendo.

Irénicamente, la bombilla, que siempre ha simbolizado las ideas y la innovacion es uno
de los primeros ejemplos de obsolescencia programada.
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La obsolescencia programada surgio al mismo tiempo que la produccién en masa y la
sociedad de consumo. El problema de los productos hechos para durar menos es un
patrébn que empezd con la revolucion industrial. De las nuevas maquinas salian
mercancias mucho mas baratas y eso era fantastico para los consumidores, pero habia
tanta produccion que la gente ya no podia seguir el ritmo de las maquinas.

Con la produccion en masa bajaron los precios, y muchos productos fueron mas
asequibles, pero los fabricantes estaban preocupados ¢ Cuanto duraria esta bonanza?
¢, Qué pasaria cuando todo el mundo lo tuviera todo? Ya en 1928 una influyente revista
de publicidad advertia “un articulo que no se desgasta es una tragedia para los
negocios”.

La tragedia afectd especialmente a Henry Ford, el padre de la producciéon en cadena.
Para poner su modelo T al alcance del consumidor medio Ford lo produjo en masa, a
partir de un unico disefio basico que ofrecia fiabilidad y durabilidad. La estrategia del
modelo unico fue un gran éxito y a principio de los afios veinte, la mitad de los coches
del mundo eran Ford.

Imagen 2.—1912 Ford Model T Torpedo Imagen 3.—Chevrolet 1929

Fuente: Amazon.es Fuente: http://www.carrosyclasicos.com/.../chevrolet-1929-1936

Para superar a Ford, sus competidores de General Motors apostaron por una estrategia
diferente, en lugar de hacer el nuevo Chevrolet tan fiable y duradero como el modelo T,
Sloan, el presidente de General Motors, le dio un giro radical y fundamentalmente
estético. Le cambid el aspecto y lo vendié por algo menos del precio del Ford T. Como
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el disefo era mas bonito, se vendié extraordinariamente. Sloan vio que no era necesario
superar la ingenieria de Ford, podia superarlo con el disefio.

Sloan introdujo el concepto del modelo anual con una sucesién de diferentes tamafios,
formas y colores. Su objetivo era que los consumidores cambiaran de coche cada tres
afnos. La estrategia funciond y las ventas de Ford cayeron porque los consumidores
empezaron a ver el modelo T anticuado y obsoleto. En 1927, tras producir 15 millones
de unidades Ford retiré el modelo T del mercado. A partir de entonces adopto la misma
estrategia que General Motors con nuevos modelos cada afio. La industria del automovil
crecié como la espuma y aceler6 la economia.

1.1.2 Aparicion del concepto de obsolescencia programada

En 1929, la crisis de Wall Street fren6 en seco la incipiente sociedad de consumo y llevo
a los Estados Unidos a una profunda recesion economica. En 1933, el presidente
Franklin D. Roosevelt introdujo el New Deal, su politica intervencionista para luchar
contra los efectos de la Gran Depresion, a través de enormes inversiones en obras
publicas. Todos los trabajadores querian ganarse la ayuda que recibian para salir
adelante. Su capacidad de compra era vital para estimular el comercio.

Pero, no todo el mundo confiaba en el New Deal, desde New York llegé una propuesta
radicalmente diferente. Bernard London, un prominente inversor inmobiliario sugirio salir
de la crisis haciendo obligatoria la obsolescencia programada. Era la primera vez que el
concepto aparecia por escrito.

Fotografia 2.—Bernard London
Fuente: https://www.pinterest.fr/pin/478789004105725748/

Planteaba que todos los productos tuvieran una vida limitada, con una fecha de
caducidad, después de la cual se considerarian legalmente muertos. Los consumidores
los devolverian a una agencia del gobierno para su destruccion. Quien se quedase un
articulo después de caducado pagaria una multa.
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Esta fecha de caducidad forzada reavivaria el consumo y las necesidades de producir
mercancias. Pensé que con la obsolescencia programada las fabricas seguirian
produciendo, la gente continuaria consumiendo y habria trabajo para todos.

Intentaba equilibrar capital y trabajo, asi siempre habria mercado para nuevos
productos, siempre haria falta mano de obra y el capital tendria recompensa.

London llegd a Estados Unidos desde Europa del este a principios del siglo XX, entré
en el negocio inmobiliario y gand millones con numerosos proyectos de construccion
por todo New York. Le gustaba ganar dinero, era un capitalista, pero también un
filantropo. Le preocupaba el bienestar de los demas, participé en numerosos proyectos
de beneficencia, especialmente en escuelas para nifios judios pobres. No queda claro
si con la obsolescencia Bernard London pretendia maximizar beneficios o bien ayudar
a los parados. Como quiera que fuese, la idea de Bernard London paso inadvertida y la
obsolescencia obligatoria nunca se puso en practica.

Veinte afios mas tarde, ya en los afios cincuenta, la obsolescencia programada resurgio,
pero con un giro crucial, ya no se trataba de obligar al consumidor sino de seducirle.

En la América de la postguerra, Brooks Stevens, disefiador industrial, definia la
obsolescencia programada como el deseo del consumidor de poseer algo un poco mas
nuevo, un poco mejor, un poco antes de lo necesario.

Fotografia 3.—Brooks Stevens
Fuente: http://www.quotationof.com/gallery/brooks-stevens-6.jpg.html|

Creo6 desde electrodomésticos hasta coches (Studebaker Hawk Gran Turismo; Jeep
Wagoneer) y trenes (Hiawatha), contando siempre con la obsolescencia programada. A
tono con la época, los disefios de Brooks Stevens transmitian velocidad y modernidad.
Hasta su casa era inusual. Durante su construccion todos creian que seria una estacion
de autobuses porque no parecia una casa tradicional.
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Pensaba que lo mas importante al disefiar un producto era que tuviera caracter. Odiaba
los productos insulsos que no provocaban en el consumidor ningun deseo que le
impulsara a comprar.

Imagen 4.—Maqueta de la casa de Brooks Stevens
Fuente: Documental de Cosima Dannoritzer. Comprar, tirar, comprar. La historia secreta de la obsolescencia programada

Imagen 5.—Vivienda familiar de Brooks Stevens
Fuente: Documental de Cosima Dannoritzer. Comprar, tirar, comprar. La historia secreta de la obsolescencia programada
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“El antiguo enfoque europeo era crear el mejor producto y que durara para
siempre. Te comprabas un buen traje para llevarlo desde tu boda hasta tu
entierro sin poder renovarlo. El enfoque americano es crear un consumidor
insatisfecho con el producto que ha disfrutado, que lo venda de segunda
mano y que compre lo mas nuevo con la imagen mas nueva” (Stevens, B.)

Brooks Stevens viajé por todos los Estados Unidos promoviendo la obsolescencia
programada en charlas y discursos. Sus ideas cuajaron y tuvieron un amplio eco. La
gente se fijaba mas en el aspecto de las cosas. Prestaban atencion a todo lo nuevo,
bonito y moderno. El disefio y el marketing seducian al consumidor para que deseara
siempre el ultimo modelo.

Brooks Stevens nunca disefid un producto para que fallara intencionalmente o se
volviera funcionalmente obsoleto en poco tiempo. “La obsolescencia programada
depende del consumidor. Nadie le obliga a ir a una tienda y comprar un producto. Van
por su propia voluntad, es su eleccion.”

Libertad y felicidad a través del consumo ilimitado, el estilo de vida americano de los
afos 50, sentd las bases de la sociedad de consumo actual. Sin la obsolescencia
programada, los grandes centros comerciales no existirian. No habria productos, no
habria industria, no habria disefiadores, arquitectos, dependientes, limpiadores,
guardias de seguridad...

La obsolescencia programada esta en la raiz del considerable crecimiento econémico
que el mundo occidental ha vivido a partir de los afios cincuenta. Desde entonces, el
crecimiento ha sido el punto central de nuestra economia.

Serge Latouche, un destacado critico de la sociedad del crecimiento, escribe a menudo
sobre sus mecanismos: “Vivimos en una sociedad de crecimiento cuya logica no es
crecer para satisfacer las necesidades, si no crecer por crecer. Crecer infinitamente, con
una produccién sin limites. Y, para justificarlo, el consumo debe crecer sin limites.
Considera que hay tres instrumentos fundamentales: la publicidad, la obsolescencia
programada y el crédito.

Los criticos de la sociedad del crecimiento alertan que no es sostenible a largo plazo,
porque se basa en una contradiccion flagrante. “Quien crea que un crecimiento ilimitado
es compatible con un planeta limitado o esta loco o es economista. El drama es que
ahora todos somos economistas.” (Serge Latouche, S., 2009)

1.1.3 Consecuencias de la obsolescencia programada

En los afios 50 los ingenieros debatieron si debian o no poner fecha de caducidad a los
productos. El debate aparecio en la revista “Design News”. Las empresas querian que
se acortase deliberadamente la vida de los productos mediante el disefio técnico.
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Imagen 6.—Cartas al director de la revista Design VIEWS. Debate sobre el concepto de caducidad
Fuente: Design VIEWS

Muchos ingenieros pensaban que era mezquino hacer pagar por productos que ellos
averiaban a proposito. Eticamente, eran tiempos complicados para los ingenieros. Este
enfrentamiento les hizo reexaminar sus conceptos éticos mas fundamentales.

Imagen 7.—Cartel de la pelicula “The Man in the White Suit”
Fuente: https://www.filmaffinity.com/es/film859166.html
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En un clasico del cine britanico de 1951, The Man in the White Suit, un joven y
emprendedor quimico inventa un hilo que repele la suciedad y no se desgasta. El
quimico cree que ha conseguido un gran progreso, pero no a todo el mundo le gusta el
invento, y al poco le persiguen no tan solo los duefios de la fabrica sino también los
obreros que temen por sus empleos.

Es muy interesante, y recuerda algo que ocurrié en la industria textil. En 1940 el gigante
quimico Dupont presento una fibra sintética revolucionaria, el nylon. Se formaron largas
colas para comprar las nuevas y duraderas medias. Para las mujeres, las medias
duraderas significaban un gran progreso.
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Fotografia 4.—Multitud en San Francisco, para comprar las medias de nylon de Dupont
Fuente: https://www.brandstocker.com/dupont-el-origen-de-las-medias-y-la-obsolescencia-programada/

Los quimicos de Dupont tenian motivos para estar orgullosos de la resistencia de las
medias de nylon. El problema es que duraban demasiado. Las mujeres estaban muy
contentas porque no se hacian carreras, pero eso significaba que los fabricantes no iban
a vender muchas unidades. Dupont dio nuevas instrucciones a sus quimicos, tuvieron
que empezar de nuevo para crear fibras mas débiles, y dar con algo mas fragil, que se
rompiera, y asi las medias no durarian tanto.

Es facil acortar la vida util de las medias porque no so6lo estan hechas de nylon, sino que
también llevan aditivos que protegen el nylon de la luz ultravioleta del sol. Eliminando
los aditivos o variando su cantidad, el impacto del sol o del oxigeno debilitara las medias,
que se romperan mas facilmente. Es decir, la destruccion se puede programar.

Los mismos quimicos que habian aplicado todo su saber para crear un nylon duradero
siguieron la corriente de la época y lo hicieron mas fragil. El nylon desaparecio de las
fabricas. Debid ser frustrante para los quimicos de Dupont el reducir la vida de un
producto deliberadamente. Tener que usar sus conocimientos para crear un producto
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inferior después de tanto esfuerzo para hacer un buen producto. Pero, solo hacian su
trabajo. Hacerlo mas fuerte o mas débil, ese era su trabajo.

Entre los ingenieros se daba un cambio de conciencia. La vieja escuela, creian que
debian hacer productos duraderos que nunca se rompieran. Los de la nueva escuela,
motivados por el mercado, querian hacer productos tan desechables como fuera
posible. El debate se resolvié cuando la nueva escuela gané la partida.

Hoy en dia, la obsolescencia programada se ensefia en las escuelas de disefo y de
ingenieria. Se imparten clases sobre el ciclo de vida del producto, el eufemismo
moderno de la obsolescencia programada.

fig. 1.—Ciclo de vida del producto

Fuente: Fundamentos de Estrategia. Johnson & Scholes

La ética ya no cuenta en un mundo empresarial dominado por un unico objetivo: las
compras frecuentes y repetidas.

Con su modelo de negocio, la comparia determina la frecuencia de renovacién de sus
productos. Los disefiadores reciben esa informacion y deben disefar el producto para
que encaje perfectamente con la estrategia de negocio del cliente.

A finales de los afios cincuenta, los consumidores empezaron a cuestionar la
obsolescencia programada y los trucos de los fabricantes. La asociacion de
consumidores de Estados Unidos puso a prueba la vida util y la durabilidad de
numerosos productos. Publicé los resultados en su revista de creciente tirada e
influencia. También empez6é a presionar para conseguir proteccién legal para el
consumidor. Veinte afios después, la asociacion gand una importante batalla contra la
obsolescencia programada al promulgarse las leyes sobre la garantia.

La cultura popular también empez6 a hacerse eco de la obsolescencia programada,
incluso aparecio en el clasico teatral de Arthur Miller, Muerte de un viajante:

“iPor una vez en mi vida,
me gustaria que algo fuera mio antes de romperse!
jEs una lucha continua contra el vertedero!
Acabo de pagar el coche y esta en las ultimas.
La nevera gasta correas como una loca.
jEsta calculado!
Terminas de pagar algo y ya no sirve.”
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The Waste Makers, publicado en 1961, fue el primer analisis académico de la
obsolescencia programada, su autor Vance Packard, era famoso por un libro sobre el
poder de la publicidad. Su nueva obra se convirti6 en un éxito de ventas. Packard
aprovechd cualquier oportunidad para criticar una sociedad basada en el consumismo
y el despilfarro.

“Esta por venir un tiempo nefasto. La sobre comercializacion esta cambiando nuestro
caracter de una manera que me perturba. Nos estamos volviendo demasiado
autoindulgentes, se nos anima a ser mas autoindulgentes. Es una profecia pesimista...
Ojala pudiera ser mas optimista” (Packard, V, 1961).

Fotografia 5.—The Waste Makers
Fuente: https://www.amazon.es/Waste-Makers-Vance-Packard/dp/0582108500

La obsolescencia programada se ha desarrollado porque hay incentivos econdmicos.
Para una empresa es mas rentable fabricar productos que sélo duran tres afios o mil
horas, porque asi vende mas.

Con el paso del tiempo nos hemos dado cuenta que el planeta no puede sostener esto
para siempre. Los recursos naturales y energéticos de los que disponemos son
limitados.

1.2 Estado actual
1.2.1 El concepto de obsolescencia en la arquitectura y en el urbanismo

Cada vez son mas numerosas las voces que relacionan la obsolescencia con la
arquitectura.

La situacion en la que queda un elemento constructivo, un edificio o una trama urbana,
una vez ha superado su vida util y hasta la declaracién de ruina, demolicién, sustitucién
0 reparacion se conoce como estado de obsolescencia (Temes Cordovez, RR. 2007).
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Temes Cordovez distingue entre tres supuestos habituales de obsolescencia:

— Obsolescencia fisica,
— Obsolescencia de los servicios o instalaciones, y
— Obsolescencia urbanistica o de planeamiento

La situacion de obsolescencia fisica se alcanza al final de la vida util de los sistemas
estructurales del edificio, atendiendo a las connotaciones técnicas y juridicas, cuando el
coste de su reparacion es superior a su sustitucion.

La obsolescencia de los servicios o instalaciones esta provocada por el desfase entre
las caracteristicas técnicas vigentes o demandadas en el momento de construccion del
inmueble, distintas a las exigibles en un momento posterior, siendo muy dificil y compleja
su adaptacioén, precipitando su vida util.

La obsolescencia urbanistica o de planeamiento es el estado que adquieren los edificios
afectados por un cambio de planeamiento. Un cambio a una intensidad mayor de
construccion en la parcela aumentaria las posibilidades de edificacién y la aparicion de
un nuevo negocio inmobiliario que evidenciaria la obsolescencia de los edificios sujetos
a la norma anterior.

También se refiere a la obsolescencia urbana como la pérdida de capacidades que hace
extinguir la vida util de un espacio urbano en el que conviven diferentes usos y
actividades, generando vinculos sociales y econdmicos soportados sobre las
infraestructuras y los servicios que las hacen posibles, por lo que se agotaria la vida util
de un tejido urbano como consecuencia del agotamiento de las infraestructuras, la falta
de funcionalidad del disefio urbano o la escasez de servicios, cuando los usos y
actividades no se puedan desarrollar con normalidad, o cuando exista una situacién de
conflicto y falta de integracion de la comunidad propiciada por las condiciones urbanas
y/o arquitectdnicas del conjunto, no siendo causas excluyentes sino complementarias y
sin orden de prelacion.

fig. 2.—Proceso en espiral de deterioro
Fuente: El tapiz de Penélope. Transformaciones residenciales sobre tejidos sin valor patrimonial. Temes Cordovez, RR. (2007)
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El proceso de obsolescencia urbana se puede describir graficamente como un proceso
en espiral que va aumentando su deterioro a medida que se incorporan los factores
descritos.

1.2.2 La obsolescencia programada en la arquitectura

En noviembre de 2013 el articulo de Alastair Townsend “Why Japan is Crazy About
Housing” llamé enormemente la atencion en la publicacién digital Archdaily’s, en el que
contaba cémo los japoneses han encontrado un sistema de renovacion de vivienda que
se parece mucho a la obsolescencia programada que (de una u otra forma) gobierna el
mundo de todo aquello que hoy en dia compramos.

Projects Products & BIM Folders News

Why Japan is Crazy About Housing

Imagen 8.—Portada del articulo Why Japan is Crazy About Housing

Fuente: archdaily.com

El fetichismo por lo nuevo, la desconfianza en la construccion por los terremotos, una
espiritualidad de la no permanencia, las construcciones de viviendas de estructura de
madera baratas y de baja calidad, mal construidas sin aislamiento o refuerzo sismico
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adecuado, y un cddigo de edificacién que se renueva cada 10 afos, pueden ser las
razones que han llevado a los japoneses a contar con el mayor numero per capita de
arquitectos del mundo (2,5%. frente al 1,1%0 en Espana).

Fotografia 6.—Casas deterioradas en Japon
Fuente: nippon.com

Las casas en Japoén se deprecian rapidamente como los bienes de consumo duraderos.
A los 15 afios, una casa generalmente ha perdido todo su valor y es demolida a los 30
afos, de media, después de su construccion. Los japoneses no valoran sus casas
antiguas. La inversion en su mantenimiento o mejora se considera inutil. El precio de la
tierra es tan elevado que los edificios se consideran instalaciones temporales. Nadie
quiere comprar una casa de segunda mano.

Fotografia 7.—Akiya (Casa abandonada)
Fuente: https://www.rethinktokyo.com/2018/09/19/akiya-banks-abandoned-homes-japan
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Desde el punto de vista econdmico es un factor negativo para la generacion de riqueza
en el pais, que pierde del orden del 4 % del PIB anual, sin mencionar las enormes
cantidades de residuos de construccién que hay que gestionar.

Los avances tecnoldgicos en la construccion y en el desarrollo de nuevos materiales
‘renovables” y la industrializacion de la construccion cuestionan la permanencia de la
arquitectura, no van enfocados precisamente hacia una arquitectura mas sélida y
perdurable sino, mas bien, hacia una arquitectura de consumo rapido y facilmente
sustituible.

A materiales como el policarbonato, cada vez mas utilizado en construccion, se le
atribuye una vida media de 20 afos, algo menos si estd muy expuesto al sol. Cuando
se deteriore habra que cambiarlo por otro. En esa sustitucién esta la clave de la nueva
construccién. Una cultura del mantenimiento propondria cambiar el policarbonato de la
misma manera que se encala una fachada o se pinta un edificio. No tendria por qué
alterar la calidad de lo construido. Sin embargo, se alberga la duda sobre la durabilidad
de todas estas arquitecturas de construccion rapida y efecto inmediato. Seguramente
habra que valorar la destruccion como parte del proceso constructivo.

La corriente de una arquitectura sostenible, verde, bioclimatica, en la que prima la
relacién con el entorno y la naturaleza, las orientaciones, la captacién de sol y de luz
natural, los microclimas generados con los patios interiores, las formas adaptadas a las
condiciones climaticas, etc., también se aproxima al concepto de renovacion, de
economia circular, e inconscientemente al de obsolescencia programada. En torno a
esta corriente de sostenibilidad, incluso se ha creado una industria de productos,
mecanismos Yy sellos de certificacion para afadir un plus de calidad que validen unos
proyectos en detrimento de otros que no podran alcanzar tal calificacion y que se veran
condenados a su desaparicion.

En definitiva, parece que la obsolescencia programada va impregnando, si no lo ha
hecho ya, todas las capas de nuestra vida diaria.

1.3 Objetivos del trabajo

El primero de los objetivos es conocer el entorno en el que se desarrollan los proyectos
objeto de analisis. Todas las actuaciones tienen lugar en el contexto de un mundo
politico, econdémico, social, tecnolégico, ambiental y legal complejo. Este entorno
cambia y es mas complejo para unas que para otras. Como afecta esto a un proyecto
podria incluir la determinacion de los efectos histéricos y ambientales, asi como los
cambios esperados y potenciales en las variables ambientales. Muchas de tales
variables constituiran oportunidades, mientras que otras supondran amenazas sobre el
proyecto, o0 ambas.
El modelo PESTEL, categoriza las influencias del entorno sobre el posible éxito o
fracaso de una actuacion particular en seis tipos principales, que conforman el acrénimo
de la denominacioén del modelo:

— Politico,

— Econdmico,

— Social,

— Tecnoldgico,

— Entorno ambiental, y
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— Legal.

En cada uno de estos ambitos se analizan aspectos tales como la estabilidad politica,
la politica impositiva, la regulacion del comercio exterior, o las politicas de bienestar
social, en el ambito politico.

En el ambito econdmico, son de interés los ciclos econdmicos, la tendencia del Producto
Nacional Bruto, el tipo de interés, la oferta monetaria, la inflacion, el desempleo, o la
renta disponible.

En el ambito sociocultural, son de interés la demografia, la distribucién de la renta, la
movilidad social, los cambios en el estilo de vida, las actitudes respecto al trabajo y al
ocio, el consumismo, o los niveles educativos.

En el ambito tecnolégico, son de interés los gastos gubernamentales en investigacion,
el interés del gobierno y la industria en el esfuerzo tecnoldgico, los nuevos
descubrimientos/desarrollos, la velocidad de transferencia tecnolégica, o la tasa de
obsolescencia.

En el ambito medioambiental, son de interés las leyes de proteccion medioambiental,
los residuos, o el consumo de energia.

Y en el ambito legal, son de interés la legislacion sobre la competencia, la legislacion
laboral, la salud y seguridad, o la seguridad de las actuaciones.

El segundo de los objetivos es el analisis de los proyectos realizados objeto del trabajo.
Los aspectos técnicos, conceptuales y de disefio.

El tercer objetivo es la descripcion del proceso de degradacion del proyecto, sus
consecuencias y las propuestas de renovacion.

Por ultimo, el cuarto objetivo, es el establecimiento de las similitudes y antagonismos en
los modelos estudiados de desarrollo social. Analizando la situacion, la convivencia de
grupos étnicos y la supervivencia de clases.

Los dos barrios objeto de estudio y comparacion son el barrio de Pruitt-Igoe, en St. Louis
en el estado de Missouri, en los Estados Unidos, y el Parque Ansaldo en Sant Joan en
la provincia de Alicante, en Espafia, construidos por la necesidad de vivienda como
consecuencia del incremento de la poblacion, y que por multiples motivos han agotado
su vida util, manteniéndose en un estado de obsolescencia hasta su definitiva
demolicion. El interés del analisis comparativo es indagar y profundizar en las causas
de la obsolescencia en la arquitectura, y en el urbanismo, de los proyectos
referenciados.
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2. Caso Pruitt-lgoe (St. Louis)

Complejo Residencial Pruitt-lgoe

Arquitecto Area del terreno

Minoru Yamasaki 23 ha

Disefiado en Numero de unidades

1950 33

Ao de Construccién Ubicacién

1951-1955 St. Louis, Missouri, Estados Unidos
Pisos

11

fig. 3.—Ficha técnica del Complejo Residencial Pruitt-lgoe
Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 8.—Complejo Residencial Pruitt-lgoe
Fuente: Pelicula "The Pruitt-lgoe Myth"

El proyecto de Minoru Yamasaki recibié el nombre de Pruitt-lgoe en honor a un piloto
afroamericano de la Segunda Guerra Mundial llamado Wendell Pruitt y a un congresista
estadounidense llamado William Igoe.

2.1 Analisis del entorno

Para los Estados Unidos de América, los afios previos a la construccion de este gran
barrio situado en la ciudad de St. Louis, fueron unos afios de crecimiento econdémico y
prosperidad social, logrando objetivos y derechos para la igualdad de todas las etnias.

2.1.1 Politico

El entorno politico anterior a la construccion del complejo residencial, se caracterizo por
las grandes luchas ideoldgicas que producian confrontaciones a nivel mundial. Por una
parte, se posicionaban los Estados Unidos con un pensamiento liberal y capitalista, y
por otra parte, encontrabamos politicamente opuestos a estos, a la Union Soviética y
otros paises mayoritariamente orientales con un pensamiento comunista.

Una de estas confrontaciones fue la Guerra Fria, iniciada tras la finalizaciéon de la
segunda guerra mundial que se prolong6 hasta la desaparicion de la Union Soviética en
1989, sin llegar a desencadenar un enfrentamiento militar directo entre ninguno de los
bandos.

Otro de los conflictos destacables previo a la construccion de Pruitt-lgoe fue la Guerra
de Corea, una lucha por el control del territorio de la totalidad de Correa entre las dos
Coreas cada una apoyada por un bando.
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Al principio de este periodo, EE.UU. siguié una politica exterior de concordia y bastante
activa tendiendo la mano para ayudar a la Europa Occidental y Asia a que se pudieran
recuperar de la gran devastacion de la Segunda Guerra Mundial que produjo grandes
destrozos tanto econdémicos como sociales.

Es un periodo en el que los Estados Unidos buscan contener la expansion del
Comunismo representado firmemente por la Union Soviética y China, desarrollandose
esta lucha tanto fuera como dentro de su territorio. La lucha entre el capitalismo y el
comunismo comenz6 como una carrera armamentistica demostrando cual de las dos
tenia mas poder a través de la creacion de cabezas nucleares que cada vez eran mas
destructivas. Esta lucha de inteligencia militar produjo avances tecnoldgicos que hoy en
dia disfrutamos, sin embargo, estos conflictos condujeron al establecimiento de dos
bandos altamente diferenciados a nivel mundial. Por una parte, los soviéticos que
formaron el Pacto de Varsovia agrupando a estados comunistas, y por otra, para
oponerse a este frente surgio la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN),
alianza que fue guiada por los Estados Unidos de América en guerras conflictivas como
la anteriormente mencionada Guerra de Corea o la Guerra de Vietham mucho mas
adelante.

Guerra fria

La Guerra Fria, si bien es un conflicto politico tiene trascendencia econémica, militar,
social. Tuvo lugar tras finalizar la Segunda Guerra Mundial en 1947 y enfrenté al bloque
Occidental liderado por los Estados Unidos de América y al bloque del Este liderado por
la Unién Soviética.

Durante este periodo sucedieron hechos que hoy son concebidos como acontecimientos
historicos, por la relevancia que tuvieron, y lo que significaron en ese momento, como
fue el accidente nuclear de Cherndbil, la caida del muro de Berlin, el intento de golpe
de estado en la Unién Soviética y otros muchos mas. Lo més caracteristico de este
conflicto es que ninguno de los dos bloques tomd acciones directas contra el otro, esta
fue la razoén por la que se denominé Guerra Fria.

Todo posible enfrentamiento se dio fuera de los territorios de estos dos bandos,
afectando a los territorios aliados, por una parte, la Unién Soviética financiaba grupos
de izquierda para derrocar gobiernos aliados a los EE.UU. y apoyaba a dictaduras
socialistas, y por la otra parte EE.UU. hizo algo similar apoyando a sus aliados a dar
golpes de estado para imponer gobiernos con ideologias capitalistas, tanto en naciones
democraticas como en dictaduras. Esto produjo un gran problema en ambos casos: una
seria violacién de los derechos humanos.

Estos conflictos no llegaron a desencadenar una guerra mundial, pero crearon
problemas econémicos, politicos e ideoldgicos, en aquellos lugares donde las grandes
potencias tenian necesidad de implantar su modelo de gobierno, con objeto de controlar
una mayor parte de los territorios. Algunas guerras subsidiarias de este conflicto fueron
la guerra civil griega, el primer caso de una insurreccion comunista tras la Segunda
Guerra Mundial, por lo que se puede considerar como el primer conflicto bélico de la
Guerra Fria, la Guerra de Corea y otras muchas mas.
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Guerra de Corea

La Guerra de Corea es un acontecimiento bastante significativo para el proyecto que
estamos analizando ya que sucedi6 entre 1951 y 1953, un afio antes de la construccion
de Pruitt-lgoe.

La guerra se produjo por la retirada de las tropas japonesas de la peninsula de Corea
después de la derrota en la Segunda Guerra Mundial. Estados Unidos y la Union
Soviética acordaron dividir Corea en dos. Trazaron la frontera en el paralelo 38,
convirtiéndose el Norte en aliado de los soviéticos, mientras que el Sur quedo bajo la
influencia norteamericana. Esto generé grandes conflictos entre las dos coreas ya que
para los del Norte era una amenaza tener a los Estados Unidos tan cerca de su territorio
y tenian intencién de hacerse con Corea del Sur para sacarlos de su territorio.

La escalada de tensién acabd en una guerra abierta cuando Corea del Norte invadié
Corea del Sur el 25 de junio de 1950 pretendiendo el total control de la peninsula.

Los principales combatientes en esta guerra fueron:

— La Republica Popular Democratica de Corea (Corea del Norte), con
ideologia comunista y conservadora, apoyada por la Unién Soviética,
aportando consejo militar y armamento a las dos republicas y pilotos de
guerra, y la Republica Popular China, que llego a aportar tropas militares
para evitar la expansion del dominio estadounidense, y

— La Republica de Corea (Corea del Sur), con ayuda de Estados Unidos,
Australia, Canada, Reino Unido y otras naciones bajo el mando de Estados
Unidos con ideologia capitalista y pensamiento liberal.

Las caracteristicas mas significativas de la Guerra de la Corea, fueron:

— Conflicto entre dos ideologias politicas claramente diferenciadas como son
capitalismo y comunismo,

— Desaparicion del ejército japonés provocando la division del pais en dos
por el Paralelo 38.

— Antecedente del uso de armamento nuclear por parte de Estados Unidos,
en conflictos anteriores, y consecuente amenaza,

— Diferencias sociales significativas entre las dos Coreas como puede ser el
radicalismo por parte de Corea del Norte donde se limita la libertad de
expresion y la posibilidad de dejar el pais legalmente. Y la existencia de
libertad de expresidn, el que los habitantes son libres para escoger su
corriente de pensamiento, en Corea del Sur, lo que le ha ayudado a
desarrollarse como pais y poderse convertir en una potencia mundial en
tecnologia.

Consecuencias del conflicto:

— Esta guerra fue denominada como una guerra sangrienta por la cantidad
de muertos y heridos que hubo en ambos bandos. Naciones Unidas,
36.000 norteamericanos de Naciones Unidas, 400.000 surcoreanos, y
1.500.000 de China y Corea del Norte,

— Corea del Norte, régimen politico social-comunista, dictatorial y cerrado,
llevé a cabo la nacionalizacion de la economia lo que produjo un control
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absoluto del pais en manos del presidente Kim il-Sung que mantuvo
alianza con China y la URSS.

— La Corea del Sur, capitalista, democratica y aliada de Estados Unidos, tuvo
su economia relacionado con Estados Unidos y la inversion extranjera
japonesa. El gobierno surcoreano invirtié en infraestructura y en el sector
educativo, generando mano de obra barata, disciplinada y calificada.

Anticomunismo y Macarthismo: 1947—-1954

Movimiento social y politico aparecido en los Estados Unidos, como consecuencia de
su participacion en las guerras y conflictos que mantuvo activamente frente a las tropas
de paises con ideologia comunista como la Unién Soviética y la Republica Popular
China.

En el contexto de la guerra fria se produjo un fuerte rechazo del comunismo procedente
de Corea del Norte y China, por parte de la gran mayoria de la sociedad estadunidense.

El personaje mas reconocible de este movimiento fue Joseph McCarthy, senador poco
conocido hasta el momento, que se dedico a promover investigaciones en el Congreso
sobre espias comunistas en el gobierno. McCarthy fue capaz de dominar los medios de
comunicacion para realizar acusaciones temerarias, denuncias, interrogatorios,
procesos irregulares y listas negras contra personas sospechosas de ser comunistas.
Su éxito se debe en parte al gran apoyo que tuvo por parte los irlandeses que eran
profundamente anticomunistas y de la familia de Joseph Kennedy un activo demdcrata
conservador, que también fue partidario de McCarthy y consiguié que Robert F.
Kennedy se uniese al movimiento.

McCarthy hablaba de 21 afos de traicion incluso llegé a atacar al ejército por ascender
a un dentista comunista en los cuerpos médicos. La temeridad de esta decisién fue
censurada por los republicanos. A partir de este momento, McCarthy perdioé poder y su
influencia desaparecio rapidamente.

El "Macarthismo" se expandié de forma rapida por la sociedad con la idea de la
desaparicion de personas con pensamientos comunistas en los circulos de mayor
influencia, un ejemplo de ello es la aparicién de este pensamiento en Hollywood, donde
se llego incluso a crear una lista negra con los actores y actrices que se negaban a
postularse sobre un bando u otro, o que se negaban a testificar sobre posibles
conexiones comunistas se les complicaba en exceso la obtencidn de trabajo, incluso en
ocasiones se llegaban a ir de EE.UU. por la presion que la sociedad impulsaba sobre
ellos. Un ejemplo de ello es Charlie Chaplin, que abandond el pais. Otros trabajaban
bajo seuddnimos para evitar las posibles represalias.

2.1.2 Econdémico

Por tener una vision general de la situacion haremos un pequefo analisis de como fue
el progreso de la familia promedio al inicio de la época y al final de esta, para ello en
EE.UU. se marcé como umbral de la pobreza el echo de cobrar 3000 délares al afio,
donde el 1947 un 34% de familias blancas vivian por debajo de este umbral en
comparacion del 60% de familias negras. En 1968 el 23% de las familias negras vivian
bajo el nivel de pobreza, comparado con el 9% de las familias blancas.
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El progreso durante los afios es evidente, pero no deja de ser una gran diferencia entre
las personas que habitaban un mismo pais, supuesta mente con los mismos derechos,
pero no con las mismas oportunidades como es evidente.

2.1.3 Social

Surge un movimiento por la lucha de los derechos civiles de los afroamericanos que se
unieron y organizaron para conseguir un movimiento por la lucha de estos derechos,
estos acontecimientos terminaron con la segregacion en el sur.

Pobreza y Desigualdad

En la época en la que nos situamos es destacada y nombrada una Era de Opulencia
donde si comparamos el principio de la época con el final encontramos un gran cambio
a nivel econémico en la sociedad en el momento.

Centrandonos en un tipo de familia promedio se pueden a llegar a destacar dos, las
familias blancas y negras, se hace esta distincion de una forma tan directa ya que existe
un alto grado de discriminaciéon en EE.UU. a principios de la época por la raza negra,
durante este periodo con los distintos movimientos sociales que mas adelante
destacaremos surge una corriente de lucha por sus derechos que les impulsa, pero
nunca se llegan a igualar con la raza blanca incluso hoy en dia podemos encontrar actos
de discriminacién a esta raza.

Movimiento por los derechos civiles

El movimiento trata de una lucha larga, constante y principalmente no violenta por la
igualdad de derechos civiles y la igualdad ante la ley, mayoritariamente estos
ciudadanos serian los Afroamericanos.

Durante mucho tiempo hubo diversos movimientos por la lucha de estos derechos, pero
los mas significativos fueron los que tuvieron lugar entre 1955 y 1969 que surgieron con
la intencién de la extincidon de la discriminacion y la segregacion racial.

El comienzo de este movimiento nace con e | boicot de autobuses de Montgomery en
1955 y termina con el asesinato de Martin Luther King en 1968. El movimiento sigue hoy
en dia de diversas formas en nuestros dias.

Generalmente los acontecimientos que se llevaban a cabo a través de estos
movimientos eran de protesta y mayoritariamente multitudinarios, por desgracias
provocados en su mayoria o por grandes desigualdades o por el asesinato de gente
relevante en el movimiento, por otra parte este tipo de protesta provocaba la ocupacion
de viviendas desocupadas u otro tipo acciones vandalicas que manchaban los ideales
del movimiento.

2.1.4 Tecnologico

La década de los 50 fue una década marcada por el consumismo. Los inventos creados
en esta época y que trascendieron son la tarjeta de crédito (1950), el cédigo de barras
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(1952) y los cinturones de seguridad (1959). Pero fue uno el que se impuso por sobre
el resto: el control remoto del televisor, adaptado por los ingenieros de la Zenith Radio.
Es la época en la que se desarrollo el primer lenguaje de programacién de alto nivel
llamado FORTRAN. Fue creado por Jim Backus entre 1954 y 1958 y su creacién
revoluciond la manera en que se utilizaban las computadoras hasta ese momento,
también hizo su aporte al crecimiento masivo de la programacion.

2.1.5 Entorno ambiental

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la ONU, de 1948, no incluyé
ninguna referencia al medio ambiente.

En este periodo se trataba de proclamar los derechos civiles y politicos (basados en el
principio de libertad), y econémicos, sociales y culturales (basados en el de igualdad),
mientras que el derecho al medio ambiente, desarrollado en torno a las ideas de
solidaridad y fraternidad, estaba dando sus primeros pasos y s6lo se mencionaba en
contadas ocasiones.

2.1.6 Legal

En los afos cincuenta se aprobaron, entre otras, las siguientes leyes federales en
Estados Unidos:

— Ley de Produccién de Defensa de 1950

— Ley McCarran de Seguridad Interna, incluyendo la Ley de Control de
actividades subversivas de 1950

— Ley de Evaluacion de Desempeiio de 1950

— Ley Federal de Defensa Civil de 1950

— Ley de Inmigracion y Nacionalidad (Ley McCarran-Walter), de 1952

— Ley de control Comunista de 1954

— Ley de control de inundaciones y de emergencia costera, de 1955

— Ley de Aire Control de la Contaminacién de 1955

— Ley de superficie multiple uso minero de 1955

— Ley Nacional de Vivienda “Ley Capehart” de 1955

— Ley de Vida Silvestre de 1956

— Ley de Derechos Civiles de 1957

2.2 Analisis del proyecto realizado

El proyecto fue disefado para la ciudad de San Luis, con el objeto de reconstruir y
rehabilitar de barrios marginales que rodeaban el centro de la ciudad, abandonados por
las familias de clase media. Y con la intencién de edificar viviendas publicas de alta
densidad con parques, zonas de recreo y espacios comerciales, el proyecto se ubico en
Cass Avenue & Jefferson Avenue, esquina SE, en el distrito Carr Square, St. Louis,
Missouri, Estados Unidos.
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El proyecto se pude dividir en dos fases habiendo una gran diferencia entre estas. Una
primera, proyectual y de disefio, encargada a Minoru Yamasaki, y una segunda
constructiva, a manos de la administracion.

Fotografia 9.—Minoru Yamasaki
Fuente: https://www.kienyke.com/kien-fue/el-hombre-que-queria-alcanzar-el-cielo-con-edificios

2.2.1 Primera fase.

El proyecto fue disefiado en 1951 por el arquitecto japonés Minoru Yamasaki también
conocido por ser el disefiador de las Torres Gemelas de Nueva York y la Torre Picasso
de Madrid.

El proyecto disefiado por Minoru Yamasaki conformaba un complejo de 33 edificios con
una altura maxima de 3 pisos en algunos de ellos. La idea inicial pretendia una mezcla
de edificios de gran altura, mediana y baja, con el propoésito que la altura de estos fuese
variando para poder permitir la integracion con el entorno poco agresiva.

El proyecto estaba inspirado en la Ville Radieuse de Le Corbusier y en la torre de la
Unité d’Habitation, un concepto de tipologia residencial del movimiento moderno
desarrollado por Le Corbusier, con la colaboracién del pintor y arquitecto Nadir Afonso,
ya que la composicién trataba de grandes rascacielos residenciales con estructuras de
losa larga y angostas galerias de ventanas, de 25,9 metros de largo, que estaban
elevados por encima de grandes plazas publicas, con diversas funciones para
complementar todo tipo de necesidades y poder estar dirigido a diversos tipos de
publico.
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El terreno sobre el que se edificd contaba con 23 hectareas con la intencién de albergar
una cantidad de viviendas considerables.

Plano 1.—Distribucién en planta del proyecto.
Fuente: Imagen de la pelicula "The Pruitt-lgoe Myth"

2.2.2 Segunda fase.

La segunda fase, corresponde a la ejecucién del proyecto.

Por diversos motivos econdmicos la encargada de la realizacion de esta fase fue la
administracion. Esta decision trajo significativas diferencias, respecto de la propuesta
inicial, que marcarian el futuro de esto proyecto, la mas notoria fue el excesivo
abaratamiento de los costes de construccién, repercutiendo negativamente a la calidad
de materiales con los que se hizo.

La intencidon de abaratar los costes por parte de la administracion, el proyecto fue
revisado una y otra vez introduciendo modificaciones con el fin de disminuir los costes.
La construccion finalizé en 1955. El proyecto erigié un complejo de 33 edificios con una
altura de 11 plantas cada uno, sobre un terreno de 23 hectareas con espacios verdes y
zonas de recreo a una misma cota. Se edificaron un total de 2870 viviendas. Una
elevada densidad de viviendas a la que también se sumaron errores de disefio.
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El disefio original de Pruitt-lgoe no resulté ser un proyecto galardonado por su magnitud,
sin embargo, fue reconocido y destacado en diversas publicaciones como Architectural
Forum quien lo llego a nombrar como el “Mejor Departamento” en 1951. Afios mas tarde
en 1965, fue la misma revista la que definié el proyecto como un error.

.\ N
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N

Fotografia 10.—Vista aérea de la maqueta del proyecto construido
Fuente: Imagen de la pelicula "The Pruitt-lgoe Myth"

La realizacion del proyecto se vio altamente afectada por la decision de abaratar los
costes, ya que para este fin se tuvieron que tomar decisiones tanto de disefio como
constructivas. Estas decisiones provocaron un cambio significativo en el proyecto.

Uno de los cambios a nivel visual y de composicion fue la unificacion en altura de los
edificios en 11 plantas con el fin de abaratar costes de disefio tanto estructural como de
las fachadas, en comparacion con la gran variedad de alturas que se ofrecia en el
proyecto original disefiado por Minoru Yamasaki con distintas alturas y densidades, de
poca altura, de gran altura y “walk-ups”. Con galerias internas acristaladas para crear
vecindario, aislando a las personas que alli vivian del peligro que suponian los
vehiculos, con salas de almacenamiento abiertas a las galerias. Las plantas bajas
fueron equipadas con grandes corredores, lavanderias, salas comunes y conductos de
basura.

Otro elemento que no se tuvo en cuenta a la hora de construir este complejo fue toda la
parte de servicios comunes y paisajismo que se propuso en el proyecto original dejando
caer los monstruos edificios de 11 plantas sobre una planicie donde se podia distinguir
unicamente los diferentes espacios de paso y de vegetacion, pero sin ningun uso
determinado definido.

Un elemento bastante caracteristico fue la incorporaciéon de un sistema de ascensores
llamado “Skip-Stop” con la intencidon de abaratar los costes, ya que la instalacion de
apertura y cierre de puertas solo seria instalada en determinados pisos. La

pagina num. 38 de 117



Urbanismo y austeridad.
La precipitada obsolescencia de los grupos Pruittigoe (St. Louis) y el Parque Ansaldo (Sant Joan d"Alacant)

Joaquin Loras Garcia

particularidad de este tipo de ascensores es que paraban unicamente cada 3 pisos (en
el primero, cuarto, séptimo y décimo), las cajas de escalera tenian acceso Unicamente
a los pisos superiores e inferiores. La finalidad de este tipo de ascensor era favorecer la
vida comunitaria en las escaleras en un entorno de gran altura donde tanto adultos como
nifos pudieran reunirse con tranquilidad. Sin embargo, este tipo de comunicacion
vertical produjo graves inconvenientes en la vida cotidiana de quienes habitaban los
edificios.

Las viviendas que se disefaron, fueron realizadas con malos e insuficientes materiales,
malos equipamientos, zonas verdes que nunca llegaron a desarrollarse y multitud de
elementos que estaban en el disefio original que nunca llegaron a realizarse.

Centrandonos mas en los espacios de vivienda, espacios comunes y espacios de uso
publico, estos eran reducidos y desaprovechados. El sistema de ventilacién era pobre y
no existia aire acondicionado. Los pisos eran muy pequefios, los elementos esenciales
de la vivienda como las cocinas eran reducidas e inadecuadas, y las instalaciones de
fontaneria malas.

Fotografia 11.—Edificios Pruitt-lgoe dispuestos para la venta
Fuente: http.//www.kolumnmagazine.com/2017/09/19/remembering-black-women-st-louiss-pruitt-igoe-housing-projects-black-perspectives/

2.3 Descripcion del proceso de degradacion
2.3.1 Fases sucesivas

A mediados del S.XX en Estados Unidos se produjo una politica intervencionista en el
area de la vivienda social (San Luis, Missouri, 1941/1974), que influyo
considerablemente tanto en la construccion como en la demolicién del complejo Pruitt-
Igoe, considerando el proyecto como el fin de la “arquitectura moderna” o “momento en
el que la arquitectura moderna murié¢” segun determiné Charles Jencks, historiador y
arquitecto (Jencks, C, 1981).
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Si analizamos la historia urbana del terreno donde se ubicaron las 33 torres Pruitt-lgoe,
observamos que en él se dieron cita diferentes casuisticas que marcaron la trayectoria
de los proyectos que se ubicaron en esas 23 hectareas de tierra.

En 1853, se componia de un terreno inestable que con el paso del tiempo se convertiria
en un barrio DeSoto/Car, es decir, un barrio cuyas viviendas en gran parte
abandonadas, comienzan a llenarse de gente desahuciada, de pobreza extrema,
emigrantes en su mayoria europeos: irlandeses, alemanes, polacos, griegos, rusos y
macedonios, incapaces de mantener esas viviendas. Construido con la arquitectura del
lugar, aun se conservan de él, dos Iglesias catdlicas y dos viviendas.

Fotografia 12.—Complejo Pruitt-Igoe. Iglesia catdlica al fondo
Fuente: https://urbancidades.wordpress.com/2014/03/29/pruitt-igoe-el-fracaso-politico-de-la-arquitectura-social-st-louis-missouri-1941-1974/

Los Estados Unidos pusieron a disposicion de los Estados miembros 1.000 millones de
dolares de los fondos publicos para la limpieza de barrios marginales, urbanos,
remodelacién de barrios, vivienda publica y su futura renovacion.

La poblacion de San Luis, experimentd un cambio de poblaciéon que conllevo la
segregacion de barrios. Situandose los barrios de etnia negra al norte y los barrios de
etnia blanca al sur. Las clases medias del centro urbano abandonaron las ciudades,
para trasladarse a la periferia ocupando las viviendas unifamiliares que se construian
para ellos, con un disefio muy particular, todas eran iguales, y estaban alejadas de la
ciudad.

En este impasse, el gueto negro invadi6 el centro de la ciudad, por lo que los
comerciantes vieron peligrar su economia y la propiedad de los bienes inmuebles de la
zona. Solo quedaron en la ciudad las clases mas desfavorecidas y las Administraciones
Publicas. Por este motivo, se promovid un plan integral de desarrollo. Se pretendia
reconstruir la zona que rodeaba el centro comercial, y en esta linea se publico la ley de
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1949 en la que se planeaba adquirir y valorar los terrenos a coste reducido, para
despejar terrenos y dedicarlos a la construccién de viviendas publicas. Asi como, para
proporcionar muchas unidades de vivienda de renta baja a los pobres, para evitar la
expansion del gueto.

En 1950 San Luis recibié el compromiso federal para la construccion de 5.800 viviendas,
de ellas 2.700 se encargaron a Pruitt-Igoe, para albergar a 15.000 inquilinos. Tanto el
alcalde de San Luis, Joseph Darst, como el ingeniero urbano, Harold Bartholomew
(1949-1953), intentaron cubrir la mitad del proyecto con un solo complejo de viviendas,
pero debido a la ley de Jim Crow de segregacion debieron separar las viviendas en dos
zonas. Por un lado, se localizaron las casas Wendell Ollive Pruitt, donde se alojaria a
los residentes negros; por otro los departamentos James Igoe, donde se ubicarian los
residentes blancos. Pero en 1954 se publicd la sentencia del caso Brown, contra el
Consejo de Educacion, que no dejaba que estudiantes blancos y negros compartieran
las mismas aulas, lo que hizo que ambos complejos se unieran en uno solo.

En 1952, la Autoridad de la vivienda de San Luis, encargdé al arquitecto japonés
estadounidense Minoru Yamasaki un proyecto de vivienda publica financiado bajo la
Ley de Vivienda de 1949. El primer disefio de Yamasaki, no fue aceptado por la
Administracion Publica que consider6 su presupuesto demasiado alto y obligé a
Yamasaki a reestructurar el proyecto.

Si bien se considerd6 novedoso, se llevd a cabo en un momento de inestabilidad
econdmica y politica, pues los conservadores se opusieron al proyecto, y el estallido de
la Guerra de Corea provoco inflacion y escasez de material que segun Eugene Meehan
hicieron que se limitaran los presupuestos de la edificacion, lo que afecté al proyecto
final, pues por un lado, se limitaron los servicios de zonas comunes como el area de
juegos, zonas de recreo, paisajisticos, y bafios, y por otro la calidad de los materiales
disminuy6 considerablemente (Meehan, E.J., 1975).

La finalidad del proyecto consistia en albergar, reubicar, y realojar a una poblacion de
clase media que se trasladaba al extrarradio de la ciudad, abandonando el centro
urbano, dejando desprotegido el centro, puesto que, tanto los comerciantes como las
autoridades veian peligrar sus intereses. Momento que aprovecharon los propietarios
de las viviendas y la Administracion Publica para rehabilitarlo, en un intento de
modernizar la ciudad anclada en el tiempo.

Desde un comienzo, la construccion no se realiz6 de forma correcta y el barrio fue
calificado por el Architectural Forum como “vecindarios verticales para gente pobre”. En
1956, afio en que se abolié la segregacion racial en el estado y ante el éxodo de las
familias blancas, el complejo pasd a ser habitado casi exclusivamente por familias
negras.

2.3.2 Motivos del deterioro

Poco después de su construccidén e inauguracion, el proyecto cayo en desgracia, por
diversos motivos. En primer lugar, la construccion de las viviendas Pruitt-lgoe se debi6
a un aumento de poblacion tras la Segunda Guerra Mundial (1920), pero cuando las
viviendas estuvieron terminadas la necesidad y la causa que motivé su construccion
habia desaparecido, y el complejo no llegd nunca a ocuparse por completo, quedando
libres un 9% de las viviendas en el momento de mayor ocupacion.
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En segundo lugar, la calidad de los materiales, era bastante floja, debido al recorte de
presupuesto que habia sufrido el proyecto al declararse la Guerra de Corea, que influyé
drasticamente en el fracaso de Pruitt-lgoe, por lo que pronto, comenzaron a observarse
desperfectos en la edificacion: estallido de las caferias del agua, pomos de puertas
defectuosos, ascensores en mal estado, etc., que nadie arreglaba, ya que el proyecto
pretendia ser autosuficiente, sufragando el mantenimiento con las rentas de los
inquilinos.

Fotografia 13.—Aspecto deteriorado de las viviendas de Pruitt-igoe. Vista exterior
Fuente: https://www.imdb.com/video/vi1672518937 ?playlistld=tt1788461&ref_=tt_ov_vi

Lo que se ahorro en los costes de construccion se convirtio en una pérdida irreparable
a largo plazo.

Pero no contaron con que muchas de las personas que vivian alli, sobrevivian de la
asistencia social, siendo maltratados por la Administracién que controlaba todo lo que
hacian o tenian a través de sus inspectores, impidiendo incluso que hubiese un hombre
en casa, o que tuviesen television, y no podian pagar el alquiler.

En tercer lugar, los edificios pronto fueron invadidos por grupos de delincuentes que
hacian la vida imposible a los vecinos que alli habitaban. Matones y ladrones esperaban
en las escaleras a las personas que regresaban a sus hogares y debian subir por las
escaleras al no parar los ascensores en sus pisos o robaban de los buzones los cheques
con las ayudas mensuales ya que los bloques fueron ocupados por personas de bajos
recursos.
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Fotografia 14.—Aspecto deteriorado de las viviendas de Pruitt-igoe. Vista interior
Fuente: https://www.imdb.com/video/vi1672518937 ?playlistld=tt1788461&ref_=tt ov_vi

El indice de criminalidad, el vandalismo, los asesinatos, la droga y la prostitucion
aumentaron considerablemente conforme pasaban los afios, obligando a muchos
inquilinos a dejar el lugar. La situacion era de tal magnitud insostenible que ningun
servicio publico queria acudir a las llamadas de emergencia de los inquilinos. El personal
de mantenimiento se negaba a entrar, los bomberos y la policia tampoco querian ir,
pues, cada vez que lo intentaban, eran atacados por alguna de las bandas que alli se
alojaban.

En 1958 la Autoridad de la Vivienda, pidié al Gobierno Federal nuevamente fondos para
remodelar el proyecto, pero los problemas raciales y econdmicos eran tan graves, que
no pudieron solucionarlos.

A finales de 1960 sélo quedaban algunos residentes en uno de los edificios.

2.3.3 Demolicion

En 1972, aunque no habian pasado ni veinte afos desde su construccion, el Gobierno
decretd la demolicion de las torres de Pruitt-lgoe. Construidas durante el apogeo del
movimiento moderno pretendia ser un triunfo del disefio arquitecténico racional por
sobre los males de la pobreza y el deterioro urbano, pero tras dos décadas de agitacion,
lo que unos afos atras habia sido aclamado por la critica, sufrié un simbdlico final.

Las torres fueron demolidas por medio de implosiones de dinamita, voladuras
controladas, que fueron haciendo desaparecer los edificios poco a poco.

El 16 de marzo de 1972 fue demolido el primer edificio. El segundo el 22 de abril del
mismo afio, concluyendo la primera etapa de demolicién el 15 de Julio de ese mismo
afo.
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Fotografia 15.—Proceso de demolicién. Fotograma 1
Fuente: https://arquitectura10.rssing.com/chan-8163901/all_p929.htm|

Fotografia 16.—Proceso de demolicién. Fotograma 2
Fuente: https://arquitectura10.rssing.com/chan-8163901/all_p929.htm/
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Fotografia 17.—Proceso de demolicién. Fotograma 3
Fuente: https://arquitectura10.rssing.com/chan-8163901/all_p929.html|

Fotografia 18.—Proceso de demolicién. Fotograma 4
Fuente: https://arquitectura10.rssing.com/chan-8163901/all_p929.html|

Las siguientes se alargaron en el tiempo, tardando dos afios en demoler las 33 torres.
Tras la demolicién quedd una gran cantidad de terreno urbano vacio, que terminé de
limpiarse en 1976.

Comienza aqui una nueva historia, que a dia de hoy no ha finalizado.
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2.4 Consecuencias

Tras la caida de las torres Pruitt aparecieron toda clase de articulos haciendo referencia
al fracaso de la arquitectura moderna, sugiriendo que la insensibilidad que muestran los
lideres hacia las necesidades de la poblacion mas desfavorecida era propia de la
arquitectura moderna, presentando la caida de las torres como un fracaso del disefno,
al no haberlo adaptado a las necesidades sociales del sector poblacional que alli habitd.
Lo que propicia la aparicion de un mito, “Disefio inapropiado para las estructuras
sociales de las personas que iban a vivir alli”, dando por sentado que el fracaso del
complejo Pruitt-lgoe se debid unica y exclusivamente al disefio de Yamasaki. Este mito
se convirtid en caldo de cultivo para los detractores de la arquitectura moderna y los
postmodernistas, que encontraron un filén para exprimir.

Charles Jencks, defensor acérrimo de la caida del Modernismo, y por lo tanto del inicio
del Postmodernismo, decretd la muerte del Modernismo en 1972, tras la caida de la
primera de las 33 torres de Pruitt-lgoe.

Fotografia 19.—Charles Jencks
Fuente: Entrevista a Charles Jencks. Teatro Marittimo N.5 (Garcia Hermida, A., Rivera, D., 2016)

“La Arquitectura Moderna muri6 en St. Louis, Missouri el 15 de julio de 1972 a las 3:32
de la tarde (mas o menos), cuando a varios bloques del infame proyecto Pruitt-lgoe se
les dio el coup de grace con dinamita. Previamente habian sido objeto de vandalismo y
mutilacién por parte de sus habitantes negros y aunque se reinvirtieron millones de
dolares para intentar mantenerlos con vida (reparando ascensores, ventanas y
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repintando) se puso fin a su miseria. Bum, bum, bum” (Jencks, C., 1981). Charles Jencks
afirmaba que se disefid en un lenguaje purista que no concordaba con los cédigos
arquitecténicos de los habitantes.

Newman reforzé esta postura argumentando que existia una relacion entre espacios,
entornos fisicos y el comportamiento humano. Atribuyd el hecho de haber sido objeto
del continuo vandalismo y el alcanzar un mayor porcentaje de crimen respecto a otras
urbanizaciones, a los largos y anénimos pasillos y a la falta de espacios semiprivados
controlados (Newman, O., 1972).

La primera aparicién importante de Pruitt-lgoe en una critica del Modernismo se produjo
cuando Colin Rowe y Fred Koetter utilizaron la imagen de la demoliciéon de Pruitt-lgoe
en la introduccion a su libro “Collage City” (1976) como un ejemplo de la “ciudad de
arquitectura moderna” cuya revoluciéon fracasé. Presentaron a Pruitt-lgoe como un
producto de las ideas de Hibersheimer, Le Corbusier y el CIAM (Congreso Internacional
de Arquitectos Modernos), concluyendo sobre lo inapropiado de sus ideas a la vista de
la demolicion del proyecto.
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Imagen 9.—Introduccion del libro de Colin Rowe y Fred Koetter. Collage City
Fuente: Rowe, C., Koetter, F. (1981). Ciudad Collage. GG Reprints, pp. 12-13

No es hasta 1991 cuando Katharine G. Bristol publicé un estudio titulado “The Pruitt-
Igoe Myth” en el que se observa un nuevo enfoque del fracaso que derivé en la
demolicion de las torres, poniendo fin al mito del disefio como causa de la desaparicion
de Pruitt-Igoe, y desviando la atencion hacia lo que ella denomina “Los verdaderos
culpables”.
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En este estudio Bristol desvela los motivos por los que las declaraciones de Jencks se
convirtieron en un Mito, con muchos seguidores. Concluyendo que esta postura
ocultaria entre otras las decisiones econdmicas y de segregacion racial que fueron
tomadas en ese momento por la Administracion Publica, culpando al Movimiento
Moderno de conectar el fracaso del proyecto con “el final de la arquitectura moderna”, y
de insistir en que el fracaso del proyecto de Pruitt-lgoe fue un error de disefio de
Yamasaki. Sin embargo, como algunos estudios sociol6gicos demostraron tras la caida
de las torres, en un principio, los residentes estaban encantados con sus viviendas.

Fotografia 20.—Cartel del documental “The Pruitt-lgoe Myth” de Chad Freidrichs (2011)
Fuente: https://www.archdaily.com/153704/the-pruitt-igoe-myth-an-urban-history

Chad Freidrichs dirigié en 2011 el documental “The Pruitt-lgoe Myth” que se estructurd
entorno a las declaraciones de los primeros residentes de Pruitt, en el que los
entrevistados recuerdan con gran alegria el dia en que se mudaron, no solo por las
instalaciones de agua, calefaccion y electricidad, sino por las vistas y la “calidez de la
comunidad”. Lo que demuestra que el disefio no fue un factor tan decisivo en la caida
de las torres, y que hubo otros factores (“los verdaderos culpables”) que intervinieron
notablemente en el fracaso de Pruitt, entre ellos:
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— Las politicas econdmicas posteriores a la Segunda Guerra Mundial en
Estados Unidos, con programas de reedificacion que iban de la mano del
fomento de la dispersion urbana, dedicados a la clase media.

— La crisis presupuestaria del gobierno local, y

— La segregacion racial en EE.UU.

Estos factores marcaron una etapa en la ciudad de San Luis, y un antes y un después
en la Arquitectura Moderna.

Tras este primer analisis Bristol sigue cuestionandose el por qué se sigue culpando a
Yamasaki del disefio de Pruitt como causa del fracaso de la arquitectura moderna,
llegando a la conclusion de que, con las prisas de castigar a la arquitectura moderna,
se ocultaron las verdaderas razones por las que fracasd Pruitt-lgoe, que
verdaderamente fueron tanto la crisis econdmica, como la crisis politico-social que se
vivié en aquel momento en los EE.UU. y especialmente en la ciudad de San Luis.

Siguiendo esta misma linea Bristol analiza como el Mito responsabiliza al Movimiento
Moderno de varios problemas sociales que acabaron interfiriendo negativamente en la
gestion de los proyectos de vivienda social, puesto que atribuye mas poder causal a la
arquitectura que a los sistemas y estructuras sociales, como la opresién, el racismo, las
politicas defectuosas, la crisis econémica nacional o local, concluyendo que el Mito
oculta la existencia de factores contextuales que generan la problematica.

Por otro lado, si se le atribuye la culpa de la demolicion de las torres unica y
exclusivamente al Movimiento Moderno, se exime de responsabilidad a las
Administraciones Publicas y a las Instituciones que debian haber generar politicas de
viviendas publicas. Exonerando por completo a estas del fracaso de Pruitt y olvidando
que una de las principales causas de la demolicién fue el deterioro sufrido por la
edificacion debido a la falta de inversiones en el mantenimiento del complejo, que debian
ser sufragadas por la Administracion Publica.

Ademas, esto coloca a los arquitectos en la posicion de autoridad sobre el suministro
de viviendas de bajos ingresos para los pobres. Lo que hace que el arquitecto adquiera
un papel central respecto al éxito o el fracaso de las viviendas sociales.

Visto desde esta perspectiva parece que los problemas sociales sean causados y
solucionados por el disefio. Lo que es del todo ilégico. A lo que Bristol responde en su
estudio que Pruitt-lgoe, ademas de exagerar el papel y poder del arquitecto para lograr
cambios sociales, disfraza el grado de implicacién de los profesionales con respecto a
las estructuras sociales en las que su implicacion es minima, atribuyéndole soluciones
arquitecténicas a lo que son problemas de raza, clase,... (Bristol, K.G., 1991)

Otra de las consecuencias del fracaso de Pruitt-Ilgoe, es pensar en la demolicion de las
torres como una solucion a los problemas sociales que alli se vivieron, olvidando que
en el momento en el que se decidid su demolicion solo quedaban 600 vecinos
distribuidos en 17 torres, que intentaban mantener el lugar, limpiando y trabajando ellos
mismos las zonas comunes. Mas que una solucién fue un traslado geografico del
problema, cambiando de ubicacion a los vecinos que quedaban en Pruitt y dejando
abiertas viejas heridas. Por lo que se deduce que los Unicos perjudicados en la
demolicion de Pruitt-lgoe fueron los inquilinos. Ni la Administracion, ni los arquitectos, ni
las instituciones de la Vivienda de San Luis, perdieron la batalla, solo la clase social mas
baja de la sociedad perdi6 la oportunidad de mejorar su calidad de vida.
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Con la demolicion se pone en duda el valor de la arquitectura moderna, junto con los
principios de base social que la inspiraron, olvidando que los programas de vivienda
social que se promulgaron en la posguerra, jugaron un papel muy importante, pues por
un lado acomodaron a una creciente poblacién, procedente del éxodo rural y por otro
supusieron una mejora de la calidad de vida de sus habitantes, al tener acceso a unas
infraestructuras, servicios, y equipamientos, mejores que los que tenian.

Estos programas se basaban en una distribucién racional del espacio, y aunque las
viviendas tuvieran un coste reducido y fueran econémicas, presentaban un conjunto de
habitacion funcional y confortable. A pesar de ello, se ha constatado que estos proyectos
de vivienda social no lograron transformar la sociedad, como se pretendia, debido a que
en muchos lugares se olvidaron de la sociedad tan férrea y conservadora a la que se
enfrentaban, y aunque la calidad de las viviendas de estos programas era superior a la
de Pruitt-lgoe, hoy en dia han dado lugar a edificios abandonados o demolidos.

2.5 Renovacion

Uno de los hechos mas importantes en la regeneracién del lugar de Pruitt-lgoe, es la
observacién de la Ley Nacional para la Conservacion Histérica de 1966, destinada a
preservar los lugares histéricos y arqueoldgicos del pais. Fue concebida como un
proyecto de ley del Senado estadounidense y firmada por el presidente Lyndon B.
Johnson y convertida en ley el 15 de octubre de 1966.

A finales del s.XX los conservacionistas ven en la Ley de Preservacion del Patrimonio,
un impedimento para poder realizar la limpieza de barrios a gran escala que tenian
prevista, llegando incluso a negarse a firmar la carta de la UNESCO sobre patrimonio
inmaterial. En cambio, otro sector de la poblacién considera la eliminacion de los barrios
pobres, como una eliminacion del patrimonio cultural en nombre del orden, y otros
consideran que habria que mirar mas alla de las edificaciones y ahondar en los factores
economicos, sociales y ambientales. Lo que conduce a un enfrentamiento entre los
conservacionistas, los diferentes grupos sociales y politicos del momento y las leyes
gubernamentales.

En esta linea la arquitecta Keller Easterling en sus "Cartas al Alcalde” escribié que: “El
principal proyecto de construccion para la mayoria de los alcaldes de los EE.UU., es la
eliminacion del edificio” (Easterling, K., 2014).

Una vez demolidas las torres, quedo abierto un enorme espacio vacio con grandes
esperanzas de regeneracion, comenzando aqui una nueva historia, que a dia de hoy no
ha concluido.

Desde la demolicion de Pruitt-lgoe en 1972, las 9,7 hectareas del sur se han utilizado
como campos de atletismo y el sitio para una nueva escuela primaria, mientras que las
13,4 hectareas del norte se han quedado sin desarrollar.

En 1977 y tras la demolicion de las torres se planed construir un bosque urbano y un
complejo de escuelas publicas proyectadas en 1994.

Hand Paul McKee llevé adelante una propuesta en 2012 en la que se intenté demostrar
los méritos de desarrollar el antiguo sitio de Pruitt-lgoe como un centro de vecindario
transitable, conectado, de uso mixto y de ingresos mixtos, compuesto por patrones
urbanos y tipos de edificios tradicionales de St. Louis.
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Actualmente se conservan las Iglesias y casas construidas en el s.XIX, una escuela
modernista construida para servir a los nifios de Pruitt-lgoe, una antigua clinica de salud
para los residentes, varios edificios en el norte, incluida una Iglesia fundada por un
exresidente y, por ultimo, las torres y el espacio arbolado que se construyeron en 1977
como paisaje cultural e histérico de la historia de San Luis.

Fotografia 21.—Vista 3D situacién actual
Fuente: Mapas Apple Inc.

fig. 4.—Propuesta de Hand Paul McKee (2012). Vista aérea hacia el centro de la ciudad
Fuente: https://nextstl.com/2013/01/what-should-be-pruitt-igoe-as-a-walkable-mixed-use-neighborhood/
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Imagen 10.—Vista aérea de Pruitt-Igoe
Fuente: Google Maps 2020

Ya en 2016 la demolicién selectiva, también llamada: “dimensionamiento correcto”
supuso para algunos la continuacion del programa del movimiento moderno de
eliminacion del patrimonio cultural en nombre del orden; para otros, el
“dimensionamiento correcto” estaba de acuerdo con una nueva forma de ver mas alla
de la importancia de los edificios individuales, centrada en los factores sociales,
econdémicos y ambientales.

En esta fecha, la ciudad de San Luis, vendié las 13,4 hectareas que quedaban del
proyecto Pruitt-lgoe, la porcion norte, a un promotor privado: NorthSide Regeneration
LLC, que aunque comenzd la eliminacion selectiva de secciones del bosque, la
legibilidad del sitio como paisaje cultural no disminuyé. Supuso un punto de inflexion en
la historia de esta area, la tercera licencia en 60 afios, que dejo su papel simbdlico en
la historia de San Luis aun mas claro. De hecho, el area ganoé reconocimiento como un
sitio cuyo publico era de hecho nacional. Llegd el momento de que los habitantes de
San Luis reclamaran oficialmente el lugar como parte de su patrimonio, logrando que
los conservacionistas vieran a Pruitt-lgoe como un sitio polifénico y no fragmentario;
evolutivo y cambiante en lugar de roto o degradado, donde confluyeron miles de
historias concatenadas en el tiempo, que nadie sabe cuando terminaran.
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La vision de NorthSide Regeneration es una transformacioén holistica a gran escala de
una seccion de 518 hectareas del norte de la ciudad de St. Louis. Hoy, el area esta en
la cuspide de una regeneracion notable e integral que supondra empleos,
oportunidades, autosuficiencia econdmica y creacién de riqueza.

Con un plan de desarrollo que cubre mas de 600 hectareas contiguas, todas ubicados
a menos de un kildometro y medio del centro de St. Louis, The Gateway Arch y Busch
Stadium, y con 390 millones de ddélares aprobados para mejoras de infraestructura
publica, NorthSide Regeneration ofrece una oportunidad unica y notable para aplicar
nuevas tecnologias en salud, energia, transporte, vivienda y educacion. Hasta la fecha,
se han invertido 107 millones de délares en la adquisicion de 2.300 lotes individuales,
la planificacién del desarrollo y el inicio de la limpieza del sitio.

La sede central de la Agencia Nacional de Inteligencia Geoespacial (NGA) se ha
comprometido a construir un campus de 1.750 millones de délares en una superficie de
50 hectareas dentro del desarrollo propuesto que soportaria 7.200 empleos con un
salario promedio de aproximadamente 95.000 ddlares.

Fotografia 22.—Proyecto de la National Geospatial-Intelligence Agency. St, Louis West
Fuente: https://www.nga.mil/Pages/Default.aspx

Los planes de NorthSide Regeneration incluyen 280.000 m? para oficinas para oficinas,
186.000 m? para minoristas, 93.000 m? para tecnologia, 3.000 unidades residenciales y
un hospital de atencion primaria. Parte del proyecto de reurbanizacién incluye una
gasolinera, una tienda de alimentacion de proximidad y un supermercado cerca del
puente Stan Musial Veterans Memorial.

La creacion de empleos es la principal motivacién del proyecto. Mas de 43.000 empleos
asociados a la construccién de la promocion y 22.000 empleos permanentes generados
por el desarrollo de la actividad.
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2.6 Evolucion grafica del proyecto

Axonometria 1.—Sanborn. 1938
Fuente: Elaboracion propia

Axonometria 2.—Pruitt-lgoe. 1955

Fuente: Elaboracion propia
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Axonometria 3.—Pruitt-Igoe. Primeros bloques derruidos. 1972
Fuente: Elaboracioén propia

Axonometria 4.—Situacion actual Pruitt-Igoe
Fuente: Elaboracion propia
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3. Parque Ansaldo (Sant Joan d’Alacant)

Urbanizacion Parque Ansaldo

Proyecto:
Genaro Alas, Pedro Casariego, Miguel Casariego
Direccion:

Genaro Alas, Pedro Casariego

Area del terreno

16 ha.

Disefiado en: Numero de unidades

1978 51 bloques. 612 viviendas

Ao de Construccién Ubicacién

1979-1982 San Joan. Alicante.

Pisos Comunidad Valenciana. Espana.
3

Empresa promotora: Constructora:

VISOALSA OCISA

fig. 5.—Ficha técnica de la Urbanizacion Parque Ansaldo

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 23.—Ficha Complejo Residencial Parque Ansaldo
Fuente: Revista Arquitectura 1983 n°244 pag.70

3.1 Analisis del entorno
3.1.1 Politico

La situacién politica que se da durante los afios 70 en Espafia es muy complicada. Por
un lado, nos encontramos ante el final de una dictadura intervencionista que llegé a
mantenerse 40 afos, poniendo punto y final a la misma, la muerte del dictador en el afio
1975. Y por otro, el inicio de una época de transicion democratica, unido a una crisis
social, economica y politica.

La Dictadura Franquista fue un régimen autoritario basado en una politica autarquica
con poder absoluto que abarcd desde 1939 hasta 1975 fecha en la que fallecié el
dictador.

El periodo objeto de analisis comienza en 1945 cuando en plena guerra fria y tras la
victoria aliada Espafia debe introducir cambios con respecto su la politica econdmica,
para poder sobrevivir en la Europa Occidental.

En los afios 60 Franco toma la decisién de restaurar la monarquia tras su muerte. La
administracién se profesionaliza, con lo que comienza a separarse Estado y Gobierno.
La sociedad se seculariza y los movimientos sociales se intensifican. Los partidos
politicos desde la clandestinidad planean el Postfranquismo.

En 1975 tras la muerte de Franco se produce un periodo de incertidumbre marcado por
la decisién de los espafioles de no volver a pasar por otra guerra. Este periodo es
llamado “La Transicion Democratica”, cuyo Gobierno al frente de su presidente Adolfo
Suarez en 1976 aprueba el proyecto de reforma politica que debera preparar las
primeras elecciones democraticas tras la dictadura. En 1977 tras aprobar la ley

pagina num. 58 de 117



Urbanismo y austeridad.
La precipitada obsolescencia de los grupos Pruittigoe (St. Louis) y el Parque Ansaldo (Sant Joan d"Alacant)

Joaquin Loras Garcia

desaparecen las restricciones para la legalizacion de los partidos politicos excepto para
los comunistas que se legalizaran mas tarde.

La aprobacion de esta ley supuso el regreso de los exiliados a Espania, la pérdida de
poder del ejército, la demanda de la igualdad de las mujeres,... Y aunque los ataques
terroristas intentaron que la transicion no llegara a término, el 15 de junio de 1977 se
produjeron las primeras elecciones generales libres, siendo elegido como presidente del
Gobierno Don Adolfo Suarez. Estas Cortes son las que aprobaran la Constitucion en
1978.

En 1977 se firmaron los Pactos de la Moncloa, unos acuerdos firmados en el Palacio de
la Moncloa durante la transicién democratica entre todos los partidos politicos y el
Gobierno, los empresarios y algunos sindicatos, el 25 y 27 de octubre de 1977, y
ratificados posteriormente por el Congreso y por el Senado, con el fin de estabilizar el
proceso de transicion democratica y sacar al pais de la crisis en la que se encontraba
inmerso. Fueron los denominados “Acuerdo sobre el programa de saneamiento y
reforma de la economia” y “Acuerdo sobre el programa de actuacion juridica y politica”.

3.1.2 Econdémico

La situacién econémica espafola en este periodo de tiempo, viene marcada por la
politica econémica que se dio durante los ultimos afios del Franquismo, con una politica
intervencionista mas rigida en la primera etapa y con algunos cambios en la ultima, “esto
introdujo rigideces en el sistema economico y social espafiol, que aumentaron el
impacto de la crisis de los 70” (Serrano, Pardés, 2002)

El Plan de Estabilizacion y Liberalizacion de 1959 intentaba reformular la politica
econdmica espafiola, supuso el principio del cambio econémico y social, ademas de
intentar una apertura hacia el exterior, con muchas trabas desde el interior.

Las medidas adoptadas permitieron aprovechar la favorable coyuntura econdémica
internacional, particularmente la europea, y con ello iniciar un periodo de intenso
crecimiento econdémico.

Los resultados de la aplicacion de este Plan se apreciaron en los afios siguientes. Por
un lado, supuso un dilatado periodo de expansion, de casi quince afos, y, por otro, la
elevada tasa media de crecimiento del Producto Interior Bruto que se alcanzé, en torno
al 7% en los sesenta.

Se produjeron cambios estructurales importantes en la economia espafiola, derivados
de la crisis de la agricultura tradicional, el intenso crecimiento del sector industrial, que
actua como motor central de la expansion, y el considerable desarrollo del sector
servicios.

No se debe olvidar el crecimiento de la poblacion y el éxodo rural que se produce en
esta década, frenados, sin embargo, segun Fuentes Quintana (1988) por los Planes de
Desarrollo.

El despegue econdmico trajo consigo un espectacular incremento de la demanda de
viviendas, como consecuencia de la transformacion de la importante demanda potencial
existente en demanda efectiva, al incrementarse de manera importante el nivel de renta
de las familias, el desarrollo del fenédmeno del turismo masivo procedente del exterior,
gue va a impulsar la construccion de viviendas, la aparicion de segundas residencias,
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en amplias zonas del litoral, y el importante trasvase de poblacion de las areas rurales
a los grandes nucleos industriales.

Ya en la época de los 70, el desarrollo econémico crecié a muy buen ritmo (al 5,7% en
la primera mitad de los setenta), y aunque no fue suficiente para alcanzar a los paises
europeos que llevaban mucha ventaja con respecto a Espana si que logro que se
redujera considerablemente la distancia que habia entre ellos.

3.1.3 Social.

Para poder analizar la situacion econdmica de la Espafa de los afios 70 resulta
imprescindible analizar cual fue el paradigma social que se dio en Espana durante buena
parte del S.XX y que marcé tanto el cambio politico como el econémico, social y legal.

A lo largo del S.XX en Espafa hubo una dictadura militar que quedé instaurada tras la
Guerra Civil Espaniola (1936/1939) cuyo maximo representante fue el General Francisco
Franco con un periodo de duracion de 40 afios.

Varias fueron las etapas por las que atravesé la Dictadura:

La primera etapa se dio tras La Guerra Civil, donde encontramos una sociedad muy
empobrecida, un pais totalmente destruido, donde sus habitantes practicaron una
economia de subsistencia con gran escasez de alimentos, debido a los estragos que la
Guerra habia causado.

La segunda etapa supuso una mejoria de todos los factores anteriores, con una politica
econdmica mas moderada, ademas de una sociedad de consumo, urbana, secularizada
y con mayores recursos educativos. Produciéndose un aumento de la calidad de vida
de sus habitantes y una pequefia apertura al exterior.

En la tercera y ultima etapa la sociedad espafiola estuvo pendiente de la sucesion de
Franco, al tener éste una salud delicada. Comienza a fortalecerse la oposicién al
régimen y los movimientos sociales se hacen mas intensos. Convergen en este punto
graves dificultades sociales, econdmicas, politicas y legales que se acrecentaron con la
muerte de Franco y La Transicion Democratica, provocando una crisis politica,
economica, social y legal, coincidiendo con los afios 70 (periodo histérico que
analizamos).

3.1.4 Tecnolégico

La década de 1970 trajo la llegada de los cajeros automaticos, las calculadoras
electronicas, el teléfono movil, la tarjeta de crédito responsable de mostrar que el pago
no solo puede ser con dinero fisico, los disquetes de memoria con capacidad de guardar
unos 80 kb, y el Walkman.

3.1.5 Entorno ambiental

A principios de la década de los 70 se toma conciencia del problema que supone el
agotamiento de los recursos naturales y se empiezan a utilizar conceptos como calidad
de vida.
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La educacion ambiental entra en la escuela de la mano de las ciencias naturales.

En esta década, surgen con fuerza los movimientos ecologistas. Estos movimientos,
junto a los documentales televisivos, peliculas ambientalistas, campafias institucionales,
y la aparicion de revistas especializadas, favorecen la sensibilizacion y la formacion
sobre diferentes problematicas ambientales a la vez que crea y difunde un pensamiento
critico sobre el modelo de vida y sobre la propuesta de alternativas, que promueve y
facilita la intervencion directa sobre el medio.

3.1.6 Legal

La produccién legal en materia de vivienda se centra en varias Ordenanzas sobre la
construccion de viviendas de proteccion oficial:

Ley 84/1961, de 23 de diciembre, sobre Plan Nacional de la Vivienda para el
periodo 1961-1976.
BOE num. 310, de 28 de diciembre de 1961,

Plan Nacional de la Vivienda 1961/1976

Ministerio de la Vivienda, 1961. Direccion General de la Vivienda.

Aprobado por el Consejo de Ministros en su reunion del dia 20 de octubre de
1961. BOE num. 158, de 3 de julio de 1962.

Decreto 2131/1963, de 24 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la
legislacion sobre viviendas de proteccion estatal.
BOE num. 214, de 6 de septiembre de 1963

Orden de 20 de mayo de 1969 por la que se aprueba la adaptacién de las
ordenanzas técnicas y normas constructivas, aprobadas por Ordenes de 12 de
julio de 1955 y 22 de febrero de 1968 al texto refundido y revisado de la
Legislacion de Viviendas de Proteccion Oficial y su Reglamento.

BOE num. 123, de 23 de mayo de 1969

Orden de 4 de mayo de 1970 por la que se modifican las Ordenanzas
Provisionales de Viviendas de Proteccion Oficial, aprobadas por la Orden de 20
de mayo de 1969. Ministerio de la Vivienda.

BOE num. 111, de 9 de mayo de 1970

Real Decreto-ley 12/1976, de 30 de julio, sobre inversién en vivienda.
BOE num. 186, de 4 de agosto de 1976

3.2 Analisis del proyecto realizado

El proyecto se sitia en un barrio de la ciudad de Alicante (Espafia) llamado San Juan.
Fue disefado por el estudio de Alas-Casariego, un estudio situado en la ciudad de
Madrid.
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El estudio de Alas-Casariego fue creado en 1953, y se convirtié en uno de los estudios
mas influyente de la segunda mitad del siglo XX en Espafia. Con la arquitectura de Alas
y Casariego se podria realizar un resumen de la arquitectura espanola de los ultimos 65
afos.

Fotografia 24.—Genaro Alas y Pedro Casariego Hernandez-Vaquero.
Fuente: https://www.elperiodicoextremadura.com y ASSOCIATED PRESS

Las caracteristicas mas reconocibles en sus obras son la transparencia de lineas rectas,
juego de llenos y vacios, y uso digno del material con sus sefas de identidad. Al mismo
tiempo en sus obras se pueden observar otras caracteristicas tales como la combinacion
de tecnologia y artesania, la coherencia y la funcionalidad en los interiores, y por ultimo
destacar el valor de la reticula en la construccion.

Su obra se centra principalmente en la creacién de viviendas unifamiliares y viviendas
sociales, compaginandolas con otro tipo de edificacion como puede ser edificios de
oficinas, estaciones de tren y proyectos industriales, todos estos influenciados y
adaptados a las distintas corrientes del momento.

"Supieron adaptarse a las corrientes de cada momento, pero nunca se plegaron a las
exigencias de la moda, proponiendo siempre lecturas muy personales”, sefialé Juan
Casariego, en septiembre de 2002.

Construyeron obras importantes como la fabrica de Café Monky (1960) y también los
edificios Trieste | y Il (1971) y el edificio Centro (1965), dirigieron las obras de la Torre
Picasso disefiada por el ya conocido Minoru Yamasaki disefiador del proyecto de Pruitt-
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Igoe, el Centro de Salud Arrabal, una fina pieza situada en Zaragoza, y la Urbanizacion
Parque Ansaldo en San Juan de Alicante, objeto de este analisis.

El proyecto de la Urbanizacion Parque Ansaldo destinado a la realizacion de viviendas
sociales y sus respectivos equipamientos recibio el titulo de /a aventura moderna de la
arquitectura madrilefia segun la Revista Arquitectura.

Se redacté en 1978 y fue construido entre 1979-1982.

Desarrollado mediante un plan parcial de 160.000 m?, en la zona norte del municipio de
San Juan, en la provincia de Alicante, proyectd la construccién de 612 viviendas de
proteccion oficial repartidas en 51 bloques, con dotacién de colegio, guarderia, bar,
restaurante y diversas tiendas de alimentacion, formando una zona residencial, amplia,
tranquila y alejada del casco urbano.

Plano 2.—Vista general del proyecto
Fuente: Revista Arquitectura 1983 n°244 pag.69

El proyecto se defini6 como un poblado compuesto por unos sencillos bloques abiertos
de viviendas dispuestos en dos H pareadas y ligeramente retranqueadas entre si,
estando situando el eje de simetria en el lado mas estrecho.

Es destacable la buena decisién a la hora de la asignacién de la altura de los bloques,
que se situa en tres plantas, haciendo a los edificios elementos proporcionados y
urbanos sin estar fuera de escala.
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La forma estética de los bloques destaca por el uso de un lenguaje natural consistente
en aceptar el bloque como tal, y no esconder nada a la vista.

Los bloques son cuerpos lisos, sin elementos volados, con cubiertas sin aleros, con
ventanas y balcones abiertos de forma simple y alineados con el muro, dotados de
persianas exteriores (mayorquinas) y marco visto, con una distribucion libre, permitiendo
desordenar algunos elementos en la composicion vertical, como cambios en los anchos,
o la aparicién aislada, utilizados para romper las simetrias, moviendo las ventanas de
sitio en algunos de los pisos, pero no de forma radical, solo en ocasiones concretas y
de forma puntual. La naturalidad con la que se disefian los detalles es una muestra de
madurez a la que sélo el tiempo y la experiencia da acceso.

La disposicidon de los bloques en la parcela no es constante. Los conjuntos de doble H
aparecen organizados longitudinalmente y transversalmente. La distribuciéon de los
conjuntos crea la aparicion de espacios con distintas escalas, adaptandose a la parcela.

Plano 3.—Planta y alzado del bloque de viviendas tipo doble H proyectado en el Parque Ansaldo
Fuente: Revista Arquitectura 1983 n°244 pag. 70
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Es destacable el tipo estructural empleado de doble crujia, tanto en la forma de la doble
H, como el esquema de divisidn funcional de las unidades de vivienda, mas anchas que
profundas. Esta soluciéon viene influenciada por las restricciones que conlleva la
elaboracion de los médulos de proteccion oficial.

La planta de las viviendas es un rectangulo compacto, con tres fachadas y acceso por
uno de los vértices (ver Plano 3). Este vértice esta ocupado por el vestibulo, que da
paso al salén-comedor, orientado hacia la fachada exterior, y a la cocina que mira al
patio. Desde estos dos espacios se accede a un distribuidor, creandose asi una doble
circulacion entre el vestibulo y los espacios de uso privado. Este distribuidor comunica
con los tres dormitorios y el cuarto de bafio, que es la Unica pieza sin iluminacién natural.

El sistema constructivo tiene las siguientes caracteristicas:

— Cimentacion a base de zanja corrida de hormigén armado.

— Estructura formada por pérticos de hormigén armado con forjados de bovedillas
ceramicas y viguetas semirresistentes de hormigon pretensado.

— Tabiqueria interior de LH/S de 4 cm. enlucida a dos caras con yeso y pintada.

— Alicatados de azulejo de 15x15, de calidad estandar esmaltados en blanco.

— Pavimento de terrazo en viviendas y elementos comunes con baldosa ceramica.

— Cubierta inclinada con teja alicantina, a dos aguas, construida con placas
armadas de hormigdon sobre tabiques de ladrillo. El ultimo forjado tiene
aislamiento térmico.

— Cubierta plana sobre elementos comunes, con revestimiento ceramico sobre
impermeabilizacion.

— Fachada formada por bloque de hormigéon celular tomados con mortero,
enfoscados exteriormente y revestidos de yeso por el interior.

— Carpinteria exterior de ventanas de chapa galvanizada con contraventanas de
lamas de PVC. Balcones con barandillas de chapa plegada. Carpinteria interior
de madera.

Hay que destacar que el diseno y la construccién del complejo fue realizado por iniciativa
privada, en una época donde la rapidez se premiaba mas que la calidad constructiva,
por la gran demanda que tenia la ciudad de Alicante debido a la inmigracion hacia el
litoral. Este hecho produjo defectos en las construcciones que mas adelante tendran
gran relevancia en la historia del Parque Ansaldo.

3.3 Descripcion del Proceso de degradacién

1950.— A partir de mediados de siglo surge un incremento de poblacion en las ciudades
y pueblos del litoral procedente del interior del pais en su mayoria. Este hecho provoco
que estos lugares, donde se vivia principalmente de la pesca o la escasa agricultura,
decidieran dedicarse a la explotacion del turismo. Durante el transcurso de dos décadas,
debido a la masiva llegada de inmigrantes, se llegé a formar una poblacion heterogénea,
lo que produjo problemas estructurales de vivienda e infraestructuras.

Una muestra de ello es la ciudad de Alicante, que ha pasado de ser una ciudad que
vivia de la administracion y del puerto a ser una ciudad cosmopolita volcada al turismo.
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Debido al incremento de poblacion, aumenta considerablemente la superficie
urbanizada, surgiendo una corona de barrios populares y periféricos que rodean la
ciudad, estos barrios se califican por estar infradotados y por su escasa calidad en los
materiales de construccion, potenciado por el rapido incremento de la poblacién en la
ciudad.

Fotografia 25.—Parque Ansaldo 1956

Fuente: Visor de Cartografia. Institut Cartografic Valencia. Generalitat Valenciana

1960.— La ciudad de Alicante contaba con 121.527 habitantes y dos décadas después
llego hasta los 251.387 habitantes, donde el 12,5 % naci6é en otros municipios de la
provincia; el 34,8 % en otras provincias y el 3,2 % en el extranjero.

1970.— A finales de esta década surge una tendencia a construir y edificar en el entorno
inmediato, esto impulsa el principio de la metamorfosis donde los espacios en los que
se edifica van perdiendo su funcién agraria tradicional para convertirse en poligonos
residenciales y transformarse a lo largo de los afios en ciudades dormitorio.

1977.—Plan parcial del ayuntamiento de San Juan que consta de 160.000 m? en la zona
norte del municipio, donde el complejo principal se denomina “Urbanizacion Parque
Ansaldo”.
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1980.— La Urbanizacién empieza a ser habitada con el ideal de ser una “Ciudad Jardin”
para parejas jovenes, con rentas bajas, que empiezan su vida en comun.

1981.— En el municipio de San Juan tenia 10.522 habitantes en el censo de este afio,
el complejo residencial contaria con 612 viviendas que a pleno funcionamiento y
estimando un total de 3 nifios por familia, seria un aumento de la poblacion de 3.000
habitantes lo que provocaria un salto hacia adelante del municipio. Un incremento de
poblacion del 28,5 %.

En septiembre de este mismo afio, empiezan a surgir los primeros malestares, iniciados
en el colegio ubicado en el complejo, fruto de la falta de coordinacién y reparto de
competencias de los respectivos érganos administrativos. Aunque este problema fue
resuelto, hizo destacar una de las problematicas mas importantes a las que la
urbanizacion tendria que hacer frente, que es la falta de coordinacion de las
administraciones.

Imagen 11.—Anuncio para la venta de viviendas en el Parque Ansaldo (1982)
Fuente: Diario Informacién de Alicante

1982.— En abril de este afio un grupo de propietarios interpone una denuncia contra la
empresa constructora por la mala calidad de los materiales de los edificios, ya que
aparecieron grietas, hubo desprendimientos y otros tipos de desperfectos.

En verano, tras tres afos de venta, todavia quedaban muchas viviendas sin vender a
pesar de las insistentes campafas publicitarias. Los problemas y la mala calidad de los
edificios se sumaron a los problemas de concepcion de la urbanizacién, que fue definida
como demasiado grande y aislada del centro urbano.
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Nada mas finalizar la construccién el Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo (MOPU)
adquirié un total de 180 viviendas que no se vendieron para transformarlas en viviendas
sociales. Estas se empezaron a adjudicar en Julio de este ano.

El 20 de octubre se produce de madrugada una fortisima precipitacion, que es la
causante de grandes inundaciones que llegaron a anegar barriadas enteras, llegando a
la destruccion de infraviviendas ubicadas en barrancos y zonas inundables, y dejando a
muchas de las familias mas humildes, mayoritariamente gitanas, en la calle.

La ciudad, falta de infraestructuras tanto civiles como sociales, tenian la necesidad de
reubicar de forma rapida a las familias que se habian quedado sin hogar. Uno de los
lugares de realojo de las familias fueron las viviendas sociales adquiridas por el MOPU
en la urbanizacién Parque Ansaldo, que recibid 44 solicitudes de un total de 165
presentadas. La decisidon de ubicar a las familias en este espacio fue tomada
unilateralmente por el Ayuntamiento de Alicante sin tener en cuenta la postura del
Ayuntamiento de San Juan. Por otra parte, las familias realojadas no pasaron ningun
tipo de filtro ni de protocolo previo, esto hizo qué la mezcla de clases sociales en este
entorno fuese muy dispar, ya que la mayoria de las personas que habian sido realojadas
pasaron de vivir en chabolas a una urbanizacién destinada a familias de clase media.

En diciembre se abrié un expediente de infraccion frente a la empresa constructora
encargada de la construccion del Parque Ansaldo y del plan de Urbanizacién debido a
la demanda que interpusieron algunos propietarios en abril de ese mismo afio.

Imagen 12.—Relato de familias realojadas en el Parque Ansaldo sobre sus problemas de integracién (enero 1983)
Fuente: Diario Informacion de Alicante
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Surgen problemas de convivencia entre las personas propietarias de los pisos y las
familias realojadas, mayoritariamente gitanas, en el parque Ansaldo.

Como conflictos principales destacan dos, el primero entre payos y gitanos,
trasladandose incluso hasta la escuela, y el segundo entre las familias realojadas y los
propietarios, ya que estaban pagando cuotas diferentes por el mismo espacio.

Con el Estatuto de Autonomia, y la transferencia de competencias del estado a las
autonomias, la responsabilidad de las viviendas sociales pasa del MOPU a la
Conselleria de Obras Publicas, Infraestructuras y Transportes (COPUT). Esto produjo
una confusion de competencias que durarian hasta el final de la década.

1983.— Durante este afo y el siguiente hubo familias que decidieron permutar sus
viviendas por otras situadas en barrios de la capital, al mismo tiempo la adjudicacion de
viviendas sigue en marcha, con la diferencia de que las familias realojadas en la
urbanizacion no tienen nada que ver con las inundaciones. Debido a los cambios de
propiedad y teniendo en cuenta que muchas veces se realizaban sin permiso de la
administracién, no se pudo llevar un control de la gente que entraba y salia de la
urbanizacion. Al mismo tiempo que se adjudicaban las viviendas designadas por la
administracién otras eran ocupadas por gitanos procedentes de toda Espafia, ya que se
expandid el rumor entre esta comunidad que se “daban pisos” en el Parque Ansaldo.

En febrero de este afio el Ayuntamiento de San Juan presenta una reclamacion por no
haberlos tenido en cuenta a la hora de realizar las adjudicaciones y por la gente que
estaba siendo reubicada en el Parque Ansaldo no procedente de las inundaciones. La
demanda fue admitida, lo que supuso que el ayuntamiento consiguiera el derecho a la
adjudicacion de 108 viviendas.

En verano se abri6 el plazo por parte del Ayuntamiento de San Juan para solicitar una
vivienda social en el Parque Ansaldo y en febrero del afio siguiente fueron adjudicadas
un total de 33 viviendas a familias humildes.

En abril la Guardia Civil llego a desalojar aproximadamente a 40 familias que se habian
apropiado de las viviendas de forma ilicita e impedian que otras accedieran a ellas.

En diciembre se lanzé la “Operacion Vivienda Puente”, un plan destinado a erradicar el
chabolismo y a ir adaptando lentamente las familias con escasos recursos econémicos
y culturales a las viviendas del casco urbano. La operacién fue impulsada por los
primeros gobiernos socialistas.

El Parque Ansaldo pasa a ser un punto de referencia para delincuentes, donde se
escondian después de realizar algun crimen o utilizaban este espacio para guardar lo
que sustraian, tanto de viviendas del mismo parque, como de viviendas cercanas a este.

1984.— Se publica una noticia sobre la “violencia” en el Parque Ansaldo, lo que sumé
bastante mala fama a este a parte de la que ya acumulaba. Esto conllevo que muchas
familias que eran propietarias de sus viviendas decidieran abandonar el Parque Ansaldo
incluso llegando a perder todo el dinero invertido.

A finales de la década de los 80 tanto Espana como Alicante se encuentran en un
periodo de transformacion social, esto periodo de transformacion provoca una fuerte
inmigracion laboral hacia la provincia de Alicante procedente en su mayoria del Magreb.
Los magrebies se empezaron a situar en el barrio lo que produjo una mezcla de culturas
diversa en el barrio, a parte de las ya existentes. Estas eran los payos y gitanos a los
que se suman los marroquies y argelinos.
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1985.— La prensa publica como los jévenes del barrio fueron pillados con anfetaminas,
dando visibilidad a otro gran problema del barrio, que fue la produccion y consumo de
drogas.

Este hecho se ve potenciado por la llegada de distintos clanes de droga al barrio, en su
mayoria gitanos. Los clanes se hacen fuertes en el barrio y se expanden por toda
Espafa llegando incluso a tener conexiones con varios grupos narcotraficantes, esto
provoca que el Parque Ansaldo pase a ocupar un sitio relevante y estratégico en el mapa
de la droga. Por otra parte, también produjo el acercamiento de yonquis al barrio con
todo lo que esto conlleva.

1988.— Se abre una comisaria en la “zona norte” de Alicante.

1989.— En marzo suceden numerosas redadas donde se llegan a incautar varios kilos
de heroina, de hachis e incluso armas.

A lo largo de los afios la comunidad del Magreb aumenta considerablemente llegando a
ser en 1995 el 43% de las personas que habitan en el Parque Ansaldo. Uno de los
motivos por el que aumento de las personas del Magreb es tan significativo es la elevada
inmigracion hacia el norte de Europa, proveniente principalmente de esta comunidad.
Esto provoco que el Parque Ansaldo se utilizase como punto de paso entre sus paises
de origen y aquellos donde querian ir, dada la cercania de este con los paises del
Magreb.

El aumento de la poblacion del Magreb por el facil acceso a una vivienda sin la
necesidad de papeles y por el bajo coste, provoco el asentamiento de una gran parte
de esta comunidad en el Parque Ansaldo. Las viviendas eran compradas o alquiladas a
gitanos que las habian conseguido de forma ilicita. Por este motivo el coste era
considerablemente bajo y los acuerdos se realizaban de palabra. La comunidad del
Magreb llego a ser bastante grande, lo que produjo la creacidon de un pequefio
ecosistema donde se podia encontrar mecanicos y chapitas, guarderia y venta de
productos magrebies y otro tipo de comercios.

1991.— EIl Tribunal Supremo dicta una sentencia a favor de los propietarios que
interpusieron la denuncia exigiendo la descalificacion de las viviendas y el pago de
indemnizaciones.

1993.— Por primera vez las instituciones se involucran en el barrio. En febrero el
Ayuntamiento de San Juan reclama un acuerdo institucional, y en mayo el Gobierno
Civil promete una solucion integral para el barrio. En junio, cuatro dias antes de las
elecciones generales, la Generalitat Valenciana realiza una limpieza en profundidad de
la urbanizacién y anuncia la elaboracién de un plan de actuacion para el barrio.

El Tribunal Supremo obliga a la COPUT al pago de las viviendas a los propietarios,
mientras aquellos que habian ocupado las viviendas protestan para poder recibir una
indemnizacion por sus “derechos morales” sobre las viviendas. Estos ultimos estaban
defendidos por las ONG Alicante Acoge y Arakerando.

Surge una preocupacion por el derribo del barrio por parte de las localidades mas
cercanas, por el posible asentamiento de estas familias problematicas en sus territorios.

El contencioso va a durar varios afos, la solucién pasa por derribar y reconstruir el barrio
cambiando de poblacién o conservarlo, derribando una parte y rehabilitando el resto
para los “residentes legales” que se quisieran quedar. A favor de la primera opcién, mas
“urbanistica”, se encuentran la mayor parte de los propietarios, el Ayuntamiento de San
Juan que quieren borrar la mala experiencia y las empresas de la construccion. A favor
de la segunda opcién, mas “social’, estan la administracién autonémica, sentenciada a
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indemnizar a los propietarios en caso de derribo, los residentes no propietarios del barrio
y las ONG que los apoyan.
1998.— Se derriba un bloque vacio de la urbanizacion

1999.— Se derriban barrios bloque por parte del Ayuntamiento de San Juan, este hecho
se llamo el “derribo sangriento” por haberse avisado pocas horas antes del derribo y ser
juridicamente discutible.

Fotografia 26.—Situacioén del barrio en 1999 retratada por Rafa Arjones
Fuente: Libro Parque Ansaldo: donde las calles no tienen nombre, de José Manuel Caturla (2006)

Imagen 13.—Los vecinos reclaman la ayuda del Sindic
Fuente: Diario Informacién de Alicante
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Posteriormente a este derribo surgieron varias tensiones entre las ONG y el
Ayuntamiento de San Juan quien queria terminar con el problema de forma inmediata.

2000.— En mayo, a raiz de lo sucedido, fue la Generalitat Valenciana quien obligo a
sentarse en una mesa formando el GIP (Grupo de Intervencion Primaria), compuesto
por distintas entidades: Ayuntamiento de San Juan; Asociacion Arakerando; Alicante
Acoge e Instituto Valenciano de la Vivienda, que se incorpora en febrero del 2003. Este
organo se formé con la intencion de potenciar la salida del barrio a una vivienda
normalizada, para poder lograr una equiparacion social y posteriormente que se lograse
esta equiparacion a todos los niveles. Esto produjo una salida de las familias del barrio
de forma progresiva y controlada.

Imagen 14.—El Sindic pide explicaciones sobre los criterios de realojo de los vecinos del Parque Ansaldo
Fuente: Las provincias
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Fotografia 27.—Parque Ansaldo 2002

Fuente: Visor de Cartografia. Institut Cartografic Valencia. Generalitat Valenciana
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Fotografia 28.—Destruccion de los ultimos bloques de viviendas de Parque Ansaldo
Fuente: Libro parque Ansaldo. Foto de Francisco Guillem 2004

2004.— EI 30 de julio se termina de derribar los bloques 5/5 y 5/6, los ultimos que
guedaban en pie haciendo desaparecer por completo el Parque Ansaldo.

3.4 Consecuencias

Del estudio de diversos articulos de prensa, deducimos las consecuencias que tuvo el
derribo de las viviendas situadas en el Parque Ansaldo, sin olvidar el papel que jugoé la
administracién y las autoridades politicas, como una de las causas que propiciaron la
caida en desgracia de este complejo urbanistico.

El traslado de competencias, tras la aprobacion del Estatuto de Autonomia de la
Comunitat Valenciana, desde el Ministerio de Obras Publicas (MOPU) a la Conselleria
de Obras Publicas, Infraestructuras y Transportes (COPUT), fue uno de los factores que
motivé el abandono por parte de la administracién publica del mantenimiento del Parque
Ansaldo y el acompafiamiento a las familias que alli se habian traslado. Pues al ser este
un organismo de nueva creacién carecia de fondos para poder sufragar los gastos.

Tras un amplio debate social y politico, a principio de los afios noventa, las instituciones
decidieron involucrarse, pero el problema era complejo. A lo largo de los afios se habian
creado expectativas, intereses dificilmente compatibles entre todos los actores
intervinientes: la administracion central; la COPUT; el ayuntamiento de San Juan; los
propietarios, divididos en varios grupos siendo el mas importante el que no paga desde
los anos 1980; el Banco Hipotecario, acreedor de varios cientos de millones de pesetas;
los adjudicatarios legales de viviendas sociales; y los residentes ilegales,
mayoritariamente inmigrantes y gitanos, que intentan que se les reconozcan “derechos
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morales” sobre las viviendas que ocupan y estan defendidos respectivamente por las
ONG Alicante Acoge y Arakerando; y los ayuntamientos limitrofes (Sempere & Cutillas,
2009).

Fotografia 29.—Parque Ansaldo 2005

Fuente: Visor de Cartografia. Institut Cartografic Valencia. Generalitat Valenciana

Después de la decision del derribo de los bloques de vivienda, el Tribunal Superior de
Justicia obligé al Instituto Valenciano de la Vivienda (IVVSA), al pago de
indemnizaciones a los propietarios por las viviendas que habian sido descalificadas.
Parte de estas indemnizaciones, en concreto un total de 53, no fueron abonadas a los
propietarios, lo que motivd que muchas familias de clase media baja no pudieran
recuperar su inversion y los ahorros que tanto esfuerzo les habia costado conseguir,
desaparecieran por el impago de la indemnizacién de 72.000 € que les debia reembolsar
el IVWSA y por ende la Generalitat Valenciana.

Por otra parte, encontramos a las familias que habitaban estas viviendas de forma ilicita.
Las familias reclamaban el “derecho moral” y poder con ello conseguir el derecho de
realojo, sin embargo, no a todas las familias se les concedié este derecho y reclamaban
conocer los criterios que la administracion habia utilizado para adjudicar las viviendas,
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que en ningun caso habian sido publicados. Este realojo de determinadas familias fue
visto con malos ojos por los vecinos de San Juan, pues veian peligrar las viviendas que
tenian desocupadas, como habia ocurrido en el Parque Ansaldo.

Imagen 15.—Exigencia de los vecinos del Parque Ansaldo
Fuente: Diario La Verdad

Imagen 16.—Reclamacion de la revisién de los casos de las familias a las que les habian concedido el realojo
Fuente: Diario Informacién
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Siguiendo con el analisis de las consecuencias no se debe olvidar que el Ayuntamiento
de San Juan ve el Parque Ansaldo como un problema para la localidad que tiene dificil
solucion, pues es un nido de delincuencia donde las armas, las drogas, los yonquis, los
ladrones y las personas que quieren desaparecer han encontrado un refugio en este
complejo urbanistico, por todo ello el Ayuntamiento considera que la mejor solucion es
la del derribo de los bloques de vivienda.

La decision del derribo del barrio fue también apoyada por las constructoras, ya que
veian una oportunidad de negocio para la especulacién de la zona.

La erradicacion por completo del barrio se podria llegar a entender como una posible
limpieza étnica.

3.5 Renovacion

El 31 de marzo de 2005 se presenta el P.I.R (Plan de Reforma Interior) del Parque
Ansaldo, que es aprobado definitivamente con alguna modificaciéon por el Conseller de
Territorio y Vivienda el 16 de diciembre de 2005.

El proyecto fue promovido por el IVVSA (Instituto Valenciano de Vivienda S.A) en el
municipio de San Juan y el arquitecto director fue Miguel Angel Cano Crespo.

Plano 4.—Proyeccion de la nueva reparcelacion sobre lo que fue la Urbanizacion Parque Ansaldo.
Fuente: Proyecto de Reparcelacion del P.I.R Parque Ansaldo (San Juan de Alicante), Documento VI Planos. Febrero 2005
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La urbanizacion proyectada en el sector se encuentra situado al Norte del casco urbano
de San Juan de Alicante y paralelo a la autovia A-7, en el limite con el término municipal
de Muchamiel. Pretende ser un claro ejemplo de reurbanizacién de un sector claramente
degradado por los acontecimientos que sucedieron en él, como hemos visto en los
puntos anteriores.

La finalidad con la que se han proyectado los materiales y el mobiliario urbano en la
actuacion de este plan es para que aporten una notable calidad al entorno que se
pretende construir, de tal forma que se contemplen en sucesivas actuaciones para
formar un area calida frente a la degradacion anteriormente existente.

El ambito de la parcela que se va a reformar tiene una forma irregular y corresponde a
un enclave de suelo urbano patrimonializado. Este terreno coincide con el antiguo
Poligono Parque Ansaldo y el Instituto Luis Garcia Berlanga situado al oeste de la
parcela, que a su vez se encuentra rodeado de suelos calificados como urbanizables.
La parcela cuenta con un total de 201.965 m? se suelo a urbanizar de acuerdo con las
determinaciones del Plan de Reforma Interior del Sector Parque Ansaldo.

Plano 5.—Disposicion de las manzanas y bloques de viviendas en la parcela.
Fuente: Proyecto de Reparcelacion del P.I.R Parque Ansaldo (San Juan de Alicante), Documento VI Planos. Febrero 2005

El proyecto se basa en la divisiéon de la parcela en tres franjas, dos de ellas destinadas
a albergar 38 bloques de viviendas, con la intencion de llegar a construir un total de
1.009 viviendas. Estas franjas se situan al norte y sur de la parcela ya estan divididas
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en un total de 6 manzanas. Las parcelas 4, 5 y 6 estan subdivididas en 2, laay la b.
Las manzanas poseen diferentes superficies dada la irregularidad de la parcela. A titulo
orientativo el indice de edificabilidad de las manzanas 1, 2y 3 es de 1,33694 m?/m?, el
de la manzana 4 es de 1,43200 m?m?, el de la manzana 5 es de 1,41911 m*m?y el de
la manzana 6 es de 1,43515 m?/m?.

La disposicion de los bloques de vivienda en las manzanas sera la que se encuentra en
el plano, teniendo en cuenta que el fondo edificable maximo de los bloques de vivienda
seria de 13 m.

La franja situada en el centro de la parcela sera destinada a la construccion y uso de
elementos publicos, esta franja es coincidente con el Instituto Luis Garcia Berlanga a su
vez en esta franja podemos encontrar la Torre Ansaldo perteneciente al patrimonio
cultural de la ciudad.

En la actualidad el proyecto consta con realizacion de la reparcelacion y la subdivision
de las parcelas. En la franja del centro, donde se situa la Torre Ansaldo, podemos
encontrar un parque que recibe el nombre de “Parque del Barrio de la Alqueria”. En lo
que se refiera a bloques de vivienda, podemos encontrar un total de 6 bloques
construidos en las parcelas 22, 3°" y 52 dos en cada una de ellas.

Fotografia 30.—Parque Ansaldo 2007

Fuente: Visor de Cartografia. Institut Cartografic Valencia. Generalitat Valenciana
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Fotografia 31.—Parque Ansaldo 2009

Fuente: Visor de Cartografia. Institut Cartografic Valencia. Generalitat Valenciana
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Fotografia 32.—Parque Ansaldo 2012

Fuente: Visor de Cartografia. Institut Cartografic Valencia. Generalitat Valenciana
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Fotografia 33.—Parque Ansaldo 2014

Fuente: Visor de Cartografia. Institut Cartografic Valencia. Generalitat Valenciana
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Fotografia 34.—Parque Ansaldo 2019

Fuente: Visor de Cartografia. Institut Cartografic Valencia. Generalitat Valenciana
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INFORMACION URBANISTICA
SECTOR PARQUE ANSALDO. SAN JUAN DE ALICANTE (Alicante)

EDIFICABILIDAD EDIFICABILIDAD
PARCELA  SUPERFICIE 978,31 m?2 RESIDENCIAL 1.379,42 m?2 TERCIARIO 97,83 m?
Y N° APROXIMADO 14 N°APROXIMADO 2
VIVIENDAS (PROTEGIDAS) APARCAMIENTOS
DESCRIPCION GRAFICA
Plan General
PLANERMIENTO ICTENTTE (AD 30/09/2013; BOP 6/11/2013; correccion BOP 14/01/2014)
ZONA ORDENACION URBANISTICA: Edificacién Abierta CODIGO: EDA-2
Sistema de Ordenacioén: Tipologia Edificatoria: Uso Global:
Edificacién Aislada Bloque Exento Residencial
USOS PORMENORIZADOS
USO DOMINANTE USOS COMPATIBLES USOS INCOMPATIBLES
Residencial multiple Terciario (excepto incompatibles),  Terciario (comercial por mayor, aimacenamiento
dotacional y aparcamiento exclusivo, tanatorios, crematorios, suministro
carburantes), industrial (excepto grado 1y ll) y
dotacional (cementerio)
PARAMETROS URBANISTICOS
PARCELA POSICION DE LA EDIFICACION
Parcela minima 500 m2 Distancia minima a lindes frontales = 3,00 m (1)
Frente minimo 15m Distancia minima al resto de lindes = 5,00 m
Circulo inscrito minimo 20m Separacion minima edificios 5m (H/3)
INTENSIDAD VOLUMEN Y FORMA
Coeficiente edificabilidad neta (Res) < 1,41 m2;/m2 NUmero mdéximo de plantas PB+5
Coeficiente edificabilidad neta (Ter) 20,10 m2/m% (2)  Altura méxima reguladora 21,30 m
Coeficiente de ocupacion < 60% (3) Altura méxima planta baja 4,50 m
Semisdtanos Si
Soétanos Si

Aprovechamiento bajo cubierta No

OTRAS CONDICIONES

(1) El uso terciario puede alcanzar alineacién a viario.
(2) La edificabilidad terciaria puede incrementarse a costa de la residencial, sin superar la tota permitida.
(3) Sila edificacion se destina en su totalidad a terciario se puede llegar al 80% de ocupacion.

Plazas aparcamiento segun art.132 NNUU: una por vivienda (minimo 1/50m2t excepto EC); terciario segin uso.

Tabla 1.—Ficha de Informacién urbanistica
Fuente: EIGE. Estudio de Infraestructuras
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Plano 6.—Plano de Ordenaciéon Pormenorizada. Febrero 2014
Fuente: Ajuntament de Sant Joan d’Alacant
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3.6 Evolucion grafica del proyecto

Axonometria 5.—Emplazamiento elegido para el desarrollo de la Urbanizacién Parque Ansaldo. 1956
Fuente: Elaboracion propia

Axonometria 6.—Urbanizaciéon Parque Ansaldo. 1982
Fuente: Elaboracion propia
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Axonometria 7.—Urbanizacién Parque Ansaldo. Cuatro bloques derruidos. 1999
Fuente: Elaboracion propia

Axonometria 8.—Situacién actual Urbanizacion Parque Ansaldo
Fuente: Elaboracion propia
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4. Similitudes y antagonismos en los modelos estudiados.
Desarrollo Social
4.1 Analisis de la situacién

Resulta curioso, ver cémo dos complejos ubicados en continentes diferentes vy
proyectados en distintos afios, se asemejan tanto, no en el disefio de las viviendas, sino
en la evolucion y proyeccion de vida de los mismos y de las diferentes historias que alli
se dieron.

Si partimos de los antecedentes, observamos que tanto las viviendas Pruitt-lgoe, como
las del Parque Ansaldo son producto de un aumento de poblacién, debido a los
movimientos migratorios que se dan en estas ciudades. En San Luis provocado por la
inmigracion afroamericana y en el Parque Ansaldo debido a la inmigracién hacia el litoral
proveniente del interior del pais principalmente.

Otra de las coincidencias que encontramos, es el grupo de poblacion al que iban
dirigidas las viviendas. Las viviendas Pruitt-lgoe se construyeron para albergar a un
grupo de poblacién de clase media, que se trasladaba del centro de las ciudades al
extrarradio en busca de una mejor calidad de vida y las viviendas del Parque Ansaldo
también estaban destinadas a una clase social media baja, ideales para parejas que
empezaban una vida juntos. Y aunque en un principio las personas que habitaron estos
espacios eran aquellas a las que iban destinados, lo cierto fue que por motivos politicos,
economicos, sociales, medio ambientales y legales las personas que finalmente
acabaron habitando estos espacios fueron marginados sociales. Pruitt-lgoe fue habitado
por afroamericanos y el Parque Ansaldo por gitanos y magrebies.

Siguiendo con el analisis de las coincidencias de ambos complejos, no podemos dejar
de nombrar el deterioro de ambos espacios debido a la baja calidad de los materiales
que se utilizaron en la construccién de los mismos, como consecuencia de la falta de
presupuesto y las prisas que se dieron en terminar la edificacion. Tanto los materiales
defectuosos como la marcha acelerada de los promotores para terminar la construccion,
provocaron grietas, desprendimientos y dafos estructurales, que junto a la falta de
mantenimiento agilizaron el deterioro de los espacios, provocando la aparicién de
grupos sociales marginados en busca de vivienda accesible y facil de conseguir, que
terminarian convirtiéndose en guetos, vocablo que mas tarde analizaremos.

Para terminar con las semejanzas de ambos proyectos consideramos que debemos
tener en cuenta la demolicion de los dos espacios, siendo mucho mas mediatico Pruitt-
Igoe, cuyo derribo fue televisado, que el Parque Ansaldo. Lo que motivé el derribo en
ambos casos fue la “limpieza de barrios”, es decir, la necesidad que tenian los
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Ayuntamientos donde se ubicaban estos espacios problematicos cercanos a las urbes
de hacerlos desaparecer y la especulacién de los espacios que alli quedaron.

Aunque los complejos siguieron una ruta muy parecida desde el inicio de su
construccion hasta su demolicién, hay aspectos que los diferencian, entre ellos la
construccion de los proyectos. En Pruitt-lgoe el proyecto no se construyé conforme
Minoru Yamasaki lo habia proyectado. Debiendo modificar el proyecto original,
unificando las alturas de las diferentes torres para abaratar costes, lo que supuso una
inadecuada integracion en el entorno. En cambio, el Parque Ansaldo fue construido
conforme los arquitectos Genaro Alas, Pedro Casariego y Miguel Casariego lo
disenaron.

Tampoco los grupos étnicos que pasaron a formar parte de la historia de estos espacios
son coincidentes. En el caso del Parque Ansaldo, sus habitantes pertenecian a
diferentes razas: payos, gitanos y magrebies. Mientras que los habitantes del complejo
Pruitt-lgoe eran afroamericanos, produciéndose aqui una uniformidad de raza, y dentro
de ella varios subgrupos. Por otro lado, los vecinos que quedaron al final de la trayectoria
de Pruitt-lgoe intentaron con su trabajo y esfuerzo mantener limpias y en condiciones
las zonas comunes del complejo urbanistico, mientras que los ultimos vecinos que
ocupaban el parque Ansaldo solo querian que se les reconociese el derecho de
pertenencia para poder tener opcion al realojo.

En cuanto al derribo, su localizacién en el tiempo también es desigual, pues las
demoliciones de las 33 torres Pruitt-lgoe fueron mucho menos espaciadas en el tiempo
que los 51 bloques de viviendas del Parque Ansaldo que tardaron mucho mas en
demolerse.

Pruitt-lgoe Parque Ansaldo

Motivacion Aumento de la poblacion

Movimientos migratorios
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Parque Ansaldo

Inmigracién afroamericana

Inmigracion hacia el litoral

Construccion

Modificacién del proyecto

Proyecto original

Grupo social de
destino de las
viviendas

clase social media

clase social media baja

Los que finalmente
habitaron los
espacios

Afroamericano
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Pruitt-lgoe Parque Ansaldo

Deterioro Baja calidad de los materiales

Falta de presupuesto

Prisas en la ejecucion
Aptitud de los Preocupacion por el Reivindican el “derecho de
vecinos mantenimiento de las zonas pertenencia”

comunes

Demolicion Mediatica No mediética

Tabla 2.—Comparacion de la situacion de Pruitt-lgoe y Parque Ansaldo
Fuente: Elaboracion propia
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4.2 Convivencia de grupos étnicos

Se entiende por costumbre, segun la Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE):
manera habitual de actuar o comportarse; asi como, la practica tradicional de una
colectividad o un lugar. Pensar que la manera que tienen de actuar habitualmente los
diferentes grupos étnicos que habitan un lugar, sea motivo de discordia o disputa entre
ellos, puede resultar cuanto menos extrafo. La riqueza de las naciones es la suma de
las riquezas de los habitantes que la integran, por tanto, en una sociedad plural,
moderna, y sin complejos, no deberian existir estos enfrentamientos, pero una cosa es
la teoria y otra la practica, la convivencia. Los errores que se cometen por falta de
dialogo, de aceptacion del otro, por el simple hecho de pertenecer a un grupo social
diferente o a una etnia distinta a la tuya pueden llegar a destruir una sociedad. Si esto
llegara a suceder, las personas excluidas socialmente, que ademas suelen tener una
situacion precaria, pues carecen de medios para poder subsistir dignamente, se ven
abocados a malvivir y ser rechazados el resto de sus dias, sin que nadie haga nada
para integrarlos en la sociedad.

En los dos casos objeto de analisis ocurre lo mismo. Se asienta una poblacién con unas
caracteristicas particulares, a las que se le impone otro grupo poblacional, sin conexion
con el primero, incapaz de cuidar el exterior. Lo que provoca una imagen negativa del
espacio que ocupan. Ademas este segundo grupo alerta a la poblacion en riesgo de
exclusion social, de la facilidad de adquirir vivienda en esos lugares, lo que hace que se
trasladen inmigrantes de todo tipo de culturas, en busca de un lugar donde vivir,
logrando que se produzca un proceso de sustituciéon o sucesion étnica a los que se les
aplicaria los estadios propuestos por Burgess (1974): Invasion de un grupo en el
territorio ocupado por otro, reaccion de resistencia por parte del grupo originariamente
establecido, “avalancha” de miembros del mismo grupo, y abandono de los antiguos
residentes. El proceso espacial que entonces se creia propio de las plantas y que se
aplica metaféricamente a la evolucion de los diferentes grupos sociales dentro de la
ciudad (Martinez Veiga, U., 1999), es perfectamente aplicable a la situacion del Parque
Ansaldo, y por ende a Pruitt-lgoe. Tanto en el Parque Ansaldo como en Pruitt-lgoe se
da esta secuencia poblacional, lo que demuestra que las costumbres de los distintos
grupos étnicos que habitaron estos espacios fueron una de las causas de su ruptura de
convivencia; de su deterioro progresivo y de su demolicion, pero no la Unica. Todo esto
unido al compendio de actividades ilegales: drogas, armas, violencia, hurtos,
prostitucion... que acompanan a estos grupos sociales por ser el medio de subsistencia
de los mismos (dinero facil) hace que sean rechazados por el resto de la sociedad,
siendo muy dificil su reinsercion.

Si las costumbres de un pueblo, estan muy arraigadas, resulta muy dificil la reinsercion,
pero no imposible. Para que la reinsercion de un grupo sea fructifera, es necesario, e
imprescindible un conocimiento tanto intrinseco como extrinseco de todos los ambitos
que abarca. Pero no basta con el conocimiento profundo de sus habitos, costumbres,
cultura, educacion, creencias religiosas, leyes...para su reinsercion en la sociedad. Para
poder reinsertarse en la sociedad un grupo étnico debe querer hacerlo adaptandose
progresivamente al nuevo medio de vida que se le ofrece, siempre y cuando alli donde
vayan se les respete y respeten sus tradiciones, es decir, sean también aceptados. Para
que se dé una verdadera reinsercién es necesario que tanto reinsertados, como
residentes de origen, estén de acuerdo y pongan los medios necesarios para lograrlo,
junto con la Administracion Publica, qué segun el criterio de articulos como Derribo en
parque Ansaldo (Cividanes, JL.,Cuevas, J., Dénia, A.), o The Pruitt-lgoe Myth (Bristol,
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K.G., 1991), es la que debe hacerse cargo de la incorporaciéon progresiva de los
inmigrantes o grupos sociales marginados en la sociedad. Lo que no ocurre en ninguno
de los casos analizados, siendo, por tanto, tanto la demolicién de las torres como el
derribo de las viviendas del Parque, la evidencia del fracaso de las respectivas
administraciones.

4.3 Los Guetos

El término gueto tiene su origen en el barrio judio de Venecia surgido en 1516, donde
debian vivir los judios de la ciudad, por orden de las autoridades venecianas. Ya en
1939, durante el Holocausto este término se les concedio a determinados distritos de la
ciudad, a veces cerrados, donde los alemanes concentraban a la poblacion judia y la
obligaban a vivir en condiciones miserables (Enciclopedia del Holocausto, Los Ghettos,
2018). Segun, la RAE, un gueto es una juderia marginada, dentro de una ciudad. Un
barrio o suburbio en el que viven personas marginadas por el resto de la sociedad.
intimamente relacionado con el punto anterior y siguiendo con el andlisis del proyecto,
nos encontramos con la formacion de guetos en los dos barrios objeto de estudio. Nos
preguntamos ;Qué factores deben converger en un espacio, para que adquiera la
condicion de Gueto? En primer lugar, podemos decir que el enclave del barrio es
fundamental para que se den en él las caracteristicas de un gueto. Se sitian en zonas
cercanas a la ciudad, pero con distanciamiento suficiente para producir un aislamiento
social. Segun Ubaldo Martinez, son espacios fisicamente degradados, socialmente
aislados con algunos rasgos problematicos, aplicando a los individuos que viven en el
las caracteristicas de los mismos. Pero la situacién del barrio por si misma, no lo
convierte en un gueto, deben coincidir en él otras caracteristicas que terminen
convirtiendo este espacio aislado en un gueto (Martinez Veiga, 1999). Michell Duneier,
en su ensayo Gueto. La invencion de un lugar, la historia de una idea, analiza la
evolucién de los guetos a lo largo de la historia, y cuando habla de los guetos que se
dieron en Norteamérica, destaca que el problema se cre6 a partir de los afos 20, tras la
Segunda Guerra Mundial con la imposicidon de los contratos restrictivos, es decir,
acuerdos privados entre los blancos, para no vender ni alquilar sus viviendas a los
negros. Lo que subyace en este punto es una creciente xenofobia hacia la raza negra,
lo que provocd un aumento de poblacidn en los barrios pobres 0 marginados, que se
fueron superpoblando, y con el tiempo deteriorando. En ellos crecio la miseria, y debido
a la discriminacién laboral, empeoraron las condiciones sanitarias, higiénicas y
educacionales. Lo que aumento la delincuencia juvenil, que se convirtié en una lacra,
aislando a la poblacién del barrio del resto de la sociedad, pues, aunque fisicamente no
estuvieran cerrados, virtualmente si que lo estaban, ya que no permitian que entrara
nadie en el barrio sin su permiso. Este seria otro de los factores de la conversién de un
espacio en gueto, el factor humano, y por ende el factor social.

4.3.1 “Discriminacion estadistica”

Algunos economistas, entre ellos E. Phelps (1972), y K. Arrow (1973), utilizan el término
“discriminacion estadistica” para referirse a la discriminacion que sufren los habitantes
de un gueto, o de los barrios marginales, a la hora de encontrar trabajo en poblaciones
cercanas a su vivienda. Muchos de ellos, por el mero hecho de vivir en un espacio como
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Parque Ansaldo o Pruitt-lgoe, son rechazados, sin comprobar siquiera su experiencia
laboral, su valia, sus conocimientos, ni su capacidad de trabajo, lo que hace muy dificil
la obtencion de rentas que ayuden a sufragar los gastos familiares abocando a las
familias al fracaso. Por ello algunos buscan trabajo en otras localidades mas alejadas,
donde no tienen noticias del barrio. Lo que provoca segun Ubaldo Martinez un estigma
asociado a la habitacion en el barrio.

4.3.2 Falta de reconocimiento administrativo.

Para que un espacio sea reconocido como gueto, debe haber un abandono por parte
de las Administraciones Publicas, de las obligaciones que tiene con respecto a los
habitantes de esos espacios, al mantenimiento de sus viviendas y a procurarles los
servicios minimos necesarios, para que una sociedad funcione dignamente. Las
personas que alli habitaban, eran marginados sociales, personas en riesgo de pobreza
extrema, rechazados y humillados continuamente por pertenecer a una etnia diferente
ala raza “blanca”. Necesitaban que la Administracion Publica correspondiente se hiciera
cargo de ellos, les ayudara a salir de la situacion en la que se encontraban, a integrarse
en la sociedad, a luchar por una vida mejor..., pero tanto en Pruitt-lgoe, como en el
Parque Ansaldo, ante las llamadas de “socorro” de sus habitantes, las Administraciones
Publicas, a quienes correspondia actuar de oficio, dieron la callada por respuesta,
abandonando a sus habitantes. Unos olvidando el mantenimiento de los espacios y de
las viviendas que constituian el complejo, y dejando que la mala actitud en principio de
alguno de sus habitantes se enquistara en el espacio, haciendo que fuera muy dificil la
reinsercion del grupo. Otros olvidando que el perimetro del barrio, pertenecia a su
municipio, negando a sus vecinos el derecho de empadronamiento y, por tanto,
negandoles los servicios minimos que debe proporcionar la Administracion en esos
territorios. En ambos casos la Administracion se vio superada por la magnitud del
problema, y aunque hubo intentos y partidas presupuestarias para intentar erradicar los
problemas de estos espacios, no fueron suficientes para conservarlos.
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5. Conclusiones

Se ha indagado y profundizado en las causas de la obsolescencia en la arquitectura, y
en el urbanismo, de los proyectos Pruitt-lgoe y Parque Ansaldo, referenciados, y hemos
aprendido, que:

— La obsolescencia programada, es un elemento que potencia la
regeneracion de espacios, debido a su continuo remplazamiento. Teniendo
en cuenta la vida util de un edificio.

— EI concepto de obsolescencia podria extenderse al proceso de desgaste
que sufre el edificio, desde su construccion hasta su demolicidn, pues
como hemos visto, la parte correspondiente a su regeneracién es escasa
o inexistente.

— El derribo es el limite del estado de obsolescencia, al que le sucede la
reconstruccion para una futura regeneraciéon urbana. Sin embargo, tras la
demolicion, el problema persiste. Si bien se agota en un lugar es trasladado
a otro espacio donde se pueden llegar a dar caracteristicas similares, por
lo tanto, el problema sigue existiendo y simplemente ha sido desplazado.

— Debido al desentendimiento de las autoridades, el proceso o vida util del
barrio se ve reducido, acelerando el proceso de la obsolescencia.

— La importancia, en la arquitectura, de pensar en los futuros residentes. A
veces nos quedamos en la superficie cuando lo que estamos proyectando
son hogares.

— El uso de materiales de baja calidad es un acelerador de problemas, tanto
estructurales, como sociales.

— La administracién tiene un papel muy importante respecto a la integracion
de diferentes grupos étnicos y debe realizar su funcién, inoperante en los
espacios objeto de analisis.

— EI ser humano se manifiesta con crueldad frente al diferente. Y su
integracion en la sociedad es dificil y compleja.

Por encima del color de la piel, de la educacién, de la gastronomia, de las creencias
religiosas, de los ideales, del idioma, del color politico, en definitiva, de la cultura de las
distintas razas que habitan el planeta, esta el ser humano. Unico animal dotado de
raciocinio, dividido en diferentes razas, segun sea el lugar de procedencia de cada uno.
Cuando dos o mas grupos de poblacion de distintas razas, confluyen en un mismo
espacio, se producen enfrentamientos, disputas, choques, debido a los diferentes
enfoques que tiene cada grupo de ver la vida. No es facil vencer los obstaculos para
lograr la integracién total de dos o mas comunidades en un mismo espacio, pero no es
imposible. Los valores humanos como el respeto, la tolerancia, la empatia, la asertividad
y el amor, hacen posible esta integracion y por tanto son capaces de lograr la
convivencia entre dos o0 mas pueblos.
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Para que la integracion sea real es necesaria la colaboracion de la administracion
publica como organismo coordinador entre las diferentes comunidades que quieren
pertenecer a un mismo lugar y el espacio que esta dispuesto a ser habitado. Para ello
la administracién publica dispone de mecanismos y medios, como son los servicios
sociales y los fondos publicos destinados a estos menesteres, que debe activar en
cuanto se detecta el aumento de poblacion en un espacio determinado, o en cuanto se
observa un aumento de nivel de pobreza en un sector de la poblacion. Si estos
mecanismos fallan, la integracién no se llevara a término.

El espacio es otro punto importante en este proceso integrador, pues debe poder
adaptarse a las distintas comunidades que lo habitan, sin dejar de lado la concordancia
con los espacios vecinales colindantes. Un espacio no puede ser concebido para
albergar un grupo determinado de personas. Los espacios deben crearse para
permanecer en el tiempo sorteando la obsolescencia; para acoger multiples historias a
lo largo de su vida; para adaptarse a las necesidades de cada comunidad; para
sobrevivir al paso de los afios; para transformarse sin perder su esencia. En definitiva,
para albergar distintas comunidades con sus multiples historias dando un servicio a
cada una de ellas y siendo util para todos.
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dicha...coooiieeeeceeeeeeee, 2 durabilidad................. 11, 18, 23 ENCAJC uvrvreeeeeriirireeeereriireeeeens 18
dichOS ..eeeieeeeeceeece e, 2 duracion.......ceceeeeeeennnens 9, 10,57 encargada........ccceenns 33,34, 65
diciembre 9, 58, 65, 66, 74, 111 Enciclopedia .................. 91,111
dictador......ccceveeecieeeieeee. 55 E enclave........... ... 75,91
dictadura...... energia..... 24,50
dictaduras.......ccoceevevvecvrennennee Easterling ........cccoeveue.... 47,111 ENEIO..cvvirieiiiierenreereneene 6, 65
diferencia..... €CHO e 30 enfoque... 15,44
diferencias......cccoeveeveveennnn. €CO weeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeaiaes 15, 18 enfoques ......ccccvveeecieeeciiieeens 94
dificultades.. €COl0giStas ......covveerreereerenenn 58 enfoscados.......ccoeivieiiiiiinins 62
difunde .....cccveneenen. economia.. 8, 12, 15, 23, 29, 30, enfrentamiento... 16, 27, 28, 47
dimensionamiento 37,56, 57 enfrentamientos
dinamita .....cccoevevveenennee. economia circular ......oceveennn. 23 [Ta1Y: 1Y/o JOn
dinero......cevueeee economista ............. ENSENA...ciiiiiiiee e
dinero facil......cccoeeveecrveveennn. economistas..... entidades.......cccceeeeeeeeciineenns
Direccion .......cccecvevevennen. ecosistema.... entierro ..ooveeeveeeciee e
Direccién General de |a edificabilidad entorno4, 23, 27, 33, 36, 45, 55,
Vivienda......ooovvvecveenennnn, 58 edificacion..... 63, 65, 75, 87
director......cccevveeunenee. 6,16, 74 59, 86 eNTOrNOS.....eeviiieeiieeeiieee 44
discordia........ccoevvruiiniiiiinnnnes 90 edificaciones.........ccueueue... 8, 47 Entrevista.......ccccceeenunnee 43,112
discriminacion ................. 31,91 edificio .... 19, 20, 23, 40, 47, 59, entrevistados ... 45
Discriminacion estadistica.5, 91 94,111 equipamientoss, 36, 47, 60, 112
diSCUISOS ...vevevvninieeisieieinee 15 edificios8, 20, 22, 33, 34, 35, 36, equiparacion ..........ccceeueueune. 69
disefiador.........c....... 13,33,59 39, 40, 47, 48, 49, 59, 60, 64 Era de Opulencia................... 31
disenadores.........ccc.o...... 15,18 edificios de oficinas................ 59 erradicacion ......ccoceceevevevvennnns 74
disefio....2, 8, 11, 12, 15, 18, 20, EISON v 9 [T e P
24, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, educacion............. 50, 58, 90, 94 EITOrES...eeiiieeeieireeee e
43,44, 45, 46, 62, 86 educacién ambiental ............. 58 escala ......
diSEAOS v 13 efecto. . e 10, 23 escalada...
diSpersion ........c.cceeeveerennenne. 46 efeCtOS oo 12,23 escalas.....
disposicion... ....37,61,76 1] OO 81 escalera...
disputa......ccceveieiiieiniiiiinn, 90 B oottt 60 escaleras..
disputas ......ccoeveeeienineiniennene 94 €JeCUCION......ecveeeerererrne. 34,89 (1o 17 2
disquetes......cccvvvreinririinnnes 57 ejemplo...... 30, 44, 75 €SCHLO v,
distancia .......cccoeviiinnnine 2,57 €jemplos ....ceeevereeereeeeerenne 10 escuela ........... 18, 47, 48, 58, 66
distanciamiento............c........ 91 ejército.......... .29, 30,56 Escuela Técnica Superior de
distinCion c...coeveeevveeecieecennen, 31 elaboracion...................... 62,67 Arquitectura......cccocveeveennen. 1
distribucion................ 24,47, 61 eleCCiON. .o 15 escuelas.....cccoeveennnn. 13, 18, 47
AiStrito .oeeeeeveeeee e 32 elecciones..... ...55, 56, 67 esfuerzo............... 18, 24,72, 87
diStFItOS voveveveveveeeieierererernes 91 ElECEFIC verereeeeveverereeeeeeeaevevnas 10 espacio ....20, 47, 48, 65, 66, 90,
division ....coceeeverveenenne 29,62,75 electricidad .......cccccvvevveeneenns 45 91, 92,94, 95
doble crujia......coceeeeeeerennenne. 62 electrodomésticos ........cu..... 13 espacio urbano.......ccceceeueene. 20
documental ........... 6,9,45,112 elementO....eveeeeenennnn, 19, 35, 94 espacios.....2, 32, 34, 35, 36, 44,
documentales.......ccccevvueennnne 58 elementos...... 36, 60, 61, 62, 76 61, 62, 63, 86, 87, 88, 90, 91,
Documento.............. 74,75,111 eliminacion .......cceevenen. 47,49 92,94, 95
documentos .........ccceviiininene 10 embargo.. 23, 28, 35, 36, 45, 56, espacios de oportunidad......... 2
ddlares................. 30,37, 43,50 72,94 Espana.2, 10, 22, 24, 54, 55, 56,
dormitorios.........ccceevvininnnne. 62 emergencia.....oooeeeereenen.. 32,40 57,58, 59, 66, 67,112, 113
dotacién ...... .60 eMigrantes........covevvveveeverennne. 37 espafioles .....cceeeverereenenne. 55
dotaciones.......ccceeveeevnveeeennnn. 8 empadronamiento................. 92 especulacion ..... ... 74,87
drama ...coceeeecenenece, 15 eMPaAtia...cceeereereererre e 94 €SPeranzas .......cccceeervinnneeeenn. 47
droga ..cceeveevieeieenienieene 40, 67 Emplazamiento................. 5, 83 ESPIAS cvveereereerre e 30
drogas.......ccue... 67,74,90, 112 empleado.......ccoveeeeiieinne 62 espiral..cccccveccvecvveenieenns 5,20, 21
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espiritualidad.......c.ccccvevueennen. 21 expansion............. 28, 29, 38, 56 FiSICA oo 8,20
ESPUMA ...eeiieiirieiree e, 12 expectativas........cceeeeerenineene 71 fiSICAS e 2
ESQUEMA ..eeeeereneeereeeneeeeeeeeens 62 expediente......cocceeveeriieinieennns 65 fiSICO cveriieririiieiccie 8,57
ESQUING ceeeeeeeieeeeiee e 32 experiencia ................ 61, 67,92 fiSICOS tovvvreeerie e 44
estabilidad........cccccueeennnne. 9,24 experimentos........c.cecveenen. 9,10 fondo....cceeevcieieiiee, 6,37,76
establecimiento............... 24,28 explotacion .......c.cceeeevceeeieenns 62 fondos .......ccceeuuee 37,40, 71,95
estacion ......coeeveecienenieeen, 13 EXPresion ....ooveeceereenieeeneennns 29 fondos publicos............... 37,95
estaciones.....cccceeeccveeeeeeeennes 59 exresidente.......ccceevveeeecineeenns 48 fontaneria.......ccccoeeeceeecnnnnn, 36
estaciones de tren................. 59 exterior6, 24, 28, 39, 56, 57, 62, Ford......

estadios .....eeeeveeeeireeeeieeeeen, 90 90 FordT......

estadistica ......cccevveeeiereennnnn. 91 EeXLeriores....ccccoevueeeeireeeecnneeenns 61 forjado.....

estado19, 20, 24, 28, 38, 39, 66, extinCion ......coocvveeeeeeeineeneeen, 31 forjados

94
Estados Unidos9, 12, 13, 15, 18,

extrarradio......ccceeeeeeenneens 38, 86

forma.21, 30, 31, 38, 49, 61, 62,
65, 66, 67, 69, 72,75

24,26, 27, 28, 29, 30, 32, 36, F formacion
37,46, 112 formas.........
estallido....ccoveveeeeereeennne, 38, 39 fAbrica.....ccoevevveeeieieees 17,59 formula.....ccooveeiiieeeee,
Estatuto.....cccocviiiiininnnnne 66, 71 fabricantes...8, 9, 10, 11, 17, 18 FORTRAN ...cccovriiiiiiriceiceee,
Estatuto de Autonomia ... 66, 71 FADIICAS oo, 13,17 [0 (o
Este....16, 23, 28, 43, 55, 62, 67, fachada ....ccccoveevvvenrennnn. 23,62 fracaso.2, 23,37, 39, 43, 44, 45,
69, 73, 75, 91 fachadas.....ccoeeeeeeeeeeennne. 35,62 46,91, 92
(I < or: [ 61 facilidad ....ccovevveeeeieceeeeene, 90 Francisco ......c.......
estétiCo. .o 11 factor ..ccoeeeveeeeveeeneenee. 23, 45,91 Francisco Franco
estigMa ..., 92 factores2, 21, 45, 46, 47, 49, 57, Francisco Guillem
estilo. e, 15,24 71,91 Franco ....cocceveveeevvvveeinnen.
estilo de vida ......cuue........ 15,24 fama...ooceeeeeeeeeeeeeeee e 66 franja..ccccceecevceeieereseeee
eStragos....ccoviiiviniciiiienn, 110011 L= 30, 31, 64 franjas ...ccoocvveicnniiiici
estrategia ............ familiares ..ocoeeeeeeeeeeeeeeeeenann, 92 Franklin ......ccooeeeevveneeiieenen.
estrecho.......ooceeiiiieiiiniiennns familias 6, 30, 31, 32, 38, 56, 65, Franklin D. Roosevelt
estructura.......ccceevninieinnen, 66, 67,69, 71,72,73,92 Franquismo
estructuras .. famoSsO ...ccveveeerecrereeee e fraternidad
estudiantes.......ccoceevvevereenneene fase cvveeeeeeeeeeeeeenenn, frecuencia....
estudio.2, 24, 44, 45, 46, 58, 59, faS€S.cveveieeteee e Fred.............
71,91 FAVOT v Freidrichs.....
Estudio de Infraestructuras...81 febrero.... frend. .
estudios fecha........ frente 22, 28, 30, 55, 64, 65, 75,
etapa ........ federales 94
€taPaS e felicidad frontera....ccceevecvevcevieeene 29
(< (o= F TR FENOMENO oo, 56 FrUtO coveeeeeeee s 64
etnia ..ocevveeieeees férrea ..o 47 Fuentes Quintana.................. 56
eufemismo fEtichiSMO ceveeeeeeeeeeeeeee e 21 fuerza ...cocoeeeveeecieeereeee 58
Eugene Meehan ................... 38 fiabilidad eevveeeeeeeeeeeeeeeen, 11 funcion .......cccceeeeeeens 8, 63,94
Europa............. 9, 13, 28, 55, 67 210 Y &= VRTET TR 17 funcionalidad .................. 20, 59
Europa Occidental............ 28,55 fibras ..o 17 fUNCIONES ...t 33
EUIOPEOS ..eovvviniieriieranns 37,57 Ficha....coevevne.. 5, 26, 54, 55, 81 Fundamentos ........cccoeueuueneee 18
Evaluacion ......c.cocceeeeeenennene 32 filamento oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 9 Fundamentos de Estrategia .. 18
eVIdencia ......ocvvviniiiiciiinns 91 filANtropo ... 13
evolucién........... 86,90, 91, 113 1{1e] 3 U 43 G
EXCESO.ueiiuriieeireeerreeesrreeenneas 30 L1110 o T 65
exclusion..........cceeeeeen, 90, 112 fin8, 34, 35, 36, 44, 56 galardonado ........ccceueveurucncne. 35
EXIBENCIAS ..o 59 final... 20, 30, 31, 38, 40, 45, 55, galerias......ccocoeereereeeennnes 33,35
exiliados 66, 87 8arantia ..uveeeeeveveerereennenns 18
finales ............ 18, 40, 47, 63, 66 Garcia .ooeeeeeeeeeeresierenns 43,112
finalidad........ceeveeee. 36, 38, 75 gasoliNera......cccecveveercenennens 50
finalizacion.......ccccecvevereennenne. 27 8aStOS ..cveverieiereennn 24,71,92
financiacion.......c.ccoceevevereenene 2 gastronoMia .....ccccevveeueeeenienne 94
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Genaro.....ccueeeeee... 6, 54, 59, 87 H igualdad............... 27,31,32,56
Genaro Alas........... 6, 54, 59, 87 iluminacién..........cccuue... 10, 62
geNneracion......cccceeceeeeeeeeennn. 23 habitacion .......cccccceeueenee. 47,92 Imagen 6, 10, 11, 14, 16, 21, 34,
General Electric .......ccuueen..... 10 habitantes29, 43, 47, 49, 57, 63, 35,44, 49, 64, 65, 68, 69, 73
General Motors............... 11, 12 64, 87,90, 91, 92 impacto .....cccceveveeennnen. 2,17, 56
generales.......cccoceveenuenen. 56, 67 hébitos IMPAGO e 72
Generalitat ... 63, 67, 69, 70, 72, T T o IMPASSE oo 37
76,77,78,79, 80 Hand ....... impedimento............ w47

Generalitat Valenciana... 63, 67, Harold impermeabilizacion..... ... 62
69, 70, 72, 76, 77, 78, 79, 80 hecho 11, 23, 28, 44, 47, 49, 62, implicacion ............... 46
gente ...9, 11, 13, 15, 31, 37, 38, 67, 68, 90, 91 implosiones .......cccceeevverueenen. 40
66 hechos......cccovveeveiens 11, 28, 47 importancia.... ....49,94
Geospatial-Intelligence...... 6, 50 hectdreas........ 34,37,47,49, 50 iMPOSICION ....vveerecieeeeeeeee, 91
8eStION ..o 46 Henry Ford.....coceveneneniienienne 11 impuso............ .32
Ghettos.....ccoveveeeennenne. 91, 111 heridas ......ccocveverienenenieiene 46 inauguracion ..........cceceennee. 38
GIBANLE..eevveriieeeree e, 17 heridos.......cooveverieneneeieiee 29 iNCeNtivoS ....c.eevveerverieeieenee, 19
Ginebra......ccceeveeeeveeecireeeeneee, 9 Hermida ......cccoeeeevveeneen. 43,112 incertidumbre .....cccceeeevveenes 55
GIP e 69 Herndndez-Vaquero........... 6,59 inconvenientes.......c.ccceeueennee. 36
=1 11,13 heroina.......coceveeeeceeceesieenene 67 incorporacion.................. 35,91
gItaNas c..eeveiiiieeeeeee 65, 66 Hiawatha......cccccevevveeeerieeen, 13 incremento.....24, 56, 62, 63, 64
gitanos..... 66, 67, 71, 86, 87, 88 Hibersheimer ........cccceveveenn. 44 indemnizacion................. 67,72
gobierno .. 10, 12, 24, 28, 30, 46 0111 T 17 indemnizaciones ............. 67,72
Gobierno Civil......ccccceeveeenen.. 67 historia.. 2,9, 10, 14, 37, 42, 47, 1970 1o/ T TN 40, 76
Gobierno Federal................... 40 48,49, 62,87,91, 111 iNdividuos......ccovveeeeeccnveenenn. 91
gobierno local.......cccccuveuveeeee. 46 historiador ......cccecvevvevvennenne 36 industria......... 12,15,17, 23,24
gobiernos.......ccceveveveeneene 28, 66 historias .....ccoceeeveen. 49, 86, 95 industriales.......cccevvveevveeennns 57
(o] [ o 1T 28 hogar....ccoveveeveeeeceeeee 9, 65 industrializacion..................... 23
BOIPES vttt 28 hogares ......ccoceeveeverienienne 39,94 inestabilidad.........cccoceveennenne. 38
GOOEIE oo, 49 Holanda.......cccoeeecvveeccnieeenen. 10 inflacion.......cccoevveeeieeeenns 24,38
[={0= 1o [o USRI 31,46 holistica......ccccoveeeeeeeccieeennenn. 50 iNFlexion.......coovveeeveeeiieecns 49
Grado en Fundamentos de la Hollywood........ccccovecvvevvennnne 30 influencia..... .18, 29, 30
Arquitectura .......ccceeviieene 1 Holocausto.... ...91,111 influencias............ ...23
grafica....cccvvveenennee. 4,5,51, 83 hombre ......ccccovveeeveeennnn. 33,39 informacion.......... ... 18
Gran Depresion ........c..ccueeee.. 12 310 o S 27 infraccion .......cccceeeveeveeeneenen. 65
(g T=T={o RS 37 hora..... .35, 60, 66, 91 infraestructura ................ 30, 50
grietas.... ...64, 86 horas......ccceeeeveeenne 9,10, 19, 68 infraestructuras... 20, 47, 62, 65
grupo....... 64, 86, 90, 92, 94, 95 hormigon .....ccceeevveceeceeeienne 62 infraviviendas.......ccceeeeuveen. 65
Grupo de Intervencidn Primaria hormigén armado.................. 62 ingenieria .......ccoceveruennen. 12,18
.......................................... 69 hormigén celular....................62 ingeniero ......cccceeeeeevveceeneennn. 38
grupos....1, 5, 24, 28, 39, 47, 67, hospital ......coceveereivecienieenene 50 ingenieros............ 15, 16, 18, 32
71, 86, 87,90, 91, 94 HOUSING ....eevvvveeeiiees 111,112 INGresoS....occueereuveeennen. 8, 46,47
grupos étnicos. 5, 24, 87, 90, 94 humano.......cccceeeeeveeennnen.. 44,91 iniciativa ....cococeeeeeeceeeeiieees 62
guarderia.....coceeveerveeneenns 60, 67 humManos......cccceevvvecveecee e, 94 131 ToiTe TRRM 30, 43, 50, 55, 87
Guardia....cccoeeeeeeneeeereereenen, 66 AUIOS oo 90 INICIOS vvveeeeeeeee e 4,9
guardias.....cccceeveeeeieeenineennns 15 inmigracion ......... 62, 66, 67, 86
guerra.... 27, 28, 29, 30, 55, 113 | Inmigracion afroamericana... 88
guerra Civil.o..ooveereercieenieenen. 28 Inmigracion hacia el litoral.... 88
Guerra Civil Espafiola............. 57 idea........ 10, 13, 30, 33,91, 111 inmigrantes ..62, 71, 90, 91, 112
Guerra de Corea. 27, 28, 29, 38, ideales....oveeeeeeeennnn. 31, 86, 94 inmobiliario................ 12,13, 20
39,113 ideas.....coeeeeveeenn.. 10, 15, 32, 44 inmueble ......ccevvrvineniee 20
Guerra de Vietnam................ 28 identidad.......cccoeeeeeeeeeerennne. 59 inmuebles.........cccoeevniiiiiinnns 37
GUETTa frid e 28 ide0logia ..vverererreeeieianns 29,30 INNOVACION ..o 10
BUEITAS eeeeeereerereieerennes 28,30 ideologias......cccceeverevernen. 28,29 inquilinos............. 38, 39, 40, 46
gueto ..... ..37,91,92 1dIOMA e, 94 insensibilidad ...........cccue..... 43
BUETOS...iiiiiiiiriiee s 86,91 Iglesia....couirecreeenennnn, 6,37,48 inspectores .
[F={ LT L 37,48 instalacion .......cccocceveveenenne.
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instalaciones........ 20, 22, 36, 45 Jencks................. 36, 44, 45, 112 Lengua....ccocvevcrieeriieeeeeeeen, 90

institucion.........ccccveeeceeeennen. 10 JiMiie 32,38 lenguaje............. 32,44,61, 112

instituciones............... 46, 67,71 Jim Backus......cocevvvecieeriennnne 32 lenguaje de programacion .... 32

Institut Cartografic Valencia. 63, JiM Crow ...ueveeeeeecciieeee s 38 ley31, 37, 38, 47, 55, 56
70,72,76,77,78,79, 80 Joan...e, 82,111 Ley de Vivienda ........ccoeuneeeee. 38

Instituto. 69, 72, 74, 75, 76, 111 B oT: 1o 01 PO 1 leyes .....cue... 18, 24, 32,47, 90

Instituto Luis Garcia Berlanga Johnson......ccceeeveeienenne. libertad.....cccoovveeiiinennnnns
.................................... 75,76 Johnson & Scholes .. libro.........

Instituto Valenciano de la licencia ....
Vivienda.......cccceeeueenee. 69, 72 lideres......

iNstrucciones .......ccecvevveeenn. 17 limite.....

instrumentos .......ccccvevveeeenn. 15 limites.....cccoeveenenn.

iNSUrrecCion......cccceeevvecveeenn. 28 limpiadores

integracion 6, 20, 33, 65, 87, 94,
95

limpieza....37, 47, 50, 67, 74, 86
limpieza de barrios.... 37, 47, 86

inteligencia .....ccccecevereenienen. 28 Juan... 24, 58, 59, 60, 63, 64, 71, limpieza étnica ......c.cceceeruennen. 74
intencién 29, 31, 32, 34, 35, 69, 73,74,75, 111, 112, 113 linea....37, 46, 47,111, 112, 113
75 juderia. ..o 91 [IN€AS .o 59
intensidad.......ccceeveeveeiieennnn. 20 JUAI@ e 91 lISta . eerreeeerieeeeee e, 30
(a1 C=T ] o 92 JUAIO e 91 [IStAs vevveereerieeeeee e, 30
INTEIES oo, 24 JUIOS e 13,91 [ItIZIO vvveeveerreereeee e, 10
iNtereses.....covvveeeeeecnvnenenn. 38,71 JUBCES vt 10 litoral.....cooeevuveeeeeennnnes 57,62, 86
interior............. 6, 40, 56, 62, 86 JUBEO et 59 Livermore .....ccccceevevvveeeeenns 5,9
interiores......ccceecveeennen. 23,59 JUBEOS e 38
Internet .....cccevvvvviieeeeieiieeen, 9 julio 8, 43,58,71, 111,112,113 LI
INTErNOS e 10 JUNIO e, 29, 56, 67
interrogatorios ......cccoccveeeuneen. 30 llamada........cccoeeeerireeieee. 49
iNterrupcion......ccecveeceeveesneenne 9 K llamadas.....cocceveeevrenenns 40, 92
intervinientes ........ccccoceeevenene 71 llegada.....cccceveruennene 57,62, 67
introduccion .........cccceveevvenene 44 Katharine .......c.cceceeveeeeivennnne 44
inundaciones ... 32, 65, 66 Keller Easterling......ccccccueeunen. 47 L
INVASION ..ovvrieienieeienieeieiee 90 KilOMetro .....covvveeveeeveeceeenen, 50
invencion .. .91, 111 KilOS ettt 67 10CAN e 46
invento ..... 9,17 Kim il-Sung .....coeeveneneniieiene 30 localidad......cceevevieneeieienen. 74
INVENTOS..uuveeiiiiiiiiiieeeceeeeeen, 31 Koetter....oooeeevveeerennnee. 6,44,113 localidades .....vvvuunn.n. 67,92
inversion... ..22,30, 58,72 localizacion.......ccccueveeveuennnee. 87
iNVErsiones ........c.coeevne 12, 46 L [O8ICA ... 8,15
INVEISOr cooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 12 LONAON weveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 13,112
INVertido .....cevveeenenieenenns 50, 66 lado ... 38, 46, 47, 55, 56, 60, 87, longevidad......ccccccevevreucrenennn, 9
investigacion...........ccceueunne. 24 95 LOras Garcia.....cooeueeeeeeeeeeeeenns 1
investigaciones..........c.c.cceunee 30 1A cveveeeeee e 62 los verdaderos culpables....... 45
irlandeses ........ccoceevueennee. 30, 37 ladrones.. ..39,74 losa....
irregularidad.........ccovviinenen. 76 JAMAS. et 62 [0S vveeeeeeeeeeeeeeeeeeerereeeeeeeeeen
IVVSA ..o, 72,74 ldmpara... .9 Louis....1, 2, 4, 6, 24, 26, 27, 32,
izquierda.......cocceeeieeeineeennnn, 28 l[Amparas........ .10 43, 47,50
[AMpParas Z ....cccceeveeeeeveenenne 10 lucha....cccoveeeneen. 18, 27, 28, 31
J largo plazo .... ...15, 39 Lucha de clases......ccccceervenuene 2
[argOS .vovveeeeieeieereeeee 8,44 IUChas ..o 27
James Igoe......covvriiiiiiiiiiininn 38 Las provincias..........cccceerurunee 69 [UCTO o 8
JapoN .o 5,22 Latouche ....ccccovvveveevrerenen, 112 lugar..11, 23, 28, 31, 37, 38, 39,
Japonés........cccveeennnn. 29, 33,38 lavanderias.......ccceeveeeevrennenne 35 40, 46, 47, 49, 90, 91, 94, 95,
JAPONESA uvveeiiieeieeeee e, 30 Le Corbusier.......ccccecuenuene 33,44 111
JAPONESAS....evieeieieeeeeeene 29 lecturas ....coveeeeevecereeceeeeens 59 lugares............ 28,47, 62, 65, 90
japoneses ........cceeeeeenne. 21,22 legalizacion ........cccoeeevvevvennnnne 56 Luis32, 36, 37, 38, 46, 48, 49, 86
Jeep Wagoneer..................... 13 legibilidad ......cccccevrvicvreninnnes 49 luz10, 17, 23
Jefferson Avenue................... 32 legislacion ..........cevveeennne. 24,58 (K707 [o] o TSR 47
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M McKee.....ccccceveeveeeennn. 5,47, 48
MECANICOS ..ccuvvreerreecrreeeeneen, 67
Macarthismo ......ccocceeeeveeennnens 30 Mecanismos............... 15, 23,95
Macedonios ......cccvuveeeeeeeeinnnns 37 media............. 10, 22, 23, 56, 88
macroentorno .......ccccceeeuvvevennns 2 Medias ....ooceeeerveeriireeiineens 5,17
Madera ......cceceeeeuveeeennennn. MEdICOS...uvveerrreeirreecrrreeineen, 30
Madrid.......ccueeneee. medida......cccceveeecineennnns 2,10,21
madrugada .. Medidas ....cceveeeeeereeeeeeeeinenns 56
madurez ...... medio.. 8, 11, 32, 40, 50, 58, 86,
magnitud ..... 90
Magreb .....cccccevereeniennenne. medio ambiente .......ccccceu... 32 momento ..2, 20, 28, 30, 31, 32,
magrebies...... medios ................ 36, 38, 45, 46, 47, 49, 59
MaKETS....eeueeeereeeieniieieeie e Meehan monarquia... ....55
malestares... Mejor Departamento............. 35 Monky ......... ....59
MAIVIVIF .o MEJOrA..cueeerereeeeeeeenneens 8, 22,47 monstruos... ....35
Man ... MEJOTAS c.evereereerireereeniee e 50 Montgomery .......cccceeveeennneen. 31
MaNAO ....eeeevreeeereeeeiee e (00 1T Lo o - T 57 MOPU....cccovvvreeeennnenn 65, 66, 71
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ANEXOS.
Anexo 1. Panel Defensa Colectiva.
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