\ ESCOLA TECNICA
7 SUPERIOR
D‘ARQUITECTURA

UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

Estrategias y propuesta de usos para
la puesta en valor y reutilizacion
de los espacios patrimoniales el

Barrio Historico de Antofagasta, Chile.

TRABAJO FINAL DE MASTER
Escuela Técnica Superior de Arquitectura
Master en Conservacion del Patrimonio Arquitecténico
Curso académico 2020-2021
Alumna: Carol Cortés Figueroa
Tutoras: Maria Emilia Casar Furié - Maria José Vinals Blasco




Resumen

La reutilizacidon de los espacios patrimoniales es uno de los desafios a los que se enfrentan hoy
en dialos profesionales de la planificacion urbana y la gestion cultural. La homogeneidad entre
los elementos y representatividad de los barrios histéricos, los convierte en atractivos turisticos
limitadndolos a su imagen histérica.

La pregunta es, qué pasa con los usos y actividades de estos barrios?; qué ocurre con los
desusos de los espacios patrimoniales que los convierten en “espacios vacios” o “patrimonio
isla”2. El trabajo aborda esta problemdtica profundizando en la reutilizacién de los espacios
patrimoniales en barrios histéricos, buscando identificar los factores que influyen en su imagen
y efecto en la ciudad, con la intencidon de generar una propuesta de usos para la reutilizacion
de los espacios patrimoniales del Barrio Histérico de la ciudad de Antofagasta, Chile, dando
opciones de revitalizar y recuperar la esencia del lugar.
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1. PRESENTACION DEL TEMA

1.1 Introduccion

El presente trabajo de fin de mdster aborda la temdtica de la revitalizacion de los espacios
patrimoniales a través de la puesta en valor y reutilizacion de los edificios con valores culturales,
poniendo en evidencia factores incidentes sobre el funcionamiento de este tipo de edificios,
como lo son las: regulaciones urbanas, gestiones publicas, usos y actividades.

Para una mejor aproximacion en la materia, el andlisis comienza desde la base de la
conceptualizacion de estos factores, finalizando esta etapa de estudio con casos referenciales,
que evidencian las buenas prdcticas en la temdatica, con la finalidad de poder extraerlas y
aplicarlas en la propuesta resultante del mismo trabajo.

Hoy en dia, la problemdtica de los espacios vacios, parece mdas recurrente en lugares
donde no se logra visualizar los esfuerzos por la conservaciéon del patrimonio, inhabilitdndose
funcionalmente, y por ende, quedando en el olvido en la memoria colectiva de la ciudad.

Lo anterior es lo que parece suceder en el caso de aplicacién, en el barrio histérico de
Antofagasta, II° Regién de Chile, en donde con los anos, y a pesar de su puesta en valor, y el
reconocimiento de Monumentos Nacionales a nivel de pais, enla actualidad es posible observar
estos espacios patrimoniales degradados, algunos sin usos o la aparicién de los mencionados
“espacios vacios”, fomentando una degradacidén sectorizada, y provocando un desinterés por
parte de la comunidad hacia el propio patrimonio.

Frente a ello, y bajo la idea de la reutilizacion del patrimonio para su conservacion vy
reconocimiento, se trabajard en estrategias y propuestas de usos para la puesta en valor y
reutilizacion de los espacios patrimoniales del barrio histérico de Antofagasta, Chile. Para esto,
se realizard un estudio previo, analizando las actividades del barrio, la regulacion existente, y
los usos actuales de los edificios patrimoniales, para la identificacion de la problemdatica vy el
estado del lugar. Permitiendo de esta manera, el planteamiento de una propuesta que tenga
como objetivos: la revitalizacién del espacio patrimonial, dar solucidén a los espacios vacios,
vincular los usos del patrimonio, y poner en valor los edificios patrimoniales del barrio.
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1.2 Justificacion del tema

Tal como se expone en la figura 1, en
lineas generales, se detectan una serie de
problemas, como son, el “Uso de edificios
patrimoniales desvinculados de su entorno
y sus usuarios”, en donde se observan
como posibles causas: la despreocupacion
por el estado fisico del inmueble, la
descoordinacion de usos entre edificios en
un mismo barrio, y la ausencia de proyectos

MAL ESTADO
de edificios patrimoniales

EFECTO

PROBLEMA

INEXISTENCIA
de proyectos de restauracion

CAUSA

DESPREOCUPACION
permanente por el estado del
monumento

Figura 1.

EDIFICIOS ISLAS
ensimismados en su funcion y
espacio interior

DESCOORDINACION
de usos entre edificios producto
de gestion y legislacion

o planificaciéon de actividades para una
puesta en valor permanente de un edificio
patrimonial. Derivando en el mal estado
de los edificios, inmuebles islas que no se
relacionan ni con su espacio publico, ni con
otros edificios de su entorno, generando
ademds un desinterés por parte de la
poblacion.

DESINTERES
por parte de la poblacion

R e

.._._._—-_..-_)..
>

DESUSO 0 USOS
POCO ATRACTIVOS
de monumentos

INEXISTENCIA
de planes de promocion

AUSENCIA
de proyectos para la puesta
en valor

Diagrama drbol de problemas de la situacion en la reutilizacion de monumentos y la relacion con su entorno. Fuente: Autoria

propia (2020).
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En vista de las inconveniencias que se
detectan, se han planteado fres posibles
lineas de accién resolutivas, los cuales se
ordenan en la figura 2. En conjunto, podrian
suponer una mejora y solucién, para
tener como resultado “Usos de edificios
patrimoniales que respondan a su entorno
y mantengan un vinculo con sus usuarios”.

La primera accién consistiia en mantener
revisiones permanentes a los inmuebles
que permifieran obtener proyectos de
restauracion; la segunda busca generar

OPTIMO ESTADO
de edificios patrimoniales

FINES

EDIFICIOS
vinculados entre si, como
conjunto patrimonial

estudios previos de uso entre los edificios y su
entorno, conla finalidad de conseguir reusos
acorde a sus contextos sociales y legales; vy,
por Ultimo, considerar dentro de los reUsos,
planes de puesta en valor para un plan de
dinamizacion permanente vinculado a los
NUEVOS USOS.

Con estas tres acciones se podria lograr
contar con edificios en 6ptimo estado,
grupos de edificios patrimoniales funcionales
entre si y una participacion permanente de
la poblacién.

PARTICIPACION E INTERES

por parte de la poblacién

USQS DE EDIFICIOS
PATRIMONIALES
QUE RESPONDEN A SU
ENTORNO Y MANTIENEN
UNA CONEXION CON SUS

A

FORMULACION
de proyectos de restauracion

et =

USUARIOS

- == — -

REUTILIZACION
de monumentos acorde a su
contexto social y legal

PERMANENTE
plan de promocidn

MEDIOS

REVISIONES PERMANENTES

del estado de los inmuebles

Figura 2.

ESTUDIOS PREVIOS

de usos entre edificios
patrimoniales

INCORPORACION
de proyectos para la puesta
en valor en conjunto con la
definicion de usos

Diagrama arbol de objetivos y soluciones de la situacion en la reutilizacion de monumentos y la relacion con su entorno. Fuente:

Autoria propia (2020)
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1.3 Objetivos

Partiendo de la base del drbol de problema
y solucion presentados anteriormente, se
define un objetivo general y tres especificos,
los cuales permitirdn dar solucidén a lo ya
expuesto (ver figura 3).

Como objetivo general, se establece
proponer usos para la revitalizacion vy
reutilizacién de espacios patrimoniales
tanto interiores como exteriores. Para ello se
deberd cumplir con oftros tres especificos,

en donde el primero estd dirigido a dar
solucion a la situacion de los espacios
vacios, es decir, a todos aquellos edificios
o espacios publicos con valor patrimonial
y que se encuentran sin usos; Vincular los
usos de edificios patrimoniales y su exterior a
otros edificios con la intencién de coordinar
sus actividades y generar conjuntos
patrimoniales; y por Ultimo, poner en valor
los espacios patrimoniales, vinculdndolos a
ofros monumentos y a su entorno.

OBJETIVO
ESPECIFICO
1

!

DAR SOLUCION
a la situacion de los espacios

vacios

Figura 3.

OBJETIVO

GENERAL

T

PROPONER USOS
para la revitalizacion y
reutilizacion de los espacios
patrimoniales y su entorno.

OBJETIVO
ESPECIFICO
2

T

VINCULAR LOS USOS
de los edificios patrimoniales
y sus espacios publicos.

Diagrama de objetivos. Fuente: Autoria propia (2020).
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T

PONER EN VALOR
los espacios patrimoniales,
vinculandolos a otros
monumentos y a su entorno.



1.4 Delimitacion del estudio y del objeto del estudio

El estudio se centra en los aspectos que
tienen relacién ala reutilizacion de espacios
patrimoniales, fanto interiores como su
entorno.

Eneste dmbito se estudiard endetalle, el drea
senalada enla figura 4, en donde se muestra
la zona segmentada, representando el
Barrio Histérico de la ciudad de Antofagasta,
Chile.

En su estudio se contemplardn cinco
inmuebles de importancia patrimonial,
tales como: la Primera Gobernacion
Maritima, el Edificio de la Antigua Aduana

de Antofagasta, la Estacion de Ferrocarril
de Antofagasta a Bolivia, el Anfiguo Muelle
Salitrero de la ex-Compania Melbourne
Clark, y el ex-Resguardo Maritimo.

Para su andlisis, se realizard un estudio en
un drea de mayor radio, con la intencion
de poder entender la situacion en la que
se encuentra rodeado el Barrio Histérico,
reconociendo las cualidades urbanisticas,
programdticas, y normativas de la superficie
delimitada por el Norte con la prolongacién
de Avenida Argentina, por el Sur con Calle
Copiapo, por el Este con Avenida Argenting,
y por el Oeste con la costa de la ciudad.

Sl =2
L

Figura 4.
Mapa con la delimitacion del caso estudio: Barrio Historico de Antofagasta, Chile. Fuente: Autoria propia en base a My Maps

Google Maps (2020).

0100 200 300 400 500
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Capitulo 1

1.5 Metodologia

El trabajo se desarrollard a través de
cinco fases que permitirdn obtener las
conclusiones de lo analizado y propuesto:

.  RECOPILACION Y REVISION DE

BIBLIOGRAFIA

Iniciondo con una investigacion vy
recopilacion de informaciéon base para
el marco conceptual, y posterior a ello
en relacién a la regulacion patrimonial
urbana en los barrios histéricos y la
reutilizacion de sus edificios patrimoniales
y entorno para su conservacion, se
identifiacardn los elementos y factores de
importancia para su aplicacién. Para ello,
se analizardn los usos en edificios y espacios
publicos patrimoniales, rescatando las
consideraciones y recomendaciones parad
las buenas prdacticas en las acciones de
conservacion vy revitalizacion de este tipo
de espacios.

Il. ANALISIS Y APLICACION DE LA TEMATICA
ENLOS CASOS DEESTUDIO DE ANTOFAGASTA
Se readlizard un andlisis en aspectos:

1.6 Marco Conceptual

Para un mejor  entendimiento y
contextualizacion de la temdatica a abordar,
lo primero es afianzar los conceptos alos que
se recurrird a lo largo del presente trabagjo.
En consecuencia, vemos:

BARRIO

Sinos basamos en lo expuesto por Londono
(2001), el barrio es considerado como una
unidad socioecondmica de la ciudad,
debido a los cruces sociales y relaciones
que en ella se dan, consiguiendo generar
comportamientos colectivos frente a los
diferentes factores.

CENTRO HISTORICO

Si nos basamos en la Carta del Restauro
de 1972, Brandi y Da Angelis (1972) vienen
a definir como todos los asentamientos
humanos que hayan sido el centro del
funcionamiento urbano en alguna época,
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histéricos, funcionales, socioecondmicos,
normativos, y fisicos, entre otros, los cuales
permitirdn reconocer el estado actual, las
problemdticas y oportunidades del Barrio
Histérico de Antofagasta.

lll. PROPUESTA

En base a la identificacion del estado
actual del caso estudio, se formulard una
propuesta basada en la reutilizacion de los
edificios, que busque la puesta en valor de
la zona y su patrimonio, la conformacion
funcional de wun conjunto patrimonial,
la armonia programdtica entre el barrio
histérico y su entorno, y la reactivacion
del barrio y sus elementos. Poniendo bajo
andlisis su viabilidad econdmica y técnica
en un ambiente real.

IV. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Para finalizar, se rescatard lo mds importante
tanto en su desarrollo temdtico, como en la
aplicaciéon de este en los casosde estudio.

evolucionando en el tiempo, contribuyendo
y significando un valor cultural y testimonio
histérico para ellos mismos y los demds
barrios de la ciudad.

CONJUNTO

En la consideracion UNESCO  (2006),
los conjuntos pueden ser un grupo de
edificaciones, aisladas o reunidas, que la
infegracion con el paisaje genere un Valor
Universal Excepcional desde un dmbito
histérico, artistico o cientifico.

CONSERVACION

Basdndonos en el Articulo 2° de la Carta
de Venecia de 1964, conservacion vy
restauracion viene siendo una disciplina que
requiere de participantes de diversas dreas
para el estudio y salvaguarda del patrimonio
monumental.



EnICOM-CC. (2008), se definelaterminologia
desde un punto de vista mds detallado,
con el objetivo de hacerlo parte de la
conferencia trianual del ICOM-CC (Comité
Internacional para la Conservacion). Ellos
establecen la “conservacion” como todas
las iniciativas necesarias para la salvaguarda
del patrimonio cultural tangible, buscando
reforzar la accesibilidad del mismo a todas
las generaciones.

De acuerdo a lo expresado en el mismo
documento, la conservacion se puede
clasificar en fres fipos: la preventiva, la
curativa y la restauracién. La primera
clasificacion, viene a dirigir las acciones
para evitar, o bien, minimizar el deterioro
en el futuro. En la segunda, se centra en
las acciones para detener el proceso de
degradacion del bien; y por Ulfimo, en la
restauracién, se busca facilitar su uso y
apreciacion.

MONUMENTO

Segun UNESCO (2006), los monumentos
son obras arquitecténicas, escultéricas
o de pintura monumentales, elementos
o estructuras de cardcter arqueoldgico,
inscripciones, cavernas y grupos de
elementos, que representen un Valor
Universal Excepcional, ya sea desde el
dmbito histérico, artistico o cientifico.

ICOMOS (1964), en Il Congreso Internacional
de Arquitectos y Técnicos de Monumentos
Historicos, Venecia 1964, define el
monumento pero con una mencidn histérica
como: el elemento arquitectdénico aislado,
el conjunto urbano o rural, que da cuenta
de la memoria, del desarrollo o de hechos
memorables de una civilizacién. En la misma
definicidon su vision es mdas amplia que la
de ICOMOS (1964), dado que, expone
que el monumento no solo son las grandes
creaciones, también lo son las obras
modestas que con el fiempo han adquirido
un valor trascendental culturalmente

hablando.

REHABILITACION

Art & Architecture Thesaurus Full Record
Display (2004) la define como el acto de
devolver a un buen estado a objetos,
estructuras, barrios, o medios publicos
deteriorados, y puede implicar otros
conceptos como: reparacion, renovacion,
transformacioéon, expansion, remodelacion, o
reconstruccion.

RESTAURACION

De acuerdo al Articulo 9 de la Carta de
Venecia de 1964, la restauracion es una
accion que se debe readlizar de manera
excepcional y tiene como finalidad
conservar y poner en valor las cualidades
estéticas e histéricos de un monumento.

ICOM-CC. (2008), refuerza la definicion
exponiendo que son las acciones aplicadas
directamente sobre el bien, con la finalidad
de simplificar su uso y apreciacion, y se
aplican sélo en casos cuando el bien
presenta pérdidas de funcidén o significado.

REUTILIZACION (ADAPTIVE REUSE)

De acuerdo a Mutal (s.f.) la reutilizacion es
un proceso por el cual los edificios antiguos
se ponen en valor, mientras reciben nuevos
usos, econdmica, social y culturalmente
viables, y sostenibles en el tiempo.

uso

ICOMOS (1999) define uso como la funcién,
actividades y prdacticas que se pueden
desarrolar en un lugar.

USO COMPATIBLE (COMPATIBLE USE)
Segunlo definido enla Carta de Burra, el *uso
compatible” se refiere al uso que respeta la
significancia cultural del lugar, no poniendo
a riesgo al usar el sitio ni impactandolo.

SIGNIFICACION CULTURAL (SIGNIFICANCE)
De acuerdo a ICOMOS (1999), en la
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Carta de Burra, se define como el valor
estético, histérico, social o espiritual para
todas las generaciones. La significacion
cultural se representa en el propio lugar, y
en sus elementos que lo conforman, tales
como: fdbrica, entorno, uso, asociaciones,
significados, registros, sitios relacionados vy
objetos relacionados.

En relacién a esta variedad de significancia,
la UNESCO (2005) los ha claosificado
definiéndolos como los Criterios de
evaluacion del Valor Universal Excepcional,
los cuales como sabemos, son los que
condicionan a un monumento para ser
incluido en la Lista de Patrimonio Mundial.
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2. BARRIOS HISTORICOS Y SUS
ESPACIOS PATRIMONIALES

Lo primero en relaciéon a los barrios histéricos
y sus espacios patrimoniales es entender su
conformacion en la ciudad, y su significado
a nivel social y urbano.

Se pondrd en prdactica un desglose
aplicado a los componentes y principios
mads importantes que conforman o afectan
al “"Barrio Histérico”, con el objetivo de
poder identificarlos mds adelante en el caso
estudio del tfrabagjo.

Posteriormente, se dard un enfoque a la
planificacién urbana y su importancia
relacionada alas normativas que la afectan,
poniendo en evidencia la labor de éstas
en los proyectos de intervencion en zonas
consideradas Barrios Histéricos.

Y para terminar, se realizard un andlisis a
casos referenciales, en los que se pueda
poner en prdctica los tres puntos anteriores,
estudidndolos e identificando su estado
actual, y proyectos realizados para su
mejora y revitalizacion de espacios denfro
de la urbe.

2.1 Significado de un “Barrio Histérico”
en la ciudad

Para referirnos a los barrios historicos,
deberiamos pensar en su definicion, origen,
conformacion y rol en una ciudad. Es por
ello, que se considera necesario partir desde
su significado bdsico:

barrio

1. m. Cada una de las partes en que
se dividen los pueblos y ciudades o sus
distritos.

2. m. arrabal (barrio fuera del recinto
de una poblacién).
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3. m. Grupo de casas o aldea
dependientes de ofra poblacidn,
aunque estén apartadas de ella.

Asi como con el concepto anterior, la RAE
define también:

Histérico, ca
1. adj. Perteneciente o relativo a la
historia.

2. adj. Dicho de una persona o de una
cosa: Que ha tenido existencia real y
comprobada.

3. adj. Digno de pasar a la historia.

4. adj. Dicho de una obra literaria
o cinematogrdfica: De argumento
alusivo asucesosy personaijes historicos
sometidos a fabulacidén o recreacién
artisticas.

De lo expuesto, vemos la variedad en
definiciones existentes para cada palabra,
sinembargo, enlo que respecta ala materia
del presente trabajo, nos quedaremos con:
“Cada una de las partes en que se dividen
los pueblos y ciudades o sus distritos,” y
“perteneciente ala o relativo a la historia”.
En sintesis, barrio histérico, se define como:
una zona de una ciudad, relativa a la
historia, pero, scémo se limita y en relacion
a qué?

Son varios los autores que hablan sobre la
importancia del barrio y las caracteristicas
de estos en las ciudades, enfre ellos,
Londono (2001), expone que existe una
caracteristica general que unifica no solo
a nivel espacial el barrio, sino mds bien a
nivel socio-econdmica y cultural, es decir
que presenta una homogeneidad de
tipo fisico-ambiental establecida por el



comportamiento de las personas que viven
en él, y de alguna manera dado por las
caracteristicas del entorno artificial y natural
del barrio.

Dicho esto, en el caso de los barrios
historicos, la caracteristica unificadora,
vendrian siendo los hechos o actividades
gue tuvieron efectos en lo socio-econdmico
y cultural de la poblacion, y que son dignos
de pasar a la historia, algo memorable.

En este caso, nos vuelve a faltar la
identificacion de un pardmetro que
diferencie la importancia histérica de un
barrio sobre otro, ya que, si bien todos los
barrios de una ciudad son un producto
social e histérico, no se tiene claro cémo
surge la diferenciacion entre ellos.

Frente a esta incognita, algunos autores la
exponen como: las zonas mds antiguas de
las ciudades, compuestas de los primeros
edificios que aluden a su fundacidn, y de
equipamiento principal como: mercado,
comercio, oficinas de administracion
publica y casonas familiares relacionados
a la fundacién, en general, espacios que
representan una época de la historia en
donde no sdlo eran el centro funcional, mds
bien eran la ciudad entera.

Por lo tanto, el concepto de “Barrio
Histérico” queda totalmente delimitado, vy
diferenciado de ofros barrios delas ciudades,
pudiendo  distinguirlo  inmediatamente
como las zonas o centros fundacionales de
cada localidad.!

Y al decir "*Centro Fundacional” o “Histérico”
aparecen ofras definiciones de peso en el
dmbito cultural y patrimonial, en la Carta
de Veracruz del ano 19922, en la cual se
discute sobre los criterios para una politica
de actuacion en los centros histéricos de

1 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo Secretaria
de desarrollo Internacional (2016)
2 Ormindo, P.; Carrion, F.; Cerrillos, M.L.; Correa, J.;

Hardoy, J.; Leal, E.; Medel, V.; Pulin, F.; Traverso, J. (1992)

lberoamérica, exponiendo su definicion
como un conjunto urbano Unico, en el que
se ven plasmados hitos histéricos, como
resultados del desarrollo de la sociedad,
representando a la vez su identidad vy
memoria social.

Y es que, si pensamos en barrios o centros
histéricos, lo primero a lo que se podria
asimilar es a la idenfidad del lugar, o su
esencia, Carrion (2001) coincide refiriéndose
a ellos como la parte medular y esencia de
la ciudad, la cual es posible encontrar una
relacion insoluble y reciproca entre ellos,
en donde la existencia del barrio histérico
depende de la ciudad, y al mismo tiempo,
el barrio histérico es el origen de la misma.

Aqui, se clarifica el vinculo existente entre
los barrios histéricos y la ciudad, y también
surge algo no menos importante, que es
la condicion para su existencia, dando
a entender que dependen totalmente
mientras las personas de la ciudad le den
vida y razén de ser.

Para un mejor entendimiento (ver figura 5), el
punto central, en este caso el centro o barrio
historico, es equidistante a todo el perimetro
del circulo, ddndole importancia a esta
equidistancia permanente, simbolizando la
relacién general con toda la ciudad.
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condiciones.
Por ende, es de considerar segun Nélida
(2001), que estos barrios son espacios de
memoria y el reflejo de la transformacion en
el tiempo en dmbitos histéricos, culturales y
sociales, evidenciando en la arquitecturaq,
urbanismo y su gente sus cualidades
mas  caracteristicas, convirtiéndose la
ﬁf::ggco conservacion en el principal desafio, y en su
inexistencia, el mayor miedo: la destruccion
del patrimonio, lo que significaria la
destruccion de la memoria, para los
residentes del barrio o ciudad.

Centro, circulo y circunferencia

Periferia

La ciudad

Por lo tanto, es importante considerar en

® Dunto primer lugar el significado de barrio o centro
® Centro histérico, antes de analizar urbanisticamente
Figura 5. un lugar, dado que la misma identificacién

Centro, circulo y circunferencia. Fuente: Carrion (2001,
p-34).

En este sentido, parece ser importante
tener en cuenta esta vision unificadora
entre el barrio histérico y la ciudad, dado
gue, en su contraparte, nos encontramos
con conceptos como el de: monumento
agislado, el cual se pone en valor sélo el
edificio, ignorando su contexto o en nuestro
caso, ignorando su barrio y vida en torno a
él, lo cual no se recomienda.

Monterroso (2011), respalda esta
apreciacion, exponiendo que la ciudad
historica debe ser entendida como parte de
un espacio fisico y humanizado que ha sido
sometido a cambios y evolucién, y los cuales
deben ser apreciados como elementos
indisociables.

En suma, hoy en dia se puede identificar
esta problemdtica en muchos lugares,
donde una de las causas principales,
viene siendo la descontextualizacion de
edificios patrimoniales en relacién al barrio
o ciudad en donde estd, interviniendo o
haciendo esfuerzos por la restauracion de
un elemento, en la que en mMuchos casos su
enforno se mantiene degradado o en malas
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de una zona como fal, permitiria a la vez
comprender su entorno, o viceversa, desde
el entorno comprender el barrio histdrico,
gracias a su correspondencia “dialéctica e
indisoluble” como lo ha planteado Carrién
(2001).

Y por ofro lado tener en cuenta que los
barrios histéricos representan la esencia
de la ciudad, y en dmbitos culturales y
patrimoniales, pasan a ser la herencia de
la ciudad y sus ciudadanos, por lo que
resulta necesario y casi obligatorio generar
esfuerzos por su conservacion, puesta
en valor, reconocimiento, y quizds no
menos importante, la continuidad de su
funcionamiento y actividad como cenfro
de la ciudad.



2.2 Factores incidentes en el “Barrio Historico”

Como se ha visto, el Barrio Histérico es
resultado de elementos influyentes en
diferentes aspectos, los cuales aportan a la
concepciéon del barrio y a su significado mds
alld de lo fisico en la ciudad.

De acuerdo a la figura 6, entre ellos se
encuentran:

e Culturales, plasmados en el urbanismo y
diseno y forma de la estructuracion del
barrio o centro histdrico.

» Fisico-ambientales, incorporados en
la forma en cdémo se vincula con el
contexto.

* Socio-economicos, expresados en las
actividades que realizaban y al grupo
social al que estaba dirigido.

» Historicos, realacionado a una fecha
especifica en la historia de la ciudad.

e Continvidad, por la capacidad de
mantenerse activo y como cenfro de
importancia dentro de la ciudad.

e Funcionales, enrelacion alas actividades
que se llevaban a cabo en el lugar.

* Identitarios, vinculados a las cualidades
propias del barrio, y reconocidas por los
ciudadanos pertenecientes al mismo o a
otras zonas de la ciudad.

e Memorables, con hechos importantes
que quedan en la memoria de los
ciudadanos.

¢ Transformadores, vinculados a los
cambios del barrio a través de los anos.

* Hereditarios, ya que es el resultado del
pasado, en el presente, y lo que se debe
conservar en el futuro.

Santamaria (2013) coincide, exponiendo
que al cenfro histérico contribuyen
factores como: historicidad, frama urbana,
pafrimonio edificado, monumentalidad,
hitos urbanos, y equipamientos culfurales,
mientras que el reforzamiento cultural vy
simbdlico de estas zonas dependen de la

FACTORES INCIDENTES EN EL BARRIO HISTORICO

FUNCIONALES

Figura 6.

IENTALES SOCI0-ECONOMICOS
I |

BARRIO

HISTORICO

|
IDENTITARIOS MEMORABLES

HISTORICOS

TRANSFORMADORES

Diagrama de factores incidentes en el barrio historico. Fuente: Autoria propia (2020).
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formulacion de las politicas de proteccion,
rehabilitacién y recuperacion, elementos a
considerar y que se estudiardn en el proximo
punto.

Parece acertar al referirse no solo a los
factores incidentes en este tipo de barrios,
ya que, si bien tenemos los elementos que
componen e influyen en él, es importante
saber  también coémo  mantenerlos,
protegerlos, rehabilitarlos y recuperarlos.

Continuando con los factores que influyen
en este tipo de barrios, resulta Util explicar el
grdfico de Carridn, sobre los conceptos que
conforman e influyen en el Centro Histdrico.

En la figura 7, es posible observar como el
aspecto histérico y patrimonial son la base
del barrio, al que le asignan el valor histérico,
convirtiéndolo en el centro de la ciudad,
gracias a una estructura en la que actian
factores: tiempo, sujeto y espacio.

Ademds de los elementos mencionados
en la figura, es posible reconocer ofros que
de manera secundaria pero No mMenos
importante influyen directamente en los
barrios histéricos y en especifico en su
conservacion.

Grifico 2
Concepros ordenadores

Hustoma

Figura 7.
Conceptos ordenadores del centro historico. Fuente:
Carrion (2001, p.43).
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Santamaria (2013) expone que el simbolismo
del centro histérico estd conformado por
elementos claves como la historia, la frama
urbana, la edificaciéon, los equipamientos,
y los monumentos, y su reforzamiento
estard sujeto a las iniciativas de proteccion,
rehabilitaciéon y recuperacion.

Por lo que seria necesario entonces, hacer
una diferenciacién entre factores directos
que influyen en el Barrio Histérico, de manera
bdsica, relacionados a su conformaciéon vy
definicidn como tal, mientras que por ofro
lado hay ofra lista de factores que afectan
de manera secundaria pero constante, en
relacién a la evolucion de la zona histérica,
vinculado a una conservacion del lugar a
través del tiempo.

En esta misma linea hace mencion la Carta
de Cracovia del ano 2000, (UNESCO, 2000),
en donde plantea como objetivo, que
las ciudades histéricas y los pueblos en su
contexto territorial, deben ser asimilados
como un todo, unificando sus espacios, vy
factores humanos que han permitido su
evolucion y desarrollo. Para ello, plantea
qgue es necesario que todos los sectores
participen en una planificaciéon integrada
consistente en intervenciones o proyectos
considerandolasostenibilidad, elpatrimonio”
y los aspectos sociales y econdmicos del
lugar.

Para un mejor entendimiento, se ha
realizado un diagrama (figura 8) en base a
la consideracion de Carrién (2001), enla que
a partir de los elementos base del centro
histérico, se han podido vinculary diagramar
los efectos secundarios mencionados a lo
largo del presente punto.



Se tiene asi fres vértices: Historia, Patrimonio,
y Cenfro, que proyectan un punto central
a través del Espacio, Tiempo y Sujeto,
generando lo que es el Centro Histdrico,
identificando necesidades claves para su
puesta en valor y existencia en el tiempo.
Por ejemplo: entre los conceptos de Sujeto
y Espacio, surge la necesidad de tener un
Uso de Espacios persistente en el tiempo,
independiente de si  es modificado;
entre Tiempo y Espacio, se requiere de
la conservacién de los edificios y de su
enforno permanente en el tiempo; mientras
que, entre el tiempo y el sujeto, deberia
existir un reconocimiento del barrio como
historico, para su cuidado y sentimiento de

importancia y propiedad por parte de los
ciudadanos.

Para que estas dreas existan, se cree
que deben existir acciones claves: para
la conservacion, deberia considerarse
financiamientos ya sea de tipo publico
o privado; para el uso, deberia existir un
listado de equipamientos que cumplieran
con condiciones urbanas para  su
funcionamiento; mientras que, para el
reconocimiento, resulta necesario la
existencia de politicas de gestion del
patrimonio que tuvieran como objetivo su
puesta en valory proteccion del barrio. Para
finalmente, englobar estas acciones en la
necesidad de una regulacién urbana.

CONCEPTOS ORDENADORES DEL CENTRO HISTORICO Y SU REGULACION
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Figura 8.

Conceptos ordenadores del centro historico y su regulacion urbana. Fuente: Autoria propia basada en Carrion (2001, p.43).
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2.3 La importancia de la regulaciéon urbana en el funcionamiento del Barrio

Historico

Como se ha podido observar en el punto
anterior, la existencia y la conservacion del
Barrio Histérico, depende de varios factores,
los cuales deben estar estructurados vy
organizados por un plan mayor, como es la
Regulacién Urbana.

Todo barrio histérico partiendo desde su
definicién, fue un centro importante dentro
de la ciudad, ya sea por haber sido parte
de la fundacién o por haber tenido un rol
funcional importante dentro de la misma.

Como hemos visto, el tiempo transcurre, y
con ello la ciudad sufre transformaciones,
evoluciona, y frata de adaptarse a los
cambios o factores que inciden en ella, tales
como: la sociedad, la cultura, o la economia,
por ejemplo. Lo importante en estos casos,
es que a partir del reconocimiento de un
Barrio Historico como tal, se pongan en
marcha planes para su puesta en valor y la
conservacion de estos lugares, puesto que en
caso confrario, corren el riego de presentar
problemdticas varias. Delavaud  (2008)
expone que, en estas situacioneslas ciudades
se arriesgana caer en la degradacion, y han
habido casos en otros paises que, enlas dreas
no rehabilitadas se transforman en zonas con
prostitucion, drogas y trafico de ilicitos.

Por lo que resulta indispensable la
rehabilitaciéon y la generacién de directrices
que controlen los posibles usos que se le
quiere dar al barrio.

En la Carta de Veracruz del ano 1992, se
establece como deber y derecho que los
Centros Histéricos se deben asumir como
bienes patrimoniales y capital social, por lo
que la comunidad debe tener el derecho
de usarlo, y el deber de conservarlo.

Por lo tanto, es importante tener en
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cuenfa que como base debe existir
el reconocimiento del barrio histérico
como bien patrimonial, para su posterior
priorizacién en proyectos de conservacion.

Se considera indispensable tener como
objetivo claro, lo que se quiere regular
en relacion al barrio, es decir, si se va a
conservar, renovar, o sustituir, solo por dar
ejemplos, dado que aparece casos como
el de la ciudad de Cérdoba en Argenting,
en donde Cuadrado y Manavella (2017) en
base a un andlisis exponen que, la normativa
existente ha permitido una sustitucidn de
tejido urbano, la cual se vuelve arriesgado
en el caso de espacios patrimoniales,
dado que los instrumentos normativos
no han regulado de manera adecuada
sU renovacion y proteccion. Y hacen un
llamamiento a considerar la proteccién de
elementos aislados de manera congruente
hacia una conservacion integral, dentro de
un barrio en este caso.

Por otro lado, aparecen consideraciones,
para evitar otros problemas en la regulacion,
pero en un dmbito tecnoldgico, a medida
qgue pasan los anos. Por ejemplo:
la eficiencia energética, que con su
incorporaciénen proyectosde conservacion
serian de utilidad, pero que aun no se ha
vuelto un tfema normalizado en los edificios
patrimoniales. En este sentido Martin et
al (2015), propone que la investigacion
es clave para la compatibilidad entre la
tecnologia, las normativas y las politicas del
lugar patrimonial.

Si bien estamos al tanto de las normativas
o0 recomendaciones a nivel internacional
como las de la UNESCO, en las cartas y
convenciones, que son las que plantean
acuerdos de resoluciones para fratar el
patrimonio en el mundo, también debemos



tener claro, que existen otras normativas a
nivel de pais, y a nivel de ciudad. En este
Ultimo nivel, es en donde se debe hacer
hincapié, dado que la regularizacion de los
barrios histéricos, responde directamente a
lo establecido en este tipo de normas.

Las directrices del urbanismo en una ciudad
serdn cruciales, y se debe tener cuidado con
las presiones politicas o econdmicas. Alvarez
(2001) respalda esto Ultimo, exponiendo
que el urbanismo es danino cuando las
autoridades se dejan llevar por las presiones
econdomicas, como cuando también se
aplican tecnologias de manera incorrecta.

Tenemos claro, que el urbanismo es
una de las materias que debe abordar
responsablemente la conservacion de
los barrios histéricos, pero, zcudles son las
herramientas para fratarlo? En el derecho
valenciano en la interconexion normativa,
urbanismo y patrimonio, desde ambas
normativas se establecen estas herramientas
de ordenacion y proteccion, junto con
la catalogacion urbanistica de especial
proteccion.

Los instrumentos para la regulaciéon urbana,
son diversos, y responden a diferentes
requerimientos, en nuestro caso y en el
estudio de los barrios histéricos, resulta
indispensable, conocer las herramientas
para su estudio y regulacion, con el objetivo
de conservar su arquitectura y preservar
la memoria histérica de la ciudad y sus
ciudadanos.

En particular, lo que nos compete, vy
debemos tener en cuenta son los planes
especiales de proteccion en una ciudad,
lo cual nos permitrd como objetivo
principal, proteger el patrimonio construido
y conservar su arquitectura, en cuanto a
edificios y entornos; por ejemplo, en el caso
valenciano en desarrollo del Plan General de
Ordenaciéon Urbana (PGOU), el Plan Especial

de Protecciéon de Ciutat Vella, aprobado en
febrero de 2020, relativo al centro histérico
declarado conjunto histérico.

2.4 Referencias comparativas

La existencia de los planes especiales
para la proteccion y conservacion de los
barrios histéricos, no es una cuestién obvia
en la actualidad, es algo que deberia
contemplarse en cada ciudad histérica,
pero que no todos aun lo han desarrollado.

A confinuacion, se  presentardn vy
relacionardn dos casos de estudio que,
tienen relacion con el tema que nos ocupa,
incorporando este fipo de planes a los
planes generales de sus localidades. Las
ciudades escogidas responden al criterio
de la evolucién de ciudades histéricas, que
habiendo sufrido una degradacién urbanay
cultural, se implementaron en ellas proyectos
de revitalizacion y planes de proteccion,
llegando a convertirse en ciudades histéricas
reconocidas y protegidas por la UNESCO.

El primer caso es el de Ciudad de México
D.F. (Ver figura 9) declarado Patrimonio
Cultural de la Humanidad por la UNESCO en
el ano 1987. UNESCO (s.f.) lo describe como
una ciudad del siglo XVI, construida por los
espanoles sobre las ruinas de la antigua
capital Azteca: Tenochtitldn. Ciudad de
México hoy en dia, es una de las capitales
mas grandes y pobladas a nivel mundial,
dentro de sus espacios contiene vestigios
de 5 templos aztecas, y ofros edificios de
valor patrimonial como lo son su catedral
(ver figura 10), y el palacio de bellas artes,
enfre otros.
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Figura 9.
Mapa de ubicacion de la Ciudad de México. Fuente: Gobierno del Distrito Federal (2014).

Figura 10.
Catedral Metropolitana de Ciudad de México. Fuente: Ko Hon Chiu Vincent (2011).
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En la figura 11, se expone grdficamente los
datos mdsrelevantes enla evolucion urbana
y de proteccion patrimonial de Ciudad
de México. En él es posible inferir que, a
pesar de los reconocimientos nacionales e
infernacionales en el dmbito patrimonial,
no es hasta el ano 1990, que realizan los
primeros esfuerzos por la conservacion del
patrimonio, impulsando la conformacién de
una organizacion exclusiva para la gestion,
coordinacién, y promocidon del centro
histérico.

Con la conformacién del “Patronato del
Centro Histérico”, se entiende, que se
impulsan proyectos como el “Echame una
manita” que, con ayudas, se promueve la
restauracion y/o rehabilitacién de fachadas
e inmuebles del cenfro histérico. Sin
embargo, es gracias a la elaboraciéon del
Plan Estratégico de 1998, que se generan los
lineamientos estratégicos para el desarrollo
de la ciudad, mencionados por Carrién
(2001):

a) el rescate de la centralidad

b) la regeneracién habitacional

c) el desarrollo econdmico,

e) el desarrollo social.

Con esta Ultima accién por parte de las
autoridades, es que se ha abordado el
problema del centro histérico en todos sus
aspectos. El generar un plan estratégico
no es lo mds importante, mds bien lo es
como se aborda, si nos damos cuentaq, tras
acciones aisladas y sin gran impacto, como
la del programa “Echame una manita”, se
han dado cuenta que la mejor decision
era generar un plan estratégico que
abordara muchas acciones, coordinadas vy
haciendo participes a personas de todos los
sectores influyentes en el barrio histérico. La
cooperacion y participacion, como la del
Patronato, se vuelve importante cuando se
requieren cambios a una escala mayor, y
con mayor razén cuando la necesidad de
proyectos y financiacion son parte de los

requerimientos, que en el caso de Ciudad
de México, era una carencia.

DATOS CRONOLOGICOS
RELEVANTES DEL CENTRO
HISTORICO DE CIUDAD DE

MEXICO

BARRIOS EN EQUILIBRIO

1998
Se elabora el
Plan Estratégico para la
regeneracién y desarrollo
integral del centro
histérico de la Ciudad de
México, basada enla
participacion y la
heterogeneidad
social, y la integralidad de
las acciones.
— 1991
Creacion del programa
“Echame una manita” con
ayudas fiscales, se ayudd e
impulsé la restauracion y/o
rehabilitacion de
fachadas e inmuebles del
centro histérico.
1990 —@
Se crea el " Patronato del
centro histdrico”, para
promover, gestionar y
coordinar, entre propietarios
y autoridades, proyectos de
recuperacion de inmuebles
en la zona histérica.
& —— 1987

Se declara Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO.
1980 —o
La antigua Ciudad de México
es declarada como Zona de
Monumentos Historicos.
& — 1964
Se pierden 422 monumentos
catalogados.
1934 —o
El Instituto Nacional de
Antropologia e Historia
(INAH) cataloga 768
monumentos dentro del
centro histdrico.

BARRIOS EN

Figura 11.
Catedral Metropolitana de Ciudad de Meéxico. Fuente:
Autoria propia basada en Carrion (2001)..
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El segundo caso, atendiendo al mismo criterio de la revitalizacidén de centros histdricos, estd el
caso de Santiago de Compostela (Ver figura 12) ubicada en el extremo noroeste de Espana,
declarado en el ano 1985 como Pafrimonio de la Humanidad por la UNESCO, quienes la
describen como simbolo del encuentro entre los cristianos espanoles y el islam, y hoy uno de los
lugares de peregrinacion cristiana mds famosos del mundo. Su centro histérico se caracteriza
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Figura 12.
Santiago de Compostela (Barrio Historico). Fuente: UNESCO. (2012)
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por sus monumentos romdnicos, goticos y barrocos (ver figura 13), tales como: la catedral, el
Monasterio de Santa Maria de Conxo, la fumba del apdstol San Santiago, y el Pértico de la
Gloria. Se considera que la ciudad no solo tiene una importancia arquitectonica e histérica,
sino, que representa un lugar de cultura religiosa y de fe.

Figura 13.
Santiago de Compostela (Old Town). Fuente: Ko Hon Chiu Vincent (2007).

Para el andlisis de este centro histérico, se expone la figura 14, en el cual se ordenan
cronolégicamente los datos de relevancia relacionados a la evoluciéon de la ciudad.

De acuerdo a Aparicio y Ledn (2018) las problemdticas responsables de la inicial degradacion
del barrio eran: la precariedad en condiciones de habitabilidad, el deterioro en edificios, la
pérdida de funcionalidad, el abandono residencial, la infrautilizacion residencial, las dificultades
de movilidad y de aparcamiento, y el bajo nUmero de equipamientos y servicios.

Sinos damos cuenta, las problemdticas se repiten y surgen nuevamente en este tipo de barrios,
sin embargo, se debe dejar claro que, si bien los problemas son los mismos, no existe una
manera tipo para tratarlos de la misma manera, dado que sus motivos, y forma de manejarlos
responden a cualidades singulares en cada caso. Frente

a esto, seria de ayuda, poder clasificar el estado de los barrios, para luego poder ahondar mds
en su andlisis, teniendo ya una base, por ejemplo la que hace Capel (2003, p.135):

Ta) Barrios en equilibrio

2a) Barrios en fase de ajuste

3a) Barrios en expectativa

4q) Barrios en crisis
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Capitulo 2

DATOS CRONOLOGICOS
RELEVANTES DEL CENTRO
HISTORICO DE SANTIAGO DE
COMPOSTELA, ESPANA.

BARRIOS EN EQUILIBRIO

/1.\_ 2008

2002 —eo

Premio Habitat del Buenas
Practicas de la ONU. Medalla
del Eje Atlantico.

1997
Aprobacidn del Plan Especial
de Proteccidn y
Rehabilitacion de la Ciudad

Se aprueba el texto
refundido Final del Plan
General de ordenacion

Municipal (PGOM)

—— 1998
Premio Europeo de
Urbanismo de la Comision
Europea y el Consejo
Europeo de Urbanistas al
Plan Especial de Proteccion y
Rehabilitacién.

Historica.
®&—— 1996
Premio Gubbio, y premio
Europa Nostra.
1994 ——o@

Se crea la Oficina de
Conservacion y
Rehabilitacion de la Ciudad
Histdrica (OCHR).

1985 —eo

Se declara Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO.

1944 — ¢

Se declara Conjunto
Historico-Artistico.

BARR

Figura 14.

®— 1988
Se inicia la formulacion del
Plan General de ordenacion
Municipal (PGOM) y del Plan
Especial de Proteccién y
Rehabilitacion de la Ciudad
Historica.

®—— 1966
Se aprueba un Plan General
con zonas de proteccion.

105 EN

Datos cronologicos relevantes del Centro Historico
de Santiago de Compostela, Espania. Fuente: Autoria
propia basada en Aparicio y Leon (2018)..
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En relacidén a su evolucidon cronoldgica, la
fase inicial de Santiago de Compostela,
podria considerarse como un ‘“Barrio
en expectativa”, dado su temprano
reconocimiento, como conjunto histérico
y su posterior plan general de zonas de
proteccion. Esta categorizacion lo puede
respaldar también, las acciones posteriores,
enfocadasenlaformulaciéndelplangeneral
de ordenacion municipal, contemplando
la proteccion de la ciudad histérica, y la
creacion de la Oficina de Conservacion
y Rehabilitacion de la Ciudad Historica
(OCIHR) en el ano 1994, que impulsaron
planes, y programas para la conservacion y
revitalizacion del centro histérico.

Todas estas medidas, ayudaron a convertir el
centro histérico de Santiago de Compostela
en un “Barrio en equilibrio”, pudiendo
demostrarlo, con diversos premios que
han puesto en evidencia sus logros y éxitos
en los dmbitos urbanos, de protecciéon y
rehabilitacion.

Aparicio y Ledn (2018), pone en evidencia
los parficipantes o actores que han
participado o impulsado la confeccidon de
los planes y sus acciones. En relaciéon a esto,
se mencionan diferentes tipos de vinculos
segun dreas temdticas, por ejemplo,
desde el campo musical, se cuenta con la
financiacion de la Real Filarmonia de Galicia,
la organizacién del Festival de MuUsicas
Contemplativas, y el Compostela Organum
Festival; desde el campo de la ciencia:
programa Conciencia y Premio Fonseca
de divulgacion cientifica. Esto ha ayudado
a que, a pesar de sus 120.000 habitantes, la
ciudad sea reconocida dentro de las redes
mundiales de colaboracién y cooperacion,
generando actividades de apoyo, y de
fommento en diferentes dreas temdaticas del
plan.

Como se ha podido ver, este Ultimo caso
representa un ejemplo de las buenas



prdacticas en la regulacion urbana de las
ciudades histéricas, y no solo por los premios
que lo avalan, sino que por la manera en
como se abordd la confeccién de los planes
y los tiempos en los que se iniciaron.

Una de las cualidades mds rescatables, se
podria decir que fue el protagonismo local
por parte de las autoridades, por generar
nuevas politicas, teniendo y reconociendo
con claridad los problemas y necesidades
del centro histérico.

Otro punto importante es recalcar, la
busqueda de la vocacidn del centro, que
se debe definir al momento de generar los
planes, dado que conello es posible delimitar
las dreas de intervencion y encauzar las
acciones necesarias para cumplir con los
objetivos de lo planteado en documento
urbano.

Por ofro lado, resulta interesante mencionar
el planteamiento de acciones necesarias,
dado que estos son los puntos que luego
por sus ramificaciones aparecen acciones
puntualizadas, que en conjunto logran
cumplir con los objetivos establecidos en el
plan.

En la figura 15, se muestra una sintesis de lo
mdas destacable de los casos referenciales
expuestos para la confeccion de un plan
urbano como método de proteccion y
conservacion de un barrio o centro histérico.

En este diagrama se indica la calificacion
del barrio segun un andlisis general del
estado actual, pudiendo ser un barrio en
equilibrio, en fase de ajuste, en expectativa,
o en crisis. Posteriormente se identifican
posibles problemas, mencionados
repetitivamente en los casos estudiados,
entre ellos la degradacién del barrio, la
nula inversidn de los propietarios en sus
inmuebles, la pérdida de valor tanto para
los propietarios como para los ciudadanos
en general, el despoblamiento del barrio,

cambios de uso de suelo degradantes, vy
las catdstrofes naturales. Frente a ello, se
exponen consideraciones o necesidades
para el Plan de Proteccion Urbano,
tales como: estudios multidisciplinarios,
la coordinacion entre entidades de la
proteccion del patrimonio y los organismos
reguladores; identificar los beneficiarios con
claridad; tener en cuenta una participacion
ciudadana constante; generar vinculos
de apoyo con gremios y agrupaciones
de manera de hacerlos participes activos
de los programas y proyectos, considerar
programas de rehabilitacion, conservacion
y restauracion; tener en cuenta un grupo
encargado de manera exclusiva del centro
histérico; identificar la vocacion del barrio
que se quiere reforzar; y tener en cuenta
las fuentes de apoyo econdmico para los
programas a ejecutar.

Y, por Ultimo, se recogen las acciones que
se deberian contemplar, diferencidndolas
enfre las generales y las puntuales,
enfocando las primeras a una mejora de
la centralidad, y al desarrollo econdmico,
social y cultural. Mientras que las puntuales,
se plantean como acciones acotadas, que
son parte de las generales y podrian ser
proyectos a corto plazo enfocados a mejora
de: limpieza, luminacién, estacionamientos,
equipamientos, y peatonalizacion, entre
otros, que deben ser ejecutados de manera
paralela y no individualizados.
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DIAGRAMA SOBRE EL ANALISIS DE LOS CENTROS HISTORICOS Y LOS
PLANES REGULADORES

Capitulo 2

ESTADO D/EL BARRIO

I
~ > ~
| >
~

~ Barrio en equilibrio "
|
|
|

\

— Barrio en fase de ajuste
> Barrio en expectativa ™~
—~ Barrio en Crisis T

Nula inversion de
propietarios

Cambios de uso
de suelo

Coordinacion entre entidades
de la Proteccion del Patrimonio Beneficiarios claros
y los Organismos Requladores

Vinculos de apoyo con Programas de
: e Rehabilitacion,
LR A L 2 Conservacion y Restauracion

Creacion de entidad Vocacién del barri Basqueda de
encargl_elli(:ilét:[liecloCentro el financiamiento y aportes

Generales Puntuales:
-Rescate de centralidad - Limpieza
-Desarrollo econémico - lluminacién
-Desarrollo social - Estacionamientos
-Desarrollo cultural - Equipamientos

- Mejora de Infraestructura
- Sequridad

- Fomento de turismo

- Control de transito

- Peatonalizacion

Figura 15.
Diagrama sobre el andlisis de los centros historicos y los planes reguladores. Fuente: Autoria propia (2020).
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3. REUTILIZACION DE ESPACIOS PATRIMONIALES

3.1 La importancia del uso en la puesta en valor

3.2 Criterios para la reutilizacion de los espacios patrimoniales.

3.3 Los cambios de usos de edificios patrimoniales
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Capitulo 3

3. REUTILIZACION DE ESPACIOS PATRIMONIALES

Tal como se ha podido ver en el capitulo
anterior, dentro de las consideraciones para
la confeccién de planes de proteccion,
es necesario contemplar programas de
rehabilitacién, conservacion y restauracion
las que responderdn necesariaomente a
la vocacion del barrio establecido. Esta
vocacion, planteard de alguna manera
la esencia funcional del barrio, pudiendo
ser. cultural, comercial, habitacional,
etc., dando cabida a diversos programas
arguitecténicos para su incorporacién
tanto en los edificios como en los espacios
publicos patrimoniales del barrio.

Segun Mutal (s.f.), una de las formas mads
efectivas en el desarrollo de politicas y
programas de conservacion de cenfros
historicos, sonlasiniciativasrelacionadas con
la restauracion, renovacion y rehabilitacion.

La reutilizacién de los espacios patrimoniales
se presenta como un concepto de
colaboracion a las  iniciativas  de
conservacion vy revitalizacion de este tipo
de espacios, los cuales pueden llegar a
ser estrategias claves en la preservacion
del patrimonio construido y de manera
sustentable.

A contfinuacion, se profundizard en el
significado de la reutilizacion, en dmbitos de
importancia, criterios, actores clavesy casos
ejemplificadores.
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3.1 La importancia del uso en la puesta en valor

Hoy en dia, es posible ver como el abandono
de los edificios patrimoniales, es muchas
veces causa de la degradacién fisica del
inmueble y en efecto, de su valor histérico
en la memoria colectiva de los residentes.

Mutal (s.f.) coincide en este aspecto,
afrmando  que como los  edificios
contribuyen a la identidad del barrio, resulta
necesario conservar el tejido urbano, para
potenciar los valores historicos y culturales
de la ciudad.

Si observamos las problemdaticas
mencionadas en el capitulo anterior, la
degradacion, el despoblamiento, la nula
inversion de los propietarios, los cambios
de usos de suelo, o la pérdida del valor,
podemos relacionarlas todas ellas al
cambio de uso, o la falta de uso de los
edificios. Por lo que entonces, podriamos
decir que el uso, y digamos, el buen uso
seriac una de las medidas correctoras de
estas problemdaticas.

Lerones et al. (2015), exponen la necesidad
de terminar con el pensamiento “elitista”
sobre los espacios histéricos, esos que limitan
el uso de este tipo de edificios a ser museos
U obras exclusivas para solo observarlas, en
vez de rehabilitarlas para que la sociedad
sea participe y realice sus actividades
civicas en ellos.

En este senfido, es interesante pensar la
historia como parte de la contemporaneidad
o la misma rutina en la sociedad, dado que
impulsariaymantendriade formapermanente
el sentimiento de representacion histérica
en la memoria colectiva de sus usuarios, y
también "Asi tendrd verdadero sentido Ia
concepcion del patrimonio como motor de
riqueza tanto cultural como econdmica”
(Lerones et al. 2015, p.269).

Para ello, resulta necesario, entender los

edificios patrimoniales como un todo y no
como un elemento singularizado, debiendo
contemplar el contexto fisico, social y
normativo del bien patrimonial, dado que
al final su valor serd resultado de varios
factores.

Mutal (s.f.), se refiere a la necesidad de
criterios para la reutilizacion de edificios
patrimoniales, en los cuales, se contemplen
los factores sociales y econdmicos del
entorno, para que el nuevo uso responda
de la mejor manera a ellos. Lo que resulta
Util el entender el uso del edificio patrimonial
como el medio para conectar con los
usuarios, dado que su valor comenzaria a
alcanzar niveles mds alld de los historico,
sino mas bien simbdlicos.

De esta manera como lo expone el autor
anterior, se podria llegar a la definiciéon
de un uso adecuado para el edificio y las
personas que frecuentan el sector.

Palacios e Hidalgo (2009), también aportan
opiniones sobre el tema, pero desde el
concepto de la “Conservacion integrada”,
refiriéndose al resultado de las acciones y
estudios de la conservacion, investigacion
y adaptaciéon de edificios patrimoniales,
a las necesidades programdticas de los
ciudadanos.

Si bien se entiende con claridad la
importancia del uso en el edificio patrimonial
como medida de conservacion del mismo,
la interrogante surge cuando pensamos
en 3Cudles son los fipos de uso? Por ofro
lado, la mayoria de los autores lo vinculan
a los estudios previos, y consideracion de
los contextos sociales, y econdmicos, pero
seria bueno saber las opciones en el mundo
de la reutilizacion del patrimonio, mdas allé
de una clasificaciéon general como: turistica,
cultural, deportivo, y residencial, que es lo
que menciona también Palacios e Hidalgo
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(2009).

Ademds, debemos ser conscientes que
tampoco se trata de priorizar los usos sobre
la conservacion, es necesario encontrar un
equilibrio entre lo histérico, el patrimonio, lo
funcional y el resguardo. Ordaz (2015), hace
hincapié en este aspecto, mencionando
especiaimente el caso de la propiedad
privada, dado que suele transformarse en
recursos administrables, dando resultados
rentables comercialmente hablando, y mds
aun cuando se ubican en sitios historicos
y/o con atractivo turistico, provocando la
fragmentacion de los inmuebles, cambio
de propietarios, ampliaciones, en general
pasando a llevar su valor patrimonial, vy
dando paso a la degradacion.

Si bien el tfurismo, puede ser considerado un
riesgo en dmbitos del patrimonio cultural,
también es visto como una oportunidad
en la puesta en valor y revitalizacion del
patrimonio.

ICOMOS (1967), en las Normas de Quito del
mismo ano, presenta un estudio realizado en
colaboracion con la Unién Internacional de
Organizaciones Oficiales de Turismo, donde
justifican el uso del turismo en el patrimonio,
y realzando dos conclusiones principales.
En la primera, dicen ser partidarios que las
visitas turisticas aseguran la recuperacion de
las inversiones realizadas a los monumentos,
y en la segunda, exponen que la actividad
turistica de un monumento fiene fal
importancia sobre el mismo, que en caso
de su decaimiento, este efecto podria llevar
a la extincion del sitio y con ello, generar
efectos negativos en la economia del lugar
en el que se encuentra.

Por ende, se podria considerar los usos del
drea del turismo, como buenas opciones
en la revitalizacion de los espacios
patrimoniales, siempre y cuando se gestione
precavidamente su Uso, sin poner en riesgo
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el edificio historico.

A confinuacion, se presenta la figura 16, en
donde se ordenan las ideas mds importantes
y a considerar en los proximos capitulos a
desarrollar.

Como se puede ver, para los programas de
rehabilitaciéon, conservacion y restauracion,
en sus etapas de proyecto, resultaria
necesario readlizar estudios previos, que
permitan reconocer los atributos del barrio,
en dambitos econdmicos, normativos, vy
sociales. Esto permitird descubriry establecer
la vocacion del barrio, de manera de poder
orientar los usos, en la planificacién territorial
de la ciudad.

En cuanto a los usos, se han podido
identificar de tipo educacional, turistico,
cultural, residencial, y deportivo, dentro
de los mds importantes, de los cuales
independientemente de su eleccion, resulta
sumamente necesario contemplar un
equilibrio entre la rentabilidad econdmica y
patrimonial que signifique el cambio de uso
al edificio o al espacio histdrico, de manera
de conseguir la sostenibilidad del edificio.



Capitulo 3

| I
v N4

CONTEXTO CONTEXTO
NORMATIVO SOCIAL

PROGRAMAS DE REHABILITACION , CONSERVACION Y RESTAURACION
I
v
CONTEXTO
ECONOMICO
| | I
hd v b4

Rentabilidad Rentabilidad

Econdmica Patrimonial

X Cultural v

R
EQUILIBRIO

Figura 16.
Diagrama sobre el analisis del “Uso” en la rehabilitacion, conservacion y restauracion patrimonial. Fuente: Autoria propia (2020)
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3.2 Criterios para la reutilizaciéon de
los espacios patrimoniales

Como hemos visto, el uso de los espacios
historicos es una herramienta para la puesta
en valor del patrimonio, que no basta con
darle una funciéon al azar dentro del barrio,
sino que, es algo mds complejo que eso,
requiriendo de multiples estudios previos
para dar con el uso que mejor responda
al entorno y genere un equilibrio entre su
funcionamiento y el edificio. Y es que, ahora
nos toca estudiar lo que significa el cambio
de uso o la “reutilizacion” para el mismo
inmueble, desde un punto de vista fisico y
con mayor detalle.

ICOMOS (1999), en la Carta de Burra
recoge la exigencia por la proteccién de
los sitios patrimoniales, haciéndolos Utiles,
considerando, eso si, la minima intervencion
para conservar su valor histérico.

En su articulo 7, se establece la asignacion
de un “uso compatible” al sitio patrimonial,
y se hace un llamado a mantener el uso de
un sitio cuando este posea un significado
cultural. Sin embargo, en caso de que ese
“uso compatible” requiera adaptaciones,
estas deberdn involucrar la  minima
intervencion, y siempre que su impacto
sobre la significacion cultural sea el minimo.

Esto resulta necesario en dmbito de
conocimiento universal, cuando nos vemos
en casos como los que plantea Espinosa
(2014), en donde los politicos, en el intento
de crear ganancias y empleos, su postura
es estar dispuestos a admitir cualquier
infervencion sobre los monumentos, y
generalmente irreversibles.

En relaciéon a la protecciéon del patrimonio,
la guia para la adaptacion de espacios
patrimoniales de Heritage Office, NSW
Department of Planning. (2008), se refiere
al tema de la rentabilidad o sostenibilidad
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del proyecto de adaptacién, en el cual
sugieren, que los grandes proyectos deben
demostrarsurentabilidad aunlargo plazo, de
manera de respaldar el cambio de uso vy su
inversion. Para ello sugieren documentacion
tipo acuerdo que garantice el futuro
mantenimiento y conservacion del edificio
en adaptacién, como parte del proyecto
general.

Lo gque seria sumamente Util, pensando en
el nUmero de edificios que son restaurados
hoy en dia con fondos estatales, y son
traspasados a cargo de gestores sin poder
asegurar su conservacion o mantencion a
futuro, problema que veremos mds adelante
en los casos de estudio.

En cuanto a los criterios para la reutilizacion,
en la Guia para la adaptacion de
espacios patrimoniales, se exponen de
manera especifica 7 principios para que la
reutilizacion se ejecute de manera éptima.

El primer principio es, entender el significado
del lugar, de manera identificar los valores
patrimoniales y conservarlos en el tiempo.

Elsegundo eslabusqueda deluso adecuado
al sitio patrimonial, el cual se relaciona con
la bUsqueda de la vocaciéon del barrio y sus
estudios previos vinculados al contexto.

El tercero, es la determinacion de un nivel de
cambio que responda al valor pafrimonial
del lugar, el cual siempre se recomienda
que sea el minimo.

El cuarto, es asegurar la reversibilidad de la
intervencion y su futura conservacion en el
fiempo.

El quinto, es mantener las vistas del edificio
y su relacion con el entorno, de manera de

proteger el paisaje del lugar.

El sexto, es garantizar a futuro la gestion



del edificio, como accion parte de la
rentabilidad de la intervencién.

Y por Ultimo, se plantea incorporar el
significado patrimonial del edificio en el
proyecto de intervencién.

La iniciativa por incorporar requerimientos
post intervencién, como lo son temas
relacionados a la gestion mas alld del
hecho mismo de la intervencion, se vuelve
valorable, dado que un proyecto de
infervencion no es sélo su ejecucion, sino
también su posterior puesta en marcha y
funcionamiento.

Espinosa (2014), desde su punto de vista
considera que, la etapa de proyecto es
una de los pasos mds importantes en la
intervencion del edificio patrimonial, ya
que es el primero, y por ser aplicado en un
edificio histérico es diferente a una obra
nueva, y por ende, se debe actuar de una
manera especial.

Si bien el autor opina que cada caso
es diferente en las actuaciones sobre
el patrimonio arquitectdnico, es posible
encontrar constantes a considerar, como: la
contemplacién de un equipo multidisciplinar
la investigacion histérica, los criterios de
intervencion, el equilibrio en el lenguaje
arquitecténico, y la confeccidon de un
proyecto de ejecucion, y un plan de gestion.

Sobre elusoy la puesta en valor, asigndndole
la responsabilidad del éxito en el proyecto,
se recomienda plasmar una coherencia y
didlogo entre lo nuevo y lo antiguo, de tal
manera que exista una convivencia mads
que una competencia.

Respecto a los valores, en cuanto a la
puesta en valor a fravés de su incorporacion
y fortalecimiento en el proyecto, se deben
entender como parte indisoluble de su
significado cultural.

Siguiendo a Espinosa (2014), para un
proyecto de reutilizacién es necesario
contemplar 3 etapas que aseguren de
forma detallada y minuciosa, la confeccion,
ejecucion y funcionamiento de un proyecto
de reutilizacién patrimonial.

Concluyendo, en la figura 17 se presenta,
como los criterios principales a considerar,
deben buscar de forma general una
rentabilidad a largo plazo y la utilidad del
espacio patrimonial, a través de tres etapas:
la del proyecto, la de la habilitacion y la de
la gestion.

Asi, la primera etapa debe contemplar
elemento y acciones como la conformacién
de un equipo disciplinario, la investigacion
histérica del lugar, el estudio de criterios
de intervencion, la confeccién de un
proyecto de ejecucidén calendarizado, la
consideracion de una minima intervencion.
y la identificacion del significado del lugar.

En relacion a la etapa misma de la
habilitacion, se debe considerar el didlogo
entre lo intervenido y lo existente, potenciar
los valores patrimoniales, buscar el equilibrio
en los estilos arquitectonicos, proteger el
paisaje, incorporar un uso compatible con el
edificio, y plasmar el significado patrimonial
en la intervencion.

Mientras que, para la etapa de la gestion,
deben ser contemplados  acuerdos
que garanticen la conservacion  del
edificio, intervenciones que aseguren la
reversibilidad, y la confeccidén temprana de
un Plan director que ayude a la gestiéon del
edificio.

Si bien cada etapa responde a un tiempo
especifico dentro del proyecto, todos sus
criterios deben ser desarrollados antes de su
ejecucion.
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Capitulo 3

CRITERIOS PARA LA REUTILIZACION DE LOS ESPACIOS PATRIMONIALES

———————————— SE DEBE BUSCAR: s i s e e e

RENTABILIDAD A
LARGO PLAZO

PROYECTO HABILITACION GESTION

Acuerdo de
conservacion
del edificio

Equipo Didlogo entre lo
multidisciplinario nuevo y lo antiquo

Investigacion
histdorica.
“ Genio del lugar”

Potenciar los valores Asequrar la
patrimoniales reversibilidad

Criterios de
intervencion en base
a las patologias

Equilibrio en estilos Plan director
arquitecténicos

Programacion de Proteccion del
ejecucion paisaje

Minimo nivel de Uso adecuado
intervencion y compatible

Identificacion del
significado del lugar

Figura 17.
Diagrama sobre los criterios para la reutilizacion de los espacios patrimoniales. Fuente: Autoria propia (2020).
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3.3 Los cambios de usos de edificios patrimoniales

Enfocdndonos solo en los usos de los
edificios, podemos decir que, hasta ahora,
no es posible determinar de manera
generalista la actuaciéon de los cambios de
uso en un edificio patrimonial, dado que
cada caso serd unico en la medida que
se readlicen todos los estudios necesarios
para comprender su historia y significado
patrimonial. Sin embargo, si es posible
exponer casos dirigidos exclusivamente
al cambio de uso, para ver los patrones
que podrian repetirse para llegar a futuras
conclusiones.

Diaz et al. (2008) ponen en evidencia
una serie de casos, en donde los edificios
patrimoniales se dotan de nuevos usos,
muchos de ellos muy diferentes alos iniciales,
pero que sin embargo cumplen con la
conservacion del patrimonio edificado,
teniendo en comun la salvaguarda vy la
puesta en valor de cada uno de los edificios.
Entre los edificios estudiados, los autores
hacenreferencia algran niUmero de edificios
industriales del siglo XIX en Barcelona,
dedicados a la fabricacién textil, y que han
sido reutilizados como bibliotecas, centros
sociales, escuelas, museos, residencias y
oficinas, en todos ellos manteniendo sus
elementos caracteristicos iniciales, tales
como: vigas, forjado, y cerchas, por ejemplo.

Oftra de las tipologias mencionadas son la
de las casas rurales construidas para los
trabajos del campo en el sector agrario y
ganadero, y que posteriormente han sido
rehabilifadas como casas de veraneo, o
residencias hoteleras, fratando de fomentar
el *“turismo rural”

Por otro lado, estdn los edificios residenciales
urbanos, los cuales son sometidos a
sustituciones mds que conservaciones,
manteniendo solo las fachadas, con el
Unico motivo de salvaguardar la imagen
urbana del entorno.

Y por Ultimo estdn los “edificios singulares”
con nuevos “usos singulares”, por ejemplo
depdsitos de agua que han sido reutilizados
como salas de exposicionesy posteriormente
como biblioteca; como también, un cuartel
militar, que fue rehabilitado como institucion
universitaria; o como el caso de una plaza
de toros, convertida en un centro comercial.

Todos estos ejemplos, son actos de
salvaguarda del patrimonio en el intento
por rescatar edificaciones que luego de su
uso inicial estaban en estado de abandono.
Sin ir mdas alld del nivel de intervencion
y si ha sido apropiado o no en cada
uno de ellos, todos coinciden en haber
mantenido elementos arquitecténicos mds
caracteristicos de su diseno dentro del
nuevo funcionamiento.

Llama la atencién el punto de vista del
articulo de los autores Diaz et al. (2008), en el
cual realizan un andlisis sobre la reutilizacion
patrimonial, enfocdndose en los usos
iniciales de los edificios, categorizando sus
usos originales, y exponiendo los nuevos
usos, como si se tratara de entregar y poner
en evidencia las opciones funcionales de
cada tipologia de inmueble.

Ofro caso diferente de enfoque, es el
de Hugony y Ramsay (2012), en el cual
realizan un debate sobre la adaptabilidad
de edificios histéricos a usos culturales,
centrdndose exclusivamente para nuevos
usos de tipo museisticos. En este tema,
ellos declaran el deber de identificar en
primer lugar, las demandas propias del
nuevo Uso, como en el caso de un museo:
coleccionismo, conservacion, investigacion,
exhibicién y educacién, para poder
asignarlas a las zonas disponibles, y ver las
posibles modificaciones permitidas en cada
una de ellas.

Pero 3qué ocurre cuando analizando
los requerimientos de un programa
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arquitecténico, dificimente se adapta
al espacio, o bien a algo mas alld de lo
inmaterial? sHasta qué punto el cambio de
uUso puede ser tolerado tanto por el edificio
como por los usuarios?

Un caso partficular es el de los edificios
patrimoniales de tipo religioso. Todos somos
conscientes de la cantidad de estos edificios
tales como iglesias y conventos, que
anfiguamente se constfruian sin problema
como simbolo de poder y que, con el paso
del tiempo, por el cambio de costumbres
han ido gquedando en desuso. Un caso
de ejemplo es el de Valéncia, donde de
acuerdo a lo expuesto por Garcia (2010),
en el siglo XVIl era conocida como la
ciudad de las mil torres, llegando a tener 23
cenobios, los cuales fueron desapareciendo
o cambiando su uso paulatinamente.

La breve resena publicada por El Levante,
diario regional, pone en evidencia la
gran cantidad de edificios religiosos que
conformaban la ciudad antiguamente, y
gue enalgunmomentose vieronenfrentados
a la demolicion indiscutida, o bien, y poco
de ellos, a la reutilizacion.

sPero qué ocurre cudndo el cambio de uso
se realiza a edificios en donde su esencia
es el mismo uso inicial, por ejemplo los
religiosose

Existen casos en donde se plantea la validez
de cualguier uso en la dindmica de la
reutilizacion patrimonial,

Morant (2020), sostiene la idea que se debe
extraer la funcién intrinseca de los edificios,
como, por ejemplo, el de las parroquias
como lugares de reunibn con una misma
filosofia de vida y simbolo social, por sobre
la base de la religion misma.

Con este punto de vista es posible visualizar
los edificios como oportunidades de
reutilizacidon en espacios de gran riqueza
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histérica y social, como también de una
nueva concepcion creativa,

Ejemplo de ello es: el Convento del Carmen
(figura 18), en Valencia, Espana, que de
acuerdo a Esteve (2020), tiene fecha de
fundacion en el ano 1281, mismo ano
en el que comienza a funcionar como
convento, hasta 1835, ano de las leyes
desamortizadoras, en donde inicia a
albergar otros usos como: museo, y espacio
cultural.

Lo interesante de este edificio, es el
funcionamiento de los Ultimos anos,
impulsado por la adquisicion del inmueble
por dos empresarios en el ano 2018
que llevaron a cabo un proyecto de
rehabilitacion y reutilizacion, convirtiendo
un espacio religioso en un espacio
multipropdsito de indole cultural, acogiendo
actividades como debates, talleres cine,
baile, y gastronomia entre otros.

Figura 18.
Convento del Carmen, Valencia, Esparnia. Fuente: Convent
Carmen. (s.f.).



El espacio dedicado a la oracién y clausura
durante 400 anos, y que llevaba diez anos
cerrado sin uso alguno, ya estd viviendo su
transformacién para abrir sus puertas a los
valencianos y ofrecer un sinfin de actividades
Soriano (2018).

Como dato anecddtico, es sabido que si
bien al principio fuvo un impacto social
y controversial, sus gestores lo supieron
manejar, permitiendo un acceso gratuito
a un edificio que se mantuvo inaccesible
por anos, lo que podria ser una medida a
considerar dentro de la gestion de este tipo
de intervenciones.

Otro ejemplo es el de la parroquia del
poligono industrial de Llanera (figura 19), que
de acuerdo a Ferrer (2018), fue construido
como parte del complejo de alojamientos y
servicios para las personas que trabajaban
en la fabrica de explosivos de la ciudad.

La parroquia tiene fecha de construccion
de 1912, y tras la emigracion de los locales,
y el posterior abandono, un particular la
comprd vy la transformd en un skatepark
en el ano 2015, interviniendo sus paredes
con ayuda del artista Okuda San Miguel,
plasmando un estilo tfotalmente diferente all
original de la iglesia.

Este podria ser uno de los casos mads
controversiales, dado que su intervencion
rompe con todos los acuerdos y cartas
referente a la conservacion de los edificios,
sin embargo como uso, es de los mds
concurridos.

En sintesis, es posible concluir que aun
no es posible encontrar con pardmetros
estrictos en cuanto alos cambios de usos de
edificios, sin embargo, si es importante tener
claros la forma, y los criterios para hacerlo,
en especial cuando de intervencion en la
estructura patrimonial se refiere.

Figura 19.
Skatepark en parroquia de Llanera. Fuente: Okuda San
Miguel (s.1.).

Por otro lado, se sugiere que como gestores
y/o arquitectos, podamos evaluar un
proyecto de reutilizacién patrimonial desde
mds de un punto de vista, dando cuenta que
no hay una forma concreta de abordarlo,
pero si elementos y un orden a considerar,
como side una féormula aritmética se tratara.

En la figura 20, se expone dos posibles
maneras de abordar los cambios de uso en
los edificios patrimoniales, relacionado a lo
investigado en la bibliografia.

Segun lo senalado en este punto, la primera
forma de tratar el cambio es que, a partir
del uso inicial del inmueble, se identifique los
elementos caracteristicos del edificio, con
la intencidn de mantenerlos y conservarlos,
para luego ponerlos en valor enla busqueda
del nuevo uso o programa arquitecténico.
Mientras que la segunda manera es en un
orden inverso, en donde a partir del nuevo
uso y las necesidades de su funcionamiento,
se identifiquen los elementos del edificio asi
COMoO sUS espacios, y se adapte el nuevo uso
al edificio y su uso inicial, teniendo siempre
como constantes estos tres elementos: uso
inicial, elementos del edificio patrimonial, y
el nuevo uso y sus necesidades.
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Por Ultimo, resulta importante mencionar
que, un aspecto a tener en cuenta es la
diferenciaciéon entre el "uso” que se le
asigna al edificio, y las actividades que
se desprenden de ellas, ya sea de forma
permanente o esporddica, que alolargo del
tiempo es lo que aporta a la transformacioén
del edificio, como se ha logrado obtener en
el caso del Convento del Carmen.

Tu (2020) en un andlisis sobre el éxito de la
reutilizacion del patrimonio, da cuenta que

este tipo de iniciativas no siempre resultan
exitosas, y comparte la idea con autores
citados anteriormente, en los cuales se
mencionaba la ausencia de un marco
tedrico o guiaparasu desarrollo. Sinembargo
coincide con la identificacion de criterios a
considerar, sobre esto, y en base a un andlisis
de 10 sitios patrimoniales reutilizados en
Taiwdn, a fravés de entrevistas ha obtenido
como conclusion que, dependiendo de los
entornos y actividades que se desarrollen en

PROCEDIMIENTO PROPUESTO PARA EL CAMBIO DE USO EN
EDIFICIOS PATRIMONIALES

Identificar

Figura 20.

Diagrama sobre los criterios del procedimiento para la reutilizacion de los espacios patrimoniales. Fuente: Autoria propia (2020)
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ellugarpatrimonial es posible obtenervalores
recreativos, el que puede determinar los
beneficios de la iniciativa. Particularmente
menciona que las actividades como:
exposiciones, mercadillos, conferencias,
peliculas, etc, son un factor determinante en
el atractivo recreativo, y la planificacion de
actividades juegan un papel importante en
la reutilizaciéon de los edificios patrimoniales.

Por lo tanto, la planificacion de actividades,

debiese ser un factor a considerar en la
etapa de proyecto al momento de escoger
el nuevo uso del edificio, como en la
etapa de la gestion en una planificaciéon
de actividades permanente, de alguna
manera, buscando generar un atractivo
permanente frente a los usuarios y visitantes,
como buscando poner en valor los atributos
del edificio y su entorno.

3.4 Actores y gestores involucrados para una buena gestion del patrimonio

Como vimos en el punto 3.2, la reutilizacién
de un inmueble patrimonial no es sélo el
hecho de su cambio de uso, sino que,
ademds involucra una etapa previa y una
posterior, la cual depende en su mayoria de
la gestion del edificio a fravés de unared de
actores y colaboradores que apuntan a un
mismo objetivo.

Cabezas (2010), en la Guia para la
elaboracién de Modelos de Gestidon de
Patrimonio Cultural Inmueble, distingue
cuatro actores claves que vienen a
determinar el éxito o fracaso del plan:

Actores publicos, privados, politicos vy

sociales.

En su clasificacion, viene a englobar
enfidades y organizaciones, las cuales hace
un llamado a considerar la opinidn de cada
uno a fravés de consultas individualizadas
o mediante actividades de participacion
masiva. En la figura 21, se readliza un
diagrama basado en Cabezas (2010),
pero perfeccionado con lo recabado
en el frabajo hasta este punto, en la cual
se complementa con las organizaciones
creadas especialmente para la gestion de
los monumentos o barrios histéricos, ademads
de la incorporacion de la ciudadania de
manera intrinseca.
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ACTORES CLAVES PARA LA REVITALIZACION DEL PATRIMONIO

CIUDADANIA

PUBLICOS

PRIVADOS

etc.

POLITICOS

SOCIALES

N CIUDADANIA

et i e s e e s

Figura 21.

ORGANIZACION O ENTIDAD ENCARGADA DEL BARRIO HISTORICO
Pudiendo ser de indole pidblica, privada o mixta.

Servicios pliblicos, autoridades de ayuntamientos, ministerios,
entidades gubernamentales en general.

Empresas, emprendedores,bancos, fundaciones, mecenas,

Lideres politicos que puedan apoyar la gestidn. Senadores,

diputados, concejales, entre otros.

Organizaciones, asociaciones, dirigentes, juntas vecinales, en general,
todos los grupos de ciudadanos afectados o beneficiados, directa o
indirectamente con el inmueble patrimonial.

CIUDADANIA

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = = = e

Diagrama sobre los actores claves para la revitalizacion del patrimonio. Fuente: Autoria propia (2020) en base a Tomé (2015, p.6)

Siguiendo con lo planteado en el mismo
punto 3.2, podriamos continuar con la
idea de las tres etapas en el proceso de
la intervencion, pero ahora analizando, los
actores, y gestores para una gestion exitosa
del patrimonio. En este sentido, la primera
etapa seria la de proyecto, en la cual se
deberian tener como base la Regulacion
Ubana como elemento base de la
proteccion del patrimonio.

En cuanto a lo normativo, Lerones, ef al
(2015) hacen un llamado de participacion
multidisciplinaria e integral parala legislacion
delpatrimonio, enla cual cada especialidad
y junto a las entidades publicas debieran
trabajar en los objetivos y soluciones de las
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propuesta.

Lo anterior es posible observarlo en los
casos expuestos en el punto 2.4 Referencias
comparativas, en donde quedd esclarecido
como en la mejora de los planes urbanos,
en especifico: en los planes de proteccién,
es necesaria la participacion de organismos
estatales 'y  privados, fales como:
Instituciones gubernamentales encargadas
de la proteccion del patrimonio;
Organismos encargados con dedicacion
exclusiva del Centro Histérico involucrado;
Organismos  estatales encargados de
la economia, transporte y cultura, entre
otros; Ayuntamientos; Instituciones privadas
como bancos, u otras empresas dispuestas



a patrocinar proyectos; y agrupaciones
vinculadas a la musica, arte, y cultura, que
apoyen de manera activa con actividades
en el centro historico.

En la etapa de la habilitacién, 1o importante
es que el equipo de frabajo, independiente
de su drea de conocimiento, tengan un
objetivo en comun.

Office of Design and Architecture SA.
(2014), establece que todo proyecto de
reutilizaciéon debe abordarse y administrarse
cuidadosamente por un equipo de
multidisciplinario comprometidos con el
patrimonio y creativos, de manera de sacar
el potencial de uso del edificio.

Se debe tener claro, que aparte de la
participacion de un equipo multidisciplinario,
es importante el resultado de su frabajo,
es decir, esfuerzos por la conservacion del
patrimonio, el cual se deberia ver reflejado
en un plan de gestion, que aborde todos
los planes de las etapas de la intervencion:
plan de ejecucion, plan de intervencion vy
un plan director.

Office of Environment and Heritage
(OEH) (2012), ha establecido que, para la
reutilizacion, es importante dos temas: El
estudio de los valores patrimoniales de un
lugary el desarrollo de una declaracion de su
importancia; y por otro lado, la planificacién
de la conservacion como plan de gestion
del proyecto.

Por lo que seria necesario entonces contar
con profesionales claves, que permitieran los
estudios previos para estos dos temas. Entre
ellos se podrian mencionar, Historiadores,
Arquitectos, Restauradores, Ingenieros, vy
Gestores del Patrimonio, entre ofros.

Y como Ultima etapa, la de la gestion, es
importante contar con el apoyo de las
mismas agrupaciones especificadas en la
etapa previa: agrupaciones vinculadas a la

muUsica, arte, cultura, o bien de tipo social,
como comités de barrios, que apoyen de
manera activa las actividades y, consoliden
la cultura dellugar, como es el caso expuesto
por Tomé (2015), en el marco del programa
“Patrimonio para el Desarrollo”, en Bolivig,
(ver figura 22) donde se observa que la
participacion se vuelve imprescindible
en la conservacion del patrimonio, dado
que se considera una herramienta para
que las agrupaciones y comunidades se
comprometany contribuyan en el desarrollo
de planesy en el proceso de la conservacion
patrimonial.

Figura 22.

Hospital de Patacamaya (Bolivia): la recuperacion del
patrimonio cultural de los pueblos, sus conocimientos y
saberes en medicina tradicional esta siendo integrado en las
politicas publicas de salud en Bolivia. Fuente: Tomé (2015,

p-6)

Esta incorporaciéon de las comunidades
genera un empoderamiento y a su vez
cambios en las politicas publicas, las que
segun Tomé (2015) invitan a la poblacién
a ser participantes activos mds que
beneficiarios del estado. Un ejemplo de ellos
son las comunidades indigenas y comités
de barrios que se han vuelto claves en las
politicas publicas.

En la sintesis del tema, resulta importante
incorporar en la lista a la ciudadania en
general y de manera permanente, como
protagonistas en la gestiéon del patrimonio.

Cuadrado 'y Manavella (2017)  son
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parfidarios de que el Estado debe formar
a la ciudadania, inculcdndoles los valores
patrimoniales, con la finalidad de generar
una conciencia total por la conservacion
de los bienes patrimoniales.

En este sentido, se vuelve prioritario, dado
que, silos usuarios no tienenlasensibilidady el

respeto por el patrimonio, las intervenciones
y acciones por la conservacioén del mismo
serian en vano.

En la figura 23, se logra resumir los actores
claves en cada etapa de la revitalizacion
del patrimonio, considerando de manera
constante un equipo multidisciplinario y de
manera permanente a la ciudadania.

e
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Figura 23.
Diagrama sobre los actores en la gestion del patrimonio. Fuente: Autoria propia (2020)
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3.5 Referencia de la Reutilizacidén

A continuaciéon, se expondrd un caso
referencial, en donde se pueda ver las
buenas gestiones realizadas en temdticas
vistas en puntos anteriores relacionados a:
los Barrios Histéricos, los Planes de Proteccion
y la Reutilizacion Patrimonial.

Bajo el criterio del buen desarrollo urbano
a partir de las oportunidades y fortalezas
caracteristicas a nivel de ciudad, la gestidon
de una organizacidn  exclusivamente
encargada de generar proyectos varios,
entfre ellos los enfocados en el patrimonio,
y la reutilizacion de edificios patrimoniales
para la incorporacion de nuevos usos Como
directriz del plan hacia una vocaciéon a
nivel de barrio histérico y de ciudad, el caso
escogido es el de Mdlaga en Espana.

El caso de Mdlaga, resulta de interés por
como a partir del desarrollo de planes
urbanos y estratégicos, y la busqueda de
un ordenamiento urbano que respondiera
bien a la ciudad vy sus habitantes, se fueron
creando iniciativas a corto y largo plazo,
entre ellas, las de reutilizacion de edificios
pafrimoniales para fomentar actividades
zonificadas en la ciudad, las cuales han
permitido reconocimientos intfernacionales,
como el de Capital Europea de Turismo
Inteligente  del ano 2020 (National
Geographic, 2021), gracias a sus resultados
positivos en dmbitos de sostenibilidad,
innovacion y cultura.

De acuerdo a Ayuntamiento de Mdlaga
(s.f.), su mayor auge se vivid a finales de
la Edad Media, bajo dominio musulmdn,
periodo en donde se alzaron gran niUmero
de mezquitas, las Atarazanas y la Alcazaba,
parte de edificios, que fueron transformados
o reemplazados por parroquias, conventosy
la Catedral en el ano1487, con la conquista
por los Reyes Catdlicos. Otro periodo de
importancia econémicamente hablando,
son los del siglo XIX, anos donde se crean

numerosas industrias de tipo siderurgica
y ftextiles, y que, sin embargo, su éxito
econdmico se ve abruptamente aplacado
por una crisis social, econdmica, y anos mas
tarde por la Guerra Civil y su posguerra. Lo
que obliga a generar nuevas directrices
que fomenten el desarrollo de la ciudad,
enfocando todos sus recursos y propdsitos
en el progreso del Turismo.

Conla nueva orientacion en el desarrollo de
la ciudad, se crean grandes infraestructuras
y programas, que la han ubicado en puestos
de referencia mundial en cuanto a progreso
urbano. Por ello, su eleccién y exposicion en
el presente capitulo.

Para iniciar su andlisis, en la figura 24, se
expone de manera cronolégicalas acciones
y programas readlizados en la temdtica
urbana. Todo ello utilizando como material
de consulta el Plan General de Ordenacion
Urbanistica de Mdlaga de De la Torre (2011).

Como se puede observar, las primeras
acciones, se enfocaban en dar soluciones
al hacinamiento, y progresivo aumento
de construccién, entre otros, encauzando
todos sus esfuerzos en la ordenacion de la
ciudad, tipologia de viviendas y el régimen
de suelos.

No es hasta el ano 1959, cuando con el
crecimiento econdmico de la ciudad, se
inicia procesos de renovacion y cambio
urbano, repercutiendo fuertemente en el
centro histérico, con un notable deterioro
y abandono residencial por una busqueda
de mayor comodidad en las viviendas de
las afueras.

Junto a estas problemdticas, aparecian
ofras como la poca compatibilidad del
uso del automovil por el centro histérico,
minimo equipamiento publico, y la poca
rehabilitacién  de inmuebles antiguos,
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conllevando a un abandono paulatino del
barrio histérico.

Con la ausencia de un instrumento de
proteccion del centro histérico, que segun
la linea de tiempo de la figura 24, se tuvo
que esperar cerca de treinta anos para
que se confeccionara un plan especial de
proteccion para el centro de Mdlaga (1990),
lo que se demuestra con las situaciones
mencionadas por De la Torre (2011),
donde resalta la poblacidon envejecida y
el abandono del centro, la pérdida de las
funciones tradicionales del lugar, la falta de
habitabilidad, los problemas de inseguridad,
y la ausencia de conservacion en las
edificaciones por parte de los propietarios.

Frente a esto, la finalidad principal del plan
buscaba proteger el centfro de la ciudad,
fratando recuperar edificios, mediante
renovacion y rehabilitacién, aportando un
catdlogo de las edificaciones protegidas
con sus respectivas clasificaciones.

Hasta esta época, Mdlaga parecia no tener
claridad aun, sobre su proyeccion a futuro,
lo que se reflejaba en sus Planes Urbanos.
Sin embargo, esto cambia en el ano 1994
con la creacion de CIEDES (Centro de
investigaciones estratégica y de desarrollo
econdmico y social), una fundacién sin
dnimo delucro, constituida porlas principales
institfuciones y entfidades de la ciudad,
como: el Ayuntamiento de Mdlaga, las
Comisiones Obreras, el Puerto de Mdlaga, la
Universidad de Mdlaga, y la Confederacion
de empresarios, enfre otros, quienes a través
de la fundacion impulsaron la planificacion
urbana de la ciudad, estableciendo como
objetivos:

-La realizacion de la Planificacién
Estratégica de la ciudad de Mdlaga.
-La presencia activa de Mdlaga en
redes de ciudades a nivel nacional e
internacional.
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DATOS CRONOLOGICOS

RELEVAN

TES DE LA

REUTILIZACION EN LA CIUDAD
DE MALAGA, ESPANA.

REUTILIZACION

DE LOS EDIEICIOS

PATRIMONIALES

1999 —4\— 1999

Reutilizacion de la Aduana
Maritima como Museo de
Malaga.

1997 —eo

Reutilizacion del Palacio
Buenavista como Museo
Picasso.

Reutilizacion de la Plaza de
Toros como Museo.

o— 1998
Reutilizacion del Castillo de
Gibralfaro como Centro de
Interpretacion.

o— 1994
Creacion de CIEDES (Centro
de investigaciones

1993 ——@ estratégica y de desarrollo

El Plan General de
Ordenacion Urbana.

econdmico y social)

®— 1990

Plan Especial para la
Proteccion y Reforma
Interior del centro de

Malaga de 1990 (PEPRI
1983 P Centro).
Plan General de Ordenacion
Urbana. . 1971
Plan General de Ordenacion
al Este del Rio
Gualdalmedina de E.
Caballero Monrés y R.
1964 2 Alvarez de Toledo.

Derogacién del Plan de
Ordenacion Urbana de José

Gonzalez Edo. ® 1959
Plan de estabilizacion
1956 o economica.
Régimen del Sueloy
Ordenacion Urbana.
e— 1950

1928 —eo

Plan de Ensanche de Daniel
Rubio.

Plan de Ordenacion Urbana
de José Gonzalez Edo.

DEGRADACION DEL BH

Figura 24.

Datos cronologicos relevantes de la reutilizacion en la
Ciudad de Malaga. Fuente: Autoria propia basada en

De la Torre (2011)



-El diseno y la gestion de proyectos
de cooperacion internacional y de
intercambio de experiencias y buenas
prdacticas. (Fundacién CIEDES, s.f.,
parr.2)
Como es posible ver, CIEDES viene a ser la
organizacion creada encargada del Plan
de Ordenamiento de la ciudad, algo muy
parecido alas organizaciones creadas, pero
de los barrios histéricos, que se mencionaron
anteriormente como medidarecomendada
para su proteccidon y rehabilitacion. Y,
ademds, sus participantes vienen a ser
actores sociales con mucho peso decisivo,
y de todas las dreas de la sociedad.

Las acciones de CIEDES comienzan a dar
frutos, en los anos posteriores con nuevos
planesy proyectosdirigidoshaciacualidades
claras de la ciudad, estableciendo cuatro
lineas de accidn y los 194 proyectos, con
objetivos precisos para la proyecciéon de la
ciudad en el futuro. Acciones ordenadas
por fases en la figura 25.

Dentro de los proyectos del Plan Estratégico,
que respondian a la revitalizacién del centro
histérico, se identifican:

- Recuperacion y rehabilitacion del edificio
de la Generacion del 27 C/ Parra;

- Rehabilitacion de la Catedral.

- Recuperacién para uso ciudadano del
Antiguo Mercado de Mayoristas (Centro de
Arte Contempordneo).

- Utilizacion de edificios histéricos como
centros culturales y sociales.

- Rehabilitacion del Mesdn San Rafael.
-Rehabilitacion del Mercado de Atarazanas.

Es de resaltar que la linea IV de la fase 2 del
Plan Estratégico: “Capital turistica y de ocio
europea”, fue fundamental en aspectos
de la rehabilitacion y reutilizacion del
patrimonio, dado que tal como exponen
Garcia y Tapia (2001), mediante esta linea
es la que se impulsé como proyecto “La
red de museos Temdaticos”, lo que obligd

a seleccionar un numero de edificios
patrimoniales y reutilizarlos y rehabilitarlos
como museos. De esta manera, es que a
través de la reutilizacion y rehabilitacion
patrimonial, se logra fortalecer la vocacion
funcional de ciertas zonas ciudad, poniendo
en valor las edificaciones y sus actividades.
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FASES DE LA CONFECCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE MALAGA

FASE 1: ANALISIS Y DIAGNOSTICO
(Como es la ciudad?

FASE 2: OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS
:Qué ciudad queremos?

R o SR T S T S R S e (B g e S S T SR e e e O e S o e T
" "una dudad metropolitana de alcance mediterraneo, metrépolis de alta calidad de vida y respeto medio ambiental, capital econémica y \
tecnolégica de Andalucia, capital turistica y de ocio europea.”

Linea | : "Ciudad metropolitana de alcance mediterrdneo”. Engloba, entre otros, los temas del rol y el contexto de Malaga en el territorio, las
grandes infraestructura de transporte y comunicaciones, el gobierno de la ciudad y del sistema urbano, resultando un conjunto de 5 programas.

Linea Il : "Metrépolis de alta calidad de vida y respeto medio ambiental”. Se ocupa de los aspectos relacionados con la "sostenibilidad de la
ciudad". Ademas de los temas medio ambientales, esta linea se refiere a la poblacién, la vertebracion y articulacion social, el sistema sanitario
y la vivienda, como bienes de primera necesidad, fijandose 5 programas.

econdmica y los sectores industriales - financiero, construccidn, etc.-, determinando un total de 8 programas.

Linea IV: "Capital turistica y de ocio europea". Su objetivo es proyectar la ciudad al exterior y hacerla mds atractiva. Le conciernen
los temas culturales, turisticos y comerciales. Cuenta con un total de 6 programas.

Linea V: "Ciudad educadoray formadora". Engloba los temas de educacién y formacidn desarrollados en tres programas. Se considera que tiene

|
I
|
|
I
|
| Linea Il : "Capital econdmica y tecnoldgica de Andalucia®. Analiza lo relativo al mercado de trabajo, las infraestructuras, la competitividad
I
I
|
I
| un caracter horizontal o trasversal (al igual que la de calidad de vida) en cuanto invade y/o interfiere en las otras lineas.

FASE 3: PROYECTOS Y PROGRAMAS

;Como cambia la ciudad?

Se priorizan los proyectos a corto plazo: |
s Centro Histérico -Vivienda - Agua - Suelo industrial.

FASE 4: EJECUCION DE PROYECTOS

De la teoria a la accion

e La Catedral (Escuela Taller) - Plan Esp. Infraestructuras del Litoral Este |
- Palacio de Deportes - Plan Esp. Infraestructuras - Churriana-Bahia de Médlaga |
| - Parque Norte-Arroyo del Cuarto - Estudio para el Plan Estratégico de la Universidad
| - La Coracha - Parque Empresarial - Paseo Maritimo de Poniente |
| - Nuevo Parque Feria - La presentacion de determinadas actuaciones a convocatorias |
- 22 Ronda de circunvalacién (Hiper-ronda) comunitarias
| - Plan Esp. Infraestructuras de Teatinos - El asesoramiento directo de los técnicos de la Fundacidn en la |
planificacién de las actuaciones. |

FASE 5: SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

iCudanto hemos cumplido?

¢ - Construccion del AVE Cérdoba-Malaga - Paseo Maritimo de Poniente N

| Plan Especial del Puerto - Construccion de una "Ciudad de la Justicia" I
- Creacién del Museo Pablo Picasso - Construccion de un Auditorio

| - Plan Director del Aeropuerto de Malaga - Creacién de un Palacio de - Ferias y Exposiciones l

| - Terminacion de la Autovia del Mediterraneo (Adra-Guadiaro) - Museo de Bellas Artes y Arqueol dgico |
- Construccién de la Autovia Milaga-Cérdoba - Revitalizaciéon del Centro Histérico de Malaga

| - Creacidn de la 2* Ronda de Circunvalacion Oeste - Ampliacién de la Universidad de Malaga |

| - Plan Intermodal del Transporte Metropolitano - Creacién de un Parque Empresarial |

\ - Recogida selectiva de residuos - Plan Guadalmedina )

Figura 25.

Diagrama sobre las fases del Plan Estratégico de Malaga. Fuente: Autoria propia en base a Fundacion CIEDES (2020)
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Entre los edificios patrimoniales reutilizados,
para reforzar la nueva vocacion del barrio y
de ciudad, se encuentran:

El Museo Picasso (1997) (figura 26), ubicado
en El Palacio de Buenavista, edificio de
arquitectura andaluza del s.XVI, situado en
pleno centro histérico de la ciudad. Antes
Museo Provincial de Bellas Artes (Museo
Picasso Mdlaga, s.f.)

Figura 26.
Museo Picasso. Fuente: Museo Picasso Mdlaga. (s.f.).

Centro de Interpretacién del Castillo de
Gibralfaro (1998) (figura 27), edificacién
del s.XIV, antes fortaleza utilizada para
albergar las tropas y proteger la alcazaba,
posteriormente: cuartel y prision (Alcazaba
y Castillo de Gibralfaro, s.f.)

Figura 27
Centro de Interpretacion del Castillo de Gibralfaro. Fuente:
Ayuntamiento de Malaga (2017).

Museo Taurino de Mdlaga (1999) (figura 28),
edificio de finales del s. XIX, Monumento
Historico Artistico desde elano 1976, funciona
en la Plaza de Toros de la Malagueta,
edificio construido entre los anos 1874-1876.
Aparte de haber funcionado como plaza
de toros, funciond también como campo
de concentracion de prisiones, durante la
guerra civil. (Diputacién de Mdlaga, s.f.)

-
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Figura 28.
Museo Taurino. Fuente: Diputacion de Mdlaga. (s.f.).

Museo de Mdlaga (1999) (figura 29),
es considerado uno de los museos
provinciales de mayor tamano en Espana y
Andalucia, originalmente Aduana Maritima,
posteriormente funcioné como Fdbrica de
Tabacos y Subdelegaciéon del Gobierno de
la provincia. (Junta de Andalucia)

Figura 29.
Vista aérea del Palacio de la Aduana rehabilitado. Fuente:

Junta de Andalucia. (s.f.).
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Si bien, esta accion por potenciar el uso
de Museos, fomentd la cultura y el turismo
en la ciudad, de igual manera es posible
encontrar otros fipos de usos en el centro
histérico, que aportan cierta riqueza vy
variedad al funcionamiento del barrio.

En el Plan General de Ordenacion Urbana
vigente 2011 (De la Torre, 2011), es posible
encontrar el CAPITULO CUARTO. ZONA
CIUDAD HISTORICA, y en él, los siguientes
articulos que regulan el uso del Barrio
Historico:

Articulo 12.4.6. Usos preexistentes. En donde
se permite mantener los usos preexistentes,
siempre que no afecten a la conservacion
del edificio. Se detallan usos prohibidos
en fichas de catdlogo de cada edificio
protegido.

Articulo 12.4.7. Nuevos usos. Zona Ciudad
Historica. Se plantean nuevos usos de tipo:
Vivienda, aparcamiento, Oficina o terciario,
Comercial, Productivo, Hotelero, Hosteleria,
Recreativo, y Equipamiento Comunitario.
Todos ellos sujetos a diversas condicionantes,
que intentan proteger al edificio de posibles
danos, y respetar la imagen del Cenftro
historico.

Articulo 12.4.8. Restriccion de usos en plantas
bajas. En él se prohibe el uso de Bancos y
enfidades financieras, en un listado de calles
detalladas de la ciudad.

En general, la ciudad de Mdlaga, teniendo
ya establecida su “vocacion” del Barrio
histérico, en sus Ultimos planes solo le queda
protegerlo que se halogrado, estableciendo
normativas, que respeten, mantengan vy
conserven lo que ya existe.

Como se puede apreciar, Mdlaga es un
ejemplo completo en dmbitos temdticos
relacionados ala protecciony lareutilizacion
patrimonial. En su caso, es posible seguir
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un hilo conductor, por todo el proceso
de la confeccion, puesta en marcha y
seguimiento de la evolucién de la ciudad,
la revitalizacién del centro histérico, y la
gestion de los edificios patrimoniales.

Una vez mds ha quedado en evidencia la
importancia de las agrupaciones creadas
exclusivamente para la gestion de los
barrios histéricos, o en este caso, de la
ciudad histérica. Y con ello, la necesidad de
generar planes de actuaciones, a corto y
largo plazo, donde se prioricen y coordinen
las intervenciones en general.

Y por Ultimo destacar también las iniciativas
de seguimiento posterior a todas las
actividades, brindando los estudios de cada
proyecto y la evaluaciéon de los resultados
obtenidos y su gestion.
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4. CASO ESTUDIO

4.1 Barrio Histérico de la ciudad de Antofagasta, Chile

4.2 Marco Legal Nacional del Patrimonio en Chile

4.3 Normativa aplicable a los casos de estudio

4.4 L os cinco edificios del caso estudio

4.4.1 Antiguo muelle salitrero de la ex-Compania Melbourne Clark

4.4.2 Primera Gobernacion Maritima de Antofagasta

4.4.3 DIGEDER (ex-Resguardo Maritimo)

4.4 4 Edificio de la antigua aduana de Antofagasta

4.4.5 Estacion de Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia

4.5 Analisis de usos y equipamientos del Barrio Histérico de Antofagasta
4.6 Analisis de problematicas y necesidades del Barrio Histdrico de Antofagasta



4. CASO ESTUDIO

Figura 30.
Muelle Historico. Fuente: Timeline (2020)

4.1 Barrio Histérico de la ciudad de Antofagasta, Chile

Ubicado en la costa del norte de Chile, y en
el centro de la ciudad de Antofagasta, el
Barrio Histérico muestra la imagen cultural
y patrimonial de la localidad. Asi como
lo plantea el Consejo de Monumentos
Nacionales, organismo encargado de la
proteccion y tuicién del patrimonio cultural
y natural de Chile, sus componentes y
localizacién son huellas que muestran
la evolucidn urbana de un espacio
caracterizado por la simbiosis del desierto y
el mar.

Sus elementos de mayor importancia son
el ex-Edificio de la Aduana, el edificio del
antfiguo Ferrocarril Antofagasta-Bolivia, el
ex-Edificio de Gobernacion Maritima, el ex-
Edificio del Resguardo Maritimo, y el Muelle
Salitrero de la compania de Melbourne
Clark. Grupo de edificios que en el siglo
XIX y XX, conformaban uno de los centros
de operaciones de exportacion mds
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importantes del pais.

Como muchos autores afirman, es notoria la
existencia de un vinculo entre la explotacion
minera con los inicios de la civdad,
enfre ellos, Bermudez (1966) expone, “la
explotacion del salitre en el Salar del Carmen
estd estrechamente ligada a los comienzos
historicos de Antofagasta” (p.57).

SegunGarcés(1999)esenelano 1860cuando
la actividad minera, especificamente la del
salitre, se extiende hasta Antofagasta, en
ese entonces ciudad boliviana.

Para la explotacion y transporte del mineral
se encargd la empresa de Melbourne Clark,
quienes levantaron los campamentos en
el drea que hoy pertenece al Ferrocarril
Antofagasta-Bolivia.

A fines del siglo XIX y comienzos del XX,
producto del descubrimiento de salitre enlas



cercaniasdelacivdad, ylaembarcaciondel
mineral en la misma, se impulsé el desarrollo
del puerto, convirtiéndose también en el
centro urbano de la localidad.

El éxito comercial fue tal, que la ciudad
de Antofagasta llegd a tener 9 muelles,
entre ellos de exportacion y de pasajeros.
(ver figura 31), convirtiéndose en uno de
los centros de operaciones del salitre mds
grande de la zona.

En la misma linea, Bermuidez (1966)
comparte esta idea exponiendo, que
gracias a las condiciones orogrdficas y la
poca lejania entre los yacimientos y la costa
de la ciudad, Antofagasta paso a ser unos
de los principales puertos de embarcacion
del salitre, impulsando su desarrollo urbano
a partir de la zona del muelle, y sus edificios
de apoyo, llegando a contar en la década
de 1860, con una pulperia (comercio),
bodegas de materiales, y habitaciones para
los obreros y empleados.

Figura 31.
Vista general de los principales muelles emplazados
alrededor de La Poza historica. Fuente: Museo de

Antofagasta (s.f.)

De suranorte: el Muelle Yungay (1), Miraflores
(2), Barnet (3), Fiscal o de Pasajeros (4),
Melbourne y Clarke (5), Lewis (6), Bellavista
(7), el de la Compania de Sdlitres de
Antofagasta (8) y el espigdn de abrigo de
la Poza (9).

Antofagasta con su equipamiento base, comienza a recibir migrantes, mercaderia y elementos

de tfrabajo (ver figuras 32 y 33).

Figura 32.
Muelle de Pasajeros, Antofagasta 1927: Muelle Historico Melbourne Clark y edificio de la Gobernacion Maritima. Fuente: Lemare
& Co. Antofagasta (1927).
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Figura 33
Antofagasta-Embarque de cobre en el muelle del Ferrocarril. 1915-1920. Fuente: s.n. (1915-1920).

En el plano dibujado por Adolfo Palacios a comienzos de 1873 (figura 34), considerado como
el que mejor ilustra sobre lo que era Antofagasta como organizacién urbana en los primeros
anos del 70, es posible observar los edificios de mayor importancia de la época, ubicados en la
cuadra frente al muelle fiscal, zona que hoy en dia es denominado como “Barrio Historico de

Antofagasta”.

Para un mayor entendimiento, se expone el listado del equipamiento de la época, rescatado

de Bermudez (1966).

. Capitania.

. Aduana.

. Resguardo.

. Almaceén fiscal.

. Cuartel de Policia.

. Hotel Vidal.

. Banco Dorado y Wolkmarr.
. Banco Escobar, Ossa y Cia.
9. Banco Edwards y Cia.

10. Hotel Chile.

O NN AW N —

11. Muelle de Melbourne Clark y C°.

12. Muelle fiscal.
13. Mdquina de la Estrella.

14. Maguina de Melbourne Clark y C°.

15. Mdquina de Machado.
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

Mdaqguina de Moreno.
Mdaquina de Neuman y Cia.
Mdaquina de Lureling.
Maestranza.

Mdquina de Rezca.
Mdquina de Fuentes.
Mdaguina de Neves.
Mdaquina de Ledn Prado.
Iglesia.

Casa de J. S. Ossa.

Terreno para escuelas.

Agencia de

Sudamericana.

28.
29.

Fotografia.
Bofica.

Vapores

30. Bofica.

31. Agencia de
Ingleses.

32. Almacén Banados y Cia.
33. Estacion de coches.

34. Depdsito de salitre.

35. Consulado argentino.

36. Lazareto.

37. Bodega de Las
Descubridoras.

38. Bodega de Lichtenstein.
39. Banco Nacional de Bolivia.
40. Teatro.

41. Consulado chileno.

Vapores
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Figura 34.
Plano de Antofagasta aiio 1873. Fuente: Adolfo Palacios (1873)

Segun Bermudez (1963), el desarrollo de la industria del salitre tuvo su auge comercial y de
expansion entre los anos 1880 y 1930.

En este periodo la region llegd a contar con cerca de 91 “oficinas salitreras”, nuevo patron
de asentamiento que pobld la pampa (el desierto) como ejes organizacionales de acuerdo
a Garcés (1999), las cuales se conectaban mediante lineas de ferrocarril, con los principales
puertos para la exportacion del material, entre ellos el puerto de Antofagasta.

Sin embargo, de acuerdo a Vilches et al. (2008) los anos dorados del salitre duraron hasta la
crisis econdmica de Nueva York (1929) que, con la creacion del salitre sintético después de la
Primera Guerra Mundial, se inicié el cierre de la mayoria de las oficinas, y con ello, la potente
actividad comercial centrada en el salitre en el puerto de Antofagasta, obligando a generar
cambios a nivel comercial, social y urbanos.

Aparte del aspecto histérico, resulta importante conocer las caracteristicas socioecondmicas
de la ciudad. Para ello, se expondrd informacion de importancia que permita una mayor
comprension del contexto y situacion en la cual se encuentra el Barrio Histérico de Antofagasta.

En cuanto al marco fisico del caso estudio, el barrio histérico de Antofagasta se encuentra en

la II° Regién del pais (figura 35), la que viene a ser la segunda regidon mds extensa del territorio
chileno. La componen nueve comunas, las cuales se encuentran agrupadas en tres provincias:
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- Provincia de Tocopilla, compuesta por
Tocopilla (9) y Maria Elena (8).

- Provincia del Loa, compuesta por Calama
(5), San Pedro de Atacama (7) y OllagUe ().
- Provincia de Antofagasta, compuesta por
Meijillones (2), Sierra Gorda (3), Taltal (4) y
Antofagasta (1) (capital regional).

e
0
?0

Figura 35.
Mapa de las comunas de la region de Antofagasta. Fuente:
Wikimedia Commons (2013)

Lastresprovinciasmencionadasrespondena
singularidades geogrdficas diferentes. Segun
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
(2012), sus particularidades de localizacién
generan una diversidad cultural, efecto de
su emplazamiento y actividades, en donde
la provincia de El Log, se caracteriza poruna
cultura altipldnica; la provincia de Tocopilla
la representa una cultura salitrero-pampina;
y la provincia de Antofagasta, la identifica
una cultura portuaria-salitrera, la cual se ve
reflejada claramente en los componentes
y emplazamiento del barrio histérico de la
ciudad de Antofagasta.

En relacion a la infraestructura vial, accesos,
transporte publico y movilidad de la ciudad,
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llustre  Municipalidad de  Antofagasta
(2013) en el Plan de Desarrollo Antofagasta
(PLADECO) 2013-2022, expone dentro
de las problemdticas identificadas, una
evidente falta de opciones de movilidad,
especialmente en el eje norte-sur, ademds
de una ausencia de conexiones en el
eje poniente-oriente, generando un flujo
discontinuo y desconectando zonas de la
ciudad en dmbitos de transporte publico.
En este caso, se observa una saturacion en
el centfro, dado que todos los recorridos del
transporte publico atraviesan esta zona, que
a la vez se encuentra a metros del barrio
historico.

En vista que la problemdtica anterior fue
reconocida en el ano 2013, y no existe una
actualizacién de este documento, es posible
corroborar en terreno que la cantidad de
flujos de transporte publico mantienen
sus rutas, generando la misma congestion
identificada anos atrds. Diferente es el caso
de la movilidad en bicicleta, en la cual, si
se han generado cambios, y hoy es posible
visualizar rutas exclusivas en diferentes areas
de la ciudad, incluso, por el barrio histérico.

Respaldo de ello es lo presentado en
CREO (2015), en donde incorporan, dentro
del Plan Maestro, iniciativas relacionadas
al transporte y movilidad, y en la misma
linea lo considera llustre Municipalidad de
Antofagasta (2013) en el Plan de accion del
PLADECO. Sin embargo, tal como lo muestra
la figura 36, su cobertura no llega a un 3% de
la red vial.
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En temas demogrdficos, de acuerdo a la
proyeccion de los datos del censo 2017,
en Bcn (s.f.) se expone una proyeccién
de la poblacion antofagastina de 433.712
personasparaelano2021.De estapoblacion
se proyecta 216.043 mujeres, y 217.669
hombres, representando un porcentaje
igualitario para ambos sexos. En los grupos
etarios se han proyectado lo expuesto en
la figura 37, siendo el grupo de personas de
65 anos o mas, el de menor cantidad de
personas.

Es importante mencionar, que en los Ultimos
anos, Antofagasta se ha convertido en una
ciudad multicultural, esto porlos altos indices
de inmigraciéon que ha recibido, lo cual
puede ser corroborado en lo presentado
por Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
(2018), en el cual se exponen graficos

PORCENTAJE DE COBERTURA DE LA RED DE
CICLOVIAS SOBRE LA RED VIAL
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Figura 36.

Mapa de Antofagasta con la red de ciclovias. Fuente: Sistema
de Indicadores y Estandares de Desarrollo Urbano(SIEDU)
(2018)

Poblacion por grupo (n°)

Grupo Edad Censo 2017 Proyeccion 2021
0al4 76.260 87.926
15229 94.445 110.343
30a44 84.102 106.864
45264 78.531 92.530
650 mas 28.535 36.049
Total 361.873 433.712
Figura 37.

Proyeccion ario 2021 de poblacion por grupos de edad en
Antofagasta. Fuente: Ben (5.f).

Pagina 57

Capitulo 4



Capitulo 4

posicionando a Antofagasta como la
segunda regién con mayor poblaciéon de
inmigrantes internacionales, poblaciéon que
representa el 11% de la poblacién regional.

En general, la regién ha sufrido un alza en su
poblacion, en consecuencia, de diferentes
factores, como el de la inmigracion, por
ejemplo, lo cual es avalado por Bcn (s.f.),
donde expone en base al censo del ano

de poblacion total para el ano 2021 en la
comuna de Antofagasta.

En dmbitos educativos, Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) (2018) expone que dentro
de la poblacién nacional de 35 anos o mds,
el 25% de la poblacién fiene el nivel bdsico
como nivel educativo mds alto, el 44,6%
el nivel media, y el 29,8% el nivel superior
(figura 38).

2017, una proyeccionde 19,85% de variaciéon

Basica Media Superior

41,4%

itz

1992 ! = i

2002 !

2017

Figura 38.
Porcentaje de personas de 25 afios o mas, segun su nivel educacional del ultimo ario aprobado. Fuente: Instituto Nacional de
Estadisticas (INE)(2018, p.14)..

Respecto ala magnitud de la pobreza, Becn

(S.f.), expone que la tasa de pobrezo por Arica y Parinacota 30,6 18,8 21,0 14,6 97 8,4
ingreso para la ciudad de Antofagasta en | Tarapaca 240 | 249 | 164 82 71 64
el afio 2017, era de 5,06%. En este sentido, | Antefagasta = Be t 20 54 -
es de considerar lo publicado por Desarrollo | Atacama 22 | &8 | e | LD 3 .
social (2018), en donde se publican los | feduimbe 379 | 306 | 261 | 162 | 138 | 119
datos de afos anteriores, evidenciando | Valparaise 306 | 244 | 245 | 156 | 120 | 71
una leve disminucion en el porcentaje a | Metropolitana 202 | 176 | 157 a2 71 54
nivel regional. O'Higgins 326 | 258 | 194 | 160 | 137 | 101
Maule 439 | 388 | 325 | 223 | 187 | 127
Nuble - - - - - 16,1
Biobio 413 | 351 | 323 | 223 | 176 | 123
La Araucania 485 48,5 397 279 236 172
Los Rios 453 | 377 | 320 | 231 | 168 | 121
Los Lagos 293 | 290 | 270 | 176 | 161 | 117
Aysén 230 | 203 | 133 | 68 65 46
Figura 39. Magallanes 12,8 10,3 7,0 5,6 44 21
Incidencia de la pobreza por ingresos de la poblacion 2006- Total 291 253 232 144 11,7 8.6

2017. Fuente: Desarrollo social (2018, p.15)
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En relacidon a los fipos de actividades
econdmicas, Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes (2012) se refiere al respecto de
forma general, mencionando a la mineria
como la principal actividad econdmica de
la zona, representando mds del 57% de la
economia de la regiéon. Lo que tiene cierta
continuidad considerando los antecedentes
histéricos de la zona.

En el dmbito econdmico y comercial, Bcn
(s.f.) expone una serie de datos, en los
cuales, a partir de un listado de rubros, se
contabiliza el niUmero de empresas segun
su naturaleza. Entre los rubros con mayor
nimero de empresas en la ciudad de
Antofagasta en el ano 2019 se encuentran:
el comercio al por mayor y al por menor
con empresas, y la reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas con 6.992
empresas; el fransporte y almacenamiento
con 2.635 empresas; la construccion con
2.177 empresas, la Industria manufacturera
con 1.703 empresas, las Acftividades de
servicios administrativos y de apoyo con
1.663 empresas; y las Actividades de
alojamiento y de servicio de comidas con
1.612 empresas. De lo anterior es posible
dar cuenta que los rubros que podrian dar
servicio al turismo no son los Mdas nuMmerosos,

Atractivos
Turisticos

La Portada

‘ Porcentaje

y por ende no permiten posicionar a la
ciudad como un destino que invite a ser
visitada.

En dmbito turistico, Servicio Nacional de
Turismo (2013), identifica 4 destinos turisticos
en la region, de los cuales uno considera
la ciudad de Antofagasta, identificando
los atractivos mds importantes: La Portada
(monumento natural), La escultura de la
mano del Desierto, el Balneario Juan Lopez
y la Rinconada, Las Ruinas de Huanchaca, y
el Centro Histérico de la ciudad.

Por otro lado, se incorpora a Antofagasta
en el Circuito Costero, Mar y Desierto, que
se enmarca a nivel de regién, promoviendo
las actividades maritimas como los deportes
nduticos, las playas, y la oferta gastrondmica
basada en productos del mar. En cuanto a
los porcentajes de visitas, Servicio Nacional
de Turismo (2017) expone un listado, en base
a una encuesta de consumo turistico de
CYTIES, que muestra los atractivos turisticos
mas visitados (figura 40). Es importante
senalar que, de los 10 primeros lugares mas
visitados en la regiéon, solo tres lugares se
ubican en la ciudad de Antofagasta: La
Portada, el Muelle Histérico y las Ruinas de
Huanchaca.

Atractivos

Turisticos ‘ PaTcentie

Valle de la Luna 38.0% Lagunas 8.1%
Altiplanicas

31,1% fermas de 8,1%
Puritama

Capitulo 4

Geysers del Tatio 27,9% Piedras Rojas

San Pedro de Borde Costero

Atacama (Pueblo) Lol (Antofagasta) 2,5%
Plaza Colon
Muelle Histérico 14,6% 7%
-- (Antofagasta -
Laguna Cejar 14,3% Salar de Atacama 57%
Atractivos  turisticos mds  Vvisitados en Ruinas de X Mercado .
la region. Fuente: Servicio Nacional de Huanchaca 12,1% Antofagasta 4,4%

Turismo (2017).
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En relaciobn al aspecto cultural vy
especificamente al equipamiento para la
cultura en Antofagasta, Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes (2017) reconoce 26
espacios culturales a nivel de ciudad, de
los cuales, el 68,9% presenta infraestructura
de cardcter cultural, y el resto presenta
infraestructura de oftro tipo, habilitado para
funciones culturales como: bibliotecas,
centros culturales, galerias de arte, salas de
exposicion, teatros, etc. Resulta importante
mencionar los indices expuestos por Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (2017), en
los cuales casi el 45% de la infraestructura
posee titularidad publica. En relacion a la
gestion cultural de estos edificios (figura 41),
el 63% de ellos manejan una programacion
de actividades que permite mantener en
uso los edificios. Dato a considerar, dado
que la propuesta de este trabajo buscard
modificarlo al 100% de programacion.

Respecto alas asociaciones y agrupaciones
de la ciudad, Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes (2017), expone que la
participacion en general es baja, en donde
solo el 15,9% de la poblacién es parte de una
organizacion. Dentro de estas, se identifican:
las juntas vecinales, siendo las de mayor
participacion, los clubes deportivos, las
agrupaciones religiosas, las organizaciones
artisticas, los grupos de identidad cultural, las
agrupaciones juveniles, las agrupaciones de
adultos mayores, los sindicatos, los partidos
politicos y asociaciones gremiales.

Y por Ultimo, en cuanto a las festividades,
Servicio Nacional de Turismo (2017) realiza un
listado de 23 atractivos turisticos intangibles
de la region de Antofagasta, en donde sélo
5 actividades se llevan a cabo en la ciudad
de Antofagasta: La fiesta religiosa de San
Pedro de Antofagasta, la -EXPONOR, el
Festival ZICOSUR del teatro Pedro de la
Barra, el Festival de colonias extranjeras, y la
Celebraciéon del patrimonio cultural.
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Figura 41.

Grdfico de las infraestructuras culturales catastradas que
cuentan con programacion de actividades, escala comunal,
Region de Antofagasta. Fuente: Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes (2017).

De este listado, la primera de ellas es de tipo
religiosa; la segunda, es del dmbito de la
mineria, en donde cada dos anos se reunen
las empresas de todo el mundo que prestan
servicio a esta actividad; y las Ultimas tres
son de tipo cultural, las que se llevan a cabo
de manera anual.

Frente a este nUmero de actividades, podria
identificarse una brecha en la gestidon
cultural a nivel de ciudad, en la que se
observa una falta de actividades atractivas
tanto para el local como para el visitante.



4.2 Marco Legal Nacional del Patrimonio en Chile

Los cinco casos de estudio de este frabajo
se encuentran emplazados en Chile, en
donde la Proteccién del Patrimonio es labor
de dos cuerpos legales: La Ley N° 17.288 de
Monumentos Nacionales, y la Ley General
de Urbanismo y Construcciones.

En la primera, el organismo a cargo de su
proteccion, desde el ano 1925, es el Consejo
de Monumentos Nacionales (CMN), y es
considerada una entfidad técnica estatal
dependiente del Ministerio de las Culturas
las Artes y el Patrimonio.

De acuerdo a Consejo de monumentos
Nacionales (CMN, (s.f.-a), ellos se encargan
de la proteccidon y tuicion del patrimonio
cultural y natural de cardcter monumental,
y velan por el reconocimiento, proteccioén
oficial, supervision, conservaciéon y puesta
en valor de los monumentos buscando
potenciar su aporte a la identidad y al
desarrollo humano del pais. Dicha labor se
lleva a cabo en el marco de la Ley N%17.288
de Monumentos Nacionales del ano 1970
y del Reglamento sobre Excavaciones
y Prospecciones Arqueoldgicas,
Antropoldgicas y Paleontoldgicas dictado
mediante Decreto Supremo N° 484 de 1970.

Laley N°17.288 del Consejo de Monumentos
Nacionales (CMN) (2019), contiene 5
categorias que se diferencian segun
la naturaleza del lugar y/o edificacion,
expuestas en la figura 42. En primer lugar,
estdn los Monumentos Histéricos, mencion
asignada a lugares, ruinas, construcciones
y objetos de propiedad fiscal, municipal o

privada que presenten valores histdricos o
artisticos. En segundo

lugar se encuentran los Monumentos
PUblicos, nombre que involucra estatuas,
columnas, fuentes, pirdmides, placas,
coronas, € inscripciones, ubicadas en el
espacio publico.

Por otro lado, estdn los Monumentos
Arqueoldgicos, catalogacion que se les
asigna alugares, ruinas, yacimientos y piezas
antropo-arqueoldgicas que existan sobre o
bajo la superficie del territorio nacional.

En cuarto lugar, estdn los santuarios de
la naturaleza, denominacion aplicada
a sitios ferrestres o marinos que generen
posibilidades especiales para el estudio
e inves tigacion de tipo geoldgicas,
paleontoldgicas, zooldgicas, botdnicas o
de ecologia, o que posean formaciones
naturales, cuyas conservaciones sean de
interés para la ciencia o para el Estado.

Y por Ultimo, la Zona Tipica y Pintoresca,
denominacién asignada a lugares publicos
o privados, que sean parte de: un Enforno
de un Monumento Histérico o Arqueoldgico;
un Area o unidad territorial y/o sector
representativo de una etapa o significacion
histérica de una ciudad o pueblo o lugares
donde existieren ruinas; o de un conjunto
edifcado o ruinas de valor historico,
arquitecténico, urbanistico y/o  social,
gestado como modelo de diseno integral,
con construcciones que combinan, repiten
y/0o representan un estilo en particular.

LEY N° 17.288 DE 1970

Monumento Histérico ~ Monumento Piblico

Figura 42.

Sitios Arqueoldgicos

Santuarios de la
Naturaleza

Zona Tipicay
Pintoresca

Diagrama de la Ley N°17.288 de 1970 y su clasificacion. Fuente: Autoria propia (2021)
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Capitulo 4

En el caso de la Ley General de Urbanismo
y Construcciones (L.G.U.C) del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo (MINVU) (12.11.2020),
legisla pero no de manera directa como
la ley anterior, ésta prevé la protecciéon del
patrimonio local, estableciendo su inclusidon
en los Planes Reguladores Comunales
de cada Municipio, en los cuales se les
solicita establecer e identfificar las zonas
pafrimoniales con las denominaciones de
Zonas de Conservacion Histérica (ZCH) e
Inmuebles de Conservacion Histérica (ICH).

La Ley General de Urbanismo vy
Construcciones (ver figura 43), ademds,
se reglamenta a través de la Ordenanza
General de Urbanismo y Construcciones
(O.G.U.C) del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo (MINVU) (18.11.2020), Ila

cual establece las condiciones para la

identificacion de las zonas ya mencionadas,
y estableciendo su regulacion por parte de
los Planes Reguladores Comunales, que
para nuestro caso estudio, aplicard el Plan
Regulador de Antofagasta del ano 2002, de
Gdlvez (Dir.) (2001)

En aspectos generales, los articulos que
hacen mencion al Patrimonio dentro de la
O.G.U.C, apuntan a lo que debe incorporar
los Planes Reguladores Comunales, y a
normas que pueden dejar de aplicarse en
caso de estar ejecutdndose proyectos en
edificios o zonas patrimoniales.

LEY GENERAL DE URBANISMO Y CONSTRUCCIONES L.G.U.C

Ordenanza General de Urbanismo y Construccién 0.G.U.C

Articulo 1.1.2. Definiciones.
Articulo 1.4.2.

Articulo 2.1.10. Contenido Plan Requlador Comunal (PRC).

Articulo 2.1.11. Procedimiento de elaboracién y aprobacion del PRC.

Articulo 2.1.18. Areas de proteccién de recursos de valor patrimonial cultural.
Articulo 2.1.38. Excepciones a edificaciones patrimoniales.

Articulo 2.1.43. Condiciones para declarar ICH y ZCH.

Articulo 2.4.1. Dotacidn de estacionamiento.

Articulo 2.6.1. Agrupamiento de los edificios.

Articulo 2.6.4. Conjunto de Armdnico.

Articulo 2.7.8. Planos Seccionales.

Articulo 4.3.1. Proteccidn Contra Incendio.

Ordenanza Local

Plan Regulador de Antofagasta del afio 2002.

Figura 43.
Diagrama de la Ley General de Urbanismo y Construcciones L.G.U.C. Fuente: Autoria propia (2021)
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4.3 Normativa aplicable a los casos de estudio

Los casos de estudio por estar ubicados enla
ciudad de Antofagasta, se encuentran bajo
la aplicacion de la normativa expresada en
el Plan Regulador de Antofagasta del ano
2002 de Galvez (2001).

En el Capitulo IV de esta Ordenanza Local,
se encuenfra establecida la “Zona de
Conservacioén Historica”™ como Zona Centro
Civico (CC), y la forma de intervenir dentro
de esta zona delimitada.

Un punto importante en la ordenanza local
de Antofagasta es la categorizacion de los
“Edificios Afectos a Proteccion”, enlos cuales
se establecen 4 denominaciones expuestos
en la figura 44: Monumento Histérico, Zona
Tipica, de Cardcter Monumental y Primer
Orden.

En el caso de los Monumentos Historicos,

Plan Regulador de Antofagasta del afio 2002.

son todos aquellos que hansido reconocidos
como Monumentos por el Articulo 9° de la
Ley de Monumentos Nacionales ya descrita.

La Zona Tipica, son espacios con edificacion
y equipamiento de valor patrimonial, que
haya sido declarado como tal por la Ley de
Monumentos Nacionales.

De cardacter Monumental, son los edificios,
lugares o ruinas, que presentan interés
monumental, representado por sus valores
que permita su postulacién a Monumento
Nacional.

Y por Ultimo, los de Primer Orden, son todos
los edificios, y lugares que presenten valores
arquitecténicos y/o urbanisticos, que se
planteen como Patrimonio Comunal.

Figura 44.

Diagrama del Plan Regulador de Antofagasta (PR.C.A.), y su categorizacion patrimonial. Fuente: Autoria propia (2021)

Hoy en dia, el drea delimitada en la figura 45, conocida como Barrio Histérico, cuenta con la
declaracion como Zona Tipica a través del decreto N° 1170 con fecha 31 de diciembre del
ano 1985 (Anexo A). El drea senalada lo conforma un conjunto de monumentos de alto valor
arquitecténico, urbanistico y ambiental:

1. Antiguo Muelle Salitrero de la ex-Compania Melbourne Clark.

2. Primera Gobernacion Maritima.

3. Resguardo Maritimo, edificios que serdn parte del presente estudio.
4, Edificio de la Antigua Aduana de Antofagasta.

5. Estacion de Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia.
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Capitulo 4

En cuanto alos tipos de intervenciones posibles sobre el patrimonio, el Plan Regulador Comunal
de Antofagasta, establece 6 tipos dentro del Articulo 29. Ellos son:

Conservacion

Restauracion
Rehabilitacion-Refuncionalizacién-Reciclaje
Obra nueva, construccion o ampliacion.
Reconstruccion

Remodelacion.

De acuerdo a esta clasificacion, el tipo que mejor se adecuaria a la “Reutilizacion” como objeto
de temdtica de este trabajo, seria la Rehabilitacion-Refuncionalizacion-Reciclaje, que Gdlvez
(2001) expone como la mejora estructural, funcional y fisica, a través de la ejecucion de obras
puntuales para la puesta en valor de una construccion.

Figura 45.

Delimitacion del Barrio Historico de Antofagasta como Zona Tipica. Fuente: Autoria propia, a partir de datos de Google Maps
(2020).
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4.4 Los cinco edificios del caso estudio

Si bien, la Ordenanza Local de Antofagasta
contempla las fichas del Anexo n°1 del Plan
Regulador Comunal 2001 (ver anexo B), las
cuales datan del ano 1997, y catalogan los
lugares y edificios de valor patrimonial de la
ciudad de Antofagasta en 4 clasificaciones,
se ha optado por confeccionar nuevas
fichas de catdlogo, de autoria propia, las
cuales incorporan los 5 edificios a estudiar.
Su realizacién surge por la necesidad de
contar con informacion actualizada vy
recopilar la mayor informaciéon posible de
estos, basados en la documentacién del
Consejo de Monumentos Nacionales, la del
Municipio, y la del trabajo en terreno. (ver
anexo C)

Ademds del motivo principal de la
confeccion de estas fichas, las cuales
resultan necesarias para el andlisis de los
casos estudios del presente trabajo, cabe
la posibilidad de que en un futuro puedan
ser una contribucion a la municipalidad

de la ciudad, para la actualizacion de las
fichas de todos los edificios protegidos de la
ciudad.

El formato de las fichas confeccionadas,
se han realizado en base de las fichas de
catdlogo, la que establece la regulacion
vigente en la Comunidad Valenciana (Ley
5/2014, de 25 de julio, Anexo VI - Ficha de
catdlogo individual).

Las fichas han incorporado informacion de
diferente indole, tales como: normativa,
de ubicacion, estilistica, arquitectdnica,
constructiva, histérica, de conservacion,
de intervencién, y funcional, entre otros,
informacion que resultard valiosa a la hora
de la asignacion de usos en la propuesta del
caso de estudio.

A continuaciéon, el andlisis de las 5

construcciones del Barrio Histérico de
Antofagasta:
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4.4.1 Antiguo muelle salitrero de la ex-Compania Melbourne Clark

Segun lo recopilado en la ficha 1 del anexo
C al final del trabajo, el edificio en cuestion,
de fitulo fiscal cuenta con la declaracion de
Monumento Nacional por parte del Consejo
de Monumentos Nacionales del pais (CMN),
por lo que su proteccidon patrimonial
responde a la Ley 17.288 del Consejo de
Monumentos Nacionales; y auna proteccion
urbanistica general de la Ordenanza local
del Plan Regulador de Antofagasta (2001).
Su titularidad otorga oportunidad de uso, vy
promociéon de actividades, en un supuesto
proyecto donde se incorpore el espacio
patrimonial para su puesta en valor y disfrute
de la comunidad.

El muelle se encuentra ubicado en la poza
histérica de la ciudad, en un entforno,
totalmente frascendental y representativo
para la historiac de Antofagasta. Este
actuaba como vinculo entre la actividad
maritima y terrestre de la época.

Consejo de Monumentos Nacionales (CMN).
(s.f.-e), expone en admbitos histdricos, que el
anfiguo muelle salitrero fue inaugurado en
el ano 1880, y fue construido para dar salida
al mineral que se extraia en zonas del interior
de la region, comercializdndolo a otros
paises. Como dato de relevancia histérica,

se menciona el desembarque de fropas
chilenas en este muelle, el 14 de febrero de
1879, previo a la Guerra del Pacifico.

Si nos referimos a su materialidad mas
que a su arquitectura, es posible extraer
que responde a la materialidad de las
edificaciones vecinas, utilizando rieles de
acero, y madera de Pino Oregdn y roble
americano (ver figura 46). Esto con la
infencién de poder responder a las grandes
cargas que utilizarian el lugar. Hoy en dia su
estructura ha sido restaurada vy reforzada,
con la finalidad de poder reutilizarlo como
espacio de eventos al aire libre.

Si bien su uso original fue especificamente
industrial, este se hapodido adaptaranuevos
usos, como los descritos por el CMN, en el
cualmenciona su actividad como muelle de
pasajeros; o sus usos mds contempordneos,
luego de laremodelacién, en el que pasaba
a ser una extension del paseo maritimo, que
ofrecia sitios de contemplacién del paisaje
y de apoyo a las actividades nduticas vy
culturales de la poza.

Condicion que se vuelve interesante
pensando en la adaptabilidad del sitio, con
su entorno y las actividades del lugar.

Figura 46.
Antiguo Muelle Salitrero de la ex-Compariia de Melbourne Clark. Fuente: Autoria propia (2021).
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4.4.2 Primera Gobernacién Maritima de Antofagasta

Segunlorecopilado enlaficha2 delanexo C
del presente trabajo, el edificio en cuestion,
de fitulo fiscal cuenta con la declaracion de
Monumento Nacional por parte del Consejo
de Monumentos Nacionales del pais (CMN),
porloquesuproteccidonpatrimonialresponde
ala Ley 17.288 del Consejo de Monumentos
Nacionales; y a una proteccion urbanistica
general de la Ordenanza local del Plan
Regulador de Antofagasta (2001). Lo que
supondria, un edificio con disponibilidad
de uso por parte del organismo publico a
cargo de su gestion, con la condicionante
de cumplir con lo establecido en dichas
normativas.

En cuanto a su entorno, el edificio se ubica a
metros de la costa de la ciudad, condicion
que concede la esencia al edificio,
aportando a su atractivo paisajistico y a su
funcionamiento.

De acuerdo a lo expuesto por Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN). (s.f.-b),
histéricamente la construccion del edificio
responde a la celebracidon del centenario
de la ciudad, y viene a complementarse
con el edificio de la DIGEDER o ex-
Resguardo Maritimo, los cuales son reflejo
del sincronismo naviero y ferroviario de la
region en el pasado. Ambos edificios eran

los encargados de regular toda la actividad
maritima del puerto de Antofagasta. Por lo
que seria interesante, mantener ese vinculo
entre los edificios, asi como también con la
costa y la vida que franscurre alli.

En cuanto a su arquitectura (ver figura 47),
el edificio de estilo neoclasico, se configura
como una isla rectangular, en dos niveles.
Su orientacién, resultaba  importante,
dado que, con un Unico acceso, ubicado
hacia el norte, conectaba directamente
con su edificio vecino, y generaba un hall
exterior que recibia los flujos peatonales
provenientes de la costa y de los ofros
edificios pafrimoniales. Conexién y hall
exterior que hoy endiano selograobservar, y
podria resultar muy beneficioso al momento
de la revitalizaciéon del barrio.

Su uso original fue como Gobernaciéon
Maritima, sin  embargo, ha funcionado
también como biblioteca patrimonial
especializada, laboratorio, depdsitos de
colecciones de bienes culturales, y como
oficinas administrativas del museo regional
(actividad hasta la fecha). A pesar de tener
un uso actualmente, su hermetismo visual
alcanza lo funcional, limitando su actividad
al interior del edificio.

Figura 47.
Primera Gobernacion Maritima. Fuente: Autoria propia (2021).
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4.4.3 DIGEDER (ex-Resguardo Maritimo)

De acuerdo a lo expuesto en la ficha 3 del
anexo C, el edificio en cuestion, de titulo fiscall
contd con la declaraciéon de Monumento
Nacional y fue desafectado en el ano 1981.
Sin embargo, se encuentra normado por la
proteccidon de zonatipicay porla proteccion
urbanistica general de la Ordenanza
local del Plan Regulador de Antofagasta
(2001). El no contar singularmente con una
proteccion de Monumentos Nacionales, por
un lado, se pone en riesgo su conservacion,
pero por ofro, facilitaria la gestion en todo
tipo de intervencion sobre el edificio, por
ejemplo, intervenciones de restauracion, o
conservacion.

Al igual que sus edificios vecinos, el ex-
Resguardo maritimo se encuentra frente al
muelle salitrero y en directa relacion con
las lineas férreas. Se emplaza en un entorno
historicorepresentativo deldesarrollosalitrero
de la ciudad, y responde al mismo conftexto
temporal de las demds edificaciones.

De acuerdo a lo informado por el Consejo
de Monumentos Nacionales (CMN) en
el anexo D, histéricamente el edificio ha
sufrido importantes cambios en dmbitos de
proteccion. Construido en el ano 1910, el
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Figura 48.

DIGEDER (ex-Resguardo Maritimo). Fuente: Autoria propia (2021).
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edificio fue reconocido como monumento
nacional en el ano 1978, fitulo que fue
revocado en el ano 1981 para una posible
demolicion con motivos  urbanisticos,
el cual se suspendid, manteniendo la
edificacion, pero sin gestionar nuevamente
su proteccion.

En cuanto a su arquitectura, el edificio
cuenta con dos niveles, mdas un alfillo
orientado hacia el mar que pudo haber
funcionado como mirador, respondiendo
a su uso inicial como resguardo maritimo
de la ciudad. Su composicidn con cuatro
fachadas y su ubicaciéon frente a la ex-
Gobernacién genera un hall exterior que
comunica y direcciona las vistas y los flujos
al mar vy la cordillera de la costa. (ver figura
48)

Su uso original fue como resguarda maritimo,
especificamente desde el ano 1910 hasta
el 1940, ano donde cambia de uso y da
cabida a oficinas de la Direccion General
de Deportes y Recreacion (DIGEDER).
Actualmente se encuentfra sin uso, y es
posible considerarlo como un edificio
dispuesto a acoger actividades culturales,
para su puesta en valor y la de su entorno.




4.4.4 Edificio de la antigua aduana de Antofagasta

La ficha 4 del anexo C expone que,
el edificio de la antigua aduana de
Antofagasta cuenta con la mdaxima
proteccion patrimonial otorgada por el
Consejo de Monumentos Nacionales, y con
la proteccién general de la Ordenanza local
del Plan Regulador de Antofagasta (2001).
Su ftitularidad publica, ofrece un abanico
de opciones de uso, y gestion, la cual con
organizacion y planeamiento, es posible
generar un proyecto que contemple el
edificio, teniendo como beneficiarios a toda
la comunidad.

En cuanto a su entorno, tal como el edificio
anterior, suentorno se vuelve significativomds
alld de lo fisico. Su ubicacién, y orientacion
se conjuga con el entorno, representando
esta conexion en su uso original como
aduana del puerto y su complementacioén
funcional con la ex-Gobernacion.

De acuerdo a lo expuesto por el Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN). (s.f.-c), el
edificio en dmbitos histéricos, se instala en
un momento de pleno auge econdmico
para la ciudad, en el cual, la edificacion
debe cumplir con regular el trafico de las
extracciones y confrolar el pago de los
impuestos del salitre. Se dice se instala, dado
que el edificio construido de forma modular

en la ciudad de Valparaiso, previamente
habia sido trasladado e instalado en el
ano 1869 en la ciudad de Mejillones para
funcionar como intendencia chilena hasta
el ano 1888, ano en que se desarma, se
traslada y se rearma en Antofagasta para
funcionar como aduana. Por lo que es
posible considerar al edificio mismo como
una pieza excepcional.

En relacién a su arquitectura, el edificio
cuenta con dos pisos, conformado
de madera de pino Oregdn, madera
caracteristica de la época, y su lenguaje
responde a un estilo “Georgian”, propio
de la costa norte del pais, consecuencia
de la inmigracién britdnica a la zona. En
general, tanto su estilo como materialidad,
responden directamente a la época en la
cual fue construida, materializando en si
todo el contexto histérico (ver figura 49).

Su uso original en Antofagasta fue como
aduana, sin embargo, posterior al ano 1974,
es utilizado como dependencias del Museo
Regional y del Servicio Nacional del Turismo.
Actualmente, se manfiene como espacio
museistico, sin embargo, oficinas del Servicio
Nacional del Turismo, no las hay ni en el
barrio histérico, ni en el centro civico.

Figura 49.
Edificio de la Antigua Aduana de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2021).
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4.4.5 Estacion de Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia

De acuerdo a lo recopilado en la ficha 5 del
anexo C, el edificio de titulo privado cuenta
conla declaracién de Monumento Nacional
por parte del Consejo de Monumentos
Nacionales del pais (CMN), por lo que
su protecciéon patrimonial responde a la
Ley 17.288 del Consejo de Monumentos
Nacionales; y a una proteccion urbanistica
general de la Ordenanza local del Plan
Regulador de Antofagasta (2001). La
condicién de titulo privado, dificulta y
limita la disposicion del edificio para su
incorporacién en proyectos. Si no se cuenta
con la colaboracién directa de la entidad
propietaria, en este caso: Antofagasta
Railway P. L. C., dificimente se podria
reutilizarlo y promover su funcionamiento.

En un enftorno en el que predominaba la
exportacion de nitratos, y existia constante
movimiento entre las estaciones de
Antofagasta y las salitfreras hacia el interior
de la ciudad, se construye la estacion, como
punto de conexion clave entre la costa y los
sitios salitreros de la region.

De acuerdo a lo expuesto por Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN). (s.f.-d), en
dmbitos histéricos, la estaciéon se remonta

al ano 1892, cuando es inaugurada, con la
intencién de poder facilitar el traslado de
mineral desde Antofagasta a Bolivia.

La arquitectura inicial del edificio era de
solo un nivel, de estilo neocldsico, construido
totalmente en madera, y con cana de
guayaquil, adornados de manera constante
por frontones ftriangulares en puertas y
ventanas. Su modificacion principal fue
alrededor del 1900, cuando se incorpora
un segundo nivel, apareciendo balcones
y pilares que enmarcan los recorridos (ver
figura 50).

Su uso original fue como Estacion de
Ferrocarril, y hasta la fecha y por su
fitularidad, su uso siempre ha estado
vinculado ala misma actividad. Porelhecho
de que el edificio es reconocido como
patrimonio, a pesar de la privatizacion del
terreno, sus propietarios realizan de manera
puntualizada actividades culturales para la
puesta en valor del lugar.

Probablemente, esto podria mejorar, si es
qgue se mantuviera un didlogo constante
con los propietarios, en vista de existir la
disposicién por la puesta en valor del edificio
y su historia.

Figura 50.
Estacion de Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia. Fuente: Autoria propia (2021).
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En sintesis, de lo recopilado en las fichas de
catdlogo, parece interesante dejar entre ver
a fravés de la linea de tiempo de la figura 51
, los hitos mdas importantes en cada historial
de los edificios. En especial los hitos de
restauraciéon o reforma, los que no llegan a
haber mds de un evento en cada edificio, y
tampoco muestran eventos de este tipoenla
Ultima década, a excepcion de lasrecientes

LINEA DE TIEMPO DE LOS EDIFICIOS PATRIMONIALES DEL BARRIO HISTORICO

obras de conservacion en el Antiguo Muelle
Salitrero. Lo que deja en evidencia, una
falta de iniciativas por la conservacion y
restauracion de los monumentos, y una
preocupacion notoria en aquellos en los
que se generan actividades, y se promueve
SU USO.

DE ANTOFAGASTA.

1981
1910 1976 Declaracidn
1872 Término de Restauracién del monumento 2009 2020
Construccién del construccion de la  Edificio de la Antigua histdrico: Estacién del Restauracidn Conservacion del
Antiguo Muelle Primera Gobernacion ~ Aduana,para  FCAB, y desafectacién 1985 estructural y exterior  Antiguo Muelle
Salitrero de la Ex 1892 Maritima ydel Ex  albergar nuevosusos  de monumento Declaracion Zona de la Primera Salitrero de la ex
Compaiiia Melbourne Inauguraciéndela  Resquardo Maritimo  del museo y oficina histdrico del Ex Tipica el barrio Gobernacidn Compaiiia Melbourne
Clark. Estacion del FCAB. (DIGEDER) regional de turismo. Resguardo Maritimo. histérico. Maritima. Clark.
1888 1900 1942 1978 1983 1990-92 2013
Traslado del edificio de Reforma de la Declaracion Declaracion Restauracion y Restauracién de la Restauracién del
la Antigua Aduanade  Estacion del FCAB.  monumento histérico monumento construccion de Estacion del FCAB. Antiguo Muelle
Mejillones a el edificio de la histérico: Primera portal del Ex Salitrero de la ex
Antofagasta. Antigua Aduana Gobernacién Resguardo Maritimo. Compaiiia Melbourne
Maritima, Antiguo Clark.
Muelle Salitrero de la
ex Compania
Melbourne Clark, y el
Ex Resguardo
Figura 51.

Linea de tiempo de los edificios patrimoniales del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2021).
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4.5 Andlisis de usos y equipamientos del Barrio Historico de Antofagasta

En relacion a los usos permitidos, el Articulo 31 de la Ordenanza Municipal del Plan Regulador
de Antofagasta (2002) establece que los edificios Monumentos Histéricos deberdn responder a
lo establecido por el Consejo de Monumentos Nacionales, en la Ley N° 17.288. Mientras que los
edificios "Afectos a Proteccién” denominados como “de Cardcter Monumental” y “de Primer
Orden”, se regirdn segun la zona en que estén emplazados y que no produzcan deterioro
ambiental.

En la figura 52, se puede observar que 4 de 5 edificios inmersos en el “Barrio histérico” presentan
categoria de Monumentos Histérico, mientras que, el ex-Resguardo Maritimo es considerado
Edificio Monumental denfro del Plan Regulador Comunal de Antofagasta. Segun ORD. 2972
del CMN, de fecha 20 /08/2020, en donde se da respuesta a la solicitud de informacion de
estos edificios monumentales exclusivamente para el presente trabajo (Anexo D), expone que
el ex-Resguardo Maritimo o Edificio DIGEDER fue declarado Monumento Historico en 1978, y
desafectado en 1981, con motivo de una eventual demolicion por proyecto urbano, que sin
embargo no fue ejecutado, pero si su desafectacion.
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Figura 52.
Mapa de los edificios patrimoniales segiin los niveles de proteccion del Plan Regulador Comunal. Fuente: Autoria propia en base

a My Maps Google Maps (2020).
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Frente a la condicién patrimonial de cada edificio, y en vista de la necesidad de conocer
la zonificacién del planeamiento regulatorio comunal (ver figura 53), para la asignaciéon y
categorizacién de usos segun el emplazamiento de cada edificio, nos encontramos con que
las zonas inmersas denfro de la delimitacion del “Barrio Historico” son: CC, ZUDCO02, E3b, E4a, E4b

Capitulo 4

y E4c. Las cuales intervienen y estipulan los usos permitidos para las edificaciones emplazadas

dentro de su perimetro.

Figura 53.
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Mapa con la zonificacion del Plan Regulador Comunal de Antofagasta, Chile. Fuente: Autoria propia en base a My Maps Google

Maps (2020).

Es de destacar que si bien el poligono de Zona Tipica, se encuentra compuesto por diversas
zonas del Plan Regulador Comunal de Antofagasta (ver figura 54), en adelante PRCA, los usos
permitidos en cada una de ellas son correspondientes en tipologia o dmbito, generando una
coherencia funcional en el sector, enfocadas en actividades culturales y de entretencion.
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En cuanto a los usos actuales de cada edificio patrimonial y la normativa, todos ellos se
encuentran dentro de los usos permitidos, exceptuando el edificio DIGEDER (ex-Resguardo
Maritimo) el cual se encuentra sin uso y sin proyecto de importancia para la puesta en valor
del barrio. importante mencionar, que si bien en su mayoria, cumple con los usos asignados a
cada edificio, no se observa un funcionamiento como barrio histérico de forma homogénea,
gue permita la evolucién de un barrio en conjunto, buscando la puesta en valor general dentro
de la ciudad, problemdatica que se desarrollard en el proximo punto del capitulo.

USOS PERMITIDOS POR ZONAS PARA EQUIPAMIENTOS DE TIPO CULTURA SEGUN PRCA 2002

Escala
Edificio Zona
Mayor Mediano Menor
o e Museos . s
Fg fﬁﬁ;ﬂg : El:blg?gg%son aterie | © E(l}blg?fgg ?:Soncier’ro
Aduana de e Auditorios
Antofagasta e . /TA\eUCgirT%Sri o8 » Teatros )
Uso actual: T * Casas de la Cultura
Museo Regional Comvenelanes e Salas de exposicion
i e Bibliotecas
Estacion de e Salas de concierto
Ferrcf:cqrril de e Auditorios
Antofagasta a Cenftros de e Teatros T
Bolivia ZUbco2 convenciones e Casas de la Cultura Bibliotecas
Uso actual: e Museos
Cenftro Cultural e Salas de
* Exposiciones
DIGEDER(ex-
Resguardo
Maritimo)
Uso actual:
Sin uso Corresponde a zonas exclusivas destinadas a dreas verdes. En zonas
Primera E3b superiores a 1 HA. se permitird incorporar equipamientos de deporte,
Gobernacién cultura, esparcimiento y turismo, no debiendo exceder el 10% de la
Maritima de superficie total del parque.
Antofagasta
Uso actual:
Oficinas Museo
] e Bibliotecas
e Acuarios . :
- Eda e Centros de é?(!rgiigreégonaer’ro Casas de la Cultura
eniretenciones e Casas de la Cultura
. e  Museos
%rc;tlli?r:?ohgl:aellée : i\cﬂgﬁr glrieogioncier’ro * Bibliotecas
ex-Compaiia 5 AeuEries e Salas de Concierto Bibliotecas
Melbourne E4b R e Auditorios recreativas
Clark e e Teatros Casas de la Cultura
Uso actual: B e Casas de la Cultura
Paseo Peatonal Comvenelanes
. e Bibliotecas
e Acuarios . :
- E4c e Centros de Salas de Concierto Casas de la Cultura

Figura 54.

entfretenciones

exteriores
Casas de la Cultura

Resumen de usos permitidos de los edificios patrimoniales del Barrio Historico de Antofagasta, Chile. Fuente: Autoria propia en
base al Plan Regulador Comunal de Antofagasta 2001. (2020).
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4.6 Andlisis de problemadticas y necesidades del Barrio Historico de Antofagasta

En cuanto a las problemdticas del Barrio
Historico, es posible enumerar varias,
partiendo por la ausencia de un Plan
de Proteccidon que indique las medidas
necesarias para la conservacion del
patrimonio de la ciudad y su conservacion
fisica y funcional. La inexistencia de una
herramienta urbanistica que profeja el
patrimonio, genera una floja preocupacion
por los edificios de la zona histérica, tanto
para ellos mismos como para su enforno, y
con mayor razén en las politicas de Gestion
del Patrimonio.

Una de las iniciativas que a través de sus
acciones reflejan problemdticas a nivel
barrial y en este caso a nivel de ciudad, es
la creacién de CREO, una organizacion que
a través de la gestion entre el sector publico,
privado, organizaciones ciudadanas vy
academias; y con la herramienta del diseno
urbano, busca el desarrollo sostenible de
Antofagasta. (CREO, s.f). CREO vendria a ser
un simil a CIEDES en Mdlaga (caso estudio
visto en el punto 3.5).

En este caso CREO, de acuerdo a Diario
Antofagasta (2016), ha sido impulsor vy
gestor de la confeccidon del Plan Estratégico
de Antofagasta, plantedndose para ello 5
directrices:

1. Creemos en una Antofagasta de Mar.

2. Creemos en una Antofagasta Activa.

3. Creemos en una Antofagasta de Barrios.
4. Creemos en una Antofagasta Integrada.
5. Creemos en una Antofagasta Sustentable.

En base alo cual, han generado una serie de
proyectosy programas de cortoy largo plazo
para dicho plan, y que en el caso del Barrio
Histérico vendria a aplicarse el: “Programa
Rutas Patrimoniales Antofagasta”, que
segun CREO (2020) consiste en la puesta en
valor del patrimonio material e inmaterial
de la ciudad, a través de una coordinacion
con organizaciones culturales, restauracion

de inmuebles patrimoniales y el diseno de
rutas a través de intervenciones estratégicas
del plan. Pero nada mds alld de lo descrito.

Otra problemdatica vista en terreno es
la escasa conservacidn con la que se
mantienen los edificios patrimoniales, esto
posiblemente como consecuencia a la
ausencia de un uso permanente, el cual dé
indicios o genere la necesidad de mantener
los edificios bien conservados, y por otrolado,
la ausencia de valor por parte de algunos
ciudadanos que impactan el patrimonio
con grafitti y rayados inadecuados.

Un caso contrario es el del Muelle Melbourne
& Clark, que con su restauracion en su
totalidad mds entorno en el ano 2013, se
ha mantenido activo, funcionalmente
hablando con continuas actividades en
sU espacio que ha obligado a generar
constantes proyectos de conservacion
hasta la fecha, como la publicada por
El diario (2020), en el cual se aprueba un
proyecto de conservacién global de la
estructura, para garantizar el continuo uso
publico y la conservacion en el tiempo.

De acuerdo a Timeline (2019), a partir de

un concurso publico se hace enfrega
la  administracion  temporal de la
infraestructura del Muelle Histérico a la
Fundacion Antofaccion, luego de haber
postulado iniciativas para la comunidad
a través de instalaciones efimeras de tipo
deportivas, gastrondmicas, culturales, etc,
y catalogando la propuesta como “Muelle
Cultural”. Esto apoyado del Museo Regional,
Centfro Cultural Estacion Antofagasta vy
otfras organizaciones culturales, sociales vy
deportivas de la ciudad.

Se podria considerar que el muelle se
encuentra en un estado de buUsqueda de su
vocacioén, pero 3qué ocurre con los demds
edificios¢ Resulta necesario generar esta
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busqueda de vocacidn como conjunto, y
no limitado a un edificio, o en este caso al
Muelle Histdrico. Pero para ello se nos hace
necesario conocer el panorama completo
en cuanto a los usos del sector.

Para ello, en la figura 55, se muestra un
mapa con los equipamientos existentes,
de fipo religioso, educacional, hospitalario,
gubernamental, cultural, comercial, de
ocio, de hoteleria y espacios publicos.

En general el centro de Antofagasta, se
caracteriza por tener una diversidad de
usos, caracterizado principalmente por el

i !
- e

Figura 55.
Mapa con tipos de equipamientos del centro de Antofagasta. Fuente: Autoria propia en base a My Maps Google Maps (2020).
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de tipo comercial. Sin embargo, si vemos
con detalle, es posible identificar focos
de usos, como, por ejemplo: el de uso
educacional al suroeste del centro, o el de
tipo gubernamental en la zona norte.

El barrio histérico, lo componen un bajo
nUmero de equipamiento, y dentro de él de
tipo gubernamental, cultural, y comercial,
en su mayoria, generando dudas en cuanto
a la definicion de su “vocacion” como
tactica en la rehabilitacion y conservacion
de inmuebles patrimoniales que vimos en
casos anteriores.
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Dado que, si vemos la figura 56, y nos
limitamos a la capa cultural, determinada
por el PRCA anteriormente, vemos el bajo
nimero de equipamiento de este ftipo
existente dentro del limite de barrio histérico.

Y resulta mds preocupante, cuando se revisa
€esos cinco equipamientos culturales, en
donde sélo dos fienen un uso permanente,
uno es apoyo de otro permanente (museo),
y los ofros dos tienen actividades pasajeras,
como las del Muelle del Melbourne & Clark
por ejemplo.

Resulta importante también analizar las
actividades del contexto inmediato mas alld
de edificios del barrio histérico, considerando
la conexion intrinseca existente entre los
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Figura 56.
Mapa con edificaciones de usos culturales del centro de Antofagasta. Fuente: Autoria propia en base a My Maps Google Maps
(2020).

edificios del barrio histérico y el mar. Si se
observalafigura 57, es posible dimensionarla
importancia del mar en el lugar, ya que este
se convierte en un escenario mds, el cual da
cabida a actividades vinculadas a la costa,
como lo son los paseos en barco, en los que
los usuarios utilizan el muelle histérico para el
abordaje; los deportes nauticos, que utilizan
la poza histérica como zona de rutas; o la
venta de productos maritimos en la caleta o
terminal pesquero, con el cual se promueve
la gastronomia marina de la ciudad.
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Figura 57.
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Mapa detalle de las actividades del barrio historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia en base a My Maps Google Maps

(2020).

Ofra cualidad importante a considerar son
las actividades esporddicas, como las que
se readlizan en el mismo muelle salitrero, o
bien, en los patios del FCAB (Ferrocarril

Antofagasta-Bolivia), que en su mayoria
vienen a ser de tipo culturales y esporddicas.
Por otro lado, la existencia de las lineas
férreas también histdricas y hasta la fecha
operativas, generan oportunidades vy
actividades, que podrian ayudar a poner
en valor el patrimonio a través de su uso.
Ejemplo de ello es lo publicado por Consejo
de Monumentos Nacionales (CMN). (s.f.-f),
en el cual se da cuenta de las actividades
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organizadas por FCAB, conmemorando
el dia de la cultura, donde han puesto a
disposicién vagones, y las lineas férreas para
dar paseos en fren a la comunidad.

Frente a esto, quizds seria beneficioso, tratar
de vincular usos, en donde la vocacion de
uso no se limite a un solo tipo, sino, que se
planteen usos con apoyo de otros, lo que

se considerard en el siguiente capitulo de la
propuesta.
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5. PROPUESTA DE USOS, PUESTA EN VALOR Y REUTILIZACION DE LOS EDIFICIOS
PATRIMONIALES DEL BARRIO HISTORICO DE ANTOFAGASTA

5.1 Justificacion

En vista de los andlisis realizados al barrio histérico de Antofagasta, y las cualidades identificadas
en sus componentes, contexto y diferentes factores funcionales que inciden directa e
indirectamente en él, se ha realizado un andlisis DAFO (figura 58), que ha permitido identificary
estudiar las problemdticas en general, pudiendo rescatar las debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades del barrio, con la intencion de poder generar una propuesta que recoja todas
ellas y las sepa encauzar hacia los objetivos planteados en el inicio del frabajo.

Del andlisis efectuado, es posible identificar:

DEBILIDADES

AMENAZAS

« Aparecen espacios patrimoniales “vacios”.

- La ciudadania desconoce su propio patrimonio.
- Los edificios patrimoniales pasan a ser un
edificio cualquiera.

» Los turistas prefieren ir a otras ciudades antes
que Antofagasta.

« Inexistencia de un Plan Especial de Proteccion.
- (atdlogo desactualizado.

» Desconexion de usos en edificios con su
entorno.

« Zonas sin una vocacion clara.

- Espacios sin planificacion de actividades que
permitan la puesta en valor de los inmuebles.

FORTALEZAS

« Se observan acciones por una conservacion
permanente de ciertos inmuebles (Muelle
Salitrero)

+ Se impulsan gestiones por actividades
esporadicas en el barrio histérico.

- Existe una organizacion encargada del
desarrollo de la ciudad (CREO).

- El barrio histérico cuenta con el
reconocimiento oficial del CMN.

OPORTUNIDADES

« Tomar como ejemplo a sequir el caso del
Muelle Salitrero, en cuanto a la preocupacion
por su conservacion y la necesidad de estarlo
para generar actividades.

« Se podria trabajar junto a CREO, por su
experiencia en la gestion con organismos
privadosy publicos, para generar proyectos en el
area patrimonial.

- El contar con el reconocimiento oficial de BH,
podria impulsar la confeccion de un Plan de
Proteccion del entorno patrimonial .

Figura 58.
Analisis DAFO del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2020)
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Recapitulando, se  detectan como

debilidades:

* La inexistencia de un plan especial de
proteccidén, que estipule las acciones
permitidas y prohibidas sobre el barrio
patrimonial y sus edificios, teniendo
como objetivo principal la puesta en
valor y conservacion del patrimonio.

e Catdlogo desactualizado,
correspondiente  al  Plan Regulador
Comunal de Antofagasta (PRCA), con
informacién y material visual editado
en el ano 1997, ademds de estar su
divulgacioén limitada a dicho documento
urbano dela ciudad, en vez de promover
su difusion a la ciudania.

» Desconexion de usos en edificios con su
entorno, limitando el uso de cada bien
inmueble a su interior, e ignorando las
actividades de su espacio publico y de
los edificios de su inmediatez, causando
el descarte de idea de poder ser
entendidos como un conjunto o zona de
la ciudad.

* Zonas sin vocacion clara, a pesar de
tener un listado de usos permitidos
establecidos por el PRCA. La situacioén
actual no toma ventaja de lo permitido,
ni del entorno de cada edificio,
generando actividades independientes
y en consecuencia: edificios islas, sin
un denominador comun con los ofros
edificios del sector.

e Espacios sin planificacion de
actividades que permitan la puesta
en valor de los inmuebles, generando
edificios mondtonos, con una funcidén
permanente sin actividades atfractivas
que inviten a ser visitados por los usuarios,
ya sea turistas o locales.

En base a las debilidades identificadas, se

proyectan posibles amenazas, que ponen
en riesgo el patrimonio de la ciudad, entre
ellas:

* Laaparicidndelosespaciospatrimoniales
“vacios”, como resultado de edificios
con valor histérico sin funcionamiento, y
en efecto degradados por su abandono,
y el desentendimiento por parte de la
sociedad.

* Eldesconocimiento del propio patrimonio
por la ciudadania, generando la pérdida
del valor social, y el desprecio hacia la
historia y significado de la ciudad.

* La conversion a edificios comunes de
los edificios patrimoniales, resulfado de
la pérdida de los atributos patrimoniales
apreciables por las personas, sumado
a la despreocupacion fisica de los
inmuebles, perdiendo la notoriedad por
sobre los demds.

* La pérdida de preferencia como destino
turistico frente a los turistas, debido a la
inexistencia de atractivos, y la ausencia
de un planinterpretativo a nivel de barrio
histérico, que invite a los turistas y locales
a ser participes de él.

A pesar de las problemdticas identificadas,
es posible reconocer ciertas fortalezas que,
si se actua sobre ellas, potencidndolas y
desarrolldndolas, seria posible revitalizar
el barrio histérico, obteniendo buenos
resultados, de los que se planteardn mds
adelante.

Dentro de las fortalezas, se han logrado
identificar que:

e Se observan acciones por una
conservacion permanente de ciertos
inmuebles, como las realizadas en el
muelle histérico, por ejemplo, lo que
demuestra un interés implicito por la
conservacion de bienes patrimoniales
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que en el caso de los muelles podria ser
debido a las actividades que se llevan a
cabo, y que de todas maneras podrian
ser replicadas en otros edificios.

* Se impulsan gestiones por actividades
esporadicas en el barrio histérico,
especificamente las del muelle salitrero,
actividades que podrian contemplar
y vincularse a ofros edificios del sector,
considerando que se tiene un listado de
actores, que vienen cooperando con
la gestion de las actividades culturales
hasta la fecha.

» Existe una organizacion encargada del
desarrollo de la ciudad (CREO), con
la que se han impulsado proyectos y
programas de alcance patrimonial,
y que han conseguido posicionarse,
dentro del listado de actores influyentes
a nivel regional, pudiendo ampliarlo
con una rama exclusiva para el barrio
historico.

 El barrio histérico cuenta con el
reconocimiento del CMN, fitulo de
importancia a nivel nacional, y que da
tranquilidad sabiendo que no se pondrd
en riesgo la conservacion del edificio, si
Nno es con previo proyecto y aprobacion
por la entidad.

Visto esto, surgen oportunidades que
respaldadas por las fortalezas, apuntan a
una viabilidad proyectual, que permitiria
realizarlo en un caso real. Las oportunidades
propuestas son:

e Tomar como ejemplo a seguir el caso
del Mvuelle Salitrero, en cuanto a la
preocupacion por su conservacion y
la necesidad de estarlo para generar
actividades. Esto, para aplicarlo en los
otros 4 edificios patrimoniales del barrio
histérico, consiguiendo la conservacion
del barrio, y no de elementos
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independientes.

* Se podria trabajar junto a CREO, por
su experiencia en la gestién con
organismos privados y publicos, para
generar proyectos en el drea patrimonial,
considerando en primer lugar la
creacion de una entidad encargada del
desarrollo y la puesta en valor del barrio
histérico de Antofagasta.

* El contar con el reconocimiento oficial
de Barrio Histérico, podria impulsar la
confeccion de un plan de proteccion
del entono patrimonial, estableciendo
las normativas base que aseguren la
conservacion del edificio y el entorno de
éste.

Asi de este modo, al someter bajo andlisis el
estado del barrio histérico de Antofagasta,
nos damos cuenta que como resultado,
descrito en la figura 59, podriamos asimilar
la situacion actual del barrio a un “Barrio
en expectativa”, como reflejo de una
degradacién en los bienes patrimoniales,
pérdida de valor patrimonial, y usos
descontextualizados, entre otros problemas.

Sin embargo, son de rescatar las escasas,
pero existentes iniciativas enfocadas en la
puesta en valor de los edificios, con opcidon
de poder replicar, y mejorar lo que se viene
realizando hasta ahora en la gestion del
patrimonio del Barrio Histérico. Frente a ello,
se podria recomendar considerar estudios
multidisciplinares, participacion ciudadana,
la creacion de una entidad encargada
exclusivamente del centfro histérico, la
identificacion de la vocacién del barrio, y
programas de rehabilitacion, conservacion
y restauracion, por decir algunos que,
se vuelquen en proyectos generales vy
puntuales, y a corto y largo plazo.



ESTADO DEL BARRIO HISTORICO DE ANTOFAGASTA

A

Degradacion

Creacion de entidad
encargada del Centro
Historico

Generales
-Rescate de centralidad
-Desarrollo econdémico
-Desarrollo social
-Desarrollo cultural

Figura 59.
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Barrio en fase de ajuste =

Barrio en expectativa
Barrio en Crisis

POSIBLES PROBLEMAS
Nula inversion de
propietarios

Pérdida de valor

Cambios de uso
de suelo

Coordinacion entre entidades
de la Proteccion del Patrimonio
y los Organismos Requladores

Vinculos de apoyo con
gremios y agrupaciones

s

Vocacion del barrio

Rehabilitacion,
Conservacion y Restauracion

Busqueda de
financiamiento y aportes

Puntuales:

- Equipamientos

- Mejora de Infraestructura

Diagrama del estado del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2020)
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Dicho esto, la propuesta de usos para
la puesta en valor y la reutilizacion de
edificios patrimoniales, forma parte de
una propuesta-solucion planteada en tres
etapas: proyecto, habilitacién, y gestion.

De acuerdo a lo expuesto en la figura 60,
la primera, la del proyecto, considera
necesario:

e La creacion de una oficina encargada
delbarrio histérico, enla cual, ungrupo de
expertos, se dedique de forma exclusiva
al desarrollo de proyectos enfocados en
la proteccion, conservacion y puesta en
valor del patrimonio.

e La definicién de vocaciones funcionales
del barrio, es decir, la designacion de
usos a los que apuntard el barrio, para
incluirlos en un posterior plan especial de
proteccion y catalogacion, a través de
la regulacién de usos.

e La confeccién de planes especiales de
proteccion y catalogacion, enlos cuales
se generenlimitantesy alcances de dreas
delimitadas, definiendo Ias maneras de
intervenir para la conservacion de las
edificaciones y entornos patrimoniales.

* El planteamiento de estrategias vy
propuesta de usos para la puesta en
valor y reufilizacion de los espacios
patrimoniales del barrio, que promuevan
actividades de forma permanente vy
generen una revitalizaciéon, invitando
a la comunidad a usarlos, visitarlos y
valorarlos.

En la etapa 2 de la Habilitacién, resulta
necesario considerar, diferentes programas
de restauracion, conservacion, habilitacion
y reutilizacién, con la finalidad de que
exista financiamiento disponible para las
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diferentes necesidades, fomentando estas
actuaciones en favor de la conservacion
del patrimonio. Esta etapa serd fundamental
en la propuesta, ya que gran parte de
las iniciativas, dependerdn del estado
de conservacion de los edificios para su
reutilizacion.

Y por ultimo, en la etapa 3 de la Gestion,
se tiene en cuenta la puesta en valor
permanente del barrio, la cual debiese
desarrollarse, atendiendo los intereses del
entorno y las herramientas disponibles, para
su mejor llegada a la ciudadania.

Si bien, las necesidades del barrio histérico
de Antofagasta, requieren de iniciativas
en diferentes etapas de un proyecto, la
propuesta a desarrollar en este frabajo
considerard por realizadas las demds fases
qgue no formen parte directa de la fase 1 de
Proyecto del patrimonio. Desde esta
premisa, se analizardn los requerimientos
de esta etapa, desarrollondo en detalle
una propuesta para la puesta en valor vy
reutilizacion de los espacios patrimoniales
del Barrio Histérico de Antofagasta.

En el caso de la fase 3 de la Gestion se
considera importante su consideracion en
este trabajo y se desarrolla una propuesta
general, la cual sirve de herramienta
para la puesta en valor, actualizacion vy
canalizacion de la informacion patrimonial.
En este caso, se expone una idea, en
donde considerando la ejecucion exitosa
de las dos etapas previas mencionadas,
busca el acercamiento del patrimonio a la
ciudadania, a través de la tecnologia. Esta
propuesta puede serrevisada en el anexo E.



0. PROYECTO T. HABILITACION 2. GESTION

0.1 CREACION DE UNA OFICINA
ENCARGADA  DEL  BARRIO
HISTORICO

0.2 DEFINIR VOCACIONES
FUNCIONALES

2.1 PUESTA EN VALOR
PERMANENTE

EJECUCION DE LOS PROGRAMAS
DE RESTAURACION

0.3 PLANES ESPECIALES DE
PROTECCION Y CATALOGACION

0.4 ESTRATEGIAS Y PROPUESTA DE
USOS PARA LA PUESTA EN VALOR Y
REUTILIZACION DE LOS ESPACIOS
PATRIMONIALES DEL BARRIO

Figura 60.

CONSERVACION,
HABILITACION Y REUTILIZACION

2.2 MANTENIMIENTO DE LOS
EDIFICIOS REUTILIZADOS

Propuesta de actuacion en el caso del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2020)

5.2 Descripcion general de la propuesta

Centrdndonos en la fase 0 del proyecto
expuesto enlafigura 60, vemos queloscuatro
requerimientos principales, se volverdn
acciones ejecutables para el desarrollo de
un mejoramiento general del barrio, en los
cuales cada uno de ellos busca resultados
puntuales a través de sus objetivos.

Si singularizamos, en el caso de la “Creacion
de una oficina encargada del barrio
historico™, su objetivo es establecerun equipo
experto y multidisciplinario, especializado
en la gestion del patrimonio cultural, para
con ellos contar con un interés permanente
por la conservaciéon y la puesta en valor del
barrio, generando asi proyectos e iniciativas
enfocadas en el desarrollo patrimonial del
centro histérico.

Enla“Definicion de vocaciones funcionales”,
se plantea como objetivo instaurar los
lineamientos para la reutilizacion, buscando
unificar las iniciativas programdaticas del
sector, es decir, a través de la definicidon
de usos o cardcter del barrio, se plasmard
un ambiente, en donde todos los
edificios funcionen armdnicamente y con
una temdatica similar y/o conectados,
permitiendo visualizar funcionalmente los
edificios en conjunto.

En cuanto al “Establecimiento de planes
especialesde protecciény catalogacion”, el
objetivo principal vendria a ser la proteccidén
del barrio y sus edificios patrimoniales que lo
componen, para que de esta manera sea
posible llegar a contar con un catdlogo

Pagina 85



actualizado, con protecciones establecidas
a diferentes escalas, como: zonales vy
barriales, ademds de las ya existentes:
comunales y nacionales. En el caso de la
catalogacion, esta iniciativa busca generar
una base de datos actualizada, de todos los
edificios con valor patrimonial de la ciudad,
que contengan informacion legal, historica,
estilistica, y urbanistica, y que sea de libre y
facil acceso para todos los interesados.

Y por Ultimo, en la “Propuesta de usos
para la puesta en valor y reutilizacion, su
objetivo es revitalizar el barrio histérico a
través de su funcionamiento y fortalecer su
imagen como conjunto histérico, para con
ello poder tener como resultado, una red
de edificios patrimoniales funcionalmente
activos y considerados atractivos por la
comunidad, todo esto deberd responder
directamente a la definicidon de vocaciones
funcionales, dado que segun el enfoque de
usos establecidos, esta red responderd en la
misma linea con actividades relacionadas.

Para la propuesta, se considerard como
realizadas las fases 0.1, 0.2 y 0.3, y se
desarrollard en detalle la fase 0.4 (ver
figura 61), la cual expone una propuesta
de usos para las cinco edificaciones que
componen el barrio histérico de la ciudad.
Esto, con la finalidad de coordinar los usos,
revitalizar el barrio, y dar usos a los edificios
patrimoniales, a través de sus cualidades
fisicas y programdticas. Todo esto a partir
de andlisis programdticos y de usos de la
sifuacién actual.
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0.1 CREACION DE UNA OFICINA
| ENCARGADA DEL BARRIO
HISTORICO

0.2 DEFINICION DE VOCACIONES
: FUNCIONALES

ESTABLECIMIENTO DE PLANES
0.3 ESPECIALES DE PROTECCION Y
CATALOGACION

PROPUESTA DE USOS PARA LA
0.4 PUESTA EN VALOR Y
REUTILIZACION

Figura 61.
Fases de la propuesta general para el Barrio Historico de
Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2020)



5.3 Propuesta de uso para la puesta en valor y reutilizacion

Teniendo como base la situaciéon actual de
los edificios, en donde cada uno tfiene una
funcion desvinculada entre ellos y con el
entorno, se ha partido desde el andlisis de lo
existente, es decir, a partir de las funciones
principales que se llevan a cabo en los
edificios, sus espacios publicos y su entorno
inmediato, para ello, volvemos a la figura
57, de la cual detallamos:

La Caleta y Terminal pesquera, ubicado
al norte del barrio, y donde se promueve
el comercio y la gastronomia maring,
gastronomia propia de la ciudad, y punto
por el que pasa gran flujo de visitantes
diariamente, es parte delrecorrido delpaseo
maritimo. Es importante mencionar también
que, este lugar tiene tal importancia dentro
de la ciudad, que dentro de las iniciativas
de CREO, hay un proyecto destinado a este
sector llamado “Poza Histérica y Mercado
del Mar”, el cual consiste en una nueva
infraestructura para la Caleta y Terminal
Pesquero, convirtiéndolo en una imagen
representativa de la ciudad.

CREO. (2020-a), detalla la propuesta en 3
etapas:

— Caleta-obras tempranas.

— Mercado del Mar.

- Explanada para parque o eventos como
resultante de las obras tempranas.

Etapa Ultima que habria que considerar en
la propuesta del presente frabajo, dado
que, al comercio y gastronomia marina
actual, vendria a incorporar un nuevo
espacio dedicado a parque y eventos.

Ofra actividad de importancia a
mencionar son los paseos en barcos, que
esporadicamente se realizan, y que inician
su recorrido con la toma de pasajeros
en el muelle salitfrero, con una temdtica
totalmente turistica.

Ofras de las actividades a contemplar,
son las del costado del muelle salitrero, en
donde encontramos un foco de deportes
nduticos, principalmente liderados por el
Club de Yates de Antofagasta.

De acuerdo a Club de Yates (2019),
desde el ano 1954 realizan actividades
nduticas como: buceo, regatas, cursos de
navegacion, escuela de velas, y uso de
motos acudticas, fortaleciendo asi el vinculo
entre la ciudad y el mar.

Vinculo mencionado y existente en todo el
barrio y sus edificios.

Y, por Ultimo, encontramos la explanada
de la Estacion del FCAB, el cual, de
manera eventual, es utilizado para realizar
actividades masivas de tipo culturales,
musicales, histéricas, etc. Ejemplo de ello
es lo publicado por FCAB (2016), en el cual
se promociona “Por la Via de la Cultura”,
actividad destinada a vincular espacios
y promover la cultura durante un periodo
establecido dentro de la ciudad.

Como se logra ver, el espacio tiene una
capacidad multifacética que logra dar
cabida a usos de diferentes indoles, reflejo
de ello es lo publicado por Soyantofagasta
(2021), en el que expone lo que estd
ocurriendo actualmente en el lugar,
convirfiendo la explanada del espacio
patrimonial en un punto de vacunacion,
para dar frente a la emergencia sanitaria
que se vive a nivel mundial.
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Comorespuestaalo anterior, se propone una
nueva asignaciéon de usos de los edificios,
vinculando su reutilizacion a la vocacion
singularizada actual de cada construccion
y espacio que compone el barrio.

En la figura 62, se mencionan los 5 edificios,
especificando su uso actual y el propuesto.

En el caso del Anfiguo Muelle Salitrero
de la ex-Compania Melbourne Clark, de
su uso actual como paseo peatonal, y
punto de actividades esporddicas de tipo
cultural, se le asigna también de manera
oficial el de puerto de pasajeros de las
embarcaciones turisticas que circulan por
el sector, promoviendo sus rutas y buscando
relacionarlas y orientarlas a una temdtica
ad hoc con el Barrio Histérico.

Respecto al edificio de la Primera
Gobernacion Maritima  de  Antofagasta,
se propone la reubicacion de las oficinas
administrativas, biblioteca especializada, y
del laboratorio y depdsitos de colecciones
del museo regional, a un lugar cercano,
dentro de los edificios fiscales del sector,
dejando asi el edificio en cuestidon para un
uso de mayorfrecuenciade publico,ydonde
se pueda poner en valor y promover su Visita
a un mayor nUmero de personas, en este
Ccaso se propone su reutilizacidon para una
oficina turistica, oficina que actualmente no
existe en la ciudad, y tendria como objetivo,
promover la informacion y el turismo histérico
y cultural del barrio y sus alrededores.

En el caso del edificio de la DIGEDER o ex-
Resguardo Maritimo, se propone reutilizar
este edificio, acogiendo y adaptdndola
para la nueva oficina encargada del Barrio
Historico de Antofagasta, la cual resulta
urgente su creacién, para la conservacion,
promocioén y realizacion de iniciativas segun
lo estudiado anteriormente. Ademds, con
la finalidad de que el edificio pueda ser
visitado y conocido por su interiorde manera
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publica, se propone la instalacién de una
cafeteria, la cual brindard un espacio de
permanencia y ocio al barrio histérico,
sirviendo como espacio de espera a las
actividades de los otros edificios como los
recorridos de barcos, o museos, por ejemplo.

El edificio de la Anfigua Aduana, el cual
funciona en la actualidad como Museo
Regional, se propone mantener su uso,
promoviendo y fortaleciendo su actividad
museistica y cultural que ha realizado hasta
la fecha, con el apoyo de ofro edificio de su
entorno: el de la Estacion del FCAB.

Y por Ultimo, en las instalaciones de la
Estacién de Ferrocarri de Antofagasta-
Bolivia, se propone la reutilizaciéon de los
edificios como Museo de las Ciudades del
Salitre, en el cual se pueda poner en valor
la historia del barrio histérico; es decir, la del
salitre, y sus ciudades conlas que conectaba
el Ferrocarril en ese entonces, y que hoy han
dejado de existir, pero que se podrian poner
en valor, generando rutas esporddicas a
estos lugares, aprovechando las vias aun en
funcionamiento.

Este nuevo uso, busca generar actividades
permanentes y esporddicas, en donde
vinculando su funcionamiento con la del
Museo Regional, vendrian a fortalecer el
barrio, como zona museistica e historica.



EDIFICIO

1. Antiguo Muelle
Salitrero de la ex
Compaiia Melbourne
Clark

2. Primera Gobernacion
Maritima de
Antofagasta

3. Digeder

(Ex Resquardo Maritimo)

4. Edificio de la Antigua
Aduana de Antofagasta

5. Estacion de
Ferrocarril de

USO ACTUAL

Permanente: Paseo Peatonal
Esporddico: Cultural

Oficinas administrativas,
biblioteca patrimonial
especializada, laboratorio y
depésitos de colecciones de
bienes culturales.

Museo regional

Privado, con actividades
abiertas al publico de
forma esporéadica.

USO PROPUESTO

Puerto
de pasajeros

Reubicacion
+
Oficina turistica

Oficina
Barrio Histoérico
+
Cafeteria

Se mantiene

Museo de las ciudades del

salitre

Antofagasta-Bolivia

Figura 62.

Propuesta de reutilizacion de edificios del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2020)

Como se puede observar, cada uno de los
edificios se le ha asignado usos, los cuales
responden a situaciones fisicas, historicas,
funcionales, y vocacionales del barrio.
Sin embargo, sin un vinculo claro entre
ellos, no serd posible entender el barrio
como uno sdlo. Para ello, en la figura 63,
se ha esquematizado los componentes del
barrio, con sus usos, y relaciones entre ellos,
obteniendo:

La Oficina del Barrio Histérico + Cafeteria,
en el ex-Resguardo Maritimo como el

foco mediador encargado de conservar y
generar la zona de servicio del barrio.

Por ofro lado, la Oficina de Turismo en
el edificio de la Primera Gobernacion
Maritima, se relaciona, promocionando las
actividades que planifiqguen semanalmente
en cada lugar, y apoyando a las mismas,
por ejemplo con la venta de tickets de las
rutas turisticas de las embarcaciones.

En el caso de los museos en la Anfigua
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Aduana vy la Estacion del FCAB, se busca
promover una coordinaciéon cultural en
cuanto a los contenidos y exposiciones,
de manera que promuevan actividades
relacionadas a sus contenidos, apoydndose
con los espacios publicos y propios de cada
uno, como la explanada del FCAB, por
ejemplo.

Y en el caso del Puerto de Pasajeros en el ex-
Muelle Salitrero, se busca generar vinculos,
poniendo a disposicion su estructura para la
realizacion de las actividades promovidas

Muelle Salitrero

PUERTO DE
PASAJEROS

Rutas turisticas

por los mismos museos, y fambién orientas
los guiones interpretativos de los tours, a los
contenidos de los museos.

De manera general, poder entender la
vocacion del barrio como una tendencia a
la historia, cultura y su vinculo histérico con
el mar.

“Ex Resguardo
Maritima

OF. BARRIO
HISTORICO+
. CAFETERIA

Primera

obernacion @& 1
Maritima 3 al-}{t\ § Estacion
e glg s FCAB
N Tiommeim g
(=] IQ g-

: OFICINA DE
\ TURISMO MUSEO DE LAS
' %o, Antigua CIUDADES DEL

Aduana LS  SALITRE

MUSEOQ
) * REGIONAL

Figura 63.
Usos y vinculos de los edificios patrimoniales del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2020)
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5.3.1 Clasificacion de actividades

Como se ha podido ver, cada edificio
tendria su funcion de maneraindependiente
y colectiva en el barrio (ver figura 64) Esta
funcion deberia ser permanente, pero
acompanada de actividades esporddicas
que logren dinamizar y generar afractivo
sobre los usuarios, de tal forma de generar
una atencion y puesta en valor permanente
por los visitantes, pudiendo apoyarla con
la propuesta de la etapa de gestion,
desarrollada en el Anexo E al final del
trabajo.

Para un mejor desarrollo de la propuesta, se
expone la reutilizacion de los edificios en una
clasificacion de actividades permanentes y
esporddicas:

Figura 64.
Propuesta de reutilizacion para el caso del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2020)

Antiguo Muelle Salitrero de la ex-Compaiia

Melbourne Clark.

* Uso permanente: Puerto de pasajeros de
tours tematicos.

e Uso esporadico: Lugar de eventos
culturales, como exposiciones,
conciertos, muestra de danzas, obras de
teatro, muestras gastrondémicas, entre
ofras.

Primera Gobernacion Maritima.

e Uso permanente: Oficina de turismo.

e Uso esporddico: Servicios de apoyo a las
actividades espordadicas a realizarse en
el Antiguo Muelle Salitrero, como centro
de coordinacién, informacién, etc.
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DIGEDER (ex-Resguardo Maritimo).

e Uso permanente: Oficina del Barrio
Historico + Cafeteria.

e Uso esporddico: Espacios de apoyo a
las actividades esporddicas del Antiguo
Muelle Salitrero.

Antigua Aduana.

* Uso permanente: Museo Regional.

* Uso esporddico: Actividades segun la
planificaciéon mensual del museo, como,
por ejemplo, exposiciones temdaticas,
talleres, charlas, tours, etc.

Estacion de Ferrocarrii de Antofagasta a

Bolivia.

e Uso permanente: Museo de las Oficinas
Salitreras.

Uso esporddico: Actividades segun la

planificaciéon mensual del museo, como,
por ejemplo, exposiciones temdticas,
talleres, charlas, y fours, etc. En vista de
la disponibiidad de su explanada, y su
disposicion para facilitarlo y realizar otras
actividades, se contemplard para la
realizacion de actividades que promuevan
la historia del lugar. Dentro de estas
actividades se propone también, la visita y
paseos en tfren a las oficinas salitreras mdas
cercanas de la ciudad.

En general, el objetivo de la propuesta
busca reutilizar los edificios patrimoniales
con usos permanentes y espordadicos, que
se orienten hacia una misma vocacion del
barrio: un uso Cultural-Turistico, generando
un equilibrio y una coordinacién entre sus
actividades.

5.4 Viabilidad y sostenibilidad de la propuesta

Teniendo en cuenta los contenidos minimos
de un proyecto expuestos por Baselga et
al. (2009), para el desarrollo, formulacion e
identificacion de un proyecto, se realizard
un andlisis partiendo desde el inicio de este,
como método de estudio de la viabilidad y
sostenibilidad de la propuesta.

Paracomenzar, se debe tenerclaridad frente
a interrogantes bdsicas de la propuesta, las
cuales se grafican en la figura 65.

Las interrogantes son:

¢Qué se va a hacer?

Se implementard un plan de reutilizacion
de los edificios y sus espacios publicos, del
Barrio Histérico de Antofagasta.

¢Doénde se va a hacer?
SerealizardenAntofagasta, especificamente
en el barrio histérico de la ciudad.

¢A quién se dirige?

La propuesta estd dirigida a la poblacion
local de Antofagasta y los turistas. Sin rangos
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etarios, lo que generard una busqueda de
usuarios transversal con un dinamismo de
enfoque de actividades.

¢Con quién se va a contar?

Como actor principal se requiere de la
Oficina del Barrio histérico (Requerimiento
base de la propuesta) para que se
desenvuelva como coordinador del plan
de reutilizacion. Ademds, se requerird de
la participacion de los propietarios de los
inmuebles como: FCAB, MINVU, y DIGEDER.
Y como actores colaboradores se solicitaria
el apoyo de: La llustre Municipalidad de
Antofagasta, El Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, El Consejo de
Monumentos Nacionales, y el Servicio
Nacional de Turismo.

¢Para qué se va a actuar?

El plan de reutilizaciéon tiene como objetivo
revitalizar los espacios patrimoniales, a través
de la asignacion de nuevos usos, acordes
todo ellos a su entorno publico y edificios
patrimoniales del barrio.



;Qué se va a
hacer?

iCon quién se va
a contar?

iCudando se va
a hacer?

iDonde se va
a hacer?

iPara qué se va a
actuar?

iCon qué se va
hacer?

iComo se medirad
el éxito del
proyecto

iComo se va a
hacer?

iCudles son
riesgos?

INTERROGANTES PARA LA FORMULACION Y DISENO DE UN PROYECTO

los

Figura 65.

Interrogantes para la formulacion y disefio de un proyecto. Fuente: Autoria propia en base a Baselga et al. (2009).

¢Coémo se va a hacer?

Partiendo desde la base de la creaciéon de
la oficina encargada del barrio histérico,
la definicibn de una vocacion para el
barrio, la confeccién de planes especiales
de proteccion, se desarrollard el plan de
reutilizacion de los edificios patrimoniales,
vinculando sus actividades para su puesta
en valor en conjunto. Esta iniciativa,
requerird de apoyo en la gestién y en su
financiamiento por parte de los actores
identificados.

¢Cudndo se va a hacer?

Su inicio estard sujeta al desarrollo de
los requerimientos previos mencionados
anteriormente: la creacién de la oficina
encargada del barrio  histérico, la
definicién de una vocacién para el barrio,

y la confeccidon de planes especiales de
proteccion.

¢Con qué se va a hacer?

Tanto como para el desarrollo del Plan de
reutilizacibn como para su ejecucion se
deberd solicitar recursos y colaboracion
técnica al Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio, Ministerio de Obras PUblicas,
Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR),
y Municipalidad de Antofagasta,
universidades, entre ofros.

¢Cudles son los riesgos?

Dentro de los principales riesgos que
pudiesen presentarse, estan: Laimposibilidad
de utilizar los edificios por la ausencia de
cooperaciéon de sus propietarios; la ausencia
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de financiamiento para la confeccion de
proyectos y ejecucion de los mismos; y el
pPOCO compromiso entre los gestores de 10s
edificios no cumpliendo con la planificacién
de actividades relacionadas entre ellos.

¢Como se medira el éxito del proyecto?

Se medird con un seguimiento de la
participacion de los usuarios y/o visitantes
en las actividades de cada edificio. En este

5.4.1 Viabilidad técnica y econémica

De acuerdo al presupuesto y cronograma
expuestos en las figuras 66 y 67, se puede
observar que si bien en los cuatro puntos de
la fase 0 de “Proyecto”, es necesario contar
con financiamiento para su desarrollo, gran
parte de su total podria ser financiado
con la puesta en marcha del punto 0.1:
Creacion de una oficina encargada del
barrio historico.

En vista que el punto 0.1 es el primer paso
de la propuesta, y su labor consistiria en la
conformacion de unequipo multidisciplinario
que trabajara  permanentemente  en
iniciativas  para el mejoramiento vy
conservacion del barrio histérico, las fases
posteriores como la 0.4 podria ser ejecutada
con apoyo técnico del mismo equipo de la
oficina encargada del barrio histérico, no
requiriendo de un financiamiento extra al ya
solicitado.

Porlotanto, seria necesario el financiamiento
para el punto 0.1 Creacion de una oficina
encargada del barrio histérico, el cual tiene
un costo de 9.659 €, monto que se requeriria
de manera mensual y permanente, vy
que podria ser financiado con la Ley de
donaciones con fines culturales.

Por ofro lado, para el 0.2 Definicion de
vocaciones funcionales, se calcula un gasto
por 6 meses de trabajo equivalente a 30.000
€, gasto en el equipo de frabajo que podria
trabajar de forma paralela en el punto
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sentido, seria de utilidad revisar la propuesta
enla Gestion del Anexo E, el cual promueve,
pone en valor y mide la participaciéon de los
edificios patrimoniales y sus visitantes.

Teniendo los objetfivos y alcances de la
propuesta claros, se da paso al andlisis
de viabilidad, mediante un presupuesto y
cronograma de trabajo, para su puesta en
marcha.

0.3 confeccion de planes especiales de
proteccion y catalogacién, y para lo cual
se tendria que gestionar su financiacion.

En cuanto a la fase 1 "Habilitacion”, se
contempla como etapa de ejecucion
del proyecto, pero no se desarrolla en el
presente trabajo.

Y por Ultimo, la fase 2 de la “Gestidon”, si bien
no forma parte del desarrollo principal de la
propuesta, se logran trazar ciertos alcances
que dan cuenta de los requerimientos
necesarios para la consolidacién y apoyo
permanente de la etapa 0, el cual se estima
un costo de 13.800 €

Es necesario dejar en claro que, si bien el
mantenimiento de cada edificio es parte
de la gestion, en esta instancia, nos estamos
limitando a presupuestar la etapa de los
estudios previos o proyecto.

Enlaviabilidadtécnica,se consideraque,con
la participacion de actores colaboradores
de instituciones claves, seria posible llevar
a cabo cualquiera de estas etapas con
el apoyo profesional especializado. Entre
ellos identificamos: Municipalidad de
Antofagasta, Universidad Catdlica del Norte,
Universidad e Antofagasta, CREO, Servicio
Nacional de Turismo, Ministerio de Obras
PUblicas, y Ministerio de las artes, las culturas
y el patrimonio, entre los mds influyentes.



En cuanto a la viabilidad econdmica, se
debe considerar lo expuesto por Camacho
y Leiva (2011), enrelaciéon alas modalidades
de obtencidn de recursos para los proyectos
culturales en Chile, en donde menciona las
cuatro formas de conseguir financiamiento:

1. Fondos concursables, en los que el estado
U ofra organizacién otorga recursos segin

SUS programas.

2.Gestidon de recursos con empresas, en
los que se solicita auspicio econdmico a
cambio de motivaciones especificas de la
empresa, por ejemplo: marketing, medio
de comunicacion, o responsabilidad social
empresarial.

| _Fases | Actividades | Recusos ] Gaso | |

0.1 Creacidén de una
oficina encargada del
barrio historico

0.2 Definicion
de vocaciones
funcionales

PROYECTO

0.3 Confeccién de
planes especiales
de protecciéon y
catalogacién

0.4 Estrategias y
propuesta de usos
para la puesta en
valor y reutilizacion

de los espacios
patrimoniales del

barrio.

Gestor/a cultural (1)
Arquitecto/a (1)

Ingeniero/a (1)

Historiador/a (1)
Restaurador/a (1)
Ingeniero/a informdtico (1)
*Apoyo econdmico aportado por
la Municipalidad de Antofagasta.

e Arquitecto/a Urbanista (1)
e Historiador/a (1)

* Socidlogo/a (1)

e Antropdlogo/a (1)

*Apoyo técnico aportado por la
Municipalidad de Anfofagasta
y/o Universidades.

* Arquitecto/a Urbanista (1)

e Historiador/a (1)

» Sociblogo/a

e Antropdlogo/a (1)

*Apoyo tecnico aportado por la
Municipalidad de Antofagasta
y/o Universidades.

e Gestor/a cultural (1)

e Arquitecto/a (1)

e Ingeniero/a (1)

e Historiador/a (1)

e Restaurador/a (1)

*Apoyo técnico aportado por la
Municipalidad de Antofagasta
y/o Universidades.

Gasto mensual,
permanentemente.
Aportado a través
de la Ley de

9.659 € donaciones con

fines culturales

El mismo equipo
trabajard en las dos
efapas: 0.2.y 0.3.
Requerira del
patrocinio de la
Municipalidad de
Antofagasta, dada
la relacion del
frabajo con el Plan
de Ordenamiento
Urbano.

30.000 €

30.000 €

Apoyo técnica de la
Oficina encargada

74.659 € Gelbarrio histdrico.

Monto a requerir Fase 0 30.000 €

Ejecucion de la fase

HABILITACION de PROYECTO

Empresa Constructora
Inspeccion técnica de obra

Apoyo técnico y financiero
aportado por:
Ministerio de Obras Publicas y la
Municipalidad de Antofagasta.

Monto a requerir Fase 1 _

2.1 Creacién de las
rutas interpretativas,
segun lo ofrecido por
los gestores de los
edificios

2.2 Creacién y diseno
de la aplicacién

GESTION

2.3 Puesta en
marcha

2.4 Mantenimiento
anual de edificios
reutilizados

e Historiador/a (1)
e Guia turistico (1)

e Disenador (1)
e Desarrollador de app maévil (1)

e Gestor/a Cultural de los
inmuebles

e Carteleria de promocion.

e Promociodn via pdginas web y
redes sociales.

*Gestion financiada por cada

organismo de los edificios

patrimoniales

e Funcionarios -
*  Empresas de mantenimiento
e |NsumMmos

4.800 €
*Gestion financiada
9.000 € por fondo concursable:
Fondo Nacional de
Desarrollo Cultural y de
las Artes.
2.000 €*

Ley de donaciones con fines
culturales

Monto a requerir Fase 3 13.800 €

Figura 66.

Presupuesto de la propuesta para la reutilizacion de edificios del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2021).
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3. Recaudacion de fondos con donantes
individuales, en los que se readliza
una recaudacion de fondos general,
participando personas comprometidas con
la causa.

4. Ley de donaciones con fines culturales,
en donde las empresas aportan en dinero
O especies a corporaciones, fundaciones,
organismos comunitarios, universidades,
institutos profesionales, bibliotecas, museos
o el Consejo de Monumentos Nacionales,
recibiendo a cambio un descuento en el
pago de impuesto de la renta.

Porotrolado, se tienenlos montos disponibles

Actividades

por presupuestos anuales segun las carpetas
de proyecto de cada ministerio, los cuales
podrian ser utilizados también, si se lograra
poner en carpeta la presente propuesta.
Independiente de ello, el financiamiento
para la viabilidad econdmica, quedaria de
la siguiente manera:

Con un proyecto, en el que finalizaria sus
iniciativas a principios del cuarto ano,
siempre que se cuente con los auspiciadores
indicados, quienes aporten financiamiento
y con los patrocinadores adecuados, que
den respaldo institucional y moral.

0.1 Creacién de una 1
oficina encargada del
barrio histérico

o~

0.2 Definicion
de vocaciones
funcionales

o~

0.3 Confeccién de
planes especiales
de protecciony
catalogacioén

PROYECTO

~0

0.4 Estrategias y
propuesta de usos
para la puesta en valor
y reutilizacién de los
espacios patrimoniales
del barrio.

HABILITACION  Ejecucién del proyecto 9

2.1 Creacion de las
rutas interpretativas,
segun lo ofrecido por 2
los gestores de los
edificios

GESTION 2.2 Creacion y diseno .
de la aplicacién

2.3 Puesta en marcha 6

2.4 Mantenimiento
anual de edificios
reutilizados

Figura 67.

Se mantiene operativo en el tiempo

Perdura en el
tiempo

Cronograma de la propuesta para la reutilizacion de edificios del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria propia (2021).
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5.5 Evaluacién del proyecto

Como se ha podido apreciar, la duracion del
proyecto general para el barrio histérico de
Antofagasta, estd dividido por fases, y sub
fases y cada modulo tomard tiempo para su
finalizacién. Como todo proyecto, este debe
ser evaluado, y por su extension se seguird
lo recomendado por Baselga et al. (2009),
quienes son de la idea de que la evaluacién
al final del proyecto no es suficiente, sino,
que es necesario aplicar evaluaciones extra
en su proceso (“intermedias”), y ofra en el
post término.

Junto a ello, se aplicaran los criterios
expuestos por Camacho y Leiva (2011), en
los que establecen las evaluaciones de:
resultados, proceso, e impacto, las cuales:
evallan segun: cumplimiento de objetivos,
funcionamiento de las etapas del ciclo
del proyecto, y los logros del proyecto,
respectivamente.

Por ello, en la figura 68 del cronograma
del proyecto en general, se incorpora
las evaluaciones que se aplicardn en su
proceso, término y ex-post.

En la evaluacién intermedia 1, se analizardn
los resultados de la creaciéon de la oficina
encargada del barrio histérico, la definicion
de vocaciones funcionales, y la confeccién
de planes especiales de proteccidon vy
catalogacioén. Estos serdn analizados bajo el
criterio de “proceso”, en el cual se estudia
el funcionamiento, el cumplimiento de
objetivossegun cronograma, de presupuesto
y los roles del equipo de trabajo. Para esta
evaluacioén se utilizardn como indicadores,
la cantidad de iniciativas impulsadas, y el
cumplimiento de los objetivos dentro del
plan general de la propuesta.

Para la evaluacion intermedia 2, se utilizard
el mismo criterio, pero considerando
indicadores diferentes. En este caso, el
indicador serd la cantidad de edificios

reutilizados, y puestos en funcionamiento,
considerando sus usos principalesy cantidad
de actividades esporddicas calendarizadas.

En la evaluacion final, se examinard desde
el criterio de ‘“resultado”, evaluando
los resultados finales del proyecto,
compardndolos con los objetivos
planteados al inicio de la iniciativa. En este
caso, el indicador serd la cantidad de visitas
y participantes que registre cada edificio
patrimonial, pudiendo revisarlo con la
aplicacion movil propuesta en el anexo E.

Y por Ultimo, la evaluacion ex-post, la
cual serd aplicada 4 anos posterior a la
finalizacién de la intervencion, se estudiard
bajo el criterio de “impacto”, estudiando los
logros y cambios en la sociedad, utilizando
como indicador, la cantidad de edificios
patrimoniales que no siendo parte del barrio
histérico han seguido su ejemplo, y se ha
impulsado iniciativas para su reutilizaciéon
e incorporaciéon a la red de edificios
patrimoniales reutilizados de la ciudad.
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|_aNo1 | ANO2 | ANo3 | ANo4 | ANOs | aNos | aNo7 | aNos |

Se

0.1 Creacién
de una oficina
encargada del
barrio histérico

Se mantiene mantiene
operativo en operativo Se mantiene operativo en el fiempo
el tiempo enel

tiempo

0.2 Definicidon
de vocaciones
funcionales

0.3 Confecciéon de
planes especiales
de protecciéony

catalogacioén
0.4 Estrategias y

propuesta de usos
para la puesta en
valor y reutilizacion
de los espacios
patrimoniales del
barrio.

PROYECTO

Ejecucion del

HABILITACION
proyecto

—
<
=
[T
4
o
3]
<
=]
—
<
>
w

2.1 Creacion
de las rutas
interpretativas,
segun lo ofrecido
por los gestores de
los edificios

—
a
o
o
>
w
4
O
(0]
<
=]
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2.2 Creacion
y diseno de la
GESTION aplicacion

2.3 Puesta en
marcha

2.4
Mantenimiento
anual de
edificios
reutilizados

Perdura en el tiempo

Figura 68.
Cronograma de evaluacion de la propuesta para la reutilizacion de edificios del Barrio Historico de Antofagasta. Fuente: Autoria
propia (2021).
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Capitulo 6

6. CONCLUSIONES

Dando por finalizadas las etapas de la metodologia, planteadas al inicio del trabajo, y con
el propdsito de dar respuesta al problema de la desvinculacion de los edificios patrimoniales
y su entorno en el barrio histérico de Antofagasta, a través de la creacion de estrategias y
propuestas de usos para la puesta en valor y reutilizacion de los espacios patrimoniales, es

posible concluir que:

Asi como el barrio histérico es resultado de diversos factores,
que actuan y han actuado sobre €l a lo largo de la historia, es
importante que este tipo de barrios sea entendido con ellos, y en
conjunto con sus pares, es decir, el edificio no es solo un edificio,

El barrio histérico debe

ser entendido como
conjunto de elementos.

es él mismo, su entorno, y la gente que lo transita, es decir, es un
conjunto de elementos considerados de forma integral

La regulacion urbana es la herramienta principal que tiene la
capacidad de proteger y normar en beneficio del monumento,
por lo que convierte a las leyes urbanas, en una oportunidad
de proteccion del patrimonio. En el caso de Antofagasta, la
ordenanza debe desarrollarse con mayor detalle en dmbitos
patrimoniales, o bien, impulsar un plan de proteccion especifico
para su barrio histérico.

La regulacién urbana
como

herramienta
base de la proteccion
patrimonial

El andlisis del barrio histérico, debe apuntar a laidentificacion de En el andlisis del barrio
histérico es primordial

sus problemas y oportunidades, tratando de calificar su estado, . . .,

fr g 5 dad 5 i ., lo identificacion
poro'p‘or ir de una o.se respaldada sobre su situacion, ya sea de los problemas y
en crisis o en expectativa. oportunidades.

Resulta necesario definir la vocacion del barrio, a tfravés del
andlisis de los contextos econdmicos, normativos y sociales,
dado que, de esto dependerd la orientacion de todos los
proyectos sobre sus inmuebles y espacios publicos. En el caso
del barrio histérico de Antofagasta, es el primer requerimiento,
antes de cualquier proyecto de conservacion y revitalizacion.

Es necesario definir la
vocacion del barrio en
los proyectos.

Dentro de la rehabilitacion patrimonial, la reutilizacion es una de
las mejores formas de mantener en valor el espacio patrimonial, La reutilizaciéon  del
yasea para el mismo edificio por el cual surge una preocupacion patrimonio

por su buen estado, como por el nuevo uso, que busca ser
afractivo e interesante para la ciudad. Esto junto a un enfoque
turistico puede aportar a la sostenibilidad del edificio.

método
conservacion y
sostenibilidad.

Los actores deben estar siempre involucrados y ser participes de
los procesos de la conservacion. Dentro de los roles de actores
vistos, el principal actor es la ciudadania ya que, sin la puesta en
valor entendida por ellos hacia el patrimonio, este pierde total
respeto, importancia, y presencia, anulando toda iniciativa e
inversion por la conservacion.

Los actores deben
estar  presentes en

todas las etapas de la
conservacion.
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En la elaboracion de proyectos para barrios histéricos, resulta

indispensable un andlisis minucioso de la situacién actual, Cada barrio historico es
diferente, y por ende

sumado a la identificacion de las fortalezas existentes, los cuales
permitird realizar una radiografia singularizada de cada barrio,
permitiendo estudiar las condiciones propias de cada lugar.

las fortalezas del barrio
también.

Si bien, todas las etapas de las iniciativas de la conservacion del
patrimonio: proyecto, habilitaciéon y gestion, son importantes,

La gestion como nosotros, como gestores del patrimonio debemos preocuparnos
la responsable de la

y responsabilizarnos de la Ultima etapa, como si de ella
dependiera el resultado de todos los esfuerzos previos. Por lo
que las etapas vienen a considerarse como interdependientes
e inseparables entre ellas.

puesta en valor en el
fiempo.

En el caso del Barrio Histérico de Antofagasta, la sostenibilidad la  sostenibiidad  del
serd posible conseguirla cuando los nuevos usos y actividades oroyecto  dependerd
de los edificios apoyen y realcen a las actividades existentes de de la situacién actuadl
su entorno, y sean capaces de auto sustentarse a fravés de un del bario y de sus
funcionamiento equilibrado entre el uso y la conservaciéon del fortalezas.

patrimonio.

La creacidén de los organismos o agrupaciones con dedicacion
exclusiva de los barrios histéricos, resultan necesarios para
Resulfa  necesario la la confeccién de proyectos e iniciativas que busquen la
consfitucion de ungrupo conservaciéon y puesta en valor de sus espacios de forma
o ente encargado .
. permanente y asegurada. Especialmente en Antofagasta, urge
exclusivamente del 4n dad dart . los int de|
SB[ arias. sU creoqor)c ado que, ayudaria a p.OSICIOﬂ.OI’ osin eres.es e los
barrios historicos sobre los planes multisectoriales de las ciudades,
a través de la coordinacion de iniciativas en conjunto.

En vista de los largos procesos de las etapas de la propuesta El  proyecto  debe
en el caso del Barrio Histérico de Antofagasta, resulta necesario buscar la viabilidad
plantear la busqueda de la sostenibilidad desde el inicio de la y la sostenibilidad,
propuesta, considerando todos sus tiempos, y evaluaciones que considerando SU

evaluacion en las tres
etapas de la propuesta,
y posterior a ellas.

serdn necesarias aplicar en el proceso, término y post-término
de la misma.

El éxito de lo La importancia de la planificacion de actividades, es que
reutilizacion del edificio permitird evaluar y cuantificar el atractivo de la reutilizacion
patrimonial dependera del edificio, el cual podrd ser medido a través de la visita y
realizacion de actividades de los mismos usuarios a los edificios.
Por lo que las actividades responderdn directamente al uso
principal del edificio.

de la planificacion

de actividades y del

afractivo recreativo que
se genere.
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ANEXOS

ANEXO A

Plano oficial del Barrio Histérico de Antofagasta declarado como Zona Tipica.

PLANO OFICIAL

|Va)

(N}

o

N

n\ks

D

SE

gy o

%We\

Log 3
|

FTE o

SE

mw =

NaB 2

®

.

PATIO  ANTOFAGASTA
FC.A.B.

Pagina 113



ANEXO B
Fichas del Anexo n°1 del Plan Regulador Comunal 2001.
Catastro de lugares y edificios de valor patrimonial ciudad de Antofagasta.

1. Edificios declarados Monumentos Histéricos. Por la ley 17.288 de Monumentos Nacionales:

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ANTOFAGASTA

ESTUDIO DE AREAS Y EDIFICACIONES DE VALOR HISTORICO,
ARTISTICO Y ARQUITECTONICO DE LA CIUDAD DE ANTOFAGASTA

1997

CLASIFICACION DENOMINACION
0.3-97-0.2 002 A Antigua Estacién F.CAB.

FOTOGRAFIA

ESTADO DE CONSERVACION

EXCM‘IE Ll ‘“"ul
BUENO o T -'|-J””l”
REGULAR i T
MALO

r
J!ill"

EPOCA ORIGINAL
DE CONSTRUCCION
1885 - 1887 (Primer piso)

1900 (Reforma)

ARQUITECTO(S)

USO : ORIGINAL ACTUAL PROPUESTO
Estacioén y Andén Oficinas FC.A B.
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ESTUDIO DE AREAS Y EDIFICACIONES DE VALOR HISTORICO,
ARTISTICO Y ARQUITECTONICO DE LA CIUDAD DE ANTOFAGASTA

CLASIFICACION DENOMINACION
0.2 -97-0.2- 004 Corporacion Cultural Andrés Sabella (Ex Gobemacién Maritima)
UBICACION FOTOGRAFIA

ESTADO DE CONSERVACION

EXCELENTE
BUENO
REGULAR
MALO

ANO DE CONSTRUCCION
1910 ( Se termina )

ARQUITECTO(S)

USO : ORIGINAL
o i
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1 997 ESTUDIO DE AREAS Y EDIFICACIONES DE VALOR HISTORICO,
ARTISTICO Y ARQUITECTONICO DE LA CIUDAD DE ANTOFAGASTA

CLASIFICACION DENOMINACION
0.2-97-0.2- 005 Museo Regional Antofagasta (Antigua Aduana)

UBICACION FOTOGRAFIA

ESTADO DE CONSERVACION

EXCELENTE
BUENO
REGULAR
MALO

ANO DE CONSTRUCCION
1867 en Mejillones
1888 en Antofagasta

ARQUITECTO(S)
Wetmore y Cia

USO : ORIGINAL
Intervencion Chilena
en Mejillones
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Fichas del Anexo n°1 del Plan Regulador Comunal 2001.
Catastro de lugares y edificios de valor patrimonial ciudad de Antofagasta.

3. Edificios monumentales afectos por el plan regulador comunal.

1997 ESTUDIO DE AREAS Y EDIFICACIONES DE VALOR HISTORICO,
ARTISTICO Y ARQUITECTON[CO DE LA CIUDAD DE ANTOFAGASTA

CLASIFICACION DENOMINACION

0.2-97-0.2-145 Muelle Salitrero Melboumne Clark.

UBICACION FOTOGRAFIA

DIRECCION
Anibal Pinto; frente a FC.A.B.

ANO DE CONSTRUCCION
1872

ARQUITECTO(S) tal es de 197 m.,/gagmho

estructura es de fierro y su piso de

USO : ORIGINAL
Muelle.

Pagina 117



ESTUDIO DE AREAS Y EDIFICACIONES DE VALOR HISTORICO,
ARTISTICO Y ARQUITECTONICO DE LA CIUDAD DE ANTOFAGASTA

CLASIFICACION DENOMINACION
0.2-97-0.2- 003 DIGEDER (Ex Resguardo Maritimo)
UBICACION FOTOGRAFIA

Anibal Pinto 2806

e e - -
ESTADO DE CONSERVACION

EXCELENTE
BUENO
REGULAR
MALO

EPOCA ORIGINAL

DE CONSTRUCCION
1910 (terminado)

ARQUITECTO(S)
Leonello Bottacc:.

USO : ORIGINAL
Resguardo Maritimo

ANEXO C

Fichas de catdlogo de bienesinmueblesindividualizados de autoria propia, las cualesincorporan
los 5 edificios del caso estudio:

e Antiguo muelle salitrero de la ex-Compania Melbourne Clark

e Primera Gobernacion Maritima de Antofagasta

* DIGEDER (ex-Resguardo maritimo)

* Edificio de la antigua aduana de Antofagasta

* Estacion de Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia
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FICHA 1_CATALOGO INDIVIDUAL: Antiguo Muelle Salitrero de la ex-Compaiiia Melbourne Clark

CATALOGO DE PROTECCIONES 5 FICHA REGISTRO
EN BASE A: NOMBRE DEL MUNICIPIO CODIGO CMN LOCAL LM.A
Consejo de Monumentos llustre Municipalidad de 00226_ 145
Nacionales, Chile. Antofagasta MH_02101
Seccién Categoria Proteccién general
Monumentos Histéricos, Inmueble,
Monumento Nacional Infraestructura Maritima y Integral
Portuaria

DENOMINACION DEL BIEN

Antiguo Muelle Salitrero de la ex-
PRINCIPAL Compania Melbourne Clark SECUNDARIA

CONDICIONES DE BIEN DE RELEVANCIA LOCAL O BIEN DE INTERES CULTURAL
Justificacién legal Valoracion de su interés Afecciones patrimoniales

Decreto N° 980 (1978), Declara
Monumento Histérico: El antiguo
muelle salitrero de la ex-Compania
Melbourn Clark, con su maquinaria
en desuso, ubicado en la ciudad
de Antofagasta, lI° Regidn.

Histérico Art. 6 . N°1y 9 de la ley N°17.288.

Afecciones urbanisticas actuales y planeamientos anteriores
Ordenanza Local del Plan Regulador de Antofagasta (2001).

SITUACION
Calle Balmaceda esquina Simén
Localizacion Bolivar, Antofagasta II° Regién de
Antofagasta, Chile.
Coordenadas UTM 7384500 357411 19K
Rol de Avallo S/l
Poza Histérica
Plano catastral situacion Plan Regular de Antofagasta
TITULARIDAD
PUblica X Privada Fiscal - Servicio de Vivienda y

Urbanismo (SERVIU) Antofagasta)
DESCRIPCION GENERAL DEL INMUEBLE

El edificio se encuentra ubicado en la costa de la II° Regidon de
Emplazamiento y paisaje Antofagasta, a mefros del borde costero, en donde su silueta se
vuelve parte del skyline de la ciudad puerto.

Referencias Historicas
Cronologia Estilo Autoria
1872 Ano de construccion - Compania Melbourne and Clark
Historia

Infraestructura relacionada al periodo del Salitre de la regién. Su construccién fue exclusivamente para la
carga de salifre proveniente de las oficinas salitreras ubicadas al interior de Antofagasta. En este muelle se
cargaban embarcaciones menores, los cuales lo llevaban a barcos de mayor envergadura; también se
utilizd como muelle de pasajeros y de descarga de mercaderia. En el ano 2010, como producto del mal
estado en que se encontraba, se debid cerrar para evitar accidentes y mayor deterioro. Frente a esto, en
el ano 2013, se inician las obras de Restauracién para habilitarlo como paseo urbano.

Uso Original Tipologia Bienes muebles
Muelle Infraestructura maritima / Maquinarias
portuaria

Descripcion

Se ubicaen el barrio histérico, enla bahia de San Jorge, y en épocas pasadas llegd a compartir bahia con
los muelles: Cia. de Sdlitres, Bella Vista, Lewis, Fiscal, Barnett, Nitrate Agencies LTD. y Yungay. Contempla
un fotal de 197 metros de largo, 15,80 metros de ancho y una altura aproximada de 2,63 metros.
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Soluciones constructivas
Su estructura es completamente de fierro y su revestimiento en piso de tablones de pino Oregon.
Elementos de interés Elementos impropios

Se consideran elementos
impropios todos aquellos que
no forman parte del edificio,

Usos actuales y pasados

Actualmente Paseo Urbano.

La infraestructura y su entorno Antes: Muelle de carga vy

estilistica e histéricamente. pasajeros.
COMPONENTES PRINCIPALES Yniores dalos  Carécter comanacien,  Actuaciones
elementos Patologias previstas

1. COLECCION MUSEISTICA - - - -

2. PREDIO - - - -
2.1 Morfologia del predio A conservar Ambiental Aceptable Mantenimiento
2.2 Ocupacién del predio A conservar Tipoldgico Aceptable Mantenimiento
2.3 Patio - - - -

3. EDIFICIO A conservar - - -
3.1 Fachadas Principales A conservar - Deficiente Restauracion
3.1.1 Composicion A conservar Ambiental Deficiente Restauracion
3.1.2 Componentes secundarios A conservar Material Deficiente Restauracion
3.2 Otras fachadas A conservar - Deficiente Restauracion
3.3 Cubiertas - - - -
3.4 Sist. Estructural A conservar Tipoldgico Aceptable Mantenimiento

3.5 Organizacion Espacial Interna - - - -
3.5.1 Espacios principales - - - ;

3.5.2 Elem. muebles y decorativos,
revestimientos y carpinterias

4. ELEMENTOS IMPROPIOS Impropio Material - -
INTERVENCIONES RECIENTES
2013 Restauracion integral del muelle y su entorno.
NORMATIVA DE PROTECCIONES USOS PROPUESTOS

Normativa de proteccion. Normativa de proteccion. Bienes Normativa de proteccion.
Elementos consiructivos. muebles. Entorno.

Art. 9.° Monumento Histérico, de . Plan regulador de Antofagasta
la Ley N°17.288 2001 .-

Normativa de proteccion. Ofros.

Usos propuestos Destino puUblico o privado
- Cultural PUblico

JUSTIFICACION Y DELIMITACION LITERAL Y GRAFICA DEL ENTORNO DE PROTECCION DEL BIEN.
NORMATIVA DE PROTECCION DEL BIEN

La protecciéon del inmueble por la ley 17.288 se
limita a sus limites fisicos de la construccion. Por
otro lado, el Plan regulador Comunal de la ciudad
protege su entorno bajo la Zona Centro Civico
(CC) como zona de “Conservacion Histérica”.

SRR I‘. P N4
BIBLIOGRAFIA Y FUENTES DOCUMENTALES

e Consejo de Monumentos Nacionales (s.f.)Antiguo Muelle salitrero es Compania Melbourne Clark. Disponible en:
https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/antiguo-muelle-salitrero-ex-compania-
melbourne-clark [Fecha de Consulta: 12.08.2020]

e llustre Municipalidad de Antofagasta (2001) Anexo N°1 del Plan Regulador Comunal de Antofagasta 2001.
Disponible en: http://200.42.173.246/transparencia/clientes/1/datos/Ordenanza%20Municipald%20Plan%20
Regulador%20Antofagasta%202002.pdf [Fecha de consulta 12.08.20]

OBSERVACIONES
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DOCUMENTOS GRAFICOS

Documentos grdficos

s.n. (1988) Planta y seccion de Restauracion Muelle Salitrero Melbourne y Clark
[Plano]. Recuperado del Expediente de presentacion anteproyecto a Consejo de
Monumentos Nacionales, Rev. B, Junio 2010, mediante Transparencia Chile.

Reportaje fotogrdfico Generales

Exteriores
Interiores

MITRATE,  ACEHE!

Museo de Antojaga?ta (s.f) Embarque de salitre en Antofagvata en la década de
1920 [Fotografia]Llagostera Martinez et al, 2010,p.173)

s.n. (2015) Recepcion de Obras de restaurancion del Muelle Melbourne
Clark [Fotografia]. Disponible en: https://img.soy-chile.cl/Fotos/2015/04/30/
file 20150430120948.jpg
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FICHA 2_CATALOGO INDIVIDUAL: Primera Gobernacién Maritima de Antofagasta
CATALOGO DE PROTECCIONES

5 FICHA REGISTRO
EN BASE A: NOMBRE DEL MUNICIPIO CODIGO CMN LOCAL LM.A
Consejo de Monumentos llustre Municipalidad de
Nacionales, Chile. Antofagasta 00225MH_02101 004
Seccion Categoria Proteccién general

Monumentos Hisféricos,!nmueble,
Equipamiento Fiscal o Financiera

DENOMINACION DEL BIEN

Primera Gobernacién Maritima Oficinas del Museo Regional de
PRINCIPAL de Antofagasta SECUNDARIA Anfofagasta

CONDICIONES DE BIEN DE RELEVANCIA LOCAL O BIEN DE INTERES CULTURAL
Justificacion legal Valoracion de su interés Afecciones patrimoniales

Decreto Ex. N°980 (1978), Declara

ggggmgg{gn'*'Sfoﬁgr‘mﬁgp”meég Urbano, Arquitecténico, Histrico  Art. 6 . N°1 y 9 de la ley N°17.288.

Antofagasta.

Monumento Nacional Integral

Afecciones urbanisticas actuales y planeamientos anteriores
Ordenanza Local del Plan Regulador de Antofagasta (2001)

SITUACION
Calle  Simén  Bolivar  N°188,
Localizacion Antofagasta  1I°  Regién de
Antofagasta, Chile.
Coordenadas UTM 7384500 357411 19K
Rol de Avallo 895-7
Plano catastral situacion Plan Regular de Antofagasta
Poza Histérica
TITULARIDAD
PUblica X Privada Fiscal - Museo Regional de

Antofagasta
DESCRIPCION GENERAL DEL INMUEBLE
El edificio se encuentfra ubicado en la costa de la lI° Regidn de
Antofagasta, a metros del borde costero, su silueta se vuelve parte

del skyline de la ciudad puerto, tal como lo hacia 100 afos atrds,
teniendo la cordillera de la costa como testigo y fondo de suimagen.

Referencias Historicas

Emplazamiento y paisaje

Cronologia Estilo Autoria
1910 (Término de construccién) Neocldsico Desconocido
Historia

Su construccién se remonta al afo 1910. Originalmente prestaba servicios administrativos ala Gobernacion
de la ciudad, y funcionaban oficinas de: Tocopilla, Cobija, Mejillones del sur y Antofagasta, localidades
que pertenecian a la red de puntos de exportacion del salitre de la época. Su funcidn exportadora,

permitia vincularse con los edificios vecinos, los cuales en conjunto ejercian el control maritimo del puerto.
Uso Original Tipologia Bienes muebles
Gobernacién Maritima Equipamiento fiscal o financiero -
Descripcion

Edificio con un estilo Neocldsico representativo de la época, de dos pisos, y con dimensiones de 30
m de frente por 41,50 m de fondo, resultando una superficie de 1.245 m2. Se llevé a cabo obras de
restauracién en 1983, en el cual se recuperd elementos de su fachada principal, tales como: las puertas
de arcos de medio punto, el balcdn con balaustres y los tramos de pilastras que enmarcan el acceso.

Soluciones constructivas

De plantarectangular, con elfrente de mayor dimensién frente almar, se caracteriza porsu ornamentacion
simétrica a nivel de fenestracion, y almohadillado de las cornisas. Su estructura totalmente de madera,
permite la confeccion de piezas y adornos en serie, pudiendo conseguir la simetria y orden de su estilo.
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Elementos de interés

El edificio y su entorno

Elementos impropios

Se consideran elementos
impropios todos aquellos que
no forman parte del edificio,

estilistica e histéricamente.

Valoracion del

Usos actuales y pasados
Actualmente Oficinas

administrativas. Antes: biblioteca

patrimonial especializada,
laboratorio y depdsitos de

Estado de

colecciones de bienes culturales.

Actuaciones

COMPONENTES PRINCIPALES interés de los Cardacter conservacion. -
elementos Patologias previstas

1. COLECCION MUSEISTICA s/informacion s/informacion s/informacién s/informacion

2. PREDIO - - - -
2.1 Morfologia del predio A conservar Tipoldgico Buen estado  Mantenimiento
2.2 Ocupacion del predio A conservar Ambiental Aceptable Mantenimiento
2.3 Patio - - - -

3. EDIFICIO - - - -
3.1 Fachadas Principales A conservar Material Deficiente Restauracion
3.1.1 Composicion A conservar Ambiental Aceptable Mantenimiento
3.1.2 Componentes secundarios A conservar Material Aceptable Mantenimiento
3.2 Otras fachadas A conservar Material Deficiente Restauracion
3.3 Cubiertas A conservar Material s/infformacién  Mantenimiento
3.4 Sist. Estructural A conservar Tipoldgico Aceptable Mantenimiento
3.5 Organizacion Espacial Interna A conservar Material s/finformacion  Mantenimiento
3.5.1 Espacios principales A conservar Material s/informacién  Mantenimiento
f’é\s,fs,f,',‘f{:;ﬂ@s”,?'z'gfp’i'nfg},%‘;m“m' A conservar Material s/infformacién  Mantenimiento

4. ELEMENTOS IMPROPIOS Impropio Material Aceptable Mantenimiento

2009 Restauracioén interna a nivel de estructura y exterior (urbana).

INTERVENCIONES RECIENTES

NORMATIVA DE PROTECCIONES USOS PROPUESTOS

Normativa de proteccion.
Entorno.

Plan regulador de Antofagasta

Normativa de proteccion.
Elementos constructivos.

Art. 9.° Monumento Histdrico, de
la Ley N°17.288

Normativa de proteccion. Ofros.

Normativa de proteccion. Bienes

muebles.

Usos propuestos
Cultural
JUSTIFICACION Y DELIMITACION LITERAL Y GRAFICA DEL ENTORNO DE PROTECCION DEL BIEN.

NORMATIVA DE PROT

v

ECCION DEL BIEN

Destino puUblico o privado
PUblico

La protecciéon del inmueble por la ley 17.288 se
limita a sus limites fisicos de la construccién. Por

otro lado, el Plan regulador Comunal de la ciudad

protege su entorno bajo la Zona Centro Civico
(CC) como zona de “Conservacion Historica”.

BIBLIOGRAFIA Y FUENTES DOCUMENTALES

* Consejo de Monumentos Nacionales (s.f.) Primera Gobernacion Maritima de Antofagasta. Disponible en:https://
www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/primera-gobernacion-maritima-Antofagasta
[Fecha de Consulta: 12.08.2020]

e llustre Municipalidad de Antofagasta (2001) Anexo N°1 del Plan Regulador Comunal de Antofagasta 2001.
Disponible en: http://200.42.173.246/transparencia/clientes/1/datos/Ordenanza%20Municipald%20Plan%20
Regulador%20Antofagasta%202002.pdf [Fecha de consulta 12.08.20]

OBSERVACIONES

DOCUMENTOS GRAFICOS
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Documentos grdficos

s.n. (1988) Planta de habilitacion como museo en ex-Gobernacion Maritima de

Antofagasta [Plano]. Disponible en: Ord. N°0130 de 1988 de la DIBAM mediante
Transparencia Chile.

Generales
Exteriores e Interiores

s.n. (s.f) Fotografia antigua de Ex Gobernacion Maritima de Antofagasta
[Fotografia]. Disponible  en: https://3.bp.blogspot.com/-9s4C3IN3AUo/
VWiyJ32TE41/AAAAAAAAAJU/EjHI9ifrpHc/wi1200-h630-p-k-no-nu/
ex%2Bgobernaci%25C3%25B3n%2Bmar%25C3%25ADtima.jpg

Reportaje fotogrdfico

Autorig pro; ex-Gobernacion Maritima de Antofagasta [Fotografia]

=8
-
A=

]

Autoria Propia. (2008) Oficinas de la ex-Gobernacion Maritima de Antofagasta
[Fotografia].
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FICHA 3_CATALOGO INDIVIDUAL: DIGEDER (ex-Resguardo Maritimo)

CATALOGO DE PROTECCIONES 2 FICHA REGISTRO
EN BASE A: NOMBRE DEL MUNICIPIO CODIGO CMN LOCAL LM.A
Anexo fichas edificios Historicos C e
del Plan regulador de llustre Municipalidad de B 003

Anfofagasta 2001. Antofagasta

Seccién Categoria Proteccién general

Edificios Monumentales afectos

por el plan regulador comunal Edificios Monumentales Integral

DENOMINACION DEL BIEN
DIGEDER (ex-Resguardo

PRINCIPAL Maritimo) SECUNDARIA -
CONDICIONES DE BIEN DE RELEVANCIA LOCAL O BIEN DE INTERES CULTURAL
Justificacion legal Valoracion de su interés Afecciones patrimoniales
) Histérico, arquitecténico y Articulo N°60 de la Ley General
paisqjistico. de Urbanismo y Construcciones.

Afecciones urbanisticas actuales y planeamientos anteriores
Ordenanza Local del Plan Regulador de Antofagasta (2001).

SITUACION
Calle  Anibal  Pinto  N°2806,
Localizacion Antofagasta  1I°  Regidn de
Antofagasta, Chile.
Coordenadas UTM 7384497 357435 19K
Rol de Avalio
Plano catastral situacion Plan Regular de Antofagasta
Poza Historica
TITULARIDAD
Publica X Privada

DESCRIPCION GENERAL DEL INMUEBLE

Se ubica a poca distancia del borde costero, con orientacion
hacia el mar. Comparte espacio urbanos con el edificio de la ex
Gobernacién, con la se encargaban de la fiscalizacién de todas las
embarcaciones que llegaban en el Siglo XX.

Referencias Historicas

Emplazamiento y paisaje

Cronologia Estilo Autoria

1910 (Término de consfruccion) Leonello Bottacci
Historia

Funcioné como resguardo maritimo desde el ano 1910, hasta el 1940. Se declar6 Monumento Histérico
en 1978 y se desafectd en 1981. En el afno 1983 se refuerza su estructura de madera , y se incorpora una
estructura en forma de portal de manera de dar continuidad al flujo peatonal del sector.

Uso Original Tipologia Bienes muebles
Resguardo Maritimo Equipamiento fiscal -
Descripcion

Es una edificacion de dos niveles con un altillo en forma de mirador que se orienta hacia el mar. Presenta
cierto diseno italiano, el cual trabaja sus 4 fachadas, lo que le permite poder vincularse con todo su
entorno inmediato.
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Soluciones constructivas
Estructura completamente en madera.

Elementos de interés Elementos impropios

Se consideran elementos .

impropios fodos aquellos  que ﬁﬁlgglmegggsbnolﬁéoo Maritimo
no forman parte del edificio, Oficinas DIGEDER '
estilistica e histéricamente. :

Usos actuales y pasados

El edificio y su entorno

COMPONENTES PRINCIPALES Nmiores delos  Caréeter  comsarvacion,  Actuaciones
elementos Patologias previstas

1. COLECCION MUSEISTICA s/informacion s/informacion s/informacion s/informacion

2. PREDIO - - - -
2.1 Morfologia del predio A conservar Tipoldgico Aceptable Mantenimiento
2.2 Ocupacién del predio A conservar Ambiental Aceptable Mantenimiento
2.3 Patio - - - -

3. EDIFICIO A conservar - - -
3.1 Fachadas Principales A conservar Material Aceptable Mantenimiento
3.1.1 Composicion A conservar Ambiental Aceptable Mantenimiento
3.1.2 Componentes secundarios A conservar Material Deficiente Restauracion
3.2 Otras fachadas A conservar Material Deficiente Restauracion
3.3 Cubiertas A conservar Material s/informacién  Mantenimiento
3.4 Sist. Estructural A conservar Topolégico s/informacién -

3.5 Organizacién Espacial Interna A conservar s/informacion s/informacion s/informacién

3.5.1 Espacios principales A conservar s/informacién s/informacién s/informacién

3.5.2 Elem. muebles y decorativos, . s . . . .

revesfimientos y carpinterias A conservar s/informacion s/informacion s/informacion
4. ELEMENTOS IMPROPIOS Impropio Material - -

INTERVENCIONES RECIENTES
1983 Restauracion y construccion de portal.
NORMATIVA DE PROTECCIONES USOS PROPUESTOS

Normativa de proteccion. Normativa de proteccion. Bienes Normativa de proteccion.
Elementos consiructivos. muebles. Entorno.

Plan regulador de Antofagasta _ Plan regulador de Antofagasta
2001. 2001 .-

Normativa de proteccion. Otros. Usos propuestos Destino pUblico o privado
Cultural PUblico

JUSTIFICACION Y DELIMITACION LITERAL Y GRAFICA DEL ENTORNO DE PROTECCION DEL BIEN.
NORMATIVA DE PROTECCION DEL BIEN

N ‘\.~“

La protecciéon del inmueble por la ley 17.288 se
limita a sus limites fisicos de la construccién. Por
otro lado, el Plan regulador Comunal de la ciudad
protege su entorno bajo la Zona Centro Civico
(CC) como zona de “Conservacion Historica”.

VI 2 I

BIBLIOGRAFIA Y FUENTES DOCUMENTALES

e llustre Municipalidad de Antofagasta (2001) Anexo N°1 del Plan Regulador Comunal de Antofagasta 2001.
Disponible en: http://200.42.173.246/transparencia/clientes/1/datos/Ordenanza%20Municipald%20Plan%20
Regulador%20Antofagasta%202002.pdf [Fecha de consulta 12.08.20]

OBSERVACIONES
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Documentos grdficos

Reportaje fotogrdfico

DOCUMENTOS GRAFICOS

MINVU (1980) Proyecto remodelacion puerto historico [Planos]. Disponible en: Ord. N°2972
de 2020 mediante Transparencia Chile.

Generales

Exteriores e Interiores

s.n. (1993) Fotografia historica de ex-Resguardo Maritimo [Fotografia]. Disponible
en: https.//centroderecursos.educarchile.cl/bitstream/handle/20.500.12246/38840/
articles-104558 imagen 0.jpeg?sequence=1&isAllowed=y

Autoria propia (2021) Fotografia historica de ex-Resguardo Maritimo [Fotografia].
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FICHA 4_CATALOGO INDIVIDUAL: Edificio de la Antigua Aduana de Antofagasta

CATALOGO DE PROTECCIONES CHA REGISTRO

NOMBRE DEL MUNICIPIO CODIGO CMN -

EN BASE A: LOCALI.M.A
Consejo de Monumentos llustre Municipalidad de 00094_ 005
Nacionales, Chile. Antofagasta MH_02101
Seccién Categoria Proteccién general
Monumento Nacional Monumentos Histéricos, Inmueble, Integral

Equipamiento Fiscal o Financiera
DENOMINACION DEL BIEN

Edificio de la Antigua Aduana .
PRINCIPAL de Antofagasta SECUNDARIA Museo Regional de Antofagasta

CONDICIONES DE BIEN DE RELEVANCIA LOCAL O BIEN DE INTERES CULTURAL
Justificacién legal Valoracioén de su interés Afecciones patrimoniales

Decreto N° 2017 (1972) Declara

Monumento Histérico: El edificio

de la anfigua aduana de Historico, Arquitectdnico. Art. 6 .N°1y 9 de la ley N°17.288.
Antofagasta. Decreto N° 1211

(1976) Modifica anterior.

Afecciones urbanisticas actuales y planeamientos anteriores
Ordenanza Local del Plan Regulador de Antofagasta (2001).

SITUACION
i Avenida Balmaceda N°2786,
Localizacion esquina Bolivar, Antofagasta II°
Region de Antofagasta, Chile.
Coordenadas UTM 7384471 357433 19K
Rol de Avallo 896-2
Plano catastral situacion Plan Regular de Antofagasta >
TITULARIDAD
PUblica X L] Fiscal - Museo Regional de

Antfofagasta

DESCRIPCION GENERAL DEL INMUEBLE

El edificio se ubica en la costa de la lI° Regidén de Antofagasta, frente
al muelle histérico y en medio del barrio histérico de la ciudad. Su
cercania al borde costero, respondia a sus funciones fiscalizadoras
de las embarcaciones que atracaban al puerto en la época.

Referencias Historicas
Cronologia Estilo Avutoria

1867 Se instala en Mejillones Georgian Wetmore y Cia.
1888 Se traslada a Antofagasta

Emplazamiento y paisaje

Historia

Como consecuencia de la Guerra del Pacifico, y sus modificaciones territoriales entre Chile y Bolivia,
especificamente por el Tratado de Limites de 1866, en el que otorgaba a Chile tierras ricas en guano y
minerales, resultd indispensable poder contar con un edificio encargado de fiscalizar y regular el flujo
de las extracciones y el cobro de impuestos. Su tipologia de construcciéon representa un acto innovador
para la época, ya que el edificio fue construido modularmente en la ciudad de Valparaiso, para ser
instalado en el ano 1869 en Mejillones. En 1888, el edificio es desarmado, y trasladado a Antofagasta
para su rearmado. En esta nueva ubicacidn, inicia sus funciones como Aduana hasta el ano 1966.

Uso Original Tipologia Bienes muebles
Aduana Equipamiento fiscal o financiero -
Descripcion

Edificio de estilo Georgiano, de 2 pisos, en forma de “U", con su abertura orientada a la playa. En el patio central,
presenta una escalera que se divide en dos y conecta el primer nivel con un abalconamiento en su piso superior.
Su condicién desarmable, genera una simetria y sobriedad en el edificio, que lo convierte en una Arquitectura
caracteristica de la costa norte del pais, influenciada por la inmigracion britdnica, y en donde aparecian
elementos que generaban espacios mediadores, respondiendo a las condiciones climdticas de la zona.
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Soluciones constructivas

La cimentacién del edificio responde al de piedras graniticas, mientras que elementos como pisos,
escaleras, barandas y puertas, son de pino Oregon, madera muy cotizada en la epoca de Sdlifre. Sus
muros se esfructuran en base a pilares y diagonales de madera, rellenos con tierra arcillosa y paja.

Elementos de interés Elementos impropios Usos actuales y pasados

Se consideran elementos impropios ﬁcri;rgglmenh’r/\eusl\g%seo R&%\'g;géa g
todos aquellos que no forman parte Catdlica del Oficinga

El edificio y su entorno aq > fom
del edificio, estilistica e histéricamente. SERNATUR.

Norte.

Valoracion del

Estado de

Actuaciones

COMPONENTES PRINCIPALES interés de los Cardcter conservacion. -
elementos Patologias previstas

1. COLECCION MUSEISTICA s/informacion s/informacion s/informacién s/informacion

2. PREDIO - - - -
2.1 Morfologia del predio A conservar Tipoldgico Aceptable Mantenimiento
2.2 Ocupacioén del predio A conservar Ambiental Aceptable Mantenimiento
2.3 Patio A conservar - - -

3. EDIFICIO - - - -
3.1 Fachadas Principales A conservar Material Deficiente Restauracion
3.1.1 Composicion A conservar Ambiental Aceptable Mantenimiento
3.1.2 Componentes secundarios A conservar Material Aceptable Mantenimiento
3.2 Otras fachadas A conservar Material Aceptable Mantenimiento
3.3 Cubiertas A conservar Material s/informacién  Mantenimiento
3.4 Sist. Estructural A conservar Tipoldgico Aceptable Mantenimiento
3.5 Organizacion Espacial Interna A conservar s/informacién s/informacion s/informacion
3.5.1 Espacios principales A conservar s/informacion s/informacion s/informacion
?éefsifkir:ﬁg':??gfp)i'n?:"%gmﬁvos' A conservar s/informacién s/informacion s/informacion

4. ELEMENTOS IMPROPIOS Impropio Material - -

INTERVENCIONES RECIENTES

1976 Restauracion por Eduardo Munoz Gonzdlez, para albergar las dependencias del Museo Regionall
de la Universidad del Norte, y las de la oficina regional del Servicio Nacional de Turismo.
NORMATIVA DE PROTECCIONES USOS PROPUESTOS
Normativa de proteccion. Bienes

Normativa de proteccion. Normativa de proteccion.

Elementos constructivos.

Art. 9.° Monumento Historico, de
la Ley N°17.288

Normativa de proteccion. Ofros.

muebles.

Usos propuestos

Cultural

Entorno.
Plan regulador de Antofagasta

2001.

Destino puUblico o privado

PUblico

JUSTIFICACION Y DELIMITACION LITERAL Y GRAFICA DEL ENTORNO DE PROTECCION DEL BIEN.

La proteccion del inmueble porla ley 17.288 se
limita a sus limites fisicos de la construccién. Por
otro lado, el Plan regulador Comunal de la ciudad
protege su entorno bajo la Zona Centro Civico
(CC) como zona de “Conservacion Historica™.

L

BIBLIOGRAFIA Y FUENTES DOCUMENTALES

* Consejo de Monumentos Nacionales (s.f.) Edificio Antigua Aduana de Antofagasta. Disponible en: https://www.
monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/edificio-antigua-aduana-antofagasta [Fecha de
Consulta: 12.08.2020]

e llustre Municipalidad de Antofagasta (2001) Anexo N°1 del Plan Regulador Comunal de Antofagasta 2001.
Disponible en: http://200.42.173.246/transparencia/clientes/1/datos/Ordenanza%20Municipald%20Plan%20
Regulador%20Antofagasta%202002.pdf [Fecha de consulta 12.08.20]
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OBSERVACIONES

DOCUMENTOS GRAFICOS

Documentos grdficos

6. Manks grenced tipinn
E=

s.n. (1988) Planta de habilitacion como museo en ex-Aduana de Antofagasta
[Plano]. Disponible en el proyecto de nueva exhibicion de DIBAM, afio 2003-2004
mediante Transparencia Chile.

Reportaje fotogrdfico Generales
Exteriores e Interiores

s.n. (s.f.) Imagen historica de ex-Aduana de Antofagasta [Fotografia].
Disponible — en  https://www.museodeantofagasta.gob.cl/629/w3-article-22119.
html? _noredirect=1

Autoria propia (2021) Vista exterior de ex-Aduana de Antofagasta [Fotografia].

Autoria Propia. (2008) Interior ex-Aduana de Antofagasta [Fotografia].
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FICHA 5_CATALOGO INDIVIDUAL: Estacién de Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia

CATALOGO DE PROTECCIONES z FICHA REGISTRO
EN BASE A: NOMBRE DEL MUNICIPIO CODIGO CMN LOCAL LM.A
Consejo de Monumentos llustre Municipalidad de 00263_ 002A
Nacionales, Chile. Antofagasta MH_02101
Seccién Categoria Proteccién general
Monumento Nacional Monumentos Histéricos, Inmueble, Integral

Infraestructura Ferroviaria.
DENOMINACION DEL BIEN

Estacion de Ferrocarril de
PRINCIPAL Antofagasta a Bolivia SECUNDARIA -

CONDICIONES DE BIEN DE RELEVANCIA LOCAL O BIEN DE INTERES CULTURAL
Justificacién legal Valoracioén de su interés Afecciones patrimoniales

Decreto N° 74 (1981), Declara
Monumento Histérico: La estacion

del Ferrocarrii de Antofagasta az
& Bolivia. ubicada en la ciudad Historico Art. 6 . N°1y 9 de la ley N°17.288.

de Antofagasta, II° Regidn de
Antofagasta.

Afecciones urbanisticas actuales y planeamientos anteriores
Ordenanza Local del Plan Regulador de Antofagasta (2001).

SITUACION
i Calle Bolivar N°255 esquina
Localizacion Balmaceda, Antofagasta  II° >y

Region de Antofagasta, Chile.

Coordenadas UTM 7384466 357462 19K
Rol de Avalio 6902-4
Plano catastral situacion Plan Regular de Antofagasta
TITULARIDAD
) Antofagasta Railway P. L. C.
PUblica Privada X (Ferrocarril de Antofagasta a

Bolivia F.C.A.B.)
DESCRIPCION GENERAL DEL INMUEBLE

Se ubica en medio del barrio histérico, y en una zona histéricamente
Emplazamiento y paisaje estratégica para el traslado de material minero, ejerciendo de
estacon para las exportaciones e importaciones de la zona.

Referencias Historicas

Cronologia Estilo Autoria
1885-1887 Construccion 1° piso Neocldsico The Antofagasta (Chili) and
1892 Inauguracion Bolivia Railway Company

1900 Reforma
Historia

En el ano 1885, y como consecuencia de los territorios ganados a Bolivia, Las companias mineras
extendieron las lineas férreas hacia el interior de Bolivia, con la intencion de facilitar la exportacion de
las mineras de la localidad, consiguiendo inaugurar la estacion en el ano 1892. En una primera instancia
el edificio solo lo componia un piso, sin embargo es en el ano 1900, cuando a partir de unas reformas, se
adiciona un segundo nivel, obteniendo lo que es en la actualidad.

Uso Original Tipologia Bienes muebles
Infraestructura Ferroviaria Equipamiento transporte -
Descripcion

Inicialmente de un pisoy de formarectangular, su frente principal se ubicaba entre dos torres hexagonales
de casi 10 metros de altura, los cuales estaban coronados con un mdstil cada uno. Posteriormente, en
el ano 1900, el edificio sufre modificaciones que lo dejan como es ahora. Enfre estas se encuentran: un
nuevo nivel superior, un frontédn triangular al nivel de la cornisa; un extenso corredor, resultado de un
balcdn corrido en el nuevo piso, que genera el espacio destinado al andén.
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Soluciones constructivas

Presenta fundaciones de piedra y como material estructural principal: pino Oregén. Las tabiquerias las
componen, madera con cana de guayaquil, y revoque de cal. Sus elementos como puertas y ventanas
presentan dinfteles adornados con frontones triangulares.

Elementos de interés Elementos impropios

Se consideran elementos
impropios todos aquellos que
no forman parte del edificio,
estilistica e histéricamente.

Usos actuales y pasados

Actualmente: Centro cultural.
Antes:  Edificio  Corporativo/
Infraestructura ferroviaria

El edificio

Valoracion del Estado de

Actuaciones

COMPONENTES PRINCIPALES interés de los Cardacter conservacion. -
elementos Patologias previstas

1. COLECCION MUSEISTICA A s/informacién  s/informacién s/informacién s/informacion

2. PREDIO - - - -
2.1 Morfologia del predio A conservar Tipoldgico Buen estado  Mantenimiento
2.2 Ocupacioén del predio A conservar Tipoldgico Aceptable Mantenimiento
2.3 Patio A conservar Tipoldgico Aceptable Mantenimiento

3. EDIFICIO - - - -
3.1 Fachadas Principales A conservar Material Deficientes Restauracion
3.1.1 Composicion A conservar Ambiental Deficientes Restauracion
3.1.2 Componentes secundarios A conservar Material Deficientes Restauracion
3.2 Otras fachadas A conservar Material Deficientes Restauracion
3.3 Cubiertas A conservar Material s/informacién Restauracion
3.4 Sist. Estructural A conservar Tipolégico Aceptable Restauracion
3.5 Organizacion Espacial Interna A conservar s/informacién s/informacién s/informacion
3.5.1 Espacios principales A conservar s/informacion s/informacion s/informacion
?é\sréifrlﬁir:ﬁtr::)? lgl::p)iln?;l%graﬁvos, A conservar s/informacién s/informacion s/informacion

4. ELEMENTOS IMPROPIOS Impropio Material - -

INTERVENCIONES RECIENTES
1990-1992 Restauracion
NORMATIVA DE PROTECCIONES USOS PROPUESTOS

Normativa de proteccion. Normativa de proteccion. Bienes Normativa de proteccion.
Elementos constructivos. muebles. Entorno.

Art. 9.° Monumento Histérico, de ) Plan regulador de Antofagasta
la Ley N°17.288 2001.

Normativa de proteccion. Otros. Usos propuestos Destino pUblico o privado
- Cultural Privado

JUSTIFICACION Y DELIMITACION LITERAL Y GRAFICA DEL ENTORNO DE PROTECCION DEL BIEN.
NORMATIVA DE PROTECCION DEL BIEN

poy 7 e

La protecciéon del inmueble por la ley 17.288 se
limita a sus limites fisicos de la construccion. Por
otro lado, el Plan regulador Comunal de la ciudad
protege su entorno bajo la Zona Centro Civico
(CC) como zona de "Conservacion Histérica”.

V2NN I / ~ X 9 ‘o <o
BIBLIOGRAFIA Y FUENTES DOCUMENTALES

e Consejo de Monumentos Nacionales (s.f.) Estacion de Ferrocarril Antofagasta Bolivia. Disponible en: https://
www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/estacion-ferrocarril-antofagasta-bolivia
[Fecha de Consulta: 12.08.2020]

e llustre Municipalidad de Antofagasta (2001) Anexo N°1 del Plan Regulador Comunal de Antofagasta 2001.
Disponible en: http://200.42.173.246/transparencia/clientes/1/datos/Ordenanza%20Municipald%20Plan%20
Regulador%20Antofagasta%202002.pdf [Fecha de consulta 12.08.20]

OBSERVACIONES
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DOCUMENTOS GRAFICOS
Documentos grdficos

[ o e e Z PR e |
ELEVACION PONIENTE ESC. 1100

Correa-Correa Arquitectos (1990) Planta y elevacion de remodelacion de oficinas de Ferrocarril
Antofagasta Bolivia [Planos]. Disponible en: Ord. N°2972 de 2020 mediante Transparencia
Chile.

Reportaje fotogrdfico Generales

Exteriores e Interiores

i : . = £
s.n (s.f.) Dependencias administrativas y patio central de la Compariia Ferrocarril
de Antofagasta a Bolivia (FCAB) [Fotografia] Llagostera Martinez et al, 2010,p.116)
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ANEXO D
ORD.: 2972 del Consejo de Monumentos Nacionales CMN, de fecha 20/08/2020, Responde
solicitud en el marco de la Ley de Acceso a la Informacién Publica. I

Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio

ORD.: 2972
TRANSPARENCIA

REF.: Solicitud de 13.08.2020 (Ingreso CMN
N° 4225 de 18.08.2020); Ticket N° BCOO3W
0126633.

MAT.: Responde solicitud en el marco de la
Ley de Acceso a la Informacién Publica sobre
diversa informaciéon y documentacién relativa
a cuatro MH ubicados en el Barrio Histérico de
Antofagasta, comuna y Regién de Antofagasta,
y motivo por el cual el Edificio Digeder (ex
Resguardo Maritimo) fue declarado MH, en
1978, y desafectado, en 1981.

SANTIAGO, 28.08.2020
A: SRA. CAROL CORTES FIGUEROA

DE: SR. ERWIN BREVIS VERGARA
SECRETARIO TECNICO DEL CONSEJO DE MONUMENTOS NACIONALES

Junto con saludar, me dirijo a usted en respuesta a su solicitud efectuada
en el marco de la Ley N° 20.285 sobre Acceso a la Informacién Publica, en la
que requiere lo siguiente: “Buenos dias, junto con saludar y con motivo de que
me encuentro realizando la tesis de un master en "Conservacion del
Patrimonio Arquitectonico”, en el cual pretendo catalogar unos Monumentos
como caso de estudio, me comunico para solicitar informacion de 4 edificios
del Barrio Histérico de Antofagasta. 1. Primera Gobernacion Maritima de
Antofagasta 2. Edificio de la Antigua Aduana de Antofagasta 3. Estacién de
Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia 4. Antiguo Muelle Salitrero de la ex
Compafiia Melbourne Clark / Cédigo CMN 00226_MH_02101 La informacién a
requerir de estos 4 edificios es: -Rol de Avaldo. -Titularidad (a quién
pertenece) -Usos que se le ha dado -Intervenciones ejecutadas -Planimetria -
Proyectos en carpeta para el edificio. Y como consulta, podrian indicar el
motivo del por qué el edificio Digeder (ex Resguardo Maritimo) barrio histérico
de Antofagasta, se declaré Monumento Histdérico en el afio 1978 y se desafectd

www.monumentos.cl
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Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio

de esa calidad en 1981. Esperando que puedan ayudar con esta informacion,
Saluda atte. Carol Cortés F.".

I. En _relacién _a su requerimiento _de informacién sobre rol de

avallo, titularidad y usos de los Monumentos Nacionales (MN) en la

categoria de Monumento Histérico (MH) referidos, remitimos a usted el

siguiente cuadro con la informacién solicitada, actualizada a la fecha de
emisiéon del presente oficio, en base al Registro de Monumentos del Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN). Sin embargo, se hace presente que dicho
registro no constituye fuente oficial de la informacién que se sefiala en la

siguiente tabla.

Rol de

p Propiedad del | Uso original Uso actual
il Avaltio | = ueble | del inmueble | del inmueble
Fiscal
(l;bg;np:c?gira Fiscal - Museo |Equipamiento E_quipamiento
MaeitiG de 895-7 |Regional de fiscal o fiscal o
Antofagasta financiero financiero
Antofagasta
2. MH Edificio de la Fiscal - Museo |Equipamiento Equipamiento
Antigua Aduana de 896-2 |Regional de fiscal o cultural
Antofagasta Antofagasta financiero
Antofagasta
3. MH Estacién de Railway P. L. C.
Ferrocarril de (Ferrocarril de |Infraestructura |Infraestructura
6902-4 o o
Antofagasta a Antofagasta a |ferroviaria ferroviaria
Bolivia Bolivia
F.C.A.B.)
. Fiscal - Servicio
i'/l'uzlrep‘sr;tl'i%fec:_o de de Viv_ienda y Infrggstructura Infrggstructura
la ex Compafiia S/1 Urbanismo marltlm'a / marltlm_a /
Melbourne Clark (SERVIU) portuaria portuaria
Antofagasta)

II. En relacién a su solicitud de informacién sobre planimetria,

intervenciones ejecutadas y proyectos en carpeta relativos a los MH

mencionados:

1. Luego de una busqueda en nuestras bases de datos y soportes de

informacién, remitimos a usted la siguiente documentacién:

www.monumentos.cl
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- Cuarenta y seis (46) archivos, en formato PDF, correspondientes a
informacién planimétrica y documentos relativos a intervenciones
ejecutadas en el MN en la categoria de MH Primera Gobernacién
Maritima de Antofagasta (declarado como tal mediante el Decreto
Supremo NO 980 de 12.09.1978 de Ministerio de Educacién
Pablica).

- Cuarenta y dos (42) archivos, en formato PDF, correspondientes a
informacién planimétrica y documentos relativos a intervenciones
ejecutadas en el MN en la categoria de MH Edificio de la Antigua
Aduana de Antofagasta (declarado como tal mediante el D.S. N©
2017 de 24.10.1972 del Ministerio de Educacién Publica;
modificado en sus limites mediante el D.S. N°© 1211 de 03.12.1976
del Ministerio de Educacién Publica).

- Noventa y un (91) archivos, en formato PDF, correspondientes a
informacién planimétrica y documentos relativos a intervenciones
ejecutadas en el MN en la categoria de MH Estacién de Ferrocarril
de Antofagasta a Bolivia (declarado como tal mediante el D.S. N©
74 de 12.01.1981 del Ministerio de Educacién Publica).

- Cuatrocientos siete (407) archivos, en formato PDF,
correspondientes a informacion planimétrica y documentos
relativos a intervenciones ejecutadas en el MN en la categoria de
MH Antiguo Muelle Salitrero de la ex Compafiia Melbourne Clark
(declarado como tal mediante el D.S. N© 980 de 12.09.1978 del
Ministerio de Educacion Publica).

2. En relacién a su consulta por proyectos en carpeta, informamos a
usted que, de acuerdo a lo indicado por la Oficina Técnica Regional
(OTR) del CMN de Antofagasta, actualmente, se encuentra en
desarrollo el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del Proyecto
“Habilitacion de suelos de Patios Ferroviarios” -ingresado al Sistema
de Evaluaciéon de Impacto Ambiental (SEIA) por la empresa Ferrocarril
de Antofagasta a Bolivia (FCAB)- el cual comprende acciones de
remediacién de suelos en el Patio Antofagasta, emplazado dentro del
MN en la categoria de Zona Tipica o Pintoresca (ZT) Barrio Histérico
de la Ciudad de Antofagasta (del cual forman parte los MH por usted
consultados).

www.monumentos.cl
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III. En relacion a su consulta por el motivo de la declaratoria
como MH y posterior desafectacion del Edificio Digeder (Ex Resquardo

Maritimo), remitimos a usted la siguiente documentacién, en formato PDF,
correspondiente al expediente de declaratoria del inmueble como MN en la
categoria de MH y su posterior desafectacion:

1. Acta de sesién ordinaria del CMN de 02.08.1978, que en su Punto 9
refiere acuerdo de declarar MH la antigua Gobernacién maritima de
Antofagasta, el antiguo Resguardo maritimo de Antofagasta y el
antiguo muelle salitrero de la Cia. Melbourne Clark, en atencién a la
solicitud presentada mediante Oficio N© 262 de 1978 del Rector
Delegado de la Universidad del Norte de Antofagasta.

2. Ord. CMN N© 734 de 09.08.1978, dirigido al Sr. Jaime Oviedo Cavada,
Rector Delegado Universidad del Norte, que informa acuerdo del CMN
respecto de la declaratoria de la Antigua Gobernacién Maritima de
Antofagasta, el Antiguo Resguardo Maritimo de Antofagasta y el
Antiguo Muelle Salitrero de la Compania Melbourne Clark.

3. D.S. N° 980 de 12.09.1978 del Ministerio de Educacién Publica, que
declara MH la Primera Gobernacion Maritima de Antofagasta, el
Antiguo Resguardo Maritimo y el Antiguo Muelle Salitrero de la ex
Compafiia Melbourne Clark.

4. Ord. N° 1196 de 16.10.1980 de la Intendencia II Regidn, dirigido al
Vicepresidente Ejecutivo del CMN, Sr. Enrique Campos Menéndez,
mediante el cual se solicita modificar el D.S. N° 980 de 12.09.1978 y
dejar sin efecto la declaracion del edificio Ex Resguardo Maritimo de
Antofagasta como MN, por eventual demolicién del inmueble.

5. Acta de sesidén ordinaria del CMN de 05.11.1980, que en su Punto 3
refiere acuerdo de dejar sin efecto la declaracién como MH del edificio
del ex Resguardo Maritimo de Antofagasta, por las razones contenidas
en el Oficio N© 1196 de 16.10.1980 de la Intendencia II Regién.

6. Ord. CMN N© 1080 de 12.11.1980, dirigido al Sr. Intendente de la II
Regién de Antofagasta, que comunica acuerdo adoptado por el CMN
en sesion de 05.11.1980.

www.monumentos.cl
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7. Ord. NO 1457/80 de 30.12.1980 de la Intendencia II Region
Antofagasta, dirigido al Vicepresidente Ejecutivo del CMN, que remite
planos correspondientes al proyecto de remodelacién del sector
urbano en el cual se emplaza el edificio del ex Resguardo Maritimo de
Antofagasta.

8. Acta de sesion ordinaria del CMN de 04.03.1981, que en su Punto 5
refiere acuerdo de aprobar proyecto de remodelacién remitido por la
Intendencia de la Regién de Antofagasta y derogaciéon del D.S. que
declara MH el edificio del antiguo Resguardo Maritimo de Antofagasta.

9. Ord. CMN N© 21 de 10.03.1981, dirigido al Sr. Ministro de Educacién
Puablica, que informa acuerdo adoptado por el CMN en sesiéon de
04.03.1981 vy solicita dejar sin efecto el D.S. N© 980 de 12.09.1978,
en la parte que declara MH el edificio del antiguo Resguardo Maritimo.

10. Ord. CMN NO© 22 de 10.03.1981, dirigido al Sr. Intendente de la
Regién de Antofagasta, que informa acuerdo adoptado por el CMN en
sesion de 04.03.1981.

11. D.S. N© 1488 de 26.03.1981 del Ministerio de Educacién Publica, que
desafecta calidad de MH del Edificio del Antiguo Resguardo Maritimo,
de la ciudad de Antofagasta.

12. Ord. NO© 491/81 de 29.04.1981 de la Intendencia II Regién
Antofagasta, dirigido al Sr. Vicepresidente Ejecutivo del CMN, que
informa sobre la posibilidad de evitar la demolicién del edificio del
antiguo Resguardo Maritimo de la ciudad de Antofagasta.

13. Ord. CMN NO© 60 de 13.05.1981, dirigido al Sr. Intendente de la
Region de Antofagasta, que acusa recibo de lo informado mediante
Ord. N© 491/81, por la Intendencia de la II Regiéon de Antofagasta, y
comunica la total tramitacién del D.S. NO© 1488 de 26.03.1981, que
desafecta el edificio del antiguo Resguardo Maritimo de la ciudad de
Antofagasta de su calidad de MH.

14. Acta de sesién ordinaria del CMN de 03.06.1981, que en su pagina 5
refiere acuerdo de sugerir la declaratoria del sector donde se

encuentran los edificios de la antigua Aduana, primera Gobernacion
Maritima, y Estacién, andenes y dependencias del Ferrocarril de
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Antofagasta a Bolivia, incluso el antiguo Resguardo Maritimo, como
MN en la categoria de ZT.

15. Ord. CMN NO© 92 de 26.06.1981, dirigido al Sr. Intendente de la
Regién de Antofagasta, que informa acuerdo adoptado por el CMN en
sesion de 03.06.1981 y, en virtud de ello, sugiere la posibilidad de
declarar ZT el sector indicado en el acta de la referida sesion.

Sin otro particular, se despide muy atentamente,

irmado

. . F
ErWIn LU|S digitalmente por
BreViS Erwin Luis Brevis

Vergara

Fecha: 2020.08.28
Ve rg ara 11:54:23 -04'00'

ERWIN BREVIS VERGARA
SECRETARIO TECNICO DEL CONSEJO DE MONUMENTOS NACIONALES

Cc: Archivo CMN.
Adjunto: Lo indicado.
FLV/CTC/CBG/IP]/AIV
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ANEXO E
Propuesta delafase 0.2 Gestidn parala puesta en valor permanente de los edificios patrimoniales
de Antofagasta y sus usos y actividades.

E.1 Aplicacién tecnolégica como estrategia y puesta en valor

Considerando la revitalizacién previa del
barrio histérico, conformado por proyectos
enfocados en la regulacién y definicion de usos;
Ademas de iniciativas para la reutilizacion de
los edificios patrimoniales, se propone una
plataforma virtual de usos y actividades de los
edificios patrimoniales, como estrategia para su
reutilizacion y su puesta en valor, orientada al
turismo a través de la regulacion de usos.

La plataforma virtual, se materializara como
aplicacion, que apuntara a tres objetivos
especificos, coincidentes con los expuestos al
inicio del trabajo, entre ellos:

la promocion de las actividades y usos
del barrio, buscando activar funcionalmente
los espacios patrimoniales y promoviendo su
visita, a través de programacion de actividades

atractivas; la vinculacion entre los edificios A N T O F A G A S 'I' A

patrimoniales existentes, generando una
apreciacién en conjunto del patrimonio y no PAT R | M .0 N | 0
de edificios independientes; y la puesta en
valor permanente, a través de la promocion A c T I V 0
de actividades basadas en tematicas culturales
propias de etapas historicas, e historia de los
edificios. Tales objetivos especificos, daran
resultado en general a la divulgacion de toda la
informacion en una misma plataforma.

La aplicacién, de nombre: Antofagasta
Patrimonio Activo, se conformara de cinco
ejes principales: Edificios Patrimoniales, Mapa,
Busqueda, Actividades, y Rutas Tematicas,
en donde de forma interactiva, el usuario,
podra acceder y encontrar informacién oficial,
recopilada, relacionada a la historia y cultura, y
en una misma fuente de informacion.

El primer eje, aportara informacién detallada de
todos los edificios patrimoniales, en una especie Figura 1.

i ) ., ) Imagen de la Aplicacion Antofagasta Patrimonio Activo.
de catalogo, con informacion proveniente de las Autoria propia (2021)
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instituciones encargadas de la proteccion de
los inmuebles patrimoniales, como el CMN, y la
municipalidad de Antofagasta, en este caso. La
informacion, sera entregada como una manera
de poner en valor cada edificio, a través de la
entrega de informacion oficial y concientizacion
del usuario, el cual a su vez puede ser un turista
que anda de paso por la ciudad o un local, que
siente interés por conocer su propio lugar.

El tipo de informacion a entregar sera de tipo,
general, normativa, histérica, funcional, vy
constructiva. Similar a las fichas de catalogo de

i
EDIFICIOS
PATRIMONIALES I I I

BUSQUEDA

ACTIVIDADES

RUTAS
TEMATICAS

Figura 2.
inicio de la Aplicacion Antofagasta Patrimonio Activo.
Autoria propia (2021)

autoria propia presentadas.

El segundo punto, apunta alos mapas de caracter
informativos, en los cuales se volcaran todos
los edificios catalogados por las instituciones
oficiales, dando la opcion de categorizarlos por
el tipo de actividad que realizan a su interior. Esto
aportara a una visidbn mas general y panoramica
en la identificacion y ubicaciéon de los edificios
patrimoniales de la ciudad, como también a la
informacion de indole funcional de los mismos,
pudiendo presentar el patrimonio antofagastino
como un todo, y no como edificios “islas”. De

EDIFICIOS
PATRIMONIALES

Colegoria
Merumentos Hstrdcos. Inmusble,
Inifrcastructues Fesovicia. |
DENOMINACION DEL BN
in oo Farceani
PRMCIPAL o e ikl L SECUNDARIA . |
CONDICIONES DE BIEN DE RELEVANCIA LOCAL O BIEN DE INTERES CULTURAL
Jushileacién legal Valocacida de v inferéa Alecciones patimoniale
Decroto N* 74 |

o H
dol Fewocaml de Antol

a Bolivia, ubicada en ko cludad
da_Antofagasta, I* Regidn de
Aniclagasia.

Monurmenéo Naclonal

Hatddco At 6. Nl y ? de laley N*17.288,

¥ anferiores.
O Lood del Fian deo
STUACION
Cale Bavar WS eiguing
Regian de Anfotagasta, Chile.
TAALEL ST 462 19K

45028

Plon Regular de Antofagasta

TITULARIDA D
Antofogasta Roiwoy P. L C.
Privada 3 [Femecdni do Anteiapaia
Boic FCALT
DESCRIPCION GENERAL DEL INMUEBLE
S8 ubica enmedio del bamo histanco, y en una zona hsténcamente
pora el fosiodo de ol minero, sjeciendo de
estacon pard los exportacionss ¢ imporfaciones de la 2ona.
Relerencios Hhidédeos
Cranolagia Esila
1885-1887 Construccion 1* piso Heockiico
1892 raciin
1700 Refoma

¥ paisaje

W

Figura 3.
Catdlogo de los edificios patrimoniales de la Aplicacion
Antofagasta Patrimonio Activo. Autoria propia (2021)
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esta manera, en base a la identificacion en el
mapa, se podria acceder al “catalogo” y a las
“actividades”.

El tercer apartado, consiste en la busqueda
general de cada edificio patrimonial, lo que partir
de una fuente de datos actualizada y completa,
se podria dar acceso a los catalogos y mapas,
que como se han explicado anteriormente,
tendrian informacién actualizada y oficial, en
cuanto a los mismos inmuebles, como a las
actividades diarias que se desarrollan en estos.
De esta manera, los usuarios interesados en

Figura 4.
Mapa de la Aplicacion Antofagasta Patrimonio Activo.
Autoria propia (2021)
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informacion a la mano y de facil revision.

BUSQUEDA Q

Ex Gobernacion Marit|

Figura 5.
Busqueda de la Aplicacion Antofagasta Patrimonio Activo.
Autoria propia (2021)



El cuarto apartado, expone las actividades
que se llevan a cabo al interior y/o exterior de
los edificios patrimoniales, categorizandolos
segun tematicas generales, como: culturales,
deportivas,  gastrondmicas, musicales, e
infantiles, por ejemplo. EI hecho de poder
categorizar las actividades por tematicas, da
la opcion de identificarlas por colores, y poder
plasmarlo en el mapa de actividades, lo que, si el
usuario desea, asistir a alguna actividad musical,
podra observar en el mapa todos los edificios
patrimoniales, que en su planificacion de
actividades contienen actividades relacionadas a
la musica, identificandolas con un mismo color.

ACTIVIDADES
CULTURALES

Figura 6.
Mapa de actividades de la Aplicacion Antofagasta
Patrimonio Activo. Autoria propia (2021)

La idea de tener una base de informacion con
la clasificacion de actividades diarias de los
edificios patrimoniales, busca fomentar el uso,
y generar un interés en el usuario, que invite a
visitarlos y a formar parte de los panoramas del
dia a dia de las personas.

Ademas, se genera un denominador comun
entre los edificios patrimoniales, basado en los
usos y actividades, que logran poner en valor
a un grupo de inmuebles, en vez de edificios
independientes, pudiendo generar vinculos
entre ellos funcionalmente, y desde el punto de
vista de los visitantes.

ACTIVIDADES

CULTURALES |

DEPORTIVAS

INFANTILES

Figura 7.
Categorias de actividades de la Aplicacion Antofagasta
Patrimonio Activo. Autoria propia (2021)
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Asi como la categorizacion de actividades,
el punto de “Rutas tematicas”, establece,
recorridos en los que son parte los edificios
patrimoniales de la ciudad, y se pone en valor
su historia y hechos importantes relacionados
a la evolucion o cultura de Antofagasta. Este
punto, tiene como finalidad, generar tematicas
como: Antofagasta Histérica, Antofagasta:
Ciudad costera, Antofagasta Gastrondmica, y
Antofagasta para nifios, por ejemplo, dando la
opcién de responder a los intereses de diversos
grupos de usuarios, pero en todos los casos,
poniendo en valor y transmitiéndoles la historia,
la cultura, y el valor del inmueble patrimonial.

Con esta iniciativa, los inmuebles pasan a ser
un componente de un recorrido, los cuales han
de ser seleccionados cuidadosamente por su
rol historico y aporte en las diferentes tematicas

RUTAS TEMATICAS

ANTOFAGASTA HISTORICA

ANTOFAGASTA CIUDAD COSTERA

ANTOFAGASTA PARA NINOS

Figura 8. Figura 9.

RUTAS TEMATICAS
ANTOFAGASTA HISTORICA

de la ciudad, para complementarse entre ellos.
De esta manera se cumple con los objetivos
especificos 2 y 3 del presente trabajo, en los
que se busca la vinculacion y la puesta en valor
permanente de los inmuebles patrimoniales.

Asi se promoverian, los usos para la reutilizacion
de los edificios patrimoniales y su entorno,
en Antofagasta, invitando a los gestores de
los edificios a generar una planificacion de
actividades, para que puedan ser parte de
un sistema en el que son participes, invitando
y poniendo en valor los edificios, de forma
canalizada, oficial, y por sobre todo accesible,
para todos los usuarios.

L/

RUTAS TEMATICAS
ANTOFAGASTA HISTORICA-CIUDAD SALITRERA

Figura 10.

Categorias de las rutas tematicas de Categorias de las rutas historicas de Mapa de las rutas temdticas de la
la Aplicacion Antofagasta Patrimonio la Aplicacion Antofagasta Patrimonio  Aplicacion — Antofagasta  Patrimonio

Activo. Autoria propia (2021)
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E.2 Viabilidad y sostenibilidad de la propuesta

¢ Qué se va a hacer?

Se realizara una aplicacién virtual para funcionar
como plataforma que maneje informacion oficial
y actualizada, destinada a informar, poner en
valor y promover las actividades vinculadas a
todos los edificios patrimoniales.

¢;Donde se va a hacer?
Se realizara de manera virtual y se implementara
en la ciudad de Antofagasta.

A quién se dirige?

La aplicacion estara dirigida a todo usuario
interesado en el patrimonio Antofagastino, el
cual puede ser turista o local, y de todos los
rangos etarios.

¢ Con quién se va a contar?

En la etapa previa de la puesta en marcha de
la aplicacion se requerira de la colaboracion de
actores como: Municipalidad de Antofagasta,
Ministeriodelas Culturas, lasArtesy el Patrimonio,
Consejo de Monumentos Nacionales, y el
Servicio Nacional de Turismo. Mientras que en
su puesta en marcha, se solicitara colaboracion
activa de los gestores culturales a cargo de los
edificios patrimoniales del barrio histérico.

¢Para qué se va a actuar?

La aplicacion tiene como obijetivo revitalizar los
espacios patrimoniales, a través de la promocion
de usos y su puesta en valor.

¢ Como se va a hacer?

Partiendo desde la base de proyectos de
restauracion ejecutados, se procedera a
generar una aplicacion virtual para promover
la informacién patrimonial del inmueble y sus
actividades, vinculandolas con la red de edificios
patrimoniales de la ciudad.

¢Cuando se va a hacer?

Su fecha de partida estara sujeta al momento en
que los edificios en desuso estén en condiciones
de ser utilizados.

¢Con qué se va a hacer?

Para su implementacién se debera solicitar
recursos y/o colaboracién  técnica  al
Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR),
Municipalidad de Antofagasta, universidades.

¢Cuales son los riesgos?

Dentro de los principales riesgos, se visualizan:
el poco compromiso entre los gestores de los
edificios, y edificios sin usos permanentes o sin
una planificacién de actividades atractivas.

¢ Como se medira el éxito del proyecto?

Se medira con un seguimiento singularizado (por
cada edificio), midiendo el numero de visitantes
de los edificios, de actividades semanales y de
usuarios de la aplicacion virtual.

Junto a ello, y pensando en una ejecucion
del proyecto con una fase 0 y 1 ejecutadas,
podemos verter los datos dentro de la Matriz de
Planificacion del Proyecto (MPP), para visualizar
los factores y etapas incidentes en el proyecto y
que debieran tenerse en cuenta, en busca de su
sostenibilidad.

Observando lo plasmado en la matriz, podemos
concluir que el proyecto presenta gran porcentaje
de viabilidad, considerando los riesgos a tener
presente, y lo que significaria su inversion.

En cuanto a la viabilidad econémica, la
propuesta podria realizarse contemplandose
aportes financieros de organismos privados, 0
bien, complementando ayudas con las del sector
publico, como del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, del Servicio Nacional de
Turismo, o de la Municipalidad de Antofagasta.

En relacion a la viabilidad social, hoy en dia se
encuentran conformadas agrupaciones sociales
y culturales, con las que se podria trabajar en
conjunto. La existencia de organismos sin fines
de lucro, enfocados en el crecimiento de la ciudad
como CREO, son intermediarios claves en la
gestion social, en las etapas de participacion
ciudadana de este tipo de proyectos.
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MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PROYECTO

LOGICA DE

INTERVENCION

OBJETIVO

GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RESULTADOS

ACTIVIDADES

Figura 11.
Matriz de planificacion del proyecto fase 2: Aplicacion Antofagasta Patrimonio Activo. Autoria propia (2021)
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Divulgar la informacion en
una misma plataforma para
exponer la oferta de usos
para la rehabilitacion de los
edificios patrimoniales.

Edificios  patrimoniales
vinculados entre si.

Edificios  patrimoniales
puestos en valor.

Al
|
I
|
I
|
1
Al
I
I
I
I
I
1
il
Usos y actividades |
divulgadas mediante la
aplicacion. |
1

Se ha implementado la'
aplicacion “Antofagasta,
Patrimonio Activo”, y mas
del 90% de los edificios
patrimoniales de la
ciudad, son parte de la
oferta de actividades de
la programacion de la
aplicacion.

Crear e implementar la
aplicacion: “Antofagasta,
Patrimonio activo”, en la
ciudad.

/

INDICADORES

Nimero de usuarios de la
laplicacion:

1 "Antofagasta, Patrimonio
jactivo” y los registros de
ivisitas a cada edificio
\patrimonial.

Cantidad
tematicas.

de rutas

FUENTE DE

VERIFICACION

Registros de la aplicacion
virtual, y el registros en los
edificios patrimoniales.

I
! Ne de rutas tematicas en
 la App.

o

Participacian de gestores
culturales, posicionando
sus  edificios en la
aplicacion.

Nimero de visitas en la
aplicacion.

Nimero de edificios
patrimoniales
incorporados a la red de
edificios culturales con
actividades de la ciudad.

MEDIOS

1 1.1 La Municipalidad de |
| Antofagasta y/o las |
| Universidades,  podrian |
| apoyar técnicamente para |

la realizacion de la,
| catalogacion  de  los
| inmuebles. |

1 1.2 El Servicio Nacional
| de Turismo, podria apoyar |
| técnicamente  con el
| levantamiento de |
| actividades cada edificio. |

1.5 Los gestores |
| culturales, apoyarian |
| directamente  con la,

| puesta en marcha de la
\ aplicacion. J

(antidad de edificios
patrimoniales con
actividades en la
aplicacion.

Estadisticas de visitas en
la aplicacian.

1

|
Cantidad de gestores !
culturales con usuario en :
la  aplicacion, para
actualizar los usos y
actividades  disponibles
de cada edificio.

|
|
|
]

COSTES

|
|
|
El proyecto se dividird en |
5 fases, las cuales tienen |
un valor total de 35.000€ |
aproximadamente.  Sin |
embargo, si Se |
considerara la |
colaboracion de actores |
participantes, el costo |
podria  reducirse  a|
13.800€.

|
|
|
|
L /

HIPOTESIS

Todos los edificios
patrimoniales se
encuentran con usos
permanentes y con una
planificacion de
. actividades permanente.

"Los edificios '

patrimoniales de
Antofagasta se
encuentran bien
conservados.

Los historiadores de la

region, promueven las
rutas de la ciudad.
Los gestores

patrimoniales participan
activamente,
planificando actividades
permanentemente.

1
Los gestores de los :
edificios  patrimoniales |
incorporan dentro del |
plan  director,  una'
programacion de :
actividades  atractivas
para los usuarios. [

CONDICIONES
PREVIAS

- ~

[

[
Se contempla una Fase 0, |
la cual consiste en la|
realizacion de proyectos |
de  restauracion vy |
conservacion de los
edificios. |

[
Se cuenta con gestores |
preocupados  por  su |
puesta en valor, como |
edificio y como aporte a |
la historia del lugar. |

[
[
‘ J
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