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Abstract

The European Commission's Entrepreneurship 2020 Action Plan, adopted in 2013, states
that EU economies need more entrepreneurs with higher levels of technical education to be
more competitive and innovative. Besides, it identifies education as one of the three pillars
for facilitating entrepreneurship and recognizes that universities must become more effective
in supporting entrepreneurial activity. H2020 project prodPhD’s main objective is the design
and evaluation of a social network online methodology for teaching and learning
entrepreneurship in Ph.D. programs. This communication shows the main intermediate
results of ProdPhD, which started in January of 202 1and will last until December 2022. The
next steps will try the methods developed during the first year through the use of
demonstration actions.

Keywords: Entrepreneurship; Higher Education Institutions (HEIs); online learning;
collaborative learning.

Resumen

El Plan de Accion sobre el Espiritu Empresarial 2020 de la Comision Europea, adoptado en
2013, afirma que las economias de la UE necesitan mds emprendedores con un mayor nivel
de formacion técnica para ser mds competitivas e innovadoras. Ademas, identifica la
educacion como uno de los tres pilares para facilitar el emprendimiento, y reconoce que las
universidades deben ser mas eficaces en el apoyo a la actividad emprendedora. El proyecto
H2020 prodPhD tiene como objetivo principal el diserio y la evaluacion de una metodologia
colaborativa en linea para la ensefianza y el aprendizaje de emprendimiento en los
programas de doctorado. Esta comunicacion muestra los principales resultados intermedios
de ProdPhD, que comenzo en enero de 2021 y terminard en diciembre de 2022. En la fase
siguiente se probaran los métodos desarrollados durante el primer aiio mediante acciones
piloto.
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Palabras clave: Emprendimiento, Instituciones de Educacion Superior (HEIs); innovacion
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Introduccion

El espiritu empresarial es un potente motor de crecimiento econdémico y creacion de empleo. El
Entrepreneurship 2020 Action Plan (European Commission, 2012), adoptado en 2013 por la Comision
Europea, apunta la necesidad de fomentar el espiritu emprendedor con el objetivo de que los Estados
miembros avancen hacia economias mas competitivas e innovadoras. Ademas, identifica la educacion como
uno de los tres pilares para facilitar el emprendimiento y reconoce que las universidades deben ser mas
eficaces en el apoyo a la actividad empresarial. El plan recomienda a las universidades aumentar su oferta
en educacion empresarial mas alla de las escuelas de negocios y facultades de economia, ya que puede
beneficiar a estudiantes de areas muy distintas. En el contexto de esta propuesta, el espiritu empresarial se
considera una competencia transversal que los educadores pueden utilizar en cualquier disciplina. Este
proyecto atina las directrices y recomendaciones del Plan y otros documentos europeos (Bacigalupo et al.,
2016; Council of the European Union, 2014; European Parliament, 2015) y desarrolla un espacio
multidisciplinar y colaborativo en el que doctorandos y doctorandas de todas las areas pueden aprender
conceptos sobre emprendimiento de su interés y colaborar para lograr objetivos comunes.

Este estudio parte de un proyecto financiado en el marco del programa H2020-Swarfs que comienza en
2021. El consorcio del proyecto esta formado por cuatro organizaciones —Centro Internacional de Métodos
Numéricos en la Ingenieria (coordinador), the European Association of Universities in Marine Technology,
IPAG Business School y la Universidad Carlos III de Madrid— especializadas en cada fase del proyecto,
trabajando en colaboracion con profesores, expertos en emprendimiento y con los propios doctorandos. El
objetivo principal de prodPhD es implementar metodologias innovadoras basadas en redes sociales para la
enseflanza y el aprendizaje de conocimientos y el desarrollo de habilidades relativas al mundo empresarial
en los programas de doctorado. El proyecto y la innovacion esta, por tanto, dirigida a doctorandos y
doctorandas de todas las universidades europeas independientemente de su area de conocimiento. Se
entienden las habilidades emprendedoras como una competencia transversal de la que investigadores
jovenes de todos los campos pueden beneficiarse. Las metodologias basadas en redes sociales y trabajo
colaborativo ya han demostrado su éxito en otros campos y, dado su caracter transversal, pueden ser
igualmente beneficiosas para los futuros emprendedores (Aalbers & Dolfs, 2015; Mueller & Anderson,
2014). La metodologia estd concebida para desarrollar el conocimiento experiencial, involucrando a
académicos, expertos en emprendimiento y mentores en su desarrollo e implementacion, aprovechando el
uso de herramientas de redes sociales colaborativas personalizadas.

El resultado del proyecto se ofrecera abiertamente a la comunidad de educacion superior. ProdPhD esta
concebido con un enfoque RRI (Responsible Research and Innovation), que garantiza que el proceso sea
colaborativo e implique a todas las partes interesadas en todas las etapas del proceso. Para ello, el proyecto
se apoya en la colaboracion con cuatro proyectos ERASMUS+ y MSCA-ITN en curso, en los que participan
veinte instituciones de educacion superior de nueve de nueve paises de la UE, y mas de veinticinco
empresas y centros de investigacion. Ademas, colaboran cuatro proyectos en curso de H2020 y otras
dieciséis asociaciones y organizaciones europeas como parte del Expert Advisory Board.

En particular, prodPhD ofrece, a través de diferentes acciones piloto, una metodologia y las directrices
correspondientes para apoyar el disefio y el desarrollo de modulos de formacion por parte de las
universidades. Los mddulos propuestos por el proyecto se fundamentan en el concepto de learning-by-
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doing y contribuiran a desarrollar un amplio paquete de habilidades relacionadas con el emprendimiento en
los estudiantes de doctorado, incluyendo conocimientos empresariales, financieros, de liderazgo y trabajo
en equipo, iniciativa, resolucion de problemas, pensamiento critico, toma de decisiones, capacidad de
persuasion, etc.

El proyecto comenzo en enero de 2021 y finalizara en diciembre de 2022. Aunque la gran parte de las
acciones han sido llevadas a cabo y se han obtenido resultados en cada fase del proyecto, faltan por
desarrollar las acciones piloto. En estas demostraciones, se utilizaran la metodologia y los materiales
desarrollados y se evaluara la adecuacion y calidad de los mismos. Como se muestra en la seccion de
desarrollo de la innovacion, el resultado de las acciones puede modificar y completar los resultados
intermedios, que se muestran en la seccion de resultados.

1. Objetivos

El proyecto cuenta con un objetivo general y nueve objetivos especificos.
1.1. Objetivo general

El objetivo principal del proyecto es implementar metodologias innovadoras basadas en redes colaborativas
para la ensefianza y el aprendizaje de emprendimiento en programas de doctorado.

1.1.1. Objetivos especificos
En relacion con el objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos:

e  Realizar un analisis exhaustivo de las necesidades y requisitos para la aplicacion de metodologias
innovadoras de formacidén empresarial basadas en redes colaborativas.

e Adaptar metodologias online existentes basadas en los enfoques learning-by-doing para la
formacién empresarial.

e Elaborar un conjunto de materiales de formacion para su implementacion en cualquier programa
de doctorado como competencia transversal que pueden adquirir los estudiantes de doctorado de
cualquier disciplina.

e Adaptar un entorno de trabajo colaborativo existente a las necesidades del proyecto.

e  Promover la colaboracion conjunta entre las universidades, escuelas de negocios, industria y otras
partes interesadas en el desarrollo y la aplicacion de los materiales y ejercicios de formacion.

e Demostrar la eficacia y el interés de las metodologias desarrolladas mediante la ejecucion de un
conjunto de acciones piloto a través del entorno de formacion en linea.

e Evaluar el impacto de las diferentes acciones del proyecto mediante la definicion y seguimiento
de un conjunto completo de indicadores clave de rendimiento destinados a maximizar el impacto
del proyecto.

e Difundir el resultado del prodPhD, ofreciéndolo abiertamente a la comunidad de educacion
superior mediante la implementacion y ejecucion de un plan de comunicacion eficaz.

e  Qarantizar la sostenibilidad de la iniciativa prodPhD mas alla de la vida del proyecto, mediante el
desarrollo de una estrategia de explotacion y sostenibilidad.
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2. Desarrollo de la innovacion

Las actividades generales de prodPhD se dividen en ocho paquetes de trabajo (PT), que abarcan las tareas
necesarias para alcanzar los objetivos previstos. La metodologia del proyecto prodPhD se ha disefiado
usando un modelo de cascada, en el que cada fase de ejecucion tiene objetivos distintos y resultados
esperados claramente definidos.

El proyecto tiene cuatro fases principales: analisis de las necesidades y requisitos de los grupos de interés
(PT2), la adaptacion de la metodologia y los materiales de formacion (PT3), el desarrollo de herramientas
de software y del entorno de formacion (PT4), y la definicion de las acciones piloto y la demostracion
(PTS5). Lejos de ser fases aisladas, existe una importante interconexion entre los paquetes de trabajo.
Ademas, la estructura se presenta de una forma ciclica, ya que las acciones finales retroalimentaran y
completaran los resultados del analisis y la metodologia inicia. La coherencia y la eficacia de las tareas del
proyecto se garantiza a través de un paquete de trabajo transversal (PT6) destinado a evaluar el resultado
de las diferentes actividades mediante la definicion y el seguimiento de un amplio conjunto de KPI.
Finalmente, los paquetes PT1, PT7 y PT8 abordan las tareas de gestion, comunicacion y explotacion de los
resultados, respectivamente. La Figura 1 representa la relacion entre los paquetes y sus tareas.

Fig. 1 Relacion entre los paquetes de trabajo del proyecto prodPhD. Fuente: GA prodPhD

2.1. Analisis preliminar (PT2)

El objetivo final de este paquete de trabajo es proporcionar la informacion necesaria para definir las
caracteristicas especificas que deben cumplir los cursos de formacion, los materiales y las herramientas de
la plataforma. Para lograr estos objetivos, este paquete de trabajo se basa en una revision sistematica de la
literatura en el ambito de la enseflanza y el aprendizaje de emprendimiento, que complementa con encuestas
y entrevistas a doctorandos y profesores de educacion superior. Este conocimiento es esencial para la
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adaptacion de los materiales de formacion en habilidades empresariales de IPAG (PT3), el desarrollo del
entorno de formacion online prodPhD (PT4), y el disefio de las acciones de demostracion (PTS).

2.2. Diseiio de las metodologias de ensefianza y materiales de los médulos (PT3)

En este paquete de trabajo, se desarrolla la metodologia basada en redes sociales para la ensefianza y el
aprendizaje de emprendimiento en los programas de doctorado. La metodologia define las directrices que
estructuran los mdédulos y los correspondientes procedimientos de ensefianza y tutoria para su aplicacion y
desarrollo. Para ello, se utilizan herramientas de aprendizaje informales y formales, asi como recursos
digitales.

En particular, la metodologia define los siguientes aspectos:

e Contenido de la guia de cada mddulo.

e  Procedimiento de evaluacion de cada modulo.
e Tamailo y roles de los estudiantes.

e  Metodologia para las tutorias.

e Duracion de cada modulo (fase).

e  Objetivos de cada mddulo.

Los moédulos utilizan distintas herramientas que combinan la formacion teorica, los ejercicios practicos y
las metodologias colaborativas, como videoconferencias en directo, videos en diferido, foros, pruebas y
cuestionarios, retos y proyectos grupales.

2.3. Desarrollo de la plataforma (PT4)

La red social y las herramientas de trabajo colaborativo utilizadas en el proyecto estan adaptadas a partir
de la plataforma cientifica abierta Scipedia.com (véase https://www.scipedia.com), Scipedia permite la

personalizacion de micrositios dentro de la plataforma, que permite personalizar los componentes de cada
proyecto y adaptarlos a sus requisitos especificos. Estos componentes incluyen:

e Una solucioén de red social totalmente configurable que permite crear comunidades virtuales con
personalidad propia. La solucion es flexible y escalable y puede adaptarse a una serie de
organizaciones, desde grupos o proyectos informales hasta grandes instituciones.

e  Un avanzado sistema de gestion de documentos y datos permite a las comunidades virtuales crear,
compartir y gestionar sus resultados de investigacion. El sistema de gestion también permite
controlar como se comparten los contenidos a nivel interno y/o publico.

e  Un sistema de publicacion web y edicion en linea permite generar documentos enriquecidos que
integran informacion multimedia, formulas, hojas de calculo, archivos de datos, etc. dentro del
texto. Los sistemas de edicion online facilitan el trabajo colaborativo; los diferentes autores pueden
trabajar facilmente en la elaboracion de los documentos, a la vez que discuten sobre ellos

La Figura 2 muestra el esquema del micrositio del proyecto. Una vez finalizadas las acciones piloto, el
entorno de formacion en linea estara disponible para cualquier institucion de educacion superior interesada
en utilizarlo. Un objetivo principal de la propuesta es garantizar la sostenibilidad de la iniciativa prodPhD,
y en particular del entorno de formacion, mas alla de la vida del proyecto, mediante el desarrollo de una
estrategia viable de explotacion y sostenibilidad. La sostenibilidad del entorno de formacién se vera
facilitada gracias a su integracion en una plataforma cientifica abierta ya existente. Ademas, el entorno
aprovechara una robusta infraestructura que garantiza la capacidad de respuesta, los niveles de tiempo de
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actividad (>99,99%), la respuesta a los picos de trafico (servicio de autoescalado), la durabilidad de los
datos y la seguridad.

Fig. 2 Estructura general del Entorno Online del prodPhD. Fuente: GA prodPhD

2.4. Acciones piloto (PTS)

Las acciones piloto se llevaran a cobo del mes 18 al mes 20 del proyecto y en ellas se pondran en practica
los modulos y la plataforma desarrollados en los paquetes de trabajo anteriores. El piloto se probara con la
colaboracion de equipos de estudiantes de doctorado de las universidades colaboradoras. El desarrollo de
las acciones ird precedido de diferentes sesiones de formacion dirigidas especificamente al personal
(formadores y estudiantes de doctorado) participante.

3. Resultados

Esta seccion presenta los principales resultados del proyecto en su primer afio de vida.
3.1. Resultados del analisis preliminar

Los resultados completos, la metodologia y el material complementario pueden consultarse en el
Deliverable 2.2 del proyecto, disponible en https://www.scipedia.com/public/Sanz_et_al 2022b.

3.1.1.  Revision sistemdtica de literatura

De los 169 documentos que contiene, la mayoria proceden de Google Scholar (73,96%, n = 125), seguidos
de los documentos recuperados de la Web of Science (19,53%, n = 33) y EUR-Lex (5,92%, n = 10). El
mayor grupo de documentos por tipo son los articulos publicados en revistas cientificas (78,11%, n = 132),
le siguen los libros (7,10%, n = 12), los reglamentos (5,92%, n = 10) y los capitulos de libros (5,32%, n =
9). Los informes y las conferencias suman menos del 5% de los documentos. Casi la mitad de los
documentos (46,15%) corresponden a los tltimos seis afios, ya que uno de los criterios de seleccion es la
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actualidad de los estudios. Sin embargo, se han recogido algunos documentos mas antiguos debido a su
relevancia. A continuacion, se detallan las principales conclusiones de la busqueda bibliografica.

La bibliografia sobre el espiritu empresarial universitario esta creciendo considerablemente tanto en
Estados Unidos como en Europa, aunque de forma algo fragmentada. Basandose en una revision de la
literatura, Rothaermel, Agung y Jiang (2007) clasifican cuatro campos de investigacion: la investigacion
sobre el espiritu empresarial en la universidad, la productividad de las oficinas de transferencia, la creacion
de nuevas empresas y el contexto medioambiental, incluidas las redes de innovacion. En general, las
preocupaciones educativas en la educacion superior sobre el espiritu empresarial se centran en el papel
social y economico que el emprendimiento puede desempefiar tanto para los individuos como para la
sociedad, la sistematizacion de la educacion empresarial, el contenido que debe ensefiarse y como debe
enseflarse, y las necesidades individuales de los estudiantes (Béchard & Grégoire, 2005; Karimi et al.,
2016).

Las universidades contribuyen al desarrollo del espiritu empresarial a través de la educacion, que trabaja
para fomentar las actitudes empresariales en los jovenes (Davey et al., 2016). Para ello, las universidades
deben proporcionar concienciacion, educacion y formacion en emprendimiento con tres objetivos
principales: desarrollar practicas de ensefianza y aprendizaje del espiritu empresarial, implicar a las partes
interesadas dentro y fuera de la universidad (estudiantes, profesores, sociedades de alumnos, cargos
académicos, empresarios y empresas) y crear un entorno institucional propicio (Almobaireek & Mnolova,
2012; Peng et al. 2013; Zappe at al., 2013; Lindh & Thorgren, 2016). La busqueda bibliografica concluye
que los estudiantes de los programas de emprendimiento aumentan sus competencias, refuerzan su
intencion de trabajar por cuenta propia y tienen un impacto positivo significativo en la probabilidad de que
los graduados creen empresas en el futuro (Rasmussen & Serheim, 2006).

La busqueda bibliografica permite, por tanto, concluir que la ensefianza en emprendimiento es beneficiosa
en términos tanto individuales como sociales. Esto se integra con las conclusiones de la Comision Europea
(2012, 2015) y refuerza la necesidad de adoptar estrategias que permitan la formacién temprana en estas
disciplinas. Asimismo, abre un espacio de discusion sobre las metodologias y contenidos que debe de
incorporar esta formacion. A este respecto, el objetivo de prodPhD es crear un didlogo entre propuestas
previas provenientes de la literatura académica, la experiencia de los socios y los destinatarios concretos de
las acciones. Respecto a este tltimo punto, se esta colaborando con doctorandos y profesores por medio de
encuestas y entrevistas. La siguiente seccion ofrece una muestra de los resultados provenientes del piloto
de las encuestas y entrevistas.

3.1.2.  Encuesta y entrevistas

Las encuestas y entrevistas descritas a continuacion se realizaron como estudio preliminar, con el objetivo
de probar las metodologias para disefiar cursos mas adaptados a la realidad de los doctorandos y
completarlos con test y encuestas posteriores. La encuesta se redactd tras la revision bibliografica y un
analisis del estado de la técnica, asi como un examen de las metodologias de ensefianza actuales utilizadas
en los proyectos existentes. La primera version de la encuesta se compartid entre los socios del consorcio
y expertos en emprendimiento. Una vez incorporados los comentarios y sugerencias, la encuesta se envio
a estudiantes y profesores de varias universidades para realizar un estudio preliminar (N = 111 para
estudiantes y N = 30 para profesores). Las entrevistas se realizaron a algunos de los doctorandos
participantes de las encuestas (N = 7), que manifestaron su conformidad en continuar colaborando con el
proyecto.
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Los resultados muestran que la mayoria de los estudiantes no tienen formacion en emprendimiento, pero
estarian de acuerdo en recibirla si la carga semanal es baja. Las ensefianzas mejor valoradas por los
doctorandos son aquellas relativas a habilidades instrumentales, como toma de decisiones y resolucion de
problemas. En cambio, las competencias digitales, como disefio web o SEO, son vistas como menos
importantes. Resulta resefiable la diferencia entre las preferencias de doctorandos y profesores. La
importancia de las competencias se midié con una escala de Likert de 1 a 5, siendo 1 “nada importante” y
5 “muy importante”. En general, las medias de las respuestas de los doctorandos fueron mas alta que las de
los profesores. Sin embargo, las diferencias entre unos y otros son mas notables en algunas habilidades
concretas. La Tabla 1 presenta las competencias en las que la valoracion de alumnos y profesores difiere
mas. Para comprobar la validez de estas diferencias se aplicé un t de student, encontrandose diferencia
significativa entre ellas con un p-valor inferior a 0,01.

Tabla 1. Resultados del andlisis factorial

Competencia Media de Media de Diferencia
doctorandos profesores
Financiacién y 4,25 3,47 0,78
recursos
Management 3,89 3,23 0,66
Tipos de empresas 3,86 3,23 0,62

En cuanto a las entrevistas, las respuestas varian en funcion de la relacion de los doctorandos con el
emprendimiento y las habilidades empresariales. La tabla 2 presenta algunas evidencias obtenidas de las
entrevistas realizadas clasificadas segiin su experiencia en emprendimiento. Aquellos participantes que
tienen mds experiencia, optan por cursos mas avanzados y seflalan la dificultad de seguir formandose y de
recibir apoyo en fases posteriores del proceso de creacion de una empresa (ES, E6). Segun este grupo, la
enseflanza de emprendimiento se centra en la idea, pero descuida otros aspectos importantes de indole mas
técnica (E4, E5). Sin embargo, participantes con menos experiencia tienden a enumerar habilidades
generales y poco concretas (E1). Los cursos, por tanto, tendrian que tener en cuenta este abanico de
necesidades y cubrir todos los niveles, prestando atencion a todas las etapas del proceso y no tinicamente a
las primeras.

Tabla 2. Muestra de los resultados de las entrevistas

Relacion con el Habilidades Habilidades secundarias Limitaciones de los
emprendimiento L. cursos
principales
Baja “Comunicacion, “Conocimiento en
management, liderazgo, finanzas y economia y

(ningin curso) resolucion de problemas otras hard skills.” (E1)

y motivacion.” (E1)

Media “[...] business “Las hard skills (por “Pasos entre la idea y la
(algin curso) management, liderazgo y ejemplo, finanzas) son construccion de la
resolucion de problemas” también importantes” empresa.” (E4)
(E2) (E2)
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““La primera cosa que
necesitas es tener el
producto.” (E3)

Avanzada “Un emprendedor tiene “Otras capacidades que “Todos los cursos estan
. que saber sobre plan de es bueno tener son muy enfocados a la parte
(varios cursos, empresa . ) L L
ia) negocio, tecnologia, conocimientos legales y  inicial y luego parece que
propia . . ,
manejo de redes sociales, en finanzas.” (E7) ya sabes como hacerlo y
conocimientos de tienes que ir solo, pero no

. “También la parte "
marketing y conceptos .. . es asi” (ES)
técnica: marketing,

financieros.” (E6) finanzas, etc.” (ES)

Es especialmente resefiable la falta de preparacion de la mayoria de los estudiantes en estos ambitos, lo que
implicard un disefio especifico de los cursos, siendo necesaria la incorporaciéon de moédulos de niveles y
dedicaciones diferentes. Ademas, alumnos con conocimientos mas altos o que incluso ya estan iniciando
su propia empresa pueden necesitar tutorias mas especializadas. Es también importante destacar la
importancia de dar voz a los alumnos, vistas las diferencias entre ellos y sus formadores. La vision de los
estudiantes serd, por tanto, uno de las bases del disefio de los médulos. Los resultados del estudio preliminar
se tendran en cuenta para la realizacion de encuestas y entrevistas posteriores mas representativas sobre el
disefio de los médulos y la plataforma.

3.2. Médulos y plataforma

Los moédulos y la plataforma online se han desarrollado en el primer afio del proyecto y se evaluaran en las
acciones piloto que tendran lugar en 2022. A continuacion, se describe brevemente el contenido de los
modulos y la estructura de la plataforma.

3.2.1. Mobdulos

Los modulos tienen como objetivo general dotar a los estudiantes de los conocimientos y habilidades
necesarios y suficientes para poner en marcha y dirigir una empresa. Por tanto, el programa esta orientado
a convertir una idea inicial de negocio en un proyecto empresarial viable. Se han disefiado 20 modulos, los
cuales estan divididos y relacionados con aspectos fundamentales de la gestion empresarial y el
emprendimiento:

e  Concepto: relacionado con el esbozo de la idea de negocio y el compromiso del equipo.

e  Definicion: orientada a evaluar y validar la oportunidad de negocio, implicando el analisis interno
y externo, y la definicion del modelo de negocio.

e Desarrollo: relacionado con el disefio y la gestion de todos los procesos de la nueva empresa
relacionados con las operaciones diarias, como marketing y ventas, operaciones, financiacion,
administracion, recursos humanos y relaciones interpersonales, y cuestiones legales y fiscales.

e  Gestion: relacionada con las cuestiones que afectan a la evolucion futura de la nueva empresa,
como el analisis de escenarios, la orientacion de objetivos, el enfoque estratégico de la gestion,
etc.

A lo largo de este enfoque gradual se trabajan tanto las habilidades duras (hard skills) como las blandas
(soft skills). La tematica de los modulos se resume en: estrategia empresarial, modelo de negocio, formas y
estados de la empresa, marketing, plan de negocio, financiacion, gestion de los recursos humanos, gestion
del crecimiento, contabilidad de gestion, contabilidad financiera, gestion de adquisiciones, derecho de
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sociedades, iniciativa empresarial, evaluacion y desarrollo personal, pensamiento de disefio, liderazgo,
comunicacion, trabajo en equipo, relaciones publicas, y responsabilidad social de la empresa. El contenido
completo de los modulos puede consultarse en el repositorio del  proyecto:
https://www.scipedia.com/public/Sanz_et al 2022d.

3.2.2.  Plataforma

El entorno de formacioén en linea de ProdPhD proporciona una red social personalizada y un entorno de
trabajo colaborativo que ofrece grupos de trabajo, una red social y un entorno de trabajo colaborativo
personalizado que ofrece grupos de trabajo, foro de discusion, mensajeria interna bibliotecas y repositorios
de documentos, herramientas de edicion colaborativa en linea, perfiles personales y comunitarios y otros
recursos. Los alumnos deben aprovechar estas herramientas de colaboracion para exponer su opinion
debatir con los demas estudiantes y llegar a soluciones comunes con el fin de presentarlas al mentor de los
cursos de formacion. El entorno esta integrado en la plataforma Scipedia (scipedia.com), facilmente
adaptable a las necesidades del proyecto.

El curso se organiza internamente en capitulos de manera que cada capitulo incluye videos, documentos,
cuestionarios y casos de usuarios. En un primer momento, los alumnos adquiriran los fundamentos del
modulo desde una perspectiva tedrica. Una vez que los estudiantes hayan comprendido la naturaleza y el
papel de los conceptos, podran reforzar los conocimientos mediante cuestionarios. A partir de este
momento, los alumnos estaran preparados para realizar los estudios de casos relacionados con cada capitulo.
Se espera que los casos practicos que los casos practicos mejoren las habilidades de los participantes al
desempefar situaciones experimentales relacionadas con los temas impartidos. Los participantes
demostradores deben debatir y discutir entre ellos para realizar las actividades practicas de forma
colaborativa. Para ello, se dispondra de grupos de discusion con el fin de proporcionar un entorno en linea
para compartir ideas y propuestas para resolver las situaciones experimentales.

Como se ha sefialado anteriormente, uno de los aspectos clave del proyecto prodPhD es el aprovechamiento
de herramientas colaborativas de comunicacion. Para ello, el entorno de formacion en linea prodPhD ofrece
varias herramientas de comunicacion:

e Grupos de discusion: cada capitulo de los médulos de formacion tiene un grupo de discusion
especifico. Todos los participantes en la demostracion seran miembros de los grupos de debate
para tener un marco para compartir sus ideas, comentarios y opiniones.

e  Mensajeria interna: la mensajeria interna es una forma rapida de comunicarse y colaborar con los
compafieros de trabajo. Todos los participantes en las acciones piloto, tanto los estudiantes como
el mentor, pueden comunicarse a través de la herramienta de mensajeria interna.

e Foros de debate: todos los capitulos del modulo de formacidn tienen un foro de debate disponible.
El foro de debate pretende que los estudiantes participen en el intercambio de conocimientos y
reforzar la metodologia de learning-by-doing.

e Sala de videoconferencia: el grupo de doctorandos dispondra de una sala de videoconferencia
abierta, que podra ser utilizada para discusiones internas entre ellos, asi como para resolver
cuestiones con el tutor asignado. Ademas de la sala de videoconferencia, los participantes en la
demostracion podran usar una herramienta de teléfono y videollamada para comunicarse.

Tras la celebracion de las acciones piloto, el Entono podra ser modificado atendiendo a las opiniones y
comentarios de los participantes. Actualmente, el entorno estd en construccion en el siguiente link:
https://www.scipedia.com/public/Prodphd online training environment.
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4. Conclusiones

Los primeros resultados de prodPhD muestran que la ensefianza en emprendimiento como conocimiento
transversal ain no ha permeado en el ecosistema universitario europeo. La mayoria de los programas de
doctorado no incluyen formacién en emprendimiento, a pesar de que estas competencias son calificadas
por la Comision Europea como una pieza clave en el desarrollo de economias mas competitivas e
innovadoras. El proyecto ha identificado las competencias mas relevantes para estudiantes y profesores y
ha disefiado el contenido de varios modulos que cumplen con estas preferencias y necesidades. Ademas, ha
puesto en marcha una plataforma online colaborativa para la ensefianza y el aprendizaje de los cursos. La
plataforma permitira a estudiantes, profesores, empresas y otros grupos de interés conectar, desarrollar
proyectos y aprender habilidades empresariales.

ProdPhD finaliza en diciembre de 2022, afio en el que se desarrollaran las acciones piloto. Las acciones
piloto son una fase clave del proyecto, ya que podran a prueba la utilidad, calidad y coherencia de los pasos
anteriores. Se realizaran dos acciones pilotos en las que se involucrara a mas de 30 estudiantes, que probaran
y evaluaran la plataforma y el contenido de los modulos. Tras el desarrollo de las acciones, se encuestara a
los participantes para conocer su opinién y se procedera a corregir y mejorar los aspectos que sefialen los
usuarios. La plataforma final se compartira con la comunidad universitaria a través de un plan de difusion
y explotacion para su libre utilizacion en la formacion de los doctorandos. Se ha disefiado el proyecto para
que contintie produciendo resultados a medio y largo plazo y que tenga un impacto positivo en los
doctorandos y su futuro laboral, asi como en las universidades, empresas y la relacion entre ambos tipos de
organizaciones.

Se espera que el resultado del proyecto pueda ayudar a alcanzar los objetivos finales de la Comision
Europea, con un impacto medible en la competitividad y la capacidad de innovacion de las economias de
la UE, al tiempo que se mejora la cohesion social y la sostenibilidad, estimulando la mentalidad empresarial
entre los jovenes.
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