22 UNIVERSITAT
F) POLITECNICA
2/ DE VALENCIA

La eleccion de un director de TFG,
TFM o Tesis

Apellidos, nombre Garcia Ortega, Beatriz (beagaror@doctor.upv.es)
Departamento Departamento de Organizacidon de Empresas
Centro Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica

Universitat Politécnica de Valéncia



POLITECNICA
DE VALENCIA

1 Resumen de las ideas clave

Este documento facilita la adquisicién de los conocimientos y habilidades adecuadas para
seleccionar al director o tutor (o tutores) mas conveniente para dirigir trabajos académicos
como un TFG, un TFM o una tesis.

2 Objetivos

Los principales objetivos de este articulo son:

= |dentificar los aspectos claves que permiten al estudiante seleccionar al director mas
adecuado para dirigir su TFG, TFM o tesis.

= |dentificar los aspectos claves que buscan los profesores en los alumnos para dirigirles
los trabajos académicos de TFG, TFM o tesis.

= Proporcionar las bases para construir una relacion sélida entre el estudiante y su
director o tutor.

3 Introduccion

Si bien la comunidad universitaria esta familiarizada con esta nomenclatura, conviene definir los
trabajos que se tratan en este objeto de aprendizaje.

TFG: Corresponde a las iniciales de “Trabajo de Fin de Grado”. Se trata de un trabajo académico
a realizar por el estudiantado universitario al final de su carrera de grado como requisito para
obtener el titulo universitario correspondiente. Consiste en una investigacidn original y
autonoma bajo la supervision y acompanamiento de un profesor de la universidad y de un tutor
de empresa si este se desarrolla en el ambito de la misma, en el que se deben demostrar las
habilidades y conocimientos adquiridos durante la carrera. El trabajo ha de abordar un tema
especifico relacionado con la especialidad del estudiante y puede ser de naturaleza tedrica,
empirica o una combinacién de ambas. Su estructura puede ser variable segun el contexto, si
bien generalmente consta de una introduccién, un marco tedrico, una metodologia, resultados
y conclusiones. El trabajo se presenta por escrito y suele exigirse su defensa de forma oral ante
un tribunal evaluador.

TFM: Corresponde a las iniciales de “Trabajo Fin de Master” y comparte sus mismas
caracteristicas bdsicas que el TFG, si bien en este caso se ponen ademds de manifiesto las
habilidades y conocimientos adquiridos durante el programa de master.

Tesis: La tesis comparte también las mismas caracteristicas basicas de un TFG o un TFM, pero
en este caso se trata de la culminacién de un programa de posgrado y requisito para obtener el
doctorado, y suele presuponer un trabajo de investigacion de mayor extension en el tiempo,
profundidad y complejidad. En este sentido, la tesis implica una investigacion rigurosa y original
en un darea especifica del conocimiento, de forma que implique un avance o aporte nuevos
conocimientos dentro de la disciplina en la que se desarrolla.

La direccién o tutorizacidn de un trabajo académico bien sea TFG, TFM o tesis por parte del
profesorado universitario juega un papel vital para el estudiante y es un requisito fundamental
para la obtencidn del titulo correspondiente.
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La direccion o tutorizacion de un TFG, TFM o tesis es un proceso en el que el director o tutor
guia y realimenta al estudiante en las distintas etapas de su desarrollo para velar por que se
cumplan los objetivos de la investigacién y que el documento final cumpla con los estandares
de calidad y rigor exigidos. Entre sus funciones, puede ayudar a definir y delimitar el tema de
investigacion, asesorarle en la revision de la literatura y elaboracién del marco tedrico,
orientarle en el disefio de la metodologia y en el uso de herramientas para la toma y analisis de
datos, ofrecerle feedback acerca de los resultados y conclusiones, de los distintos borradores, o
aconsejarle en la preparacion de la defensa del trabajo ante el tribunal.

El nimero de directores en un trabajo académico es variable, habitualmente suele ser uno o
dos, si bien puede ser un nimero superior.

La eleccidn del director o directores es una decisién importante, mas si cabe en el caso de una
tesis por su mayor complejidad y duracién en el tiempo. La relacién que se establezca entre
estudiante y profesor es fundamental y debe generarse un clima de confianza y respeto ya que
la interaccion ha de ser relativamente frecuente y se requiere de una buena sintonia y
entendimiento entre las partes en la direccidn a seguiry en la toma de determinadas decisiones.
Los directores deben estar interesados en la tematica de la investigacidn y ser conocedores de
la misma, para que la apoyen, puedan compartir sus ideas o puntos de vista y el estudiante
pueda ser acompafiado recibiendo la orientacién, asesoramiento o comentarios oportunos.

4 Desarrollo

4.1 Elegir un director

Como podemos intuir, es importante recoger la mayor informacidn sobre los posibles directores
disponibles antes de elegir al definitivo. Esto permite conocer a directores potenciales y segin
el caso, sobre todo en las tesis, evaluar la importancia relativa de la investigacion en esa
institucion y la calidad de las instalaciones y recursos disponibles.

Al contactar con los posibles directores, se debe tener en cuenta que la mayoria del personal
académico suele tener una elevada carga de trabajo, estando involucrado en tres actividades
principales: docencia, investigacidn y gestion.

DOCENCIA INVESTIG.

GESTION

Figura 1. Principales actividades de los académicos.
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En ese caso se recomienda esperar un tiempo prudencial antes de insistir.

Actividad 1: Antes de seguir leyendo, piensa en qué preguntas seria util hacerse para
seleccionar a un director de TFG, TFM vy tesis. Si estds con mds compaferos seria genial
establecer una lluvia de preguntas y comparar vuestras preguntas para seleccionar las mas
adecuadas.

Compara tus respuestas con las posibles siguientes preguntas ¢ coinciden?

Respuesta actividad 1: Algunas preguntas para seleccionar a un director de TFG, TFM o tesis
serian:
1) ¢Tengo claro el tema de mi trabajo académico?
2) ¢Encaja el tema con el drea de especializacion/curriculum del profesor? ¢ Puede el
profesor orientarme en el enfoque?
3) ¢éEltema de investigacion es de su interés? ¢ Mi propuesta puede resultarle atractiva?
4) ¢(El profesor se muestra o parece disponible para tutorizar este tipo de trabajos?
5) ¢éCual es su historial de tutorizacion?
6) ¢Cudl es su filosofia de trabajo? éEncaja con la mia? ¢Se percibe una interaccion y
comunicacion fluida?
7) éQué me puede aportar o en qué me puede enriquecer o complementar?
8) ¢éPuede ayudarme en mi plan de carrera a largo plazo?
9) ¢El profesor pertenece a una institucidn de prestigio con los recursos necesarios en el
area de investigacion que se plantea?
¢Cual es la opinidn de los estudiantes que han tenido contacto con el profesor o que
estan siendo o han sido tutorizados anteriormente?

10

—

En cuanto a la primera pregunta, es importante comenzar con una idea lo mas clara posible
del tema sobre el que se quiere investigar, lo que permitird buscar a un profesor con
conocimiento y experiencia en ese campo (segunda pregunta), cual es su formacion
académica, su bagaje como investigador y también en el sector privado. En el mismo sentido,
de acuerdo con la tercera pregunta, es importante averiguar si la temdtica y el planteamiento
es de su interés o puede resultarle atractivo. Como hemos visto, el profesorado se ve obligado
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a priorizar su dedicacion debido a su elevada carga de trabajo y si la propuesta despierta su
interés puede ser un factor decisivo.

El siguiente aspecto que se plantea en la cuarta pregunta es si el profesor se muestra dispuesto
o abierto a tutorizar este tipo de trabajos. Es recomendable consultar sus perfiles, ya que en
ocasiones el profesor se ofrece publicamente a dirigir trabajos en determinadas dareas. La
quinta pregunta también nos puede proporcionar claves en esta direccién, consultando su
historial de trabajos académicos tutorizados.

Otros aspectos importantes para tener en cuenta son si se intuye una sintonia con el profesor,
si existe empatia, y si se intuye que fluirdn la comunicacion e interaccidn, si se comparten las
mismas perspectivas en cuanto a objetivos perseguidos y plazos, y si su filosofia de trabajo se
adapta a las necesidades del alumno y puede orientarle, aportarle o enriquecerle en su
desarrollo (sexta y séptima pregunta). El haber sido alumno del profesor en cuestion puede
ser de gran ayuda en esta valoracion.

Ademas, en relacidn con la octava pregunta, hay que valorar si el profesor encaja con el plan
de trabajo a largo plazo y si puede ayudar, orientar o guiar al alumno en la consecucion de tus
futuros objetivos profesionales o académicos.

Y otro factor a considerar (novena pregunta) es si el posible director pertenece a una
institucion de prestigio en el area de investigacidon y que cuente con los recursos necesarios
para llevar a cabo el trabajo de investigacidn que se plantea.

Por ultimo, en todo ello, y para ayudarnos a contestar las preguntas anteriores, resulta
interesante acceder a las opiniones de los estudiantes que estan siendo dirigidos en la
actualidad o que han tenido contacto con el posible director.

Hay que tener muy presente que la seleccidén es un proceso bidireccional en el que el posible
director también evaluara al estudiante y a su propuesta de investigacién.

Figura 3. Proceso bidireccional de tutorizacién.

En linea con lo anterior, si el tema de investigacion no es del interés del profesor, si no hay al
menos un esbozo de propuesta de investigacién o sila propuesta de investigacién resulta
confusa, difusa o tiene fallos graves, el director puede mostrarse reacio a dirigir al estudiante.
Ademas, siel estudiante presenta alguna caracteristica o circunstancia que pueda sugerir
dificultades en la finalizacién exitosa de la investigacion, el director también puede inclinarse
por rechazar la direccion. Esto es mas critico sobre todo en el caso de las tesis, porque el nivel
de exigencia y dedicacion es mayor y ademas prolongado enel tiempo. Por lo tanto,
es importante que el director reciba una propuesta atractiva, tenga interés y experiencia en el
tema de investigacidn, exista una sintonia entre profesor y alumno, y tenga un buen historial y
referencias en cuanto a la direccién de este tipo de trabajos para facilitar la finalizacion exitosa
de la investigacion del estudiante.
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Actividad 2: Piensa ahora qué caracteristicas busca un director a la hora de seleccionar al
estudiante al que dirigirle el TFG, TFM vy tesis. Igualmente, si estas con mas compafieros seria
genial establecer una lluvia de preguntas y comparar vuestras preguntas para seleccionar las
mas adecuadas.

Compara tus respuestas con las posibles siguientes caracteristicas ¢coinciden?

Respuesta actividad 2: Algunas caracteristicas que buscan los directores para seleccionar al
alumno al que dirigirle un TFG, TFM o tesis serian:

e Interés, entusiasmo y motivacién

e Responsabilidad, compromiso y constancia

e Autonomia

e QOrganizacién

e Rigurosidad

e Dotes de comunicacién

e Adaptacién a cambios, creatividad y resolucién de problemas

e Disponibilidad

e |diomainglés

e Resultados académicos y actitud

El interés y entusiasmo del alumno son fundamentales para que el alumno mantenga la
motivacion y lleve adelante este tipo de trabajos que implican un esfuerzo considerable
continuado en el tiempo.

La responsabilidad, compromiso y constancia en el desarrollo del trabajo académico son por
razones obvias elementos clave en el éxito en este tipo de trabajos complejos.

La autonomia es sin duda otra de las caracteristicas principales que mas valoran los directores
de trabajos académicos en el alumnado. El director es un guia, un orientador, un acompanador,
y el alumno ha de ser capaz por si mismo de identificar problemas, afrontar desafios, disefiar
y ejecutar estudios o experimentos, obtener y analizar resultados y llegar a conclusiones.

Desde luego la organizacion del alumno es importante para que la investigacién se lleve a cabo
de una forma adecuada, en tiempo y forma.

También se requiere que el alumno sea riguroso en su trabajo para la obtencién de resultados
precisos y reproducibles.

En cuanto a la comunicacién, como hemos visto, es fundamental mantener una comunicacién
fluida con el director en el desarrollo del trabajo. Por otro lado, es importante la capacidad del
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alumno de comunicar o plasmar de forma efectiva los hallazgos del estudio o la investigacién,
tanto a nivel escrito como oral.

No menos importante, los directores de trabajos académicos valoran aquellos alumnos capaces
de adaptarse a las dificultades y cambios, variar el rumbo cuando sea necesario y resolver
problemas que suelen presentarse en el desarrollo de un trabajo académico.

El dominio del idioma inglés es otro aspecto que se valora, ya que permite un mejor acceso a
recursos y publicaciones relevantes que en su inmensa mayoria se publican en este idioma, le
permite interrelacionarse con académicos, o incluso favorecer la obtencién de ayudas o becas.
Asi mismo, en el caso de tesis de doctorado, facilita la posibilidad de realizar una estancia en
una universidad extranjera y obtener la mencién internacional en el doctorado.

Otro factor es el de la disponibilidad del alumno, de nuevo teniendo en cuenta que el abordaje
de este tipo de trabajos requiere de una dedicacién considerable y continuada en el tiempo.

Por ultimo, la actitud en clase y los resultados académicos del alumno pueden ayudar al profesor
en caso de duda a decidirse por priorizar parte de su limitado tiempo en el proyecto que se le
ofrece dirigir.

4.2 Relacion estudiante-director

Una vez estudiante y director o directores se han elegido mutuamente da comienzo una relacién
entre ambas partes. En esta relacion cada uno de los miembros es importante.

Para el éxito de la tutorizacidn es conveniente que la relacion se base en la confianza y el
respeto, por eso es importante mantener una empatia y una comunicacion fluida para resolver
cualquier diferencia u obstaculo.

El alumno debe ser activo para:

e Conocer la perspectiva y punto de vista del director en base a la relacién estudiante-
director que se ha establecido.

e Acordar los aspectos rutinarios de la relacién y asumir su responsabilidad en cuanto a:
o Mecanismos de comunicacion

Periodicidad y temporalidad

Listas de consultas

Actas

Entregas

Revisiones
o Etc

e |dentificar la/s pregunta/s de investigacion

O O O O O

Por el contrario, no menos importante, el director debe guiar, orientar y apoyar al estudiante en
todo el proceso de investigacidn. En el inicio de la relacidn el peso del director en la relacién sera
mayoritario ya que es el momento de mayor instruccién y en funcién de las caracteristicas del
estudiante el director podra ir delegando en el estudiante que ird asumiendo mayor autonomia.

Cuanto mas largo sea el periodo de investigacidn, lo que ocurre especialmente en las tesis, mas
importante es que la relacidn entre el estudiante y el director sea lo suficientemente resiliente
para hacer frente a cada una de las etapas del proceso de investigacién y a los obstaculos que
se vayan presentando.
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Actividad 3: Ya tenemos una primera idea de las caracteristicas de la relacion entre estudiante
y director. Tomemos unos minutos para reflexionar sobre éicédmo crees que deberia ser la
relacidn ideal entre estudiante y director? Dejar anotadas las reflexiones para cuando llegue el
momento compararlas con tu experiencia personal.

5 Cierre

En este objeto de aprendizaje. y teniendo en mente el éxito en la realizacién de un TFG, TFM o
tesis, hemos identificado los aspectos claves que permiten al estudiante seleccionar al director
o directores mas adecuados para dirigir su TFG, TFM o tesis y lo mismo desde la perspectiva del
director del trabajo académico. Ademads, hemos definido las bases de una adecuada relacién
entre el alumno y su director.
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