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Andlisis de la aplicacion del Enfoque de Cuidados a la competencia transversal trabajo en equipo en el
Méaster en Cooperacioén al Desarrollo por la Universitat Politécnica de Valencia

ANEXO 1.

Guias docentes

De las tres asignaturas donde se incorpord el enfoque de cuidados a la competencia transversal

trabajo en equipo.
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1. Codigo: 32451 Nombre: Cooperacion al Desarrollo

2. Créditos: 12,00 --Teoria: 4,00 --Practicas: 8,00 Caracter: Obligatorio
Titulacion: 2166-MASTER UNIVERSITARIO EN COOPERACION AL DESARROLLO
Modulo: 53-Tronco Comun Materia: 9-Cooperacion al Desarrollo
Centro: Unidad de Masteres Universitarios

3. Coordinador: Calabuig Tormo, Carola
Departamento: PROYECTOS DE INGENIERIA

4. Bibliografia
La cooperacion internacional para el desarrollo : = La cooperacio Calabuig Tormo, Carola
internacional per al desenvolupament
La cooperacion multilateral espafiola: de la retdrica a una practica de Fernandez, M.; Sanchez-Miranda, C.

calidad: observatorio de politica exterior espafiola. Cooperacion al
Desarrollo N°: 51/2010

Does foreign aid really work? Riddell, Roger C.
Development aid confronts politics : the almost revolution Carothers, Thomas
Ciudadania v solidaridad : las ONG de solidaridad internacional como Calle Collado, Angel

movimiento social

Corporations and NGOs: when accountability leads to co-optation Baur, Dorothea; Schmitz, Hans Peter

Pobreza 2.0 : empresas, Estados y ONGD ante la privatizacion de la Romero, Miguel

cooperacion al desarrollo.

Mas alla del debate de la financiacion: Apendizajes de la cooperacién no Belda-Miquel, Sergio; Boni Aristizabal, Alejandra
gubernamental para una vision politica de la cooperacion al desarrollo

International Aid and the making of a better world Rosalind Eyben

The Politics of Evidence and Results in International Development Rosalind Eyben, Irene Guijt, Chris Roche and

Cathy Shutt
5. Descripcion general de la asignatura

El objetivo general de esta asignatura es que el/la estudiante se familiarice, profundice y analice de forma critica el sistema de
cooperacion internacional para el desarrollo, a nivel internacional, espanol y de algunos paises concretos, como parte del sistema
global de relaciones internacionales.

Para ello, deben afianzarse primeramente los conocimientos descriptivos sobre el sistema (creacion, evolucion histdrica, actores
implicados, la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), ambitos de la cooperacion, instrumentos, diferentes modalidades de cooperacion
existentes y las caracteristicas basicas del sistema en la actualidad). Se prestara especial atencion a la agenda de objetivos de
desarrollo globalmente compartida, especialmente los actuales Objetivos de Desarrollo Sostenible que desde finales de 2015 se
configuran como un conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para
todos como parte de la nueva agenda para los proximos 15 afios. Ademas, el estudiantado profundizara en los conocimientos del
sistema espariol de cooperacion al desarrollo, con las caracteristicas que marcan al mismao, sus actores principales, la distribucion
geografica y sectorial, efc., con el objetivo de conocer los fundamentos y componentes de la politica esparfiola de cooperacion al
desarrollo.

En la asignatura se abordara no solo la cooperacion bilateral oficial (de donantes tradicionales del CAD, o de nuevos donantes

via la cooperacion Sur-Sur), sino que se trabajara la cooperacion multilateral, analizando el concepto de multilateralismo vy los
organismos internacionales financieros y no financieros mas relevantes (sistema de Naciones Unidas, UE, BM, FMI._). Asi mismo,
se trabajara especialmente con dos tipos de actores del sistema, como son la cooperacion no gubemamental (ONGD y también
movimientos sociales) y el sector privado lucrativo: qué los caracteriza, qué posibles sinergias puede haber, cual es su grado de
legitimidad y las controversias en su accionar, la RSC vy desafios al respecto, etc. También se dedicara un seminario especifico a
profundizar en uno de los ambitos de la cooperacidn al desarrollo de mayor caracter estratégico: la educacion para el desarrollo v
para la ciudadania global

La asignatura, ademas de todo lo anterior, tiene un enfoque eminentemente critico. Por ello, se reflexionara sobre el impacto de la
AOD, los intereses y motivaciones de los donantes, la coherencia de politicas para el desarollo y los mayores retos en la
actualidad, planteando alternativas al modelo hegemonico, con propuestas como las de la practica reflexiva y la cooperacion
transformadora

Finalmente, y dado que se imparte en el primer cuatrimestre, se dedicara una sesion a trabajar las busquedas bibliograficas y los
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meétodos de citacion de bibliografia, como habilidad transversal a todo el master y que se aplicara en los trabajos académicos.

6. Conocimientos recomendados

No son necesarios
7. Objetivos de la asignatura - Resultados del aprendizaje

Competencia

CGT7(G) Estar preparados para participar en organismos publicos y privados de caracter nacional e
internacional y llevar a cabo con éxito la gestion de politicas publicas coherentes con un modelo de
desarrollo humano sostenible

CB10(G) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

CG4(G) Saber reconocer las interrelaciones entre los agentes locales y los globales

CB8(G) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos vy juicios

CEO7(E) Sabe analizar desde una perspectiva global los problemas de la cooperacion al Desarrollo
CEOQ9(E) Esta preparado para participar en organismos publicos y privados (con animo de lucro y
sin animo de lucro), de caracter nacional e intemacional v llevar a cabo con éxito la gestion de
politicas publicas coherentes con un modelo de desarrollo humano sostenible.

CG5(G) Ser capaz de insertarse en las estrategias de cooperacion internacional y poner en marcha
con éxito acciones coherentes con un modelo de desarrollo humano sostenible

Competencias transversales

(06) Trabajo en equipo y liderazgo

- Actividades desarrolladas relacionadas con la adquisicion de la competencia
Esta competencia se trabaja en varias asignaturas del master. En esta de Cooperacion al desarrollo, se trabajara a partir
de actividades como simulacion y juego de rol, trabajo en equipo sobre un tema especifico, asi como recibiendo las y los
estudiantes formacion especifica de manera continua durante las diversas sesiones de aula.
El planteamiento relativo a liderazgo en el master es promover el denominado liderazgo social o de corte mas
cooperativo.

- Descripcion detallada de las actividades
La realizacion de las actividades se llevara a cabo a lo largo de todo el cuatrimestre de imparticion de la asignatura.
Cada profesor/a informara con antelacion de las actividades presenciales o no presenciales que impliquen trabajo en
equipo, para una adecuada preparacion y participacion.
En el calendario del master se informa a su vez de las fechas de imparticion de cada unidad tematica y seminario.

- Criterios de evaluacion
Para evaluar esta competencia se tiene disefiado un sistema de ribricas aplicable a las actividades que vayan a ser
especificamente calificadas. Las y los estudiantes son informados en el enunciado de los gjercicios de que elementos del
trabajo en equipo seran evaluados. Como evidencias se tendran, tanto documentos escritos (autoevaluacion y evaluacion
por pares), como la propia observacion del profesorado del desempefio en el aula.

(10) Conocimiento de problemas contemporaneos

- Actividades desarrolladas relacionadas con la adquisicion de la competencia
Para esta asignatura, se emplearan en sus diversas unidades tematicas las siguientes actividades: foros y debates,
lecturas, simulacion y juego de rol, redaccion de informes de analisis, seminarios sobre temas especificos de actualidad
(educacion para el desarrollo, vision critica de la cooperacion, ONGD, mavimientos sociales) y sobre trabajo en equipo
También intervendran en el aula ponentes externos especializados en tematicas de la asignatura.

- Descripcion detallada de las actividades
La realizacion de las actividades se llevara a cabo a lo largo de todo el cuatrimestre de imparticion de la asignatura, en
sus distintas unidades tematicas y seminarios.
Cada profesor/a informara con antelacion de las actividades presenciales a realizar en el aula, especialmente de aquellas
que pudieran llevar asociada calificacion.
En el calendario del master se informa a su vez de las fechas de imparticion de cada unidad tematica y seminario.

- Criterios de evaluacion
La evaluacion se llevara a cabo empleando los siguientes metodos:
-Examen escrito de desarrollo, el dia oficialmente asignado en el mes de enero.
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7. Objetivos de la asignatura - Resultados del aprendizaje
Competencias transversales

-Portafolio que recogera los diversos informes y analisis criticos elaborados por cada estudiante en las unidades
tematicas (algunos de ellos seran estudios de caso)

-Valoracion de la calidad de las practicas de aula realizadas, incluyendo la observacion del desempefio en el aula
(asistencia mas participacion), las practicas de aula pueden consistir en juegos de rol, debates o mapa conceptual, entre
otras.

8. Unidades didacticas

1. Evolucion y caracteristicas del sistema de cooperacion al desarrollo. Cooperacion bilateral

2. Vision critica de la AOD, nuevos retos y enfoques altemativos

3. Cooperacion multilateral

4. Sector privado

5. ONG de Desarrollo

6. Seminarios especificos: Busquedas bibliograficas en trabajos académicos, Educacion para el Desarrollo; Movimientos

sociales.

9. Método de ensefianza-aprendizaje

ub TA SE PA PL PC Pl EVA TP TNP TOTAL HORAS
1 5,00 2,00 13,00 - - - 10,00 30,00 35,00 65,00
2 5,00 - 15,00 - - - 10,00 30,00 40,00 70,00
3 5,00 - 15,00 - - - 10,00 30,00 0,00 30,00
4 5,00 2,00 13,00 - - - 10,00 30,00 35,00 65,00
5 5,00 2,00 13,00 - — — 10,00 30,00 40,00 70,00
6 - 9,00 11,00 - - - 5,00 25,00 15,00 40,00

TOTAL HORAS 25,00 15,00 80,00 - - - 55,00 175,00 165,00 340,00

UD: Unidad Didactica. TA: Teoria de Aula. SE: Seminario. PA: Practica de Aula. PL: Practica de Laboratorio. PC: Practica de Campo. PI: Practica
de Informatica. EVA: Actividades de Evaluacion. TP: Trabajo Presencial. TNP: Trabajo No Presencial.

10. Evaluacion

Descripcién N° Actos Peso (%)
(02) Prueba escrita de respuesta abierta 1 30
(08) Portafolio 1 10
(05) Trabajo académico 2 60

Si bien la asignatura se divide en 5 unidades didacticas y varios seminarios sobre temas especificos, la evaluacion se plantea
de forma integradora, quedando conformada por tres métodos de evaluacion:

Prueba de evaluacion (examen). 30% Relativo a los contenidos del conjunto de la asignatura y a realizar en la fecha
establecida por el Master.

Trabajo academico (trabajo auténomo), dividido en dos actos de evaluacion: Trabajo académico por equipos (30% nota) y
trabajo académico individual (30% nota).

Actividades v practicas dingidas en aula (portafolio): 10%. De todas las practicas realizadas, contaran para la calificacion final
entre dos y cuatro practicas, de entre las mejor calificadas.

Para superar la asignatura deben superarse todos los actos de evaluacion previstos, con una nota de al menos 5 sobre 10
(examen, trabajo académico individual, trabajo académico por equipos vy portafolio) . Si se suspende una o varias de las
partes, ellla estudiante debera acudir a la convocatoria extraordinaria en la fecha estipulada, para recuperar dicho acto de
evaluacion y que pueda promediar con el resto de calificaciones de la asignatura.

Se considerara que ellla estudiante se ha presentado a una convocatoria cuando realice el examen o presente alguno de los
trabajos auténomos.

Document signat electronicament per DatalFecha/Date

Documento firmado electrénicamente por UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA 34

Electronically signed document by 18/07/2017

Autenticitat verificable miiancant Codi Segur Verificacid ALUOSIQNQNM |‘ ‘ H | ‘ |||||‘ || |‘ | | | m |‘| m |‘| |‘|| ‘ |‘ | m
Autenticidad verificable mediante Cddigo Seguro Venficacidn httos://sed leVerificad

Criginal document can be verified by Secure Verification Code ps./isede.Upv.es/eVermcador




Analisis de la aplicacion del Enfoque de Cuidados a la competencia transversal trabajo en equipo en el
Méaster en Cooperacioén al Desarrollo por la Universitat Politecnica de Valéncia

UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

GUIA DOCENTE 2017-2018

10. Evaluacion

Los seminaros no recibiran calificacion y se contara solo la asistencia a los mismos.

Se podra penalizar la calificacion de los ejercicios si estos son entregados fuera del plazo estipulado en el calendario del
master. Esta circunstancia se informara debidamente y de forma oficial desde el master.

11. Porcentaje maximo de ausencia

Actividad Porcentaje Observaciones
Teoria Aula 15
Teoria Seminario 15
Practica Aula 15
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1. Codigo: 32443 Nombre: Procesos de Desarrollo

2. Créditos: 12,00 --Teoria: 4,00 --Practicas: 8,00 Caracter: Optativo
Titulacién: 2166-MASTER UNIVERSITARIO EN COOPERACION AL DESARROLLO

Mddulo: 1-Especialidad en Gestidn de Proyectos y Materia; 10-ESPECIALIDAD EN GESTION DE PROYECTOS Y
Procesos de Desarrollo PROCESOS DE DESARROLLO

Centro: Unidad de Masteres Universitarios

3. Coordinador: Boni Aristizabal, Alejandra
Departamento: PROYECTOS DE INGENIERIA

4. Bibliografia
La democracia en accion. Una vision desde las metodologias participativas Ganuza, E., Olivari, L., Pafio, P., Buitrago, L.,
Lorenzana, C.
Andlisis de la realidad local : técnicas y métodos de investigacion desde la José Escudero
animacion sociocultural
Un nuevo tejido del poder, los pueblos y la politica Lisa VeneKlasen, Valerie Miller
The Barefoot Guide: Exploring the Real Work of Social Change Community development resource association

5. Descripcion general de la asignatura

- Procesos de desarrollo, participacién, pader y cambio social. Enfoque de derechos. Aprendizaje y cambio social.

- Planificacién de procesos de desarrollo: Planificacion del desarrollo. Concepceién y paradigmas. Planificacion en el marco de la
cooperacion internacional. Niveles operativos. Enfoques territoriales, estratégicos, participativos y orientados al aprendizaje.
Niveles operativos: planes, programas y proyectos. Ciclo de la planificacion. Métodos y técnicas. Planificacién participativa de las
intervenciones de desarrollo. Concepcidn y elementos

- Taller de Aprendizaje en la Accidn a desarrollar en colaboracién con organizaciones de la ciudad de Valencia.

6. Conocimientos recomendados

Al ser asignatura de especialidad, se requiere haber cursado el primer semestre de docencia. Caso de cursar el master a tiempo
parcial, haber cursado al menos la asignatura "Conceptos basicos del desarrollo”.

7. Objetivos de la asignatura - Resultados del aprendizaje

Competencia

CG7(G) Estar preparados para participar en organismos publicos y privados de caracter nacional e
internacional y llevar a cabo con éxito la gestién de politicas publicas coherentes con un madelo de
desarrollo humano sostenible

CB9(G) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
Ultimas que las sustentan a publicos especializades y no especializados de un mode claro y sin
ambigliedades

CBB8(G) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios

CB7(G) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB10(G) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Competencias transversales

(06) Trabajo en equipo y liderazgo
- Actividades desarrolladas relacionadas con la adquisicién de la competencia
Facilitacion de taller y devolucién de resultados

- Descripcién detallada de las actividades
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7. Objetivos de la asignatura - Resultados del aprendizaje
Competencias transversales

En la UT de Aprendizaje en la Accidn, se proponen distintas sesiones de los procesos a desarrollar con las ascciaciones
y entidades locales. Ademas con estos colectivos, se realizan diversas actividades para analizar la problemética, disefiar
y presentar la propuesta, trabajando especialmente la devolucién al final de los resultados. En cada uno de estos
momentos (al menos 7), los grupos de alumnos/as del master deben preparar conjuntamente una presentacion y
dinamizacién de cada taller y sesion.

- Criterios de evaluacion
Coordinacion dentro de cada grupo
Roles a desempefiar en la facilitacion de los talleres
Claridad en las exposiciones y manejo del tiempo y del espacio.

8. Unidades didacticas

1. UT1. Participacion, poder, cambio social y aprendizaje organizacional
2. UT2. Planificacién de procesos de desarrollo
3. UT3. Aprendizaje en la Accidn

9, Método de ensefianza-aprendizaje

uo TA SE PA PL Bc ) EVA i INP TOTAL HORAS
1 8,00 2,00 15,00 - - - 20,00 45,00 30,00 75,00
2 9,00 400 22,00 - - - 20,00 55,00 45,00 100,00
3 8,00 9,00 33,00 - 10,00 - 40,00 60,00 160,00
100,00
TOTAL HORAS 25,00 15,00 70,00 - 10,00 - 80,00 200,00 135,00 335,00

UD: Unidad Didactica. TA: Teoria de Aula. SE: Seminario. PA: Practica de Aula. PL: Préactica de Laboratorio. PC: Practica de Campo. PI: Préactica
de Informatica. EVA: Actividades de Evaluacion. TP: Trabajo Presencial. TNP: Trabajo No Presencial.

10. Evaluacién

Descripcidn N° Actos Peso (%)
(05) Trabajo académico 1 45
(10) Caso 1 40
(08) Portafolio 1 15

Los trabajos académicos seran dos:
- uno de ellos (15% de la nota final) estara asociado a la UT1.
- el otro (30% de la nota final), se entregaré al final de la asignatura, englebando todos los conceptos tratados.

En relacion al Portafolio (15%), éste estara asociado a la UT2, comprendiendo los distintos trabajos realizados en aula de
forma sucesiva y por equipos, aplicando los conceptos de planificacién a un barrio de Valencia escogido por el alumnado.

Finalmente, la UT3 sera evaluada mediante el método del caso (40% de la nota final), dado el caracter aplicado del
aprendizaje en la accién a un barrio de la ciudad de Valencia. Se llevara a cabo un intensivo de dos semanas de duracién,
durante el cual se trabajara per equipos en el mencionado barrio, colaborando con varias instituciones y colectivos locales. Las
fechas vienen recogidas en el calendario del Master.

Para superar la asignatura deben superarse todos los actos de evaluacion previstos, con una nota de al menos 5 sobre 10. Si
se suspende una o varias de las partes, el/la estudiante debera acudir a la convocatoria extraordinaria en la fecha estipulada,
para recuperar dicho acto de evaluacion y que pueda promediar con el resto de calificaciones de la asignatura

Se considerara que el/la estudiante se ha presentado a una convocatoria cuando presente alguno de los trabajos auténomos.

Se podra penalizar la calificacion de los ejercicios si estos son entregados fuera del plazo estipulado en el calendario del
maéster. Esta circunstancia se informaré debidamente y de forma oficial desde el méaster.

11. Porcentaje maximo de ausencia

Actividad Porcentaje Observaciones
Teoria Aula 15
Teoria Seminario 15
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11. Porcentaje maximo de ausencia

Actividad Porcentaje Observaciones
Practica Aula 15
Préactica Campo 15
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1. Cédigo: 32445

2. Créditos: 14,00 --Teoria: 4,50 --Practicas: 9,50

Nombre: Gestion del Ciclo del Proyecto de Cooperacion para el Desarrollo

Caracter: Optativo

Titulacién: 2166-MASTER UNIVERSITARIO EN COOPERACION AL DESARROLLO

Mddulo: 1-Especialidad en Gestion de Proyectos y
Procesos de Desarrollo

Centro: Unidad de Masteres Universitarios

3 Coordinador: Fernandez-Baldor Martinez, Alvaro
Departamento: PROYECTOS DE INGENIERIA

4. Bibliografia
El ciclo del proyecto de cooperacién al desarrollo : el marco légico en
programas y proyectos, de la identificacion a la evaluacion

La gestion de la cooperacién al desarrollo : instrumentos, técnicas y
herramientas

Identificacién y formulacion de proyectos de cooperacién para el desarrollo :

gestion del ciclo del proyecto y enfoque del marco légico

El enfoque del marco légico : 10 casos practicos : cuaderno para la
identificacion y disefio de proyectos de desarrollo

Gestion del ciclo del proyecto : modalidades de ayuda

Sharpening the development process : a practical guide to monitoring and
evaluation

Mapeo de alcances : incorperando aprendizaje v reflexion en programas de

desarrollo
The use and abuse of the logical framework approach

Guia para la incorporacién del enfoque basado en derechos humancs en las

intervenciones de desarrollo

Guia de la AECID para la transversalizacién del medio ambiente y el cambio

climéatico

El Almanario: metodologia de autogestion comunitaria de proyectos y su
capacidad para mitigar las desigualdades de género en comunidades
indigenas y rurales de Guatemala

5. Descripcion general de la asignatura

La asignatura esta dividida en 3 unidades tematicas (UT):

Materia: 10-ESPECIALIDAD EN GESTION DE PROYECTOS Y
PROCESOS DE DESARROLLO

Manuel Gémez Galan

Goémez Galan, Manuel

*

Comision Europea
Bakewell, Oliver

Earl, Sarah

Bakewell, Oliver

Fernandez Juan, Amelia; Borja Segade, Carmen;
Garcia Varela, Paloma; Hidalgo Lorite, Richard
Martin-Crespo, Maite

LOPEZ TORREJON, ESTELA

UT1. Identificacién, planificacion y disefio de proyectos (6cr): Introduccién al enfoque de proyectos: conceptos generales; El
Enfoque del Marco Légico (EML); Herramientas de diagnéstico; Disefio de intervenciones; Identificacion y planificacion con
enfoque de género. Esta unidad tematica incluye el Seminario de Tecnologias Aplicadas para el Desarrollo Humano.

UT2 _Ejecucidn, seguimiento y evaluacién de proyectos de desarrollo (5¢r): Plan operativo de implementacion; Implementacion y
seguimiento de proyectos; Plan de seguimiento; Procedimientos administrativos para la ejecucion y el seguimiento; Herramientas
para la implementacién y el seguimiento: PERT, CMP, GANTT, MS Project; Conceptos generales de Evaluacion: definicion y
tipos; Criterios e indicadores; Procedimiento administrativo de evaluacién y justificacion; Enfoques de evaluacion; Teoria de

programa sist. para evaluacion

UT3. Alternativas y complementos al Enfoque del Marco Légico (3cr): Mapeo de alcances; Enfoque Basado en Derechos

Humanos; Teoria de cambio

6. Conocimientos recomendados

Busqueda de informacion en Internet. Uso de herramientas basicas de trabajo colaborativo (gj: Google Drive)
Manejo fluido de paquetes ofimaticos, especialmente proceso de textos y hoja de célculo
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7. Objetivos de la asignatura - Resultados del aprendizaje

Competencia

CG7(G) Estar preparados para participar en organismos publicos y privados de caracter nacional e
internacional y llevar a cabo con éxito la gestién de politicas publicas coherentes con un modelo de
desarrollo humano sostenible

CB8(G) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicics a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus
conocimientos y juicics

CB7(G) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacicnados con su area de estudio

CG12(G) Ser capaz de preparar una salida al terreno tanto en relacién a las necesidades de
informacion previas sobre el contexto politico, econdmico, social v cultural del pais, la preparacién
de la intervencidn/investigacién en terreno vy los procedimientos de seguridad que deberén ser
tenidos en cuenta

Competencias transversales
(08) Trabajo en equipo y liderazgo
- Actividades desarrolladas relacionadas con la adquisicién de la competencia

Esta competencia se trabaja en varias asignaturas del master. En esta de Gestion del Cicle del Proyecto se trabajara a
partir de actividades como simulacién y juego de rol (UT1), trabajo en equipo sobre un tema especifico (relativo a las UT1
y UT3), asi como la realizacién de una actividad de Aprendizaje - Servicio (ApS) por equipos en crganizaciones sociales
de Valencia.
El planteamiento relative a liderazgo en el master es promover el dencminade liderazgo sccial ¢ de corte mas
cooperativo.

- Descripcidn detallada de las actividades
La realizacion de las actividades se llevara a cabo a lo largo de todo el cuatrimestre de imparticién de la asignatura,
especialmente en las UT resefiadas.
El profesor informara con antelacion de las actividades presenciales ¢ no presenciales que impliquen trabajo en equipo,
especialmente de aquellas que pudieran llevar asociada calificacion.
En el calendario del méster se informa a su vez de las fechas de imparticion de cada unidad tematica y seminario.

- Criterios de evaluacion
Para evaluar esta competencia se dispone de un sistema de rabricas aplicable a las actividades que vayan a ser
especificamente calificadas. Las y los estudiantes son informados en el enunciado de los ejercicios de qué elementos del
trabajo en equipo seran evaluados. Como evidencias se tendran, tanto documentos escritos (autoevaluacién y evaluacion
por pares), como la propia observacién del profesorado del desempefio en el aula.

8. Unidades didacticas

1. Identificacion, planificacién y disefio de proyectos de desarrollo
1. Identificacién de necesidades
2. Disefio y formulacién de acciones
3. Programacion de proyectos
4. Seminario de Intervenciones Tecnoldgicas y Desarrolle Humane
2. Ejecucion, seguimiento y evaluacion de proyectos de desarrollo
1. Plan operativo y plan de seguimiento
2. Herramientas para el seguimiento
3. Conceptos generales de evaluacién. Enfoques, criterios e indicadores
4. Tramites de gestion del seguimiento y la evaluacion
5. Teoria de programa con enfoque sistémico aplicado a evaluacion
3. Alternativas al Enfoque del Marco Légico
1. Mapeo de alcances
2. Enfoque Basado en Derechos Humanos
3. Teoria de la complejidad y el cambio social
9. Método de ensefanza-aprendizaje

un TA SE PA PL PC Pl EVA TP TNP  TOTAL HORAS
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9. Método de ensefianza-aprendizaje

up TA SE PA PL PC Pl EVA TP TNP TOTAL HORAS
1 1000 500 3500 - - - - 5000 80,00 130,00
2 10,00 - 20,00 - ~ 20,00 - 5000 50,00 100,00
3 1000 1000 20,00 - - - - 4000 80,00 120,00
TOTAL HORAS 30,00 1500 75,00 - - 20,00 - 140,00 210,00 350,00

UD: Unidad Didactica. TA: Teoria de Aula. SE: Seminario. PA: Practica de Aula. PL: Practica de Laboratorio. PC: Practica de Campo. PI: Practica
de Informatica. EVA: Actividades de Evaluacion. TP: Trabajo Presencial. TNP: Trabajo No Presencial.

10. Evaluacion

Descripcién N°Actos Peso (%)
(01) Examen oral 1 20
(10) Caso 9 10
(09) Proyecto 1 70

Si bien la asignatura se divide en 3 unidades didacticas v varios seminarios sobre temas especificos, la evaluacion se plantea
de forma integradora, quedando conformada por tres métodos de evaluacion:

Examen oral - presentacion del Aprendizaje-Servicio: 20%
Actividades y practicas dirigidas en aula: 10%
Trabajos auténomos de las UT: 70%

Para superar la asignatura deben superarse todos los actos de evaluacién previstos, con una nota de al menos 5 sobre 10
(examen ApS, actividades en aula y trabajos de las UT). Si se suspende una o varias de las partes, el/la estudiante debera
acudir a la convocatoria extraordinaria en la fecha estipulada, para recuperar dicho acto de evaluacién y que pueda promediar
con el resto de calificaciones de la asignatura.

Se considerara que el/la estudiante se ha presentado a una convocatoria cuando realice el examen o presente alguno de los
trabajos auténomos.

Los seminarios no recibiran calificacion y se contara solo la asistencia a los mismos.

Se podra penalizar la calificacion de los ejercicios si estos son entregados fuera del plazo estipulade en el calendario del
master. Esta circunstancia se informara debidamente y de forma oficial desde el master.

11. Porcentaje maximo de ausencia

Actividad Porcentaje Observaciones

Teoria Aula 15

Teoria Seminario 15

Practica Aula 15

Préctica Informatica 15
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ANEXO 2.

Rubrica para evaluar la CT06, curso 2017-2018

Descriptores (rubricas)

A

Proporciona ideas utiles y con sentido a
la discusion y para la construccion
grupal. Su voz, ideas y opiniones estan

Por lo general, sugiere ideas Utiles para
avanzar la discusion del grupo. Sus
ideas son escuchadas por el equipo y a

Algunas veces sugiere ideas utiles. Si le
insisten puede expresar sus ideas al

Se resiste a expresar sus opiniones y
visiones en el equipo. Rara vez sugiere

siempre resentes ero sin N equipo, pero no participa activamente. ideas utiles o participa en las reuniones
pre. P ! P veces toma un papel significativo. quipo, p P P s s
monopolizar
De manera constante intercambia | Usualmente proporciona informacién y Hace pocas aportaciones al trabajo del
. ! . K , A pesar de que muestra buena X
informacién 'y, comparte recursos | recursos al equipo. Muestra interés en . S ) grupo y no se muestra dispuesto a
disposicion  para  compartir, su

personales. Contribuye en resultados
6ptimos. Es una persona proactiva. Se
destaca por su liderazgo vy
cumplimiento

participar activamente en el trabajo
encomendado. Cumple con sus tareas y
compromisos sin necesidad de que los
demas se lo recuerden.

contribucién y aportaciones no son
constantes. A veces los otros le han de
recordar las tareas.

compartir informaciones y recursos.
Debilita los resultados. Muestra poco
interés. Depende de otros para
realizar sus tareas

Interviene de manera constante en
toma de decisiones grupales, buscando
siempre el buen funcionamiento, tanto

del equipo de trabajo como de los

resultados en las diferentes tareas.

Frecuentemente interviene en la toma
de decisiones, apoyando las que
plantea el equipo o dando su opinién.

Apoya las decisiones de los demds sin
aportar habitualmente su percepcién.

No participa en la toma de decisiones.

Permanentemente emplea un lenguaje
inclusivo 'y respetuoso en sus
intervenciones. Valora la diversidad
cultural o de otro tipo. Respeta las
diferentes posturas.

Es incluyente y respetuos@ a la hora
de intervenir. Respeta las diferentes
posturas.

Pocas veces respeta las diferentes
posturas, algunas veces incluye
lenguaje no inclusivo e irrespetuoso.

Rechaza las emociones que manifiestan
otros. Juzga a los demads, incluso por su
procedencia cultural, y a veces llega a
descalificar las opiniones.
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A

C

D

Se empefia y esfuerza por entregar los
trabajos asignados en los plazos fijados
y de manera eficiente.

Entrega sus trabajos de manera
puntual.

Con frecuencia entrega sus trabajos
después de la fecha limite. Pocas veces
entrega a tiempo (Porque algin
compafier@ le ha insistido).

Raramente o nunca cumple con las
tareas asignadas.

Fomenta la organizacion y la
distribucion de las tareas y participa de
manera eficiente en el cumplimiento
de cada una de estas. Su implicacion
genera confianza.

Participa en la planificacién y ejecucion
de las tareas, contribuyendo al trabajo
conjunto. Realiza lo que le ha sido
asignado.

Solo realiza la parte del trabajo que le
ha sido asignado, sin apoyar a sus
compafer@s en la planificacion

No participa en la planificacion. Frena
el trabajo de los demas al no hacer o
hacer poco del trabajo asignado.

Asume todas las tareas con
responsabilidad y compromiso. Se
implica mucho en el trabajo del equipo
y es capaz de identificar necesidades y
el trabajo de otros, pero también dar
aportes propios, buscando la
complementariedad

Identifica necesidades y se esfuerza por
cumplir con sus tareas. Complementa a
su equipo. Busca desarrollar
compromisos por la dindmica de grupo
y tarea a realizar. En ocasiones se
esfuerza por incorporar el trabajo de
otros.

Se limita y entrega tareas incompletas.
No se compromete de manera
eficiente con la consecucidon de
objetivos y funcionamiento positivo del
grupo, implicandose lo justo. No busca
complementar esfuerzos y trabajo de
otros

Es una persona que no se involucra. Le
es indiferente si hay necesidades en el
grupo.

Constantemente favorece el bien
comln por encima del individual.
Prioriza lo que requiere el equipo de
trabajo por encima de sus intereses
personales.

Favorece el bien comun.

Algunas veces se le dificulta dar
prioridad a los intereses grupales y
antepone sus intereses personales.

Piensa y actla de manera individual,
priorizando sus intereses personales en
todo momento.

Constantemente focaliza la atencién en
el mensaje y la dindmica, sin desviarse
a otros asuntos. Se concentra vy
atiende, interpretando correctamente
el mensaje e identificando
sentimientos y emociones. Siempre se
muestra interesad@, deja hablar a sus
compafieros sin interrumpirlos.

Focaliza su atencién en la dinamica de
grupo sin desviarse a otros asuntos.
Interpreta de manera correcta el
mensaje. Deja hablar a  sus
compafier@s

Tiene dificultades para concentrarse y
algunas veces no interpreta
correctamente el mensaje. En algunas
ocasiones muestra poco interés, sin
prestar atencion, e incluso interrumpe
al otro/a.

Se distrae féacilmente perdiendo el
sentido del mensaje. Tiene gran
dificultad para escuchar, discute con
sus compafier@s de equipo y no estd
dispuest@ a considerar  otras
opiniones, llevando la contraria de
manera irrespetuosa.

Espera que su compafier@ termine de
opinar para dar su punto de vista, sin
interrumpirle. Es capaz de reaccionar
de manera critica ante visiones
contrapuestas, pero de una manera
respetuosa y siempre constructiva

Escucha con atencidn vy, si procede, da
su punto de vista de manera
respetuosa. Si realiza critica suele ser
constructiva.

Se le dificulta dar su punto de vista
frente a otras posturas, por lo que
escucha de manera pasiva.

Es una persona impaciente e interpone
sus ideas de manera irrespetuosa. Su
critica suele ser destructiva.
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A

Permanentemente reconoce el trabajo de
I@s demas de una manera positiva,
poniéndolo en valor y generando de esta
manera motivacién en |@s integrantes del
equipo.

Reconoce el trabajo que realizan 1@s
demas.

Se ve con dificultades para dar valor al
trabajo que realizan |@s demas.

No reconoce el trabajo que realizan los
demas.

De manera constante comprende las
diversas situaciones que puedan presentar
los integrantes del equipo y muestra gran
interés en brindar su apoyo. Se adapta a los
demas si es necesario.

Frecuentemente muestra comprension
hacia las diferentes situaciones que
pueden afectar a sus compafier@s e
incluso llega a adaptarse al ritmo o
situaciones de los demas.

Pocas veces se pone en el lugar del
otro para actuar de manera poco
comprensiva

No es empdtic@ con los demas. Tiene
dificultades para llevarse bien con
otros miembros del grupo.

De manera constante promueve la
solidaridad y colaboraciéon con sus
compafieros, voluntariamente ayuda a
otros.

Brinda su colaboracién cuando alguien
necesita ayuda, generando confianza

Pocas veces es solidario/a con sus
compafieros y se mantiene distante del
grupo, limitando la cohesidn grupal.

Se dedica exclusivamente a las tareas o
trabajos sin mostrar interés por ayudar
alos demds. No es solidario/a.

Siempre tiene una actitud positiva y busca
la motivaciéon del equipo, tomando los
problemas como oportunidades para
mejorar y promoviendo la comprensiéon
mutua.

A menudo tiene una actitud positiva
frente a los problemas y dificultades en
el grupo y, por lo general, se encuentra
motivada/o

Por lo general, tiene una actitud que no
se opone a los demds, aunque tampoco
transmite entusiasmo.

A menudo tiene una actitud negativa o
apatica.

Es una persona que, actuando desde lo
colectivo, fomenta relaciones donde haya
cooperacidn, espacios donde afloren
sentimientos, reconocimiento del otro y
cuidado reciproco de tod@s desde el
carifio.

Coopera, y actua desde el cuidado al
otro/a, basdndose en relaciones
horizontales donde hay inclusion.

No considera importante actuar con
cuidados; sin embargo, coopera y actta
desde lo colectivo

No actia con cuidados. Se le dificulta
cooperar y reconocer al otro/a.

Permanentemente toma la iniciativa para
solucionar de forma creativa, constructiva y
eficaz los posibles conflictos, promoviendo
la conciliacién y el consenso. Es capaz de
reflexionar ante el conflicto y en esa
medida afrontarlo adecuadamente.

Actla de manera adecuada en
momentos de debate o conflicto.
Muestra una postura conciliadora y
toma iniciativa en el momento de
solucionar un conflicto.

Pocas veces toma la iniciativa para
resolver los conflictos y evitar que se
presenten de forma constante. Es mas,
suele evitar afrontar el conflicto y mas
bien demuestra pasividad

Actia de manera negativa en
momentos de debate. No muestra
interés en conciliar o llegar a un
consenso. Es generador/a de conflicto

Siempre recurre al didlogo en su relacion
con los demas, favoreciendo la cohesidn del
equipo. Promueve la comunicacion asertiva
y motiva a los demas a dialogar, en vez de
recurrir a otras opciones.

Suele emplear el didlogo en su relacién
con los demds. Si se producen
conflictos, los soluciona a través del
didlogo, buscando armonia en el grupo.

Pocas veces recurre al didlogo en su
relacion con los demas o para
solucionar conflictos.

No sabe dialogar. No soluciona
conflictos y se muestra indiferente.
Genera un ambiente negativo que
perjudica al grupo
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ANEXO 3.
Guion de entrevista semiestructurada
Aplicacién del Enfoque de Cuidados al Trabajo en Equipo

Presentacion

-Entrevistadora: nombre, estudiante del mater, etc.

-Trabajo: esta entrevista se lleva a cabo en el marco de la realizacion del trabajo final del Master en
Cooperacion al Desarrollo, cuyo objetivo es analizar la aplicacién del enfoque de cuidados al trabajo en
equipo en las asignaturas de Cooperacion al Desarrollo, Procesos de Desarrollo y Gestion del Ciclo de
Proyectos de Desarrollo. Especificamente los cuidados que el alumnado ha experimentado y cémo se
han manifestado en los distintos equipos de trabajo.

Por lo tanto, esta entrevista centra su interés en conocer las experiencias, las vivencias y todo lo
experimentado en torno a los cuidados aplicados dentro de los trabajos en equipo que se han
desarrollado a lo largo de las tres asignaturas mencionadas anteriormente.

Consentimiento informado

Grabacién de entrevista:

El desarrollo de esta entrevista desea ser grabada, para ser transcrita y analizada posteriormente, tanto si
es grabada o no, la entrevista se realizara de la manera mas natural y tranquila posible. ¢Permites que
esta grabacion sea grabada? R//

La informacién que se obtenga de esta entrevista sera utilizada Gnicamente con fines investigativos y
solamente mi persona tendra acceso a ella, guardandose siempre la confidencialidad.

Por otro lado:

A manera de agradecimiento o por motivos informativos, pueda que se nombre a las personas
participantes en la investigacion, por lo tanto:

¢Quieres que tu nombre se dé a conocer ?
Sl NO

En caso de que esta investigacion de paso a una investigacion mas amplia en el contexto del
MCAD ¢permites que la informacion de esta entrevista pueda ser utilizada en ella?

Sl NO

Nombre de la persona entrevistada:

Género:
Nacionalidad:
Forma de contacto:
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Entrevista
Aplicacion del Enfoque de Cuidados al Trabajo en Equipo

Fecha de la entrevista:
Lugar de la entrevista:

Curso a la que pertenece la persona entrevistada:

Preguntas introductorias
1. ¢En qué trabajos en equipo en el seno del master has participado, me puede especificar
dos o tres?

Recordatorio:

-Cooperacion: donante
-Procesos: planificacion de procesos (barrios), AP Benicalap
-Proyectos: identificacion, planificacion y disefio de proyectos (UT1)

2. ¢Has recibido formacidn sobre trabajo en equipo en el master o fuera de é1?

Interpretacion del cuidado

3. ¢Qué entiendes por cuidados?

4. ¢Te acuerdas de esta rubrica? (mostrar rubrica, la utilizada en cada promocion)
Hablemos un poco de ella:
ite ha sido Gtil?
¢es una herramienta que te permitio reflexionar?
¢se comprende facilmente?

¢se entiende el objetivo que persigue?

Responsabilidad del cuidado

5. ¢Puedes describir como se ha dado la responsabilidad individual y colectiva dentro de
los distintos trabajos en equipo? ¢puedes diferenciar entre los distintos equipos en los
que has participado?

6. ¢Como se ha vivenciado la empatia, la igualdad y la comprension dentro del equipo y
las relaciones de equipo? ¢ las has experimentado? ¢y/o ejercitado por tu parte?

Esto se ha experimentado

¢porgue os llevaban (bien o mal) de una determinada manera en el equipo?
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¢por qué desde el principio se establecieron normas dentro del equipo?
¢las rabricas o mecanismos del méster ayudaron o no?

Relaciones afectivas

7. En cuanto a la colaboracién y la participacion ;como se han manifestado dentro del
trabajo en equipo? ¢las has experimentado? ¢y/o ejercitado por tu parte?

Esto se ha experimentado

¢porque os llevaban (bien o mal) de una determinada manera en el equipo?
¢por qué desde el principio se establecieron normas dentro del equipo?
¢las rabricas o mecanismos del méster ayudaron o no?

8. ¢En tus experiencias de trabajo en equipo se dio algin conflicto? ¢Puedes recordar
cémo se manifestd y cdmo se abord6?

9. ¢(Consideras que los espacios de trabajo en equipo también son espacios para
relacionarse, para el didlogo y la convivencia? ;Por qué?

Reconocimiento del cuidado

10. ¢Consideras que dentro de los diferentes equipos de trabajo se ha dado la reciprocidad
en cuanto a la escucha, el respeto y atenciones? (ejemplos)

Esto se ha experimentado

¢porgue os llevaban (bien o mal) de una determinada manera en el equipo?
¢por qué desde el principio se establecieron normas dentro del equipo?
¢las rabricas o mecanismos del méaster ayudaron o no?

11.;En qué sentido ser consciente de tus emociones y necesidades, incluso de tu
personalidad, te ha ayudado a gestionar o enfrentar ciertas realidades en las
experiencias de trabajo en equipo?

Cuidado del entorno

12. ¢;En qué medida dentro de los equipos de trabajo se ha cuestionado o se ha puesto en
valor el cuidado del entorno?

Preguntas de cierre

13. ¢Consideras importante 0 no (y por qué) que desde el master se quiera trabajar esta
competencia de esta manera?

14. ;Consideras que ha faltado algo por parte del profesorado para trabajar esta
competencia?
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