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RESUMEN Y PALABRAS CLAVE

En pleno corazdn de la ciudad de Sanfiago
de Chile se encuenira el acfual Museo de Ciudad, El
Museo Nacional Benjomin Vicuria Mackenna, en ho-
nor al famoso urbanista y polifico chileno que propi-
cio el desarrollo urbano, econdomico e infelectual de
la ciudad durante la segunda mifad del siglo XIX. El
Museo lo componen un conjunio de dos edificios inde-
pendienfes: un pabelldn histérico de esfilo neogdtico
construido durante el siglo XIX y un edificio de finales

de los anos 50.

Este frabajo describe el proceso de diseno
para el Nuevo Museo de Ciudad, MBVM, relatando las

dislinfas fases de la propueslia.

Palabras clave: PROCESO PROYECTUAL, REMODE-
LACION, MUSEO, CIUDAD, REGENERACION URBA-
NA, PATRIMONIO, CONJUNTO PATRIMONIAL, BEN-
JAMIN VICUNA MACKENNA, SOCIAL, SANTIAGO DE
CHILE, CHILE.
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BRIEF AND KEY WORDS

In the heart of Sanfiago de Chile is located
the Ciry Museumn, Benjamin Vicuna Mackenna Nafio-
nal Museum, in honor of the famous fown planner and
poliicion who led the urban, economic and intellectual
development of the city during the second half of the

19 cenfury.

The Museum is made up of a sel of wo se-
parafe buildings: the gothic sfyle hisforic pavilion built
during the 19th century and a building of XXth cenfury

lafe fifties.

This paper describes the design process for
fhe New Museum of code, MBVM, relating the different

phases of proposed project.

Keywords: DESIGN PROCESS, REMODELING, MU-
SEUM, CITY, URBAN REGENERATION, HERITAGE,-
BENJAMIN VICUNA MACKENNA, SOCIAL, SANTIAGO
DE CHILE, CHILE.



RESUM Y PARAULES CLAU

En ple cor de la ciutar de Santiago de Xile es
froba I'acfual Museu de Ciutaf, El Museu Nacional Ben-
jamf Vicuna Mackenna, en honor al famos urbanisfa i
polfic xile que va propiciar el desenvolupament urba,
economic i infellecfual de la ciufaf durant la segona
meitat del segle XIX. El Museu ho componen un conjunt
de dos edificis independents: un pavelld hisforic d'estil
neogolic construit durant el segle XIX i un edifici de fi-

nals dels anys 50.

Aquest treball descriu el procés de disseny
per al Nou Museu de Ciutar, MBVM, relatant les dife-

renfs fases de la proposta.

Paraules clau: PROCES PROYECTUAL, REMODELA-
CIO, MUSEU, CIUTAT, REGENERACIO URBANA, PA-
TRIMONI, CONJUNT PATRIMONIAL, BENJAMI VICUNA
MACKENNA, SOCIAL, SANTIAGO DE XILE, XILE.
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01  METODOLOGIA DEL TRABAJO

La esfructura de este rabajo se planfea desde
una perspectiva académica en la que mediante el en-
Cargo de un proyeclo se inicia un proceso de diseno
e invesfigacion en el que se van reflejando las disfinfas
fases del proceso de disefio que experimenta un pro-

yecto arquitecténico en la ciudad consolidada.

La informacion se organiza, tanfo para in-
vesfigacion como para el proceso de diseno, desde
un punto de vista mas general a una vision en defalle
aproximéndose al proyeclo en cinco fases de rabajo

que corresponden a:

- Una aproximacion al lugar geogréfico y su

historia,
- Laredlizacion de un andlisis de 1o existente:
El emplazamiento y el Conjunfo Monumental.
- Primera ideas, soluciones y esfrategia pro-
yectual,

- La propuesta y el desarrollo del proyecto in-
ferior y exterior.
- El'impacto en la ciudad y el *no fin" de un

proyecio; qué pasa después.

Medianfe el encargo de un proyecto praclico,
se reflexiona sobre las disfinfas maneras de abordar
un proyecfo arguitecténico acftual y las distinfas voces

que dialogan en su proceso de diseno.

Es un proyecto en el que hay una voz princi-

pal gue es la que lanza el encargo privado pero fam-
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bién existen olras voces de populares y de organis-

mos publicos que infervienen en la discusion.

11 OBIETIVOS

Esfe proyecto surge a partir de un frabajo rea-
lizado durante el infercambio académico en la Univer-
sidad Diego Portales de Santiago de Chile el que los
alumnos planfeaban distintfas propuesias de inferven-
cion en el Conjunio Monumental del Museo Nacional

Benjamin Vicuna Mackenna.

El objefo del encargo por parte de la gerencia
del museo era, por un lado, invesfigar disfintas alfer-
nafivas para realizar una propuesta de renovacion del
museo que permitiese reactivar la afluencia de visitan-
fes y, por ofro lado, dofar de mayor visibilidod al mu-
seo denfro de la oferfa cultural y arquifecténica de la

ciudad de Sanfiago.

A raiz de estos dos objelivos previos surge
inevifablemente la necesidad de dar respuesta a al-
gunos problemas urbanisticos y arquitecténicos que
presenfaba la manzana en la que esfa ubicado el

conjunto patrimonial.

12 PROCEDIMIENTO

Todo es Hisforia. Y de un proceso arquitecto-
nico podria surgir mas de una. Por ello, y mas adn fras
el andlisis hisférico que hay defrds de esle proyecio

en concrefo, se decide que toda la redaccion de este
7
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frabajo se readlizarG como si se fralase precisamente
de un cuento. Un libro con una infroduccion, un nudo y

un desenlace. Un libro que lanza pregunfas

¢Donde?, ¢Quién?, ¢Qué?, ¢Coma?,

¢De qué manera?, ¢Cuando?

Cuyas respuestas van iran elaborando el dis-

curso y serdn el hilo conductor de esfa redaccion.

13 FUENTES

Para la realizacion de este Trabajo de Fin de

Grado se han ufilizado los siguiente fipos de fuenfes:

- Fuentes bibliograficas
- Fuentes digitales

- Aporte propio del autor

“¢DONDE?
G .
,
sQUIEN?
G .
,
sQUE?
G .
G .
.
sDE QUE MANERA?
G .
.
sCUANDO?”
G .
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02 INTRODUCCION
211 LACIUDAD

El proyecto se encuenira ubicado en la ciu-
dad de Sanfiago de Chile, conocida simplemente
como Sanfiago, es la capital y el principal nlcleo ur

bano del pais.

Con una poblacion fotal de 7 314 176" habi-
fantes, la ciudad alberga los principales organismos
adminisirativos, comerciales, culiurales, financieros y
gubernamentales del pafs asf como la mayoria de las

sedes universifarias.

1 Dafos segun proyecciones del INE para la Region Metro-

polifana de Santiago previos al censo de Abril del 2017,

Nofa del aufor: El pasado 19 de Abril del 2017 se realizd un censo
de foda la poblacién Chilena con la esperanza de poder poseer
datos socioecondmicos fiables a nivel estatal pues hasta la fecha

los dafos no se podian considerar concluyentes.
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212 ELBARRIO

Aunqgue generalmente se concibe como una
Unica ciudad, Sanfiago no consfituye una sola unidad
adminisfrafiva, sino forma parte del ferriforio de 37 co-
munNas cada comuna posee su propia administracion,
fiestas, mercados y fradiciones populares muy arrai-
gadas funcionando como importantes comunidades

denfro de la gran mefrépoli,

Aproximandonos un poco mas al enforno del
proyecto, ésfe se encuenira en la comuna de Sanfiago
Cenfro. Considerada la comuna del cenfro hisférico de
la ciudad, posee la mayor parte de los monumentos
arqueologicos, arquitectonicos e hisféricos de la me-
fropali. Denfro de la comuna de Sanfiago Cenlro, se

encuenira al este, en el barrio de Lira.
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Img 02  Santiago Map, OYEMATHIAS. (2014)
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213 LAMANZANA

El museo Banjomin Vicuna Macken-
na se encuenira en la manzana delimifoda al
oesfe por una de las principales avenidas de
la ciudad y que lleva el nombre de nuesfro
profagonista, Av. Vicuna Mackenna, al norfe
por la calle Vina del Mar, al oesfe por la calle
Ramoén Carmicer y al sur por la calle Ranca-
gua. Es una manzana que posee cierta com-
plejidad fanfo en férminos urbanfsticos como

arquitectonicos.

A nivel urbanisfico, lo primero que ve-
MOS es que nuesira manzana se encuenira en
la zona de paso enfre dos grandes parques Yy
junfo a una via vertebral de la ciudad. En se-
gundo lugar, denfro de la propia manzana se
producen situaciones diversas: existe una via
de ciurculacion resfringida que da servicio a
un grupo de las viviendas sifuadas en el inte-
rior de la manzana, la calle Dr Ernesto Prado
Tagle, asf como un pasaje en planta baja al
final de la calle José Arriefa gue fambién sirve

de acceso a viviendas residenciales.

Con respecio a la arquitectura, nos
enconiramos en una manzana helerogénea
en cudnto al estilo y a la época de consiruc-
cion donde mayoritariamente el uso de las
viviendas es de fipo residencial. Existen edifi-
cios de viviendas colectiva, vivienda de baja
densidad y un hostel que comparte mediane-

ra con el Pabellén Histdrico.

REMODELACION DEL MUSEQ BENJAMIN VICUNA MACKENNA
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2.21 BENJAMIN VICUNA MACKENNA

Img 04 Benjomin
Vicuna  Macken-
na de joven, Au-
BENJAMIN VICUN JKENNA RPN
A Lgi} AROS v ";sn\ooswun" for desconocido.
s

Retralo de

Benjomin  Vicuha
Mackenna  como
Infendente de
Sanfiago, Luis Le
moine Rosencaut.

(1886).
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Benjamin Vicuna Mackenna, nacio el
25 de agosfo de 1831, hijo de Pedro Félix Vicuha y
Carmen Mackenna Vicuna. Realizd sus esfudios en el
Colegio de Cuefo y en el Institufo Nacional, ingresando
a la carrera de leyes en la Universidad de Chile. Tuvo
una vida activa en lo polifico y bastante reservada en

el mbifo personal,

Desde muy joven ingresa en la escena publi-
ca del pafs. Ya a los 18 anos, fiel a sus convicciones
democrdlicas, se une a Sanfiogo Arcos y Francisco
Bilbao colaborando como secretario en la Sociedad
de la Igualdad. La asociacion se disuelve pero la lu-
cha de Benjamin Vicuna Mackenna confinlia y, con
solo 20 anos de edad, foma las armas junfo a su pa-
dre y hermanos en el motin de Urriola, cuyo fracaso le
valié una condena a muerte. Sin embargo, logra esca-
par de la carcel y fomar parte de los alzamientos que
se produjeron en lllapel y Aconcagua con mofivo de
la Revolucion de 1851, Esfa vez, la derrofa tiene como

consecuencia el primero de sus exilios.

Desde 1852 hasta 1856 permanece fuera de
Chile, visitando Estados Unidos y gran parte de Améri-
ca e Inglaferra, donde se impregna de la culfura y ar-
quifectura europeas. Funda la Sociedad de Insfruccion
Primaria en 1856 junfo a un grupo de jovenes infelec-
fuales, Miguel Luis Amundregui, Diego Barros Arana y

Domingo Santa Marfa,

Tras fres anos en el exilio, regresa a Chile gro-
13



cias a una amnistia. Vuelve a la escena de la polffica y

confintia conspirando.

Aboga por las libertades civicas en arffculos
publicados en La Asamblea Consfituyente participan-
do mas farde en el movimiento revolucionario de 1859
en conlra el gobiemo de Manuel Monlt 1o gue le cuesta
el segundo, y Ulimo, de sus deslierros. Reside en Eu-
ropa y Pert enfre ese ano y el 1863 hasfia que se pro-
duce un cambio de gobierno. Es enfonces cuando el
politico puede regresar a su Chile natal, esta vez para

siempre.

Benjamin Vicuha Mackenna se infroduce
enfonces en el Parlamento Nacional como dipufado
donde, siempre crffico de las gesfiones del gobiemo,
comenzard a poseer una gran influencia en la opinion

plblica del momento.

Duranfe sus veinte anos en el Parlamento fra-
bajé con enfusiosmo en materios como la educacion,
las relaciones exteriores, la agriculiura y las obras pu-
blicas, cosechando fanfo reconocimientos como gran
un ndmero delfractores. Dedicod especial atencion a

fernas como la inmigracion extranjera, la Ocupacion

« jA las armas, chilenos! »

« fVIVA CHILE! »
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de la Araucania' y la seguridad ciudadana. También
propugno sus ideas anficlericales y se alzd como pre-

cursor del llamado “americanismo” en Chile.

Sim embargo, su labor mas reconocida fue la
de Infendente de Sanfiago desde 1872 a 1875. Duran-
fe el gobierno de Federico ErGzuriz Zafartu, Benjamin
Vicuha Mackenna puso fodo su interés y afencion en
fransformar la ciudad de Sanfiago en una mefropolis
moderna. Sus obras fueron numerosas, destacando
la canalizacion del rfo Mapocho, un nuevo matadero,
creacion de plazas, el camino cinfura, y la fransforma-

cion del Cerro Sanfa Lucia entre ofras.

Este perfodo le proporciond una la populari-
dad necesaria para gue su proclamacion como can-
didafo a la presidencia para las elecciones de 1875
surgera casi esponidneamente. Sin embargo, las re-
ficencias de algunos de sus propios correligionarios
le obligaron a apartarse de los parfidos oficiales. Fue
enfonces cuando refoma su labor parlamentaria y
confina con el desarrollando su produccion lireraria e
historiogrdfica. Su amplia gama de escrifos, ensayos,
folletos y libros, forman una parte importante del patri-

monio cultural del pas.

1 La Ocupacion de la Araucania o Pacificacion de la Arau-
cania fue una guerra y aculturacion de los territorios de los indigenas
Joaquin Pérez Mascayano, y que se prolongd hasfa 1883, bajo el
gobierno de Domingo Santa Marfa. A dia de hoy, el conflicio no se
ha resuelto por complefo y conlintian habiendo grupos “rebeldes”

asf como punfuales enfrentamientos violenfos por ambas partes.

14



Cabe mencionar, que ofra acfividad que de-
sarrolld Vicuna Mackenna fue la de bombero? siendo
miembro del Cuerpo de Bomberos de Sanfiago hasfa

el dio de su muerte.

Se casd con su prima hermana, Victoria
Subercaseaux Vicuna en 1867, fuvieron 8 hijos, de los
cuales 4 sobrevivieron a la mayorfo de edad; Benjo-
min, Eugenia, Marfa Magdalena y Blanca. El Unico hijo
varon del matrimonio fallecio sin dejar descendencia.
En sus Ulimos anos, Vicuna Mackenna se refird junfd
0 su esposa Y fiel companera Vicforia Subercaseaux
a la franquilidad de su fundo Sanfa Rosa de Colmo,

en Aconcagua donde fallece en 1886 a la edad de 56

anos.

Hombre de femple macizo y mirada visiona-
ria. Agifador, poliico, bombero y filniropo; historiador,
infendente, diputado y senador. Americanisfa por oficio
y conviccion, defensor de los ideadles del progreso y
la modernidad, escritor infafigable, Benjamin Vicufa
Mackenna es uno de los personajes mas importantes

y atractivos de la hisforia nacional de Chile.

2 El cuerpo de bomberos de Chile es el Unico en del mundo
en el cudl sus miembros no reciben compensacion econdémica de
ninguna clase por el valor y servicio presfado a la comunidad. Es
volunfario. Sin embargo, pertenecer al cuerpo de bomberos es un
honor y un orgullo nacional siendo, con diferencia, la profesion mas

respefada y admirada socialmente en Chile.

REMODELACION DEL MUSEQ BENJAMIN VICUNA MACKENNA

2.2.2 ELCONJUNTO PATRIMONIAL

En el ano 1947 y por iniciativa de su niefo Eu-
genio Orrego Vicuna®, se comienza la consfruccion de

su Museo. Siendo inaugurado oficialmente el 21 de

noviembre de 1957.

Se encuenira ubicado en el lugar donde estu-
vo la casa quinta de Benjamin Vicuiia Mackenna. De
ésfa se conocen pocos dafos: Unicamente se sabe

que fue consfruida hacia 18714 por el arquitecto An-

3 Eugenio Orrego Vicuna fue un escrifor y abogado chileno
que desempend numerosos cargos Y fue miembro de la Academia
Chilena de la Lengua y de la Academias Cubanas de la Hisforia
y de la Lengua. Relacionado con la Universidad de Chile, realizd

varios estudios sobre B. Vicuna Mackenna.

4 Exisfe informacién confradicforia acerca de la dafacion
del inmueble original. Disfinfas fuentes hacen referencia a un fexio
de Eugenio Orrego Vicuna que realizd un importante frabajo de do-
cumentacion que se recopild en su libro: “Vicufia Mackenna. Vida y
frabajo” publicado en 1933. Desafortunadamente, no se ha podido
enconfrar dicho ejemplar. Asi que se toma por vdlida la fecha pro-
porcionada por la web del museo : <hitps://www.museovicunamac-

kenna.cl/>

15



drés Staimbuck. Del inmueble original sélo queda el
edificio que ocupaba como despacho, donde se en-

confraba ademas su biblioteca y archivo personal.

No se han enconfrado planos ni registros de
dicha casa, solo se conserva una fofografia anfigua
que el museo guarda con un bien preciado. A esla pe-
guena consfruccion superviviente se le conoce como
“el pabelldn hisfdrico” y se frafa de una consfruccion
de estilo neogdtico declarada Monumenfo Histdrico en

1992.

Por lo fanfo, existen dos elemenfos en este
conjunfo pafrimonial: Por un lodo encontramos el Pa-
bellon Histdrico protegido y ,por ofro lado, el Edificio
Museo cuya consfruccion dafa de finales de los anos
50", Tanfo el Edificio Museo como el Pabellén Hisldrico
han sufrido algunas intervenciones a lo largo de los
anos algunas documentadas y ofras no. Falia bastan-
fe informacion en especial de aguellas infervenciones
gue implican alguna accion sobre el Pabellén Histéri-
co. Probablemente porgue son acfuaciones basfante

anfiguas.

Para acabar, los dos edificios se relacionan

entre sf medianfe una plaza de uso publico.

RIS AR bl
07  Fotografia de la casa quinta de Benjamin Vicuiia Mac

kenna, Autor y ano desconocidos. Imagen de archivo.
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3.1. ELENCARGO

En sus inicios, el museo era una coleccion
descontexiualizada de objefos. Por lo fanto, en el ano
1998° se remodeld y se conviri en un espacio mu-
seogrdfico cenirado en la vida de Benjomin Vicuia
Mackenna y en su época, en la sociedad y en la evo-

lucion de la ciudad de Santiago®.

Con la infencidn de afraer mdas visitantes, 1a
gerencia ha llevado a cabo varias propuestas de revi-

falizacion:

- Ampliacion de la coleccion permanente.
- Exposiciones tfemporales punfuales.

- Charlas y visitas infanfiles.

- Ampliacion del uso de la biblioteca.

- Aperiura de la plaza al publico.

Con el paso de los anos, para dar cabida a
las nuevas aclividades, se han ido produciendo cam-
bios en la disfribucion funcional del museo asi como

en el publico al que acoge. Algunas salas han fenido

5 Existen indicios de que el Edificio Museo sufrié una am-
pliacion en la parfe de la acfual biblicleca en algiin momenio de los

anos 80" pero no hay regisiros de dicha infervencion

6 Afos mas tarde, en el 2010, se realizaron unas pequenas
obras adecuando el edificio Museo a personas con movilidad redu
cida y se repard la cubierta del Pabellon Histérico. En el escrifo del
programa de acfuaciones del 2010, existe fambién un anfeproyecto

paisajistico para la plaza aungue no se llegd a realizar.
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que reconvertirse para uNos USOs Para 1os que No es-
faban disenadas mienfras que en ofras, las obras que
se exponian han tenido que ser almacenadas por falio

de espacio.

Aungue las nuevas propuestas han ayuda-
do a dar a conocer el Conjunfo Pafrimonial, el museo
sigue siendo un edificio anénimo que pasa pracfica-
mente desapercibido al publico. A fodo esto se suma,
los problemas funcionales y de espacio que han lle-
vado a la gerencia del museo a la necesidad de hallar

una solucion definifiva.

La gerencia fambién dictd una serie de punfos

gue querian gue se incluyesen en el proyecio:

01. No infervenir en el Pabellén Patrimonial,

02. Tres nuevas salas audiovisuales para un
proyecto que esfaban realizando.

03. Salas de conservacion y frabajo de inves-
figacion privadas.

04. Un auditorio con cap. para 100 pers.

05. La posibilidad de un espacio polivalente

para evenfos puntuales y nuevas iniciafivas.

Podriamos decir que es aqul cundo empie-
za la Hisforia. Cuando la genencia del museo propone
a los alumnos de Arquitectura de la Universidad Diego
Portales realizar un proyecto de ideas para el Nuevo

Museo Benjamin Vicuna Mackenna.
18
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3.21 ANALISIS DEL ENTORNO

°
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.
o, °°
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! ) Edificio de vivienda en
fachada estilo colonial ;
Consejo Museo Benjamin Vicufia altura. (Planta baja +5)

Nacional de Monumentos Mackenna

Img 13 Arriba: Axonomelrfa de la manzana. Imagen Propia.
Img 14 Abajo: Alzado principal. Imagen Propia.
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3.21 ANALISIS DEL EDIFICIO —
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Coleccion del Museo estd compuesta por pinfuras, es-
culiuras, coleccion fextil, mobiliario, objetos personales de
Benjamin Vicufia Mackenna, archivo documental, archivo
fofografico y libros patrimoniales.
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mg 16 Andlisis Planfa Acceso y Subferrdneo esc. 1/200 Imagen Propia. 23



Img 17  Fofografia atual del Pabelldn Histdrico y la plaza publica

Img 18  Fofografia afual del exterior edificio museo

Una vez analizado el enforno y los edificios
que componen el conjunto monumental, se pueden
extiraer una serie de conclusiones que son cruciales

para deferminar algunos de los objefivos del proyecto.

CONCLUSIONES

El museo necesifa relacionarse mas con el
espacio exterior. La presencia de la valla, el descui-
dado jardin, la propia fachada del edificio no favore-
cen una relacion con la ciudad ni con la manzana. A
excepcion del pabellon historico, el Edificio Museo no
presenta iluminacién exterior. Esfo sumado a la vege-

facion espesa, y al bajo frafico rodado del vial interior

REMODELACION DEL MUSEQ BENJAMIN VICUNA MACKENNA

de la manzana, estan planfeando problemas de segu-

ridad al complejo.

Cuando se accede al inferior del museo, se
evidencia la baja afluencia de visitantes. La calidad
de espacios inferiores, su oscuridad Yy la organizacion
funcional en plania no ayuda a que la coleccion del
museo resulle atractiva al publico. Pese a que gran
parte del publico que visita el museo y la biblioteca
pertenece al colectivo mayor, mas del 50% de las sa-
las del museo no estén adapfadas a personas con
movilidad reducida. Tampoco existen algunos servi-
cios minimos que ayudarian a hacer la experiencia de

visifar el museo y la bibliofeca mdas agradable:

Img 19 Recreacion del despacho de B.V.M.
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3.23 ESTRATEGIA PROYECTUAL
- Cafeteria. PRIMERAS IDEAS

- Zona infantil.
- Espacios de relacion.
- Tienda.

- Adecuacion a personas con discapacidad.

OBJETIVOS

RELACION CON EL ENTORNO

01, Mejorar la relacion con la calle mejorando la

inferaccion Nuevo Edificio Museo con la plaza y la co-
lle.

02. Armonizar la imagen exterior y adecuarla alas
diversas tipologias, estilos y el carGcfer que componen

el paisgje de la manzana .

03. Respefar los volimenes y las aliuras de edifi-
cacion.

ESPACIOS INTERIORES
04. Proporciodar espacios arquifectonicos de co-

lidad que hagan mas atractivo el paseo por el edificio.
05. Aumentar la superficie para las exposicones
del museo fanfo permanenfes como temporales y pro-

porcionar mas espacio Y servicios a la bilbioteca.

VISIBILIDAD
06. Complelar los punfos que habia solicifado Ia
gerencia del museo y presentar un nUevo programa
que mejore los servicios del museo y favorezca a su

reacfivacion. Img 21 Bocelos de las primeras ideas. Imagen propia.

07. Adecuacion de los espacios a movilidad.
25
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3.2.3 ESTRATEGIA PROYECTUAL

Volumen
actual
Volumen
propuesto
Img 22 Estrategia
proyectual |. Imagen Img 25 Bibliofeca Vasconcelos, México City. Alberto Kalach.
propia. F
Mantener la plaza
: | Rdosamiento
permitido
3ecseccescsccsccscoccrsccccns
Limite
delaparcela ----------eoeeiieeeees {
 CR—— i
nllosami_e_mo no
Img 23 Esfrategia permitido
proyectual Il. Imagen |
propia. Img 26  Museo de Bellas Artes de Asturias. Francisco Mangado.
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3.2.3 ESTRATEGIA PROYECTUAL
LLENO Y VACIO

PASO 1:

Actualmente en Edificio Museo o con-
forma un volumen compacio sin apenas rela-
cion en el exterior lo que dificulfa la enfrada de
visitantes. La mala disfribucion inferior, la baja
calidad espacial y la falla de luz no ayudan a
hacer de la visita una experiencia agradable. El

primer paso consisfe en invertir dicho volumen.

PASO 2:

La esfrafegia proyectual Lleno-Vacio
genera un hueco el centro del nuevo edificio
museo lo que permite sifuar las disfinfas alas del
museo enformno esfe vacio ceniral proporciondo
unNa Mayor riqueza espacial Y un nuevo aporte
de luz al interior del Nuevo Edificio Museo. Los
muros ayudaran a la esfructura, al paso de ins-
falaciones por su inferior y generaran fachadas

interiores.

PASO 3:

Medianfe una envolvenie homogénea
y fransllcida se pretende por un lado, iluminar
el interior de una manera confrolada y, por ofro
lado, aportar serenidad a los alzados del mu-
seo sin rivalizar con el pequeno pabelldn his-
forico. Se situardn las partes complefamente

fransparentes de la fachada en los lugares que

necesiten de una mayor relacion con el exterior.

Img 27  Esfrafegia proyectual lll. Imagen Propia
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3.3.1 NUEVO PROGRAMA

Para la organizacion del programa del Nuevo
Edificio Museo habia gue fener en cuenta que el mu-
Seo posee una parcela de un framano reducido, apro-
xim&damente de 1000m? de los que hay que restar el
espacio que ocupa el pabelldn hisférico. Por 1o fanto,
la nueva propuesta debia respetar los limites de la par-
cela y no apoderarse de demasiado espacio en plan-

fa. Se opta por organizar los nuevos usos por alfuras.

Con el fin de aumentar la afluencia de visitan-
fes y dar un mejor servicio al barrio, se crea una prime-
ra planta de acceso con un marcado caracter publico
ubicando la bibliofeca y la cafeferia que se puede ver
desde el exterior. El diseno del espacio publico y la
ubicacion de la terraza de la cafeleria invifan a enfrar al

peaton conjunfo monumental,

En la planta inmediatamente superior, se ubi-
can las salas de exposiciones femporales Y el uso
mas privado del complejo: las salas de invesfigacion

y conservacion de archivos.

En lo azotea se propone un uso mixio de fe-
rmraza y olros usos femporales. Se habilifa un espacio
multifuncional y al aire libre para abrir la posibilidad de
que el museo pueda ofertar sesiones de cine al aire

liore Yy pequenos evenios.

Por Ulfimo, la planta séfano podria dividirse en

REMODELACION DEL MUSEQ BENJAMIN VICUNA MACKENNA

Img 28  Borrador nuevo programa. Imagen Propia.
dos secciones independientes, una en el interior del
museo Y olra mas relacionada con el espacio exterior,
En el interior del edifcio se ubican las salas de proyec-
ciones asf como la coleccion permanente formada por
el mobiliario recuperado de la casa original de Benja-
min Vicuna Mackenna y cuadros y objefos personales
del urbanisfa. Mientras que el auditorio se relaciona
con el espacio exterior con un afrio que se convierte
ferraza y en gradas que suben al espaciode plaza.
De esfa forma, en caso de necesifarlo, podria quedar

independidazo de los usos habifuales del museo.

Fsfos nuevos usos se relacionan enfre sf me-
diante las escaleras que profagonizan el juego de
espacios del vacio cenfral. La circulacion vertical prin-
cipal recorre el museo enfrando y saliendo por abertu-
ras en el muro ceniral como si se estuviese recorriendo
una vivienda. Los muros perforados crean segundas
fachadas inferiores con visfas cruzadas que permiten

ver las diferentes salas del museo.
29



3.3.1.1 PLANTAS DE ARQUITECTURA

PLANTA DE EMPLAZAMIENTO  Museo Benjamin Vicufia Mackenna

REMODELACION DEL MUSEO BENJAMIN VICUNA MACKENNA
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Img 29  Planta de Emplazamiento. Esc1/500. Imagen Propia.
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3.3.1.1 PLANTAS ARQUITECTURA

SC. 1/250 @
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Img 30  Planfa Acceso. Esc1/250. Imagen Propia.
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3.3.1.1 PLANTAS ARQUITECTURA
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3.3.1.1 PLANTAS ARQUITECTURA
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Img 32 Planta Terraza. Esc1/250. Imagen Propia.
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3.3.1.1 PLANTAS ARQUITECTURA

PLANTA -4m  Museo Benjamin Vicufia Mackenna
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3.3.2 AMBIENTES INTERIORES

3.3.2.1 EL PROYECTO EN SECCION

mg 34  Propuesta Seccion AA" esc. 1/250. Imagen Propia.
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3.3.2.1 ELPROYECTO EN SECCION
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mg 35  Propuesta Seccién BB' esc. 1/250. Imagen Propia.
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3.3.2.2 EL PROYECTO EN 3D

Salas de
investigacion
y restauracion
Sup: 100 m2.

El programa se amplia y
se anaden espacios para
confinuar con las labores
de investigacion de la ciu-
dad de Sanliago y sobre
la vida y obra de Benja-
min Vicufia Mackenna. Se
provee fambién de una

piezas del gnuse’édg de
nueva colecclén.
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Salas de Exposiciones Permanentes
Sup foral: 365 m2.
. La propuesta sittia la coleccion permanente del museo

+ enla planta -1 disfribuida en diferentes salas comunica-

. .
¢ das enire si por el espacio ceniral de la escalera. El mo-

+ biliario y piezas de coleccion del poliico podrian verse
¢+ desde fodas las plantas del edificio.

¥\ servir de apoyo al area de exposiciones femporales.

REMODELACION DEL MUSEQ BENJAMIN VICUNA MACKENNA

Terraza con actividad
Sup fofal: 348 m2.
Uno de los nuevos elementos que podrian jugar un
papel importante para la revitalizacion del museo es la
ferraza. Podria albergar actividades como proyeccio-
nes al aire libre, pequenos eventos culiurales asf como

WO 00000,00000000000000000000000000000000

Exposiciones
temporales
Sup: 200 m2.
(+1/2 terraza)

Repartidas enfre la plan-
fa -1 y la planta primera,
se sittan las salas de
exposiciones femporales.
Con un un espacio abier-
to y diéfano, albergarian
nuevas colecciones del
museo asi como nuevos
artistas ayudando a la di-
fusién del museo entre el
publico joven.

Auditorio
Sup: 118 m2.
Capacidad 100 pers.

La nueva localizacion del
audiforio en plania -1 y la
relacién directa con el ex-
ferior mediante las gradas
de acceso, permife com-
partimentarlo y hacerlo in-
dependiente del resfo del
museo. De esfa maneraq,
podrian  readlizarse even-
fos, charlas y congresos
sin inferferir con los demas
usos del complejo.

Img 36 Axonomefria general. Imagen Propia.
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3.3.2.2 EL PROYECTO EN 3D

Img 37 Seccion n 3D. Imagen Propia.
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3.3.2.3 IMAGENES INTERIORES

i
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Imagen interior 1. Imagen Propia.

Img 38
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REMODELACION DEL MUSEO BENJAM

3.3.2.3 INAGENES INTERIORES

Imagen interior Il Imagen Propia

Img 39
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3.3.3 L0S ESPACIOS EXTERIORES

3.3.3.1 AIZADOS

‘ & Ay

Img 40  Alzado Principal esc. 1/250. Imagen Propia
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3.3.3.1 AIZADOS

Img 41 Alzados secundarios. 1/250. Imagen Propia
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3.3.3.2 IMAGENES EXTERIORES
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Img 42 Vista exterior del MBVM. Imagen Propia
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04 DESENLACE

411 ELFUTURO DEL MUSEO

A lo largo de los Ullimos anos, ha habido un
inferés importante de las administraciones y entidades
relacionadas con el are y la culiura de la ciudad de
Santiago de Chile por mejorar la oferfa cultural de lo
Capital. EI Museo Benjamin Vicufia Mackenna se ha
unido a esta volunfad participando en diferentes pro-
puesfas furfsficas, formando parte de la programacion
de algunas revisfas culturales y relacionéndose con
universidades y cenfros educafivos. Esfe esfuerzo por
acercar al publico al Conjunfo Pafrimonial se ha visto
frenado en muchas ocasiones por las limifaciones de
espacio e instalaciones que presenta el Edificio Museo
necesitando una solucion arquitectonica definitiva. Por
esfe motivo surgi¢ la idea de frabajar conjuntamente
con la Universidad Diego Portales y explorar las dis-
finfas soluciones proyeciuales que se podian plantear

para el Nuevo Museo de Ciudad.

Gracias a esfa lluvia de ideas, el museo dis-
pone por un lado, de mas mecanismos para afrontar
el proyecto del Nuevo Museo y, por ofro lado, gracios
al andlisis y la exposicion de frabajos ha quedado
aln mas patente anfe las adminisiraciones publicas
lo necesidad de dar una solucion pronta al Conjun-
fo Pafrimonial. Se espera que en un fuluro cercano el
ayunfamiento lance a concurso la remodelacion y reu-
rbanizacion del conjunio y sus alrededores recuperan-

do la dignidad que merece.
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Img 43 Il Seminario de Santiago. Cartel publicitario.

El Museo Nacional Benjamin Vicufia Mackenna y
Briigmann.cl tienen el agrado de invitar a la charla:

La Ruta
de los “La Ruta de los Palacios de

Palacios Santiago de Chile”

) o
('ziiwi ‘: P ndes Una oportunidad de conocer y redescubrir los exponentes
.asas dae 1 : N . . i o

més imp dela

a través de una charla dictada por los co-autores del libro
“La Ruta de los Palacios y las Grandes Casas de Santiago”,
Fernando Imas Briigmann y Mario Rojas Torrejon.

Acompéianos el Jueves 5 de enero de 2017 a las 19:00 hrs.
Avenida Vicufia Mackenna n°94, Providencia, Santiago.
(Metro Baquedano o Bustamente)

Entrada Liberada

IV .{T; BROGM CL
4 o

Ruta de los Palacios. Cartel turfstico.

10 DE NOVIEMBRE
CHARLAS + TALLERES

o 8- a =
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Img 45V Seminario de Sanfiago. Cartel publicitario.
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412 LAEXPOSICION DE TRABAJOS

El pasado 23 de Marzo del 2017 tuvo lugor la
inauguracion de la exposicion temporal de los frabajos
realizados por los alumnos de la Universidad Diego
Portales en el Museo Benjamin Vicuna Mackenna. La
inauguracion fuvo una gran acogida y asisfieron la ge-
rencia Y frabajadores del museo, el equipo docente de
la UDP encargado del proyecto, alumnos, familiares y

amigos.

El evento fue recogido por algunos medios
locales de fisusion cultural como la revista digifal “Pa-
noramas Crafis” o la *Agenda Cultural y Grafuifa de
Sanfiago” que promociond la exposicion publicando

el siguiente arficulo:

‘Una decena de maquetas acompanadas por
diversas laminas y planos, componen esta exposicion
generada a partir de los trabajos del Taller de Patrimonio
dirigido por los profesores Alberto Sato y Diego Verga-
ra, junto con la ayudante Javiera Varas, con el objetivo
de proponer posibles nuevos edificios que alberguen
la coleccion patrimonial del Museo Benjamin Vicufia
Mackenna.En este momento el Museo se compone de
la Biblioteca Historica, unico lugar original que queda
de la Casa Quinta de Benjamin Vicuha Mackenna, y el

edificio proyectado para el Museo en 1957.

La solicitud del Museo, fue realizar propuestas
que mantuvieran la Biblioteca Histdrica y modificaran el
segundo edificio, con el objetivo de cubrir las necesida-
des estructurales, técnicas y de audiencia que requie-

ren los espacios museograficos en la actualidad.
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EXPOSICION TEMPORAL

PROPUESTAS ARQUITECTONICAS PARA EL
MUSEO BENJAMIN VICUNA MACKENNA

Taller de Patrimonio Escuela de Arquif Universid:

d Disgo Portales
[H
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INAUGURACION
Jueves 23 de Marzo. Ieooh
uiia Macl

ENTRADA LIBERADA dibam = o=

udp Escuela de Arguitectura
P —————"—

Img 46  Cartel publicifario de la exposicion femporal de frabajos

‘Debido a la trascendencia y pertinencia del
tema, la Escuela de Arquitectura de la Universidad Die-
go Portales se intereso en la posibilidad de poner en
valor el patrimonio del Museo y potenciar las activida-
des en tomo a la ciudad, mejorando las condiciones
actuales del edificio desde el punto de vista espacial,
asi como funcional’, comenta Alberto Sato sobre la re-
levancia del ejercicio que ademas sirvio como ejercicio
para promover el interés por el patrimonio entre os fu-

turos arquitectos.

“El trabajo entusiasta de los alumnos del Taller
de Patrimonio volcado a una situacion existente, cons-
lituyo una experiencia academica que podria contribuir
al necesario estudio y andlisis de factibilidad para el
mejoramiento de la sede actual del Museo’, agrego el

academico de la UDP.

El andlisis del lugar asf como las diferentes
soluciones gue los alumnos plantearon servirGn de pri-
mera foma de confacto para el equipo que apueste
por este proyecto
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05 CONCLUSION

Esfa conclusion recoge las impresiones que
fueron surgiendo a medida que se avanzaba en el di-
seno del proyecto asf como las posteriores reflexiones
gue se van dando durante la redaccion del Trabajo
de Fin de Grado: las ofras historias paralelaos que no
se pueden confar con imagenes. Al fin y al cabo, fodo
este proyecto es una hisforia que nace de ofra pues
esfe TFG se comienza a elaborar medio afo después

de redlizar el proyecfo duranfe un semesfre en Chile.

Es, por fanfo, una conclusion dificil de resumir
pues no es solo un gjercicio de memaoria de un frabajo
previo, es fambién una autocriica al frabajo realizado.
Al ver desde la distancia la propuesta, se realizaron al-
gunas modificaciones del proyecfo original que luego

se comentaran.

En primer lugar, me gusfaria punfualizar un
fema que desde el inicio al fin de todo esfe proceso de
diseno y posterior TFG me ha inquietado: el proyecto
no conserva absolutamente nada del antiguo Edificio
Museo. En un primer momento (Y por parte de la ma-
yorfa de alumnos del Taller) fodo el planfeamiento del
frabajo, los andlisis, el redibujo y la informacion que
fuimos reuniendo de las dislintas infervenciones gue
habla sufrido el Conjunto Pafrimonial, estaba encami-
nado a conservar, si bien No fodo, una gran parte del
Edificio Museo. En un primer momenio, parecia un refo
mayor infenfar explofar qué posibilidades tenia en vez
de derruirlo y frabajar sobre un lienzo en blanco. Sin

embargo, a medida fueron pasando las semanas y
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fuvieron lugar primeras correcciones, quedd mas que
claro que nuesfras primeras infenciones -probable-
menfe poco viables- y las que la gerencia del museo
refransmifia a fravés del profesorado, no eran las mis-

mas.

Esfo generd un debate sobre el patrimonio.
Qué debemos conservar Y gué no. El Edificio Museo
fiene poco o nulo inferés arquitectonico pero no deja
de ser una consfruccion existente gue no posee nin-
gun dano esfructural importante por el cual no pueda
seguir en funcionamienfo. Por ofro lado, si se derruia el
edificio comenftado se fendrfa que revisar la condicion

de "Conjunto Pafrimonial” que posee fodo inmueble’.

Una vez conocidas las preferencias since-
ras del cliente y sabiendo que guerfan un proyecfo
de ideas para un Museo Benjamin Vicuna Mackenna

complefamente renovado, nos pusimos a proyectar.

A medida que avanzaban las propuestas,
habla que fomar cierfas decisiones en relacion al fra-

famiento del espacio publico pues buena parte de la

"

1 Nofa del autor: La calificacion de “conjunto patrimonial
lo oforga el hecho de que el museo se sittie dentro de la parcela
donde, supuestamente, se enconiraba la casa quinfa de Benjomin
Vicuha Mackenna. Esfa condicion limita las acciones que se pue
den llevar a cabo sobre los componentes del conjunto, ya fengan
valor hisoférico por sf solos 0 no. En el caso de realizarse alguna
demolicion tendria que desvincularse el Edificio Museo del Pabellon

Hisférico pudiendo perder la condicion de patrimonial del conjumg



revitalizacion del museo pasaba por regenerar la man-
zana interviniendo en su calle interior y en la plaza/afrio

de acceso.

Por un lado, mienfras se analizaba la man-
zana, parecia 16gico que podria ser inferesanfe para
atraer mds publico generar una conexion enfre el mu-
seo Y el Parque Bustamante. La Unica manera de ho-
cerlo era interviniendo en alguna de las plantas bajas
de las viviendas del pasaje José Arriela con el incon-
veniente de que se frata de viviendas historicas profe-

gidas de uso residencial.

Por ofro lado, cuando analizamos el enforno
cercano y el barrio nos dimos cuenta de algunos pro-
blemas sociales relacionados con drogas y prosfifu-
cién que se dan a unas manzanas al sureste del Con-
junfo Patrimonial. Se frafa de un edificio de viviendas y
unas naves semiabandonadas que han sido absorvi-
das por la ciudad quedando algo aisladas pero que,
con la nueva conexion al Parque Bustamante, podrian
fener acceso a ésfe durante las horas de menos aclivi-

dad del dia suponiendo un problema para el barrio.

Por lo fanto, habia que fener en cuenfa donde
nos enconfrbamos Yy en qué ambifo social se plan-
fean ciertas propuesfas de espacio publico. Muchas
veces con la mejor de las infenciones se pueden ge-
nerar mas problemas gque soluciones Yy podriamaos
afraer al pargue un nuevo flujo de publico nocfurno no

deseado. Al mismo fiempo, [ampoco se podia peafo-
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nalizar por completo la calle inferior de la manzana ya
que podrfa ufilizarse como via de servicio para carga y
descarga del museo, como esfacionamiento para sus

frabajadores y como enfrada a los garajes exisfentes.

El fratamiento de la plaza supuso mdas coniro-
versia, de hecho la propuesta gque se ha expuesto en
esfe Trabajo de Fin de Grado no fue la que se eniregd
en la universidad sino una version anterior. Por moti-
vos de seguridad se aconsejo una infervencion menos
drastica y finalmente se propuso no abrir el audioforio
al espacio exterior, prescindiendo de un segundo ac-
ceso y eliminando las gradas. Sin embargo, revisan-
do la propuesta, el proyecto gana mas versafilidad y
se vuelve mds inferesante de cara a la promocion del
museo con la idea inicial del audiforio publico, sin que
suponga demasiado riesgo anadido para la seguri-

dad del complejo.

Esfte Proyecfo de Fin de Grado, aborda una
propuesta para el Nuevo Museo Benjamin Vicuna
Mackenna y se justifica sobre una serie de conclusio-
nes que fueron obfeniéndose a medida se avanzabao
en el andlisis y se empezaban a plantear soluciones
para el encargo. Muestra una esfrategia, la del Lle-
no-Vacfo, y duranfe su redaccion argumenia que po-
dria ser vdlida. Pero esfa esfrafegia no fue la Unica.
De la exposicion de frabajos final, se demosird que
para un mismo problema, puede haber mas de una
solucion. La mayoria de las veces no hay una Unica

respuesta para cierfas pregunias.
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Esle proyeclo, que en un principio parecia un
encargo relativamente sencillo y de una escala peque-
fia, se convirlié en un trabajo de una complejidad mu-
cho mas profunda y varioda. Desde el principio, em-
pezd a abordar ofros femas ademas de las cuestiones
arquitectonicas que captaron el inferés de todo aquel
que se involucrababa: ¢quien fue Benjamin Vicuria
Mackenna? ;qué represento para la sociedad chilena
contemporanea? ¢qué hizo para la ciudad? ¢qué fue
de la Casa Quinta? ;como se podria hacer mas visible
Su labor? ;como podriamos revitalizar el museo? ;que

hacemos con la conexion al parque? ¢ Es necesaria...?

Llegando al final de fodo este recorrido por la
politica, sociedad, vida, cultura y arquitectura chilena,
ésfe es, sin duda, un proyecto del que se podria esfar
debafiendo durante horas. Mientras recorrfamos la ciu-
dad, las grandes historias que habia defrés de aquel
pegueno Pabellon Invisible se mosfraban anfe noso-
fros: hisforias de framas polficas, historias de vida y
cultura de un pueblo, historias de la arquitectura y de

la evolucion de la sociedad chilena...

Un proyecio del gue no sélo podrfa derivar un
Trabajo de Fin de Grado sino cienfos y con ofras cien-
fas hisforias por narrar. Y como en la mayoria de ellas,

ha de haber un final.

Aungue puede que esta Historia aiin

no haya acabado.
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