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RESUMEN

En el presente trabajo se ha analizado la estructura econémico-financiera de las Organizacio-
nes de Productores de Frutas y Hortalizas (OPFH), clasificindolos segiin los criterios de tamaio
empresarial que establece la I'V Directriz Comunitaria, mediante la realizacion de una encuesta a
las entidades reconocidas en la Comunidad Valenciana (Comunidad que representa el 47 p. 100
de las OPFH del Estado Espaiiol).

A la vista de los resultados, se puede afirmar que las OPFH presentan unos indicadores fi-
nancieros mis favorables si los comparamos con los estudios realizados sobre las cooperativas
hortofruticolas (base empresarial mds representativa de las OPFH), constituyendo el subconjun-
to de entidades asociativas mas desarrollado desde el punto de vista empresarial.

El andlisis de los grupos de tamaiio antedichos nos indica que son las de mayor tamaiio las que
poseen una mejor estructura econdmico-financiera, si bien no se traduce en una mejora de la liqui-
dacidn a los socios, poniéndose de manifiesto una casi absoluta ausencia de economias de escala.

PALABRAS CLAVE: Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas, entidad
asociativa agraria, estructura econémico-financiera, grupos de tamaiio empresarial, volumen de ne-
gocio,

INTRODUCCION

La Comunidad Valenciana posee (septiembre de 1988) alrededor del 47
p. 100 de las entidades reconocidas como OPFH en Espana, y constituye la
Comunidad Auténoma del Estado Espafiol con un mayor grado de implan-
tacién y significacion econémica dentro del sector de frutas y hortalizas
(tabla 1),
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TABLA 1

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS
(a 14 de septiembre de 1988)

Comunidades APA Eniduies: ol
) reconocidas via entidades
auténomas homelogadas RD 1101/86 reconocidas

Andalucia v, 12 3 15
Aragon.... 5 3 8
ASTAAS esnmmginin — — —
Baleales i mummonanig — — —
Canarias.. — — s
Cantabria .........o... — 1 1
Castilla-La Mancha. | 1
Castilla-Ledn ....... — — —
Catalufia......... 49 2 51
Extremadura .. | 1 2
Galicia ....... — — =
Madrid .... — —_ —
MUTCIA e 11 4 15
NAVATA e 3 — 3
Pais Vasco.. — - —
RIGIR i siasmsnisimssisiinig - 1 1
Comunidad Valenciana..... 55 31 86

TOTALES ...t 137 46 183

Fuente: R. Server. Tesis Doctoral. Las Cooperativas como base empresarial de las Organizaciones y Agrupa-
ciones de Productores Agrarios en la CEE. Andlisis contable, financiero y fiscal,

Los estudios realizados hasta la fecha sobre la estructura econémico-fi-
nanciera de las entidades asociativas agrarias valencianas han mostrado
unas pautas de comportamiento que pueden ser calificadas como poco orto-
doxas desde el punto de vista econdmico; en efecto, estas entidades se han
venido caracterizando por un elevado nivel de endeudamiento con escaso o
nulo recurso a la financiacion ajena a largo plazo, lo que se traduce normal-
mente en un fondo de maniobra negativo y por lo tanto en una situacién de
inestabilidad financiera sistemaética (1).

Como causas directas de esta situacién podemos apuntar las pequeiias
aportaciones a capital social exigidas, en una mal entendida aplicacién del
principio de puertas abiertas, y la imposibilidad de generar autofinanciacién,
dados los sistemas de liquidacién practicados. La preferencia por la finan-
ciacion ajena a corto plazo hay que basarla en el recurso fécil al retraso de la
liquidacién, bien directamente (manteniendo elevados saldos en las cuentas
acreedoras de socios), bien indirectamente, actuando a través de su propia
Seccion de Crédito o Caja Rural.

Esta politica de financiacion ajena a corto plazo por los propios socios
de la entidad es lo que ha contribuido precisamente a la estabilidad demos-
trada de estas empresas.

(1) CABALLER V., JULIA ]., SEGURA B., 1987. Las Cooperativas Agrarias Valencia-
nas: un andlisis empresarial, 1[I Premio Pascual Carrién, 1987. Ed. Generalitat Valencia. Conse-
lleria D’ Agricultura i Pesca.
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Las entidades calificadas como Organizacién de Productores de Frutas y
Hortalizas constituyen probablemente el subconjunto de entidades asociati-
vas agrarias mds desarrollado desde el punto de vista empresarial, siendo
muy imporiante contrastar si su comportamiento econémico-financiero di-
fiere sensiblemente del apuntado o bien se mantienen dentro de 1a ortodoxia
del sector, siendo ellas, precisamente, las que fijan estas pautas de compor-
tamiento.

Para la realizacion de este estudio se procedié a la elaboracién de una
encuesta en la que se solicitaba la informacién econémico-financiera corres-
pondiente al tltimo ejercicio contable (1987).

La poblacién de referencia estaba constituida por todas las entidades ca-
lificadas o reconocidas hasta septiembre de 1988 en la Comunidad Valencia-
na, coincidiendo con el tamafio muestral, es decir, 86 entidades. El niimero
de respuestas fue de 26 (de las que el 88,46 p. 100 eran Cooperativas Agra-
rias), representando un 30,23 p. 100 de la poblacién, que consideramos sufi-
cientemente representativo como muestra para desarrollar el estudio.

METODOLOGIA UTILIZADA

Como consecuencia de que las entidades a estudiar pertenecen integra-
mente al grupo hortofruticola, se ha tratado de homogeneizar los datos de
ellas derivados, mediante la correspondiente clasificacién utilizando el criterio
del tamafio empresarial. La agrupacion por tamafios se¢ ha efectuado a partir
de los criterios dispuestos en la 1V Directriz Comunitaria en su articulo 1] (2).

Hemos aplicado estas normas a los datos de las encuestas utilizando las
variables cifra de negocios y balance, puesto que desconocemos el nimero
de empleados, obteniendo los siguientes resultados:

— Segtin la variable balance:

13 sociedades pequeiias;
10 sociedades medianas, y
3 sociedades grandes.

— Seglin la variable cifra de negocios:

10 sociedades pequeiias;
10 sociedades medianas, y
6 sociedades grandes.

(2) Se consideran sociedades o entidades grandes aquellas que sobrepasen dos de los tres
criterios siguientes:

1. Total del Balance: 6,2 millones de Unidades Europeas de Cuenta (ECU).

2. Cifra de negocios neta: 12,8 millones de ECU.

3. Ndmero promedio de empleados: 250.

Sociedades pequeiias son aquellas que no sobrepasen dos de los tres criteros siguientes:

L. Total del Balance: 1,55 millones de ECU.
2. Cifra de negocios neta: 3,2 millones de ECU,
3. Nimero promedio de empleados: 50.

Y aquellas sociedades que al menos dos de los criteros sefialados estén compredidos entre
estos valores serdn empresas medianas,
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— Cumpliendo al menos los dos criterios, la interrelacion entre am-
bos nos da:

10 sociedades pequeiias;
7 sociedades medianas, y
3 sociedades grandes.

El resto de sociedades no cumplfan simultdneamente ambas condicio-
nes, quedando dos grupos intermedios de cuatro empresas cada uno entre
pequefias-medianas y medianas-grandes respectivamente, por lo que en de-
finitiva los grupos de tamaiio que establecimos en principio fueron cinco:

Sociedades pequenas: 10 entidades.
Sociedades pequeiias-medianas: 3 entidades.
Sociedades medianas: 7 entidades.
Sociedades medianas-grandes: 3 entidades.
Sociedades grandes: 3 entidades.

Ly s

No obstante, los andlisis de la varianza efectuados sobre estas dos varia-
bles, total balance y cifra de negocio, para estos cinco grupos indican que no
existen diferencias significativas entre los grupos 1, 2y 3 en ambos casos,
mientras que para la variable balance estos grupos sf eran significativamente
diferentes de los restantes y éstos a su vez entre si; para la cifra de negocio
s6lo se detectan dos grupos estadfsticamente diferentes, los formados por la
agrupacion de los tres primeros y la de los dos dltimos.

Esto nos condujo a replantear la anterior clasificacién. Dado que sélo
disponemos de los datos de un ejercicio econémico, parece logico pensar
que la cifra de balance estard menos influenciada por factores coyunturales
que la de negocio, por lo que hemos preferido utilizar este criterio dnica-
mente.

La refundicién de los tres primeros grupos en uno solo mantenia, l6gica-
mente, las diferencias significativas para esta variable segiin esta nueva cla-
sificacién, aunque subsistia la homogeneidad entre los dos grupos restantes
para la cifra de negocios.

Al traducir estos nuevos grupos a valores concretos para establecer un
criterio de clasificacion con arreglo a esta variable, se observé que la cifra
[fmite en la muestra entre el primero y segundo grupo se situaria en (orno a
Jos 400 millones de pesetas, y que dos valores muestrales de los incluidos en
el primer grupo superaban esta cantidad, por lo que se procedio a reclasifi-
carlas quedando la distribucién de la muestra entre grupos de la siguiente
forma:

Grupo 1: Sociedades pequeiias (menos de 400 millones de total en ba-
lance).

Grupo 2: Sociedades medianas (entre 400 y 1.000 millones en total de
balance).

Grupo 3: Sociedades grandes (mds de 1.000 millones de total en balance).

Para esta nueva clasificacion los tres grupos presentaron diferencias sig-
nificativas tanto para el total del balance como para el volumen de negocio.
1a composicién de estos tres grupos es la siguiente:

Grupo 1: Sociedades pequefias: 18.
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Grupo 2: Sociedades medianas: 5.
Grupo 3: Sociedades grandes: 3.

RESULTADOS

Balances

Se han calculado los principales pardmetros estadisticos de las partidas
del balalnce, tanto para el conjunto de datos como para cada uno de los gru-
pos de tamaiio considerados, cuyos valores medios hemos resumido en la ta-
bla 2.

La media general del total de los balances se sitia en 348, 611 millones
de pesetas, valor que queda dentro del grupo de sociedades pequeiias, segiin
la clasificacién por tamafios adoptada. El elevado peso de las mismas en la
muestra justifica esta baja media general, como demuestra el bajo valor de
la mediana y de la moda de esta variable.

El valor medio del balance en las sociedades pequeiias es de 150,9 mi-
llones de pesetas, mientras el de las medianas y grandes se sitiia en torno a
los 574 y 1.158 respectivamente.

Las diversas partidas del activo que hemos considerado muestran un
comportamiento uniformemente creciente en los tres grupos de tamaiio,
siendo de destacar el elevado valor medio de las cuentas financieras en las
entidades de mayor tamafio. No obstante, la variabilidad de estas partidas en
los diferentes grupos de tamafio es superior a la obtenida en la cifra total de
balance, por lo que no se han detectado diferencias significativas entre ellas.

Las partidas del pasivo también vienen afectadas por una mayor variabi-
lidad, y como consecuencia de ello no podemos establecer diferencias signi-
ficativas entre los distintos grupos, aunque en este caso el comportamiento
uniforme que mostraban las medias de las partidas del activo no se da, resul-
tando significativo que ¢l volumen de capital social sea inferior en las socie-
dades grandes que el de las de tamafio mediano, aunque su nivel de reservas
y previsiones es muy superior; también podemos destacar el bajo nivel de
crédito de socios: en consecuencia, el volumen total de la financiacién por
socios, directa o indirecta, en las grandes entidades es la mitad del que apa-
rece reflejado en las de tamafio mediano.

De cara a evaluar la situacién econémico-financiera de estas entidades
resulta mds interesante partir de los valores relativos de las diferentes parti-
das del balance, obviamente podemos llegar a la determinacién de los dia-
gramas de equilibrio financiero a partir de los valores absolutos reflejados
en los cuadros anteriores, pero a fin de detectar posibles diferencias signifi-
cativas entre los diferentes grupos de tamaiio se ha procedido a calcularlos
partiendo de los datos individuales. Los resultados obtenidos, tanto globales
como al nivel de grupo, los hemos reflejado en las figuras 1, 2, 3 y 4.

Aunque en la estructura del balance se detectan algunas diferencias entre
los grupos de tamaiio, en ningtin caso llegan a tener significacién estadisti-
ca, por lo que el diagrama de equilibrio financiero retlejado en la figura |
podria ser representativo de la situacién de estas entidades,
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ACTIVO PASIVO i
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SOCIAL
JL L

() Excedentes netos.

Fig. |.—Diagrama de equilibrio financicro y estructura del balance medio general,

Respecto a las entidades de mayor tamailo, resulta, al menos curioso,
que frente a una mejor politica financiera a largo plazo (préstamos a largo y
autofinanciacion para compensar la baja importancia de la financiacién por
socios), que se traduce en un fondo de maniobra positivo de casi el 20 p.
100 de balance, a corto plazo se mantienen unos elevados créditos materiali-
zados en tesoreria, cuando nada del balance de estas entidades parece indi-

car esas necesidades de liquidez.
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ACTIVO PASIVO
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________________ 5
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(*) Excedentes netos.

Fig. 2.—Diagrama de equilibrio financiero y estructura del balance de entidades pequenas.

La pérdida de importancia relativa del inmovilizado neto respecto al to-
tal del activo al aumentar el tamafio, puede estar condicionada a la elevada
lesorerfa mantenida por las entidades de mayor tamaiio, dado que los niveles
de existencias y deudores presentan un peso relativo muy similar en los tres
grapos de tamaio.

La antigiiedad del inmovilizado, teniendo en cuenta la cuota anual de
amortizacién y la amortizacién acumulada, se sitida en una media de 5,77
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Fig. 3.—Diagrama de cquilibrio financiero y estructura del balance de entidades medianas.

afios. La cuota media de amortizacién es aproximadamente igual al 6,5 p.
100 del inmovilizado bruto, siendo el grado de amortizacién ligeramente su-
perior al 30 p. 100 del valor del inmovilizado bruto, no aprecidndose sensi-
bles diferencias respecto a la politica de amortizaciones en los tres grupos
de tamaiio, como demuestran los datos reflejados en la tabla 3. La mayor
parte del inmovilizado es material, no llegando al 5 p. 100 del total los otros
componentes del mismo (inmaterial y financiero).

El nivel de existencias medio supone el 18,66 p. 100 del consumo
anual de materiales, no aprecidndose una sensible diferencia entre las
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Fig. 4—Diagrama de equilibrio financiero y estructura del balance de entidades grandes.

iniciales y finales de ejercicio; evidentemente todas las existencias son
de materias primas —materiales de confeccién—, envases y embalajes,
dado que la acomodacién del ejercicio contable al ciclo de actividad
de las sociedades de comercializacion hortofruticola anula las existen-
cias de productos o subproductos en el momento de cierre de la contabi-
lidad.

A nivel de grupos se observa una politica més conservadora respecto al
aprovisionamiento a medida que disminuye el tamaiio (25 p. 100 de existen-
cias sobre consumo anual en las entidades pequefias; 17,77 p. 100 en las
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SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE LA OPFH VALENCIANA
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Fig. 5.—FEstructura de la cuenta de resultados; media general,

medianas, y 15,2 p. 100 en las de mayor tamaiio), aunque su repercusién en

la estructura del balance sea muy similar.

La inversién media en créditos a clientes supone el 7,17 p. 100 de las
ventas netas, no existiendo diferencias apreciables entre los distintos grupos
de tamano (7,80 p. 100 para las entidades medianas y pequeiias y 6,63 p.

100 para las de tamaiio grande).
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ferenciados, el de las sociedades

veles proximos a la tercera parte del total
existir dos comportamientos claramente di
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Fig. 8. —Estructura de la cuenta de resuliados entidades grandes.

grandes (con un 50 p. 100 aproximadamente) y pequenas (en torno al 42 p.
100) frente al de las medianas, en las que este pasivo apenas alcanza el 17 p.
100 del total de la financiacion utilizada, lo que en principio podifa ser justi-
ficado por el elevado coste que supone mantenerlo para este grupo de tama-
fio, dado que por término medio se sitda en un interés del 21 p. 100, frente
a un coste del 9,12 p. 100 en las grandes y del 9,91 p. 100 en las pequenas.
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SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE LA OPFI] VALENCIANA
Cuenta de Resultados

Las partidas normalizadas segtin el PGC de la Cuenta de Resultados en
valor absoluto y relativo respecto al total de la misma las hemos resumido
en la tabla 4, ¥ su estructura en las figuras 5, 6, 7, y 8. Para hacernos una
idea mds clara de la actividad econémica desarrollada por estas entidades,
estos datos los hemos presentado de forma analitica (tabla 5).

El volumen de negocio medio se sitiia en L.118,13 millones de pesetas,
ligeramente superior a lo que seria la media de las sociedades medianas se-
giin el criterio de clasificacién de la CEE para esta variable.

Como ocurre con las partidas del balance, la gran variabilidad de la
muestra anula las diferencias significativas entre los tres grupos de tamario,
aunque esa homogeneidad estadistica cs muy superior en (érminos estructu-
rales, que ponen de manifiesto una ausencia de economias de escala que re-
percutan en una mejora en la liquidacion a los socios, En electo, la estructu-
ra del coste con relacién a las ventas (tabla 6) muestra una mejora
significativa en el paso de entidades pequeiias a medianas, frente al deterio-
ro global de la liquidacién en las entidades de mayor tamafio, con unos nive-
les de coste relativo de tres y més de 15 puntos superior a las entidades pe-
quenias y medianas respectivamente,

Es de destacar que en todos los casos estas partidas agotan por completo
los ingresos ordinarios por ventas, generdndose los excedentes g partir de
otros ingresos.

Por iiltimo, podemos concluir que desde un punto de vista financiero, en
base al andlisis de los estados contables que hemos analizado, las Organiza-
ciones de Productores de Frutas y Hortalizas presentan una mejor situacion
si se las compara con la que se desprende de los estudios realizados para las
Cooperativas Hortofruticolas en (érminos generales. Asimismo, las entida-
des de tamaiio mayor poseen unos indicadores financieros mads favorables
que el resto de los grupos por tamaiios de las Organizaciones citadas.

SUMMARY

Economical-Financial situation of the Organizations of Fruit
and Vegetable Producers (OPFH) in the Valencia Community

In this article, the economic-financial structure of the Organization of Fruit and Vegelable
Producers (OPFH), has been analysed, classifying them according to the criterio of enterprise

TABLA 6
ESTRUCTURA DEL COSTE EN RELACION A LAS VENTAS

Entidades

Concepto General
Pequeiias Medianas Grandes
Coste de materiales ... 16,83 17,81 9,86 22,55
Coste de transformacidn.... 23,49 24 68 19,60 22,81
Liguidacién socios ........... 59,99 58,01 70,52 54,36
Invest. agr.: Econ., 5 (1), 1990 35
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size established by the TV Directriz. Comunitaria, conducting an interview to the recognised enti-
ties in the Valencian Community (Community that represents a 47 p. 100 of the OPFH of Spain).

According to the results, it could be stated that the OPFH present better financial indicators
if compared with the research on Fruit and Vegelable Cooperatives (enterprise basis more repre-
sentative of the OPFH) forming the sub-units of associate entities most developped from the ma-
nagerial point of view.

The analysis of the size groups above mentioned show that the big ones have a better econo-
mic-financial structure, although it’s got no effect on improving the liquidation of the members,
pulting an almost aboslute absence of scale economies.

KEY WORDS: Froit and Vegetable Producers Organizations, agricultural asociative cntity,
economic-financial structure, groups of managerial size, volume of business.
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