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ANEXO 4 : Formulario metodo delphi primera ronda

Opinién de Expertos (Método Delphi)

El presente estudio, trata sobre la Gestion de riesgos conforme a la norma ISO 31000:2018, en
obras ejecutadas por administracion directa en las Municipalidades de la Provincia de Cusco.

En esta etapa, se quiere Valorar los riesgos identificados, en cuanto a la FRECUENCIA con que se
presentan y a la SEVERIDAD con que afectan a que las obras se ejecuten con el plazo y
presupuestos aprobados, con este fin se utiliza el METODO DELPH], el cual es una técnica de
recogida de informacion que permite obtener la opinién consensuada de un grupo de expertos a
través de la consulta reiterada, esta técnica es recomendada por la ISO 31010, para obtener un
CONSENSO fiable de la opinién de un grupo de expertos respecto a un tema.

Los PARTICIPANTES en este estudio expresaran sus opiniones de forma INDIVIDUAL Y ANONIMA.

SIGUIENTE
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Opinion de Expertos (Método Delphi)

Mediante una lluvia de ideas se ha identificado un listado de riesgos que producen
ampliaciones tanto presupuestales como de plazo, los riesgos fueron agrupados dentro de
cuatro categorias: Externos, Organizacionales, Internos y Técnicos.

Le pedimos que valore segun su experiencia, la FRECUENCIA con la que estos riesgos se
presentan durante el proceso de ejecucion de una obra por administracion directa,
considerando la siguiente tabla de frecuencias:

Tabla de Frecuencias

Improbable 1 vez durante la ejecucion de la obra.

Rara vez Entre 1 a 3 veces durante la ejecucion de la obra.
Ocasionalmente Mais de 3 y menos de 6 veces durante la ejecucion de la obra.
Frecuentemente Entre 6 y 9 veces durante la ejecucion de la obra.

Muy frecuentemente Mas de 9 veces durante la ejecucién de la obra.

Se consideran dentro de este grupo, los riesgos generados por agentes externos ala
Municipalidad, sean estos proveedores, subcontratistas, poblacién beneficiaria, el mercado
comercial, factores climaticos, geogréficos y politicos.

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes
riesgos:

Muy

Improbable Raravez Ocasionalmente Frecuentemente
frecuentemente

Demora en los
ti d
;str:\epg: dee los O O O O O

materiales.
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Contratistas de

servicios con

bajos O O O O O
estandares de

calidad.

Materiales de

construccion de O O O O O

baja calidad.

Anulacion de las

ordenes de

compray

servicio por O O O O O
error de

cotizacion de

los proveedores.

Costo de

materiales en

las ordenes de

compra por O O O O O
encima del

precio del

mercado.

Costo de

materiales en

las ordenes de

compra por O O O O O
encima del

doble del precio

de mercado.

Conflictos

sociales dentro

de la poblacion O O O O O
beneficiaria.

Disconformidad
con el disefio

del ct
s O 0O O 0 O
poblacion
beneficiaria.

Oposicion a la
ejecucion por
parte de la
poblacion
beneficiaria
debido a O O O O O
intereses
propios,
generando
paralizaciones
en la obra.
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Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes
riesgos:

Muy

Improbable Raravez Ocasionalmente Frecuentemente
frecuentemente

Incremento en el

mercado

comercial del

precio de los O O O O O
materiales de

construccion.

Indisponibilidad

en el mercado

laboral local de O O O O O
mano de obra

calificada.

Huelgas de

trabajad d

constucaien . O O O O O
civil.

Cambios
politicos en la

ita di -
gezer:zcclon que O O O O O
inestabilidad

laboral.

Hallazgo

arqueologico en

la zona de obra,

que genere la O O O O O
paralizacion de

obra.

Precipitaciones

inusuales de alta

intensidad que O O O O O
impiden el

trabajo.

Necesidad de

una normativa de

consulta

actualizaday

detallada para la O O O O O
ejecucion de

obras por

administracion

directa.
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Tramite
burocratico y
excesivo con
otras entidades
para solicitar los
permisos O O O O O
correspondientes
( ElectroSur,
SedaCusco,
Ministerio de
Cultura)

Se consideran dentro de este grupo, los riesgos generados por los recursos con los que
cuenta la Municipalidad (Personal, maquinaria y presupuestal), los riesgos generados por
las otras oficinas (presupuesto, abastecimientos, supervision).

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes
riesgos:

Muy

Improbable Raravez Ocasionalmente Frecuentemente
frecuentemente

Gran cantidad
de personal

ﬁg:{)(:ado O O O O O

asignado ala
obra.

Retraso por

parte del drea de

personal, en la

asignacion del O O O O O
personal obrero

solicitado.

Rotacion

continua del

personal obrero

a solicitud del O O O O O
area de

personal.

Cambio

imprevisto de

cualquier O O O O O
miembro del

equipo técnico.
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Fallo de la

maquinaria

liviana propia de O O O O O
la

Municipalidad.

Fallo de la

maquinaria

pesada propia O O O O O
dela

Municipalidad.

Incumplimiento
dela
programacion

d o
PZ sn;gg‘umana O O O O O
asignado a una

obra en
particular.

Alta demanda
del inari
SRR @ @ 9 @ 6

todas las obras.

Imposicion del

personal que

conformara el

equipo técnico O O O O O
de obra debido a

factores

politicos

Pago a
destiempo de

Irz:::nuneraciones O O O O O

del personal
obrero.

Asignacion

ial del
g?:s::?pu:sto de O O O O O
obra.

Error en los

montos de

asignacion de

las especificas O O O O O
de gasto por

parte del drea de

presupuesto.

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes
riesgos:
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Improbable Raravez Ocasionalmente Frecuentemente Muy
frecuentemente

Incremento

salarial de O O O O O

personal de obra.

Cambio del

encargado de

presupuesto,

retrasando el O O O O O
flujo normal de la

documentacion.

Demora excesiva
en los tramites

dministrati
:agllr:s rativos O O O O O
asignacion del

presupuesto.

Falta de

Experienci

p:;:tt:r?;cua por O O O O O
Supervisor de

obra.

Demora por

parte del

supervisor en

absolver las O O O O O
consultas de la

residencia.

Demora en la
aprobacion de
las ampliaciones

de pl
pfegua:l?eystales O O O O O
por parte del

supervisor de
obra.

Demora en la

firma de

conformidades

por parte del O O O O O
supervisor de

obra.

Demora por

parte del drea de

abastecimientos,

en la generacion

de orgenes de O O O O O
compra de

adquisiciones

directa.
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Demora en la
realizacion de los

1
;a)(r:eg:ratorios O O O O O

para un proceso
de seleccion.

Demora en la
firma del

ggr;;rato despues O O O O O

adjudicacion de
la buena pro.

Procesos de

dauisicié

declarados O O O O O
desiertos.

Procesos de

Contratacion

publica

declarados nulos

por defectos o O O O O O
vicios en los

actos
preparatorios.

Se consideran dentro de este grupo, los riesgos generados por el desenvolvimiento
profesionales del equipo de trabajo de la obra (residente de obra, asistente técnico,
asistente administrativo, almacenero, maestro de obra y personal obrero)

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes
riesgos:

Muy

Improbable Raravez Ocasionalmente Frecuentemente
frecuentemente

Minima o escasa

experiencia del O O O O O

residente de obra.

Falta de liderazgo

por parte del O O O O O

residente de obra.

Minima o escasa

experiencia del O O O O O

asistente técnico

220



Gestion de riesgos conforme a la norma ISO 31000:2018 en obras ejecutadas por administraciéon directa 221
en la provincia de Cusco - Peru

Minima o escasa

experiencia del O O O O O

maestro de obra.

Minima o escasa
iencia del
e O O O O O

administrativo

Minima o escasa

experiencia del O O O O O

almacenero.

Omision en la

deteccion de

errores en el

expediente

técnico al O O O O O
momento de

realizar el informe

de

compatibilidad.

Elaboracion

tardia del

expediente de

mayores O O O O O
metrados y

partidas nuevas.

Elaboracion

tardia del

expediente de O O O O O
ampliacion de

plazo.

No elaborar el

plan de trabajo

global al O O O O O
momento de

iniciar la obra.

No realizar la
reprogramacion

lobal d
gcc:iv?dages al O O O O O
momento de
iniciar la obra.

No planificar la
adquisicion de

bienesy O O O O O

contratacion de
servicios.

No identificar las

actividades de la O O O O O

ruta critica
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No reprogramar

los trabaj

v O O O o O
permanente

Inadecuada

distribucion de

las cuadrillas de

trabajo por parte O O O O O
del maestro de

obra.

No llevar a cabo

reuniones

semanales de O O O O O
programacion de

actividades.

No llevar acabo

reuniones diarias

de programacion O O O O O
de actividades.

No establecer
|
ool do. O O O O O

calidad.

Estimacion de

plazos optimistas

al momento de O O O O O
realizar la

planificacion.

Desconocimiento

de los plazos

establecidos en

laley de

contrataciones O O O O O
del estado para la

adquisicion de

bienes y

servicios.

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes
riesgos:

Improbable Raravez Ocasionalmente Frecuentemente Muy
frecuentemente

Falta de control

comparativo

permanente del

avance de la obra O O O O O
respecto a lo

programado.
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No llevar el

trol del
f:r:\dirr(:ﬂe:to de las O O O O O

cuadrillas.

No llevar el

control financiero O O O O O

de la obra.

No contrastar los

materiales

adquiridos con los O O O O O
detallados en la

lista de insumos.

No realizar el

control de costo

unitario de las O O O O O
partidas

ejecutadas.

Omitir las

especificaciones

técnicas en el O O O O O
requerimiento de

los materiales.

Extravio o Dafo

de equipos y/o O O O O O

materiales.

Mala ubicacion
del almacen de
obra,
incrementando
los tiempo
desplazamiento
de los materiales.

O
O
O
O
O

Desperdiciar
materiales de
construccion.

Personal obrero
sin experiencia en
la construccion

Bajo rendimiento
del personal
obrero.

Accidente |laboral
del personal
obrero.

Ausencia
inesperada del
personal obrero.

O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
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e
s © © O O O

Escasa
comunicacion

entre los O O O O O

miembros del
equipo.

Conflictos
personales entre

los miembros del O O O O O

equipo técnico de
obra.

Renuncia
inesperada del
personal clave

la ei "
Gestentetécnico, O O O O O
maestro de obra,

mano de obra
calificada).

Conflicto entre el
personal obrero,

generando un O O O O O

clima laboral
contraproducente.

No trabajar en
crsupenisorse. O O O O O

obra.

Se consideran dentro de este grupo los riesgos generados por deficiencias en el expediente
técnico, tanto de disefio, contenido, calidad y veracidad del mismo:

Valore la frecuencia con la que se presentan los siguientes
riesgos:

Muy

Improbable Raravez Ocasionalmente Frecuentemente
frecuentemente

Errores
i |
vemeradosde O O O O O

las partidas.
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Omision de

partidas

necesarias y que

tiene un O O O O O
considerable costo

de ejecucion

Falta de una

programacion O O O O O

valorizada de obra

Programacion de

obra no acorde ala O O O O O

realidad

Disenos que no
cumplen

especificaciones O O O O O

minimas del
reglamento.

Diferencias

alarmantes a nivel O O O O O

de topografia.

Deficiencias
graves en el

analisis de costos O O O O O

unitarios de las
partidas

Falta de detalle

Estructural en los O O O O O

planos.

Especificaciones

técnicas no

acordes al tipo de O O O O O
obra.

Sobre estimacion

de rendimientos no

acordes a la O O O O O
realidad y la zona.

Precios de
materiales

considerablemente O O O O O

inferiores al valor
de mercado.

ATRAS SIGUIENTE
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Opinion de Expertos (Método Delphi)

Le pedimos que valore segln su experiencia, la SEVERIDAD con la que estos riesgos afecta a
que las obras se ejecuten con el presupuesto y en el plazo establecidos, considerando la
siguiente tabla de frecuencias:

Tabla de Severidad

Se consideran dentro de este grupo, los riesgos generados por agentes externos a la
Municipalidad, sean estos proveedores, subcontratistas, poblacién beneficiaria, el mercado
comercial, factores climaticos, geograficos y politicos.

Valore la Severidad con la que los siguientes riesgos afectan a
la obra:

Insignificante Menor Moderada Critica Catastrofica

Demora en los
i d
Llﬁ:\ep; dee los O O O O O

materiales.

Contratistas de
servicios con
bajos estandares
de calidad.

O
O
O
O
O

Materiales de
construccion de
baja calidad.

O
O
O
O
O

Anulacion de las

ordenes de

compra y servicio

por error de O O O O O
cotizacion de los

proveedores.

226
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Costo de

ial
encima del osto O O O O O
del mercado.

Costo de
materiales con

encimadeldoble O O O O O
del costo de
mercado.

Conflictos

sociales dentro

de la poblacion O O O O O
beneficiaria.

Falta de

comunicacion

con la poblacion O O O O O
beneficiaria.

Disconformidad

con el diseno del

proyecto por

parte de la O O O O O
poblacion

beneficiaria.

Valore la Severidad con la que los siguientes riesgos afectan a
la obra:

Insignificante Menor Moderada Critica Catastrofica

Oposicion ala
ejecucion por
parte de la
poblacion

bereficlad
d:giiig: Iaair:1atereses O O O O O
propios,

generando

paralizaciones en
la obra.

Incremento en el

mercado

comercial del

precio de los O O O O O
materiales de

construccion.

Indisponibilidad

en el mercado

laboral local de O O O O O
mano de obra

calificada.
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Huelgas de

trabajadores de O O O O O

construccion civil.

Cambios politicos

en la alta

direccion que

generan O O O O O
inestabilidad

laboral.

Hallazgo
arqueoldgico en la

de obra,
e ™ O O O O O
paralizacion de
obra.

Precipitaciones

inusuales de alta

intensidad que O O O O O
impiden el trabajo.

Necesidad de una

normativa de

consulta

actualizaday

detallada para la O O O O O
ejecucion de

obras por

administracion

directa.

Tramite
burocratico y
excesivo con
otras entidades
para solicitar los
permisos O O O O O
correspondientes
( ElectroSur,
SedaCusco,
Ministerio de
Cultura)

Se consideran dentro de este grupo, los riesgos generados por los recursos con los que
cuenta la Municipalidad (Personal, maquinaria y financiero), los riesgos generados por las
otras oficinas (presupuesto, abastecimientos, supervision).

Valore la Severidad con la que los siguientes riesgos afectan a
la obra:
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Insignificante Menor Moderada Critica Catastrofica

Gran cantidad de
personal obrero

nombrado O O O O O

asignado a la
obra.

Retraso por parte
del area de

personal, en la

asignacion del O O O O O
personal obrero

solicitado.

Rotacion
continua del

personal obrero a O O O O O

solicitud del area
de personal.

Cambio
imprevisto de

cualquier O O O O O

miembro del
equipo técnico.

Fallo de la

iviana propia de O O O O O

la Municipalidad.

Fallo de la

magquinaria

pesada propia de O O O O O
la Municipalidad.

Incumplimiento

de la

programacion de

maquinaria O O O O O
Pesada, asignado

a unaobraen

particular.

Alta demanda de

la maquinaria

pesada por todas O O O O O
las obras.

Imposicion del
personal que

conformara el

equipo técnico de O O O O O
obra debido a

factores politicos
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Pago a

destiempo de las

remuneraciones O O O O O
del personal

obrero.

Valore la Severidad con la que los siguientes riesgos afectan a
la obra:

Insignificante Menor Moderada Critica Catastrofica

Asignacion

ial del
g?:s::?pu:sto de O O O O O
obra.

Error en los

montos de

asignacion de las

especificas de O O O O O
gasto por parte

del drea de

presupuesto.

Incremento

salarial de O O O O O

personal de obra.

Cambio del

encargado de

presupuesto,

retrasando el flujo O O O O O
normal de la

documentacion.

Demora excesiva

en los tramites

administrativos O O O O O
para la asignacion

del presupuesto.

Falta de

Experienci

p:;r)tzrl:;:lcna por O O O O O
Supervisor de

obra.

Demora por parte

del supervisor en

absolver las O O O O O
consultas de la

residencia.
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Demora en la
aprobacion de las
ampliaciones de

I
:rzzzguestales O O O O O

por parte del
supervisor de
obra.

Demora en la

firma de

conformidades

por parte del O O O O O
supervisor de

obra.

Demora por parte

del area de

abastecimientos,

en la generacion

de orgenes de O O O O O
compra de

adquisiciones

directa.

Demora en la
realizacion de los

t
::e::ratorios O O O O O

para un proceso
de seleccion.

Demora en la
firma del contrato

despues de la O O O O O

adjudicacion de la
buena pro.

Procesos de

dauisicis

T O O O O O
desiertos.

Procesos de

Contratacion

publica

declarados nulos

por defectos o O O O O O
vicios en los

actos
preparatorios.
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Se consideran dentro de este grupo, los riesgos generados por el desenvolvimiento
profesionales del equipo de trabajo de la obra (residente de obra, asistente técnico,
asistente administrativo, almacenero, maestro de obra y personal obrero)

Valore la Severidad con la que los siguientes riesgos afectan a
la obra:

Insignificante Menor Moderada Critica Catastrofica

Minima o escasa

experiencia del O O O O O

residente de obra.

Falta de liderazgo
por parte del
residente de obra.

Minima o escasa

O O
experiencia del O O
O O

asistente técnico

Minima o escasa
experiencia del
maestro de obra.

O O O
O O O
O O O

Minima o escasa
experiencia del
asistente
administrativo

O
O
O
O
O

Minima o escasa
experiencia del
almacenero.

O
O
O
O
O

Omision en la

deteccion de

errores en el

expediente

técnico al O O O O O
momento de

realizar el informe
de compatibilidad.

Elaboracion tardia
del expediente de

mayores O O O O O

metrados y
partidas nuevas.

Elaboracion tardia
del ediente d
T O O O O O

plazo.
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No elaborar el

plan de trabajo

global al momento O O O O O
de iniciar la obra.

No realizar la
reprogramacion

lobal d
gc(:iv?dages al O O O O O
momento de
iniciar la obra.

No planificar la
adquisicion de

bienesy O O O O O

contratacion de
servicios.

No identificar las

actividades de la O O O O O

ruta critica

No reprogramar

| baj

s O O O O O
permanente

Inadecuada
distribucion de las

drillas d
RIS O O O O O
del maestro de
obra.

No llevar a cabo
reuniones

semanales de O O O O O

programacion de
actividades.

No llevar acabo

reuniones diarias

de programacion O O O O O
de actividades.

No establecer

protocolos de O O O O O

control de calidad.

Estimacion de

plazos optimistas

al momento de O O O O O
realizar la

planificacion.



Gestion de riesgos conforme a la norma ISO 31000:2018 en obras ejecutadas por administraciéon directa 234
en la provincia de Cusco - Peru

Desconocimiento
de los plazos
establecidos en la

ley d
c?ntlgtaciones del O O O O O

estado para la
adquisicion de
bienes y servicios.

Valore la Severidad con la que los siguientes riesgos afectan a
la obra:

Insignificante Menor Moderada Critica Catastréfica

Falta de control

comparativo

permanente del

avance de la obra O O O O O
respecto a lo

programado.

No llevar el control

del rendimiento de O O O O O

las cuadrillas.

No llevar el control

financiero de la O O O O O

obra.

No contrastar los

materiales

adquiridos con los O O O O O
detallados en la

lista de insumos.

No realizar el

control de costo

unitario de las O O O O O
partidas

ejecutadas.

Omitir las
especificaciones

técnicas en el O O O O O

requerimiento de
los materiales.

Extravio o Dafo de

equipos y/o O O O O O

materiales.
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Mala ubicacion del
almacen de obra,
incrementando los
tiempo
desplazamiento de
los materiales.

O
O
O
O
O

Desperdiciar
materiales de
construccion.

Personal obrero
sin experiencia en
la construccion

Bajo rendimiento
del personal
obrero.

Accidente laboral
del personal
obrero.

Ausencia
inesperada del
personal obrero.

Desmotivacion del
personal obrero.

Escasa
comunicacion
entre los
miembros del
equipo.

O O O O O O O
O O O O O O O
O O O O O O O
O O O O O 0O O
O O O O O O O

Conflictos

personales entre

los miembros del O O O O O
equipo técnico de

obra.

Renuncia

inesperada del

personal clave

para la ejecucion

(asistente técnico, O O O O O
maestro de obra,

mano de obra
calificada).

Conflicto entre el

personal obrero,

generando un O O O O O
clima laboral

contraproducente.
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No trabajar en
danci
S R ) O O O O

obra.

Se consideran dentro de este grupo los riesgos generados por deficiencias en el expediente
técnico, tanto de disefio, contenido, calidad y veracidad del mismo:

Valore la Severidad con la que los siguientes riesgos afectan a

la obra:
Insignificante Menor Moderada Critica Catastrofica
Errorgs
Pednaie © O O O O
partidas.
Omision de

partidas necesarias

y que tiene un O O O O O

considerable costo
de ejecucion

Falta de una

programacion O O O O O

valorizada de obra

Programacion de

obra no acorde a la O O O O O

realidad

Disenos que no
cumplen

especificaciones O O O O O

minimas del
reglamento.

Diferencias

alarmantes a nivel O O O O O

de topografia.

Deficiencias graves

en el analisis de

costos unitarios de O O O O O
las partidas

Falta de detalle

Estructural en los O O O O O

planos.
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Especificaciones

técnicas no

acordes al tipo de O O O O O
obra.

Sobre estimacion

de rendimientos no

acordes a la O O O O O
realidad y la zona.

Precios de
materiales

considerablemente O O O O O

inferiores al valor
de mercado.
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ANEXO 5 : Formulario metodo delphi segunda ronda

OPINION DE EXPERTOS - METODO DELPHI
SEGUNDA ITERACION

El presente estudio, trata sobre la Gestion de riesgos conforme a la norma I1SO 31000:2018, en obras ejecutadas por
administracion directa en las Municipalidades de la Provincia de Cusco, para lo cual se buscar valorar los riesgos
identificados en cuanto a la FRECUENCIA con que se presentan y a la SEVERIDAD con la que afectan a que las obras
NO SE EJECUTEN CON EL PRESUPUESTO Y PLAZO APROBADOS.

En esta SEGUNDA ETAPA, con el objetivo de obtener un CONSENSO sobre las respuestas del grupo de estudio, se
indicaran las dos y/o tres respuestas que tuvieron mayor porcentaje en la primera fase, para que Usted pueda elegir
entre esas opciones marcando en el circulo correspondiente.

Los PARTICIPANTES en este estudio expresaran su opinion de forma INDIVIDUAL Y ANONIMA.

INDICACIONES

Ricigos Measificados s wsa LLUVIA DE IDEAS | FRECURNCIAR ¢ :";1“'”*”“‘ seguda
Muy
Descripcion Improbable Rara vez Ocasionalmente | Frecuentemente r
recuentemente
Contratistas de servicios con bajos estandares de ) aast%) Y e4a%
cahdad. -/ \_/
Materiales de construccién de baja calidad. () a462%) () @0 I

Las dos opciones que obteyieros mayor acepetachia, s¢e DEBE ELEGIR |"_'_'_,,—-""”"-'-J l
ENTRE ESTAS DOS

Porceataje de parSicpants que
rapoadicria ot opcios ea b primers
cacue
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Valoracién de riesgos en la ejecucion de obras por administracién directa

Se consulto a un grupo de expertos la FRECUENCIA con la que estos riesgos se presentaban durante el proceso de
ejecucion de una obra por administracion directa, a continuacion se detallan los resultados obtenidos para cada pregunta, SE
MUETRA LAS DOS Y/O TRES RESPUESTAS QUE TUVIERON MAYOR RESPALDO DE LOS ENCUESTADOS (ENTRE
PARENTESIS SE DETALLA EL PORCENTAJE DE PARTICIPANTES QUE OPTARON POR ESA RESPuESTA).

Le pedimos que valore segun su experiencia, MARCANDO EN EL CIRCULO entre las opciones presentadas la FRECUENCIA
con la que estos riesgos se presentan durante el proceso de ejecucion de una obra por administracion directa, considerando la
siguiente tabla de frecuencia

Tabla de Frecuencias

FRECUENCIAS DESCRIPCION
Improbable 1 vez durante la ejecucion de la obra.
Rara vez Entre 1 a 3 veces durante la ejecucion de la obra.

. Mas de 3 y menos de 6 veces durante la ejecucion
Ocasionalmente

de la obra.

Frecuentemente Entre 6 y 9 veces durante la ejecucion de la obra.
Muy frecuentemente Mas de 9 veces durante la ejecucion de la obra.

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes riesgos EXTERNOS (Se consideran dentro de este grupo, los riesgos
generados por agentes externos a la Municipalidad, sean estos proveedores, subcontratistas, poblacion beneficiaria, el mercado
comercial, factores climaticos, geograficos y politicos.):

Muy
Frecuentemente

Descripcién Improbable| Raravez |Ocasionalmente|F: tomontol

Demora en los tiempo de entrega de los materiales. () (38.46%) (:) (50,00%)

/

c(;fizg:nstas de servicios con bajos estandares de 'C:' @4.62%) ':::' 34.62%)

Materiales de construccion de baja calidad. Owaezw| () o

Anulacion de las ordenes de compra y servicio por
error de cotizacion de los proveedores.

Costo de materiales en las ordenes de compra por
encima del precio del mercado.

( :)30,77%) (:j. (42,31%)

N\ 7\
) (30,77%) ) (38.46%)

Costo de materiales en las ordenes de compra por

. . (o7 () (@8.92%
encima del doble del precio de mercado. (N ) O ¢ )

Conflictos sociales dentro de la poblacion beneficiaria. ( _)46,15%) () (30.77%)

-/

Disconformidad con el disefio del proyecto por parte
de la poblacion beneficiaria.

Oposicion a [a ejecucion por parte de la poblacion B -~
beneficiaria debido a intereses propios, generando (_)(26.92%) ':-:'146,15%)
\paralizaciones en |a obra

Incremento en el mercado comercial del precio de los
materiales de construccion.

Indisponibilidad en el mercado laboral local de mano
de obra calificada.

Oaz31%) () (23.08%) () (ea.08m)

N

Oes.ozn) ) w231

I/_\I
/

N\
(50,00%) \_J(23.08%)

Huelgas de trabajadores de construccion civil. (s3.85%) () (s.48%)

N

Cambios politicos en la alta direccion que generan (-:(46‘15%) oy

inestabilidad laboral.
Hallazgo arqueoldgico en la zona de obra, que genere
la paralizacion de obra.

' N
|\_/\92%) |\'/y{46, 15%)

Precipitaciones inusuales de alta intensidad que
impiden el trabajo.

Necesidad de una normativa de consulta actualizada y
detallada para la ejecucion de obras por administracion ( :)(19.23%) (‘:, (48,25%)
directa. —
Tramite burocratico y excesivo con otras entidades para
solicitar los permisos correspondientes.

Oue23%) () 61.54%)

/

N\ N\
) (30,77%) \_N26,92%)

/
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Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes riesgos ORGANIZACIONALES(Se consideran dentro de este grupo, los
riesgos generados por los recursos con los que cuenta la Municipalidad tales como: Personal, maquinaria y presupuestal, los riesgos
generados por las otras oficinas de presupuesto, abastecimientos, supervision):

tonal E Muy
P
Descripcién Improbable Rara vez F Frec

Gran cantidad de personal obrero nombrado asignado

— N\
ala obra. (Oes.a2%) (@ICEN)

Retraso por parte del area de personal, en la

N ()
. . 1l ( N46,15% \_J(30,77%
asignacion del personal obrero solicitado. N ) A )

Rotacion continua del personal obrero a solicitud del
area de personal.

(Oras.ae%) O o

Cambio imprevisto de cualquier miembro del equipo

N\ N\
tenico. (Duas.15%) (Owor7%)

Fallo de la maquinaria liviana propia de la
Municipalidad.

~~ 7\
(o077 \_J (38.48%)

Fallo de la maquinaria pesada propia de la

N N\
Municipalidad. ()E0.77%) () (38.46%)

-

Incumplimiento de la programacion de maquinaria

) X ()34.62% () (s.a6%
Pesada, asignado a una obra en particular. @, ) ¢ )

Alta demanda de la maquinaria pesada por todas las

N\ —
() N
obras. \_/ (42,31%) @) (30,77%)

Imposicion del personal que conformara el equipo

N Y
técnico de obra debido a factores politicos (0.77%) \J @8.82%)

Pago a destiempo de las remuneraciones del personal

(az31% O pasen
obrero. (N4231%) S 462

Asignacion parcial del presupuesto de obra. O (as.ae%) () pas2%)

N

Error en los montos de asignacion de las especificas de (O ees.02%) (izs.92%) (-:, (38.46%)
gasto por parte del area de presupuesto. = ~

Incremento salarial de personal de obra. (s, as%)| () (38.46%)
A \_/

Cambio del encargado de presupuesto, retrasando el —~ ~
) ) 61,54%, (_28,92%
flujo normal de la documentacion. ! y A y

Demora excesiva en los tramites administrativos para
la asignacion del presupuesto.

(e, 15%) O @orrw

Falta de Experiencia por parte del Supervisor de obra. (:)(42.31%) (:)(34.62-/.)

Demora por parte del supervisor en absolver las

Y Y
) ; (Nas.4e% (pae2n
consultas de la residencia. A ) N )

MDETOTE €1 T8 ApTroDACTIoN U€ 185 aMpIaciones 0 ~ —
plazo y presupuestales por parte del supervisor de (_)(42.31‘/-) ‘:_)‘ (30.77%)
ahra

Demora en la firma de conformidades por parte del

N\ N\
supervisor de obra (_N38.46%) \_A30,77%)

Demora por parte del area de abastecimientos, en 1a — ~
generacion de ordenes de compra de adquisiciones ) (s7.60%) (_) (28,92%)
directa

Demora en la realizacion de los actos preparatorios s
para un proceso de seleccion. ~

) (46,15%) () Go77%)

Demora en la firma del contrato despues de la
adjudicacion de la buena pro.

™ ()
(_N30,77%) \_J (38,46%)

Procesos de adquisicion declarados desiertos. (:)(34.62%) (::\38.46%)

Procesos de ng&aﬁcuén publica declarad9s nulos () a4a.62%) ()a0.77%)
por defectos o vicios en los actos preparatorios. N~ N~
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Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes riesgos INTERNOS ( Se consideran dentro de este grupo, los riesgos
generados por el desenvolvimiento profesionales del equipo de trabajo de la obra: residente de obra, asistente técnico, asistente
administrativo, almacenero, maestro de obra y personal obrero):

-

N~

w

a

o

~

®

©

2

22

2

w

2

=

27

28

3

3

~

3

~

39

(asistente técnico, maestro de obra, mano de obra calificada).

Descripcién Improbable | Raravez |Ocasional F qu::zmm
Minima o escasa experiencia del residente de obra. (Os0.00%) () es.92%)
Falta de liderazgo por parte del residente de obra. (Oas.aen) () 38.46%)
Minima o escasa experiencia del asistente técnico (Oyso.77%) (O easn
Minima o escasa experiencia del maestro de obra. (Oyeaezn) (O)s0.00%)
Mlnlfn.B [} e§casa experiencia del asistente () (61.54%) N (15.38%)
administrativo. / _/
Minima o escasa experiencia del almacenero. (_) (42,31%) (‘:. (30,77%)
Omision en la deteccion de errores en el expediente =
técnico al momento de realizar el informe de () (26,92%) 7 (46,15%)
It p—
compatibilidad.
Elaboracion tardia del expediente de mayores ()(19.23%) ) (61.54%)
metrados y partidas nuevas. e N~
$::racnén tardia del expediente de ampliacion de (:j. 23.06%) 'C:' (57.60%)
No elaborar el plan de trabajo global al momento de - =
iniciar_|la obra P 9 (—) (19.25%) ':—:' 8.15%)
No realizar I{a r'e'programacusn global de actividades al ((19.23%) ) (50.00%)
momento de iniciar la obra. N~ N~
No planificar la adquisicion de bienes y contratacion () 26.92%) O c6.46%
de servicios. ~ N~
No identificar las actividades de la ruta critica O () 231%)
No reprogramar los trabajos pese a un atraso \(58.48% N\ (34.62%)
permanente. eade%) O @ae2%)
Inadecuada distribucion de las cuadrillas de trabajo por (‘)19‘23%) ()53.85%)
parte del maestro de obra. — ~
No llevar a.cabo reuniones semanales de (T)26.92%) () (42.13%)
programacion de actividades. A ~
Nq I!evar acabo reuniones diarias de programacion de aa62%) ) (34.62%)
actividades. ~ \/
No establecer protocolos de control de calidad. (O esoow) () a2
[Estimacion de plazos optimistas al momento de ()26.92%) ) (a.62%)
realizar la planificacién.] T ~
Desoonocm?lento de los plazos establecm.o's. 'en la ley <—\ \30.77%) () (38.46%)
de contrataciones del estado para |la adquisicion de ~ ~
Falta de control comparativo permanente del avance (\)(23'08%) O (50.00%)
de la obra respecto a lo programado. - ~
No llevar el control del rendimiento de las cuadrillas. (Oi19.23%) () (53.85%)
No llevar el control financiero de la obra. (_)38.46%) ()26,92%)
- Ay
No contrastar los materiales adquiridos con los ~ - ~
. . ( }19.23% (" Y19.23% () (46,15%
detallados en la lista de insumos. \A ) '\_) ) ¢ )
No realizar el control de costo unitario de las partidas (Y26.92%) ) @o.77%)
ejecutadas. (e (N
Ommrlla.s especmcac:lones: técnicas en el (\)(3“6%) ()23.08%) ) (23.08%)
requerimiento de los materiales. - ~ e
Extravio o Dafio de equipos y/o materiales. (:) (19,23%) (D(so,oom
Malg ubicacion del alr'naoen de obra, m(':rementando 1/\)(3&46%) y38.46%)
los tiempo desplazamiento de los materiales. — \/
Desperdiciar materiales de construccion. (-)(42,31%) .C). (26,92%)
Personal obrero sin experiencia en la construccion. (')34-62‘/-) (_) (34.62%)
Bajo rendimiento del personal obrero. ('\)(26,92'/.) ) (50,00%)
Accidente laboral del personal obrero. (_)tso.oo%) (H19.23%)
Ausencia inesperada del personal obrero. (_)46‘15%) (’:. (26,92%)
Desmotivacion del personal obrero. (':.(3&45'/.) .( ‘:. (34,62%)
Escasa comunicacion entre los miembros del equipo. (‘){3&,45%) ( ')(45.15%)
Conflictos personales entre los miembros del equipo N ~
3% . ( )(38.46%) ( N23.08%
técnico de obra. e ) N )
Renuncia inesperada del personal clave para la ejecucion 'C:' (46.15%) (::l26.92‘/-)

Conflicto entre el personal obrero, generando un clima
laboral contraproducente.

Oi2s.08%)

N
)

(Dae.15%)

No trabajar en concordancia con el supervisor de obra.

()(50,00%)
-/

N\
@LED
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Gestion de riesgos conforme a la norma ISO 31000:2018 en obras ejecutadas por administracion directa
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RIESGOS TECNICOS

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes riesgos TECNICOS (Se consideran dentro de este grupo los riesgos
generados por deficiencias en el expediente técnico, tanto de disefio, contenido, calidad y veracidad del mismo):

10

1

. o g - - Muy
Descripcion Improbable Rara vez F e R

— \
Errores considerables en los metrados de las partidas. ( _) (30,77%) \_J (38.46%)
Omision de partidas necesarias y que tiene un ) 28.52%) e (S8.40%)
considerable costo de ejecucion. A =

— — )

Falta de una programacion valorizada de obra. (hes.92%) (@) L (26.92%)

- I
Programacion de obra no acorde a la realidad. O o) () @a0.77%)
rl;):::;snttz;e no cumplen especificaciones minimas del (_) @2.31% ':::' 26.92%)
Diferencias alarmantes a nivel de topografia. ( _)30.77%) ":)(30.77'/.)
Deficiencias graves en el analisis de costos unitarios - (M
de las parﬁdag Oz \J @s9z%)
Falta de detalle Estructural en los planos. Ouzsrm| O @sasn)

- N\
Especificaciones técnicas no acordes al tipo de obra. (_){30.77%) \_J (42,31%)
Sobre estimacion de rendimientos no acordes a la Ohes.aen) ory O esso%

realidad y la zona.

Precios de materiales considerablemente inferiores al
valor de mercado.

N
\_A42,31%)

)
\_J (19,23%)

N
() (19.23%)
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Gestion de riesgos conforme a la norma ISO 31000:2018 en obras ejecutadas por administracion directa

en la provincia de Cusco - Peru

Valoracién de riesgos en la ejecuciéon de obras por administraciéon directa

Se consulto a un grupo de expertos la SEVERIDAD con la que estos riesgos afectan durante el proceso de
ejecucion de una obra por administracion directa, a continuacion se detallan los resultados obtenidos para cada
pregunta, SE MUETRA LAS DOS Y/O TRES RESPUESTAS QUE TUVIERON MAYOR RESPALDO DE LOS
ENCUESTADOS (ENTRE PARENTESIS SE DETALLA EL PORCENTAJE DE PARTICIPANTES QUE
OPTARON POR ESA RESPUESTA)

Le pedimos que valore segun su experiencia, MARCANDO EN EL CIRCULO entre las opciones presentadas la
SEVERIDAD con la que estos riesgos AFECTAN durante el proceso de ejecucion de una obra por administracion
directa, considerando la siguiente tabla de Severidad.

Tabla de Severidad
SEVERIDAD DESCRIPCION
Insignificante No modifica el plazo ni el presupuesto de obra.
Genera una variacion del presupuesto menor al 5% del total
Menor - )
y una ampliacion de plazo correspondiente.
Moderadas Genera una variacion del presupuesto mayor al 5% y menor
al 15% del total y una ampliacion de plazo correspondiente.
Criticas Genera una variacion del presupuesto mayor al 15% y menor
al 40% del total y una ampliacion de plazo correspondiente.
Catastrfica Gen?ara't'ma modificacion total del proyecto y nuevo estudio
de viabilidad.
RIESGOS EXTERNOS

Se consideran dentro de este grupo, los riesgos generados por agentes externos a la Municipalidad, sean estos
proveedores, subcontratistas, poblacion beneficiaria, el mercado comercial, factores climaticos, geograficos y politicos.

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes riesgos:

w

-

©

-
S

Descripcién Insignificante Menor Moderada Criitica Catastréfica
Demora en los tiempo de entrega de los materiales. (_) (19,23%) (_)(53,&5%)
Ccfntratlstas de servicios con bajos estandares de O @8.46%) O)s6o%)
calidad. ~ ~
Materiales de construccion de baja calidad. (_)(34.62-/.) (_)(30.77'/.)
Anulacion fle lells ordenes de compra y servicio por (_)(30,77%) (—)38‘46%)
error de cotizacion de los proveedores. — -
Co:}to de maten‘ales en las ordenes de compra por O)s0.00%)| (izs.08%)
encima del precio del mercado. ~ ~
Costo de materiales en las ordenes de compra por —~ ~ ~
) ) 19.23%)| ( Jwe,15%)| () (19,23%
encima del doble del precio de mercado. (O, Nk N d
Conflictos sociales dentro de la poblacién beneficiaria. (O aze%) O e3.08%)
Disconformidad con el disefio del proyecto por parte ~ A~ ~
) - ( )23.08%)| ( Je3osw)| ( )(34.82%)
de la poblacion beneficiaria. ¢ )| NN )
Oposicion a la ejecucion por parte de la poblacion — .
beneficiaria debido a intereses propios, generando L es.02%)| (2.31%)
paralizaciones en la obra.
Incremento en el mer mercial del preci | = -
ce.e toene ecaqoeo ercial del precio de los Oesozn)| ez
materiales de construccion. - 7/
Indisponibilidad en el mercado laboral local de mano ~ ~
) ( Ms0.00%)| ( )(26.92%
de obra calificada. N N )
Huelgas de trabajadores de construccion civil. (_)38.46%) (:)(34.62%)
Cambios politicos en la alta direccion que generan ~ N ~
. ™ ( 2s.08%)| ( Nezosw)| ()@ae2%
inestabilidad laboral. L A U !
Hallazgo arqueolégico en la zona de obra, que genere (_)130.77‘/-) (_:, @0.77%)

la paralizacion de obra.

Precipitaciones inusuales de alta intensidad que
impiden el trabajo.

"

(Oeorry) (:)(30, 77%)

Necesidad de una normativa de consulta actualizada y
detallada para la ejecucion de obras por administracion
directa.

N

l/-\l ( )
\J@aorrw)| \J4231%)

Tramite burocratico y excesivo con otras entidades para
solicitar los permisos correspondientes ( ElectroSur,

SedaCusco, Ministerio de Cultura)

) 7\
Oeorrw|  (Oyesaen)
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Gestion de riesgos conforme a la norma ISO 31000:2018 en obras ejecutadas por administracion directa
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RIESGOS ORGANIZACIONALES
Se consideran dentro de este grupo, los riesgos generados por los recursos con los que cuenta la Municipalidad

(Personal, maquinaria y presupuestal), los riesgos generados por las otras oficinas (presupuesto, abastecimientos,
supervision).

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes riesgos:

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

21

23

24

para un proceso de seleccion.

Descripclén Insignificante Menor Moderada Criitica Catastréfica
Gran cantidad de personal obrero nombrado asignado O 34.62% (_:'(34.62‘/-)
alaobra. ~ -
Retraso por parte del area de personal, en la —~ ~
' N 1l 38.46%) ( )(30,77%)
asignacion del personal obrero solicitado. A N )
z;t:(::r; :or:::;a del personal obrero a solicitud del 'C:' 2.31% ':::' 28.92%)
Cambio imprevisto de cualquier miembro del equipo ~ ~
1Benico. P b quip Osaen)| (@Es.a6%)
Fallq dle Ia' magquinaria liviana propia de la e ar
Municipalidad. — -/
Fallo de la maquinaria pesada propia de la —~ —~
g 26,92% 38,46%
Municipalidad. e e )
Fl.ncumpllmlgnto de la programacion d.e magquinaria 1’:)(30.77%) '(:)'(34.62%)
esada, asignado a una obra en particular.
Alta demanda de la maquinaria pesada por todas las - -
obras. b P P (Orzs.oew)|  (Haz.31%)
Imposicion del personal que conformara el equipo ~ —~
) . o ( J(as,15% 26,92%
técnico de obra debido a factores politicos At N )
ol:g::oa destiempo de las remuneraciones del personal (:)53'“%) (:)23.08%)
Asignacion parcial del presupuesto de obra. (‘),(38.46-/.) (‘)38.46%)
Error en los montos de asignacion de las especificas de —~ ~
46,15% 26,92%
gasto por parte del area de presupuesto. @, N )
Incremento salarial de personal de obra. (y34.62%)|  38.46%)
h— 2
Ca'mbno del encargado de pre§upuesto, retrasando el ()38.46%) .")30.77%)
flujo normal de la documentacion. -/ —
Derr!ora e.xoeswa en los tramites administrativos para (Oy2s.08%)| (\(38.46%)
la asignacion del presupuesto. / _/
Falta de Experiencia por parte del Supervisor de obra. .:’:.(42.31-/.) ( -:(38.46%)
Demora por parte del supervisor en absolver las —~ —~ —~
. ] 23,08% 42,31% 23,08%,
consultas de la residencia. (L N A N A )
[DEMoTa €M 1@ aproDacion U 185 ampiaciones ae ~
pLazo y presupuestales por parte del supervisor de (_)(34.52%) (':(34.62%)
Demora en la firma de conformidades por parte del —~ ~
supervisor de obra. (A30.T7%)| - (_N34.62%)
Demora por parte del area de abastecimientos, en la B
generacion de ordenes de compra de adquisiciones (_)(30.77'/.) (_)(50.00%)
directa.
Demora en la realizacion de los actos preparatorios (:)(42.31%) (_)(30.77%)

Demora en la firma del contrato despues de la

N

N

por defectos o vicios en los actos preparatorios.

o 23,08% 82%) ()(23.08%
adjudicacién de la buena pro. (L N N O )
Procesos de adquisicion declarados desiertos. (@077 () (34.62%)

Ay _/
Procesos de Contratacion publica declarados nulos (-)34‘62%) (-)“.62%)
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RIESGOS INTERNOS
Se consideran dentro de este grupo, los riesgos generados por el desenvolvimiento profesionales del equipo de trabajo

de la obra (residente de obra, asistente técnico, asistente administrativo, almacenero, maestro de obra y personal obrero)

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes riesgos:

N

w

a

[

o

-~

21

22

2

w

24

27

28

w
-

& & £ 8

w
~
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Descripclén Insignificante Menor Moderada Criitica Catastréfica

Minima o escasa experiencia del residente de obra. (_)(50.00%) ( —) (26,92%)

Falta de liderazgo por parte del residente de obra. (T)(30,77%) (‘) (42,31%)

Minima o escasa experiencia del asistente técnico (_:,(34.62%) .: ‘:.(50.00%)

Minima o escasa experiencia del maestro de obra. (_:,(46‘15%) (‘:430.77%)
Minima o escasa experiencia del asistente o~ —

38,46% 23,08%
administrativo. '\-) ) '\_) )

Minima o escasa experiencia del almacenero. ( _:130v77%) (—}(23,08'/-)

Omision en la deteccion de errores en el expediente -
técnico al momento de realizar el informe de Ohas.oz)|  (xs0.00%)
compatibilidad.

Elaboracion tan:dna del expediente de mayores Y30.77%) (—: \(50,00%)
metrados y partidas nuevas. __ p ~—
Elaboracion tardia del expediente de ampliacion de (Ye.23%)| (isz.60%)
Iplazo. 7 et

No elaborar el plan de trabajo global al momento de 2s.02%)| (e 15%)
iniciar la obra. . _ ™ il

No realizar Ig r'e.programacnén global de actividades al 'C) 34.62%) (:)(34.62%)
momento de iniciar la obra.

No plafuﬁcar la adquisicion de bienes y contratacion Oyas.ozn)| (s0.00%)
de servicios. ~ —

No identificar las actividades de la ruta critica (‘),(30.77%) ( _)(50.005/.)
No reprogramar los trabajos pese a un atraso (aosw)| (is3.5%)
permanente. N~ NS
Inadecuada distribucion de las cuadrillas de trabajo por (Ye0.77%) (. 15%)
parte del maestro de obra. il bt
No llevar a cabo reuniones semanales de ~ - ~,

( 3oy (MHy@2231%)| ( 23.08%
programaci6n de actividades. (N O A !

No llevar acabo reuniones diarias de programacion de — —~

L 34,62% 38,46%

actividades. '\—) A )

No establecer protocolos de control de calidad. (_:(46.15%) .:‘)26.92%)

[Estimacion de plazos optimistas al momento de ¢ ~

) . j 30,77%)|  ( yaa.62%
realizar la planificacién.] \:) | A )

Desconocimiento de los plazos establecidos en la ley - B
de contrataciones del estado para la adquisicion de (_)(30.77%) (_)30.77‘/-)
bienes y servicios. i

Falta de control comparativo permanente del avance n’_)u.sz%) (\34.62%)
de la obra respecto a lo programado. - \/

No llevar el control del rendimiento de las cuadrillas. (:130,77'/.) (‘:(42,31-/.)
No llevar el control financiero de la obra. (2% () (34.62%)

No contrastar los materiales adquiridos con los )26.92%) (s62%
detallados en la lista de insumos. __ _ S il
er‘.l:cl;f‘:l;asr el control de costo unitario de las partidas (_)(30.77%) '(:)3‘- 62%) (_)w.ma)

Omitir las éspeciﬁcaciones técnicas en el MYzt (y0.77%)
requerimiento de los materiales. A L
Extravio o Dafio de equipos y/o materiales. (_)57.69%) .(‘)19.23%)
Mala ubicacion del almacen de obra, incrementando Oyazarm| (ysormy
los tiempo desplazamiento de los materiales. M= \_) )

Desperdiciar materiales de construccion. (Oae2%)|  (H6.92%)| (Ty26.92%)

Personal obrero sin experiencia en la construccion. ,/_\/(34.62%) (’:(26.92'/.)

Bajo rendimiento del personal obrero. .(‘](42.31%) (‘)30.77%)
Accidente laboral del personal obrero. ()(38,46%) (\(26,92%)

Ausencia inesperada del personal obrero. ()38.46%) ( °)23.os%)
Desmotivacion del personal obrero. ( _j.(zs.oa%) (‘)u.sz%)

Escasa comunicacion entre los miembros del equipo. ( _)(34.62%) (Oeas2%)

Conflictos personales entre los miembros del equipo (\ Vas.ae%y|  ()2s.08%)
técnico de obra. ~" il

Renuncia inesperada del personal clave para la B B
ejecucion (asistente técnico, maestro de obra, mano de (@ @Y
obra calificada).

Conflicto entre el personal obrero, generando un clima (Y38.46%) (_)zs.oe%)
laboral contraproducente. / —

No trabajar en concordancia con el supervisor de obra. (:)(34.62%) C(zs.osv.)
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Gestion de riesgos conforme a la norma ISO 31000:2018 en obras ejecutadas por administracion directa

en la provincia de Cusco - Peru

RIESGOS TECNICOS

Se consideran dentro de este grupo los riesgos generados por deficiencias en el expediente técnico, tanto de disefio,
contenido, calidad y veracidad del mismo:

Valore la frecuencia con la que se presenta los siguientes riesgos:

-

Descripcién Insignificante Menor Moderada Criitica Catastréfica
Errores considerables en los metrados de las partidas. Ororrw| (so.00%)
mision i n ri iene un -~ ~
Oi gé de partidas egesa .asyque tiene u (Y19.23%)| ()is3.85%)
considerable costo de ejecucion. -/ -/
Falta de una programacién valorizada de obra. Oy (Oro.7m%)
Programacién de obra no acorde a la realidad. (rzo.77%) (Has2w)
Disefios que no cumplen especificaciones minimas del f_)ao,ma) (" Y38.46%)
reglamento. ~ -/
Diferencias alarmantes a nivel de topografia. (zsaewy| (\zo.77%)
g C @
— v — — — -
Deﬁcuencngs graves en el analisis de costos unitarios Olesossy| (yso.00%)
de las partidas. - /
Falta de detalle Estructural en los planos. (_:.(42.31%) (zs.02%)
Especificaciones técnicas no acordes al tipo de obra. ()es0e%)| (esosw)| (@s.15%)
_/ N -
Sobre estimacion de rendimientos no acordes a la l’_)zs, oow)| Ouzsn
realidad y la zona. N~ ~
Precios de materiales considerablemente inferiores al = -
ecios de materiales considerablemente inferiore ( )26'92%) ()26.92%)
valor de mercado. — /
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