UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA

ESCOLA TECNICA SUPERIOR D’ENGINYERIA AGRONOMICA I DEL MEDI
NATURAL

Master Universitario en Enologia

UNIVERSITAT
POLITECNICA N
DE VALENCIA Q (Enginyeria Agronamicai del Med Natura

El mercado del vino en los Estados Unidos.

Analisis del comercio exterior

TRABAJO FIN DE MASTER

Presentado por:
Layan Khoury
Dirigido por:

Raul Compés Lépez

Valencia, Julio de 2019






Resumen

Ante la gran globalizacion por la que esta atravesando el sector vitivinicola mundial, las
exportaciones se han convertido en una herramienta muy importante para bodegas
alrededor del mundo, garantizando la viabilidad de muchas de ellas. Por eso es
conveniente estudiar los mercados de vino de los paises que en la actualidad estan
teniendo mucho crecimiento en la demanda de vinos, en especial aquellos de
importacion. Uno de estos paises es Estados Unidos, que muchos expertos consideran el
mercado vitivinicola mas lucrativo del mundo, ocupando el primer puesto en las
importaciones de vino en valor. Este articulo analiza la evolucion del mercado
estadounidense, y evalGa el comportamiento de los principales paises exportadores de
vino embotellado, espumoso y a granel, en un periodo de 15 afios, utilizando un
conjunto de indicadores que miden la diversificacion de paises en cada uno de los tres
mercados de importacion de los distintos tipos de vino y la competitividad de cada uno
de los paises frente a los otros. Los resultados muestran que Italia ha sido el pais que ha
tenido un mejor comportamiento —especialmente en espumosos y en embotellados—
mientras que Australia ha sido el pais que peor comportamiento competitivo ha tenido y
el que mas porcentaje de cuota de mercado ha perdido. En cuanto a la diversificacion, el
mercado de importacion que menos diversificacion por paises ha tenido es el de
espumosos, mientras que el mercado de vinos embotellados ha tenido la diversificacion
mas alta en volumen en todo el periodo analizado, en valor el mercado de graneles le ha
superado en los ultimos afios, a causa del gran crecimiento de las importaciones de
vinos a granel en los ultimos 10 afios en EEUU.

Palabras clave: Importaciones de vino de Estados Unidos, diversificacion,
competitividad, vinos a granel espumoso y embotellado.



Abstract

With the huge globalization that the global wine sector is going through, exports have
become a very important tool for wineries around the world, guaranteeing the viability
of many of them. That is why it is convenient to study the wine markets of the countries
that are currently having a big increase of wines' demand, especially those imported.
One of these countries is the United States, which many experts consider the most
lucrative wine market in the world, occupying the first place in imports of wine in
value. This article analyzes the evolution of the US market, and evaluates the behavior
of the main exporting countries of bottled, sparkling and bulk wine, in a 15 years
period, using a set of indicators that measure the diversification of countries in each of
the three import markets of the different types of wine and the competitiveness of each
of the countries against the others. The results show that Italy has been the country that
had the better behavior especially in sparkling and bottled wine, while Australia has
been the country with the worst competitive behavior and the one that has lost the most
percentage of market shares. In terms of diversification, the import market that has had
the least diversification of countries is that of sparkling wines, while the bottled wine
market has had the highest diversification in volume in the analyzed period, in value the
bulk market has surpassed it in the last years, due to the great growth of bulk wine
imports in the last 10 years in the USA.

Key words: U.S. wine exports, U.S. wine imports, Competitiveness, diversification,
bulk sparkling and bottled wine.



indice

IO 11 o 1ot (o o SO RUR PR SPRURRN 1
1.1 Antecedentes Y JUSHIFICACION .......cceeuiiiiiiiiieice e 1
1.2 ODJEEIVOS ...ttt ettt 3
IR \Y =1 (0T (o] (oo - RSP PRTTRT 4
LA ESIIUCTUIA ...ttt e e e e e e e e b e eas 6

2. El' mercado del vino de 10s EStados Unidos ...........cccovviiiieiiieniiiieiice e 7
2.1.UN POCO A& NISLOTIA . ...ttt s 7
2.2 Situacion actual del MErcado .........ccceiieeiiiie i 8
2.3. Politica comercial y sistema de tres eSCalones..........covvveevvieeiieeeiiie e 11
2.4. Ventas Yy hADit0S de CONSUMO ......ccvviiiiiiiiiiie e 11

3. La diversificacion de las importaciones de Estados Unidos ...........ccccceevivveenineennnnn. 19

4. Andlisis de la competitividad de las exportaciones a los Estados Unidos ................. 21

5. CONCIUSIONES ...ttt ettt ettt et et e et nbe e 24

6. BIDHOGrafia.......oee i 26



Indice de graficos

Gréfico 1: Evolucion del consumo de vino, en volumen, en los principales paises
CONSUMIAOTES. ..c.vteieee ettt ettt et e e e e st e et e e st e e eteests b beesbeebe e e seeeataeeneeenneenneens 1

Gréfico 2: Evolucion de la importacién de vino en volumen en los principales paises
TMPOTEAAOTES . . .ttt ettt ettt e e e e et e e et et eeae e 2

Gréfico 3: Evolucion de la importacion de vino en valor en los principales paises
TMPOTEAAOTES . ettt ettt ettt ettt e e et et e eeae 2

Grafico 4: Evolucion del comportamiento de las macromagnitudes de la industria
vitivinicola mundial en el periodo 2000-2016 (Indice 2000=100)......................... 3

Gréfico 5: Evolucion de la importacion de vino en valor (d6lares) de Estados Unidos
separados por vinos espumosos, embotellados yagranel.....................ooeeiinini. 9

Gréfico 6: Evolucion de la importacion de vino en peso (Millones de kilogramos) de
Estados Unidos separados por vinos espumosos, embotellados y a granel................ 10

Gréfico 7: la evolucion de las ventas al por menor en volumen segun el tipo de vino en
millones de cajas de 9 LIroS. .. ...ooeiii it 12

Grafico 8: Variedades mas vendidas en 2018 en valor y en volumen..................... 13
Grafico 9: Los principales paises exportadores de vino a Estados Unidos en valor......13

Grafico 10: Evolucion de las importaciones totales de vino en EEUU procedente de los
principales paises exportadores en peso (Millonesde Kg)............ocoooiiiiiiini 14

Grafico 11: Evolucion de las importaciones totales de vino en EEUU procedente delos
principales paises exportadores en valor (Millones de délares)............................. 14

Grafico 12: Evolucion del precio unitario de las importaciones totales de vino en EEUU
procedente de los principales paises exportadores en délar porkg......................... 15

Grafico 13: Evolucion de las cuotas de mercado de los principales paises exportadores
de vino a granel a Estados Unidos en Valor.............cccoveieeie e 16

Grafico 14: Evolucion de las cuotas de mercado de los principales paises exportadores
de vinos espumosos a Estados Unidos en valor..................oooooiiiiiiiiiin, 16

Grafico 15: Evolucion de las cuotas de mercado de los principales paises exportadores
de vinos embotellado a Estados Unidos en volumen..............c.covviiiiieiinnennn.. 17

Grafico 16: Evolucion del indice de Diversificacion de las importaciones de vino de
Estados Unidos, en valor, separado por vino embotellado, a granel y espumoso, afios
2000 @ 2005 ..t 19

Grafico 17: Evolucion del indice de Diversificacion de las importaciones de vino de
Estados Unidos, en volumen, separado por vino embotellado, a granel y espumoso, afos
2000 8 2005, .ot 20



Gréfico 18: Mapa de la competitividad de cada uno de los doce paises frente al resto de
vino embotellado en valor........ ..o 21

Gréfico 19: Mapa de la competitividad de cada uno de los doce paises frente al resto de
VINO €SPUMOSO €1 VAIOT. ...\ttt ittt ettt et et ettt ae e e e 22

Gréfico 20: Mapa de la competitividad de cada uno de los doce paises frente al resto de
VINO @ @ranel €N VaAlOT. ... .. ..ot e 23



1. Introduccion
1.1 Antecedentes y justificacion

En 2011, Estados Unidos se convirti6 en el mayor consumidor mundial de vino en
volumen. Su mercado interior supuso mas del 13 por ciento del consumo mundial de
vino, superando a Francia e ltalia, que histéricamente habian ocupado los primeros
puestos de produccién y consumo de vino (Hisano, 2017). En 2018 alcanz6 los 33,0
millones de hectolitros, manteniendo un incremento anual aproximado de 1 millén de hl
desde el afio 2010 (Gréfico 1).

Gréfico 1

Evolucion del consumo de vino, en volumen, en los principales paises consumidores
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Organizacién Internacional del Vino (OIV, 2019).

El crecimiento del mercado del vino de los Estados Unidos es uno de los elementos que
mas ha hecho cambiar el negocio vitivinicola en el mundo en las Gltimas décadas. En
realidad, el crecimiento del consumo de vino, en general, y, en especial, de vinos de
calidad, con precios cada vez mas altos, se inicio en los afios noventa (Pinney 2005).
Este crecimiento fue impulsado por la expansién econdmica mas larga jamas registrada
y por un cambio generacional propiciado por los Baby Boom. Esta generacion entré en
el mundo del vino con fuerza, animada por una asociacion positiva entre vino y salud,
muchos de sus integrantes con carreras exitosas y capacidad de gasto (McMillan, 2019).

En la actualidad, casi treinta afios después del inicio del boom, Estados Unidos vuelve a
vivir un periodo de expansién econémica, y la demanda de vinos de gama alta —
Premium-—, sigue siendo alta; en particular, de paises como Francia e Italia, que muchos
consumidores estadounidenses asocian a un gusto fino y sofisticado.

Como consecuencia de este proceso, y dado que la produccion interna crece menos que
la demanda, Estados Unidos se ha convertido en el primer importador mundial de vino,
en valor —superando desde 2012 al Reino Unido-y, el tercero, en volumen (Gréaficos 2
y 3). Ademas, las proyecciones indican que esta tendencia se mantendra durante los
proximos afos; de hecho, se prevé que para el afio 2025 la mitad del vino vendido en
Estados Unidos sea importado (Veseth, 2013).


https://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/17-099_7df59b7d-8e42-414c-8478-7bb14ca90ba1.pdf
https://wineeconomist.com/about-the-author-mike-veseth

Gréfico 2

Evolucion de la importacion de vino en volumen en los principales paises importadores
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizacion Internacional del Vino (OIV).
Grafico 3

Evolucion de la importacion de vino en valor en los principales paises importadores
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Organizacién Internacional del Vino (OIV).

En ambos graficos se aprecian las consecuencias negativas de la crisis econdmica
iniciada en 2008 en las importaciones de los mayores importadores, pero lo que resulta
interesante en el caso de las de Estados Unidos es su rapida recuperacién. Esta fortaleza
del mercado estadounidense ha despertado, logicamente, el interés de numerosas
bodegas del mundo, que ven en las exportaciones a Estados Unidos una gran
oportunidad comercial y una prueba de buen desempefio, dadas las dificultades
existentes para superar con éxito las barreras del complejo sistema de importacion aun
vigente. Es comprensible por tanto, la alarma desatada en la industria vitivinicola
europea con motivo de las amenazas del presidente D. Trump, en este mes junio, de
subir los aranceles al vino francés (Pardo P., Villaécija R., 2019).



Seguramente, el proceso de internacionalizacion del mercado mundial del vino no se ha
detenido. Méas del 40% del vino consumido en el mundo procede de un pais tercero
(Compés y Cervera, 2018) y, previsiblemente, este porcentaje va a crecer si continua,
por un lado, el crecimiento de Estados Unidos y otros mercados emergentes y, por otro,
la debilidad de los mercados internos en los grandes paises tradicionales productores de
vino (como es el caso de Espafia, Francia e Italia). En el grafico 4 se puede ver la gran
internacionalizacion por la que esta pasando el sector vitivinicola mundial. Mientras la
superficie y la produccion han bajado durante este siglo, las importaciones y las
exportaciones practicamente han duplicado su valor en 16 afios.

Gréfico 4

Evolucion del comportamiento de las macromagnitudes de la industria vitivinicola mundial en
el periodo 2000-2016 (Indice 2000=100)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Organizacién Internacional del Vino (OIV).

Todos estos elementos justifican la realizacion de un trabajo como éste destinado a
estudiar algunas de las caracteristicas del comercio exterior de vino de Estados Unidos,
convertido en esta década en el primer mercado y demandante mundial de
importaciones en valor. Desde la perspectiva de un pais como Espafia, primer
exportador mundial en volumen, y tercero en valor, es especialmente interesante saber
cudl es su desempefio en el mercado norteamericano, en relacién con el de otros paises
competidores.

1.2 Objetivos

El objetivo general de este Trabajo consiste en analizar el comportamiento del comercio
exterior de vino de Estados Unidos, en particular, de sus importaciones. Como objetivos
especificos, se contemplan:

a) determinar el grado de diversificacion de las importaciones y

b) analizar la competitividad en el mercado estadounidense de los diez paises
gue mas vino exportan a Estados Unidos.

El andlisis se realizar para los tres grandes tipos de vinos a efectos de comercio
internacional: espumosos, graneles y embotellados.



1.3. Metodologia

En la literatura hay varios trabajos que analizan el comportamiento tanto de las
exportaciones como de las importaciones de vino utilizando distintos tipos de
indicadores de comercio internacional (Cervera y Compés, 2018). En materia de
competitividad es especialmente relevante el estudio elaborado por COGEA (2014)
sobre la situacién de los vinos europeos frente a los no europeos. Estos trabajos
combinan aspectos académicos con cuestiones Utiles para orientar las estrategias de las
bodegas y los paises exportadores, ya que permiten identificar mejor las fortalezas y
debilidades en el desempefio de las exportaciones. En particular, este TFM va a permitir
determinar qué paises exportadores presentan mejores niveles de desempefio en el
mercado de los EEUU.

Para ello se utilizan dos técnicas de analisis: el grado y la evolucion de la
diversificacion de las importaciones —que permite estimar la variacion de oportunidades
comerciales para los paises exportadores—y el nivel de competitividad de los paises que
mas exportan a Estados Unidos —lo que permite identificar a aquellos que mejor se
adaptan a las exigencias de un mercado tan exigente como el estadounidense—.

Este TFM sigue la metodologia de Cervera y Compés (2018) para medir la
diversificacion de las exportaciones por mercados de destino a partir de un indice de
concentracion. Se trata del indice de Diversificacion de Mercados (IDM), que se define
como la inversa del indice de concentracion:

1

IDM}, = -

Xt
't ijk
Z( ”/x:k)

Siendo ijk/ka, el peso de la importacion de un producto i (el vino) que tiene un pais j
en el total de importaciones de ese producto en el mercado k. En caso de monopolio de
un solo pais exportador (que Estados Unidos importe todo el vino de un solo pais) el
indice de diversificacion tiene un valor de 1, mientras que si hay muchos proveedores el
peso de cada pais se hace muy pequefio y el valor del indice muy grande. Por tanto,
cuanto mayor sea el indice, mas diversificadas estaran las importaciones. Esto significa
mas variedad en los mercados para los consumidores y mas oportunidades para aquellos
que quieran exportar a los Estados Unidos.

En lo que respecta a la competitividad de cada uno de los 10 principales paises que méas
vino exportan a Estados Unidos en este mercado, se sigue la metodologia sobre
Competitividad Global utilizada en el estudio de COGEA (2014) para determinar la
competitividad de las exportaciones de vinos europeos frente al resto del mundo y la
competitividad de las exportaciones de vinos espafioles en varios mercados grandes
internacionales (Compés y Cervera, 2018). La metodologia se descompone en tres
fases:

1. Se calcula el namero indice de las importaciones totales de cada afio (desde el
2003 hasta el 2018), asignando un valor 100 a las importaciones en el afio inicial
(2003).



Numero indice 2004 = (total importaciones 2004/total importaciones 2003)*100.

2. Se calcula la cuota de mercado de cada pais de origen multiplicado por el
namero indice de cada afio.

Por ejemplo, para calcular la cuota de mercado de Espaiia en el 2004:

Cuota de mercado (Espafia)zoos = (Importacion Espafiazoos/total importaciones
2004) *NUmero indice 2004

3. Se calcula la diferencia entre las importaciones de vino de un pais y el resto
de los paises competidores en cada afio y para cada pais. Después se calcula la
variacion de estas diferencias en cada afio con la diferencia del afio inicial 2003.

La Variacion de Importacion se calcula de la siguiente manera:
VI, = Almp.(Pais — 0tros)y, — A Imp.(Pais — Otros)03
V2003 €5 igual a 0.
A continuacion se calcula la Variacion de Cuota de Mercado de la siguiente manera:
VCM,, = ACM(Pais — Otros), — ACM(Pais — Otros) 3003
VCMag3 €s igual a 0.

Posteriormente, se estima el coeficiente de regresion logaritmico-lineal para las
variaciones de importacion y cuota de mercado durante los afios considerados 2003-
2018. Después, para cada mercado exportador, se construye un grafico en el que el eje x
muestra la pendiente de la linea de regresion log-lineal de la Variacion de Importacion
(V1) y el eje y muestra la pendiente de la linea de regresion log-lineal de la Variacion de
Cuota de Mercado (VCM). Las combinaciones VI-VCM generan cuatro posibles
resultados representadas en cada uno de los cuatro cuadrantes del Cuadro 1.

Cuadro 1
Cuadrantes del resultado de las combinaciones de los coeficientes y por tanto la competitividad

de cada uno de los doce paises frente al resto de competidores en el Mercado de vino de Estados
Unidos:

VCM

La competitividad La competitividad

disminuye ligeramente crece
significativamente

La competitividad 0 La competitividad VI
disminuye crece ligeramente

significativamente

Fuente: Elaboracién propia a partir de COGEA (2014).



La interpretacion de los cuatro cuadrantes es la siguiente:

1. En el cuadrante superior—derecha, ambos coeficientes de regresion son positivos,
lo que corresponde a paises exportadores cuya competitividad en el mercado de
los Estados Unidos ha mejorado considerablemente en los afios del estudio
(2003-2018).

2. En el cuadrante inferior—izquierda, ambos coeficientes de regresién son
negativos, lo que corresponde a paises exportadores cuya competitividad en el
mercado de los Estados Unidos ha disminuido considerablemente en los afios del
estudio (2003-2018).

3. En el cuadrante inferior—derecha, el coeficiente de importacion es positivo (V1),
mientras que el coeficiente de cuota de mercado es negativo (VCM), lo que
corresponde a paises exportadores cuya competitividad en el mercado de los
Estados Unidos ha mejorado levemente en los afios del estudio (2003-2018).

4. En el cuadrante superior—izquierda, el coeficiente de importacion es negativo
(VI), mientras que el coeficiente de cuota de mercado es positivo (VCM), lo que
corresponde a paises exportadores cuya competitividad en el mercado de los
Estados Unidos ha disminuido ligeramente en los afios del estudio (2003-2018).

1.4 Estructura

Ademas de esta Introduccion, este trabajo tiene cuatro apartados. En el segundo se
examina el mercado del vino de Estados Unidos, identificando los acontecimientos
historicos que mas han influido en su evolucion hasta la situacion actual, lo que es Util
para interpretar los resultados. En el tercer apartado se exponen los resultados en
materia de diversificacion de las importaciones de Estados Unidos. En el cuarto se
analiza la competitividad de los paises exportadores. En el quinto y ultimo se presentan
las conclusiones de la investigacion.



2. El mercado del vino de los Estados Unidos
2.1. Un poco de historia

Hoy se produce vino en los 50 estados que componen los Estados Unidos, aunque la
produccion esta muy concentrada en California, donde se encuentra aproximadamente
el 90% de la industria estadounidense. La produccion de vino en este pais no es una
actividad reciente y tiene una larga e interesante historia (Pinney, 1989). Sin olvidar que
los indigenas de América ya hacian algunos tipos de vinos, entre los pioneros cabe citar
la produccién de vino por parte de hugonotes franceses en la actual Florida en el siglo
XV, las plantaciones de vifiedo en la actual California obra de los jesuitas espafioles en
los siglos XVII y, principalmente, XVIII —de la mano de Fray Junipero Serra—, y la
primera bodega comercial fundada en Ohio en la década de los 30 del siglo XVIII por
Nicholas Longworth.

En lo que se refiere a las primeras colonias inglesas, los primeros intentos de plantar
vifiedos no obtuvieron gran éxito debido al clima (Hisano, 2017). La expansion del
vifiedo fue notable en el siglo XIX gracias al desarrollo de nuevas tecnologias, lo que
permitid hacer vinos de mejor calidad en mas regiones como la actual Nueva York,
Virginia o la ya mencionada Ohio. En todo caso, a finales del siglo XIX California ya
era el principal sitio de produccion de vinos de calidad en el pais. De hecho, en el afio
1889 varios vinos de California ganaron varias medallas en la Exposition Universelle de
Paris (Mendelson, 2010). EI mercado interior, sin embargo, en esos momentos se veia
frenado por movimientos como el de la Templanza, que se oponia al consumo de
bebidas alcohodlicas por asociarlo a males sociales (Pinney, 1989).

Sin embargo, lo que realmente frustro las expectativas de crecimiento de la industria
nacional fue la entrada en vigor de la Ley Seca, que iniciaba la “Era de la Prohibicion”.
Esta inici6 su singladura en 1917 con la aprobacién en el Congreso de la XVIII
Enmienda, que prohibia la venta, importacién, exportacion, fabricacién y el transporte
de bebidas alcohdlicas en todo el territorio de Estados Unidos; continudé con su
ratificacion en 1919 por 36 de los 48 estados de la Union, y culmind ese mismo afio con
la aprobacion de la ley Volstead, que implementaba la prohibicion dictaminada por la
Enmienda XVIII (Pinney 1989).

La prohibicion tuvo efectos devastadores en la industria vinicola estadounidense. La
superficie cultivada de variedades aptas para hacer vino de calidad disminuyd
considerablemente, mientras que la de uva de mesa y pasas aument6. ElI nimero de
bodegas se desplomd de 917, en 1922, a 268, en 1933, al término de la era de
prohibicién y la abolicion de la Ley Seca (Pinney 2005). También bajé mucho el
namero de endlogos y profesionales capacitados, equipos de bodega y vinos
envejecidos, y los canales de distribucion estaban muy mermados. Por parte de los
consumidores, el consumo se redujo sustancialmente y sus gustos se adaptaron a los
vinos que se hacian e importaban al término de esa era, que eran vinos para uso
“medicinal y religioso”, muchos de ellos dulces (Burnham, 1968).

En los cuarenta, y bajo esa influencia, esos vinos dulces eran mas populares que los
vinos secos y de calidad (Colman, 2008). Ante esa popularidad, expertos del mundo del
vino consideraron que los vinos de postre eran poco saludables y de poca calidad y
empezaron a difundir el mensaje de que el vino seco era mas sofisticado y elegante.
Poco a poco el mensaje fue calando, y para finales de los afios 60 y comienzos de los 70
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se podian encontrar anuncios de vino de mesa en muchas revistas dirigidas a la clase
media del pais. En cuanto al vino californiano, empez6 a mejorar su reputacién, pasando
de ser considerado un vino de poca calidad —“de cocinar”— a un vino de buena calidad
capaz de competir con los vinos importado de Europa (Figura 1).

Figura 1
Publicacién de la revista New Yorker en 1975
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"Estoy cambiando a producto local, espero que de Gaulle capte el mensaje".
Fuente: New Yorker, April 20, 1968

Sin embargo, en 1976 ocurrio un hecho disruptivo que supuso un punto de inflexion en
la imagen interna y externa de los vinos producidos en Estados Unidos. El 7 de junio de
1976, el periodista George Taber, de la revista Time, escribié un articulo sobre el
triunfo de los vinos de California en una cata a ciegas que tuvo lugar en Paris, y lo tituld
"Jurado de Paris". En este concurso vinos, los Chardonnay y Cabernet Sauvignon de
California puntuaron mas alto en todas las categorias que sus adversarios de Burdeos y
Borgofia, regiones de donde estas variedades son originarias. El articulo tuvo mucha
repercusion, y al dia siguiente se agotaron los vinos de las bodegas que habian
participado en dicha cata en la tienda de vinos mas antigua de Manhattan (Hisano, 2017).

2.2 Situacion actual del mercado

Segun los datos publicados por la Organizacion Internacional del Vino (OIV, 2019),
Estados Unidos es el cuarto pais productor de vino a nivel mundial, con una produccién
equivalente a 23,9 millones de hectolitros en 2018. En cuanto a superficie cultivada de
vifiedo, se encuentra en el puesto nimero seis de la clasificacion mundial, con 430 mil
hectareas en 2018, siguiendo a Espafia, China continental, Francia, Italia y Turquia. Por
lo que se refiere a bodegas, cuenta con 10.043 bodegas en 2018 (Wine Vines Analytics,
2019). Por estados, California produce el 85% del vino estadunidense, y cuenta con
4.425 bodegas, seguida por Washington (776), Oregén (773), New York (396), Texas
(323) y Virginia (280) (Thach, 2019).

Como ya se ha comentado, Estados Unidos es el primer consumidor mundial de vino en
volumen, con 33 millones de hectolitros en 2018 (Grafico 1). Eso hace necesarias las
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importaciones, ya que la produccion interna no es suficiente para hacer frente a la
demanda interior, que ademas permite una oferta mas variada de producto,
especialmente a causa de la gran demanda de vinos Premium, de paises como Italia y
Francia.

Como se aprecia en el Gréfico 2, las importaciones han tenido un comportamiento muy
dindmico, a excepcion de los descensos de 2008 y 2009 como efecto de la dura crisis
econdmica. Estas importaciones estan dominadas, en valor y en volumen, por los vinos
embotellados, aunque es también digno de mencién el crecimiento de los espumosos
(Grafico 5y 6).

Gréfico 5

Evolucion de la importacion de vino en valor (dolares) de Estados Unidos separados por vinos
espumosos, embotellados y a granel
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la United States Census Bureau.



Gréfico 6

Evolucién de la importacion de vino en peso (Millones de kilogramos) de Estados Unidos
separados por vinos espumosos, embotellados y a granel
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.

A pesar del esfuerzo que se estan haciendo los productores para ampliar la superficie de
cultivo con el fin de responder a la gran demanda de vino en el pais, hay varios
obstaculos que hacen que la inversion en plantar vifiedo sea un negocio poco rentable.
En primer lugar, la alta rentabilidad de otras plantaciones que compiten con la vid en
California, como es el caso del almendro. De hecho, las almendras son las principales
exportaciones agricolas de California a nivel nacional e internacional. Se venden mucho
mas, son saludables y cuestan menos de cultivar. Eso hace que la competitividad del
cultivo de la vid frente a otros cultivos en California sea cada vez mas baja (Lapsley,
2013). Aunque esto podria cambiar por la escasez del agua en California que subiria los
costes del Almendro, un cultivo que necesita mas agua que la vid (Pollock, 2013).

En segundo lugar, existe un programa denominado drawback que favorece la
importacion de vinos a granel. El programa permite un reembolso del 99% de los
impuestos de importacién y los impuestos especiales sobre el vino si el bien importado,
luego de haberse sometido a procesos de transformacién, elaboracion o reparacion, se
exporta para su uso o consumo en el extranjero, ya que el gobierno determina que este
bien es "Comercialmente Intercambiable™ (Sumner D., Lapsley J., Rosen-Molina J.,
2011).

Este programa se remonta al afio 1789, pero comenz6 a ser utilizado en el sector
vitivinicola en el afio 2001, cuando el gobierno empez6 a mandar cartas a bodegas de
California sobre la posibilidad de ser incluidos en el programa. Por otro lado, en 2008 se
decretd, de forma general, que cualquier vino del mismo color y con una variacion de
precio entre el vino importado y exportado que no exceda el 50% es un bien
comercialmente intercambiable y por ello se le reembolsa los impuestos de importacion
y de impuestos especiales (Sumner et al, 2011).

Este programa ha disparado la importacion de vinos a granel (Grafico 5 y 6), ya que
para muchas bodegas era mas rentable importar vino a granel y elaborar vino con el

10



mismo antes de usar uvas de California, ya que después de elaborar con este vino a
granel importado y luego exportarlo los impuestos pagados se reembolsan. Los
aranceles a vino importado de méas de cuatro litros son 42.27 céntimos por cada litro
importado (Sumner et al, 2011) y para vino de menos de 2 litros son 34.57. Teniendo en
cuenta que el vino a granel de norma general es mas barato que el vino en botella, los
aranceles son bastante elevados en comparacion con su precio lo que hace que su
importacion usando este programa sea muy rentable para las bodegas. También ha
estimulado las exportaciones de vino en Estados Unidos. (Veseth, 2013).

2.3. Politica comercial y sistema de tres escalones

El comercio exterior de vino de los Estados Unidos estd muy influido también por su
politica comercial, mas alla del régimen fiscal drawback explicado en el apartado
anterior. La importacion de bebidas alcohdlicas en EEUU estd sometida a rigido
"sistema de tres escalones”. Este consiste en que para que un exportador logre exportar
su vino a Estados Unidos tiene que pasar necesariamente por un importador, un
distribuidor y un minorista (Seale Jr, et al, 2003). El cliente directo de la empresa
exportadora tiene que ser el importador, que compra el vino y se ocupa de su
comercializacion dentro de EEUU; de ahi se lo tiene que vender a los distribuidores,
estos a los minoristas y de ahi a los consumidores (TTB, 2019).

Una de las consecuencias de este sistema, cuyo origen se remonta a la “ley seca”, es que
cualquier exportador que quiera entrar en el mercado estadounidense tiene que pasar
obligatoriamente por un importador, algo que le da al importador gran poder de
negociacion, y que se convierte en una gran ventaja competitiva una vez que lo ha
logrado (Garcia Ortiz et al, 2018). El resultado es que este sistema viene a proteger el
producto local, el vino americano, al subir significativamente el precio del vino
importado en comparacion con el norte-americano

En este marco, resultan especialmente preocupantes para los exportadores -
especialmente, aunque no solo— las amenazas del presidente de Estados Unidos, Donald
Trump, con sus politicas proteccionistas, de subir los aranceles a la importacion del vino
francés. Esto acabaria afectando a todos los vinos europeos, que gquedarian en
desventaja frente a los de otros paises proveedores (Pardo y Villaécija, 2019). Una
medida no muy coherente para muchos expertos en un pais en el que se consume mas
vino del que se produce y siempre necesitaria la importacion para responder a la muy
alta demanda.

Lo que este debate ha puesto encima de la mesa es el hecho de que los aranceles a la
importacion de vinos europeos en EEUU son més bajos que los aranceles que impone la
Union Europea para la importacién de vinos estadounidenses (La revue du vin de
France, 2019). Mientras que Estados Unidos aplica unos aranceles de entre 5 y 15
céntimos de euros por cada unidad —en funcion de la naturaleza del vino y su grado
alcoholico— la Union Europea cobra entre 10 y 30 céntimos de euros por el mismo tipo
de vino.

2.4. Ventas y habitos de consumo

Segun Wine Vines Analytics (2019), las ventas totales de vino en Estados Unidos en
2018 llegaron a 70.5 billones de ddélares, de las cuales 23.3 corresponden a vino
importado —lo que representa el 33%-— y el resto a vino de origen nacional. Esto supone
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un afio més de crecimiento, que se acumula al de los ultimos 24 afios. Aunque el
aumento de 2018 fue, en volumen, relativamente moderado —1.2%-—, el consumo en
valor crecié un 3.7%. Esto sugiere, sobre todo, que los consumidores estadounidenses
siguen buscando vinos de mayor calidad y méas dinero por botella.

Esta situacion de debilidad del crecimiento puede atribuirse a que la generacion Baby
Boomer ya ha entrado en sus afios de madurez, lo que reduciria su consumo debido a
razones de salud. Por su parte, los Millenials no estdn tomando el relevo, en parte por el
surgimiento de nuevos productos sustitutos como la sidra, el cannabis o la cerveza
artesanal (McMillan, 2019). Adicionalmente, a esto se sumaria la tendencia creciente en
el mundo entero hacia una vida més saludable, sin olvidar el efecto de las advertencias
sobre los riesgos que conlleva el consumo del alcohol sobre la salud.

Segun datos del Instituto del Vino, en 2017, el 83% del total del volumen vendido al por
menor correspondié a vinos de mesa, el 10% a vinos de postre, y el 6.5% restante a
vinos espumosos y champan (Gréfico 7).

Grafico 7
La evolucidn de las ventas al por menor en volumen segun el tipo de vino en millones de cajas
de 9 litros
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto del Vino

Segun el reportaje de (Nielsen, 2019), casi el 20% por ciento del vino espumoso
vendido en 2017 ha sido Prosecco. En particular, las ventas de vino espumoso se
disparan en épocas de fiestas. Siguiendo con esta fuente, las variedades de vino mas
vendidas en Estados Unidos en 2018 han sido Chardonnay, en volumen, y Cabernet
Sauvignon en valor, seguidos de Coupage de variedades tintas, Pinot Grigio y Pinot
Noir (Gréfico 8).
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Gréfico 8

Variedades méas vendidas en 2018 en valor y en volumen
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A este respecto, predominan las variedades francesas e italianas, algo que pone estos
dos paises en la cima del mercado de importacidn de vinos en Estados Unidos, ya que
también son los paises que mas se asocian con el concepto de "vino Premium", y el
buen momento econdmico que esta atravesando el pais abre mas el mercado para vinos
de alta gama. Mientras, la grave crisis econdmica de 2008 y 2009 ayudd a los vinos de
precios mas bajos, en particular algunos del “Nuevo Mundo” como Chile, Argentina o
Australia.

En materia de comercio exterior e importaciones (Grafico 9), los principales paises
proveedores de vino en valor en 2018 han sido: Francia (34 % del total vino importado
en el 2018), Italia (33%), Nueva Zelanda (7%), Espafia (6%), Australia (6%), Argentina
(5%) y Chile (4%).

Gréfico 9:

Los principales paises exportadores de vino a Estados Unidos en valor
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.
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En los gréficos siguientes de (10-12), se puede ver la evolucion de las importaciones
totales de vino procedentes de los principales paises exportadores dividido por peso,
valor y precio unitario. Son gréficos muy importantes de observar para entender los

resultados en el siguiente apartado.

Gréfico 10

Evolucion de las importaciones totales de vino en EEUU procedente de los principales paises

exportadores en peso (Millones de kg)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.

Grafico 11

Evolucion de las importaciones totales de vino en EEUU procedente de los principales paises

exportadores en valor (Millones de dolares)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.
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Gréfico 12

Evolucion del precio unitario de las importaciones totales de vino en EEUU procedente de los
principales paises exportadores en délar por kg

——

%— faly
1

== New Zealand

8

2 = Argentina

6 \//\‘ ,/___/\ . Australia
¥ 5
X = Chile
D —

= France
3
2

Spain

Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.

Como podemos ver en el grafico 12, Francia ha mantenido su ventaja durante los afios
como el pais con los vinos mas Premium y por los cuales el consumidor estadounidense
esta dispuesto pagar un precio bastante alto por botella. Un pais al cual hay que destacar
es Nueva Zelanda, que ocupa el segundo puesto de precio por botella. EI vino de Nueva
Zelanda con su Sauvignon Blanc es considerado vino Premium en Estados Unidos,

donde la mayoria de este vino se vende por mas de 10 ddlares (Theunissen, 2017).

Los graficos 13 a 15 muestran la cuota de mercado de cada uno de los principales paises
exportadores a Estados Unidos en valor en cada uno de los tres tipos de vino

(Embotellado, espumoso y a granel).
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Gréfico 13

Evolucidn de las cuotas de mercado de los principales paises exportadores de vinos a granel
Estados Unidos en valor

a

60

20032004 200520062007 20082009201020112012201320142015201620172018

e Argenting = Australia = Canada e Chile
= France = Germany = |srael = [taly
== New Zealand == Portugal South Africa == Spain

Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.

Gréfico 14

Evolucidn de las cuotas de mercado de los principales paises exportadores de vinos espumosos

a Estados Unidos en valor
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.
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Gréfico 15

Evolucion de las cuotas de mercado de los principales paises exportadores de vinos embotellado

a Estados Unidos en valor
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.

Como se puede ver por el auge de las importaciones de vinos a granel el grafico 13
muestra muchos cambios en las cuotas de mercado de muchos paises. Muchos paises
nuevos han entrado en escena, y como consecuencia muchos otros han perdido peso en
estas importaciones. Como seria la bajada de Australia en este caso y la gran subida de
Chile y Nueva Zelanda.

En cuantos a espumosos (Grafico 14), Francia ha sabido mantener el liderazgo, a pesar
de perder peso a favor de Italia. Mientras Espafia ha mantenido la misma cuota, algo
que se deberia trabajar para promover mas el Cava como producto de calidad con el
gran crecimiento de la demanda de vinos espumosos Premium.

Los vinos embotellados en el grafico 15 muestran mas estabilidad con Italia y Francia
en la cabeza siempre destacando el desplome de los vinos australianos.

Los graficos 10 a 15 seran muy importantes para entender los resultados de los

siguientes capitulos.
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3. La diversificacion de las importaciones de Estados Unidos

En este apartado se analiza el grado de concentracion/diversificacion de las
importaciones de vino de los Estados Unidos, y su evolucion entre los afios 2003 y
2018, tanto en valor como en cantidad.

Los datos utilizados corresponden a los 12 paises que mas vino han exportado, en valor,
a los Estados Unidos durante el 2018. Estos paises representan mas del 98% de las
importaciones de vino de Estados Unidos. Las fuentes son las siguientes bases de datos
de comercio: United States Census Bureau y la Organizacion Internacional del Vino
(OIV).

Los cddigos aduaneros utilizados han sido el 220410 (espumosos), 220421
(embotellados en recipientes hasta 2 litros), 220422 (graneles y en recipientes mayores
de 2 litros hasta 10 litros) y 220429 (graneles y en recipientes mayores de 10 litros).

En los graficos 16 y 17 aparece la evolucion del indicador de diversificacion en el
periodo analizado, tanto para las importaciones en valor como en volumen, y tanto para
vino embotellado, como para vino a granel y vino espumoso.

En el altimo afio (2018), para las importaciones de valor, el indicador de diversificacion
tenia valores de 5.5, 4.5 y 2.2 para vino a granel, embotellado y espumoso
respectivamente. Mientras, para las importaciones en volumen, sus valores eran de 3.8,
5.1 y 2.5 para vino a granel, embotellado y espumoso, respectivamente. Podemos ver
que el cambio maés significativo entre la diversificacion en valor y en volumen es que
mientras en valor el primer puesto en diversificacion lo ocupan las importaciones de
vino a granel, en volumen las importaciones de vino embotellado ocupan el primer
puesto.

Grafico 16

Evolucion del indice de Diversificacion de las importaciones de vino de Estados Unidos, en
valor, separado por vino embotellado, a granel y espumoso, afios 2000 a 2015:
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.
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Gréfico 17

Evolucion del indice de Diversificacion de las importaciones de vino de Estados Unidos, en
volumen, separado por vino embotellado, a granel y espumoso, afios 2000 a 2015:
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la United States Census Bureau.

Como se puede ver en ambos graficos, las importaciones de vino espumoso son las
menos diversificadas, tanto en valor como en volumen, algo bastante l6gico por ser
pocos los paises que producen vinos espumosos de calidad, ya que Espafia, Italia y
Francia con su Cava, Prosecco y el Champan tienen casi el dominio de este mercado.

En cuanto a la evolucion de este indicador para las importaciones de vinos a granel, su
comportamiento ha sido el mas irregular a lo largo de los afios. Esto se debe al gran
aumento de la importacion de este tipo de vino en los Gltimos afios en Estados Unidos a
causa del programa del Drawback (Explicado en el capitulo anterior), la poca
rentabilidad de tener un vifiedo propio en California y la gran oferta de muchos paises
diferentes de vino a granel aprovechando la gran demanda estadounidense.

Por ultimo, la evolucion del indicador para la importacién de vinos embotellados ha
sido mas estable durante el periodo analizado, también es el tipo de vino con los valores
mas altos del indicador de diversificacion para las importaciones en volumen a lo largo
de todos los afios, algo bastante l6gico contando con que todos los paises productores de
vino producen vino embotellado principalmente, en cuanto a las importaciones en valor,
en los Gltimos afios la gran subida del vino a granel le ha quitado el primer puesto a los
vinos embotellados, eso quiere decir que en cuanto al valor de las importaciones, el
mercado de graneles ha sido mas repartido que el del vino embotellado. Una explicacion
puede ser que los vinos Premium en Estados Unidos son importados de paises como
Francia, Italia o Nueva Zelanda que tienen gran fama de vinos de calidad y por eso en
valor el mercado estd mas concentrado y menos repartido que el mismo mercado en
volumen.
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4. Analisis de la competitividad de las exportaciones a los Estados Unidos

El segundo objetivo especifico de este TFM consiste en determinar la competitividad
relativa en el mercado de los Estados Unidos de los principales 12 paises que mas
exportan a este pais, teniendo en cuenta su comportamiento frente al resto de
competidores. Como en el caso anterior, se realiza el calculo de la competitividad para
los tres tipos de vino considerados —embotellado, espumosos y graneles— en valor, por
ser el de Estados Unidos un mercado de valor alto.

Siguiendo la metodologia explicada en el apartado 1.3, en el Grafico 18 aparecen los
resultados correspondientes a los vinos embotellados. Los resultados muestran que a lo
largo del periodo analizado ningln pais ha mejorado significativamente su
competitividad. Por el contrario, destaca el retroceso generalizado. Es significativa la
acusada pérdida de competitividad de Australia, que se corresponde con el gran
decrecimiento que ha sufrido su cuota de mercado, bajando del 22.9% en 2003 al 6.5%
del 2018.

Un motivo de la enorme caida de Australia es que desde 2008, las exportaciones de vino
de Australia a los Estados Unidos han caido un 37 por ciento mientras las exportaciones
de Australia a China han aumentado un 959 por ciento (Irwin, 2019), debido
principalmente al aumento de la demanda de vino en China, la apertura de su economia
y la cercania geogréafica con Australia.

En cuanto al resto, han bajado ligeramente su competitividad, aunque Italia y Francia
obtienen los mejores resultados en términos relativos, manteniendo su dominio del
mercado de importacion de vino embotellado en valor. Destacan también los resultados
de Nueva Zelanda y Argentina.

Gréfico 18
Mapa de la competitividad de cada uno de los doce paises frente al resto de vino embotellado en valor:
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la United States Census Bureau.
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En cuanto al vino espumoso (Gréfico 19), destaca claramente el comportamiento de
Italia, cuya competitividad es la que mas ha crecido frente a los otros paises, con una
subida de cuota de mercado entre 2003 y 2018 del 21% hasta el 34% en la actualidad. A
continuacion aparece Francia, que ha mejorado ligeramente su competitividad, y que
hoy en dia domina en valor este mercado de importacion, con un 57% de cuota de
mercado. Sin embargo en el 2003 su cuota de mercado era del 77%, vemos que ha
bajado un 20% de cuota de mercado, los mismos que Italia ha ganado durante el periodo
analizado, suponiendo que Italia le ha quitado a Francia gran parte de su mercado de
vino espumoso en EEUU.

Los buenos resultados que presenta el Prosecco y otros tipos de espumosos italianos
(Como el famoso Lambrusco) en EEUU, es en gran parte gracias a la acogida de los
Millenials (Gevirtz, 2014). A pesar de que hoy en dia el Prosecco y el Lambrusco tienen
mas fama, el espumoso italiano que penetré primero en el mercado de EEUU fue el
Moscato d'Asti que los millenials por la debilidad que tienen por vinos méas dulces. Otra
razon de este éxito es que el Prosecco tiene un precio mas asequible que el Champéan
(Bell Italia, 2018) con una calidad no muy inferior.

Por lo que se refiere a Espafa, su competitividad ha disminuido ligeramente, casi
manteniendo su cuota de mercado a lo largo de los 15 afios analizados (7%). El resto de
los mercados tienen el mismo resultado ya que su valor en el mercado de vinos
espumosos es muy escaso.

Gréfico 19
Mapa de la competitividad de cada uno de los doce paises frente al resto de vino espumoso en
valor:
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Finalmente, por lo que se refiere al vino a granel, la competitividad de todos los paises
ha bajado. En este conjunto destaca el caso de Nueva Zelanda y Chile, que presentan los
mejores resultados con comparacion de los otros paises. Efectivamente, observando su
cuota de mercado a lo largo de los afios, los dos paises la han mejorado sustancialmente,
subiendo casi 20% (Chile) y 25% (Nueva Zelanda).

Por el contrario, donde méas ha bajado la competitividad de los graneles ha sido en los
procedentes de Italia, Francia y Australia; algo que se manifiesta también en el
decrecimiento de su cuota de mercado. Por ultimo, destacar también a Canada y
Argentina, que a pesar de su leve bajada de competitividad han mejorado su cuota de
mercado.

Gréfico 20
Mapa de la competitividad de cada uno de los doce paises frente al resto de vino a granel en
valor:
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5. Conclusiones

En el marco de la globalizacién del mundo del vino, las exportaciones se han convertido
en el principal motor de crecimiento del sector. Sobre todo en los grandes paises
productores de vino, donde el consumo interno esta en pleno retroceso, las ventas al
exterior son las que permiten mantener la produccion y la actividad de muchas bodegas.
Afortunadamente, el aumento del consumo en los paises no tradicionales, gracias al
interés creciente de sus consumidores, esta permitiendo el crecimiento de las
importaciones.

En este nuevo marco, el caso de Estados Unidos es excepcional, ya que es el primer
consumidor mundial de vino en volumen, y el primero en importaciones en valor, sin
olvidar su importante peso en superficie y produccion. Esto hace de él un mercado
especialmente atractivo para los productores y exportadores de vino en todo el mundo.
Esto justifica un analisis detallado del comportamiento de su comercio exterior, en
particular de sus importaciones. A este respecto, este trabajo ha estudiado el grado de
diversificacion de sus importaciones y la competitividad de sus principales proveedores
para los tres grandes tipos de vino a efectos de comercio internacional —embotellado,
espumoso Yy granel- y para los 12 paises que mas exportan a EEUU, que juntos
representan mas del 98% del mercado de importacion.

En materia de diversificacion, los resultados son diferentes segun el tipo de mercado.

En volumen el mercado del vino embotellado ocupa el primer puesto en diversificacion
con gran oferta de casi todos los paises productores de vino del mundo, seguido por los
vinos a granel y por dltimo los espumosos.

En valor hoy en dia las importaciones de vino a granel ocupan el primer puesto. Eso
quiere decir que los paises estan conscientes del auge del mercado de graneles y muchos
estan ofreciendo su producto a EEUU, reconociendo la gran oportunidad que presenta
en los ultimos afios para este tipo de vinos. Las importaciones de vino en botella ocupan
el segundo puesto con una bajada de la diversificacion en valor en los Gltimos afios
concentrando sus gastos en vinos Premium en pocos mercados. Y por dltimo los
espumosos que es un sector que se limita a pocos paises productores, principalmente,
Francia, Italia y Espafia.

En materia de competitividad, los resultados muestran que pocos paises han mejorado
sustancialmente su competitividad en el mercado de los Estados Unidos.

En embotellados ningun pais ha mejorado su competitividad de forma clara pero en
comparacion con el resto Italia obtiene los mejores resultados, seguido por Argentina,
Nueva Zelanda y Francia.

En espumosos Italia también se lleva la mejor nota, Espafia casi no ha mejorado la
competitividad de su Cava mantiendo la cuota de mecado casi intacta con una bajada
leve de la competitividad y por altimo Francia que aunque ha bajado su cuota de
mercado, su competitividad ha subido ligeramente manteniendo su Champan en la
cabeza de los espumosos consumidos en Estados Unidos.

En graneles los paises que mas han reconocido la oportunidad en tiempo oportuno y
estan disfrutando de una gran cuota de mercado han sido Chile y Nueva Zelanda.
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Resumiendo, estos resultados indican que Italia es el pais que mejor se ha adaptado al
mercado norteamericano en su conjunto. A este respecto es significativo y consistente el
dato de los grandes presupuestos dedicados a campafias de marketing del vino italiano
para mejorar su imagen en Estados Unidos como vino exclusivo y elegante capaz de
competir con el vino francés en la categoria Premium, que segun Camuto (2018)
alcanzan los 25 millones de ddlares durante 3 afios que se llama "Vino lItaliano, saborea
la pasién” que incluye publicidad, y formacién de profesionales de la comida y el vino.

Aunque el tema es complejo y justifica investigaciones adicionales, de los resultados
también se desprende que los paises donde mas se invierte en el estudio de los mercados
internacionales —en particular Estados Unidos— mejoren son los resultados d elas
exportaciones, aunque también se podria ampliar esto a otros grandes mercados como
China, Japon o Rusia. (IndexBox Al Platform, 2019).
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