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Resumen

El trabajo planteado realiza un breve recorrido por la figura del productor audiovisual
de ficcion a lo largo de su historia, centrandose en las tareas que desempefia en un
proyecto filmico. Posteriormente, dicha investigacion se aplica al proceso de produccion

del cortometraje “Mudas” en dos roles: director de produccién y jefe de produccion.
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Abstract

The present paper does a brief review on the figure of the fiction audiovisual producer
throughout its history targeting the tasks they perform in a filmic project. Said
investigation is later on applied to the production process of the short film “Mudas” in

two roles: production manager and head of production.
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1. Introduccién

Paseando por la salida de cualquier cine es muy comun escuchar comentarios de las
personas que acaban de salir de una sesion acerca de la sugerente fotografia de la
pelicula, su emocionante banda sonora, intrigante guion, edicién trepidante o gran
trabajo del director y elenco de actores. Sin embargo, pocas veces son aquellas en las
que la produccién de una pelicula es tema de elogio o, sencillamente, reconocido. Esto
no es de extrafar si tenemos en cuenta que, a la hora de preguntarle a una persona qué
hace el productor, muy posiblemente contestara que es el encargado de aportar el
dinero; poco mas. Dicho de otra manera, la percepcion que se tiene del productor es
que no tiene un impacto, una huella apreciable en el celuloide mas alla de la cantidad y

calidad de los medios que haya podido conseguir para realizarlo.

La realidad, no obstante, es algo distinta a estas apreciaciones. El productor, aunque
una figura desconocida para muchos, es el responsable Gltimo de la obra audiovisual y,
por consiguiente, su influencia se extiende por todo el resto de areas que componen la
pieza; desde las mas creativas, hasta las que requieren de nociones mas técnicas. El,
junto con su equipo de produccién, amalgaman un conocimiento casi enciclopédico para

asegurar la coherencia y calidad del producto final.

Es aqui donde se centra el propdésito de mi investigacion. El presente trabajo final de
grado (TFG en adelante) pone el foco en la labor que desarrolla el departamento de
produccién, y en especial el productor cinematografico, durante las etapas de creacién
de una obra audiovisual a fin de desmitificar algunas de las consideraciones que se
tienen en torno a esta figura (mero procurador, empresario, no creativo, etc.). Para ello,
realiza una investigacion acerca de la historia de los distintos modelos productivos que
ha habido, asi como especifica las competencias que desarrolla tanto él como su equipo
en base a estandares proporcionados por la industria e investigadores académicos.
Finalmente, todo ello se ejemplifica en el desarrollo de la produccion del cortometraje
Mudas (2019).

Objetivos

El objetivo principal de la presente monografia es el de determinar el papel que ejerce
el productor cinematografico de ficcion contemporaneo aplicado al cortometraje Mudas.
Sin embargo, también se establecieron una serie de objetivos secundarios a raiz del
primero:
o Estudiar la evolucién historica de la produccién cinematogréafica.

e Determinar las tareas y responsabilidades del productor audiovisual.



o Definir, segun el estandar, los cargos dentro del equipo de produccién.
o Ejemplificar el trabajo del productor a través del desarrollo del cortometraje
Mudas.

Limites

La produccion audiovisual es un campo extremadamente amplio, sobre todo teniendo
en cuenta los nuevos modelos productivos que estan naciendo gracias a las nuevas
ventanas de exhibicion y modelos de financiacion colectivos, asi como las nuevas
formas de producir para formatos innovadores y transmedia. Sin embargo, este trabajo
pone el foco sobre la produccién de formatos cinematograficos convencionales de
ficcion. Por ello, tanto las competencias a asumir por el productor, como los modelos de
produccién analizados en este TFG no incluyen los trabajos llevados a cabo por el
productor televisivo o el de cine documental o no-ficcion. Dichas labores, aunque
guardan grandes similitudes con su homaloga filmica, son igual de complejas y merecen

un estudio aparte.

De igual manera, esta monografia no tiene intencion de presentarse como una guia
para aprender a desarrollar la produccion de un filme. Esta representa una clarificacion
con respecto a los deberes y responsabilidades de un productor cinematografico
ejemplificados sobre un caso practico. Por tanto, no pretende ensefiar a generar
documentaciébn como estudios de mercado, planes de negocio, estrategias de
distribucion, etc., sino meramente ilustrar la labor de produccion a través de las distintas

fases que componen un proyecto cinematografico de ficcion.
Problemas

Este proyecto posee el problema inherente de que, para que se pueda desarrollar,
ha de existir el cortometraje, es decir, debe haber sido producido. De otra manera, la
aplicacion de las competencias asignadas al productor y su equipo no se podrian
ejemplificar sobre un caso practico y se perderia uno de sus mayores atractivos. Por
ello, la mayor dificultad que se encontrd fue la de producir un cortometraje de veinte
minutos, de la forma mas profesional posible, en menos de un afio. Esto es: conseguir
al equipo; desarrollar el guion; planificar su realizacion; conseguir el personal artistico,
material, localizaciones y fondos para pagar y mantenerlos; posproducirlo, y elaborar un
calendario de distribucién. Todo ello sin tener una disposicion plena para ello debido al
cursado de estudios. Esto, primordialmente, afectdé a la estrategia de captacion de
fondos. Al no disponer de una ventana de tiempo amplia, las subvenciones publicas y

acuerdos con empresas productoras se descartaron. De otra manera, no se hubiesen
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podido cumplir los tiempos de rodaje establecidos para que la cinta estuviese terminada

al momento de exponer el presente trabajo de investigacion.

Ademas, por otra parte, no existe una base de datos de festivales de cortometrajes,
ya sea a nivel nacional como internacional. Por lo que me vi en la necesidad de crear
una para, posteriormente, elaborar el calendario de distribucién con las fechas y la

estrategia planteada.
Metodologia

Puesto que el cortometraje se comenzd a realizar de forma paralela al cuso
universitario debido a las restricciones de tiempo, se consultaron las fuentes académicas
acerca de como desarrollar un proyecto cinematografico al mismo tiempo que este se
desarrollaba. Cuando una nueva fase del proceso estaba por comenzar, se buscaba
bibliografia apropiada que lo cubriese para asi poder tomar decisiones fundamentadas

y continuar con paso firme.

Una vez finalizada la produccion del cortometraje, se investigé mas a fondo acerca
de la organizacién estandarizada del equipo de produccion, asi como de su historia a lo

largo de los afios en los que el cine ha existido.
2. Evolucién de la figura del productor cinematogréfico

Para entender quién es el productor cinematogréfico y por qué desempefia
determinadas funciones, resulta necesario conocer, aungque sea de forma resumida, su

historia y desarrollo a lo largo de las décadas.

El cine, entendido como la proyeccién sucesiva de fotogramas que crean la ilusién
de movimiento, fue inventado en la ultima década del siglo XIX gracias a diversos
avances cientificos. Este suceso se desarrollé paralelamente por varios individuos de
diversos paises; sin embargo, los nombre mas importantes y todavia reconocidos en
nuestros dias son los de Lumiere, Francia, y Edison, en los Estados Unidos de América
(EE.UU. en adelante) (Sadoul, 1967 p. 10).

Durante los primeros afios del cine, la figura del productor no existia. En su lugar, los
cineastas ideaban, escribian, grababan, dirigian y llevaban a cabo la obra. Este tipo de
organizacién se conoce como el sistema de director (Bordwell, Thompson y Straiger,
1997 p. 156). Un ejemplo de dicha organizacién es Georges Méliés, quien, ademas de
escribir y dirigir sus filmes, se encargaba de conseguir a los actores y profesionales
necesarios, asi como de idear y construir los decorados para sus historias. Para este

fin, también ided y construyo su propio estudio en 1897 (Bordwell y Thompson, 2003 p.
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454) para no depender de localizaciones exteriores, de la misma forma que lo hizo

Edison antes que él con su Black Maria: el primer estudio cinematografico del mundo.

Las primeras empresas promotoras fueron apareciendo, como Pathé Freéres,
empresa fonografica francesa que en 1902 comenz6 a producir pequefas cintas, la cual
se convirti6 en la mayor empresa cinematografica del mundo hasta 1914. El cine
francés, italiano y americano corrian a sus anchas y dominaban el mercado mundial. No
obstante, la llegada de la Primer Guerra Mundial hizo que las producciones europeas
se pausasen Yy les resultase imposible abandonar sus fronteras. En este momento,
EE.UU. se ponder6 como «la fuerza industrial dominante en la produccion

cinematografica mundial» (Bordwell y Thompson, 2003 p. 455).

A principios de 1905, solo habia unos cientos de salas cinematograficas repartidas
por todo el mundo. Sin embargo, a finales de 1909, los EE.UU. contaban con mas de
diez mil salas, Francia tenia alrededor de unas trescientas y, en el resto del mundo,
otras tres mil (Sadoul, 1967 p. 56). El cine gozé en sus inicios de una fuerza inesperada
que llegaba a conseguir que la inversidn inicial para la creacion de un filme se amortizara
en cuestion de una semana. En poco tiempo, pasé de ser un artesanado a una industria

internacional.

Todo ello requirié de la creacion de entidades sélidas en las que resultaba necesario
la diversificacidén y especializacion de puestos. De esta manera se plantaria la semilla
que, poco tiempo mas tarde, terminaria desembocando en el hacimiento de las majors:
empresas de gran tamafo especializadas en la produccién audiovisual. Asi, de la mano
de Thomas H. Ince, naci6 lo que se conoce como el «sistema de unidad» (Bordwell y
Thompson, 2003 p. 457) o «sistema de productor central» (Bordwell et al., 1997 p. 156)
por el que el productor asumi6 la responsabilidad que antes poseia el director de
seleccionar el tipo de producto, los procesos de produccibn empleados y el

establecimiento de los tiempos empleados.

Ademas, mediante este nuevo sistema, la produccién se dividié en dos. Por una
parte, la encargada de la direccién del capital, la cual estaba formada por el duefio del
estudio, quien decidia qué tipo de peliculas se debian producir, cuanto se debia invertir
en materias primas y cuanto en mano de obra. Este productor central podia llegar a
producir desde treinta hasta cincuenta peliculas al afio. Y, por otra, se encontraba el
especialista técnico, quien supervisaba y mantenia la produccion. Este ultimo estaba
subordinado al director ejecutivo y debia obtener su aprobaciéon antes de tomar las

decisiones finales.



Asi pues, se contrataba a varios realizadores, a quienes se les encargaba la creaciéon
de diversas cintas, mientras el productor supervisaba su ejecucién. De esta manera,
gracias a la especializacion de los puestos de trabajo, las grandes empresas americanas
comenzaron a producir a un ritmo apabullante de hasta cuatro filmes por semana, cada
una de las cuales no podia «pasar nunca de una bobina ni costar mas de unos

centenares de délares» (Sadoul, 1967 p. 92).

Las empresas independientes comenzaron a unirse gradualmente para formar a
finales de la década de los 20 las grandes compafias de la industria: la Paramount,
Metro Goldwyn Meyer, Fox Film Corporation (que finalmente se fusionaria con la 20th
Century en 1935) y Universal. Algunas de estas existen incluso a dia de hoy.
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Figura 1: Logos de las primeras majors

Gracias a los avances en la narrativa derivados de la innovacion en las técnicas de
montaje (montaje en paralelo, escalacion de planos, plano-contraplano, corte en
movimiento, etc.), la industria cinematografica, a finales de los afios veinte, alcanzé una
“perfeccion” formal; sin embargo, los productos hollywoodienses eran comiunmente
homogéneos. Las técnicas utilizadas en narrativa, asi como las de produccion, se
estandarizaron para conseguir un ritmo de realizacién de obras capaz de satisfacer las
demandas de un publico en constante expansion. Por ello «todos los grandes estudios
utilizaban el mismo sistema de produccion, con una divisién de trabajo similar en cada

uno» (Bordwell y Thompson, 2003 p. 458).

Las empresas se fueron organizando en grandes estudios en los que eran capaces

de grabar todas las cintas que habian acordado contractualmente con los exhibidores
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para llenar su programa durante todo un afio. Algunos eran incluso descritos en

Photoplay como «una ciudad dentro de una ciudad» (Borwell et al., 1997 p. 155).

Figura 2: llustracion de los estudios Lasky en 1918

Estos grandes cumulos de edificios albergaban en su interior desde grandes talleres
de construccion de decorados, hasta un hospital y oficina de policia propia. Los platés
se distribuian eficientemente de manera que se siempre se estuviese produciendo y no
se desperdiciase tiempo y, por tanto, dinero. Aunque construir los decorados suponia
un gran desembolso econdémico, permitia grabar en un espacio controlado, asi como no
haber de desplazarse para asi producir las peliculas de forma seriada. En palabras de
Cedric Gibbons, director artistico de la Metro Goldwyn Meyer:

Hemos desarrollado un equipo de técnicos especializados que, en pocas horas, puede
construir una casa de campo y avejentarla de tal modo que parezca haber estado en pie
durante siglos. O un barco, o una jungla, o cualquier cosa que se necesite. (cit. en Borwell et
al., 1997 p.159)

Asi, los decorados de las producciones podian hacerse con tan solo unas pocas

semanas de antelacion y, después de utilizarse, se reservaban para ser reciclados

A principios de la década de los 30, los estudios experimentaron una bajada en el
namero de asientos vendidos en sus salas. El diagnostico que sacaron de ello fue que
el cine se habia “estereotipado” y esto venia dado porque todas las peliculas eran
producidas por las mismas personas y se privaba de la originalidad y la creatividad de

los realizadores para asi estandarizar el proceso y maximizar los beneficios.

Por ello, el sistema de productor central fue disipAndose para, finalmente, ser
sustituido por un «sistema de equipo productor» (Bordwell et al., 1997 p. 357). En este,
en lugar de haber un Unico productor ejecutivo encargado Unicamente de las

inversiones, estaba compuesto por un grupo de productores, cada uno especializado en
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un tipo de pelicula, que llegaban a supervisar entre seis y ocho peliculas al afio
individualmente. Ademas, con esta nueva organizacion, los contratos indefinidos de los
empleados pasaron a ser por proyecto. De esta forma, sélo se les pagaba mientras

estuviesen trabajando en una pelicula, reduciendo los costes anuales de las compafiias.

Este tipo de produccion por unidad fue impulsado por uno de los productores mas

influyentes de su época, David O. Selznick, quien argumento que:

Por medio de la produccién de unidad se ahorra entre un 30 y un 40% en gastos generales.
La Unica buena razén para la produccion en cadena de cualquier tipo de negocio es la
reduccién de costes. Ahora, cuando se elimina la razon para la produccion en cadena, ésta

deja de ser til.

Con un sistema de produccion en cadena se priva al director de su individualismo, y puesto
que ésta es una industria creativa, eso es dafiino para la calidad del producto. (cit. en Borwell
etal., 1997 p. 358)

Este sistema permitio el regreso de la impronta de los autores sobre las cintas, hecho
gue las doté de mas originalidad y permitié un repunte en los ingresos de los estudios.
Esto Ultimo no solo se consiguié gracias al aumento de afluencia motivado por la
recuperacion de la creatividad (en parte también gracias a los efectos de la gran
depresién econdmica de la época, en la que el publico acudia a las salas para abstraerse
de la realidad), sino a su vez por el ahorro en gastos que supuso anualmente a las
compaiiias: un millon de dolares en el caso de los estudios Fox (dos cientos mil dolares
por pelicula) (Bordwell et al. 1997 p. 358). Este tipo de organizacion se desarrollé
durante buena parte de la década de los 30 y los 40, hasta que finalmente desaparecio

hacia mitades de los 50.

Durante la Segunda Guerra Mundial, la produccién de peliculas en serie disminuy6
radicalmente debido al decreto United States v. Paramount Pictures, Inc., promovido por
el tribunal supremo estadounidense el cual atacaba el monopolio del sistema de
exhibicién. De esta forma, se limité el niUmero de peliculas que un estudio podia producir
al afio a cinco. Debido a ello, el sistema de varios productores encargados de diversas
peliculas se tornd demasiado costoso para mantener. Por ello, la industria
cinematogréfica miré hacia los productores independientes. Poco a poco, los estudios
fueron convirtiéndose en entidades financieras y distribuidoras. En vez de realizar
producciones con materiales, mano de obra e instalaciones propias (lo cual se traducia
en unos costes fijjos muy elevados), se garantizaba la inversion para el alquiler y
contratacion de cada pelicula de forma individual. A cambio, las compafiias conseguian

un amplio porcentaje de la recaudacion de la pelicula y, de esta forma, podian ofertar
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un catdlogo de cintas realizadas por independientes sin tener que encargarse de la
produccién. Esto también resultd beneficioso a las grandes compafiias. Estas
descubrieron que, produciendo un menor nimero de peliculas, pero con una inversion
(y, por tanto, calidad final) mayor, conseguian unos beneficios mas amplios que con su
organizacién anterior. A este sistema se le ha bautizado como «de equipo de conjunto»
(Bordwell et al., 1997 p. 369).

Este tipo de sistema sigue perdurando a dia de hoy, durante la década de los 2010,
aunque, gracias a la democratizacién tecnoldgica, ha surgido otro tipo de produccion
independiente de las grandes compafias. Debido a la reduccion en los costes
economicos derivados de la realizacion de una obra audiovisual y el aumento de
empresas auxiliares (alquiler de material y espacios), los productores independientes
son capaces de captar la financiacion necesaria para desarrollar la pelicula de forma
individual. Para entender este nuevo modelo productivo resulta vital la aparicion de otras
formas de explotacion diferentes de las salas cinematograficas (plataformas de video
bajo demanda), las cuales permiten exhibir las cintas sin los costes derivados de la

explotacion en salas.

Del sistema de equipo de conjunto nace el productor contemporaneo, quien asume
la responsabilidad dltima de la pieza y debe tomar decisiones desde el desarrollo de
proyecto, pasando por las fuentes de financiacion, hasta los métodos de exhibicion y
explotacion de la cinta. Para ello, se sirve de todo un equipo de profesionales para

conseguir el proposito comun de realizar la pieza con la mayor calidad posible.

A continuacion, se explicardn las tareas y responsabilidades del equipo de

produccién contemporaneo.
3. La produccidon cinematografica contemporanea

Un paciente va a ver a un cirujano para que le haga un trasplante de corazon. El cirujano
le dice: puede usted elegir o el corazén de un corredor de maratén de veinticinco afios o
el de un productor de sesenta y ocho ¢ cual quiere? Y el paciente responde: sin duda el
del productor ejecutivo. Y el cirujano, perplejo, dice: ¢ por qué prefiere usted el corazén
de un productor de sesenta y ocho afios al del corredor de maraton de veinticinco? Y el
paciente responde: quiero un corazén que nunca antes haya sido usado. (Goldman cit.
en Molla, 2012)

La produccion audiovisual puede definirse, segun Pardo (2014), como «el proceso
de busqueda, seleccién y gestion de aquellos recursos financieros, humanos y

materiales necesarios para transformar una idea -concebida o adquirida- en un producto
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audiovisual». De la misma forma, sentencia que, en otras palabras, «consiste en la
planificacion, organizacion y control de un proyecto audiovisual» (p. 16). Se trata, por
tanto, de la practica que estructura, de principio a fin, las fases de creacion de una obra
cinematogréfica, cuida de que estas se lleven a cabo consiguiendo y distribuyendo los
elementos necesarios y ejerce un control sobre las mismas para asegurar la terminacion
correcta del producto. Todas estas funciones se personifican en la figura del productor

y su equipo de produccion.
El Productor

En un plano ideal, un productor deberia ser una combinacién de un empresario sin
escrupulos, un duro capataz, un contable prudente, un diplomatico flexible y un visionario
creativo. (Ephraim Katz cit. en Pardo 2000 p. 249)

Dentro de la industria audiovisual, la figura del productor es, posiblemente, de las
menos reconocidas por el publico general de entre los grandes responsables de una
obra. Quiz4, este anonimato viene dado por la complejidad a la hora de definir su rol. El
término productor, en muchas ocasiones, puede producir mas de un gesto de confusién
al ser tan amplio y un tanto ambiguo. Esta dificultad nace de la peculiar naturaleza de
su perfil, el cual amalgama diversos cometidos, desarrollados a lo largo de la obra

audiovisual, que requieren de conocimientos tanto tedricos como practicos.

Es el responsable ultimo de que el proyecto salga adelante. Es la maxima autoridad
sobre la obra vy, por ello, ejerce un control y supervisa la produccién para que consiga

realizarse.

Existe la impresidn generalizada de que la labor del productor es puramente técnica
y, por tanto, es un mero empresario tecnécrata. Esto es debido a que una de sus
mayores responsabilidades es la de toma de decisiones en el ambito econémico y
financiero. Sin embargo, las competencias que requieren de creatividad y originalidad
también forman parte de las atribuciones del productor. Por ejemplo, cuando se refiere
a programas de television, es quien se encarga de encontrar o idear un nuevo formato
innovador o desconocido para venderlo a una cadena televisiva y asi poder
desarrollarlo. En el caso de las series de television, los productores son los que deciden
como se desarrolla la tramay poseen la vision creativa del conjunto. Por tanto, se puede

entender la figura del productor como un empresario-creativo.

Puesto que su objetivo es el de la elaboracién del proyecto, la principal meta del
productor es la de «obtener la mayor calidad posible en el minimo tiempo y al menor

coste, mediante la correcta gestion de los recursos (...) que asegure el equilibrio entre
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costes e ingresos y obtenga beneficios» (Marzal, 2008 p.27). Dicho con otras palabras,
debe conseguir el mejor resultado posible, salvando las limitaciones dadas por tiempo y
dinero, ajustandose a un coste dado por la estimacion de ingresos que vendran en un
futuro. El productor es, por tanto, una figura ambigua que debe conciliar la calidad

artistica con la rentabilidad econémica.

Para poder conseguir ese objetivo, requiere de un entendimiento casi enciclopédico
de un gran abanico de conocimientos tedrico-practicos para poder juzgar qué medios
debe conseguir y de qué manera han de distribuirlos. Algunos de estos incluyen:

¢ Conocimientos creativos para evaluar el guion y encontrar soluciones
originales para desarrollarlo.

e De direccion y gestion para planificar y organizar los elementos necesarios
derivados de su realizacion.

e Seguimiento y control para cumplir y hacer cumplir el plan de trabajo.

e Econdmicos para mantener los costes de produccion dentro de las
posibilidades de la entidad promotora.

e Técnicos para saber la mejor relacion de tecnologia y formatos que pueden
emplear.

¢ Elementos relacionados con el mercado, para anticipar las motivaciones de
los espectadores.
(Martinez y Fernandez, 2010 pp. 23-24)

De igual manera, segin Pardo (2003 pp. 61-74), quien reflexiona sobre las palabras
del productor britanico David Puttnam, el productor debe tener una serie de cualidades

para desarrollar el titanico trabajo de producir una pelicula. Estas son las nombradas:

e Liderazgo: Una obra audiovisual requiere de muchas personas para llevarse
a cabo, lo que significa muchos egos involucrados. El productor es una figura
alejada de los problemas del dia a dia de la produccién y, por tanto, puede
tomar una posiciéon mas distanciada. Es por ello que debe poseer la capacidad
de tomar decisiones con confianza para asi asegurar la mayor calidad del
producto. «EIl productor es un ensamblador de talentos en torno a un objetivo
acordado.»

¢ Equilibrio entre creatividad y comercialidad: Debe saber equilibrar el peso
entre conseguir una obra que sea, a la vez, técnica y estéticamente de
calidad, y que ademas sea econdémicamente rentable. Como dice Puttnam:
«esa tension entre creatividad y rentabilidad es la sangre misma del negocio

cinematografico.»
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Criterio en la toma de decisiones: La tarea del productor es la de tomar
decisiones. Como se ha mencionado anteriormente, debe tener un
conocimiento casi enciclopédico de todo lo que rodea a la obra. Esto es
porque, en cada pieza audiovisual hay una enorme cantidad de decisiones a
las que se deben dar respuesta. Lo que diferencia a un producto final de
calidad es si se han tomado las decisiones correctas o erréneas.

Motivacién y confianza: A este respecto, Puttham explica brillantemente:
«Creo honestamente que la mayor parte de la gente que anda por ahi tiene
algo de talento, y lo hace fructiferar cuando encuentra la confianza suficiente
para ello». Por tanto, es tarea del productor crear un clima de trabajo en el
gue las mejores aptitudes de todo el equipo puedan desarrollarse en beneficio
de la calidad ultima de la pelicula.

Sentido pragmatico y resolutivo: «Las peliculas parten de un planteamiento
bastante militar en cuanto a su organizacidn, porgue se ejercita la capacidad
de aplicar una serie de recursos a un problema especifico en un tiempo
determinado.» Esta es la esencia de la producciéon audiovisual. Por ello, se
necesita desarrollar un sentido pragmatico para poder tomar decisiones
rapidas.

Combinar diplomacia y exigencia: Como se ha dicho antes, en una pelicula
se relnen muchos egos. Es tarea del productor, como lider del proyecto,
pacificar las tensiones que pueden surgir entre los profesionales para que no
interfieran en el trabajo. Sin embargo, algunas veces también debe actuar de
la manera contraria, siendo intransigente. Ha de ser duro cuando el trabajo
no se cumple con rigor y poner a la pelicula sobre las «preocupaciones
egoistas mas inmediatas.»

Constancia y tenacidad: El productor es el primero en iniciar el proyecto y el
Ultimo en abandonarlo. Sin embargo, una pelicula puede alargarse
indefinidamente en el tiempo hasta que finalmente pueda proyectarse sobre
una pantalla. Por ello, necesita ser constante y no rendirse en el proceso.
Puttham hace una analogia muy acertada: «Un productor es un corredor de
maratén que va dando zancadas (...), sabedor, quiza contra toda esperanza,
gue en algin momento cruzara la meta y vencera.»

Capacidad de gestionar crisis: Una pieza audiovisual es un proyecto que
agrupa a un gran nimero de gente y que debe realizarse en un tiempo
determinado. Resulta un gran reto tanto de planificacion como de gestion. Por
ello, es inevitable que, en algun punto de su desarrollo, se produzcan una o

varias situaciones criticas. «Habr& crisis. Ninguna pelicula se ha hecho sin
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solventar momentos criticos. Es la habilidad para enfrentarse a esas crisis lo
gue hace que un productor sea bueno o malo.» Debido a ello, el productor
debe prepararse para las posibles contingencias que puedan surgir y actuar
lo mas rapida y calmadamente posible para que el trabajo pueda seguir su
curso.

Sentido del mercado: Para que la pelicula sea econdbmicamente viable, el
productor ha de conocer los intereses del publico y asegurarse de que queden
representados en la pantalla.

Pasion y convencimiento: «Mas vale que nos aseguremos de que la idea o la
historia que hemos adquirido nos apasione (...) porque si no es asi, es
practicamente imposible que consigamos entusiasmar a otros». El productor
estd constantemente intentando sumar a gente a su proyecto (guionista,
director, inversores, distribuidores, cadenas de televisién, etc.). Por esa

razon, si él mismo no cree en su idea, otras personas no lo haran por él.

Por todo esto, se puede decir que el productor es un «empresario creativo» (Pardo

2014); una figura que, constantemente, equilibra la originalidad e innovacién con los

aspectos técnicos y econdmicos para conseguir el mejor resultado posible. En definitiva,

es el maximo responsable del proyecto y quien toma la Ultima decision.

Tareas y Responsabilidades

Las tareas y responsabilidades del productor varian dependiendo de la dimension y

organizacién de cada produccién. Sin embargo, existe cierto consenso acerca de las

competencias mas comunes que desarrolla a lo largo de todo el proceso. Segun Cuevas

(1999), se trata de las siguientes:

La busqueda de la idea primitiva, ya sea en forma de la contratacion de un
guionista para desarrollarla, un guion ya escrito, o la adaptacion de una obra
preexistente.

La elaboracién del presupuesto.

El disefio de la estrategia para conseguir la financiacién necesaria.

El estudio de la viabilidad econémica del proyecto.

Peticion de permisos.

Contratacion de los mayores responsables de la obra (guionista, director,
protagonistas) y de los medios auxiliares de produccion.

Planificacion del rodaje.

Toma de decisiones durante el rodaje para solucionar los problemas.

Supervisién de la posproduccion.
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¢ Contratacion de los seguros pertinentes y el pago de los impuestos derivados
de la realizacion del filme.
e Control de la publicidad.

e Supervision de la explotacion comercial.

Por tanto, los conocimientos de un buen productor han de ser transversales para
poder planificar y controlar el desarrollo del proyecto desde su version mas primigenia

hasta el final.
Jerarquia y funciones del equipo de produccion.

Hasta ahora, se ha hablado de la figura del productor; no obstante, el departamento
de produccion esta compuesto por mas personas. Ello es debido a que, a medida que
el proyecto gana dimensiones y tiene un coste y dificultad organizativa proporcional,

resulta necesario contar con més profesionales en los que delegar funciones.

Existen una serie de cargos recurrentes y normalizados. Sin embargo, resulta
complicado precisar qué asignaciones desempefia cada uno de los roles debido a varios
factores. Entre ellos, se encuentra el nacimiento de nuevos puestos dado que resulta
imperativo adaptarse a las innovaciones de la industria y su consiguiente trasvase de
competencias. Ademas, las definiciones de cada uno cambian en el tiempo y de pais y
en pais. Por ello, se pueden encontrar definiciones enfrentadas dependiendo de la

fuente a la que se consulte.
Por ejemplo, tomando como referencia a Sainz (1999):

El productor ejecutivo o director de produccion se encarga del planteamiento, desarrollo,
coordinacién y control de los productos audiovisuales. Ademas, promueve la cooperacion,
reline equipos humanos y especifica las necesidades técnicas de cada proyecto. Es
responsable de establecer las férmulas adecuadas para conseguir la financiacion necesaria,
busca patrocinios y articula las vias para una eficaz comercializacion de los productos que
fabrica. (pp. 19-20)

El pone al mismo nivel a productor ejecutivo y director de produccién, adjudicandoles
la misma amplia gama de atribuciones. Sin embargo, Moll4 (2012) hace una distincién
entre los dos. Al primero le define como el propietario de la entidad promotora, quien
contrata a un director de produccion para «llevar a cabo el proyecto previamente

disefiado por los executives» (pp. 180-183).

Con el fin de encontrar un consenso en las definiciones de las funciones del equipo
de produccién, en esta monografia se utilizaran las recogidas por la Asociacion de

Profesionales de la Produccion Audiovisual (APPA en adelante). Se trata de una
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sociedad integrada por mas de ciento veinte profesionales de la produccion audiovisual

en Espafia.

En su pagina web se puede encontrar una nota de prensa en la que postulan una
serie de definiciones, presentadas en primer lugar en el Circulo de Bellas Artes de
Madrid en 2004, avaladas por mas de cincuenta profesionales del sector. En ellas, a

cada puesto se le asignan las siguientes funciones:
Productor ejecutivo

o Disefiar la etapa de desarrollo de proyecto y responsabilizarse de los gastos
incurridos en este periodo.

e Contratar al director.

e Seleccionar y gestionar la contratacion del reparto protagonista.

e Aprobar el plan de trabajo y el presupuesto.

e Adecuar el calendario de ingresos al de pagos.

e Decidir sobre los elementos que componen la banda sonora y gestionar su
contratacion.

e Controlar la produccion y posproduccion hasta la entrega de la copia final.
Director de produccion

e Elaborar y gestionar el plan de trabajo y el presupuesto.

e Confeccionar el calendario de pagos.

e Sise requiere, contratar al reparto protagonista.

e Contratar y gestionar los recursos humanos, materiales y logisticos de
acuerdo al plan de trabajo y presupuesto aprobados.

e Supervisar la produccion, incluyendo la orden de trabajo y toda la
documentacion generada durante el proceso.

e Si es requerido, supervisar la posproduccion.

e Supervisar el cumplimiento del plan de prevencion de riesgos laborales de la
empresa.

e Controlar el seguimiento del presupuesto hasta la finalizaciéon de su contrato.
Jefe de produccion

e Representar al director de produccién y coordinar el departamento de
produccion durante el rodaje.
e Coordinar y contratar la logistica de localizacion, recursos humanos,

materiales y logisticos de rodaje.
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¢ Elaborar las 6rdenes del dia junto con el ayudante de direccion.
e Ejecutar y hacer cumplir el plan de prevencién de riesgos laborales.
e Hace cumplir las normas de contratacion, conservacién y civismo de los

lugares de trabajo.

Ademas, también existen miembros que complementan el departamento realizando
tareas mas operativas. Los mas comunes son el primer ayudante (responsable de
encontrar las localizaciones) y los ayudantes y auxiliares de produccion. Sus funciones

se resumen en ayudar a los cargos superiores y representarles en su ausencia.

A través de este reparto de funciones, se pueden percibir las diferencias que existen
entre los roles y que distinguen la alta y baja produccion (Molla, 2012 p. 179) o el nivel
ejecutivo y el de produccion (Pardo, 2014 p. 31). Estas tipificaciones distinguen entre
los cargos que ejercen un poder de decision y disefian el proyecto (productor ejecutivo
y director de produccion) y aquellos que se responsabilizan de ejecutar los trabajos del

dia a dia de la produccién (jefe de produccion, ayudantes, auxiliares, etc.).

Todos estos son los roles que componen del departamento de produccion, el cual se
encarga de articular, supervisar y controlar a todo el equipo humano y material para, de

esta manera, asegurar el correcto avance del proyecto.

Las aptitudes, conocimientos y tareas que se han indicado en este Ultimo punto
pueden verse ejemplificadas a lo largo del proceso de creacién del cortometraje de
ficcion Mudas. A continuacion, se pasara a su analisis a través de las tres grandes fases

de una produccién.
4. Cortometraje Mudas

Mudas es un cortometraje de ficcion, de género dramatico, nacido del deseo de unos
cuantos alumnos del grado de Comunicacién Audiovisual de la Universitat Politécnica

de Valéencia de realizar una obra audiovisual con una preocupacion social.

Sinopsis: Alba siente una enorme repulsidén hacia el sexo. Es incapaz de enfrentar
ciertas facetas de su dia a dia y cada vez se le hace mas dificil avanzar. No sabe cual
es el origen de su problema. Para descubrirlo, debera luchar contra su pasado si no

quiere quedarse atrapada en él.
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'MUDAS

CORTOMETRAIJE

Figura 3: Disefio nombre del cortometraje

Como se vio en el anterior apartado (la produccién cinematografica contemporanea:
el productor), el productor debe tener un sentido del mercado para que trabaje en
beneficio de la pieza. Por ello, se terminé decantando por este guion debido a que dichas
materias son de actualidad y caracter social, o cual resulta ventajoso a la hora de
promocionar la obra y conseguir una mayor exposicion. No obstante, del mismo modo,
las cuestiones que trata la historia de Mudas representaban una gran preocupacion para
los miembros del equipo y se vio como una oportunidad para normalizar y sensibilizar a
través del cortometraje temas tabu como las enfermedades mentales y la violencia de
género. Como se ha dicho antes: si el productor mismo no cree en su idea, otras

personas no lo haran por él.

Para realizar el cortometraje, el departamento de produccién se compuso de dos
personas. Una, debido a la reducida dimension del proyecto, asumio los roles de
productor, director de produccion y jefe de produccion, asi como de la busqueda y
eleccion de las localizaciones (tarea normalmente asumida por el primer ayudante de
produccion). La otra, fue el ayudante de produccion, cuya tarea fue la de asistir al

productor en las tareas técnicas y representarle cuando estuviese ausente.

Algunas de las competencias de dichos roles fueron limitadas a causa de la
naturaleza del proyecto como TFG coral. Puesto que Mudas también era el TFG de otros
cabezas de departamento, el poder de decision del productor sobre sus areas disminuyo
ya que esto entraba en conflicto directo con la necesidad de ser ellos los responsables
ultimos de sus ambitos en vista de que eran competencias que debian asumir para

poder desarrollar su trabajo académico.

En consecuencia, para que el producto resultase armonioso y coherente sin que el

productor sobrepasase las fronteras entre departamentos, lo que se hizo fue supervisar
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su trabajo y, teniendo una visién global del proyecto, consensuar con ellos el mejor curso

de accion.

4.1. Preproduccion.

Normalmente, la primera fase de creacion de una pieza audiovisual de ficcidn, previa
incluso a la preproduccion, es la de desarrollo de proyecto. Esta, como bien sefiala
Pardo (2014), consiste en la «escritura y reescritura del guion, la blisqueda de recursos
financieros y la planificacion inicial de la produccién» (p. 43). Esto se resume en la
redaccion de la historia y el estudio de viabilidad.

Sin embargo, y con fines practicos, debido a la naturaleza del cortometraje, dicha
fase se incluird en este punto. Esto es debido a que no se realizé un estudio de viabilidad
economica, la busqueda de financiacion se llevé a cabo después de la escritura del
guiony, por ultimo, dado que el cortometraje Mudas se gesté como un proyecto conjunto
con otros alumnos, entre ellos la guionista, y un tiempo limitado, los plazos para la

escritura de la historia también se planificaron acorde a la preproduccion.

4.1.1. Coordinacién y organizacion del equipo técnico.

Varias de las competencias que determinan la valia de un productor estan
directamente relacionadas con la forma de interaccionar con el resto de personas que
componen el equipo de la pelicula. Para ello, se programaron reuniones semanales.
Como se ha observado en el apartado tres, entre las aptitudes que Puttham describe,
se encuentra la de motivar al equipo para que den lo mejor de si mismos y que ello se
refleje en la calidad de la pelicula. Por tanto, el celebrar reuniones periédicamente
consigui6 crear un ambiente de trabajo en el que los miembros del equipo se sintieron
incluidos y vinculados de una manera mas cercana al proyecto. De la misma forma,
desde el punto de vista del productor, también supuso un espacio en el que mediar entre
las distintas visiones creativas de los cabezas de departamento y, de esta manera,
consensuar las decisiones finales. Ello permitio, a su vez, gozar de una vision global del
proyecto para supervisar su desarrollo y conseguir un cortometraje cohesionado y
coherente. Por altimo, también resulté un momento ideal en el que exigir resultados para
cumplir con las fechas de entrega que se impusieron y, de esta manera, avanzar con el

cumplimiento del plan establecido.

En el siguiente apartado se estudiara la confeccién del plan de trabajo por el que se

confecciond el calendario que marcaria el ritmo de todo el cortometraje.

21



4.1.2. Plan de trabajo.

En Mudas, al ser un cortometraje de aproximadamente veinte minutos realizado
desde cero en menos de un afio con un equipo multidisciplinar, lo primero que se hizo
desde el departamento de produccion fue planificar minuciosamente un calendario con
las tareas que se debian realizar, es decir, un plan de trabajo. Dicha organizacion
comenzO con un marco general que se fue concretando posteriormente en tareas mas
especificas. Asi pues, se gener6 en primer lugar un listado de actividades a realizar,

posteriormente un cronograma de dichas tareas y, por ultimo, un calendario.

El plan de trabajo, segun Sainz (1999): «es un calendario de necesidades que
permitird realizar un presupuesto ajustado» (p. 222). Esto es porque, este documento,
especifica las tareas que deben realizar los departamentos vy las distribuye en el tiempo
de manera que se puedan llevar a cabo de la forma mas eficiente posible. Se ajusta la
duracion de estas para asi optimizar la gestién de los recursos destinados, lo que se

traduce en un presupuesto mas cefiido.

Para su elaboracion se tomo6 en consideracion las relaciones que existen entre las
distintas tareas, puesto que algunas no pueden empezar hasta que las que les preceden
concluyan (ej: no es posible realizar el storyboard hasta que el guion técnico esté
acabado). Por esta razén, se especificaron qué tareas debian estar completadas antes
de iniciar las siguientes, asi como las personas responsables de cada una para que

pudiesen comunicarse entre si.

Por tanto, se realiz6 una lista de todas las actividades que se debian llevar a cabo
durante el desarrollo del proyecto y la posterior preproduccién. Ademas, se codificaron
de tal forma que resultase sencillo colocarlas en el calendario y en el posterior
cronograma, asi como se especificaron los responsables de dicha tarea y el
departamento al que pertenecian. De esta forma, se posibilitaba que todos los
responsables de los diferentes departamentos pudieran interpretar correctamente el

documento de actividades.
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M conicdd TAREAS ~ RESPONSABLE(S) | DEPARTAMENTO ~

DP-1 Idea Carla Departamento de Guion

DP-2 Sinopsis Carla Departamento de Guion

DP-3 Borrador Guion Carla Departamento de Guion

DP-4 12 Propuesta Visual selene Departamento de Fotografia

DP-5 12 Propuesta estética y ambiental Dalia Departamento de Arte

DP-6 12 Propuesta Grafica Silvia Departamento de Disefio

DP-7 Abrir RRSS Jorge Departamento de Comunicacion

DESARROLLO DE
DP-8 Contacto asociaciones salud mental

PROYECTO

DP-9 Pre-Guicn técnico Fabian Departamento de Direccién

DP-10 Pre-StoryBoard Selene Departamento de Fotografia

DP-11 Pre-Desglose de guion Bea Departamento de Direccion

DP-12 12 lista de necesidades Bea Departamento de Direccién

DP-13 12 bisgqueda de localizaciones Samuel Departamento de Produccion

DP-14 Paper para posibles patrocinadores Jorge Departamento de Comunicacién

DP-15 Guion Literario terminado Carla Departamento de Guion

PRE-1 Desglose de Guion Bea Departamento de Direccién

PRE-2 Lista de necesidades Bea Departamento de Direccién

PRE-3 Casting Samuel Departamento de Produccian

PRE-4 Guion técnico Fabian Departamento de Direccién

ance  leeand FR—— L T S ——— [ Fin

Figura 4: Extracto del listado de tareas

En segundo lugar, se cred un cronograma para conocer la extensién optima de las
actividades y la duracién del proyecto. Para ello, se tomaron en cuenta numerosos
factores. Por una parte, se tuvieron en consideracion las peticiones de los profesionales
responsables y la complejidad de la tarea. Por otra parte, tres elementos decisivos para

determinar lo que desembocaria en el plan de trabajo final fueron:

¢ la necesidad de que el rodaje empezase antes de la segunda quincena de
mayo, debido a la decisién de pedir material de iluminacion y sonido a la
universidad.

e ue una parte de la preproduccién estuviera lo suficientemente desarrollada
para poder generar interés en el proyecto: tanto a actores como a posibles
inversores para conseguir financiacion antes de empezar la produccion.

e que las fechas de grabacién estuvieran lo mas condensadas posibles.

Teniendo en cuenta todos estos factores, se tomé la decision de desarrollar la
filmacién antes del quince de mayo para asi disponer del material técnico de sonido e
iluminacion disponible en la Universidad. Esto es porque, a partir de esa fecha,
comenzarian los proyectos transversales y el acceso a dichos equipos resultaria

imposible, por lo que el proyecto seria inviable economicamente.

De la misma forma, el desarrollar una buena parte del trabajo de preproduccion en
los primeros estadios del proyecto estuvo motivado por la necesidad de tener elementos
gque pudiesen utilizarse para elaborar un paquete promocional para patrocinadores y
plataformas de micromecenazgo (en este caso, Verkami) y conseguir financiacion para

el proyecto.

A su vez, se decidio que las fechas de rodaje debian estar condensadas porque, de
esta manera, se podia intentar contactar con actores profesionales interesados en
participar en el proyecto. No en vano, debido a la disponibilidad de los actores, resulta

mas sensato pedir uno o dos dias consecutivos de su tiempo que no varios repartidos a
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lo largo de una o varias semanas. Del mismo modo, concentrar el tiempo también
resultaba ventajoso a la hora de pagar a los actores. Citarles el menor nimero de dias
posibles, repartiendo eficientemente el nimero de secuencias, repercute en menores

gastos y, por tanto, en una optimizacion del tiempo y el presupuesto.

Teniendo en cuenta estos factores, se cred una tabla en Excel con todos los datos y,
ademas, un diagrama de Gantt para representarlo de forma visual.

Figura 5: Cronograma y diagrama de Gantt

Por ultimo, sabiendo la duracién de las actividades y su orden, se elaboré el
calendario que marcaria el ritmo del proyecto y estableceria las fechas de entrega de
los documentos que los distintos departamentos debian generar. Es decir, el plan de

trabajo propiamente dicho.

CALENDARIO CORTOMETRAJE"..." - TFG
n
DiA SEMANA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES. UEVES VIERNES sABADO DOMINGO

1 2 3 1 2

g

5 0P-4, 0P 5, 0P} 7
6,0P=3,0F-11,
OP-12,0P-13

g 3

12 1 1 15 op-[16 17 18
2,0p-3,0P-15

11 120P-10,DP-7 |13 DP-5,DP-12 |14 15 16

FEBRERO

ENERO

sABADO

VIERNES

MIERCOLES JUEVES VIERNES sABADO DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES DOMINGO

DiA SEMANA

LuNES

MARTES

2 PRE-2, PRE-11,
PRE-20,

7 8 5 10 ) 12 fE) 5 PRES 6 7 8 G PRE1Z, 10

14 PRE-1.PRE-2 [ 15 16 17 PRE-16, PRE- [ 18 15 20 12 e 12 g 16 17
PRE-4, PRE-T,
PRE-&, PRE-3,
PEE-f

21 2 E) 24 = 26 27

1 20 21 2 E) 24

B3 29 PRE-13, PRE- |30 ER
5. PRE-17. PRE-
il

Figura 6: Extracto del calendario

Sin embargo, para que los departamentos estuviesen bien informados de todo

aquello que tenian que hacer y las fechas en las que se debian entregar, se fue un paso
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mas alla y la informacion del calendario se hizo mas accesible gracias a la utilizacion de

herramientas gratuitas online: Trello y Google Calendar.

Por una parte, se crearon varios tableros en la aplicacion de gestién de proyectos
online Trello. Esta, permitié crear un grupo de trabajo con los directores de cada
departamento en el que se especificaba: el nombre y descripcidn de la tarea a realizar,
la fecha limite para llevarla a cabo, los miembros responsables y el estado en el que se
encontraba (por hacer, en proceso y hecho). Esta herramienta resulté muy util porque

envia notificaciones a los responsables, permitiendo que los plazos se cumplan.

. - X
& Primer plan de rodaje
en la lista Hecho @
MIEMBROS VENCIMIENTO A ELY
@ E y 97 de feb. a las 0:00 A& Miembros
© Etiquetas
= Descripcién  Editar
& Checklist
Realizar el primer plan de rodaje en el que se especifique qué dias se grabaran qué
secuencias y donde y, ademas, el orden de los planos dentro de estas. ® Vencimiento
@ Adjunto

)

Afiadir comentario

Figura 7: Captura de una tarea del tablero de trabajo grupal en Trello

Asimismo, se cre6 un calendario colaborativo en Google Calendar para que este
pudiese estar al alcance de los directores de departamento en todo momento y en todos

sus dispositivos. Eso permitié que accedieran al sistema que les fuera mas comodo.

< > Febrero de 2019 A @ B e

Figura 8: Captura calendario colaborativo

De esta manera, se elabor6 el plan de trabajo de Mudas, el cual marcaria los tiempos
generales del proyecto y, ademas, se hizo accesible a todo el mundo para conseguir

gue la informacion llegase de forma clara.
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Cabe afadir que, aunque la elaboracion de un plan de trabajo es un proceso que
requiere de una gran capacidad de planificacion y desarrollar una estrategia cuidada y
realista, es comun que el documento deba ser editado mas de una vez. La produccion
de cualquier obra audiovisual est4 plagada de contratiempos y retrasos y Mudas no fue
una excepcién. Durante el periodo de examenes de enero, resultdé imposible mantener
el ritmo de fechas de entrega que, en un principio, se habian establecido. Debido a ello,

se llegé a acumular un retraso de dos semanas con respecto a lo previsto en el plan.

Esto pudo haber sido funesto para el proyecto: de no cumplir las restricciones
temporales descritas anteriormente, la realizacion del proyecto hubiese sido inviable
econOmicamente. Sin embargo, la duracion asignada a cada una de las tareas no se
escogid Unicamente bajo el criterio del tiempo necesario e indispensable para
realizarlas. Por el contrario, los posibles retrasos ocasionados por el periodo vacacional
de Navidad y los examenes se tuvieron en cuenta y, de esta manera y presionando por
parte del productor, se consigui6 volver a encauzar el plan de trabajo. De igual forma,
pequenios retrasos fueron surgiendo a lo largo del proyecto, pero se fueron subsanando
gracias al trabajo del equipo y a las exigencias del productor. De este modo, Mudas se

realizé en los plazos establecidos y no ocasion6 grandes problemas.

En conclusion, el plan de trabajo es un documento necesario para organizar al
equipo, marca el ritmo del proyecto y requiere de una cuidadosa planificacion; no
obstante, no esta escrito en piedra y puede sufrir variaciones. Por ello, el productor
cinematografico ha de tener en cuenta al realizarlo los posibles retrasos y contratiempos

que pueden surgir para, en ese momento, disponer de tiempo suficiente para corregirlos.

4.1.3. Desglose.

En términos generales, el desglose consiste en «inventariar, con el maximo grado de
detalle, las necesidades de personal, decorados, mobiliario, accesorios, vestuario,
localizaciones, etc., que se desprenderan de la lectura atenta del guion» (Fernandez y
Martinez, 1994 p. 91). Este es el proceso por el cual los distintos departamentos
(produccién, direccion, fotografia, arte, etc.) identifican los elementos, tanto humanos

como materiales, necesarios para realizar la obra y organizar su trabajo.

En el caso del departamento de produccion, el desglose se centra en el nimero y
tipo de actores que toman parte en la historia, las localizaciones donde se desarrolla, la
situacion de estas (interior/exterior, dia/noche, soleado/lloviendo/etc.), efectos
especiales, posibles problemas y estimaciones (como de tiempo y transporte) (Moll,
2012 pp. 90-93).
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Por ello, para la organizacion de la produccion, se elaboraron dos documentos que

desglosaban las necesidades del guion:

e el listado de localizaciones.

¢ el desglose de secuencias de produccion.

El listado de localizaciones es un documento en el que se establece el niumero total
de espacios que aparecen a lo largo de la historia y, para los cuales, se ha de buscar
una localizacién fisica, real. Una vez se cierran los acuerdos o alquileres de los
respectivos lugares en los que se grabara, se codifican dichos sitios, se establece cual
0 cudles son en la ficcion, sus caracteristicas basicas (interior/exterior, dia/noche), el
namero de personajes que actian en ellos y, por Gltimo, se indica a qué secuencia de
produccién pertenecen. Las secuencias de produccion, a diferencia de las narrativas,

son una agrupacion de secuencias que se graban en una misma localizacion fisica.

LISTADO DE LOCALIZACIONES

PRODUCCION: MUDAS DIRECTOR: Fabiin Muhioz PRODUCTOR: Samuel Rausell
| Int | Ext| P.Prin | P.Secu | Fig | | Sec Prod
01 Casa Alba Avinguda de Peris j Valero, 80, 6, Valéncia X 1 1, 2,6, 8, 148, 14E, 1
22
02 Residencia Residencia Jardines del Palau Carrer Comte d’Altea, 56, X Alb Ros 3,4,20 2
Valéncia
03 Hab. Tio Residencia Jardines del Palau Carrer Comte d’Altea, 56, Alb Tio 5,12, 14C, 14F, 18, 2
Valéncia 21
04 Rellano casa Carrer del Clot de la Mota, 30, Grao de Gandia X 1 7 3
Alba
05 | BafiocasaAlba | Residencial Les Llometes, Passeig de la Universitat, Grao | X Alb 9, 144, 14D, 14G 4
de Gandia
06 Sala de Espera Edificio 3000, Gran Via de Ferran el Catolic, 76, Valéncia X Alb 10 5
o7 Consulta de Edificio 3000, Gran Via de Ferran el Catolic, 76, Valéncia X Alb, Sus 11, 13,15 5
Susana
03 Sala de IES Malilla, Carrer de Bernat Morales Sanmartin, X Alb, Sus | Reb, Pat | 2 16,17, 19 6
reuniones Valéncia

Figura 9: Captura ficha de localizaciones

Por otro lado, el desglose de secuencias de produccién es, como su nombre indica,
un documento disefiado para agrupar las necesidades que se dan en funcion de cada
una de estas. Por tanto, existe una ficha o pagina por secuencia de produccion en la
que se especifica: qué localizacién es (tanto ficticia como real), las secuencias narrativas
que alli se van a rodar, personajes que van a aparecer, efectos especiales, posibles

problemas, planteamiento de citaciones y transporte, y vehiculos y semimoéviles.

SECUENCIAS DE PRODUCCION

Sec. Prod.: 1 Localizacidn prod: Avinguda Peris i Valero, 80, 6, Valéncia
| Cod: ‘ Localizacidn ficcidn: Casa de Alba ‘

Sec P. Prin P. Secu Fig Int Ext Dia Noche

1 Alba
2 Alba
6 Alba
8 Alba

Alba
22 Alba

B R R P g

X
X
X
X
X
X

Anaotaciones: Es un set frio. Tanto arte como fotografia estara en su sitio desde el dia de
antes.

Efectos especiales: Para la secuencia de montaje (14) se necesita maquillaje para la herida.
Hay que hacer tres tipos de herida. Empezaremos con la mas sencilla y se terminara con la
maés complicada, es decir, en orden inverso.

Figura 10: Extracto ficha secuencia de produccion
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De esta manera, desglosando el guion a través de una lectura minuciosa, el
departamento de produccion, especifico las necesidades de las que debia encargarse

por su parte.

Por un lado, se determiné que el cortometraje precisaba de ocho localizaciones
distintas. En la posterior blusqueda de lugares donde rodar, uno de los factores
determinantes seria la facilidad para modificar el espacio. De esta manera, se buscaria
agrupar localizaciones para resultar en menos secuencias de produccion, menos gasto

en transporte y mas eficiencia en los tiempos de grabacion.

Por otro, se necesitarian dos actrices principales (Alba, la protagonista, y Susana, su
psicologa), tres actrices secundarias (Rosa, la enfermera, y Patricia y Rebeca,
integrantes de la terapia de grupo) y cuatro figurantes, uno de ellos especial (el tio).
Ademas, se debia contactar con una maquilladora de efectos especiales que pudiese

realizar las quemaduras en la mano de la protagonista.

Gracias a estos documentos, el departamento de produccion adquirié la informacion
necesaria para poder llevar a cabo las posteriores labores de busqueda de
localizaciones, gestion de casting y contratacion de una maquilladora especialista.
Ademas, estos resultarian de gran ayuda para preparar y coordinar la filmacion en el
posterior plan de rodaje y determinar el coste final del cortometraje recogido en el

presupuesto.

4.1.4. Presupuesto.

Una vez desglosado el guion, el siguiente paso es comparar las listas de necesidades
generadas por los demas departamentos. A través de las reuniones ya mencionadas
anteriormente, se cotejan notas mediante un dialogo fluido entre los diferentes
responsables del proyecto para determinar que todos los elementos que conforman el
cortometraje son coherentes entre si y resultan en una obra final verosimil. Con el guion
finalmente desglosado, el departamento de produccion puede por fin elaborar el

presupuesto, el documento que define el coste material de la realizacion del proyecto.

Como bien apunta Sainz (1999): «La primera pregunta que se plantea [el productor]
es: ¢a qué precio es necesario fabricar el producto audiovisual con la mejor calidad y
rendimiento posible?» (p. 269). Al elaborar el presupuesto, se deben tener en cuenta los
recursos de los cuales se dispone para realizar una gestion eficiente de ellos y con ello

conseguir el mejor resultado por el menor coste posible.
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Asimismo, el productor ha de realizar un balance del coste de aquellos recursos,
materiales y humanos, que deben conseguirse, los cuales resultan indispensables para

que la pieza se pueda realizar con la calidad deseada.

En este punto, se comienza a pensar en las distintas maneras a las que se recurrira
para financiar la obra. Sin embargo, incluso cuando se sepa que se va a conseguir de
otra manera (préstamo, regalo, disposicion del material o trabajo no remunerado), todo
se debe presupuestar. La manera en la que se vaya a financiar el cortometraje, aunque
se ha de tener en cuenta para conocer la viabilidad econdémica del proyecto, no quita el
valor material o humano que integra el coste total de la obra. Por lo tanto, este debe
aparecer representado en el presupuesto. Por ejemplo, aunque los integrantes del
equipo técnico no cobraron por su trabajo dada la naturaleza del proyecto, el salario que
les corresponderia alcanzaria la cifra conjunta de 7 640,72€ (cifra que aparece

representada en el capitulo 3 del presupuesto).

Para elaborar el documento, se utilizé la plantilla facilitada por el Instituto de la
Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (ICAA en adelante) puesto que se quiso
realizar un trabajo lo mas profesional posible y esta es la mas habitual en el ambito
profesional. Se divide en doce partidas en las que se reparte el coste del proyecto: guion
y musica; personal artistico; equipo técnico; escenografia; estudios de
rodaje/sonorizacién y varios produccién; maquinaria, rodaje y transportes; viajes,
hoteles y comidas; pelicula virgen; laboratorio; seguros; gastos generales, y gastos de

explotacion, comercio y financiacion.

A la hora de valorar el coste del equipo técnico, se tomd como base el convenio
laboral registrado en las tablas salariales publicadas en el BOE, Resoluciéon de abril de
2017, de la Direccién General de Empleo. A su vez, para el personal artistico se
utilizaron las tablas salariales del Convenio audiovisual estatal publicadas en el BOE,
Resolucion de 10 de febrero de 2017, de la Direccién General de Empleo. Del mismo
modo, para la partida de escenografia se tuvo en cuenta las indicaciones de la
responsable del departamento de direccidn artistica. En cuanto al precio del alquiler de
los materiales de fotografia, iluminacion y sonido, se utilizd6 como referencia los
encontrados en la pagina web Prestacam (plataforma colaborativa de alquiler de
equipos). Para los desplazamientos, se presupuesto a veinte céntimos el kilbmetro como
marca el estdndar de transporte y, para las demas partidas, se tomaron como referencia

los costes marcados por el mercado.

En total, el presupuesto final para el cortometraje Mudas ascendié a 18 778.95€,

repartidos de la siguiente manera entre los doce capitulos:
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RESUMEN (1) ESPANA
A 1 - < A
CAP 01-GUION Y MUSICA. 2000
A 9 _ ] Al A <
CAP. 02- PERSONAL ARTISTICO. ... s asa12
i) 13-
CAP 03-EQUIPOTECNICO. -
A _E2 AC|A
CAP 04-ESCENOGRAFIA .. .
CAP. 05.- EST. RODISON. Y VARIOS. PRODUCCION. ... 15500
CAP. 05.- MAQUINARIA, RODAJE ¥ TRANSPORTES .. . -
CAP. 07-VIAJES, HOTELES Y COMIDAS. ... i
AN X
CAP 08- PELICULAVIRGEN. ... -
CAP 08- LABORATORIO .
0,00}
CAP A0-SEGUROS
0,001
CAP. 11- GASTOS GENERALES ...
767 38|
CAP.12- GASTOS EXPLOTACION COMERCIO Y FINANCIACION. . 200
LE L
TOTAL ... 18.778,95

Figura 11: Resumen del presupuesto

Sin embargo, la tarea del productor no es Unicamente la de indexar el precio de los
materiales y recursos humanos. Al contrario que algunas apreciaciones de ciertos
profesionales que lo ven como un simple procurador, su labor es la de gestionar de
manera Optima aquellos recursos de los que dispone, asi como la de idear la manera de
conseguir aquellos que necesita de la forma mas eficiente y, por tanto, imaginativa
posible. Es decir, el productor debe poder conseguir “mas” por “menos”. Es aqui donde

entra en juego la financiacion.

4.1.5. Financiacion.

La correcta prevision de financiacion de la obra audiovisual es el estadio vital del
proyecto en el que se decide si tiene éxito y puede llevarse a cabo o, por el contrario,
no consigue despegar y se queda olvidado en un cajon. Para que lo dltimo no pase, el
productor explora todas las maneras posibles de financiar el proyecto que estén a su
alcance. Debe, por tanto, pensar en alternativas y diversos canales para conseguir
fondos. Este proceso puede extenderse indefinidamente en el tiempo hasta conseguir
todos los recursos econémicos necesarios. El ejemplo vivo de ello es Fernando Trueba,
quien explica en una entrevista las dificultades que sufrieron su equipo y él para financiar

su pelicula, Belle époque (1999):

No veas las dificultados que tuvimos para conseguir financiacion. En dos ocasiones se
canceld la pelicula porque no conseguiamos fondos. Pero se me ocurrié que si

encontrabamos un sitio en Portugal y roddbamos con parte del equipo de alla entonces
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si que podiamos conseguir un abaratamiento. Paralelamente, hay varios procesos que
se ponen en marcha: ir ensefiando el guion a una serie de actores e incorporarlos al
proyecto, creando un pagquete que sirve a su vez para conseguir apoyo. (Semanal de La
Vanguardia, 1995, p. 41)

Existen un ndmero de fuentes de financiacion a las cuales resulta comun acudir:
recursos propios del productor, coproducciones, derechos de emision televisiva, ayudas
estatales, programas europeos, anticipos del distribuidor, inversores privados,
participaciones del equipo (Molla, 2012 pp. 27-28), asi como nuevas estrategias
surgidas de las posibilidades abiertas por internet, entre ellas el micromecenazgo, que

resulté esencial para el proyecto.

En el caso de Mudas, la eleccion se vio limitada debido a la restriccion temporal,
puesto que el cortometraje debia estar terminado en un plazo inferior a un afio. Por
tanto, las fuentes que requieren plantear una estrategia a medio plazo se descartaron.
Esto se tradujo en que, por una, se desecharon las coproducciones, los derechos de
emision y los anticipos de distribucion debido al reducido tamafio y naturaleza de la
produccién, asi como también por la merma en la independencia de toma de decisiones

gue resultaria de dichos acuerdos.

Por otra parte, tanto las subvenciones del ICAA, asi como las de los programas
europeos MEDIA y Eurimages, requerian de estar registrado como una empresa
productora ademas de haber estrenado anteriormente proyectos en salas
cinematogréficas, requisitos que la produccion del proyecto no cumplia. También se
acudio a las ayudas autonémicas, las ofertadas por el Institut Valencia de Cultura (IVC);
sin embargo, estas resultaron imposibles de obtener debido a que, para ello, los tiempos
de realizacion del proyecto debian dilatarse mas de un afio. Por esto ultimo, se recurrid
a los recursos propios, las participaciones del equipo, al micromecenazgo y a acuerdos

con inversores privados.

Los recursos propios son aquellos, monetarios 0 materiales, aportados por el
productor o la entidad promotora. En el caso de Mudas, dos cientos sesenta y seis euros
se adelantaron por parte de algunos miembros del equipo para hacer frente a los gastos
derivados de la preproduccion, tales como los desplazamientos para visitar las posibles
localizaciones o el dominio web utilizado para el servicio de correo electrénico. En
cuanto a material, se aportaron varios elementos, uno de ellos siendo la camara principal
(Blackmagic Pocket Cinema 4k), puesto que se disponia de una con la calidad

cinematogréfica necesaria.
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Por su parte, las aportaciones del equipo fueron varias. La mas notable de todas fue
la capitalizacion del trabajo, es decir, la renuncia a la remuneracion, del equipo técnico
y la magquilladora especialista. Ademas, gracias a su interés en el proyecto y
aprovechando el escaso tejido audiovisual presente en la Comunidad Valenciana, se
consiguid negociar un precio menor al previsto para las actrices y actor. No se opté por
intentar conseguirlos de forma gratuita puesto que esto podria traducirse en contratar a
personas que se estan iniciando en la actuacion, en lugar de contar con verdaderos
profesionales de la actuacion. Por tanto, uno de los puntos fuertes de la produccién es
gque cuenta con actores experimentados a los que se ha pagado por su trabajo, pero, al
mismo tiempo, se ha conseguido una rebaja en sus honorarios gracias a la fuerza del

proyecto y a que la planificacién condensada del rodaje era algo atractivo para ellos.

Ademads, también se exploro la via del crowdfunding o micromecenazgo. Esta fuente
de obtencion de fondos es «un sistema de financiacion colectivo por medio del cual
proyectos empresariales pueden ver la luz gracias a las mictoaportaciones que los
inversores particulares realizan» (Gallardo Gallardo, Torreguitart Mirada y Torres
Tomeés, 2015 p. 6). En primero lugar, se plante6 el proyecto a la Oficina de Mecenazgo
de la Generalitat Valenciana, la cual permite a usuarios subir sus proyectos a su
plataforma para que empresas participen en su financiacion. A cambio, estas reciben
rebajas fiscales. Sin embargo, para que dichos trabajos puedan acceder al sistema, se
debe demostrar que se han hecho acciones e iniciativas en favor de la comunidad
durante los dos ultimos afos. Debido a la incapacidad de justificar este punto, resultd

imposible utilizar este método de obtencién de fondos.

Por ello, se buscaron otras plataformas de crowdfunding que no estuviesen
restringidas a paises de habla inglesa (Kickstarter, Indiegogo) y enfocados a proyectos
culturales. De esta manera se encontro Ulule (la mayor plataforma de micromecenazgo
a nivel europeo) y Verkami (pagina espafiola con el ratio de éxito mas alto del mundo).
Finalmente, se decidié apostar por Verkami debido a varios factores. Por una parte, la
comisiébn que la plataforma cobra por gestionar el proyecto es del 3% del total
recaudado, mientras que Ulule cobra un 8%. Ademas, la pagina espafiola se centra en
proyectos nacionales, por lo que el nimero de competidores es menor que con su
contraparte europea. Finalmente, Verkami ofrece un servicio personalizado de ayuda a

los creadores para conseguir la mejor reaccion posible.

El proyecto de Mudas fue aprobado para aparecer en la plataforma de crowdfunding
en linea Verkami. La diferencia entre estas plataformas online y la Oficina de Mecenazgo

de la Generalitat Valenciana es que las donaciones se realizan a cambio de
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recompensas. Por tanto, a la hora de recaudar el dinero a través de este método, se
tuvo en cuenta que la politica fiscal espafiola entiende esta actividad como un
intercambio de bienes y, por tanto, se ha de pagar a Hacienda un 21% del total a razén
del IVA.

En el caso de Mudas, se planted una meta econdémica de tres mil setecientos euros
para cubrir los gastos de transporte, manutencion del equipo durante el rodaje, el alquiler
de las localizaciones, asi como los honorarios de los actores y actrices. Para alcanzar
el objetivo, se desarroll6 un paquete publicitario con informacion para que los usuarios
conociesen mas acerca de la historia y el producto final que se queria conseguir para
asi incitarles a participar en el proyecto. Parte de este consistio en la grabacién de un

trailer promocional con declaraciones de miembros del equipo e incluso una actriz.
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Figura 12: Capturas del proyecto en Verkami

De la misma forma, se elaboraron una serie de “paquetes” de recompensas para
animar a los usuarios a contribuir al proyecto. Estos consistieron en incentivos, ya
fuesen fisicos o electrénicos (link de visionado al cortometraje, pdster, DVD, etc.)

pensados para conseguir la atencion de los posibles colaboradores y recibir su apoyo.

Figura 13: Ejemplos de recompensas
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Se establecieron unas fechas aproximadas en las que se debia llegar a un porcentaje
del total de la recaudacion. Haciendo esto, se esperaba animar la actividad en RRSS
para que la campafia no quedase estancada y las colaboraciones no cesasen a los
pocos dias. Sin embargo, las expectativas iniciales fueron ampliamente rebasadas tras
conseguir un 30% el primer dia y alcanzar el 66% en menos de una semana. Gracias a
esta campafia, Mudas consigui6 casi cuatro mil euros (tres mil novecientos treinta para
ser exactos) dentro de las tres primeras semanas. Una vez se alcanz6 el objetivo de los
tres mil setecientos euros, se decidié cerrar la campafia para contar con liquidez lo antes

posible.

Por ultimo, se consiguieron acuerdos con particulares a cambio de agradecimientos
y reconocimiento explicito en los créditos, asi como la colaboracion de la Escuela
Politécnica Superior de Gandia (EPSG) a través del préstamo de material que pone a
disposicién de sus alumnos. Gracias a esto, se obtuvo mobiliario al que el equipo de
arte tuvo acceso, localizaciones en las que se pudo grabar, y material de iluminacion y

sonido.

Por tanto, la financiacién total del cortometraje se repartio de la siguiente manera:

FINANCIACION € 3
RECURSOS PROPIOS.........oo 112398 € 5,88%
PARTICIPACION DELEQUIPO... .| 11.284,84 € 60,05%)
MICROMECENAZGO.........ocoee 3623,12€ 19,20%)
ACUERDOS DE PROMOCION. ... 147700 € 7,85%)
PRESTAMO UNIVERSITARIO.................... 1.280,00 € 6,81%)
18.78895 € 100,00%

Figura 14: Estructura de la financiacion
De esta forma, se consigui6é que, aunque los miembros del equipo técnico no fueron
remunerados, estos no arriesgaron su economia, al no tener que aportar fondos propios,

como tampoco se hubieron de preocupar de su transporte y manutencioén.

Por tanto, el productor, para asegurar el éxito de la pelicula ha de contar con un
extenso conocimiento econémico y de mercado. De esta forma es capaz de destinar los
fondos exclusivamente necesarios para realizar la obra con la mayor calidad posible.
Esto es, ha de ser capaz de hacer mas por menos. Para ello, también ha de contar con
una gran determinacién y creatividad para conseguir acceso al mayor nimero de fuentes

de financiacion posibles.
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4.1.6. Plan de rodaje.

El Plan de rodaje establece, entre otras cosas, los dias en los que este tendra lugar,
el orden de las secuencias de produccién y, a su vez, el orden en el que se graban los
planos dentro de estas. Se desarrolla entre el director de produccién y el ayudante de

direccion.

Se trata de un documento que contiene toda la informacién necesaria para desarrollar
el proceso de produccion. Especifica, ademas de lo ya comentado: las localizaciones en
donde se graba y sus caracteristicas basicas (interior/exterior, dia/noche); el nUmero de
paginas de guion que condensa cada plano; los actores que aparecen; material especial
(steadycam, tracking); la presencia de dobles o especialistas; los efectos especiales;
magquillaje especial, notas de produccion, y, en algunos casos, la estimacion del tiempo

de rodaje de cada plano.

El plan de rodaje cambia con el tiempo. Se realiza desde un inicio, después de
determinar las secuencias de produccién y el guion técnico, y, por tanto, es comun que
pueda sufrir reajustes a medida que se va adquiriendo nueva informacién y se
determinan los aspectos como la disponibilidad de las localizaciones o de algin actor o

actriz en funcién de su peso e importancia.

A la hora de crear el documento, en vez de desarrollar uno, se crearon dos. El
primero, accesible a todo el equipo para conocer la ordenacion de los planos, asi como

las necesidades artisticas y técnicas de cada uno.
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EXT/NT]

DIAMNOCHE]
LOCALIZACIOWESTUDIO
N° PAGINA DE GUIDH]
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JsTeany X X X X B ? B
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EXTRAS

FX, X X%
ATREZZO

Figura 15: Extracto plan de rodaje 1
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Y el segundo, Unicamente conocido por el departamento de produccion y la primera
ayudante de direccion. Este contenia la estimacion del tiempo de rodaje de los planos

y la jornada.

| PLAN DE RODAJE |

TITULO: MUDAS
EQUIPO: Fabian Mufioz (Director), Samuel Rausell (Director y jefe de produccion)

FECHAS DE RODAJE: 4, 8, 7 y 8 de Mayg

- TIEMPO - MATERIAL OBSERVACIONES
SEC TIEMPO PREP. LOCALIZACION
DIA | HORA PLANO RODAJE ESPECIAL
03/03 15:00 Casa Alba Entrada AIRBNB; Preparacion del Set
03/03 16:00 Malilla Recogida material
SABADO 4
Llegada EQUIPO
04/05 08:00 Casa Alba Decirle a arte que revise que este: mirilla, cerradura, bolso,
perchero, chagueta, lubricants, llaves, 2 cubos, 2 estropajos, 2
productos de limpisza
04/03 08:45 Casa Alba Llegada ALBA
04/03 10:00 1-2 1 1h Casa Alba Ronin Alba01
04/03 11:00 22 40 30 30 Casa Alba Ronin Cambio Alba a Alba05; Reiluminacidn
04/03 12:00 3 a 20 40 Casa Alba Ronin Cambio Alba a Alba0l
04/03 13:00 8 10 10 30 Casa Alba Ronin Beiluminagign: mantener e fuera de campo; LUBRICANTE
04/05 13:40 a 15 10 5 Casa Alba Ronin Importante racord: el c.xblo con los produc’.oslha de estar en el
suelo medio tirado, ha salido corrienda
04/03 13:55 Casa Alba COMIDA
04/03 15:00 60 Casa Alba Uegada MAQUILLADORA; Maguillaje mano
04103 16:00 4E 28 (9) 10 Casa Alba Maquillaje mano Ca'ﬂ?\c Ab?ambaﬂl
. 5/8 Quinto de intensidad
04103 16:10 1B 26 (9) 30 10 Casa Alba Magquillaje mano; Cambio Abzlra Alba0o2
: 2/8 Segundo en intensidad
04/03 16:50 5 20 Casa Alba MAKING OF: ALBA (preparar “set” durante preparacién plano 28)
04105 17:15 15 Casa Alba Foto ALBA

Figura 16: Extracto plan de rodaje 2

Esta informacién se limitd6 puesto que, de otra manera, el equipo técnico podria
relajarse y no trabajar al ritmo adecuado, debido a la holgura de las estimaciones. Al
reservarse dicha informacion, tanto el jefe de produccién como la primera ayudante de
direccion pudieron presionar al equipo para que se mantuviesen en el horario previsto

e, incluso, se superasen las expectativas.

4.1.7. Localizaciones.

Segun Molla (2012): «Localizar es buscar un espacio que cumpla con la funcién de
integrar a los personajes y la historia dentro de un contexto concreto. Pero ese espacio
también debe ser valorado segun las necesidades de rodaje» (p. 119). Es decir, a la
hora de buscar las localizaciones, el productor debe plantearse un numero de
cuestiones para definir la idoneidad del sitio, esto es, si este se adapta a las necesidades
artisticas, técnicas y logisticas de la obra. Dicho con otras palabras, y como se menciona
en el apartado 3 (La produccion audiovisual contemporanea: Productor), el productor ha
de saber mantener un equilibrio entre la creatividad y la comercialidad. Por ejemplo,

segun cuentan Cabezény Gomez-Urda (1999), la cineasta Isabel Coixet hubo de pensar
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mucho en esto para encontrar las localizaciones de su pelicula Cosas que nunca te dije
(1996):

St. Helens es un mindsculo pueblo de 8.000 habitantes, situado a treinta millas de
Portland en el estado de Oregdn, etc. es el lugar perfecto para el rodaje. Posee todas las
localizaciones en un radio de tres kilometros y todo el mundo esta ansioso por prestarnos
Sus casas, sus tiendas y sus coches. Incluso los empleados del ferrocarril son capaces
de retrasar la salida de un tren para hacerlo coincidiré con el plan de rodaje. Eso no pasa

en ningun otro lugar. (p.205)

Algunos de los elementos que el productor debe tener en cuenta a la hora de
encontrar el lugar idoneo de rodaje son: la facilidad para conseguir los permisos
necesarios para grabar; la contraprestacion que puedan pedir (alquiler, aparecer en los
créditos, cubrir los gastos del rodaje, etc.); que el suministro eléctrico sea suficiente para
alimentar el material técnico, asi como que exista toma de tierra para que este no se
dafie; que el espacio sea lo suficientemente grande para que pueda albergar la accion,
al equipo y al material; las restricciones de sus horarios; la disponibilidad de una zona
préxima para aparcar; la facilidad para acceder al espacio; la sonoridad del lugar para
poder grabar sonido en directo, asi como también si existen interferencias de los
alrededores; cuanto se deberd atrezar el sitio para que resulte verosimil; que en sus
alrededores hayan comercios para abastecerse en caso de cualquier emergencia
durante el rodaje, y, por supuesto, la capacidad que tenga para transmitir el ambiente

que se describe en el guion o el que el director quiere trasladar.

Encontrar la localizacion ideal puede ser una tarea muy costosa a nivel de tiempo y
esfuerzo, pero, sobre todo, a nivel econdmico si se opta por construir el espacio. Por
ello, la primera decisidon que se tomd fue la de intentar encontrar el mayor nimero de

localizaciones sin coste econdmico alguno.

Para conseguirlo, todo el equipo humano de Mudas se puso en contacto con amigos,
familiares y conocidos con el fin de encontrar espacios utilizables (que requiriesen mas
0 menos atrezo). De la misma manera, el productor, asumiendo la funcién del primer
ayudante de produccidn, junto con el director de comunicacién y redes sociales (RRSS),
elaboraron escritos destinados a empresas, colectivos y 6rganos gubernamentales para

proponer algin acuerdo por el uso de alguna de sus instalaciones.
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Se realizd una lista de posibles localizaciones a medida que las opciones
comenzaban a llegar, asi como una base de datos con referencias visuales para hacer
una posterior criba teniendo también en cuenta la opinién del director, del departamento

de fotografia y el de arte.

LOCALIZACIONES
Loc. Fisica | ESCENARIO | em | LINK
Ruzafa (Valencia) Habitacion Alba
- — https://www.airbnb.es/rooms/plus/184266597locati
Ruzafa [Valencia) Recibidor casa Alba s5€/noche | O1=V21enciasaCse20EspasC3sa1aRadults=18check
Ruzafa (Valencia) Bafio casa Alba _in=2015-04-10&check_out=2019-04-13&guests=1&s
=TSmSVP43
Ruzafa (Valencia) Cocina casa Alba
Cami depdsits, 32, Carlet, Valencia Sala de espera residencia 0€
Cami depasits, 32, Carlet, Valencia Habitacidn residencia 0€
Consulta amiga de |3 tia de Bea Consulta 0€
Campus Tarangers Consulta 0€
Carrer de Guillem de Castro, 9, Valéncia Consulta Desde 9€ | http://simplework.es/despachos-por-horas-valencia
Consulta tia Bea Sala de espera consulta 0€
Campus Tarongers Sala de reuniones 0€
Campus de Vera - Artes Escénicas Sala de reuniones 0€
Gran Via Fernando el Catdlico - Casa Tia Consulta ]
Gran Via Fernando el Catélico - Casa Tia Habitacion Video Casero a
1ES Malilla 5ala de reuniones 0

Figura 17: Extracto listado de localizaciones fisicas

El siguiente paso fue el de ir a visitar las posibles ubicaciones, lo que cominmente
se conoce como scouting. Para ello, se confeccionaron unas fichas que recogian la
informacién referente a las necesidades técnicas, artisticas y logisticas. Aspectos tales
como los datos de contacto de los propietarios, dimensiones del espacio, disponibilidad
en las fechas de rodaje, necesidades de sonido, accesibilidad al emplazamiento,

condiciones de estacionamiento o la alimentacion eléctrica contratada.

SCOUTING:
Formato: Cortometraje Secuencias:
Productores: Samuel Rausell Director: Fabian Mufioz
Hora de salida: Hora de vuelta:
Localizacién/D do:

s ins: Pésinas del suidn:

Dias de rodaje en la localizacion:

Exterior / Interior / Natural / Modificado

Amanecer / Dia / Atardecer / Noche

Direccion: CP: Municipio:

Figura 18: Extracto ficha de localizacion

Finalmente, después de visitar un gran numero de posibles localizaciones, se decidié
gque Mudas se realizaria en seis localizaciones distintas. Por una parte, el productor llegé
a un acuerdo con la Residencia Tercera Edad Jardines del Palau a cambio de una
colaboracién en RRSS y agradecimientos en los créditos de la cinta. Alli se grabarian

las secuencias de la residencia de ancianos y la habitacién del tio. Esta ubicacién se
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escogio, principalmente, debido a la gran cantidad de facilidades aportadas tanto por la
direccion como por el personal sanitario, quienes nos prestaron una habitacion, el uso
de sus instalaciones (aseos, sala de descanso, almacén, pasillos, etc.), ademas de
almacenaje para el material técnico. De igual manera el ambiente sérdido y represivo

casaba a la perfeccion con el ambiente de incomodidad que se queria transmitir.

Para la terapia de grupo, secuencia pensada para desarrollarse en un espacio muy
amplio, se contact6 con el IES Malilla, un instituto publico de Valencia situado préximo
a las otras localizaciones. Se permitio el uso integro de las instalaciones a cambio de
respetar el horario de cierre, asi como la supervision del rodaje por parte de una docente
responsable del centro. De esta manera se consiguié un aula de grandes dimensiones
gue podia albergar tanto la accion, como a todo el equipo y el material. Ademas, se
eligio porque no requeria de una gran inversion en mobiliario y atrezo, puesto que la
impresion que se queria generar era exactamente la de un instituto o sala polivalente

publica.

Para la consulta de la psicologa y su sala de espera, se optd por aceptar el
ofrecimiento de un familiar de un miembro del equipo para usar una casa que iba a
reformar a principios de verano. Dado que el salén era una estancia amplia, luminosa y
completamente maleable, se escogi6 el inmueble para rodar dichas secuencias. La gran
ventaja que ofrecia la vivienda era la de tener acceso a ella semanas antes del inicio de
la produccion para que el departamento de arte pudiese modelar el espacio a su antojo
y direccién la empleara para realizar ensayos en el propio lugar de rodaje. Ademas, la
iluminacion natural aportada por los grandes ventanales creaba el contraste deseado
entre los espacios enclaustrados del mundo de Alba y la consulta de Susana, su lugar

de metamorfosis.

El espacio que resulté mas dificil de encontrar fue la casa de la protagonista, Alba.
Se necesitaba un loft, un estudio pequefo en la ciudad para una joven que vive sola.
Sin embargo, también debia ser diafano para que la camara y el equipo pudiesen
moverse libremente durante el rodaje. Frente a la imposibilidad de encontrar un espacio
con dichas caracteristicas que se pudiese conseguir de manera gratuita, se optd por
alquilarlo. Finalmente, se consiguié un domicilio que reunia dichas caracteristicas a
través de la plataforma de alquiler AirBnB. Aunque no se alcanz6 un acuerdo con los
propietarios para convenir una contraprestacion que no fuese econdmica, si se

consiguid una rebaja en el coste total del alquiler.

Por ultimo, puesto que el piso alquilado, aun siendo la opcién que mas se ajustaba a

las exigencias del guion, no reunia las condiciones para grabar en el bafio y el rellano,
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se buscaron otras alternativas. Finalmente, las dos secuencias se grabaron en una
vivienda aportada por un miembro del equipo, la cual poseia caracteristicas similares a
las del inmueble alquilado. De esta manera, no se necesitdé emplear mas recursos para
conseguir homogeneizar ambos espacios. Asi es como, gracias al trabajo de los
miembros del conjunto, se consigui6 adquirir las localizaciones necesarias para el rodaje

con las caracteristicas idéneas para producir el filme.

En consecuencia, Mudas cont6 con varias localizaciones con estéticas marcadas que
ayudaron a crear el ambiente en el que sus personajes habitaron. De igual forma, se
consiguieron espacios con beneficios logisticos que resultaron determinantes para
desarrollar la cinta. Resulta vital, a la hora de decidir las localizaciones de rodaje,
equilibrar las necesidades artisticas y estéticas que demanda la historia y las técnicas,
imprescindibles para su buen desarrollo. Por ello, el productor ha de poseer ambos tipos
de conocimientos para poder tomar las decisiones fundamentadas indispensables para

conseguir un productor final de calidad.

4.1.8. Casting.

La contratacion del personal artistico, asi como la gestion del casting, son una de las
competencias que asume el productor como se ha visto en el apartado 3 (La produccion
cinematogréfica contemporanea: tareas y responsabilidades). Por ello, una vez se
definieron los dias de rodaje, se realiz6 el llamamiento a los actores. En el caso de
Mudas resultd vital saber cuando se llevaria a cabo la produccion puesto que, para
compensar el reducido presupuesto que se podia destinar para contrataciones, uno de
los atractivos principales del proyecto era su corta y condensada duracién, por lo que

estos datos debian de conocerse para asi negociar con los actores.

Por ello, se cre6 una direccion de correo electrénico corporativa para comunicarse
con los actores y actrices. Esto resulté crucial puesto que, en lugar de abrir el casting a
todo el mundo, se pidié que los interesados adjuntasen en un correo su curriculum y un
videobook!. De esta manera, se hizo una primera criba en la que se descartaron a
aguellas personas que no daban el perfil deseado o no tenian experiencia. Ademas, se
adjudicé un turno y una hora a la que acudir a los seleccionados, de tal forma que se

evitaron aglomeraciones y esperas innecesarias.

Antes de que comenzase la prueba, se repartido una ficha a los actores para que
fuesen rellenandola. En ella, se les pedia que facilitasen informaciéon basica como su

nombre, edad, direccion, numero de teléfono, mail, disponibilidad para las fechas de

! Video en el que se recopilan fragmentos de actuaciones.

40



rodaje, y especificaciones de su dieta (alergias, vegetarianos, celiacos, etc.). A su vez,

la ficha también se utilizé para hacer anotaciones durante el ensayo.

Nombre y apelligos:

Edad: Fecha de nacimiento:

Direccion y cludad:

Teléfono de contacto;

Mail de contacto:

Ocupacién actual:

Figura 19: Extracto de la ficha de casting

Se grabaron todas las actuaciones a lo largo de la jornada para que posteriormente
fuesen examinadas por el productor y el director. La decision final se tomo en base a la
capacidad de empatizar con el personaje y transmitir, asi como la disponibilidad en las
fechas de rodaje, y sus exigencias econémicas. En cuanto a esto ultimo, los acuerdos
propuestos tanto a actores y actrices fueron aceptados de buen agrado y no supuso

ningun problema en el proceso de seleccion.

Por ultimo, se confeccionaron los contratos por los que los intérpretes, entre otras
cosas, se comprometian a conocer su papel, asistir a las jornadas de ensayo y trabajo,

y ceder los derechos de explotacién y distribucién sobre su imagen.

De esta manera se concluy6 con el proceso de seleccidn del personal artistico y con
la preproduccion. Después de planificar, desglosar y conseguir todos los elementos

necesarios, el rodaje de Mudas estaba listo para dar comienzo.

4.2. Produccion.

La produccion es un término ambiguo que puede interpretarse como el conjunto de
fases que integran la creacién de una obra audiovisual, o como la etapa integrada entre
la preproduccion y la posproduccion, es decir, el rodaje y todas las actividades que se
desarrollan dentro de este. Este apartado alude a la segunda acepcion y, por tanto,

estudiard la planificacion y ejecucion de las jornadas de grabacién del cortometraje.

Mudas se grab6 en cuatro dias: el cuatro, seis, siete y ocho de mayo del 2019. Cont6
con la participacién de mas de treinta profesionales entre equipo técnico y artistico y se
rodo en seis localizaciones distintas. El proceso, sin embargo, se desarroll6 sin mayores
complicaciones gracias al trabajo previo de planificacidn, los ensayos que se realizaron

y a la coordinacion técnica y logistica de los departamentos.
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4.2.1. Ordenes del dia.

Como parte de la organizacion inmediata de la produccion, lo primero que se llevé a
cabo fueron las 6rdenes del dia (u 6rdenes de rodaje). Estas son unos documentos
generados por el jefe de produccién y el ayudante de direccion que contienen la
informacidén necesaria sobre cada jornada de trabajo. Como dice la autora del blog
Ayudante de Direccion (2014), en ellas se encuentra lo referido al desglose, las
necesidades de personal y logisticas, y todo ello con sus horas correspondientes. Dicho

con sus mismas palabras: «todo lo que tenga que estar en rodaje tiene que aparecer en
la orden.

Mudas no fue diferente y, por ello, se elaboré una plantilla en la que se especificaban
las horas de citacion tanto del equipo artistico como del técnico, el horario de la jornada,
los teléfonos de contacto, las localizaciones del rodaje, el hospital mas cercano, notas
al equipo (puntualidad, vestuario, puntualizaciones, etc.), la prevision meteoroldgica, las
secuencias a rodar y, por ultimo, la direccion del parking més cercano.

MUDAS

Director: Fabian Murioz

Productor: Samuel Rausell
Dire. Foto: Selene Gémez

ORDEN DE RODAJE N° 1
sabado, 4 MAYO 2019

Contacto Produccién en rodaje:
Samuel Rausall (633 30 83 63)
Contacto Direccién en rodaje:
Beatriz del Caz (649 85 84 43)

HORARIO DE LA JORNADA: 09:30 — 18:00
PREVENIDOS: 10:00
COMIDA: 13:55

PREVISION METEOROLOGICA:
Parcialmenta nublado. Brgh. Precipitaciones:
AMANECE: 06:59 ANOCHECE: 20:59

HOSPITAL MAS CERCANO: Hosoital Clinic Universitar de Valéncia. Av. de Blasco Ibdnez. 17. Valencia

LOCALIZACION:
Avinauda.de Peris | Valero, 80, Valancia

Direccitn aparcamiento: 12 Av. Dr. Waksman, Valéncia

HORA PLAN DE RODAJE OBSERVACIONES
08:00 CITACION GENERAL
08:45 LLEGADA DEBCORAH Bea, Fabidn
(:00 COMIENZD GRABACION
355 COMIDA
5:00 LLEGADA MAQUILLADCRA
;00 COMIENZO GRABACION
:50 FIN DE RODAJE
:50 ENTREVISTA DEBORAH/FOTOS Ana. Selene, Silvia
17:30 WILDTRACKS Carlos
18:00 RBECOGIDA
CITACION EQUIPO TECNICO
DEPARTAMENTO CITACION DEPARTAMENTO CITACION
DIRECCION ifEnB 08:45 ARTE irEnB 08:00
PRODUCTCR ifEnB 08:00 | REDES/ MAKING OF irEnB 09:30
AU, DIRECCION AirBnh 084t
FOTOGRAFIA irEnB 08
SOMIDD irEnB 170
MAQUILLAJE irEnB 150
NOTAS AL EQUIPO
SE RUEGA PUNTUALIDAD
Mdwviles cargados y EN SILENCIO
- Ropa oscura
- Sois responsables de vuestra propia comida
- Si enconirdis aparcamiento antes de llegar al parking indicado, APARCAD

Fiaura 20: Captura de una orden del dia
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Las ordenes se hicieron llegar diariamente, tanto de forma telemética como fisica, a
los miembros del equipo para asi tener la certeza de que estuviesen al tanto de los
requerimientos y detalles de cada jornada. De esta manera, se consiguio informar a todo
el conjunto de profesionales, integrado por mas de treinta personas, y organizar la
logistica involucrada en coordinarles para asi conseguir que el rodaje avanzara sin

incidentes y dentro de los horarios previstos.

Sin embargo, el departamento de produccion, ademas de planificar el rodaje, hubo
de cerciorarse de que se cumpliesen los objetivos propuestos y, por tanto, hizo una labor
de control durante las jornadas.

4.2.2. Control.

Una vez se ha planificado cuidadosamente el rodaje, es competencia del jefe de
produccién, como se especifico en el apartado 3 (La produccién cinematografica
contemporanea: jerarquia y funciones del equipo de produccién), junto con el primer
ayudante de direccion, cumplir los objetivos que se han marcado en el tiempo que se ha
destinado a cada uno de ellos. Dicho con otras palabras, controlar el rodaje, esto es,
organizar la logistica para que se desarrolle sin incidentes. Por ello, se repartié a los
miembros del equipo en diferentes coches segln el lugar de origen, la capacidad de
estos, la disponibilidad y su funcién a desempefiar (transporte de material, personas o

personal artistico).

De esta forma, se destind un coche para el transporte del equipo de direccion y
actores de forma que, durante el transporte, se les diese indicaciones. Este coche fue
citado en ultimo lugar para evitar esperas innecesarias en el set de rodaje. Junto a este,

se fletaron tres coches mas entre los que se repartio el material y al equipo.

Sin embargo, el trabajo del jefe de produccién no es Unicamente el de planificar,
gestionar y supervisar; también ha de solventar los contratiempos rapidamente cuando
surgen. Al ser el maximo representante de produccion en el rodaje, debe ser resolutivo
y pragmatico (como se menciona en los conocimientos que debe tener un productor en

el apartado 3: La produccion cinematografica contemporanea: el productor).

Por ejemplo, el primer dia que se grabo en la residencia de ancianos, el material
debia recogerse en la universidad (Gandia) y trasladarlo hasta el barrio del Eixample
(Valencia); sin embargo, hubo un incidente. Uno de los miembros del equipo perdio su
teléfono maovil y la salida del coche que transportaba el material de iluminacién se retrasé
media hora hasta que lograron encontrarlo. Ademas, el vehiculo que transportaba el

equipo de camara pinché una rueda y tuvieron que sustituirla ellos mismos. Todo ello
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supuso, a efectos practicos, un retraso acumulado de una hora en el rodaje. A pesar de
los esfuerzos por recuperar esa hora, a setenta y cinco minutos de terminar la jornada
de rodaje, el jefe de produccion y el equipo de direccidn se reunieron para debatir si era
posible grabar los dos ultimos planos y recoger el material y dejar el espacio tal y como
estaba para que pudiese ser utilizado por los residentes. Los dos planos eran detalles
de unas manos con maquillaje (efectos especiales), los cuales, ademas, formaban parte
de una secuencia de montaje, es decir, no existia continuidad con el resto de planos.
Para no tener problemas con la residencia y que se pudiera grabar al dia siguiente, se
opt6é por desplazar a todo el equipo indispensable a la localizacién fija de la que se
disponia. Ademas, esto sirvié para dejar el material que no se iba a utilizar al dia

siguiente pero si en dicha localizacion.

Resulta pues necesario una buena coordinacion entre los responsables del rodaje
puesto que es inevitable que, durante la produccion, surjan problemas que escapen a
la planificacién. Por ello, el productor, como se ha visto en el apartado 3 (La produccion
cinematogréfica contemporanea: el productor), debe ser capaz de gestionar las crisis
rapidamente para continuar con el rodaje y conseguir los objetivos marcados para

conseguir un producto final de calidad.

Con esto, después de terminar el rodaje, comenzd la ultima fase de la creacion del

cortometraje: la posproduccion.

4.3. Posproduccién.

La posproduccion es la tltima de los tres macro bloques que componen las fases de
creacion de una obra audiovisual. En esta, el material bruto de grabacién pasa por un
proceso de modificaciones para asi transformarse en el productor final. En etapa se
encuentran la edicién de video y audio, correccion de color (o etalonaje) o efectos

visuales entre otros.

4.3.1. Edicion.

Como se ha expuesto en la introduccion de este mismo apartado, algunas de las
competencias normalmente desempefiadas por el productor y su equipo se dejaron en
manos de los responsables de los diferentes departamentos debido a la naturaleza
académica del proyecto. Por ello, las decisiones finales acerca de la edicion recayeron
sobre el director de edicidn. Sin embargo, el productor si ejercié una funcién de control
a la hora de especificar un calendario de trabajo y unas fechas de entrega, asi como
supervisé del proceso para asegurar que el producto final no rebasaria los veinte

minutos.
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La razon para que se tomase dicha decision, consensuada tanto con el director como
con el editor, fue que, dado que se quiere presentar la pieza a diversos festivales, el
metraje no debia exceder de esa duracidén puesto que existen certamenes que no lo
aceptan y otros que, aungue explicitamente no lo rechazan, no seleccionan
cortometrajes de esa longitud. Este es uno de los factores que se tuvo en cuenta a la

hora de planificar la posterior distribucion del filme.

4.3.2. Distribucion.

La distribucién de una obra audiovisual se puede definir como la vida de esta una vez
se ha finalizado su produccion. Es la planificacion de las vias por las que el producto

llegara a los consumidores finales.

En el caso de Mudas, debido al reducido tamafio de la produccion, se opt6 porque el
productor fuese el responsable de planificar el calendario de distribucion por festivales
en lugar de utilizar los servicios de una empresa distribuidora o un agente de ventas. De
otra manera, se hubiese tenido que pagar por sus servicios en lugar de acordar un
reparto de los posibles beneficios debido a la débil fuerza de negociacion derivada de
la falta de experiencia del equipo. Por ello, el productor, para planificar la distribucion de

la cinta, consideré dos alternativas: seguir una estrategia selectiva o una intensiva.

Segun Martin (2017), distribuidor independiente de cortometrajes como Madre
(ganador del Goya 2018 a mejor cortometraje de ficcion) y Cerdita (ganador del Goya
2019 a mejor cortometraje de ficcion), en una de las entradas de su blog, la distribucién
selectiva es aquella que tiene en cuenta los festivales con restricciones de estreno, ya
sea mundial, internacional o nacional. Esto deriva en un reducido numero de
inscripciones espaciadas en el tiempo, por lo que es arriesgada. Sin embargo, si tiene
éxito, es la estrategia que mas prestigio da a la cinta y mejora las posibilidades de una

posterior distribucién comercial.

Por otra parte, una estrategia intensiva es aquella cuyo objetivo es el de enviar el
proyecto al mayor nimero posible de festivales, por lo que se deben descartar aquellos
mas importantes debido a las restricciones de estreno. De esta manera, el gasto en
distribucion aumenta, pero también lo hacen las posibilidades de entrar a concurso en

alguno de ellos.

Debido a la reducida experiencia en el ambito de los circuitos de festivales, finalmente
se optd por seguir una estrategia intensiva dado que, para poder seguir una selectiva,
se debe tener un amplio conocimiento de aquellos a los que se va a inscribir la obra

para saber si se tiene alguna posibilidad. Ademas, puesto que todos los integrantes del
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equipo técnico de Mudas son noveles y alin no gozan de reconocimiento, tener mayores
posibilidades de ser seleccionados en un festival puede contribuir a cosecharles un

nombre.

Por lo tanto, se cre6é una base de datos con festivales, tanto nacionales como
internacionales. En ella, se recogié el nombre, tipo de estreno, region, fecha tope y
enlace a las bases de los distintos certamenes para asi, posteriormente, confeccionar

un calendario de distribucion.

Se decidio que este debia comenzar en enero del 2020 puesto que, si el cortometraje
resulta seleccionado antes, la fecha de realizacion queda establecida en ese momento.
Por tanto, si la pieza entrase a concurso en un festival celebrado en octubre (2019), no
podria acceder a algunos de los celebrados entre enero y octubre del afio siguiente
(2020) puesto que tienen la restriccion de que la cinta debe haber sido producido en ese
mismo afio. De esta manera, iniciando el recorrido de distribucion a mediados de afio,
se esta, al mismo tiempo, limitando el nimero de certamenes a los que se puede

acceder.

MAYO JUNIO

1 2 1 2 3 4 S 6 7

3 Festival de cine
independiente de
Elche

4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 n 12 13 14

n 12 13 14 15Festival cine | 16 17 15 Festival de 17 18 19 20 21
solidario cine de Madrid
Guadalajara

18 19 20 21 22 23 24 22 23 24 25 26 27 28

25 26 27 28 29 30 31 Festival de 29 30 Certamen
2 A internacional
Piy CurtoCircuito

cortos de Soria

Figura 21: Captura del calendario de distribucion

Con todo esto, se confecciond el calendario final de distribucion y, con ello, se finalizo
el trabajo del productor con la obra hasta el final de su andadura por el circuito de

festivales.
5. Conclusiones

Al principio de esta monografia se plantearon una serie de objetivos que se perseguia
completar. Por ello, llegados al final, resulta imprescindible saber si la investigacion, a

través de lo expuesto en el cuerpo, ha conseguido alcanzarlos.

La principal meta que se pretendia conseguir era la de poner en valor el papel del

productor cinematografico de ficcion contemporaneo aplicado al cortometraje Mudas.
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Como se ha podido comprobar, académicos y profesionales del sector coinciden en que
el productor esta integrado dentro de la mayoria de los procesos que componen la obra
audiovisual. Es su maximo responsable, quien desarrolla el proyecto, lo planifica,
consigue los elementos necesarios para llevarlo a cabo y toma las decisiones dltimas,
desde los aspectos mas creativos hasta los mas técnicos. Es decir, es el encargado de

conseguir un producto final de calidad.

A través del andlisis de las labores ejercidas por el productor y su equipo en las
diferentes fases del desarrollo de Mudas se ha podido describir las diferentes etapas vy,
con ello, valorar la figura del productor como algo mas que un mero procurador. Es quien
cohesiona el trabajo de los diferentes departamentos para conseguir una homogeneidad
que desemboca en un mundo verosimil y habitable tanto por los personajes como por
el espectador. Mudas se ha podido llevar a cabo gracias a la labor de todos los

profesionales que integran el proyecto, coordinados por el productor.

Para llevar a cabo el cortometraje, el productor ensambla las diferentes piezas que
componen la cinta como si fuesen engranajes, eligiendo aquellos méas idéneos que se
articulan entre si, generando todo un conjunto de complejas relaciones que trabajan en

armonia como el mecanismo de un relo;.

Pero, para llegar a conseguir el objetivo principal, resulté necesario determinar otras
cuestiones fundamentales acerca de la naturaleza del productor y su equipo. Por ello,
se ha hecho un repaso por la historia del cine y su relacién con el productor a lo largo.
Se ha visto su evolucion, desde autor integro de la obra, pasando por burdcrata
capitalista, hasta creador de contenido independiente. De esta manera, se ha conocido
Su progreso y por qué ha acabado en la posicion en la que se encuentra a finales de la
década de los 2010.

Ademas, se han definido los amplios conocimientos y cualidades que un productor
debe poseer para poder realizar su trabajo. Ha de conocer aspectos creativos para
asegurar que una historia es atractiva, asi como técnicos para poder llevarla a cabo. De
esta manera es capaz de tomar decisiones fundamentadas y ejercer como lider y
coordinador de todo el equipo humano que compone una produccién cinematografica.
De la misma forma, se han especificado las tareas y responsabilidades que
desempefian tanto €l como su equipo para delimitar de qué manera se relacionan con

el proyecto y hasta qué punto influyen dentro de cada etapa.

Por dltimo, todo ello se ha ejemplificado a través del cortometraje Mudas y el analisis

de su proceso de produccion. De esta forma se ha comprobado de qué manera el
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productor es responsable de la calidad final de la obra cinematografica y como esta
presente a lo largo de las diferentes etapas por las que pasa el producto. Por tanto, a
través de esta investigacion se ha llegado a la conclusion de que, aunque pueda ser la
figura mas desconocida para el publico general, el productor cinematografico
desempefia un papel vital dentro de la obra audiovisual y, de igual manera, deja su

impronta en ella a través del resultado final de la obra en su conjunto.

6. Bibliografia
Libros

Bordwell, D. y Thompson, K. (2003). El arte cinematogréfico. Barcelona: Paidés.

Bordwell, D., Staiger, J. y Thompson, K. (1997). El cine clasico de Hollywood.

Barcelona: Paidos.

Cabezon, L. y Gomez-Urda, F. (1999). La produccion cinematografica. Barcelona:

Paidés.

Cuevas Puente, A. (1999). Economia cinematografica. La produccion y el comercio

de peliculas. Madrid: Imaginégrafo.

Fernandez Diez, F. y Martinez Abadia, J. (1994). La direccién de produccion para

cine y televisién. Barcelona: Paidoés.

Gallardo Gallardo, E., Torreguitart Miranda, M. y Torres Tomas, J. (2015). ¢Qué es y

cdmo gestionar el crowdfunding? Barcelona: UOC

Molla Furié, D. (2012). La produccion cinematografica: las fases de creacion de un

largometraje. Barcelona: UOC.

Marzal Felici, J., Lopez Cantos, F. y Aguilar Garcia, J. (2008). Teoria y técnica de la

produccién audiovisual. Valencia: Tirant lo Blanch

Pardo, A. (2014). Produccion ejecutiva de proyectos cinematograficos. Barafain.
EUNSA.

- (2000). La creatividad en la produccidon cinematografica. Comunicacion y
Sociedad, 13 (2), pp. 227-249.

Sadoul, G. (1967). Historia del cine mundial. Paris: Flammarion Editeur.
Sainz Sanchez, M. (1999). El productor audiovisual. Madrid: Sintesis.

Semanal de La Vanguardia. (1995). Especial 100 afios de cine. Madrid: Historia 16.

48



Legislacion

Convenio colectivo estatal regulador de las relaciones laborales entre los productores
de obras audiovisuales y actores. Boletin Oficial del Estado, 118, de 16 de mayo de
2016, 32410 a 32429. Recuperado de
https://www.boe.es/boe/dias/2016/05/16/pdfs/BOE-A-2016-4703.pdf

Convenio colectivo de la industria de produccion audiovisual (técnicos). Boletin
Oficial del Estado, 97, de 24 de abril de 2017, 31842 a 31851. Recuperado de
https://www.boe.es/boe/dias/2017/04/24/pdfs/BOE-A-2017-4475.pdf

Resolucion concesién de ayudas para la produccion audiovisual. Diari Oficial de la
Generalitat Valenciana, 8508, de 18 de marzo de 2019, 13494 a 13558. Recuperado de
https://ivc.gva.es/admin/assets/docs/2/0/20192657.pdf

Sentencia de 3 de mayo de 1948. United States v. Paramount Pictures, Inc. Tribunal
Supremo de Estados Unidos, vol 334, 131 a 140. Recuperado de

https://supreme.justia.com/cases/federal/us/334/131/

Web

Asociacion de Profesionales de la Produccién Audiovisual. Las funciones del equipo
de produccion [Nota de prensay. Recuperado de

https://www.asociacionappa.es/definicion-de-categorias-de-appa/

Ayudante de Direccion. (06 enero, 2014). La orden de rodaje [Articulo en un blog].
Recuperado de http://ayudantededireccion.blogspot.com/2014/01/la-orden-de-
rodaje.html

Martin, Ismael. (08 noviembre, 2017). La distribucién en festivales de cine: La
estrategia selectiva frente a la intensiva. [Post en blog]. Recuperado de
http://lismaelmartin.com/2017/11/08/distribucion-en-festivales-de-cine-selectiva-

intensiva/

49
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