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Resumen

El programa de formacion del profesorado de la &hsidad Pablo de Olvide (UPO) no
s6lo supone un plan especifico de formacion pama wmversidad concreta, sino que
ejemplifica una forma de superacion y renovaciémod@dgica. En el marco del Espacio
Europeo de Educacion Superior, los docentes uriggos requieren nuevas formas de
afrontar la tarea de la docencia en consonanciaet@ambio social del siglo XXI y la
necesidad de acercar la Universidad al entorn@lsen el que se encuentra. En este
contexto, su profesorado, como parte del colectivoversitario espafiol, necesita
experimentar nuevas formas de docencia, de las@bea recibido formacion, si quiere que
ésta sea efectiva y satisfactoria. Con ese objdavdPO afronté la formacion docente en
el convencimiento de que una formacion de caligagdiere del empefio del profesorado en
la mejora y reflexion sobre su accion docente. &® @si el plan de formacion del
profesorado de la UPO y posteriormente, para camsely reconocimiento del esfuerzo del
profesorado implicado se establecio un titulo grofiinnovacion docente en el Espacio
Europeo de Educacién Superior”.

Palabras clave
Formacion docente del profesorado, renovacién nogdgita, innovacién, adaptacion al
EEES.

Abstract

The Pablo de Olavide University teachers’ trainprggramme below specified not only
means a specific training plan in this university dlso a way to the staff's methodological
renovation and improvement within the European &aofi university education which
requires new ways to face teaching taking into aotdhe social changes in the®21
century as well as the need to approach the uniyers its social surroundings. As it
happens all over Spanish universities, we needperéeence new teaching ways, with no
previous formation, if we want our teaching to lfiieeive and satisfactory. With this goal
in mind, our university faced teacher training l@grin mind that a quality formation
requires teachers’ commitment at the time of imprg\and reflecting about their teaching
performance. The U.P.O. teacher’s training programfiocussed on this aim and to
recognise the effort of the teachers committedew degree was established “Teaching
innovation within the frame of the European Uniugr&ducation Space.”
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Introduccién

Durante los ultimos afios, coincidiendo con cambiogortantes en la
Universidad espafiola, sobre todo desde que conlemqmréocupacion por la calidad en
la ensefianza universitaria y el inicio del procdeoConvergencia hacia un Espacio
Europeo de Educacion Superior, se ha puesto ddiesinien la propia Universidad la
importancia de la docencia universitaria.

Con anterioridad, ante la rapida evolucion de msocimientos que afectan a la
trasmision y transformacién del saber, ya se haleationado el modelo de ensefianza-
aprendizaje que se sigue en la Universidad, permoh los acontecimientos aludidos
los que incidieron en la necesidad de dicha refpgaaue si realmente queremos que
estos cambios transciendan a las aulas y alcancemmsdocencia de calidad es
necesario que nos planteemos seriamente la formdel@rofesorado universitario.

Los profesores universitarios (PDI) deben ocupdesk docencia en las aulas y
de la investigacidon en su materia, actividades andmenplementarias pero que han
recibido una atencién diferente en cuanto a sudordm. Mientras que la formacion
investigadora era objeto de atencion por partead@dpia universidad, a través de la
realizaciéon de cursos de doctorado y el propio atadb, la formacion docente era
abandonada a la voluntad del propio profesor qagaba por vez primera a la
Universidad, con el agravante de que la actividael ¢ evaluaba para ascender en la
carrera docente era la investigadora.

Esta situacion esta empezando a cambiar, y conypéargearse que sin la
adecuada formacion docente del profesor univeigjtatunca lograremos los cambios
estructurales profundos en el proceso aprendizgjef@nza, necesarios para desarrollar
las nuevas metodologias docentes indispensables l@aimplantacién del Espacio
Europeo de Educacion Superior. Si no es asi, estegD Se convertira en un mero
cambio formal y por tanto superficial. En estadin renovacion metodologica, en la
Comunidad Autbnoma Andaluza y buscando la calidadaeUniversidad, se cred en
1998 laUnidad de Calidad para las Universidades Andaluza@JCUA), que inicio
el proceso de evaluacion del profesorado. Y comsdeucon la idea de que la
evaluacion debia concebirse unida a procedimiatgasejora, plantedé como proyecto
un “Plan Andaluz de Formacion del Profesorado” comadtodas las Universidades
Andaluzas. Para este fin se elaboraron unos materme fueron presentados a los
vicerrectores de todas las Universidades andalupa®s/ as coordinadores/as externos
e internos, pertenecientes a dichas Universidasles /as servirian de enlace en el
mencionado Plan y revisarian y experimentariannhaderiales (elaborados por la
UCUA).
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Contexto en el que se plantea la formaciéon e innosi@n docente: el
profesorado de la Universidad Pablo de Olavide.

La Universidad Pablo de Olavide (UPO) se crea €Y X8ediante decreto de la
Junta de Andalucia. De ahi que la juventud dedttlicion y de su profesorado, sea el
primer elemento que habria que tener en cuenta quargextualizar su politica de
formacion del profesorado. La evolucion y compadasidie la plantilla docente permiten
explicar la edad media de su profesorado en laabd#ad (39 afos). La mencionada
juventud de su profesorado queda reflejada eralahbe entre profesorado funcionario
y profesorado contratado (ver tabla 1).

Esta situacion conforma un escenario particulapeet® al que ofrecen las
universidades espafiolas consolidadas. La Universiablo de Olavide continta
configurandose en tanto en cuanto acaba de implangaultimas titulaciones, a cuyo
término se podra entender consolidada como ingiityen la medida en que reunira a
unos 10.000 estudiantes y aproximadamente 1.0Gfhtkx:

Tipos profesorado | 97/98 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06  06/07 07/08 08/09
cu 13 20 23 24 26 38 37 40 41 41 44 41
PTU/CEU 4 9 15 23 32 61 67 70 77 86 96 113
PTEU 10 1 12 11 14 21 19 19 18 18 19 17
Asociado TC 19 37 72 123 | 174 |128 | 115 |99 93 36 30 29
P. Colaboradores | - - - - - - - 1 10 103 99 79
Ayudantes 3 12 16 17 15 50 70 77 89 79 65 49
P. Ayudante Doctor | - - - - - - 2 12 26 34 43 38
_ Contratado Doctor | - - - - - - 1 19 41 63 105 149
: TOTAL TC 49 89 138 198 | 261 298 |311 |337 |395 460 501 515
Asociados 30 45 50 50 67 128 | 200 |252 | 249 M 356 370
Otros - - 1 - 6 6 5 7 5 7 10 85
TOTAL plantilla 79 134 (189 (248 |334 |432 |516 |596 | 649 808 867 970

Tabla 1. Fuente: memorias anuales UPO.

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
CENTROS 3 5 5 5 5 5 5 6 7 7 7 7
DEPARTAMENTOS 3 3 5 6 6 6 6 9 12 12 12 12

Tabla 2. Fuente: memorias anuales UPO

A este proceso de creacion y consolidacion deiletsidad habria que afadirle
—siempre desde nuestro interés para enmarcar atdeueate la politica de formacion
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de profesorado— la coyuntura universitaria genezal Espafia. Nos referimos

concretamente al impacto que sobre la creacionudstra universidad han ejercido

tanto la LOU y su posterior modificacion, como epkcio Europeo de Educacion

Superior (con todos sus elementos asociados). Noféléa abundar en que si bien estas
dos circunstancias han supuesto un indudable imgactodo el panorama universitario
espafol, para una universidad que esta surgiengmnewn factor condicionante de

primer orden. Claro que al mismo tiempo que supgom@blemas afiadidos pueden
también convertirse en factores de fortalecimiemportunidad y posicionamiento

estratégico de cara al futuro.

En consecuencia, la formacién del profesorado é#P® ha ido practicamente
de la mano de las condiciones que marca la LOU lggidirectrices que se desprenden
del EEES. Estos dos factores condicionantes naiamesto un cambio en las politicas
de formacion del profesorado por la sencilla rad@émue no existian con anterioridad a
las mismas. Asi, la estrategia de innovacion farradta coincidido con la estrategia de
disefio de la ensefianza (y su formacion) en la isidad. De modo que, circunstancias
a priori problematizadoras se han convertido —desgestro punto de vista— en
fortalecedoras de un programa de formacion quetramue en otras universidades
debia incluir aspectos y orientaciones quizd nosesloen la UPO se han conformado
desde un principio siguiendo esos requerimientogvadores.

La estructura de la plantilla y su juventud (en dme predomina
mayoritariamente el profesorado contratado en foidmd, pueden ser consideradas
también factores facilitadores tanto del seguinoiedé la formacién, como de la
inclusion de contenidos innovadores. Por otra p#ateropia concepcion organizativa
de la universidad, con un campus Unico y unos @&ess/iadministrativos muy
centralizados (las facultades no son en la praciddades administrativas al uso, hay
una Secretaria, Biblioteca, Servicios de gestiérnngdestigacion, etc.., Unicos para toda
la universidad), todo ello amparado en una estraata departamentos como ejes sobre
los que pivotan la mayoria de los aspectos orgawiza son elementos basicos a tener
en cuenta para comprender las peculiaridades diglméormativo que se ha seguido.

Como ultimo factor a destacar para contextualizaestro programa de
formacion de profesorado habria que aludir al mropiodelo de gestidon de las
actividades formativas. La UPO es una universidagupfia, con gran capacidad de
interrelacion entre las distintas unidades orgaivas y también entre departamentos y
centros, todo ello facilitado en tanto en cuantc@mparte un mismo espacio fisico
(campus unico). La formacién no precisaba tantarde estructura (instituto o similar)
como de capacidad para articular las posibilidatee®rganizacion y relacion de las
estructuras ya existentes. Con este sentido se@nnidesde el Vicerrectorado de
Profesorado en el afio 2001 las primeras actividemtesativas coordinando a las areas
gue tienen competencias en ordenacion académigawas tecnologias, configurandose
(como se vera mas adelante) un programa cooperativque se consolida
progresivamente. De esta manera, la formacion rdétgorado en la UPO surge desde
la actuacion de “administraciones universitariastigias” antes que desde una
estructura estable en torno a la formacion. Corimalfase de este proceso articulador
de la formacion, se ha encuadrado el apoyo y respdidad administrativa de la
organizacién de las actividades formativas parBl en una Unidad de Formacién
gue reune los programas dirigidos tanto al PAS cahRDI conjuntamente (lo cual es
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otro factor innovador en lo organizativo), y se diaado la figura de Directora del
Programa de Formacion del Profesorado, dependiglge Vicerrectorado de
Profesorado.

Desde el punto de vista mas institucional, el FHatratégico de la UPO 2005-
2010, aprobado en 2005, recoge entre sus priosdgererales “elaborar un plan de
actuacion para afrontar el proceso de convergengiapea, con especial atencion a la
formacion del profesorado en la metodologia decagpion del sistema de créditos
europeos (ECTS)". Esta intencidén general se sustatentro del objetivo 1 del Plan:
“Ser un referente en la docencia”, y se articuldoeno atres programas de actuacion
concretos con sus correspondientes temporalizacionefinanciacion, a saber:
(1)Elaborar un plan de formacion del profesoradoapa adquisicion de nuevas
habilidades pedagbgicas y tecnoldgicas, (2)Estableecanismos que garanticen el
desarrollo de una docencia innovadora y el apoydagdenuevas tecnologias, y (3)
Implantar Sistemas de Ensefianza Virtual.

Todas estas circunstancias contextualizan el aetiatio y la proyeccién futura
de nuestra oferta formativa en su constituciéon céttam de Formacion. Este Plan no
supone un proyecto, sino la consolidacién de umogramas formativos basicamente
innovadores que han madurado a lo largo de oche démferta y seguimiento de los
mismos, con una estilo organizativo agil, versatflexible, con gran capacidad para
asumir los retos e innovaciones que requiere fadoron del profesorado en la presente
coyuntura universitaria. En todo este panorama saldactor de resistencia: nuestro
profesorado, que atendiendo coherentemente a lgenées condicionantes de su
promocién y estabilidad laboral como profesoresfasersitarios/as que se centran en
los meritos y el desempefio investigador, conocen lgudedicacion docente (aun
cuando importante) no les garantiza su estabiligg@fomocién, ni se les reconoce
adecuadamente, pero aun asi continian comprom@sders mejorar su docencia.

La Formacion del profesorado en la Universidad Palol de Olavide
A. Antecedentes.

El Plan de formacién del profesorado de la UnivirdiPablo de Olavide tiene
actualmente su concrecidon y consolidacion en unlotitpropio denominado
“Especialista en innovacion docente universitariceeEspacio Europeo de Educacion
Superior”. El origen de éste se sitla en los &dlede “formacion y docencia”
convocados por la Unidad Técnica de Calidad deR® \y auspiciados por la UCUA
(unidad de calidad para las Universidades Anda)uza®l afio 2001 para reflexionar y
revisar los resultados de un cuestionario de A@lo@ecion del Profesorado, aplicado a
aquellos/ as profesores/as que en aquel momemntstittdan la plantilla de la
Universidad por lo que se incluian todos los cenyralepartamentos existentes. Este
cuestionario formaba parte de la Guia que la UCis#iduyd entre las Universidades
Andaluzas para crear criterios comunes en la fagnatel profesorado.

Paralelamente a la preocupacion de la UCUA poofa#cion del profesorado
en nuestra universidad se comienza a pensar eatlascias de formacién docente de
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su profesorado y en esa idea constituyeron talfeaes reflexionar sobre los resultados
de estos cuestionarios, algunos de los cualesipareontradictorios y por tanto se
pensoé que era importante analizarlos dado quemd#oa la opinion de los/ as propios
docentes sobre su actividad. A los citados tallaresconvocado todo el profesorado
(curso 2001-02). Tuvieron un éxito notable de anish ya que reunieron a profesoras y
profesores de distintos departamentos, centrosisale conocimiento y categorias
(titulares, asociados, ayudantes...), lo que marcagsde el principio el tono y
peculiaridad de nuestras actividades formativagsatamente multidisciplinares y de
asistencia heterogénea. En los citados talleresnasl de debatir los resultados de los
cuestionarios de auto-evaluacion del profesoradudmnal de la UCUA) se explicitaron
una serie de necesidades en la formacién docehfgalesorado de la UPO, carencias
que seria necesario abordar en la propia Univetspiaa permitir el desarrollo y
aplicacion de competencias profesionales basicasntadas a una ensefianza
universitaria de calidad. En consecuencia, y coesoltado de los diversos debates
mantenidos, se acordd colectiva y participadamédatenecesidad de abordar los
siguientes temas en la formacién del profesorado:

- Conocimiento de meétodos activos para aumentar laticipacion
“responsable y comprometida” del alumnado en etgso de ensefianza-
aprendizaje.

- Conocimiento de estrategias didacticas apropiadaa gistintos tipos de
alumnos.

- Metodologias para conjugar teoria e investigacitocéncia e investigacion
en el aula).

De entre las propuestas que se realizaron, la gropordinadora, como
resultado de su experiencia en formacién, orienfarmacion inicial del profesorado
en torno a tareas. De ahi que se proponga realizaprimer curso sobrélLa
elaboracion de una guia de aprendizaje del estuditei que posee una gran utilidad y
aunaria tanto la formacién inicial como permaneséé profesorado. En efecto, la
realizacion de esta guia permitiria poner en @adas actividades antes aludidas,
fundamentalmente la planificacion. Pero desde tapeetiva del estudiante y enlazando
con el “euro-crédito” en el que el profesor delderéer una actitud distinta en torno a la
docencia, no perdiendo nunca de vista las tareks yrocesos de aprendizaje del
alumnado, en oposicidn a lo que viene siendo halbgtotre el profesorado universitario
mas sensibilizado con sus propias tareas docentae profesor. Ademas, por otro
lado, pensamos que el seguimiento de esta adivaienativa, pondria de manifiesto
al docente otras carencias formativas, como asi fue

B. Desarrollo de los Cursos de formacioén del progerado en la UPO.

Durante el curso 2002-03, como consecuencia y rametion del trabajo
realizado en el curso 2001-02, se propone un aesimrmacion del profesorado que
no se cifla a la recepcion de una serie de confagesmo que junto al necesario
contenido tedrico requiera la elaboracion de una gusu esbozo y asi se propicien
espacios de discusion y presentacion de innovazietigcativas. De este modo y desde
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su inicio los cursos de formacion del profesoraddaeUniversidad Pablo de Olavide,
han estado vinculados a procesos de innovaciondaiétgica.

El curso fue planificado con dos sesiones tedii2agéditos) y otros 2 créditos
practicos para poder elaborar en este caso la Got@nte. La primera sesion
informativa estaba destinada a suministrar aqueltmgcimientos tedricos necesarios
para elaborar la Guia y la segunda serviria paeitan la discusion sobre dificultades
y carencias detectadas por los profesores/as iparites, que sugeririan nuevos cursos
ademas de propiciar también la presentacion de tialsajos ante los propios
companero/as Y el profesor/ a que impartia elocurs

En este primer curso denominado "Nuevas perspacivala formacion del
profesor universitario: Elaboracién de la Guia Bii&™ se procuré también dar
algunas nociones sobre Planificacion y metodologiles aprendizaje activas.
Igualmente, para que el profesorado tuviera una@amento mas preciso de la situacion
de los estudiantes, se estimd conveniente queoloentes conocieran de primera mano
el funcionamiento del servicio de orientacion audmnte. Por esta razén este curso
requirid mas sesiones presenciales que los susesivo

De este modo, las necesidades de formacion, ssnfida el profesorado,
constituyeron el punto de partida para establendPlan de formacion constituido por
unos cursos no solo tedricos —que podrian resultgr gratificantes en el momento en
que se realizaban pero que luego no se llevabamattica—, sino también practicos,
para que desde el primer momento, se supiera @ieeltoque se exponia tenia una
utilidad inmediata y como tal se tenia que dedamoEste primer curso cont6 con la
participacion de 70 profesores-as, de los cualesréalizaron la Guia Docente,
distribuidos/as en los siguientes centros:

Guia Docente 50
Derecho 14
Humanidades 8

CC Ambientales 11
CC Empresariales 5
CC Sociales 12

Tabla 3. Servicio de Formacion

Hay que resaltar que desde el principio la filasaolé las actividades formativas
sigue un planteamiento muy riguroso en cuanto sufeeracion y aprovechamiento de
los cursos. Por supuesto no basta ni con matrgaular con el seguimiento de las
sesiones tedrico-presenciales, sino que el curso@era con aprovechamiento sélo si
se sigue completamente la actividad practica euéase aplica el contenido tedrico de
los cursos a las necesidades concretas del prafassu docencia. De ahi la diferencia
que siempre aparece entre matriculados a un cutee gue finalmente alcanzan la
certificacion correspondiente. Esto requiere uréipa de supervision y evaluacion de
los trabajos de los profesores que ha sido objgtimordial del conjunto de nuestro
plan de formacion.

! Impartido por el profesor Dr. M. A. Zabalza Berazaiversidad de Santiago de Compostela.

La Formacién del Profesorado en el marco de lavacion docente universitaria. El caso de la
Universidad Pablo de Olavide. Monreal, M.C. y Rz, Pagina 7 de 12



Red-U. Red de Docencia Universitaria. NUmeroti: www.um.es/ead/Red_U/4/

A partir de ese momento, siguiendo el modelo de pstmer curso, todos los
nuevos cursos impartidos han sido tedrico-pract{a® créditos) y su contenido ha
sido consecuencia de las propuestas de los pref#asrque han realizado el curso
anterior.

Durante el curso 2003-04, se realizaron dos aetiled formativas. Asi al curso
sobre las guias lo acompafié el titulatdel portafolio como instrumento de
innovacién” 2 (4 créditos). Esta incorporacién obedecia al remierito de los
profesores de introducirse en las nuevas metodmogg evaluacion. El curso sobre
guias docentes cobré aun mas auge puesto que aiv€entros de la Universidad
(Derecho y Econémicas y Empresariales) participamorl Plan de la Consejeria para
la elaboracion de Guias docentes. El curso de l@ ®Gwcente lo realizarod8
profesores/as y el del Portafolg®2 pertenecientes a las siguientes facultades (es de
notar que la matricula fue superior pero sélo aeraimos el profesorado que supero el
Curso):

Derecho Humanidades Ambientales Empresariales ial8ec | Total
Guia 9 5 9 25 - 48
Portafolio 3 2 8 17 2 32
80

Tabla 4. Servicio de Formacion

En el curso 2004-05 la UPO empez6 a desarrollarocexperiencia piloto el
proceso de Convergencia Europea implicando de fodmecta a gran parte del
profesorado. Esta estrategia institucional supusdnoentivo a la innovacién para el
PDI y consecuentemente una mayor preocupacionupfmrsiacion. En este periodo se
impartieron dos cursos nuevos “El trabajo didacpoo competencias: implicaciones
para la practica docente” (4 créditos) y “Aplicaws docentes a la WCT” (14 créditos)
ademés de continuarse con los dos anteriores. ®Diabtividades formativas fueron
seguidas con aprovechamiento por 132 profesorg&denecientes a los siguientes
centros:

Derecho Humanidades Ambientales Empresariales ial8sec | Total
Guia 13 - 5 2 15 35
Portafolios 4 1 4 3 3 15
Competencias 5 5 3 6 1 20
WCT 15 9 14 17 7 62
132

Tabla 4. . Servicio de Formacion

Para el curso 2005-06, el creciente numero de godedo implicado en planes
piloto de Convergencia Europea hizo que se sustanaina demanda generalizada en
torno a las tutorias: su formato, contenidos, fitzadion y desarrollo. Se crea asi un
curso nuevo: “La accién tutorial: otra forma deefies en la Universidad” (4 créditds)
Con este curso, algunos profesores /as ya habdinado 30 créditos de formacion en
docencia universitaria por lo que podrian accedeunapostgrado de docencia

2 Impartido por la profesora Dra. Teresa Pozo Llmedniversidad de Granada
% impartido por el profesor Dr. Clemente Lobato. émsidad del Pais Vasco
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Universitaria, titulo propio de la Universidad Ralde Olavide, pero para ello se
requerira ademas, la realizacion de una memoria gefensa de la misma ante un
tribunal. Esta circunstancia supuso un salto @iald importante para nuestro Plan de
Formacion. El Postgrado se componia de cinco aesiformativas tedrico-practicas y
una reflexion sobre su propio proceso formativaptiastandolo con bibliografia en
docencia sobre su propia materia, contenido refteanalitico (memoria). De modo
gue, con los primeros/as especialistas, nuestvarsidad comenzaba a disponer de un
grupo de profesores muy cualificados en formacioonedte, o que sin duda iba a
redundar en la propia marcha y capacidad del prpfa de formacion. Nuestros
profesores, hasta el momento receptores de la éddmapodian ir convirtiendose en
formadores de sus compaferos. Ademas, de podéncansu formacién docente en un
futuro Master de formacién docente.

cursos Curso 05-06 Curso 06-07 Curso 07-0§ Q068-09
Guia 25 19 18 78
Portafolios 25 15 17 46
Competencias |31 22 20 22

WCT 39 43 59 77

Tutorias 48 21 19 49

Gestion de - 60 16 16

Portales

T. Grupo - - - 16

total 168 120 149 327

Tabla n° 6. . Servicio de Formacién

En el curso 2006-07, ademas de todos los cursofogman parte del Especialista, se
inicié un curso de Gestion de Portales que realiz®0 profesores/as. Y en 2008-09,
como consecuencia también de la demanda exprepeofietorado habida cuenta de las
circunstancias que rodean la docencia universigrial marco del Espacio Europeo, se
ha ofertado un curso sobre trabajo docente en grupo

Queremos resaltar que éstas no han sido las Gentiaglades de formacion de
la Universidad Pablo de Olavide, pues una vez puastmarcha el Plan Andaluz de
formacion del profesorado, esta Universidad paicen 2003 con dos grupos de
formacion pertenecientes, respectivamente al Dexparto de Ambientales y al de
Trabajo Social y Ciencias Sociales. La idea qusigi® este plan era que los profesores
de las diversas materias constituyeran grupos emafoon donde la reflexion y el
trabajo en comdn les ayudaran a replantearsertmegos de ensefianza y pudieran
avanzar juntos paliando asi una cultura univeraitendividualista. Durante el curso
2004-05, los dos grupos anteriores se renovara gosstituyd un grupo nuevo en el
Departamento de Derecho Privado. Aunque la actividemativa de la UCUA ceso en
el curso siguiente, estos grupos mantuvieron s@nuira de sesiones formativas
conjuntas para facilitar el aprendizaje de nuenasdologias docentes en la estructura
ECTS.

4 se incluye el profesorado que ha realizado lososuysno los que los han superado, porque adn esta
pendiente la calificacion definitiva de sus tralsajo
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Postgrado de Innovacion Docente Universitaria en dtspacio Europeo de
Educacion Superior.

La idea de constituir un Postgrado o Master eneboi@ Universitaria, a partir
de los cursos que constituyen el Plan de Formatgda UPO, surge con la intencion de
valorar el esfuerzo del profesorado en su formaaoOnente, no suficientemente
considerado hasta ahora. No obstante, queremos$iarespie para obtener este
Postgrado, ademas de la realizacion de los cuesosensabidos

“La elaboracion de la Guia Docente” 4 ctos.
“El portafolios: formacion, evaluacion” 4
“El trabajo didactico por competencias: implica@erpara la practica docente” 4
“Aplicaciones docentes de las nuevas tecnologias” 14
“La accibn tutorial: otra forma de ensefar en lavensidad” 4
Proyecto final 2
TOTAL 32
Tabla n° 10.

es necesario la presentacion de una memoria (Ras¥due consta de 3 partes:

1. Reflexiébn sobre la puesta en practica de los métodoovadores
adquiridos en una materia concreta, indicando difisultades, logros
etc.. Con ello, de alguna manera, habremos corgeguie transiten al
aula los métodos aprendidos.

Recension critica de un libro sobre docencia endteria que se imparte.
Estudio prospectivo sobre la docencia futura a irpade los
conocimientos adquiridos.

w N

Esta memoria es defendida ante un tribunal de ghmes.

Siguiendo este esquema, la evolucion del profesoeat posesién de esta
titulacion en docencia ha sido:

Curso 2005/6 2006-07 Curso 2007-08
21 13 9 43
Tablan®11

Esta pendiente la defensa de la memoria por pattprdfesorado matriculado
en el Especialista durante el curso actual.

A modo de conclusién

A través de este breve recorrido por la implantagiédesarrollo del Plan de
Formacion de la Universidad Pablo de Olavide, paeapreciar la dimension de la
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“formacién docente” en nuestra universidad y conaollegado a constituir un eje
estratégico en el que confluyen procesos de caliddlreforma para la adaptacion a la
Convergencia del Espacio Europeo de Educaciéon Buper

Aunque el profesorado de nuestra universidad, camasecuencia de su
juventud, se encuentra involucrado en procesosmgitgacion y habilitacion en los que
la investigacion sigue siendo la parte sustanaadwd carrera docente, no deja de estar
inmerso en un contexto de renovacion docente emuarpor el Espacio Europeo de
Educacion Superior que ha puesto de relevanciadgueda de una nueva perspectiva
didactica en la docencia universitaria, asi cormandcesidad de nuevas metodologias.
A pesar de que la universidad ha intentado porsemi@ximas facilidades para que su
profesorado pueda acceder a este tipo de formamdmplementaria, no es sino la
propia concienciaciéon de éste la que ha hecho lgogike el plan de sus frutos en forma
de un profesorado muy sensible a los nuevos regierios y estilos docentes. En este
ambiente de renovacion docente y de presion hactalidad, el profesorado novel
junto al que ya esta consolidado, tratan de incarpaquellos métodos innovadores que
puedan facilitar el aprendizaje de sus estudiaBigspues, la necesidad de mejorar la
que les impulsa a iniciar la formacion, aunque sisocon la esperanza de que su
esfuerzo sea reconocido.

El éxito de este plan tiene, a nuestro modo decustro pilares fundamentales.
Primero el caracter cualitativo y cuantitativo deptopia plantilla: su namero, juventud
y sensibilidad; asi como el contexto de una ingthtu nueva —la propia universidad—
gue ha sido capaz de desarrollar una oferta acomé&s necesidades de su profesorado
y con los requerimientos externos. En segundo labpropio modelo de implantacion
del plan de formacién del PDI que como hemos diesha sido gradual y progresivo.
Son las propias necesidades las que han dictamiaachdensidad y numero de los
cursos asi como el momento de su implantacion. ifeteder asegura una decantacion
de las actividades formativas que las asienta yh#ae solidas dentro del contexto
universitario. El plan se ha ido haciendo poco eopta fuego lento”. En tercer lugar el
caracter participativo de la definicién de los emitlos formativos del plan. No se trata
de un plan diseflado de arriba a abajo, sino coamkite al revés. Los propios
profesores sensibilizados con la formacion han dkmandando y por tanto
planificando los distintos contenidos del planobsb sélo ha asegurado el seguimiento
de las actividades, sino —mucho mas importante—haledo dando al conjunto una
coherencia interna anclada a las propias necesid@dmativas que los profesores
sienten desde la actividad cotidiana en sus aBlasultimo, en cuarto lugar, la propia
estructura que la universidad ha creado para argama formacién del PDI. Una
direccion del plan de formacién que dependiendoviterrectorado de profesorado y
con una infraestructura minima, pero con agilidékibilidad y transversalidad en
cuanto al conjunto del sistema de gobierno y adimativo, ha sido capaz de ir
engarzando las diferentes piezas del puzzle fovmadtia formacion del profesorado se
ha situado asi como objetivo estratégico generatlgmas como componente de las
politicas de profesorado, docencia y tecnolog@ampre sensible a los pareceres de los
representantes de los trabajadores.

Estos cuatro pilares alumbran ese sentido expresadiio de este articulo: El
programa de formacion del profesorado de la UnidadsPablo de Olvide (UPO) no
s6lo supone un plan especifico de formacion paeawniversidad concreta, sino que,
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modestamente, ejemplifica una forma —en la praeticde superacion y renovacion
metodoldgica.

Fecha de finalizacion del articulo: 20 de julio2@®9.
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