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1.1. Resumen.

Mediante el estudio del sector de las energias renovables se pretende analizar la
evolucién de las fuentes renovables en su conjunto dada la creciente demanda
energética en Espana. Prestando especial atencidn a la energia solar fotovoltaica, frente
a las fuentes tradicionales. Proponiéndola como alternativa para el desarrollar un
modelo energético mas respetuoso con el medio ambiente y poder reducir la
dependencia energética del pais.

Para ello se analizaran diferentes aspectos para determinar la importancia del desarrollo
de este tipo de energias y las caracteristicas de Espana que favorecen el desarrollo de
estas. Analizaremos los cambios que se han producido en el sector y la importancia de
la electricidad en relacién con el desarrollo humano, y el consumo de electricidad y sus
proyecciones futuras a nivel mundial.

En segundo lugar, analizaremos el macroentorno y el microentorno, mediante el analisis
PESTEL y el modelo de Porter, observando las distintas areas que afectarian a una futura
organizacion.

A continuacion, llevaremos a cabo la caracterizacién de la organizacién, desarrollando
el tipo de instalacion, la localizacion y el detalle de los sistemas que se emplearian para
un funcionamiento optimo. Junto al andlisis de las distintas funciones a realizar para el
buen desarrollo de la organizacion, incluyendo una explicacion de cada una de ellas y
finalmente la asignacion de estas o su externalizacidn a otras empresas especializadas.

Finalmente, se lleva a cabo el analisis DAFO, junto al analisis CAME, a través de los cuales
podemos determinar aquellas ventajas y desventajas de la futura organizacién vy
aquellas acciones posibles que llevar a cabo para cada una de las ventajas y desventajas.

Desarrollado todo el proyecto se realiza una conclusiéon con aquello para tener en cuenta
mas importante del sector y de la situacién de una futura organizacion.
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1.2.

Objetivos.

Los objetivos que se pretende alcanzar con este TFG son:

Analizar la utilizacion de fuentes renovables en el mundo y en Espaiia.

Aprender el funcionamiento del sector eléctrico espafiol.

Estudiar la posicion de Espafia como pais con una situacion geografica favorable
para el desarrollo de fuentes de energia renovable.

Concienciar sobre los efectos negativos de las energias tradicionales, y presentar
como solucién la produccion de energia mediante fuentes renovables.
Mostrar el desarrollo y la evolucidon tecnoldgica de las fuentes de energia

renovable, junto a la reduccidn en los costes de estas.

Evaluar la posibilidad de desarrollar una empresa de generacién de energia
eléctrica a través de fuentes renovables en Espafia.

Evaluar la posibilidad de diferenciar dicha organizacién y las estrategias futuras
que llevar a cabo.
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1.3.  Elsector de las energias renovables en Espafia.
1.3.1. Definicion.

Las energias renovables son aquellas que provienen de recursos naturales inagotables y
gue estan al alcance de los seres humanos de forma permanente. Puede ser por su
capacidad de regenerarse de forma natural o bien por la inmensa cantidad de energia
gue contienen. El impacto ambiental de estas energias es nulo.

Entre las energias renovables se encuentran diferentes tipos, segun los recursos
naturales que utilizan para la generacidon de energia: Biomasa, Edlica, Geotérmica,
Marina, Hidraulica, Solar Fotovoltaica, Solar Térmica, Etc.

Produccion de energia eléctrica con fuentes renovables en Espafia en 2018, por tipo
(en gigavatios-hora)

Hidraulica®
Hidroedlica
Edlica 49.570
Solar fotovoltaica

Solar térmica

Térmica renovable (3)/Otras renovables (4)

Residuos rencvables (5)

Generacién renovable 104.607

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Produccion en GWh

Fuente Informacién adicional:
REE Espafia; 2018
Statista 2019

Figura 1: Produccion de energia eléctrica con fuentes renovables en 2018.
Fuente: REE

Energia hidraulica: utiliza la energia de los rios para hacer funcionar determinadas
turbinas que mueven un generador eléctrico.

Energia Edlica: es la energia obtenida por la fuerza del viento. Esta se obtiene a través
de turbinas edlicas situadas a gran altura que convierten la energia cinética del viento
en energia eléctrica por medio de aspas o hélices, generando movimiento en una serie
de engranajes conectados a un generador eléctrico.
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Energia geotérmica: es la energia obtenida del calor interior de la Tierra, este calor
interno puede provocar que ciertas aguas subterrdneas alcancen temperaturas de
ebullicién y permitan accionar turbinas eléctricas generando asi energia.

Energia mareomotriz: la energia producida por la marea, las olas del mar, la salinidad e
incluso los cambios de temperatura del océano.

Biomasa: a corto plazo, durante el proceso fotosintético, almacena energia solar en
forma de carbono, de esta forma puede ser posteriormente transformada en energia
térmica, eléctrica o de carburantes de origen vegetal, mediante la liberacion del didxido
de carbono que habia almacenado.

Energia solar: es el origen de la mayoria de los demds tipos de energias en la Tierra y se
le considera fuente de vida. La radiacion solar aporta a la Tierra miles de veces la
cantidad de energia que consume la humanidad. Esta puede transformarse en otras
formas de energia, dependiendo del elemento que se utilice para captarla: térmica o
eléctrica.

100

80

0

60

0,

40

20
2016 2017 2018 2019

Renovable == No renovable

Figura 2: Evolucion del peso de las energias renovables y no renovables.
Fuente: REE
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» Renovables: hidraulica, edlica, solar fotovoltaica, solar témmica, otras renovables y residuos renovables.

= o renovables: turbinacion bombeo, nuclear, carban, fuel'gas, ciclo combinado, cogeneracion y residuos no renovables.
2018 39,0 61,0
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Figura 3: Evolucion produccién de energia renovable y no renovable 2015 — 2019
Fuente: REE

Respecto a la presencia de las energias renovables en la produccién de electricidad en
Espafia, se encuentran por debajo de las no renovables, el reparto de estas es desigual.
Pese a que nuestro pais ha sido un referente en integracién de renovables en el sistema
eléctrico, la energia renovable alcanza entorno al 40% de la produccién total en los
ultimos 4 afios.

Respecto al consumo de energia primaria, en 2018 aumentaron su participacion, esto se
debe a una recuperacion por parte de la generacién de energia hidraulica, impulsada
por las subastas y por la competitividad que alcanzaron algunas tecnologias.

En Espafia la energia renovable aumentd en 2018 hasta representar el 13,9% del total
de energia primaria, lo que las posiciona en tercer lugar, por detras del petréleo con un
44,9% y del gas natural con un 21,1%. Por debajo de las renovables se situaron la nuclear
con un 11,3% de participacién y el carbdn con un 8,6%. (fuente APPA)
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Fuente: MITECO

8,6%

® Petroleo
Gas natural
® Energias renovables

® Nuclear

-

Carbon

13,9%

A

21,1%
Crecimiento
renovable 8,2%

Porcentaje

Figura 4: Porcentaje de consumo de energia primaria por tipo de energia.
Fuente: Ministerio para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico

En relacion con la energia final su consumo en Espafia aumenté un 3,4% con relacién al
afio 2017. En 2018 las energias renovables representaron el 15,1% del consumo total de
energia final. Este valor aumenta respecto a 2017, cuando se alcanzé el 13,9%, debido
al aumento de la participacidon renovable, fundamentalmente por la recuperacion de la
generacion hidrdulica para generacién eléctrica y haber tenido un afio con buen recurso
edlico.

La energia final bruta procedente de energia renovable en 2018 fue del 17,3%, este valor
es una medida de referencia para el cumplimiento del objetivo del 20% a 2020. El
descenso fue debido a un aumento de la demanda y una reduccién de la produccién
solar, a pesar de la mayor produccién hidraulica y edlica o el repunte experimentado por
los sectores térmicos.

Espafia se ha caracterizado siempre por depender energéticamente de los combustibles
fosiles, los cuales en 2008 alcanzaron su maximo histoérico, llegando al 81,3%. Debido a
las energias renovables, que aumentaron poco a poco la generacién de energia, esta
dependencia se fue reduciendo hasta los aflos 2012 y 2013, a un nivel cercano al 70%.
Pero esta disminucién se vio interrumpida debido a la moratoria renovable,
manteniéndose en el 73% los siguientes afios. En 2017, por la fuerte sequia, la
dependencia aumentd cerca del 74%, pero esta cifra se ha reducido hasta la actualidad.
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Por tanto, sin contar con la energia nuclear que se considera autéctona, aunque el
origen del material empleado como combustible realmente no sea nacional, Espaiia se
sitla cerca de 20 puntos porcentuales por encima de la media de la Unién Europea, cuya
dependencia se sitla en torno al 55% en 2017. Las fuentes renovables al ser fuentes de
energia limpias, inagotables y autdctonas son una herramienta clave y necesaria para
solucionar el problema de la dependencia energética, que afecta a Espaiia desde hace
mucho tiempo. (fuente APPA)

Las energias mas limpias y las preocupaciones asociadas de regulacién de las emisiones
y eficiencia energética siguen siendo una de las principales prioridades para muchas de
las compaiiias del sector en todo el mundo. Las empresas estan realizando grandes
cambios en el mix de combustibles, invirtiendo y desplegando fuentes de energia
renovables y mds limpias, entre las que se incluye la energia nuclear.

Fuente: Eurostat, MITECO, CARBUNION y APPA Renovables
wim Espafia b= UE2E
76,2%
73,9%
72,7% 72,9% ' 73,4%
71,50 el ersrasesaas -
70,2% 70,2% *
55,1% 55,1%
54,2% 53,7% 53,3% 53,6% 53,9% 53,8%

» r *

Porcentaje

Figura 5: Dependencia energética de Espafiay UE28 en 2018
Fuente: APPA

CADENA DE PRODUCCION Y EMPRESAS CONTROLADORAS
Las principales actividades destinadas al suministro de energia eléctrica son:

La generacion: se encarga de producir la energia eléctrica. Existiendo generadores en
régimen ordinario, donde encontramos diversas energias no renovables y la hidraulica,

y también existen generadores en régimen especial, donde encontramos las energias
renovables.

El transporte: ya que es complicado almacenar la energia eléctrica, esta se transporta
directamente al consumidor. El transporte estd controlado Unicamente por la Red

14
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Eléctrica de Espafia (REE) que es quien gestiona, mantiene y repara toda esta
infraestructura.

La distribucion: se basa en construir, operar y mantener las instalaciones de distribucidn,
cuya funcién es suministrar dicha energia a los puntos de consumo correspondientes.

La comercializacidon: consiste en la compray venta de energia. Pueden adquirir la energia
en el mercado diario e intradiario, en el mercado a plazo, a generadores tanto del
régimen ordinario como del régimen especial y a otros comercializadores. Ademas,
pueden vender la energia a los consumidores mediante la libre contratacién, bien
directamente al mercado diario e intradiario, en el mercado a plazo y a otros
comercializadores.

Entidades reguladoras:
Son aquellas entidades con capacidad normativa y reguladora:

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, se encarga de legislar y regular
administrativamente el mercado eléctrico y las diferentes entidades que participan en
él. Determina cada afo las tarifas integrales, las tarifas de acceso a terceros a la red, y
las primas e incentivos al régimen especial o los tipos de impuestos especiales que se
deben aplicar.

Red Eléctrica de Espafna (REE), es el operador del sistema, y se encarga de asegurar el
correcto funcionamiento del sistema de suministro eléctrico y garantizar su seguridad.
Principalmente gestiona el transporte de energia eléctrica, no se encarga de la
distribucion.

Compaiiia Operadora del Mercado Ibérico de Energia. (OMIE) es el operador de mercado
eléctrico designado, gestiona el mercado donde las empresas ofertantes de energia o
generadoras ofrecen su electricidad a distintos precios, los diferentes precios vienen
determinados en funcidn del tipo de generacién y la hora. Por otro lado, a este mercado
acuden las empresas encargadas de la comercializacién de la electricidad generada, las
cuales proponen érdenes de compra en funcién del consumo de sus clientes.

Comisién Nacional de Energia (CNE), es el organismo regulador independiente que se
encarga de controlar la competencia efectiva en los mercados energéticos, y que
prevalezca la objetividad y transparencia en beneficio de todos los sujetos que operan
en el sistema.

Oficina del Cambio de Suministrador (OCSUM), se encarga de supervisar que los
distintos procesos de cambio de suministrador de electricidad se realicen de manera
objetiva, transparente e independiente.

15
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1.3.2. Evolucion.

El sector eléctrico ha cambiado radicalmente desde 1987 hasta la actualidad con el paso
de los afos, ya que tanto la demanda eléctrica como la generacidn de energia en Espaiia
se ha duplicado, incluso en el caso de la generacidn de energia instalada ha aumentado
dos veces y medio su valor. Se ha producido una diversificacidn tecnoldgica, debido a la
entrada de las energias renovables y a los ciclos combinados. Implicitamente se ha
mejorado la seguridad y calidad del suministro. En el afio 2018, la energia renovable,
representada principalmente por la energia solar fotovoltaica y la energia edlica, supuso
el 84% de la nueva potencia instalada en el mundo.

GWh
300 1
250 -
200 4
150 1

100 4

1587 1988 1089 18090 1951 1997 1953 1054 1905 1936 1597 1958 1530 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200% 20010 2001 2012 2003

Figura 6: Evolucion de la demanda anual peninsular (GWh) (1987 —2013)
Fuente: REE
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Figura 7: Evolucion de la potencia instalada peninsular (MW) (1987 — 2013)
Fuente: REE

Otro aspecto importante de la evolucién del sector es que ha pasado de ser un sector
completamente regulado, donde los precios del suministro los determinaban
administrativamente las empresas verticalmente integradas, hasta un sector donde
existe la libre competencia tanto en los mercados mayorista como minorista.

La evolucién mas destacable en el sector se aprecia al analizar el conjunto de tecnologias
que pertenecen al mix energético, el cual estaba formado principalmente por la
produccidon termoeléctrica, tanto carbén como nuclear, y la energia hidraulica. Ha
evolucionado a un mix formado por energias renovables y ciclos combinados de gas.
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Figura 9: Evolucion cobertura de la demanda anual de energia eléctrica peninsular
(MWh)
Fuente: REE

La electricidad, es una energia versatil, segura, comoda y, sobre todo, facil de
transportar. Debido a estas caracteristicas se utiliza en distintos ambitos de la vida,
como la comunicacidn, el transporte, la fuerza motriz, la iluminacién y la climatizacién
entre otros muchos. Debido a la flexibilidad de la electricidad para generar energia y
transportarla, se convierte en la forma principal del consumo de energia. Esta
electricidad debe ser convertida para usarse finalmente, ya sea en calor, frio,
movimiento, luz o en energia quimica.

Cabe destacar la importancia de la electricidad para nuestras vidas, ya que, sin
electricidad no tendriamos teléfonos, ordenadores, tranvias, refrigeradores,
satélites...etc. Ademas, no podriamos conservar los alimentos, no tendriamos agua
potable, faltarian medicamentos por su escasa produccion. La escasez de todo aquello
gue conseguimos gracias a la electricidad conlleva una tasa de mortalidad mayor,
presente actualmente en aquellos paises que no tienen acceso a esta.

En principio, no se deberia afirmar que tener acceso a mas bienes y servicios garantiza
un mayor nivel de calidad de vida, pero si que podemos afirmar que cubre mejor las
necesidades bdsicas de las personas. Por tanto, el acceso a la energia es fundamental,
ya que mejora la prosperidad y el desarrollo de los paises.

“El desarrollo humano es un proceso mediante el cual se amplian las oportunidades de
los individuos, las mds importantes de las cuales son una vida prolongada y saludable,
acceso a la educacion y el disfrute de un nivel de vida decente” (Naciones Unidas, NNUU)
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En esta definicion consideramos como la parte mas importante a los ingresos, pero
también el acceso a la educacién y a la salud. Los ingresos van profundamente ligados a
la distribucion de la renta. Uno de los principales indicadores del nivel de calidad de vida
de una persona, es la renta per cépita, podemos afirmar que a mayor nivel de renta se
pueden obtener mayores bienes y servicios, lo que conlleva un mayor acceso a la

electricidad.
Posicion Paises Renta
1 Luxemburgo 112.846
5 Irlanda 76.911
10 Dinamarca 59.999
20 Bélgica 46.366
32 Espaina 30.631
100 Bosnia Herzegovina 5.755
150 Costa de Marfil 1.722
190 Malawi 367
191 Burundi 310
192 Sudan del Sur 236

Tabla 1: Ranking de paises segtn renta per cdpita (S nominales) 2018

Fuente: Fondo Monetario Internacional.

Posicion segun renta Paises IDH
1 Luxemburgo 0.909
5 Irlanda 0.942
10 Dinamarca 0.930
20 Bélgica 0.919
32 Espaina 0.893

100 Bosnia Herzegovina 0.769
150 Costa de Marfil 0.516
190 Malawi 0.485
191 Burundi 0.423
192 Suddn del Sur 0.413

Tabla 2: Indice de Desarrollo Humano (2018)

Fuente: Naciones Unidas (NNUU)

Como podemos observar en las tablas 1y 2, aquellos paises que tienen un nivel de renta
per capita superior, poseen un nivel de desarrollo humano mayor, lo que supone un
mayor acceso a la electricidad.
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Figura 10: Indice de desarrollo humano por pais en funcién del consumo de electricidad
en KWH por habitante.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las NNUU.

A través de la Figura 10, podemos observar la relacién entre el indice de Desarrollo
Humano en funcion del Consumo de Electricidad per Capita para 190 paises en el afio
2018. Este grafico muestra una tendencia ascendente, la cual indica que existe una
relacion directa entre el consumo de electricidad y la calidad de vida de la poblacion de
estos paises. Sin embargo, al alcanzar cierto nivel en el indice de desarrollo humano,
este no se ve mejorado directamente por un aumento en el consumo de electricidad,
como se puede observar en los paises de mayor consumo eléctrico, situados en la parte
superior derecha del grafico.

Observamos que existen diferencias entre, aquellos paises desarrollados con mayor
acceso a la electricidad y los paises en vias de desarrollo y, por tanto, menor acceso a la
electricidad.

El mundo se encuentra en un proceso de transformacién, debido al aumento
demografico, al proceso de globalizacién econdmica, la entrada de una nueva era
protagonizada por las tecnologias de la comunicacién y de la informacién; y por la
aparicién de paises con aspiraciones de alcanzar un bienestar social y econdmico.

Por tanto, la energia, como parte fundamental del desarrollo humano, tiene dos grandes
retos: satisfacer la demanda creciente de energia mediante suministros estables y
seguros; y hacerlo de forma medioambientalmente aceptable, reduciendo la emisién de
gases de efecto invernadero, alcanzando niveles que no perjudiquen al clima.

La energia es el eje principal del desafio climatico, puesto que ésta produce mas de la
mitad de las emisiones totales de gases de efecto invernadero en el mundo. La
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preocupacion por el cambio climatico se abordd por primera vez en la Conferencia
Mundial sobre el Clima en Ginebra (1979). Tras esta conferencia, se han ido reuniendo
distintos paises para analizar aio tras afio los objetivos marcados para reducir los gases
de efecto invernadero. En el afio 2005 entra en vigor el Protocolo de Kioto, por el cual,
se establecen metas vinculantes para 37 paises industrializados y la Unién Europea, para
reducir un 5% las emisiones de gases de efecto invernadero. Mas adelante, se lleva a
cabo el paquete de Energia y Clima: 20-20-20, el cual, mediante el consenso entre las
politicas climaticas y energéticas, pretende reducir un 20% las emisiones de GEl, que las
energias renovables alcancen el 20% del consumo energético final de la Unién Europea
en 2020, e incrementar los ahorros energéticos a través de la eficiencia energética en
un 20%.

La Agencia Internacional de la Energia prevé un aumento del 30% en la demanda de
energia en todo el mundo, impulsado principalmente por estos paises en desarrollo.
Para el afio 2040 se espera que aumenten considerablemente el consumo de energia.

Electricity consumption

- T T T T T T T T T T T T T T
1990 1992 1904 1996 1098 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Figura 11: Consumo de electricidad, mundo de 1990 — 2017.
Fuente: Agencia Internacional de la Energia.

Como podemos observar en la Figura 11, la tendencia en el consumo mundial de
electricidad es ascendente. Por tanto, este aumento de la demanda de energia, es
importante satisfacerlo tratando de descarbonizar el sector de energia en aquellos
paises desarrollados principalmente.
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Figura 12: Previsiones de demanda de electricidad por regiones.
Fuente: Agencia Internacional de la Energia

Como podemos observar en la Figura 12, las previsiones del aumento de la demanda de
electricidad para el ano 2040, son mayores en aquellos paises en vias de desarrollo,
alcanzando en torno a un 40% de variacion. Respecto a los paises desarrollados, este
aumento no llegara al 10%.

Es importante gestionar este aumento del consumo de energia, la Agencia Internacional
de Energia considera importante integrar mayor proporcion de tecnologias de energias
renovables variables, como la solar fotovoltaica y la edlica. Puesto que, estas energias
favorecen la disminucion de la contaminacion en aquellos paises mas desarrollados que
han basado su produccion de energia en combustibles fdsiles principalmente.

La mayor integracién de estas energias se ve favorecida por el aumento de la
competitividad de estas y la dificultad de encontrar nuevos yacimientos de combustibles
fosiles.

En el caso de la energia solar fotovoltaica, el aumento en su competitividad viene dado
por el abaratamiento de los médulos solares, reduciendo sus costes de produccién hasta
un 80%, un descenso catalogado como el mayor entre las distintas energias renovables.
Dentro de Espafia, aumenta en mayor medida el aumento de su competencia, gracias a
su privilegiada ubicacion geografica.
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Figura 13: Curvas de aprendizaje de tecnologias renovables.
Fuente: Revista “Energia y sociedad”

Pese a los avances en la integracidn de las energias renovables, las proyecciones para el
futuro indican que los combustibles fosiles continuaran siendo la principal fuente de
energia por lo menos hasta el afio 2040. Cabe destacar, que este tipo de energia tiene
un consumo limitado, puesto que, poco a poco se irdn agotando los distintos
yacimientos hasta ahora explotados, y poco a poco las energias renovables alcanzaran
el puesto de energia principal.

El peso de las energias renovables en Espafia en cuanto a produccién de energia ha
aumentado con el paso de los afios, debido a que son inagotables, ya sea por la cantidad
qgue hay en el planeta o por su regeneracidn natural. Otra ventaja de estas es que son
energias limpias y no generan ningun tipo de contaminacion, por tanto, no producen
emisiones de CO2 u otros gases perjudiciales para la atmdsfera.

Otro aspecto que ha favorecido el desarrollo de las energias renovables en los ultimos
afios se debe al Plan establecido para la Unién Europea y Espafia en La Directiva
28/CE/2009 del Parlamento Europeo, donde se establecen unos objetivos para Espafia
que consisten en alcanzar el 20% de consumo de energia proporcionado por energias
renovables.
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14,3%

Figura 14: Porcentaje de energias renovables sobre energia final bruta.
Fuente: APPA

Este afio 2020 se deberd comprobar si Espafia realmente ha alcanzado el objetivo, en el
cual se compromete a que la energia final bruta procedente de energia renovable
alcance el 20%, sin embargo, segun declaraciones del actual director general de APPA
Renovables y encargado de presentar el Estudio del impacto Macroecondmico de las
Energias Renovables en Espafia, indica que Espafia no alcanzara este objetivo debido al
receso producido en 2018 por un aumento de la demanda y una reduccién de la
produccion solar. En 2018 también se produjo un aumento de la produccién hidrdulica
y edlica, y un repunte de los sectores térmicos, pero no fue suficiente para impedir este
receso.

Finalmente, el sector desde un punto de vista empresarial ha evolucionado de ser un
sector formado por una Unica empresa generadora (Endesa) y diez empresas
verticalmente integradas, situadas en distintos puntos de la peninsula con capital
principalmente nacional, a un sector integrado principalmente por empresas con capital
extranjero, en el cual, se ha producido una desintegracién vertical de las actividades.
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1.4. Analisis del macroentorno.

Para desarrollar un nuevo proyecto, es importante que las estrategias que se pretenden
llevar a cabo respondan al entorno del negocio, para ello es importante realizar un
analisis de la situacién actual del entorno general de la sociedad.

Analizar el entorno es importante para poder conocer tendencias y acontecimientos
clave del pasado, presente y futuro de la sociedad. El éxito de una sociedad depende
principalmente de su capacidad de predecir los cambios que se van a producir en el
entorno y adaptarse a ellos.

Para analizarlo, existe una metodologia que consiste en examinar el impacto de todos
aquellos factores que afectan al desarrollo de la empresa, y que la empresa no tiene
control sobre estos. Esta metodologia es el método PESTEL, es un acrénimo de los
siguientes factores: factores politicos, factores econémicos, factores sociales, factores
tecnolégicos, factores medioambientales y factores legales.

Una de las ventajas mas importantes de este método, es permitir conforme pasa el
tiempo revisar y actualizar la informacidn aportada respectiva a aquellos factores que la
empresa no puede controlar.

A continuacidn, analizaremos en profundidad cada uno de los factores que forman el
método de analisis PESTEL.

1.4.1. Factores politicos.

Como factores politicos propiamente dichos que podemos encontrar en el entorno de
una empresa tenemos: la estabilidad del gobierno, la politica fiscal, la legislacion del
comercio exterior, las politicas de bienestar social...

Ahora bien, aquellos factores que politicos que han afectado al sector eléctricoy vamos
a comentar son, en primer lugar, la estabilidad del gobierno. Espaiia es un pais con una
monarquia parlamentaria, donde el jefe del Estado es el Rey Felipe VI, y el poder
legislativo reside en las Cortes Generales, que ejercen también el control sobre el poder
ejecutivo. Desde 1982, el gobierno se ha alternado entre 2 partidos, el Partido Popular
(PP) y el Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE), dicha alternancia entre partidos no
haimpedido que Espafia crezca con el transcurso de los aios, pese a las diferencias entre
ambos partidos, Espafia se ha desarrollado econdmicamente y ha incrementado la
calidad de vida. Por tanto, Espafia esta considerada como un pais estable politicamente.
Sin embargo, en la actualidad, tras diversos sucesos, como la polarizacién de los partidos
politicos, la fragmentacion parlamentaria y la tensidn secesionista con Cataluia, han
provocado que eleve su nivel de riesgo politico de cara a los inversores.
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Figura 15: Mapa de riesgo Politico Mundial.
Fuente: Marsh

En segundo lugar, otro factor politico que ha afectado al sector eléctrico es el caracter
de monopolio natural que presentd el sector durante gran parte del siglo XX, ya que, en
Espafa, el sector se componia de unas pocas empresas, caracterizadas por una
importante estructura vertical, y que ejercian monopolio en las distintas regiones. A
partir de la Directiva 96/92/CE, sobre Normas Comunes para el mercado interior de la
electricidad, se termind con la integracion vertical de empresas y establecié una division
entre actividades reguladas y no reguladas, asi como mecanismos de mercado y
subastas para la fijacion de precios. Mediante la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, se
produjo una liberacidén progresiva del sector, a través de, la apertura del mercado a
terceros, el establecimiento de un mercado de negociacién de la energia y la reduccion
de la intervencidn publica en la gestidn del sistema. Esta ley fue derogada por la Ley
24/2013, cuya finalidad es “establecer la regulacién del sector eléctrico garantizando el
suministro eléctrico con los niveles necesarios de calidad y al minimo coste posible,
asegurar la sostenibilidad econdmica y financiera del sistema y permitir un nivel de
competencia efectiva en el sector eléctrico, todo ello dentro de los principios de
proteccién medioambiental de una sociedad moderna.”

En tercer lugar, otro factor politico que ha afectado al sector eléctrico es la politica fiscal
gue se ha llevado a cabo por parte del Gobierno en los ultimos afios en Espafia. Este
factor, es una de las herramientas de la politica macroecondémica a las que recurre el
gobierno de un pais para que la economia crezca a una tasa razonable, con inflacidon
baja. También se aplican para cortar las recesiones y evitar que los auges se salgan de
control. De esta forma, tratan de garantizar la estabilidad macroeconémica a largo
plazo. La politica monetaria, supeditada a los Bancos Centrales, se encarga de aspectos
como el flujo del dinero, el tipo de cambio o la tasa de interés, mientras que la politica
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fiscal se encarga del gasto publico y de la fiscalidad, esta estd supeditada al Gobierno.
Dependiendo de las decisiones que se tomen a la hora de elegir una politica fiscal,
pueden clasificarse en: expansivas, neutras o contractivas. Esta diferenciacién tiene
mucho que ver en ocasiones con una cuestion ideoldgica o de pensamiento econdémico,
ya que segun el pensamiento del gobierno se tomaran una clase de medidas u otras. Sin
embargo, lo que realmente define la aplicacion de una politica u otra es la situacién del
ciclo econdmico. Las politicas fiscales expansivas se deben llevar a cabo en situaciones
de decrecimiento econémico y cuando hay altos niveles de paro. Las politicas fiscales
contractivas se deben llevar a cabo en situaciones inflacionistas. De acuerdo con la
situacion en que se encuentra Espafia, es un ciclo econdmico contractivo, se deberian
haber llevado una politica fiscal expansiva. Este hecho no se produjo, debido a la grave
crisis financiera iniciada en 2008, acompanada de la crisis bancaria de 2010y el estallido
de la burbuja inmobiliaria, esto provocé la desaparicion de grandes empresas, se
produjo una disminucion drastica del crédito a familias y a pequefios empresarios, las
administraciones municipales y autondmicas se sumieron en un alto déficit publico, otro
agravante fue la corrupcién politica, todo esto provocé una tasa de desempleo superior
al 25% de la poblacién. Otro de los grandes problemas de esta crisis fueron los
desahucios. Grandes centros financieros desaparecieron debido a la crisis de 2008.
Todos estos aspectos redujeron la capacidad de recaudar del estado, teniendo que pedir
prestado dinero, incrementando de un 36.10% del Producto Interior Bruto, de deuda
publica, a un 60.10% del PIB en 2010, llegando a alcanzar un 93.40% del PIB en 2013.
Situandose en 2012 con una prima de riesgo cercana a los 630 puntos basicos, maximo
histérico en Espana. Por ello, se llevd a cabo una politica fiscal contractiva, pese a estar
en una situacion de decrecimiento econémico.

Evolucion: Prima de riesgo frente a Alemania
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Figura 16: Evolucién de la prima de riesgo en Espafia.
Fuente: Datosmacro.com
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Dichas politicas restrictivas empleadas por el gobierno, finalmente, han mejorado la
posicién de Espafa con el paso de los afios, situando actualmente la prima de riesgo en
torno a 60 puntos basicos. Se espera que las medidas adoptadas por el gobierno
continden con esta tendencia y cumplan los objetivos marcados, reduciendo el
porcentaje de deuda publica, actualmente un 99.01% del PIB, debido a un ligero repunte
este afio. Como podemos observar desde 2014 el porcentaje de deuda publica respecto
del Producto Interior Bruto ha disminuido a excepcién de 2020.

1.4.2. Factores econdmicos.

Estos factores consideran como puede afectar el entorno macroeconémico nacional e
internacional a una empresa. Algunos de estos factores son: la tasa de desempleo, el
ciclo econédmico, el Producto Interior Bruto, los impuestos, la inflacidn, la demanda y
oferta nacional...entre otros.

En primer lugar, comentaremos el Producto Interior Bruto (PIB). Es la magnitud que
refleja la cantidad de bienes y servicios producidos dentro de un territorio, sin tener en
cuenta la nacionalidad del productor. Es un indicador econédmico que refleja la riqueza
de un pais, si este pais estd creciendo econdmicamente o si estd en una época de
recesion. La evolucidn del PIB en Espafia esta condicionada por la crisis financiera vivida
en toda Europa en el afio 2008. Ya que esta provocd un receso econdmico a nivel
mundial. Como podemos observar en el siguiente grafico.
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Figura 17: Crecimiento del PIB (% anual) - Espafia, Union Europea.
Fuente: Banco Mundial.
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La economia espafiola y europea se estan recuperando de esta gran crisis financiera. El
efecto de esta crisis en Espafia fue mayor como podemos observar en el grafico, sin
embargo, en el proceso actual de recuperacion Espana tiene una variacién anual del PIB
mayor que la de la Unidn Europea. Este proceso de recuperacion se produce desde el
ano 2014, que como podemos ver en el grafico la tasa de variacién del PIB anual
mantiene una tendencia positiva hasta la actualidad, tanto en Espaifia como la Unién
Europea.

Espana se considera una potencia econdmica mundial, el pais presenta graves
problemas y pese a estar en un proceso de recuperacion, los niveles de desempleo,
deuda y jovenes en riesgo de exclusién son muy negativos, sin embargo, pese a esta
situacion, la economia espanola se considera una de las mas importantes del mundo.

El PIB, por ejemplo, asi lo demuestra. Tras la crisis se perdieron 10 afios de crecimiento,
y Espaia retrocedid puestos entre las economias mas grandes del mundo. Pero gracias
a la recuperacién que ha tenido lugar en estos ultimos afos, en los que Espafa ha
liderado el crecimiento de la Eurozona, como hemos podido observar en el grafico,
actualmente se sitla en el puesto treceavo del mundo, mientras que en Europa ocupa
el puesto numero 5, por encima de la media de la Unién Europea, Unicamente superada
por Alemania, Reino Unido, Francia e Italia. En el futuro es complicado que recupere el
lugar que ocupaba antes de la crisis, pero a corto y medio plazo es muy probable que se
mantenga entre las 20 mayores naciones por PIB a nivel mundial.

En segundo lugar, dentro de los factores econdmicos, analizaremos la inflacion. Consiste
en el aumento generalizado de los precios de los bienes y servicios en un pais durante
un periodo de tiempo sostenido, generalmente un ano. Refleja la disminucién del poder
adquisitivo de la moneda: unidad de medida de la economia y medio interno de
intercambio. Cuando el nivel de precios general aumenta, con cada unidad monetaria
se adquieren menos bienes y servicios. Para medir el crecimiento de la inflaciéon de un
Pais se utilizan indices, en este caso el indice de medicion de la inflacién es el indice de
Precios al Consumidor (IPC).

El IPC es un indicador que mide la variacién de los precios de una cesta concreta de
bienes y servicios en un lugar concreto durante un determinado periodo de tiempo.
Dicha cesta esta formada por productos que se asemejan al consumo de una familia. El
IPC considera el gasto en consumo realizado por los residentes, tanto si lo realizan
dentro del territorio econdmico del pais como fuera de este, sin embargo, existe otro
indice que nos permite comparar internacionalmente proporcionando una medida
comun de la inflacidn, este es el indice de Precios de Consumo Armonizado (IPCA) Se
obtiene como resultado de homogeneizar los aspectos metodolégicos mas importantes
de cada uno de los IPC de cada uno de los miembros de la Unidén Europea. Se diferencia
del IPC por la poblacién cubierta, ya que, cubre los gastos de consumo que realizan todos
los hogares dentro del territorio econdmico de cada Estado Miembro de la Unidn
Europea, sean o no sean residentes en el mismo.
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La inflacion depende de diversos factores como puede ser el incremento en la venta de
un bien superando la oferta a la demanda, produciéndose por tanto un aumento del
precio de este debido a que a los vendedores puede agotdrseles el producto y pueden
aprovechar la mayor demanda para aumentar su margen de beneficio. También se
puede producir el aumento del precio de una materia prima, como el petréleo, que
provocaria un aumento en el precio de aquellos productos derivados, e incluso las
propias politicas del gobierno pueden aumentar la oferta monetaria y provocar
inflacién. Por tanto, como podemos observar en el grafico 1, en Espafia los primeros
anos de la crisis las variaciones de un afio a otro de la inflacién eran muy volatiles debido
a las variaciones de distintos bienes y servicios. Finalmente, desde el ano 2011 la
inflacién va disminuyendo su crecimiento hasta llegar al afio 2014, donde la inflacidn ya
se sitla mads cercana al 0% incluso por debajo, coincidiendo con el periodo de
recuperacion de la crisis. A partir del afio 2016 se esperaba que la inflacién aumentara
en mayor medida, respecto al incremento real que se ha producido. Se debe a la relacion
gue existe entre la inflacidn y el desempleo, dicha relacidn la representa el modelo de
la Curva de Philips, por el cual un descenso del desempleo conlleva un aumento de la
inflacién. Y en este caso el desempleo en Espana se ha reducido muy poco a poco.

5 - 5 < - >
2, 2, 2 Z
%

Figura 18: Indice de Precios de Consumo Armonizado (IPCA), Indice general. Variacion
de las medias anuales en Espafia 2005-2019.
Fuente: INE

En el siguiente grafico podemos observar la comparacién con la Unién Monetaria, donde
ambas tendencias son positivas y muy parejas, pero el incremento de la inflacién es
escaso situandose Espafia por debajo de la media de la Unidn Monetaria.
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Figura 19: Evolucion anual del IPCA. Base 2015. indice general. Espafia y Unién
Monetaria.
Fuente: INE

Finalmente, dentro de los factores econémicos, analizaremos el desempleo. La tasa de
desempleo, también conocida como la tasa de paro, mide el nivel de desocupacion en
relacion con la poblacion activa. Es muy Util para conocer aquella poblacién que estando
en edad, condiciones y disposicion para trabajar, no tiene un puesto de trabajo.

Es una variable econdmica muy importante dentro de un pais, puesto que, tener una
tasa alta de desempleo afecta directamente al crecimiento econdmico, y también puede
afectar psicoldgicamente a aquellas personas demandantes de empleo, en situacion de
desempleo. Ademas, el desempleo genera una disminucién de la demanda, una
disminucién de la produccion real y un aumento del déficit publico. Mediante la tasa de
desempleo podemos conocer la situacién econdmica de un pais, ya que estda muy
relacionado con los ciclos econdmicos y afecta directamente a variables muy
importantes como la renta per capita o el consumo de un pais.

A continuacién, en el siguiente grafico, podemos observar la evolucién de la tasa de
desempleo en Espafia durante los ultimos afos.
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Figura 20: Evolucion tasa de desempleo (%)
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE y Eurostat.

Espana antes de la crisis financiera de 2008 presentaba una tasa de desempleo cercana
al 9%, ligeramente por encima de la media europea, pese al boom inmobiliario que
produjo un aumento de la oferta de trabajo. En el afio 2008 se produce la mayor crisis
financiera mundial, tras la quiebra de Lehman Brothers, uno de los mayores bancos de
inversion del mundo. Y ademas se produjo en Espafia el estallido de la burbuja
inmobiliaria, por la cual se perdieron miles de empleos. Espafia se convirtid en uno de
los paises con mayores tasas de paro en toda Europa. En el afilo 2013 Espafia alcanza la
maxima tasa de paro en su historia, un 26,94%. A partir de este aifo, comienza la
recuperacion, gracias a la mejora en la coyuntura econédmica mundial y con ella la
nacional, la tasa de paro se empieza a reducir, adquiriendo una tendencia negativa hasta
la actualidad. El paro es el principal problema de Espafia, que desde 2013 se esta
reduciendo, como podemos observar en el grafico, pero a un ritmo demasiado lento.

Si comparamos la tasa de desempleo con Europa, observamos que la crisis afectd al
resto de Europa, pero en menor medida y que Espafia se encuentra muy por encima de
la media, pero poco a poco se va acercando mas a los valores previos a la crisis.

1.4.3. Factores socioculturales.

Los factores socioculturales se pueden definir como aquellos que “recogen tanto las
creencias, valores, actitudes y formas de vida de las personas que forman parte de la
sociedad en la que se enmarca la empresa como las diferentes condiciones culturales,
ecoldgicas, demogrdficas, religiosas, educativas y éticas del sistema social en su
conjunto” (Guerras y Navas, 2012)
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La preocupacion por los problemas medioambientales en la sociedad ha aumentado. El
aumento del nivel del mar, las olas de calor, las especies en extincidén y las sequias, son
hechos que han provocado una concienciacién ciudadana respecto al cambio climatico.
Es por esto por lo que en estudios recientes llevados a cabo por el Centro de
Investigaciones Socioldgicas (CIS), demuestran que un gran numero de personas
anteponen los problemas medioambientales frente a otros problemas como el
desempleo, o la economia. Adema3s, los datos del ultimo estudio realizado por el
Eurobarémetro de la Comisidén Europea demuestran que la sociedad espafiola es la mas
preocupada por el cambio climatico dentro de la Unidon Europea. Un 90% de los
encuestados sefialaron el cambio climatico como “un problema muy serio” para Espaiia.
Este hecho esta relacionado con una mayor preocupacion social por el desarrollo de las
energias renovables, claves para mitigar el cambio climatico. Tanto por parte de la
ciudadania como por parte de los distintos gobiernos, independientemente de su
orientacién politica.

Respuestas a la pregunta: ;Qué grado de preocupacion supone el cambio climatico para su pais?
Puntuacién de 1 (ninguna preocupacién) a 10 (mucha preocupacién)

1

14

E

_II II- _E-II=II—I --::: I--:=+h-h_=-
Y 5 EL LU UKEU28RO NL BE HU L SK SE HR MT PT DE DK FI SI LT CZ AT LV EE

M Un problema muy serio Un problema importante M No es un problema M No sabe /N.C.

Figura 21: Grado de preocupacion por el cambio climatico por paises.
Fuente: Eurobarémetro.

Con el “Acuerdo de Paris” suscrito en la Cumbre Mundial del clima celebrada en 2015
en la capital francesa, las energias renovables han recibido un importante respaldo de
la comunidad internacional. Este acuerdo que entra en vigor en 2020 compromete a
cerca de 200 paises a reducir sus emisiones, tratando de mantener la temperatura
media del planeta para finales de este siglo por debajo de los dos grados. Dicha
transicion hacia un sistema energético basado en tecnologias renovables tendra efectos
econémicos muy positivos, ya que aportara grandes inversiones extranjeras en el pais 'y
un gran nimero de nuevos empleos.

El desarrollo sostenible hoy en dia es muy importante en el sector empresarial. Los
avances en las investigaciones, los fendmenos medioambientales adversos y el cambio
climatico, han hecho que los gobiernos tomen medidas y obliguen a las empresas a
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incluir en sus politicas de responsabilidad social, la sostenibilidad y el equilibrio con el
medio ambiente.

1.4.4. Factores tecnoldgicos.

Las energias renovables como la solar fotovoltaica y la edlica, han demostrado ser
aquellas energias renovables mas asequibles. Se han producido distintos avances
tecnolégicos que han permitido reducir los costes de produccién y mantenimiento,
entre muchos otros. Esto se debe principalmente a la investigacion y el desarrollo que
se ha llevado a cabo en este tipo de energias, que ha producido una reduccion en los
costes de fabricacion, distribucion e instalacion, incluso ha aumentado la calidad del
producto, su eficiencia y rentabilidad. De hecho, en muchas regiones del planeta, es mas
barato producir electricidad con el sol que con una gran central de gas. En Espafia, una
instalacion de 100 kilovatios de autoconsumo se amortiza en 5 anos, sin embargo, la
vida util de esta instalacidn es de mas de 25 afios, por tanto, genera minimo 20 afios de
beneficio. Otro aspecto que han mejorado las solares fotovoltaicas, es su adaptabilidad,
ya que pueden ser grandes mega parques solares o pequefias instalaciones de
autoconsumo.

Debido al alto costo de la busqueda cientifica como de la implantacidon técnica en
energia renovable, la industria ha avanzado poco a poco, pero se han llevado a cabo
pasos importantes y sélidos, construyendo el camino deseado.

Uno de los avances mas importantes tiene que ver con uno de los mayores problemas
gue existia en las energias renovables en general, este avance consiste en eliminar la
intermitencia de estos tipos de energia, mediante el desarrollo del almacenamiento de
energia, ya que permite un suministro uniforme y estable, incluso cuando las
condiciones climaticas no son dptimas.

Otro de los avances es la tecnologia “Blockchain”, gracias a este tipo de tecnologia se
puede comprary vender energia de manera auténoma en el momento éptimo. Permite
optimizar la configuracion del sistema de energia en un contexto en tiempo real y
monitorear y analizar el rendimiento de los dispositivos que consumen energia.

Y finalmente, el avance mas importante, se ha conseguido la paridad en la red, ya que
el coste y nivel de rendimiento de las energias renovables es igual o menor a los métodos
convencionales.
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1.4.5. Factores medioambientales.

El crecimiento econdmico es un hecho que toda sociedad quiere llevar a cabo, puesto
gue es una forma de alcanzar el desarrollo econdmico, que conlleva un aumento de la
capacidad de vida de los ciudadanos.

Sin embargo, la busqueda del desarrollo econdmico produce generalmente efectos
adversos en la sociedad en su conjunto. El desarrollo econédmico de los paises tiene una
influencia importante sobre el medioambiente. La contaminacién, la sobreexplotacion
y el agotamiento de los recursos naturales son algunos de los problemas derivados del
desarrollo econdmico. Estos problemas no solo afectan al medioambiente, sino que
también afectan de manera negativa a los ciudadanos, puesto que reduce su calidad de
vida, causadndoles problemas respiratorios, enfermedades vasculares y mayores
posibilidades de padecer un cancer.

Con el paso de los afios, observando los distintos efectos adversos causados por la
contaminacion, la ciudadaniay los gobiernos han tomado conciencia del grave problema
gue existe, y se han comenzado a tomar medidas, optando por un desarrollo sostenible.
Es decir, satisfacer las necesidades de la generacién actual sin perjudicar las capacidades
de las préoximas generaciones. Para ello se llevd a cabo el Protocolo de Kioto, por el cual
un gran numero de paises industrializados se comprometen a reducir sus emisiones.

Para lograr un crecimiento econdmico sano y mantener una buena relacién con nuestro
entorno, se debe invertir en constantes mejoras en todos los procesos de la actividad
comercial para reducir al minimo la contaminacion. Esto se traduce en apoyar la
investigacion, aplicar las medidas y desarrollar y adaptar las nuevas tecnologias para la
creacion de industrias limpias.

1980 19492 1954 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Figura 22: Indice de evolucién del agregado de emisiones en Espafia durante el periodo
1990 - 2018.
Fuente: Ministerio para la transicion ecolégica y el reto demografico.
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Como podemos observar en la Figura 22, desde la entrada en vigor del Protocolo de
Kioto en el ano 2005, en Espaiia se produce un descenso de las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEl), esta tendencia negativa se mantiene hasta la actualidad. En el
ano 2018, las emisiones de GEIl por parte de la generacidn eléctrica supusieron el 18%
del total de las emisiones de GEIl, un 13,3% menos que el afio anterior, debido
principalmente a la disminucion del consumo de combustibles fdésiles como
consecuencia del incremento del uso de fuentes renovables, cuya aportacién a las
emisiones de GEl es nula.

Espana por su situacion geografica y climatoldgica, es el pais de Europa con mas horas
de luz durante el dia, lo que favorece el desarrollo de un mayor nimero de plantas
fotovoltaicas, siendo uno de los tipos de energia renovable con un menor coste
medioambiental a lo largo de su ciclo de vida.

1.4.6. Factores legales.

La regulacién de las energias renovables en Espafia, no se produjo hasta 1980, con el fin
de mejorar la eficiencia energética y hacer frente a la crisis del petrdleo. La Ley 54/1997
del sector eléctrico, determina dos tipos de regimenes; régimen ordinario y régimen
especial, este ultimo hace referencia a aquella energia producida por fuentes
renovables. Mediante esta ley se inicid el proceso de liberalizacion en actividades de
generacion y comercializacion de energia eléctrica, fomentando las energias renovables
y creando condiciones que permitan utilizar la energia de manera mas econdmica,
eficiente y respetuosa con el medio ambiente. Consiguié alcanzar los objetivos
climaticos establecidos por la Union Europea, pero no se garantizd la estabilidad
econdmico-financiera del sistema. Por este motivo, se adoptd el Real Decreto — Ley
9/2013, con el objetivo de solventar el déficit tarifario estructural del sector,
garantizando la seguridad del suministro y la sostenibilidad econémico-financiera del
sector eléctrico.

Durante los afios de la crisis se produjeron muchos cambios de leyes y reales decretos
gue generaron incertidumbre regulatoria en el sector, reduciendo la inversién y sin
solucionar la problematica de este.

Finalmente, se aplicd la Ley 24/2013, con el objetivo de dar estabilidad regulatoria,
unida a la necesidad de llevar a cabo reformas que permitan la sostenibilidad del sistema
a largo plazo y resolver las deficiencias. Por tanto, tiene como finalidad basica,
establecer la regulacion del sector garantizando el suministro con niveles de calidad,
minimo coste posible, competencia efectiva y asegurar la sostenibilidad, todo ello
siendo respetuoso con el medio ambiente.

Se produjo un desarrollo muy importante de las tecnologias de produccién de energia
eléctrica a partir de fuentes de energia renovables, este crecimiento se debe a los
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sucesivos marcos normativos de apoyo que establecian incentivos econdmicos a la
produccidn eléctrica con este tipo de tecnologias. Tras varios afios de inestabilidad, se
promulgé una nueva regulacion bajo el Real Decreto 413/2014, por el cual se determina
la metodologia de retribucion para aquellas instalaciones de produccion a partir de
fuentes de energias renovables.

Respecto a la comunidad europea, la implantacién de la Directiva 2009/28/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de abril, relativa al fomento del uso de energia
procedente de fuentes renovables. Establece un marco comun para fomentar el
desarrollo de las energias renovables y cumplir los objetivos del Protocolo de Kioto.
Establece objetivos nacionales obligatorios a los paises miembros, y establece una
normativa para que los paises proporcionen informacién, formacién, garantias de origen
y el acceso a la red eléctrica para la energia procedente de fuentes renovables.

1.4.7. PESTEL.

A continuacion, detallaremos aquellos aspectos mas determinantes del macroentorno
en la Figura 23, a modo de resumen y de manera mas visual.

- Regulacién, liberalizacién y - Estabilidad gubernamental, que favorece el
fomento del uso de fuentes crecimiento econémico y la calidad de vida.
renovables mediante - Sector liberalizado, regulado y de calidad.
decretos y leyes. Politico - Politicas fiscales contractivas.

- Periodo de estabilidad
econémico-financiera no
garantizada.

- Metodologia de retribucién Legal Econ6mico
para instalaciones de
produccién a partir de

- Epoca de recuperacién tras la crisis
de 2008, tendencia positiva del PIB.

- Excesivo desempleo y deuda.

- Inflaciébn moderada, por debajo de
las expectativas.

fuentes renovables. PESTEL

- Desarrollo econémico = - Preocupacién por el medioambiente.
efectos perjudiciales en Ecolégico 5 Sodial - Preocupacién por el desarrollo y la
naturaleza y habitantes. utilizacién de energias renovables.

- Contaminacién ¢

sobreexplotaciéon y

agotamiento de recursos \ - Reduccién costes de produccién y mantenimiento.
naturales. 4 Paridad en la red.

- Busqueda del desarrollo i - Suministro uniforme y estable tras desarrollar el
sostenible. almacenamiento.

- Protocolo de Kioto. - Tecnologia “Blockchain™

Figura 23: Esquema del Modelo PESTEL.
Fuente: Elaboracion propia.
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1.5. Analisis del microentorno.

El microentorno, también denominado el entorno especifico, abarca todos aquellos
factores que son externos a la empresay no controlables mas cercanos a las operaciones
de venta, los cuales influyen de manera mas directa en la actividad, ya que tienen un
impacto directo en su capacidad de servir su producto o servicio al cliente final.

Realizar el estudio del microentorno en el cual actuard nuestra empresa es muy
importante, ya que los productos necesitan muchos pasos para llegar finalmente al
cliente, por tanto, una buena relacidon con los distintos actores que participan en el
proceso es fundamental. Ademas, nos permitird conocer mejor la situaciény los cambios
en lademanda, la oferta, y en la organizacidn y la estructura de dicha industria, asi como
los proveedores con los que vamos a trabajar, la estacionalidad y otros factores que
influyan en el marco de ventas y produccidn de la empresa.

Los elementos que componen el microentorno son: los proveedores, los competidores,
los clientes, los intermediarios y los grupos de interés.

1.5.1. Modelo de las 5 fuerzas de Porter.

El modelo de las cinco fuerzas de Porter determina que la rentabilidad a largo plazo de
un mercado o de algin segmento de este viene dada por cinco fuerzas que afectan a la
empresa. Se basa en la idea de que la empresa debe evaluar sus objetivos y recursos
frente a estas cinco fuerzas que rigen la competencia industrial. A continuacidn,
podemos observar una sencilla representacion del modelo.

Amenaza de
los nuevos
competidores

l

Poder de .
Ry Rivalidad entre los Poder de
negoc:gglon de — competidores nE— negociacién
proveedores i de los clientes

Amenaza de
productos y
servicios
sustitutivos

Figura 24: Modelo de las 5 fuerzas de Porter.
Fuente: Elaboracién propia.
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Amenaza de nuevos competidores: segin el grado de dificultad para acceder al
mercado puede determinar el nivel de rentabilidad del proyecto. Si los beneficios del
mercado son elevados, existird un mayor nimero de empresas que quieran acceder a
este, suponiendo un descenso en la tasa de beneficios del sector. Por tanto, existiran
ciertas dificultades para las nuevas empresas por temas de inversidon, economia de
escala, barreras legales y administrativas. En el sector fotovoltaico encontramos
barreras econémicas, puesto que el capital inicial es alto y ademas, la crisis financiera
de 2008, dificulta el acceso a fuentes de financiacién. Un aspecto favorable ha sido el
descenso del coste de los mddulos y demas componentes, permitiendo aumentar la
rentabilidad de los proyectos. Sin embargo, continda existiendo en la implantacién de
proyectos de generacién eléctrica, el pago de permisos a distintas Administraciones que
pueden representar hasta el 4% del coste del futuro proyecto.

Otro aspecto importante son las economias de escala en la oferta, que benefician a una
parte de los productores que consiguen costes unitarios mas bajos que la mayoria. Un
pequeno grupo de grandes empresas obtiene mayores rentabilidades con mayores
costes.

En cuanto a barreras administrativas, existen cerca de la treintena de tramites vy
procedimientos a cumplir, los cuales acarrean un coste temporal y econémico, que se
puede demorar desde el inicio del proyecto hasta la puesta en funcionamiento,
suponiendo un descenso de la rentabilidad de este, por el aumento del coste de
oportunidad asociado al proyecto.

Finalmente, respecto a barreras técnicas, encontramos que las instalaciones
fotovoltaicas necesitan punto de acceso y conexidn a la red para desprender toda la
energia que generan. Para obtenerlo se necesita realizar un estudio sobre la suficiente
capacidad de acceso, presentar dicho estudio y su respectivo plan de ejecucion. El hecho
de que la demanda ha aumentado y que existen dificultades en determinadas zonas
para acceder a la red, puede dificultar el proceso e incluso impedir su avance.

Amenaza de productos sustitutivos: la existencia de productos sustitutivos para un
producto o servicio influye en el precio que los clientes estan dispuestos a pagar. Cuando
hay productos sustitutivos, los clientes estan dispuestos a pagar menos y tener un precio
excesivo puede provocar que se desplacen hacia otros productos sustitutivos mas
ajustados. Dentro del mix energético renovable podemos encontrar los siguientes
productos sustitutivos:

e Energia edlica: reservada principalmente para grandes empresas por su alto
coste de inversion inicial. Suelen ser proyectos de alta escala, con una vida util
entre 20y 30 afios.

e Biomasa: obtiene energia a través de las plantas y mediante procesos quimicos
se obtiene material orgdnico, que posteriormente se emplea para generar
electricidad, energia térmica e incluso combustibles de origen vegetal.
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e Energia Hidraulica: destinada principalmente a grandes empresas por su alto
coste de inversion. Pese a ser renovable, tiene un gran impacto medioambiental,
por la construccién de grandes presas.

e Energia solar térmica: se diferencia de la fotovoltaica en que se utiliza para
calentar agua y transformarla en vapor para la generacion de electricidad. Este
tipo de energia se puede desarrollar en proyectos a gran escala y también en uso
residencial.

Poder de negociacion de los proveedores: los proveedores pueden tener mayor o
menor poder a la hora de negociar, dependiendo de la cantidad de materia prima o
proveedores que exista en el mercado. A menos proveedores mas poder de negociacion.
Puede influir también el volumen de compras del cliente o el coste de cambiar de
proveedor. En este caso, en el sector fotovoltaico el poder de negociacion de los
proveedores es bajo, puesto que se encuentra en una tendencia decreciente el precio
de los mdodulos, esta se debe principalmente al lugar de produccién de estos, situado en
paises en desarrollo donde los costes operativos son muy bajos. Incluso el resto de los
componentes pertenecen a un sector maduro de produccién en serie que buscan fijar
los precios de venta a la baja. Ademas, existen muchos proveedores.

Poder de negociacion de los clientes: consiste en el poder con el que cuentan los
consumidores o compradores para obtener buenos precios y buenas condiciones. En el
sector fotovoltaico, el poder de los clientes es bajo, ya que existen procesos que regulan
la fijacion de los precios y de la cantidad de energia que se permite producir. De hecho,
existen dos mercados, el mayorista que esta regulado por el Operador del Mercado
Ibérico, donde se cruza la oferta de produccion de los generadores y el precio de venta
propuesto por cada agente, con la demanda de produccién y el precio de compra
propuesto por cada comercializadora. A partir de este cruce de informacién se obtienen
los precios y la cantidad de energia, que refleja el precio con el que se retribuye a cada
generador y los términos de regulacion de la electricidad a generar al dia siguiente.
Existe un mercado intra-diario para corregir los desajustes, ya que multitud de factores
pueden variar la produccion eléctrica. El segundo mercado que existe es el minorista,
que relaciona a las comercializadoras con los consumidores finales, mediante un
contrato fijo, o mediante la sujecién a la Tarifa de Ultima Recurso (TUR), que solo puede
contratarse si la potencia contratada es menor a 10 kW.

Rivalidad entre competidores: es la fuerza mas poderosa porque se refiere a la rivalidad
real entre empresas del mismo sector, de una misma industria, que ofrecen un mismo
tipo de producto. Intervienen varias variables como la concentracién del sector, la
diferenciaciéon del producto, las condiciones de costes...etc. En el sector eléctrico, el
transporte de la energia constituye un monopolio, por tanto, la rivalidad entre
competidores esta en la generacién, comercializacion y distribucion de la energia. Al
existir la libre competencia en la generacién, distribucion y la comercializacién, el
sistema se ve beneficiado, exigiendo un mayor control sobre los gastos, incentivando la
inversion y presionando los niveles de precios. En Espafia, gran parte de la generacién
esta concentrada en pocas empresas, la competencia no es alta. El producto que se
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ofrece es igual, aunque cambia la forma de producirlo y distribuirlo, por tanto, sélo se
puede competir mediante ofertas de venta a la baja. El crecimiento de las renovables ha
permitido la entrada de nuevos participantes en el sector para competir con agentes
con altas barreras de salida. La competencia ha aumentado dada la entrada de los
nuevos participantes, han reducido la cuota de los grandes productores. Esto ha
afectado también a las comercializadoras, puesto que ha aumentado la competencia
sobre el precio de la electricidad.

Como conclusién, la diversificacién en el sector y la reduccion en el precio de los
componentes han permitido incrementar el nimero de participantes en el sector, por
tanto, podemos afirmar que la rivalidad es de nivel medio. Sin embargo, la generacion
de electricidad tiene barreras de entrada muy altas, principalmente econdmicas. Por lo
tanto, conseguir una rentabilidad alta es un aspecto importante para conseguir una
buena financiacion.
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CAPITULO 3:
ANALISIS ESTRATEGICO DE UNA FUTURA EMPRESA
PRODUCTORA DE ENERGIA ELECTRICA FOTOVOLTAICA.
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1.6.  Caracterizaciéon de la empresa.

En primer lugar, debemos conocer los tipos de instalaciones solares fotovoltaicas que
existen y cual se adecuara en mayor medida a nuestros objetivos e intereses. Existen
dos tipos de instalaciones:

e Instalaciones conectadas ala red: es el principal sistema utilizado mundialmente,
la caracteristica principal es que permite canalizar la energia generada a la red
eléctrica para distribuirla al consumidor final. En este tipo de sistemas no es
habitual instalar acumuladores o baterias de almacenamiento, ya que se trata de
suministrar toda la energia a la red para comercializarla. Por tanto, se necesita
incorporar un contador eléctrico y protecciones de media o baja tensién.
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Figura 25: Sistema fotovoltaico conectado a la red.

Dentro de este tipo de sistemas, segun la potencia entregada, encontramos tres
grupos:

o Instalaciones centralizadas (100 kW — 10 MW): son sistemas de
generacion eléctrica situados sobre grandes superficies para generacion
a gran escala. Estos proyectos principalmente pertenecen a grandes
compainias.

o Instalaciones medianas (5 kW — 250 kW): son sistemas que se sitlan en
viviendas o grandes instalaciones para reducir el gasto en la factura
eléctrica o para suministrar la electricidad generada y comercializarla.

o Instalaciones pequefias (1 kW — 15 kW): son sistemas de generacion de
energia eléctrica para el autoconsumo. Principalmente utilizados por
particulares. Suelen instalarse sobre los tejados o pequefas fabricas.

e Instalaciones aisladas de la red: son aquellos sistemas que no estan conectados
alared eléctrica, se dedican principalmente al consumo del propietario. Este tipo
de sistemas si que es habitual instalar acumuladores para aquellos momentos
del dia 0 épocas del afio que no se obtiene suficiente energia solar. Sin embargo,
es necesario instalar un regulador para proteger las baterias de variaciones en la
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carga y un sistema de acondicionamiento de potencia para adaptar la corriente
para su uso.

Regulador

Fotovoltaico Inversor

Baterias

Figura 26: Sistema fotovoltaico aislado de la red.

Una vez detallados los tipos de instalaciones fotovoltaicas que existen, determinamos el
tipo que mas nos conviene para el proyecto, en este caso el proyecto trata de generar
electricidad para su posterior comercializacién. Por tanto, sera una instalacion
conectada a la red con un potencial de generacion medio de entorno a los 100 kW. La
determinacion de los 100 kW viene dada por el hecho de que buscamos analizar la
viabilidad de un proyecto intermedio que no necesite una financiacidon excesiva,
Unicamente alcanzable por una gran empresa especializada en esta materia.

El siguiente paso sera determinar la localizacion del proyecto, para ello conocemos que
el factor mdas importante es la incidencia de los rayos solares en los paneles solares, por
tanto, en la Figura 27 y 28, podemos ver representada la radiacion solar que incide tanto
en Europa como en Espana. Como podemos observar Espafia se encuentra situada en la
parte de Europa con mayor irradiacion solar, con una media de 4.88 kW/h. Dentro de
Espafa encontramos la provincia de Valencia en el puesto 192 con una irradiancia global
media diaria de 4,94 kW/h, por encima de la media nacional, como podemos observar
en la Figura 24.
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Figura 27: Irradiancia Global media en Europa (1983-2005) (Kwh m-2 dia-1)
Fuente: AEMET

Figura 28: Irradiancia Global media en Espafia (1983-2005) (Kwh m-2 dia-1)
Fuente: AEMET

45



Joaquin Bou Roselld - Estudio del sector de las energias renovables en Espana. Aplicacién al
analisis estratégico de una futura empresa productora de energia eléctrica fotovoltaica.

55 hQ
- %' @%@6"3@'& BOS 0 Irrad. Directa
R Ll
2] 7_:_‘:_9;_,}.,5_39‘3@60‘:@&@%99% T Irrad. Difusa
o e Sl S W2 &2 o e A® AL
I B e b A P
It L S N N I R
S [3 PP o
485 | r 82 b
o [ G| e o Ep 2 2
i ] 53 £ £ > g
ol R 1l R 1 I 8 1 P s
az b R ot 13 St et £ - Y o o
- = - n n =1 — w3
“ o = —Fvsﬂﬂsmmmgmﬁﬁmm ﬁe%@é}
n = ~ == ={2= 3| 6| R = T o o
“1=1==]2 2]~ P aTnt
e ] L] Rl B 1Y 1 e
«] H —H HT e HALL “FlBls |8
N — 1 == 2= e e
N T —— .‘fa"’s

radlancia (Kwh -2 dia-1)
[
1.
1.62
54
1.56

=
38
3.71
yil
71
70
3.63
3.63
3.58
352
3.59
3.45
2.85
3.44
3.48
3.54
3.49
350
39
341
32
3
3.1
3.25
3.19
3.14
3.13
317
3.16
3.10
308
3.05
3.04
2.99
2.99
2.96
2.88
2.79
2.72
2.66
2.54
52
2.44
2.25
2.20
2.21
2.07
1.95
2.01
1.98

o c&*«;y'y;,\‘:@‘;;g;ﬂ Wﬁ;ﬁg&@%{;@&ﬁaﬂc&f Jcmf",ﬁ‘\ﬁ:m :J:;gffiﬁs;ﬂ 1/‘:“: wﬁb s “‘;\:‘gﬁﬁ:‘w‘&\gﬂzﬂ;ﬁ% ﬁ;‘;‘:"“ﬁ"” v‘ﬂ::: a:f: 5;“\%“ o
@ @
Figura 29: Irradiancia Global media diaria por provincia (1983-2005)
Fuente: AEMET

Por tanto, considerando que la provincia de Valencia presenta un buen recurso solar,
nuestro proyecto se situard en Alfarrasi, pueblo donde mi familia posee un terreno el
cual se encuentra actualmente talado, en condiciones para desarrollar la instalacién de
una planta fotovoltaica.

En esta zona radica uno de los mayores parques fotovoltaicos de la Comunidad
Valenciana, que ocupa 26 hectareas, fue inaugurado en el afio 2012, posee una potencia
instalada de 10.75 MW vy un total de 50.386 paneles fotovoltaicos. Su produccién anual
estimada es de 16.100.000 kW/h afio. Pertenece a la empresa Valfortec.

En la Figura 29, podemos observar la localizacién de la parcela donde se pretende
instalar el sistema. Alrededor se puede apreciar parte del parque solar perteneciente a
Valfortec, en el cual nos basaremos para llevar a cabo nuestra instalacion.
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Figura 30: Parcela 12.
Fuente: Sede electronica del catastro.

En cuanto a las dimensiones y caracteristicas del terreno, podemos observarlas en la
Figura 26.

Referencia catastral 460274002000120000DL Iy I

Localizacion Poligono 2 Parcela 12
LLIMERAL. ALFARRASI (VALENCIA)

Clase Ruistico
Uso principal Agrario
Localizacion Poligono 2 Parcela 12

LLIMERAL. ALFARRASI (VALENCIA)

Superficie grafica 3.807 m?

Subparcela Cultive/Aprovechamiento Intensidad Productiva Superficie m?

0 0- Olivos secano 01 9.807

Figura 31: Datos descriptivos del inmueble.
Fuente: Sede electrdnica del catastro.
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Podemos observar que es un terreno rustico, de uso agrario, situado en el poligono 2 en
la parcela 12, Llimeral, Alfarrasi (Valencia). Con una superficie grafica de 9.807 m2.
Donde trataremos de instalar el mayor nimero de médulos solares de manera éptima,
para obtener la mayor rentabilidad. La localizacién es muy favorable, debido a una
excelente conexidn con nucleos urbanos, buena conexion con la red eléctrica y un alto
nivel de seguridad.

Determinada la localizacion de la instalacién, procedemos a determinar el panel o
madulo solar que utilizaremos. El panel o médulo solar es el dispositivo encargado de
captar la energia de la radiacién solar, esta formado por células fotovoltaicas que se
encuentran interconectadas entre si en serie o en serie-paralelo. De esta manera se
genera una corriente continua de electricidad que se puede transmitir al resto del
sistema para su posterior aprovechamiento.

El material mas empleado en la fabricacién de células fotovoltaicas es el silicio, ya que
es muy abundante, el 60% de la corteza terrestre estd compuesto por silice que tiene un
alto contenido de este, y no es necesario explotar yacimientos de forma intensiva. El
90% de las células solares actuales estan hechas de silicio, por eso nos centraremos en
estas. Hay 4 generaciones de mddulos solares:

III IH

- Primera generacion: es la “tradicional” o “convencional”, es la que mas se vende.
El nivel de eficiencia es moderado, en torno al 25%, es una tecnologia madura
centrada en reducir costes. Pertenecen a esta generacion las células solares de
silicio mono y multi cristalino.

- Segunda generacidn: esta formada por las células de capa delgada y las células
CdTe (Telururo de Cadmio), a-Si (Silicio amorfo) y CIGS (CulnGaSe2). Necesitan
mas espacio para generar lo mismo que las de primera generacion. Sin embargo,
su coste de produccion es menor y aun estan en desarrollo.

- Tercera generacion: pertenecen a esta las monocristalinas de silicio, las células
fotoelectroquimicas (PEC), las células sensibilizadas por colorante (Graetzel) o
las células poliméricas y las células multiunién. Aun estan en desarrollo, no se
comercializan. Con estas células se busca un bajo coste de produccién y alta
eficiencia energética.

- Cuarta generacién: combinan diferentes capas de material. Tratan de combinar
el bajo coste de las células poliméricas y la estabilidad y vida util de las nano
estructuras. Captan mas energia que las de tercera generacién y son mas
eficientes.
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Figura 32: Coeficientes de absorcion de distintos materiales y tecnologias.
Fuente: Libro “Sistemas Fotovoltaicos”.

Las mas comercializadas son por tanto las de primera generacion y hay 3 tipos:

- Silicio amorfo: son las menos eficientes, pero son mas baratas de producir, ya

que son finas.

- Silicio policristalino: convierten menos luz solar que las monocristalinas, pero su

coste de fabricacion es menor.

- Silicio monocristalino: son muy eficientes, pero el coste de fabricarlas es mas

alto.

Por tanto, una vez conocidos los tipos, escogeremos las de silicio policristalino, ya que
se recomienda la instalacidn de paneles policristalinos en climas calidos, pues absorbe

el calor a una mayor velocidad y afecta en menos medida el sobrecalentamiento.

Determinado el médulo que vamos a utilizar, procedemos a definir el tipo de estructura.
Es una parte muy importante de la instalacidn, pues determina la orientacidn correcta,
el angulo de inclinacién idéneo para aprovechar al maximo la radiacién solar. Por tanto,
sera determinante una buena eleccién para el rendimiento de la instalaciéon. Hay dos

tipos:
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- Estructura fija: se colocan de forma que se maximice la captacion de la radiacidn
solar durante el afo. Tienen un coste menor de instalacién y la fijacion es
sencilla. Sin embargo, la capacidad de generar electricidad se reduce.

- Estructura de seguimiento: mediante este sistema aumenta la cantidad de
energia solar que se pone a disposicidon de los paneles, permite por tanto un
aumento de la produccidn. Permite trabajar durante mas tiempo en el punto de
maxima potencia. El coste es mayor, ya que es mas complejo.

Una vez descritos los dos tipos, procedemos a decidir el tipo que mds nos conviene. En
este caso la mejor opcidn es la fija, para reducir la inversién inicial y su coste de
mantenimiento. Apoyadas sobre el suelo, de esta forma no seran necesarios elementos
mecanicos auxiliares para su montaje que reduciran la inversion inicial.

La instalacion fotovoltaica no consta Unicamente de los médulos solares como hemos
podido comprobar anteriormente. A continuacién, detallaremos todos aquellos
elementos necesarios para el funcionamiento de este que se incluirdn en la inversién
inicial.

En primer lugar, necesitaremos un inversor, es un circuito electréonico de potencia que
transfiere energia desde una fuente de continua a una fuente de alterna. La tension
producida por el generador fotovoltaico es de corriente continua. En sistemas
fotovoltaicos conectados a la red, como es este caso, la tension de la red es alterna y
por tanto la forma de la energia final tiene que ser alterna, siendo obligado el uso de
inversores. El desarrollo de los inversores en los ultimos afios se ha centrado en reducir
los costes y mejorar el rendimiento.

Otro elemento para tener en cuenta en nuestra instalacion son las protecciones. Para la
proteccién de las personas se toman dos tipos de medidas, contra contactos directos y
contra contactos indirectos. Segun el Reglamento Electrénico para Baja Tension de 2002
(REBT), la proteccidon de las personas contra contactos directos queda asegurada
mediante un aislamiento apropiado de todas las partes activas de la instalacién. La
estructura y marco de los médulos se conectan a tierra de acuerdo con el REBT. Por
tanto, se implantardan las siguientes protecciones: protecciones contra sobre
intensidades, contra sobre tensiones, contra contactos directos e indirectos, de maxima
y minima frecuencia y la instalacion de puesta a tierra.

El cableado, es otro elemento importante para tener en cuenta, mediante tres criterios
esenciales, son:

- Latensidn de aislamiento o tensidn asignada: es el maximo valor de tensién que
puede soportar un cable sin que su aislamiento pierda sus propiedades
dieléctricas.

- La corriente admisible permanente: valor maximo de la corriente que circula
permanentemente por un conductor.

- La caida de tension: la circulacidon de corriente a través de los conductores
ocasiona una caida de tensidn o diferencia entre las tensiones en el origen y el
extremo de la canalizacion. Los conductores de la parte de corriente continua
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deberan tener la seccidn suficiente para que la caida de tensidn sea inferior del
1,50% y las de corriente alterna sea inferior del 2%.

Las cajas string, destinadas principalmente a instalaciones de tamafio grande, las cuales
facilitan las revisiones a realizar por parte de los operarios para detectar posibles fallos
en los sistemas, estas sirven como punto de conexion de varias series de paneles, gracias
a las cajas string se puede ahorrar en cableado y en mantenimiento del sistema.

Finalmente, el contador, el cual tiene la capacidad de medir en ambos sentidos. La
energia eléctrica que podremos facturar a la empresa distribuidora sera la diferencia de
la energia eléctrica de salida menos la energia eléctrica de entrada a la instalacidon
fotovoltaica. Todos los integrantes del equipo de medida son precintados por la
empresa distribuidora, pudiéndose abrirse con consentimiento estricto de la empresa
distribuidora.

1.7. Propuesta estructura organizativa (cadena de valor)

A continuacidén, se procede a desarrollar la estructura organizativa de la organizacién y
las distintas funciones que desarrollara cada parte.

Para desarrollar el proyecto sera necesario cubrir distintas funciones. En este caso
tendremos: la contabilidad, la fiscalidad, la administracion, las operaciones, el
mantenimiento, la vigilancia y la seguridad. A continuacién, desarrollaremos cada una
de estas funciones en nuestra organizacidon y determinaremos a los encargados de
realizarlas.

En primer lugar, tenemos las operaciones y el mantenimiento, es una parte
fundamental para el desarrollo de la actividad y para obtener un mayor rendimiento del
sistema. El objetivo de las operaciones y el mantenimiento es maximizar la capacidad
productiva de la planta.

Las funciones principales de las operaciones:

- El sistema de monitorizacion: se trata de instalar y controlar todos los
componentes que registran los pardmetros que afectan a la produccion eléctrica.
Como la energia de salida del inversor y los sensores de irradiacion.

- La monitorizacién y supervision de la instalacién: se encarga de supervisar
diariamente la instalacidn a través de los sistemas instalados. Generalmente de
manera remota.

- Analisis del rendimiento: mediante la informacién recabada por los sistemas
instalados se obtienen resultados para proceder al analisis de estos y del
rendimiento general.

- Analisis predictivo: tener informacién acerca del sistema nos permite predecir
los fallos en el sistema o en los componentes gracias al analisis histdrico. Reduce
de esta manera los costes asociados a interrupciones en la produccidn.
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- Informes: se encarga de elaborar informes para comunicar al gerente de la
planta el estado de la instalacién, las perspectivas para el futuro y las medidas
necesarias a adoptar.

- Gestién de la documentacion: se encarga de gestionar aquella documentacion
relativa al proyecto, la elaboran, guardan y modifican en caso de ser necesario.

- Gestidn con el seguro y los fabricantes cuando sea conveniente.

Las funciones principales de mantenimiento:

- Mantenimiento predictivo: se basa en determinar el estado de un sistema en
operacion, trata de percibir los sintomas que puede mostrar un sistema antes de
que falle y después tomar acciones. Permite tomar decisiones antes de que
ocurra el fallo. Ejemplos: medir vibraciones, temperaturas, tensiones, etc.

- Mantenimiento preventivo: se basa en evitar o disminuir las consecuencias de
los fallos o averias, consiguiendo prevenir las incidencias antes de que sucedan.
Permite detectar fallos repetitivos, reducir los puntos muertos por paradas en la
generacion, reducir el coste de reparaciones y alargar la vida util de los
elementos. Ejemplos: inspecciones visuales, fisicas y técnicas, de protecciones
eléctricas, mddulos, inversor y cables.

- Mantenimiento correctivo: se basa en restablecer la operatividad del sistema
tras producirse un fallo o problema. Es importante detectar el causante del fallo
para no repetirse. Esta estrategia puede ser econdmica a corto plazo, pero puede
ser arriesgada si sucede un fallo irreparable. Es importante coordinarse con la
monitorizacion del sistema de operaciones.

Las funciones de mantenimiento se realizaran por técnicos cualificados y de acuerdo
con el Pliego de Condiciones Técnicas.

Buscaremos que la explotacién de estas sea la adecuada, dando un enfoque al
mantenimiento y operaciones de nuestra planta preventivo, llevando a cabo
actuaciones correctivas solo cuando los compuestos estén llegando al final de su ciclo
de vida, o cuando se produzcan fendmenos como viento, descarga eléctrica o por
defectos ocultos de fabricacion.

Las funciones que desarrollaremos a continuacion, pese a no estar relacionadas
directamente con la produccién, son imprescindibles para el buen funcionamiento de la
organizacion.

La contabilidad, es el recurso que se dispone para administrar los gastos e ingresos de
la organizacién. Cualquier empresa debe gestionar de forma adecuada los parametros
contables. Es la herramienta para conocer la situacion econdmico-financiera de la
organizacion.

La administracion, funcién de gestionar todos los tramites necesarios para llevar a cabo
la actividad de la organizaciéon. Como autorizaciones, permisos para la explotacion
energética o el alta de la organizacién en distintos organismos e instituciones.
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La gestion fiscal, es la funcidon de cumplir con las obligaciones fiscales que se generen
con la actividad de la organizacién y desarrollar herramientas que permitan el ahorro
fiscal dentro de la legalidad.

Por ultimo, tenemos la vigilancia y la seguridad. Es importante que la planta fotovoltaica
se encuentre protegida, para que no pueda entrar personal que no este autorizado. Esto
tiene un doble propdsito, proteger el equipo de robos e incluso vandalismo y mantener
seguras a las personas ajenas en general, ya que pueden sufrir un accidente si
deambulan por la planta fotovoltaica sin conocer los peligros que existen. Es un aspecto
muy importante, puesto que, en el caso de los robos, el gasto es doble, debido a que
tienes que reemplazar los elementos robados y ademas las pérdidas provocadas por la
falta de produccién de energia durante el reemplazamiento, por lo tanto, la seguridad
de la planta debe estar garantizada por proveedores de servicios de seguridad
especializados.

Una vez determinadas todas las funciones a desarrollar en la organizacién, procedemos
a asignar aquellas funciones que se realizaran por parte del gerente y aquellas funciones
gue se externalizaran.

En lo que respecta a las funciones de contabilidad, fiscalidad y administracion residiran
en el gerente de la organizacion. El resto de las funciones como operaciones,
mantenimiento, vigilancia y seguridad se externalizardn a empresas especializadas en
esta materia, con experiencia en el sector y con recursos suficientes y necesarios para
un mayor rendimiento y un coste menor.

En la Figura 33, podemos observar una imagen del organigrama de la organizacion,
donde se aprecian las funciones propias del gerente y las externalizadas.
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GERENTE

FISCALIDAD CONTABILIDAD ADMINISTRACION EXTERNALIZACION

VIGILANCIA y OPERACIONES v
SEGURIDAD MANTENIMIENTO

Figura 33: Organigrama de la organizacion.
Fuente: Elaboracién propia.

1.8. DAFO.

A continuacién, resumiremos la cuestiones clave del entorno empresarial y de la
capacidad estratégica de la futura organizacion que tienen mas posibilidades de afectar
al desarrollo de la estrategia. Esto puede ser util como punto de partida para evaluar las
elecciones estratégicas futuras. El objetivo es identificar el grado en el que las actuales
fortalezas y debilidades son relevantes y capaces de superar las amenazas 6 capitalizar
las oportunidades del entorno empresarial. Para ello utilizaremos el analisis DAFO:
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Figura 34: Andlisis DAFO
Fuente: Elaboracién propia.

Como podemos observar en la Figura 34, las debilidades internas que presenta la
organizaciéon estan lideradas por requisitos de inversidn alta, pues el coste de los
modulos y los equipos necesarios para la instalacidon tienen un precio elevado. Otro
aspecto dentro de las debilidades es la situacion de los equipos que se sitlan al aire libre
y por tanto su deterioro es mayor que otra maquinaria situada dentro de algun tipo de
edificio por tanto la vida atil de estos es inferior. El rendimiento depende variables
incontrolables, ya que depende del recurso solar que se produzca en cada afio, por
tanto, se puede estimar la produccién de energia, pero no saberla con exactitud. Y
finalmente, la tecnologia se encuentra en proceso de desarrollo, por tanto, no se ha
alcanzado el maximo potencial de produccion.

Respecto a las fortalezas internas de la organizacion, la principal es el efecto nulo sobre
el medioambiente, utilizando recursos inagotables. Ante la situacién actual de cambio
climatico, que cada vez los efectos adversos son mas tangibles y ya no se trata de
especulaciones, coloca este tipo de energia renovable como un factor muy importante
para mitigar los efectos del cambio climatico y dejar de consumir combustibles fdsiles,
reduciendo de esta forma los gases de efecto invernadero, tan perjudiciales para la
sociedad como para el medioambiente. Dentro de las fortalezas internas encontramos
el escaso gasto de mantenimiento que requieren este tipo de mddulos fotovoltaicos. Y
finalmente, la rapida recuperacién de la inversién, pues como hemos comentado
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anteriormente, la vida util de los mddulos se encuentra en torno a 25 afios, sin embargo,
la inversién se recupera a los 5 afios.

Las amenazas externas estan formadas principalmente por la dificultad para obtener
financiacion, pues Espafia se encuentra en un proceso de recuperacion tras la crisis
financiera de 2008 que afecté a todo el mundo, pero en mayor medida a Espana. Otra
amenaza externa que nos encontramos es la multitud de tramites que hay que realizar
para poder llevar a cabo un proyecto como este, a parte de emplear mucho tiempo en
realizar dichos tramites, estos acarrean un coste econémico elevado. Por ultimo, dentro
de las amenazas externas encontramos la competencia en este sector, en el cual no hay
mucha competencia, pero existen grandes compafias que estan muy bien posicionadas
en el sector y por tanto alcanzaran mayores rendimientos.

Las oportunidades externas estan integradas principalmente por el compromiso social
gue hay en la actualidad con el medio ambiente y con la produccién de energia a partir
de fuentes renovables. Estas se encuentran en constante apoyo de las diferentes
instituciones del pais, que permiten un mayor desarrollo. Otro aspecto es la excelente
situacion geografica de Espafia, como hemos comentado anteriormente se encuentra
en la parte de Europa con mayor irradiacién solar, que permite alcanzar mayores
rendimientos que en otros paises situados mas al norte de Europa. Y finalmente, la
constante innovacion y desarrollo en el sector es un aspecto favorable en este caso para
obtener mayores rendimientos e incluso conseguir la paridad de en la red con los
combustibles fdsiles, reduciendo los costes de producir energia renovable.

19. CAME.

Una vez realizado el andlisis DAFO, realizamos el andlisis CAME. Es una herramienta que
nos permite definir el plan estratégico de una empresa, identificando que factores se
pueden corregir, mantener, afrontar y explotar, para hacer que el negocio se desarrolle
en una direccién adecuada.
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Figura 35: Analisis CAME.
Fuente: Elaboracién propia.

Como factores a corregir, encontramos que la inversién en estos proyectos es alta, por
tanto, interesa reducir al maximo los costes de esta para reducir las necesidades de
financiacion. Las instalaciones se encuentran a la intemperie, por tanto, interesa realizar
un buen mantenimiento para alargar la vida util de estas al maximo posible. El
rendimiento de la instalacién depende de variables incontrolables, pero podemos tratar
de buscar el maximo rendimiento estudiando la colocacién de los médulos para obtener
la maxima radiacion solar. La tecnologia se encuentra en desarrollo, por tanto, es
importante tratar de emplear aquella tecnologia que maximice el rendimiento vy
promover la inversién en el sector.

Respecto a los factores a mantener como fortalezas, tenemos que este tipo de
instalaciones no perjudican al medio ambiente, por tanto, es importante promover
campafas en defensa del cambio climatico. También es importante impulsar el uso de
fuentes renovables, ya que no emplean recursos naturales que se puedan agotar. Otro
aspecto importante es el escaso mantenimiento que necesitan las instalaciones, es
importante mantener este escaso mantenimiento y optimizarlo al mdaximo. Y
finalmente, respecto a la tasa de recuperacién, es importante continuar reduciéndola
para poder llevar a cabo nuevas inversiones o maximizar los beneficios.

En cuanto a los factores a afrontar como amenazas, encontramos las dificultades para
obtener financiacién, por las que hay que tratar de rentabilizar al maximo el proyecto
para mejorar las condiciones de financiaciéon. En segundo lugar, encontramos la
amenaza de los excesivos tramites, los cuales hay que tratar de anticiparse a los plazos
de estos, para agilizar al maximo este proceso y que sea menos costoso. Respecto al alto
nivel de regulaciéon es importante prestar atencién a esta y prevenir el gasto en
adaptaciones legales, y cumplirla por completo para no acarrear gastos innecesarios.
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Finalmente, en cuanto a la competencia, es importante centrarse en los objetivos
particulares de optimizar la rentabilidad del proyecto.

Los factores que explotar integran las oportunidades que ofrece el entorno, la principal
consiste en impulsar el compromiso social que hay actualmente con el medio ambiente
para promover en mayor medida el uso de fuentes renovables, que utilizan recursos
inagotables y no perjudican al medioambiente. Hay que aprovechar la situaciéon
geografica de Espafia, optimizando el rendimiento de los médulos. Emplear aquellas
subvenciones y apoyos prestados por el compromiso de las instituciones con el
desarrollo de las fuentes renovables. Y respecto a la constante innovacién y desarrollo
tecnolégico, hay que mantenerse informado de todas aquellas novedades que permitan
mejorar el rendimiento de nuestra instalacion.
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Capitulo 4:
CONCLUSIONES.
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Como hemos podido observar a lo largo del TFG mediante el estudio del sector de las
energias renovables, su importancia ha aumentado en Espafia y en el resto del mundo.
Pero en menor medida de la que es posible y conveniente. Debido a la crisis se produjo
un estancamiento del crecimiento de este tipo de generacién de energia. Sin embargo,
se han desarrollado tecnoldgicamente siendo mas eficientes y reduciendo el coste de
produccidn hasta situarse a la par que las fuentes tradicionales.

Por tanto, es importante que aumente el peso de estas y se produzca una
transformacién del sector hacia un modelo mas sostenible y respetuoso con el medio
ambiente. El cumplimiento de los objetivos comunitarios para 2020 y 2030 en la lucha
contra el cambio climatico, asegura un marco de desarrollo promovido por gobiernos e
instituciones.

El aumento de la preocupacion de la sociedad respecto al tipo de produccion de energia
sin emisiones y sin perjudicar el medioambiente cada vez es mayor. La situacidon
geografica de Espaiia es muy favorable para obtener grandes rendimientos, es un factor
muy importante para el desarrollo de este tipo de energias. Sin embargo, existen fuertes
barreras de entrada econdmicas, dado el requisito de una alta inversion inicial y las
dificultades para obtener financiacion. Los procesos burocraticos son muy extensos,
aumentan los costes y retrasan de manera excesiva la puesta en marcha de las
instalaciones.

Finalmente, en cuanto a las funciones a realizar dentro de la organizacidn para el buen
funcionamiento de la instalacidon, el gerente sera el encargado de la gestion fiscal,
contable y administrativa, mientras que las funciones de operaciones, mantenimiento,
seguridad y vigilancia seran realizadas de forma externa por empresas especializadas.

60



Joaquin Bou Roselld - Estudio del sector de las energias renovables en Espana. Aplicacién al
analisis estratégico de una futura empresa productora de energia eléctrica fotovoltaica.

Bibliografia.

WEBS:

Asociacion de Empresas de Energias Renovables. (APPA) (20-04-20)
https://www.appa.es/

Boletin Oficial del Estado. (14-05-20) https://www.boe.es/

El Espafiol. (25-05-20) https://www.elespanol.com/

El Mundo. (24-05-20) http://www.elmundo.es/

El Pais. (24-05-20) https://elpais.com/

Eurostat. (10-05-20) http://ec.europa.eu/eurostat

Expansion. (23-05-20) https://www.expansion.com/

Instituto para la Diversificacion y Ahorro de Energia. (IDAE) (15-04-20)
http://www.idae.es/

Instituto Nacional de Estadistica. (INE) (20-05-20) http://www.ine.es/

Naciones Unidas. (29-04-20) https://www.un.org/es/

Red Eléctrica Espafiola. (28-04-20) http://www.ree.es/es/

SolarPower Europe. (17-04-20) https://www.solarpowereurope.org/

Unidn Espaiola Fotovoltaica. (17-06-20) https://unef.es/

ARTICULOS EN LiNEA:

Andrés, M. (2019, 22 julio). El compromiso por el medio ambiente, mas presente que
nunca en las empresas de la Regidon. Recuperado 16 de junio de 2020, de
https://www.laverdad.es/economia-region-murcia/empresa/compromiso-medio-
ambiente-20190722003339-
ntvo.html?ref=https:%2F%2Fwww.laverdad.es%2Feconomia-region-
murcia%2Fempresa%2Fcompromiso-medio-ambiente-20190722003339-ntvo.html

Banco Mundial. (2020). Crecimiento del PIB (% anual) - Spain, European Union | Data.
Recuperado 28 de mayo de 2020, de
https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2018&locations=
ES-EU&start=2000

61


https://www.appa.es/
https://www.boe.es/
https://www.elespanol.com/
http://www.elmundo.es/
https://elpais.com/
http://ec.europa.eu/eurostat
https://www.expansion.com/
http://www.idae.es/
http://www.ine.es/
https://www.un.org/es/
http://www.ree.es/es/
https://www.solarpowereurope.org/
https://unef.es/
https://www.laverdad.es/economia-region-murcia/empresa/compromiso-medio-ambiente-20190722003339-ntvo.html?ref=https:%2F%2Fwww.laverdad.es%2Feconomia-region-murcia%2Fempresa%2Fcompromiso-medio-ambiente-20190722003339-ntvo.html
https://www.laverdad.es/economia-region-murcia/empresa/compromiso-medio-ambiente-20190722003339-ntvo.html?ref=https:%2F%2Fwww.laverdad.es%2Feconomia-region-murcia%2Fempresa%2Fcompromiso-medio-ambiente-20190722003339-ntvo.html
https://www.laverdad.es/economia-region-murcia/empresa/compromiso-medio-ambiente-20190722003339-ntvo.html?ref=https:%2F%2Fwww.laverdad.es%2Feconomia-region-murcia%2Fempresa%2Fcompromiso-medio-ambiente-20190722003339-ntvo.html
https://www.laverdad.es/economia-region-murcia/empresa/compromiso-medio-ambiente-20190722003339-ntvo.html?ref=https:%2F%2Fwww.laverdad.es%2Feconomia-region-murcia%2Fempresa%2Fcompromiso-medio-ambiente-20190722003339-ntvo.html
https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2018&locations=ES-EU&start=2000
https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2018&locations=ES-EU&start=2000

Joaquin Bou Roselld - Estudio del sector de las energias renovables en Espana. Aplicacién al
analisis estratégico de una futura empresa productora de energia eléctrica fotovoltaica.

Barrero, A. (2019, 7 diciembre). (R)evolucidn en la energia renovable. Recuperado 19 de
junio de 2020, de
https://www.lavanguardia.com/natural/20191207/472041300788/cumbre-clima-
madrid-transicion-energetica-evolucion-energia-renovable.html

Catalina, P. (2019, 23 enero) Los precios de los mdédulos fotovoltaicos en Europa se
reducirdan un 30% en 2019. Recuperado 26 de junio de 2020, de
http://energetica2l.com/noticia/los-precios-de-los-modulos-fotovoltaicos-en-europa-
se-reduciran-un-30porciento-en-2019

Collado, E. (2015, 29 junio). Claves en la Operacion y Mantenimiento de instalaciones
fotovoltaicas. Recuperado 4 de julio de 2020, de https://www.energias-
renovables.com/fotovoltaica/claves-en-la-operacion-y-mantenimiento-de-20150629

Diferencias entre Monocristalino y Policristalino. (s. f.). Recuperado 2 de julio de 2020,
de https://autosolar.es/blog/aspectos-tecnicos/diferencias-entre-silicio-
monocristalino-y-multicristalino-o-policristalino

Elcacho, J. (2020, 3 marzo). La poblacién espafiola, la mas preocupada por el cambio
climatico en la UE (dicen las encuestas). Recuperado 20 de junio de 2020, de
https://www.lavanguardia.com/natural/20200303/473950296519/la-poblacion-
espanola-la-mas-preocupada-por-el-cambio-climatico-en-la-ue-dicen-las-
encuestas.html

elEconomista.es. (2020). Diccionario de Economia. Recuperado 5 de junio de 2020, de
https://www.eleconomista.es/diccionario-de-economia/inflacion

Expansion.com. (2018). UE - Unidn Europea 2020. Recuperado 4 de junio de 2020, de
https://datosmacro.expansion.com/paises/grupos/union-europea

Europa Press. (2020, 16 enero). La preocupacion de los espainoles por el medio ambiente
logra su pico coincidiendo con la COP25 de Madrid. Recuperado 16 de junio de 2020, de
https://www.europapress.es/sociedad/medio-ambiente-00647/noticia-preocupacion-
espanoles-medio-ambiente-logra-pico-coincidiendo-cop25-madrid-
20200116145314.html

Fondo Monetario Internacional. (2019, abril). World Economic Outlook Data Base, april
2019. Recuperado 27 de abril de 2020, de https://www.imf.org

Gil, D. (2016, 23 febrero). Como influye el crecimiento econémico en el medio ambiente.
Recuperado 20 de junio de 2020, de https://www.uv.es/uvweb/master-politica-
economica-economia-publica/es/blog/influye-crecimiento-economico-medio-
ambiente-

1285949223224 /GasetaRecerca.html?id=1285959012054#:%7E:text=C%C3%B3mo0%20
influye%20el%20crecimiento%20econ%C3%B3mico%20en%20el%20medio%20ambien

62


https://www.lavanguardia.com/natural/20191207/472041300788/cumbre-clima-madrid-transicion-energetica-evolucion-energia-renovable.html
https://www.lavanguardia.com/natural/20191207/472041300788/cumbre-clima-madrid-transicion-energetica-evolucion-energia-renovable.html
http://energetica21.com/noticia/los-precios-de-los-modulos-fotovoltaicos-en-europa-se-reduciran-un-30porciento-en-2019
http://energetica21.com/noticia/los-precios-de-los-modulos-fotovoltaicos-en-europa-se-reduciran-un-30porciento-en-2019
https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/claves-en-la-operacion-y-mantenimiento-de-20150629
https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/claves-en-la-operacion-y-mantenimiento-de-20150629
https://autosolar.es/blog/aspectos-tecnicos/diferencias-entre-silicio-monocristalino-y-multicristalino-o-policristalino
https://autosolar.es/blog/aspectos-tecnicos/diferencias-entre-silicio-monocristalino-y-multicristalino-o-policristalino
https://www.lavanguardia.com/natural/20200303/473950296519/la-poblacion-espanola-la-mas-preocupada-por-el-cambio-climatico-en-la-ue-dicen-las-encuestas.html
https://www.lavanguardia.com/natural/20200303/473950296519/la-poblacion-espanola-la-mas-preocupada-por-el-cambio-climatico-en-la-ue-dicen-las-encuestas.html
https://www.lavanguardia.com/natural/20200303/473950296519/la-poblacion-espanola-la-mas-preocupada-por-el-cambio-climatico-en-la-ue-dicen-las-encuestas.html
https://www.eleconomista.es/diccionario-de-economia/inflacion
https://datosmacro.expansion.com/paises/grupos/union-europea
https://www.europapress.es/sociedad/medio-ambiente-00647/noticia-preocupacion-espanoles-medio-ambiente-logra-pico-coincidiendo-cop25-madrid-20200116145314.html
https://www.europapress.es/sociedad/medio-ambiente-00647/noticia-preocupacion-espanoles-medio-ambiente-logra-pico-coincidiendo-cop25-madrid-20200116145314.html
https://www.europapress.es/sociedad/medio-ambiente-00647/noticia-preocupacion-espanoles-medio-ambiente-logra-pico-coincidiendo-cop25-madrid-20200116145314.html
https://www.imf.org/
https://www.uv.es/uvweb/master-politica-economica-economia-publica/es/blog/influye-crecimiento-economico-medio-ambiente-1285949223224/GasetaRecerca.html?id=1285959012054#:%7E:text=C%C3%B3mo%20influye%20el%20crecimiento%20econ%C3%B3mico%20en%20el%20medio%20ambiente,importante%20sobre%20el%20medio%20ambiente.&text=Un%20estudio%20realizado%20en%2098,entre%20tr%C3%A1fico%20comercial%20y%20contaminaci%C3%B3n
https://www.uv.es/uvweb/master-politica-economica-economia-publica/es/blog/influye-crecimiento-economico-medio-ambiente-1285949223224/GasetaRecerca.html?id=1285959012054#:%7E:text=C%C3%B3mo%20influye%20el%20crecimiento%20econ%C3%B3mico%20en%20el%20medio%20ambiente,importante%20sobre%20el%20medio%20ambiente.&text=Un%20estudio%20realizado%20en%2098,entre%20tr%C3%A1fico%20comercial%20y%20contaminaci%C3%B3n
https://www.uv.es/uvweb/master-politica-economica-economia-publica/es/blog/influye-crecimiento-economico-medio-ambiente-1285949223224/GasetaRecerca.html?id=1285959012054#:%7E:text=C%C3%B3mo%20influye%20el%20crecimiento%20econ%C3%B3mico%20en%20el%20medio%20ambiente,importante%20sobre%20el%20medio%20ambiente.&text=Un%20estudio%20realizado%20en%2098,entre%20tr%C3%A1fico%20comercial%20y%20contaminaci%C3%B3n
https://www.uv.es/uvweb/master-politica-economica-economia-publica/es/blog/influye-crecimiento-economico-medio-ambiente-1285949223224/GasetaRecerca.html?id=1285959012054#:%7E:text=C%C3%B3mo%20influye%20el%20crecimiento%20econ%C3%B3mico%20en%20el%20medio%20ambiente,importante%20sobre%20el%20medio%20ambiente.&text=Un%20estudio%20realizado%20en%2098,entre%20tr%C3%A1fico%20comercial%20y%20contaminaci%C3%B3n
https://www.uv.es/uvweb/master-politica-economica-economia-publica/es/blog/influye-crecimiento-economico-medio-ambiente-1285949223224/GasetaRecerca.html?id=1285959012054#:%7E:text=C%C3%B3mo%20influye%20el%20crecimiento%20econ%C3%B3mico%20en%20el%20medio%20ambiente,importante%20sobre%20el%20medio%20ambiente.&text=Un%20estudio%20realizado%20en%2098,entre%20tr%C3%A1fico%20comercial%20y%20contaminaci%C3%B3n

Joaquin Bou Roselld - Estudio del sector de las energias renovables en Espana. Aplicacién al
analisis estratégico de una futura empresa productora de energia eléctrica fotovoltaica.

te,importante%20sobre%20el%20medio%20ambiente.&text=Un%20estudio%20realiza
do%20en%2098,entre%20tr%C3%Al1fico%20comercial%20y%20contaminaci%C3%B3n

Herndndez, M. (2019, 20 marzo). Espafia, entre los paises que mas elevan su riesgo
politico por la polarizacion y la tension en Catalufia. Recuperado 25 de mayo de 2020,
de
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2019/03/20/5c922d46fdddff672
38b45f7.html

Instituto  Nacional de  Estadistica (2019). Espafa en cifras 2019.
<https://www.ine.es/prodyser/espa cifras/2019/40/> Consulta [25/05/2020]

Instituto Nacional de Estadistica. (2020, 28 mayo). Indicador adelantado del indice de
Precios de Consumo Armonizado (IPCA) [Comunicado de prensa]. Recuperado 6 de junio
de 2020, de https://www.ine.es/daco/daco42/daco421/ipcia0520.pdf

Jiménez, A. (2018, 1 marzo). Asi ha evolucionado el paro en Espaiia desde que estallé la
crisis. I Blog  Salmén. Recuperado 15 de junio de 2020, de
https://www.elblogsalmon.com

Johnson, G., Scholes, K., & Whitington, R. (2006). Direccion estratégica (7.2 ed.). Madrid,
Espana: Pearson Education.

La energia y el desarrollo de la humanidad. (2020, 18 febrero). Recuperado 19 de abril
de 2020, de https://www.gasyelectricidad.total.es/la-energia-y-el-desarrollo-de-la-
humanidad

Ledo, S. (2019, 3 marzo). La caida de los precios de las placas fotovoltaicas y el cambio
regulatorio impulsan el autoconsumo en Espafia. Recuperado 26 de junio de 2020, de
https://www.elperiodico.com/es/economia/20190303/la-caida-de-los-precios-de-las-
placas-y-el-cambio-regulatorio-impulsa-el-autoconsumo-en-espana-7332451

Marco, B. (2017, 27 noviembre). Analisis del micro-entorno en la empresa: el modelo de
Porter. Recuperado de https://www.unniun.com/analisis-del-micro-entorno-la-
empresa-modelo-porter-bartolome-marco-master-direccion-gestion-empresas-
universidad-alicante-mde/

Ojea, L. (2019, 2 octubre). APPA: Espafia incumplird el objetivo del 20% de renovables
para 2020. El periddico de la energia. Recuperado de
https://elperiodicodelaenergia.com

Pedrosa, S. J. (2015, 15 diciembre). indice de precios al consumo (IPC). Recuperado 6 de
junio de 2020, de https://economipedia.com/definiciones/ipc-indice-precios-al-
consumo.html

63


https://www.uv.es/uvweb/master-politica-economica-economia-publica/es/blog/influye-crecimiento-economico-medio-ambiente-1285949223224/GasetaRecerca.html?id=1285959012054#:%7E:text=C%C3%B3mo%20influye%20el%20crecimiento%20econ%C3%B3mico%20en%20el%20medio%20ambiente,importante%20sobre%20el%20medio%20ambiente.&text=Un%20estudio%20realizado%20en%2098,entre%20tr%C3%A1fico%20comercial%20y%20contaminaci%C3%B3n
https://www.uv.es/uvweb/master-politica-economica-economia-publica/es/blog/influye-crecimiento-economico-medio-ambiente-1285949223224/GasetaRecerca.html?id=1285959012054#:%7E:text=C%C3%B3mo%20influye%20el%20crecimiento%20econ%C3%B3mico%20en%20el%20medio%20ambiente,importante%20sobre%20el%20medio%20ambiente.&text=Un%20estudio%20realizado%20en%2098,entre%20tr%C3%A1fico%20comercial%20y%20contaminaci%C3%B3n
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2019/03/20/5c922d46fdddff67238b45f7.html
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2019/03/20/5c922d46fdddff67238b45f7.html
https://www.ine.es/prodyser/espa_cifras/2019/40/
https://www.ine.es/daco/daco42/daco421/ipcia0520.pdf
https://www.elblogsalmon.com/
https://www.gasyelectricidad.total.es/la-energia-y-el-desarrollo-de-la-humanidad
https://www.gasyelectricidad.total.es/la-energia-y-el-desarrollo-de-la-humanidad
https://www.elperiodico.com/es/economia/20190303/la-caida-de-los-precios-de-las-placas-y-el-cambio-regulatorio-impulsa-el-autoconsumo-en-espana-7332451
https://www.elperiodico.com/es/economia/20190303/la-caida-de-los-precios-de-las-placas-y-el-cambio-regulatorio-impulsa-el-autoconsumo-en-espana-7332451
https://www.unniun.com/analisis-del-micro-entorno-la-empresa-modelo-porter-bartolome-marco-master-direccion-gestion-empresas-universidad-alicante-mde/
https://www.unniun.com/analisis-del-micro-entorno-la-empresa-modelo-porter-bartolome-marco-master-direccion-gestion-empresas-universidad-alicante-mde/
https://www.unniun.com/analisis-del-micro-entorno-la-empresa-modelo-porter-bartolome-marco-master-direccion-gestion-empresas-universidad-alicante-mde/
https://elperiodicodelaenergia.com/
https://economipedia.com/definiciones/ipc-indice-precios-al-consumo.html
https://economipedia.com/definiciones/ipc-indice-precios-al-consumo.html

Joaquin Bou Roselld - Estudio del sector de las energias renovables en Espana. Aplicacién al
analisis estratégico de una futura empresa productora de energia eléctrica fotovoltaica.

Povedano, J. (s. f.). Los avances tecnoldgicos impulsan las energias renovables.
Recuperado 5 de julio de 2020, de https://www.elespanol.com/branded/naturgy-
sostenibilidad-cambio-climatico-ii/avances-tecnologicos-impulsan-energias-
renovables.html

Renovables en Espaiia. (2019, 11 octubre). Recuperado 23 de abril de 2020, de
https://www.appa.es/energias-renovables/renovables-en-espana/

SolarPower Europe. (04/07/2020) https://www.solarpowereurope.org/

Triami Media. (2020). Inflacidon histérica Espana IPC. Recuperado 5 de junio de 2020, de
https://es.inflation.eu/tasas-de-inflacion/espana/inflacion-historica/ipc-inflacion-

espana.aspx

Ventajas e inconvenientes de las energias renovables. (2014, 3 diciembre). Recuperado
16 de junio de 2020, de http://www.energiasrenovablesinfo.com/general/ventajas-
inconvenientes-energias-renovables/

Viafia, D. (2018, febrero 25). Espafia: potencia econdmica mundial. Recuperado 14 de
junio de 2020, de
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2018/02/25/5a904b1ce5fdea06
708b465b.html

LEGISLACION Y NORMAS:

Real Decreto 842/2002, de 2 de agosto, por el que se aprueba el Reglamento
electrotécnico para baja tension. BOE n? 224, de 18/09/2002.
https://www.boe.es/eli/es/rd/2002/08/02/842

Directiva 2009/28/CE. Del parlamento europeo y del consejo. 23 de abril de 2009. DEL
PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 23 de abril de 2009 relativa al fomento del
uso de energia procedente de fuentes renovables. 21 de diciembre de 2018.
https://www.boe.es/doue/2009/140/L00016-00062.pdf

Real Decreto 413/2014, de 6 de junio, por el que se regula la actividad de produccién de
energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables, cogeneracion y residuos.
BOE n° 140, de 10/06/2014. https://www.boe.es/diario boe/txt.php?id=BOE-A-2014-
6123

Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico.
https://www.boe.es/eli/es/I/2013/12/26/24/con

Real Decreto-ley 9/2013, de 12 de julio, por el que se adoptan medidas urgentes para
garantizar la estabilidad financiera del sistema eléctrico. BOE n? 167, de 13/07/2013.
https://www.boe.es/eli/es/rdl/2013/07/12/9

64


https://www.elespanol.com/branded/naturgy-sostenibilidad-cambio-climatico-ii/avances-tecnologicos-impulsan-energias-renovables.html
https://www.elespanol.com/branded/naturgy-sostenibilidad-cambio-climatico-ii/avances-tecnologicos-impulsan-energias-renovables.html
https://www.elespanol.com/branded/naturgy-sostenibilidad-cambio-climatico-ii/avances-tecnologicos-impulsan-energias-renovables.html
https://www.appa.es/energias-renovables/renovables-en-espana/
https://www.solarpowereurope.org/
https://es.inflation.eu/tasas-de-inflacion/espana/inflacion-historica/ipc-inflacion-espana.aspx
https://es.inflation.eu/tasas-de-inflacion/espana/inflacion-historica/ipc-inflacion-espana.aspx
http://www.energiasrenovablesinfo.com/general/ventajas-inconvenientes-energias-renovables/
http://www.energiasrenovablesinfo.com/general/ventajas-inconvenientes-energias-renovables/
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2018/02/25/5a904b1ce5fdea06708b465b.html
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2018/02/25/5a904b1ce5fdea06708b465b.html
https://www.boe.es/eli/es/rd/2002/08/02/842
https://www.boe.es/doue/2009/140/L00016-00062.pdf
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2014-6123
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2014-6123
https://www.boe.es/eli/es/l/2013/12/26/24/con
https://www.boe.es/eli/es/rdl/2013/07/12/9

Joaquin Bou Rosell6 - Estudio del sector de las energias renovables en Espafia. Aplicacion al
analisis estratégico de una futura empresa productora de energia eléctrica fotovoltaica.

Real Decreto 842/2002, de 2 de agosto, por el que se aprueba el Reglamento
electrotécnico para  baja tensién. BOE n2 224, de 18/09/2002.
https://www.boe.es/eli/es/rd/2002/08/02/842

LIBROS:

Bayod, A. (2009). Sistemas fotovoltaicos. (1.2ed.). Zaragoza, Espafia: Prensas
Universitarias de Zaragoza.

Club Espafiol de la Energia (Enerclub). (2014). El sector energético espariol y su aplicacion
a la sociedad (1.2 ed.). Madrid, Espana: Club Espafiol de la Energia.

65


https://www.boe.es/eli/es/rd/2002/08/02/842

