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RESUMEN / SUMMARY

OPPM es una herramienta para comunicar y gestionar un proyecto en una sola pagina, sirve
para transmitir toda la informacién relevante que los interesados en un proyecto necesitan conocer y
proporcionar en un formato oportuno, facil de entender y facil de compilar. EIl OPPM es una forma de
comunicacion diferente a cualquier otra para el gerente de un proyecto. Esta disefiado principalmente
para comunicar aspectos de un proyecto a quienes no forman parte del mismo, tanto dentro como
fuera de la organizacion. Usa simbolos y colores para pintar una imagen visual y facil de entender de
dénde se encuentra un proyecto en un momento dado en el tiempo. También enlaza componentes
importantes de un proyecto, y estudia la correcta planificacion. Cada proyecto tiene cinco elementos
esenciales, las tareas, los objetivos, los tiempos, el coste y los usuarios. Crear el OPPM y actualizarlo
debe ser un esfuerzo de equipo.

OPPM is a tool to communicate and manager any project with a single sheet of paper, it serves
to transmit all the relevant information that those interested in a project need to know and provide in a
timely, easy to understand and easy to compile format. OPPM is a different form of communication
from any other for the project manager. It is mainly designed to communicate aspects of a project to
those who are not part of it, both inside and outside the organization. Use symbols and colors to paint
a visual image that is easy to understand where a project is at a given moment in time. It also links
important components of a project, and studies the correct planning. Each project has five essential
elements, tasks, objectives, times, cost and owners. Creating the OPPM and updating it must be a
team work.

PALABRAS CLAVE / KEYWORDS
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Gestion / Management
Proyecto / Project

OPPM/

GPUH/

ACRONIMOS

OPPM: One Page Project Manager.
GPUH: Gestor de Proyectos en Una Hoja.
TFG: Trabajo Final de Grado
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OBJETO, METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

Como obijetivo principal se busca la implementacion de una hoja de gestién de informacion de
proyectos a un caso concreto de construccion.

Como objetos especificos:

Aprender el uso de una herramienta distinta para gestionar y comunicar un proyecto, de
manera que a partir del estudio de la informacién sobre el mismo y el desglose y descompaosicién de
cada una de las partes de la hoja que lo componen, pueda aprender a generar facilmente una OPPM
de los diferentes proyectos con los que trabaje en un futuro.

Analizar esta herramienta, valorando las ventajas de trabajar con ella y las dificultades para
generar una OPPM.

Proponer cambios de mejora en su aplicacién a un caso concreto del sector de la edificacion.

La metodologia que vamos a emplear para ello se va a basar primero en una lectura de la
teoria existente sobre sistemas de gestidn, posteriormente aprenderemos el sistema de gestion con
OPPM tras lo que disefiaremos un modelo de hoja para su implementaciéon a un caso concreto y
poder encontrar elementos de mejora.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION.

El presente proyecto esta dedicado al desarrollo de una herramienta de gestién de la
informacion de un proyecto. Proviene de la corriente pedagdgica y profesional del Project
Management que trata de mejorar la direccion y gestion de proyectos. La herramienta OPPM,
renombrada como GPUH sirve para transmitir toda la informacién relevante que los interesados en un
proyecto necesitan conocer, y proporcionarla en un formato sencillo, facil de entender y fécil de
compilar. Vamos a estudiar los diferentes apartados del GPUH para saber qué es y poder usarla en
un futuro como herramienta de trabajo en la vida profesional. Aplicaremos un proyecto a modo de
ejemplo, asi como explicaremos la manera de crear una GPUH, y propondremos variaciones o
implementaciones a la plantilla basica de trabajo que nos ofrece.

Lo que me llevd a escoger este tema para mi TFG fue guiarme, dentro de las distintas
opciones que se nos ofrece, en lo que mas identificada me sentia. Con esto quiero decir, que lo que
mas me gustaria hacer en un futuro es llevar la supervision de diferentes obras y gestionar diversos
proyectos a la vez. Asi, esta podria ser una herramienta a utilizar para realizar ese trabajo.

El principal motivo para realizar este proyecto es terminar el grado y poder adentrarme en el
sector laboral al que quiero pertenecer, pudiendo ser remunerada de acuerdo a mi trabajo y crecer
dentro de él, porque sé que se aprende cada dia.

La gestion de proyectos es la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a
las actividades de un proyecto, dentro del alcance, el tiempo y el coste definidos, con el fin de cumplir
sus requisitos. Dicho de otra manera, la gestion integrada de proyectos consiste en, como su propio
nombre incluye, gestionar los proyectos sobre los que trabajamos; es un conjunto de metodologias
para planificar y dirigir los procesos de un proyecto. En definitiva, lo que intentamos lograr y lo que
hacemos cuando gestionamos un proyecto o trabajamos en él, es lo siguiente:

- Definir el proyecto y establecer la estructura organizativa de los equipos.

- Definir los objetivos y establecer una planificacion del proyecto.

- Realizar estimaciones concretas y reales de tiempos, costes y recursos.

- Controlar y supervisar los trabajos, inversiones, consumo de recursos, costes y tiempo del
proyecto.

- Establecer unos criterios de calidad sobre los resultados esperados y comprobar su
cumplimiento.

- Prever los posibles riesgos o imprevistos que puedan surgir.

- Permitir la resolucién inmediata de los problemas surgidos durante la ejecucion del proyecto.

- Coordinar y supervisar las distintas tareas y actividades de las que consta el proyecto.

Y hay gran variedad de herramientas para la gestion de proyectos, si buscas por internet, Asana,
Trello, Basecamp, Jira, Bitrix24, TribeScale, Insightly, TeamLeader... Todas diferentes pero con una
misma finalidad, te ayudan a organizarte y a ordenarte de diferentes formas las particularidades de
cada proyecto.

La OPPM, renombrada como GPUH, es la herramienta que se basa en una tabla elaborada en
Excel u otro programa de célculo con representacion grafica en una sola hoja. Muestra cuales son las
tareas, los objetivos, a quiénes corresponden cada tarea o el coste econO6mico que esta previsto
destinar en cada tarea o fase del proyecto.
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CAPITULO 2. LAS CINCO PARTES ESENCIALES DE UN PROYECTO.

Todos los proyectos tienen cinco partes esenciales, y no es coincidencia que el OPPM también
tiene estos mismos cinco elementos. Se utilizan estos cinco para estructurar y formar los GPUH, por
lo que las cinco partes esenciales de un proyecto son las cinco partes en las que se estructura una
GPUH. Estas partes son:

1- Los trabajos o tareas — El como.

2- Los objetivos — El qué y el por qué.

3- Los tiempos — El cuando. USUARIOS

4- Los costes — El cuanto.

5- Los usuarios — El quién.
También las rpostramos TIEMPOS COSTES
de manera mas Planificados vs. Realizados Presupuestados vs. Reales
esquemadtica en la
siguiente Figura 2.1.

OBIETIVOS

Figura 2.1. Las cinco partes esenciales de todos los proyectos.

Y presentamos un OPPM vy las partes esenciales de un proyecto en ella, de manera generalizada:
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Figura 2.2. Vista general del OPPM y las partes esenciales de un proyecto.
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Antes de empezar a explicar cada una de estas cinco partes de un proyecto, citadas
anteriormente, vamos a identificar una parte esencial del GPUH, que es como el coraz6n que
estructura todo el GPUH; la matriz.

LA MATRIZ

La matriz se encuentra en la parte inferior hacia la izquierda, es el rectdngulo que remarcamos
en la figura 2.3., que se encuentra dividida en cinco partes desiguales. Este rectangulo representa el
corazén de la GPUH porque es el punto donde se indican todos los elementos del GPUH, y de un
proyecto generalmente. La divisidbn de este rectangulo nos indica como se encuentra dividido el
GPUH, es decir, la posicién dentro de la hoja en la que vamos a trabajar, de las distintas partes, de
manera que a su parte superior se situaran las tareas, a la izquierda los objetivos, a la derecha los
tiempos y los costes, encontrandose los primeros a la parte superior y los segundos a la inferior, y
finalmente a la parte inferior un resumen y las previsiones del proyecto.

Project Manager: Clark Campbell

Project Objective: Consolidate Warehouses; Automate Storage and Retrieval; and Reengineer Assembly, Packaging and Shipping of Recognition Awards

Project Name: Award Distribution Center (ADC)

Report Date: November 30
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Figura 2.3. GPUH remarcando su matriz.
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TRABAJOS O TAREAS

Los trabajos o tareas se colocan en una columna, en forma de lista. Las tareas de la lista
dependen del proyecto y también de como se quieran detallar cada uno de los trabajos del proyecto
gue estemos generando el GPUH.

Hay que tener en cuenta que la GPUH se realiza para reducir toda la informaciéon de un
proyecto en una sola hoja, por lo que, aunque gueremos que la informacién sea clara y detallada,
tampoco podemos extendernos desglosando cada una de las tareas, asi que éstas deben ser las
necesarias para que el GPUH sea efectivo, nos dé la suficiente informacion pero de manera precisa.

De cada una de estas tareas se podria generar un GPUH, pero eso no es lo que buscamos.
Por ejemplo, en el caso de un GPUH de la construccién de un edificio, una de las tareas por las que
empezamos es la cimentacion del mismo y esta fase de la construccion contiene otras tareas; la
excavacion del terreno, el vertido del hormigén de limpieza, la colocacion de los separadores, las
parrillas y el armado, y el vertido del hormigdn. Todas estas tareas no se especificarian en el GPUH
que estemos generando, solo y unicamente con la tarea de “Cimentacion” ya las dariamos por
entendidas e incluidas.

A continuacion, en la Figura 2.4. vamos a mostrar donde se encuentra la columna de tareas de
un GPUH, de manera que todas las tareas a realizar, para alcanzar los objetivos de un proyecto,
crean la lista de trabajos, de manera temporal, que se realizan para que se cumpla el proyecto.

Project Manager: Clark Campbell Project Name: Award Distribution Center (ADC) Report Date: November 30
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Figura 2.4. GPUH remarcando las tareas o trabajos del proyecto.
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OBJETIVOS

Los objetivos son los resultados deseados del proyecto y, cémo los relacionaremos con el
GPUH, estan vinculados a las diversas tareas. No todos estan vinculados a cada tarea, por ejemplo,
un proyecto de construccion podria tener como objetivos para cada tarea: construccion completa,
construccion de la cimentacion, colocacion de columnas y vigas... Eso podria estar relacionado con el
objetivo de construccion completa. Otra tarea podria ser la instalacién de un sistema de domdtica. El
objetivo vinculado con esto seria la automatizacion de la vivienda. Pero diferentes tareas podrian
estar relacionadas con un mismo objetivo.

En la Figura 2.5. Se remarca donde se encuentran los objetivos en un GPUH.
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Figura 2.5. GPUH remarcando la columna de los objetivos y su relacion con las distintas tareas o trabajos.
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TIEMPOS

Los tiempos, situados donde mostramos en la Figura 2.6 que se ve a continuacion, indican en
gué momento se realizan las distintas tareas o trabajos. En el ejemplo utilizado se puede ver como
estan colocados en fila los distintos meses del afio, en este caso el GPUH se ha realizado por meses,
pero esto varia dependiendo la duracién del proyecto, ya que en caso de que durase un mes las
divisiones se podrian hacer por cada semana o cada ciertos dias, o en caso de que fuese una gran
construccién que durase afios se podria hacer por afios, incluso para una pequefa reforma que
durase unos diez o quince dias, esta division podria ser por dias. Es decir, que esta linea de tiempo
es totalmente variable y graduable a nuestra necesidad, dependiendo del proyecto y del detalle que
se le quiera dar.

Ahora, sobre la fila de tiempos de la que estamos hablando se crean unas columnas, éstas
divididas por las distintas tareas o trabajos que se sitian al lado izquierdo de las mismas, por lo que
se crean los distintos cuadraditos dentro de los cuales se indica, la respectiva tarea si se realiza en el
respectivo mes. El conjunto de la cuadricula que se forma nos mostrara la programacion del proyecto.
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We are pianning to bring the ADC operational by year-snd.
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Our tsam Is confident that the remalning softwars issues will be and adeg for go-ive. will still be requirad.

]Psopie havs been trained. and are anxious to bagin full operation.

Figura 2.6. GPUH remarcando la posicion de la fila de los tiempos, y la programacion.
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COSTES

Los costes, que a continuacion mostramos en la Figura 2.7. en qué parte del GPUH se sitGan,
se indican dentro de un rectdngulo de la misma, de forma que se indican con barras simples.
Podemos dividir éstos dependiendo de a qué costes del proyecto se refieren, en este ejemplo se
representan los costes destinados a la construccién, a los sistemas utilizados y al personal. Se
utilizan dos barras diferenciadas para cada uno de los tres casos mencionados, de manera que una
de las barras representara el coste presupuestado o previsto destinado para los diferentes casos y
gue la otra represente el coste real finalmente utilizado o necesitado para los mismos.

Por ello, el coste previsto o presupuestado si que lo podemos representar cuando queramos al
realizar el GPUH, pero los reales se trazardn a medida avance el proyecto o una vez finalizado, ya
gue sino no se trataria de costes reales dado que antes de finalizarlo no sabemos el coste exacto.

Project Manager: Clark Campbell Project Name: Award Distribution Center (ADC) Report Date: November 30
one-pace |Project Objective: Consolidate Warehouses; Automate Storage and Retrieval; and Reengineer Assembly, Packaging and Shipping of Recognition Awards
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We are pianning to bring the ADC operational by year-snd.
System cost OVEITUNS are more than offset by savings secured In the construction procees. Half of the construction savings will be pald out as
Our team Is confident that the remalning softwars issues will be and adeg for go-ive. ts will still be required.

Psople have been trained, and are anxious to bagin full operaion.

Figura 2.7. GPUH remarcando la posicién de los costes del proyecto.
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USUARIOS

Los usuarios del proyecto se representan en el rectangulo superior derecho del GPUH como
se indica en la Figura 2.8. A lo que llamamos usuarios o personas que trabajan o forman parte del
proyecto, podemos clasificarlos de muchas maneras, se puede tratar desde personas individuales
(como autébnomos que realicen una tarea), hasta podemos clasificarlos por grupos (como los
componentes de las diferentes empresas que se subcontraten), incluso podemos diferenciar grupos
dentro de las diferentes empresas.

En esta columna pasa una cosa parecida como con la representacion de los tiempos, los
usuarios se colocan en filas, de las cuales se extienden columnas hacia su parte superior, por lo que
concurren con las diferentes filas de las tareas o trabajos, por lo que se crean los cuadrados o casillas
donde indicaremos que realizan dichas actividades o no. Mas adelante especificaremos el significado
de las letras que se muestran en el ejemplo.
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We ars planning to bring the ADC operational by year-end.

System cost overTuns ars more than offset by savings secured In the construction procees. Half of the construction savings will be pald out as to the

Our tsam Is confident that the remalning softwars issues will be and adeqg for go-ive. ts will still be requirsd.

Psople have been trained, and are anxious to bagin full operation.

Figura 2.8. GPUH remarcando la posicién de los usuarios del proyecto.
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COMUNICAR Y GESTIONAR UN PROYECTO EN UNA HOJA

En la parte inferior del GPUH encontramos un rectangulo que, derivando de la matriz, lo
llamaremos “Prondstico y resumen”. Esta parte del GPUH se utiliza para anotar aspectos importantes
0 conclusiones que no se han podido destacar en ninguna de las otras partes del GPUH. Como
hemos hecho para identificar las anteriores partes nombradas del GPUH, mostramos a continuacién
en la Figura 2.9 remarcada la parte del GPUH del pronéstico y resumen de la que estamos hablando.
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Figura 2.9. OPPM remarcando la parte del resumen y prondéstico.

TRABAJO FINAL DE GRADO DE PAULA MORAGON ROS
ETS INGENIERIA DE EDIFICACION — UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA

12



COMUNICAR Y GESTIONAR UN PROYECTO EN UNA HOJA

CAPITULO 3. DOCE PASOS PARA DISENAR EL GPUH.

PASO 1. ENCABEZAMIENTO.

El primer paso es proporcionar la informacion béasica sobre el proyecto. Esto se indica en la
parte superior del GPUH, resaltada en la Figura 3.1. En este rectangulo se incluyen como informacion
bésica: el nombre del proyecto, el jefe de obra del proyecto, el objetivo del mismo y su fecha de
finalizacion prevista o real. ¢ Cémo incluimos e indicamos esta informacion?

El nombre del proyecto:

Pues vamos a utilizar como ejemplo el proyecto de reforma de un pequefio bafo, el cual
ejecuté durante el tiempo que estuve trabajando en la empresa constructora. El nombre del proyecto
debe de ser simple y descriptivo. Por lo que el nombre del proyecto sera: Reforma de Bafio de Sant
Vicent Ferrer. Darle nhombre al proyecto puede parecernos algo simple, y hasta cierto punto lo es,
pero es importante ya que el nombre que se le dé lo vamos a tener presente cada vez que hablemos
del mismo y tiene que ser claro para todas las personas que accedan a la gestion del proyecto, para
gue sepan desde un primer momento de qué trata el proyecto. Muchas veces tener el objetivo del
proyecto como parte del proyecto puede ser buena idea.

Otro ejemplo, para acabar de aclarecer como nombrar el proyecto y cual puede ser el objetivo
asi de una manera generalizada es: Proyecto de una Vivienda Unifamiliar. El objetivo en este caso
seria: Construccion de una Vivienda Unifamiliar.

El jefe de obra del proyecto:

El nombre de esta persona aparecera en el encabezamiento ya que, todas las personas que
vean el GPUH o que estén interesadas por el proyecto deben saber quién esta a cargo y quién es el
responsable del mismo. Como estamos hablando de la comunicacion debemos tener claro que el jefe
de obra seré la persona claramente cualificada y que sepa como comunicar las actividades que en el
proyecto se realizan.

El objetivo del proyecto:

El objetivo del proyecto generalmente esta fijado por el gerente del proyecto tras conocer las
necesidades que buscan los clientes o los propietarios que le han dado el proyecto. Si como gerente
del proyecto no se le da un objetivo, es decir, no es conocedor del objetivo de los propietarios del
proyecto, se le debe consultar a los mismos. Siempre hay que tener un objetivo que, en caso de no
tenerlo claro, se puede aclarar haciéndoles preguntas que ayuden a enfocar o esclarecer cudl puede
ser. ¢Por qué quieres que se haga el proyecto? ¢Qué esperas ganar del proyecto? Cuando se tenga
claro dicho objetivo hay que fijarlo y dejarlo escrito. Esto permite que todos puedan verlo, saberlo y
asegurarse de que todos estan de acuerdo.

El objetivo de cualquier proyecto es el propdsito del proyecto, lo que se quiere hacer y lo que
se quiere conseguir. Por lo general el objetivo estara dirigido a: Crear... Complementar...
Implementar...

Cuando se escriba el objetivo del proyecto se debe hacer de forma breve y concisa. Es decir,
no debe ser un parrafo explicativo, debe ser una oracién o un fragmento breve que especifique en
pocas palabras dicho objetivo. Definir el objetivo no es algo que la direccién de obra deba hacer de
forma aislada.
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Es algo que debe de decidirse y surgir desde lo alto y forzar a los involucrados para que se fije
de manera acertada. Debe ser elaborado por las partes interesadas y esto incluye al equipo que
trabajara en el proyecto, la alta gerencia que proporciona los fondos, y cualquier persona que se
beneficie del proyecto. De esa manera se fijard y se logrard que todas las partes interesadas salgan
satisfechas. Asi que, el objetivo del proyecto sera actualizar el bafio, eliminando bidé, sustituyendo
bafiera por ducha y cambiando la ubicacion del inodoro.

La fecha de finalizacion prevista o real:

Al igual que el objetivo, los propietarios del proyecto generalmente establecen la fecha de
finalizacién, siempre siendo objetivos con los plazos necesarios para realizarlo. La fecha no hay que
establecerla a la ligera, es una fecha muy importante porque la gestién del mismo, como el trabajo de
los usuarios se juzgaran hasta cierto punto por con cuanta precisién se cumpla con dicha fecha. Que
los propietarios del proyecto te den una fecha, no significa que tengas que aceptarla ciegamente,
como gerente del proyecto debes estudiar junto con tu equipo el proyecto y decidir si la fecha que se
fija es realista. De lo contrario hay que dejar claro antes de colocar la fecha en del GPUH que la fecha
de propuesta debe cambiarse.

Director de |a Ejeoucion de Obrs: Pauts Moragon Ros

Mosmibre del proyecto: Reforma Bafo Sant Vicent Ferrer
or ducha y camibiando ubicacitn inodaro.

CALERDARKD

Z ]'..l'l]']".l' 13

oyectoc Actualizacion de bafo, elimirnando bidé, sustin

£]

BREAS

1|Proteccion de la vivienda

Z_lﬂ:n‘bdu de sanitarios, chapado y pavimento

3| Levantado de puerts sbatible y armario

4| Demolicion de tramo de tsbique y desescombro manus]
5|Swministro y colocacion de ventana osclobatiente

6| Colocecion de armazon pars puerts comeders

ﬂinx:ﬂlf

7| Montzje de plato de ducha y mampara

S_Mm'l:je bastidor inodong suspendido
9 Montaje inodono y lavabo suspendidos

m|mm oM mm S

10 Montzje conjunto grifens ducha y scoesorios

m|m m|m

L
X (X

11 Recubrimiento de escayols sobre anTiEz0n de pusrta cormedera
12 Modificacion purtos de sgua

13 |Midificacion puritos de desssi

14 Modificacion de puntos de iluminacion
15 Siestitucion de mecnismos

16 Suministro de slictzdo y pavimento

1?_Cnluﬁ|:i|!.-n alictado y pavimento
18 Montsije mueble bajo de lavabo

LiLS

19| Suministro y montaje de smmanio

0 Colomdon puerts comeders

m m m|m
m =
m
B B2 EES EEE RS D DD S D0

RIESE0S, CUALITATIVOS ¥ OTRAS METRICAS

Encontrar desperfectos en las instaladones anteriores

Ercontrar imprevistns pera sjecutsr lo planeado
Malos achados y remates

t!Jﬂ X ;Ji:x

(=] (e L= g

Fallos en las mediciones

WERDE: ADECLDO, AMARLLD: DU DOS0, AOUD: PELIGROSD

E AR
=

Renovar ol aspacko y sus acabados
Mejorar s prestacanes del bafia

(58 NA" BTSN SMANto

TAREAS O TRABAIOS

‘\ PRINCIPALES DEL PROYECTO

~

Jubial 10

lura] 11

lural @
lubal 12
Jubal 18
Iubal 16
lubal 17
Jubal 18
lubal 19
Iubal 2
JETE et |
Jula| 24
Iubal 25
luba] 26
lukal 27
Julig
Falix
B com
ExtrabLAS

Carp. Andujar

S-IMEI'IVG;\H /
-
>

~

PRESUPUESTO ¥ COSTES
PREVISTOS FIMNALES

0
- PRONGSTICO Y RESUMEN T—

|~ e

FRESUPLIESTOS

COSTES.

SANANCIAS

WFMAES mINCIALES

o 1000 2000 3000 24000 3000 2 BOO0 OO EODD

Se ha tratado de un proyeco muy pequeiio, en el gue todas las mejorss que 5= ofredieron se sceptanon, y bos clientes guedaron contentos con las mejoras
propuestas. Se consiguit genar slmacenamisento gradas 3 disefo del srmanioy sl mueble de bajo de lsvsbo, y mobilidad sl efiminar el bide & instalar un inodore
suspendido con dsters empotrada. Ademas conseguimos tener mas genancias finsbes gue lss estudiadas al inido.

Figura 3.1. GPUH resaltando el encabezamiento
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No hay que empezar el proyecto y al tiempo empezar a darse cuenta de que la fecha de
finalizacion es muy precipitada y no se puede cumplir, para entonces ya es demasiado tarde. Lo
correcto es negociar al comienzo una fecha que se pueda cumplir. Y si se coloca una fecha en el
GPUH que sabemos que es totalmente imposible de cumplir, hay que indicar en el mismo que ésta va
a ser modificada.

Una vez fijada una fecha realista, previamente estudiada hay que intentar cumplirla. Si la fecha
estd fijada hay que elaborar un plan de trabajo que aumente la probabilidad de cumplirla. El
cumplimiento del plan supone un ajuste al alza del cumplimiento del plazo, de los costes previstos y
del personal de trabajo.

PASO 2. LOS USUARIOS.

Los usuarios del proyecto irdn colocados donde se resalta en la Figura 3.2. El jefe de obra
junto con las demas figuras de la direccion facultativa definira los diferentes usuarios del proyecto.
Como hemos indicado anteriormente, a lo que llamamos usuarios o personas que trabajan o forman
parte del proyecto, podemos clasificarlos de muchas maneras, se puede tratar desde personas
individuales, podemos clasificarlos por grupos, incluso podemos diferenciar grupos dentro de las
diferentes empresas. Por lo que en este paso, para continuar generando el GPUH decidiremos y
definiremos estas personas.

Hay que tener en cuenta que estas personas que se nombren deben de tener experiencia, el
conocimiento y a las habilidades que se ajusten a las necesidades del proyecto. Se debe de intentar
reducir al minimo el nUmero de usuarios, en un proyecto grande habra més que en uno pequefio.

Que el proyecto se ejecute bien dependera en gran medida de las personas que nombremos, no
vamos a nombrar a cualquier usuario del proyecto, serdn Unicamente los que tengan responsabilidad
para realizar algunas de las tareas, lo que nos indica, por ejemplo, que en el proyecto de una obra
nueva, no nombraremos a un simple peon, sino al encargado de los mismos o al gerente de la
subcontrata que realiza los trabajos.

Dicho esto, reconoceremos a las personas involucradas en el proyecto, que tengan compromiso
con el mismo. En este caso fueron:

- Julio (Autbnomo que realiza trabajos de tabiqueria y albafileria).

- Felix (Autébnomo que realiza trabajos de fontaneria y saneamiento).
- Elecom (Empresa de trabajos de electricidad).

- Carpinteria Andujar (Empresa que realiza trabajos de carpinteria).
- extraMURS (Empresa principal encargada la reforma).
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Figura 3.2. GPUH remarcando la ubicacion de los usuarios.

PASO 3. LA MATRIZ.

La matriz proporciona la base para todo el GPUH y vincula todos los elementos esenciales de
un proyecto. Para generarla reuniremos al equipo y se discutird como gestionar el proyecto. Se
presentard una descripcion general del proyecto y se discutiran las diferentes piezas de la matriz;
objetivos, principales tareas, fechas objetivo y presupuesto. Tanto la matriz como el GPUH simplifican
lo que es el proyecto, y ese es el punto fuerte el GPUH, que no trata de especificar todo lo que
conlleva el proyecto, simplemente identifica los puntos de mayor interés y valor, y los transmite a la
direccion de la obra o a otros, presentandolos en un formato que se puede seguir y comprender de
manera rapida y facil. Y en la matriz es donde convergen todos estos puntos de valor e interés.

En este tercer paso, generando la matriz, se instruye a cada miembro del equipo sobre como
construir y usar el GPUH. La posiciéon de la matriz se ha indicado anteriormente en la Figura 2.3.
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PASO 4. LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.

En un proyecto encontraremos diferentes objetivos, que podrian denominarse subobjetivos,
porque estan subordinados al objetivo general del proyecto. Como he explicado en el capitulo
anterior, también hay diferentes objetivos que pueden cumplir un objetivo en comun, aunque éste no
sea el objetivo general del proyecto.

Ahora, para decidir los objetivos a colocar en nuestro GPUH, debemos considerar que
cumplan algunas caracteristicas, como que sea un objetivo especifico y no general (para eso ya esta
el objetivo general), que no sea demasiado complejo pero que tenga cierto nivel de dificultad, que sea
realista y alcanzable, es decir, que se pueda y deba cumplir, que se encuentre dentro de nuestras
posibilidades teniendo en cuenta los recursos de los que disponemos, y que esté de acuerdo a los
planes, politicas y procedimientos de la organizacion.

Al igual que con el numero de usuarios, las principales tareas a realizar y la propia ejecucion
del GPUH, lo que buscamos es la simplicidad. Algunos clientes o propietarios, tienen claro lo que
buscan y quieren conseguir, otros no tanto, o en muchas de las ocasiones tienen muchos objetivos
gue incluso se restringen los unos a los otros.

Pero antes de empezar se tiene que estudiar, ¢qué es realmente importante en este proyecto?
¢Llegar a tiempo es realmente vital? ¢ Es recortar costos? Debemos saber equilibrar estas variables
del proyecto, cada una dependientemente de la otra.

Las tres variables o restricciones triples de un proyecto son:

1- El tiempo: se refiere al tiempo para las diferentes tareas a realizar y al tiempo que conlleva
completar todo el proyecto.

2- Los recursos: que son los activos que se tienen a disposicién para completar el proyecto, que
por lo general los mas importantes son las personas y el dinero.

3- El alcance: este se define por quiénes son los clientes, los resultados finales se produciran
para ellos y ellos seran quienes juzgaran los resultados y tendran sus propios criterios para
hacerlo.

¢, COmo juegan estos tres factores un papel en la gestién del proyecto? Pues hay que tener en
cuenta que trabajan juntos y hay que mantenerlos en equilibrio. Por ejemplo, supongamos que nos
ponemos a reformar el bafio sobre el que estamos hablando. El cliente tiene una hipoteca, y no
pueda pagar mas que un 40% del presupuesto total en el tiempo que nosotros ya podriamos haber
ejecutado el 80% del bafio. En ese caso, por ejemplo, tendria que ser un poco mas paciente en
cuanto a los tiempos de ejecucion, y ceder a unos tiempos mas tardios de los previstos.

Nuestros clientes querian renovar su bafio, ganando espacio de almacenamiento y a su vez
movilidad, con unos acabados més actuales, consiguiendo mas luminosidad y modernidad. La idea
para ganar espacio era desprendernos del bidé, aunque a su vez ibamos a comernos unos metros
cuadrados empotrando la cisterna del inodoro, y para ganar almacenamiento con el nuevo mobiliario
ibamos a “comernos” espacio, aunque quisieran tener mas movilidad.
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Asi que tuvimos que jugar y buscar el equilibrio. Al fin, los tres objetivos principales fueron:
renovar el espacio y sus acabados, mejorar las prestaciones del bafio, y ganar espacio de
almacenamiento.

Objetivos directos, faciles de entender y, por supuesto, valorados. Realmente son, en su forma
mas basica, de qué se trata este proyecto. Los indicamos a continuacion en la Figura 3.3.

Director de |2 Ejecusian de Obra: Paula Moragén Ros Nomiare del proyecto: Feforma Bafo Sant Vicent Femer 27078
Objetivo del Proyecto: Actsalizacion de bafo, eliminando bide, susttuyendo bafera por ducha y cambizndo ublccion inodoro.
Subobjetivos TAREAS CALENDARID

1| Proteccion de s viviends

Z_I.zu:m:dn- de sanitarios, chapado y pavimento

3| Levantade de puerts sbatible y armarnio

4| Demwlicion de tramo de tebique y desescombro manus]

5, Ssministro y colocacion de ventana oscilobatiente

6| Colocacion de armazon pars puerts comeders

7| Montzje de plato de ducha y mampara

& Montzje bastider incdoro suspendido

9 Montsje inodono y lavabo suspendidaos
10 Montsje conjunto grifera ducha y scoesorios
ii_Ru:uI:rin'immdeua-.uI: sobre srmiazon de pusrta corredera L1 1 1 E
12| Miodificacion purtos de sgua
13 Modificacion puntos de desssie

E
14 Modificacion de puntas de iluminacion E
15| Sustitucion de menismos E
16| Swministro de slictado y pavimento E

17| Coloczcion alictada y pavimenta, L1 1] T TE[ 1
18] Montzje mueble bajo de lavabo E

19 Susministro y montsje de snmanio E
20 Colomdon puerts comeders

|
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Encontrar imprevistos pera ejecutar lo planeado
Malos acbados y remates
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Se ha tratado de un proyeco muy pequeio, en &l gue todas las mejorss que = ofrecieron se sceptanon, y bos clientes guedaron contentos con las mejoras
propuestas. Se consiguio genar slmacenamisnto gradas 3 disefo del srmanioy sl mueble de bajo de lsvsbo, y mobilidad =l efiminar el bide & insalsr un inodoro
suspendido con disters empotrada. Ademas conseguimos tener mas genancias finsbes que |as eshudiadas al inido.
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Figura 3.3. GPUH resaltando los subobijetivos.
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PASO 5. DEFINIR LAS TAREAS PRINCIPALES DEL PROYECTO.

De todas las partes del GPUH, esta es posiblemente la mas importante. Las tareas o trabajos
a ejecutar son las actividades que se necesitaran realizar para terminar el proyecto.

En el presupuesto de este proyecto, que Unicamente trata de la reforma de un baifio,
encontramos 42 partidas contenidas en 9 capitulos, tratandose de un presupuesto de 7.128,66 euros.
Pensar si se tratase de un proyecto de 10 millones de euros, las tareas serian muchisimas mas,
siendo el estudio de simplificacién aun mas dificil.

En la figura 3.4, donde remarco las tareas principales, enumero las 20 tareas en las que he
dividido la reforma del bafio, a partir de las 42 partidas que he comentado anteriormente,
identificAndolas como las més importantes para poder simplificar los pasos de su ejecucion y a la vez
definir bien el proceso. También para decidirlas he tenido en cuenta que a cada una de ellas se le
pueda asignar al menos un usuario, asi como unos costes y unos tiempos.

Recordemos las tres variables o restricciones de un proyecto mencionadas para seleccionar
los objetivos: el tiempo, los recursos y el alcance. Estos tres nos ayudan también en el momento de
definir tareas.

Ademas las tareas tienen que ser “manejables”, es decir, igual que en un presupuesto cada
capitulo se desglosa en partidas, estas tareas también se podrian analizar en otro GPUH; que no es
lo que buscamos, pero cada tarea tendria su desglose de tareas, pero la que decidamos debe definir
bien todas esas que incluye, y dénde empieza y dénde termina.

Para decidirlas en equipo, la comunicacion es la clave para la gestion de proyectos y la
definicién de las principales tareas; una persona no debe dictarlas.

A medida que se discute el proyecto el equipo probablemente tendra una idea de cuéales son
las divisiones razonables. Al realizar el GPUH, hay que tener en cuenta que es eso0: una pagina. No
puede mostrar todos los aspectos de un proyecto y no esta diseflada para hacerlo. Esto significa que
aspectos importantes de la gestion de proyecto no estan representados por esta herramienta, quizas
mas que nada, dependencia y planificacién, si la tarea “X” depende de la finalizacion de la tarea “Y”,
no lo sabré desde el GPUH.
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_iu Director de |2 Ejecusian de Obra: Paula Moragen Ros | Nomiare del proyecto: Fieforma Bafo Sant Vicent Femer 70T
e jmsi o i baBers por ducha y Camibizndo ubiccion inodoro.
5_babjetives CALENDARID Usuarias/Subcontrats
= ] 1|Protecrion de |z viviends E R
3__“_ 2| Levantado de sanitarios, chapato y pavimento | & R
= 3 Levantado de puerts abatible y armario E R
= 4] Demolician de trame de tabique y desescombro manusl E R
-3 5| Suminisaro y colocacen de vertans osclobatense | B R
g 6| Colocacion de armazon pars puerts comeders E B
7| Montzje de plato de ducha y mampara R|E A
JE ] 8| Montzje bastidor incdoro suzpendida | L [rTE] A
- BE_; 9 Montaje inodoro y lavabo suspendidas E A
15 (5] 10 Montaje corjunto griferis ducha y sccesorios E R
“ 1 ll_kecul:rin'imtndeua-.ula sobre srmiazon de pusrta corredera 1 1 E A
3 12| Mocificacian puntas de agus E|R A
= 13| Modificacion purtos de desazie E A
JE] 14| Madificacian de puntos de iluminacian | [E A
o 15| Sestitucion de mecsnismos E R
= 16| Swministro de slictado y pavimento E A
| 17| Coloc=cion alictada y pavimenta, 11 T TE[ 1 A
B 15|Montzje mueble bajo de lavabo E R
Ml 19)5uministro v montsje de srmanio E]l A
H 20 Coloczdon puerts comeders: E A
RIESGOS, CUALITATIVOS W OTRAS METRICAS VERDE: ADECLIADC, AMARLLD: DUDGSD, RCUO: PELIGROSD
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Figura 3.4. GPUH resaltando las tareas principales.

PASO 6. ALINEAR LAS TAREAS CON LOS OBJETIVOS.

En este paso verificaremos que las tareas de la lista producen los objetivos que se buscan. A
continuacion, en la figura 3.5., los objetivos y las tareas principales del proyecto se intersectan en los
recuadros remarcados.

A medida que se avanza en las tareas y los objetivos, es esencial que los dos coincidan, y es
muy posible que en este proceso de analisis se revelen ciertas anomalias, inconsistencias, cosas que
faltan o incluso que se repiten. También puede ocurrir que alineando con los objetivos no
encontremos ninguna tarea relacionada.

TRABAJO FINAL DE GRADO DE PAULA MORAGON ROS
ETS INGENIERIA DE EDIFICACION — UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
20



COMUNICAR Y GESTIONAR UN PROYECTO EN UNA HOJA

Entonces, llegado este momento, hay que hacer una reseleccion de las tareas, eliminando o
afadiendo las oportunas. Algunas de las tareas estaran alineadas con dos objetivos, y si alguna tarea
no se puede alinear con un objetivo, no tiene sentido realizarla y no debe incluirse en el GPUH.

Es normal que se reevallen los pasos una y otra vez, al fin y al cabo el GPUH esta conectada
como una red, donde se evalla todo el proyecto. Con cada paso tienes la oportunidad de mejorar. No
luches contra eso, en su lugar Usalo como una ventaja. Esto te permite aclarar el analisis del
proyecto, sin que tampoco llegue a ser excesivo.

Director de |3 Ejecudon de Obrs: Pauta Morsgon Ros Momiore del proyecto: Reforma Bafo Sant Vicent Femer 2‘]".!1]']'.!"1‘3
Objetivo del Proyector Actualizacion de bafia, eliminando bide, susttuyendo bafera por ducha ¥ cambizndo ublccion inodoro.
TAREAS CALEND&RID

:
ﬁ

=

1) Proteccion de |a viviends E
Z_I.ﬂl:n'l:dnde::ni‘t:rios. chapado y pavimento E
3| L=vantzdo de puerta sbatible y armario E
4 Demwlicion de tramo de tabique y desescombro manus] E
E

E

R

R

5| Suministro y colocacion de ventans ascllobatiente
| Colocecion de armazon pars puerts comeders

7| Montzje de platn de duchs y mampara

5| Montsje bastidor inndoro suspendida

9| Montsje inodaro y lavabo suspendidas

10 Montsje conjunto grifera ducha y scoesorios
11 Becubrimiento de escayola sobre srmazon de pusrta corredera E

12| Modificacion purtos de sgua 1 '

m|im m|m

13 Modificacion purtos de desssie

E
14| Modificacion de puntas de iluminacian 1 | | E
15 Sustitucion de menismos E
16 Suministro de slictzdo y pavimento E

17| Colocacion slicitatn y pavimento L1 11 | E
18| Montzie mueble baio de lavabo E

19 Suministro y montsje de anmanio E
20 Colocdon puerts comeders
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Figura 3.5. GPUH resaltando la ubicacion donde se enlazan las tareas con los objetivos.
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PASO 7. FECHAS OBJETIVO.

El primer paso aqui es evaluar el horizonte de tiempo total para el proyecto. Luego,
desglosamos la linea de tiempo en intervalos de tiempo medibles dependiendo de ese tiempo total.
Hay que pensar que cuando se establece una linea de tiempo en el proyecto, razonable, una vez se
le hace saber a los usuarios, y sobre todo a los propietarios, nos estamos comprometiendo a
cumplirla. Al igual que con las tareas, se necesita la aceptacion de todos los interesados. No se
puede poner una linea de tiempo o una fecha limite y esperar a que todos la acepten. Una linea de
tiempo es una imposicién y una obligacibn y es por eso que se debe discutir con todos los
responsables de que se cumpla. Se debe tener un acuerdo como que es factible y que se va a llevar
a cabo y se va a cumplir.

Una técnica a utilizar es tomar la fecha prevista de finalizaciéon, que esta escrita en la parte
superior derecha del GPUH, y trabajar hacia atrds desde esa fecha, siguiendo todos los pasos del
proyecto. Luego, al llegar al principio habra que asegurarse que hay suficiente tiempo de antelacién a
la fecha de inicio del proyecto, sino habrd que ajustar dicha linea de tiempo. En el caso de este
proyecto, los propietarios solicitaron que el inicio de la obra se iniciase lo mas pronto posible, por lo
gue, a partir de la fecha que proveimos estar preparados, marcamos unos tiempos razonable a
cumplir.

- Director de |3 Ejecudion de Obrsc Pauta Morsgon Ros | Nombre del proyecto: Reforma Bafe Sant Vicent Ferrer Z?:,"ﬂ?',"i...ﬁ

Objetive del Proyector Actuslizacion de bafo, eliminando bide, susttuyendo bafera por ducha y camibizndo ubiscion inodoro.
TAREAS CALENDARID

3
3

E
i
%
i

1| Proteccion de |s viviends

ZILzu:rbdu- de sanitarios, chapado y pavimento

3| Levantzdo de puerts shatible y armario
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Figura 3.6. GPUH resaltando las fechas objetivo.
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PASO 8. ALINEAR LAS TAREAS A LA LINEA DE TIEMPO.

Lo que vamos a hacer ahora es alinear o conectar la linea de tiempo con las tareas o trabajos
principales. Se resaltan en azul las casillas, donde se cruzan las tareas y las fechas en la Figura 3.7.

Decidimos cuanto durara cada tarea por los tiempos que los usuarios que las realizan nos
indican, también por los tiempos de suministro de los materiales, y por la experiencia de otras
reformas realizadas.

En este caso, las casillas que indican los tiempos que duran las tareas estdn basadas en el
tiempo real en el que se realizaron, porque como comenté al principio es un caso real ya ejecutado.

l

Director de |a Ejenudon de Obrs: Pauta Moragon Ros Komisre del proyecto: Reforma Bafo Sant Vicent Femer ZI]‘:.I'I}]".I'.I.S
Objetivo del Proyecto: Actusalizacion de bafo, eliminando bide, susttuyendo bafers por ducha y cambizndo ubiccion inodoro.
TAREAS E

:
a

1| Proteccion de |z viviends
Z_I.ﬂlimadn- de sanitarics, chapado y pavimento
3| Levantsdo de puerts sbatible y armario
4| Demwlicion de tramo de tebique y desescombro manus]
5, Susministro y colocacion de ventana osclobatiente
5 Colocacion de armazon para puerta comedera
7| Montzje de plato de ducha y mampara
ﬂ_Mntﬂje bastidor inodoro suspendido
9 Montsie inodoro y lavabo suspendidas
10 Montsje conjunto grifena ducha y scoesorios
ii_R:cuI:rin'immdesa'.uI: sobre armiazon de puerta correders
12| Modificacion puntos de sgua
13 Modificacion purtos de desssle
14| Modificacion de puntas de iluminacan
15| Sustitucion de menismos
16| Suministro de slictado y pavimento
17| Colocadion alictade y pavimenta
18 Montsje mueble bajo de lavabo:
19 Susministro y montsje de snmanio
20 Colocsdon puerts comeders
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Encontrar desperfectos en |as instalacones anteriores
Encontrar imprevistos pera ejecutar lo planeado
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Figura 3.7. GPUH resaltando el calendario donde intersectan las tareas con los tiempos.
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PASO 9. ALINEAR LAS TAREAS A LOS USUARIOS.

Con este paso, alineamos las tareas con sus propietarios 0 usuarios y asignamos prioridades
entre los propietarios cuando una tarea tiene mas de un propietario.

Diferenciamos las funciones de cada uno de los usuarios para cada una de las tareas con las
siguientes letras segun su funcion:

- E: Ejecuta.
- R: Revisa.
- A: Aprueba

Como jefe del proyecto debes mantener a los usuarios enfocados en completar con éxito sus tareas.

|

Director de la Ejecudion de Obra: Paula Morazon Ros Nomiore del proyecto: Reforma Bafo Sant Vicent Femmer 2};&;;13

Objetivo del Proyecto: Actuslizacion de baho, eliminando bide, susttuyendo bafers por ducha y cambizndo ublcscion inodoro.
TAREAS CALENDARKY

1| Proteccion de |a vivienda

2| Levantade de sanitarics, chapado y paviments

3| levantzdo de puerts shatible y armainio

4 Demolicion de tramo de tabique y desescombro manusl

5 Suministro y colocacion de ventana oscdlobatiente

5, Colocacion de armazon para puerta comedera

7| Montzje de plato de ducha y mampara

] Marzsjz bastidor inedora suspendico

9 Montzje inodono y |lavabo suspendidos
10 Monzzje conjunto grifena ducha y sccesorios
11| Recubrimiento de escayola sobre armazon de puerta comedera
12 Modificacion puntos de agua
15 Miodi ficacian puntos de desagh
14 Modificacian de puntos de iluminacion
15 Sustitucion de menismos
16 Swministro de slicstado y pavimento
17| Colocacion alictato y pavimerto
15 Montzje mueble bajo de lavabo
19 Swministro y montzje de anmarnio
30 Colocacion puerts comeders
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Figura 3.8. GPUH remarcando la columna que intersecta las tareas con los usuarios.
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PASO 10. TAREAS SUBJETIVAS.

Esta es la parte del GPUH que se ocupa de tareas subjetivas o cualitativas, es decir, tareas

gue analizan el proyecto pero no son faciles de analizar en una linea de tiempo. En esta parte,
enumeraremos dichas tareas que, como vemos en la Figura 3.9., estardn alineadas de manera que
se intersectan con os objetivos y los usuarios. Ya que tendran objetivos y usuarios para realizarse.
Asi, en cuanto a la linea temporal, utilizaremos tres colores para cualificarlas. El rendimiento
inadecuado se muestra en rojo, para el inadecuado un verde, y para aguellos momentos en que uno
no esta muy seguro de si las cosas van bien, se usa el amarillo. Esto es cuando el rendimiento o los
resultados son cuestionables y el rendimiento total del proyecto puede verse afectado o no.
Como ejemplo, explicaré la primera tarea subjetiva enumerada en este proyecto de reforma de bafio.
Encontrar desperfectos en las instalaciones anteriores, es una tarea que sefalaremos en verde los
cuatro primeros dias ya que, al ser los dias de demoliciones y levantados es el momento en el que
tenemos tiempo para encontrar dichos desperfectos y aplicar soluciones para ejecutar bien el
proyecto. Los tres siguientes dias estarian en amarillo. Esos dias ya se deberian haber aplicado
soluciones y haber realizado cambios para poder seguir adelante con el proyecto, aunque a su vez,
pues podemos tener en duda si podemos encontrar mas desperfectos. Sin embargo, el resto de dias
hasta la finalizacion del proyecto, lo colearemos en rojo, ¢,por qué? Pues dos dias estan destinados a
realizar los trabajos “finales”, y ya no es el momento de encontrar desperfectos en las instalaciones
anteriores, seria un gran contratiempo, y debemos estar trabajando en las instalaciones nuevas o
tenerlas ya ejecutadas.

|

Director de Iz Ejerucion de Obra: Pauls Moragon Ros: Nomire del proyecto: Reforma Bano Sant Vicent Fermer z'lv.;q'lr,li:s

-
lu Ohbjetivo del Proyecto: Actuafizacion de bafia, eliminando bidé, sustituyendo bafers por ducha y cambizndo ubicscion inodoro.
TAREAS CALENDARID

E
a

:

1| Proteccion de |s viviends
2 Levartade de sanitarios, chapado y pavimento.
3| Levantzdo de puerts sbatible y armario
4 Demolicion de tramo de tabigue y desescombro manus
5 Suminisire y colocacion de vertana osclobatente
i, Colocacion de armazon pars puerta comedera
7| Monizje de plato de ducha y mampara
B|Montzje bastidor inodoro suspendido
e e e —
10 Montsje conjunto griferia ducha y sccesorios
11 Recubrimiento de escayola sobre anmiazon de puerta cormedera
12| Modificacion purtos de sgua
13 Modificacion purtos de desssie
14/ Modificacion de puntas de iluminacion
15| Sustitucion de mecanismas
16| Suministro de slictado y pavimento
17| Colomscon alictade y pavimerto
B | 18]Monssje mushle bajo de lavabo
“ 19| Suminisire y montsje de snmanic
30 Colomscion puerts comeders
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Figura 3.9. GPUH remarcando la columna que de las tareas subjetivas.
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PASO 11. COSTES.

Los costes se indicardn con graficos de barras simples, y la longitud de cada barra representa
la cantidad de dinero para esa parte del presupuesto. De hecho, el presupuesto es independiente; no
esta relacionado con la linea de tiempo, los objetivos o los usuarios.

Simplemente se generan graficos de barras para cada parte del presupuesto que nosotros
consideremos importante clasificar. Una de las barras mostrara el presupuesto estimado, y otra el
presupuesto real. En cuanto a la barra del presupuesto real usaremos verde para indicar cuando el
proyecto estd dentro del presupuesto, amarillo cuando ha ejecutado por encima, y rojo para indicar
gue se ha ejecutado con mucho mas presupuesto del esperado.

|

Director de |a Ejecucion de Obra: Pauta Morazon Ros Momire del proyects: Reforma Bano Sant Vicent Ferrer 2]".-'!]';.;13

Objetivo del Proyector Acalizacion de baho, eliminands bide, sustituyendo bafera por ducha y camibiando ubiccion inodor.
TAREAS CALENDARNY

:
ﬁ

1| Protecrion de |a viviends

.leﬂl:rvhdu de sanitarios, chapado y pavimento

3| Levantzdo de puerts sbatible y armario

4 Demwlicion de tramo de tshique y desesoomibro manusl
5, Swministro y colocacion de ventana oscilobatiente

6 Colomcion de armazon para puerta ocomedera

7| Montzje de platn de ducha y mampara

& Montzje bastidor inc-doro suspendido

9 Montzije inodoro y lavabo suspendidos

10, Montsje conjunto priferia ducha y acoesorios
11 Recubrimiento de escayola sobre armazon de puerta cormredera

12| Modificacion purThos de spua | .
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13| Modificacion puritos de deszsi

14| Modificacion de puntas de iluminacion
15 Sustitucion de memnismos

16| Suministro de slicstado y pavimento
17| Colomion aliciteta y pavimento L1 11
15 Montsje mueble bajo de lavebo
19 Susminisno y montEje de snmanie
1 Colomdon puerts comeders
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Figura 3.10. GPUH resaltando ubicacion con graficos de costes, presupuestos y ganancias.

TRABAJO FINAL DE GRADO DE PAULA MORAGON ROS
ETS INGENIERIA DE EDIFICACION — UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
26



PASO 12.

COMUNICAR Y GESTIONAR UN PROYECTO EN UNA HOJA

RESUMEN Y PRONOSTICO.

Un buen resumen aclara cualquier ambigiedad o pregunta evidente y evita posibles
malentendidos futuros.

Utiliza el resumen para escribir informacién sobre como va el proyecto. Comunica cémo va el
proyecto en un momento dado y qué pronostica para el futuro inmediato. Si el proyecto estuviera por
encima del presupuesto seria un buen dato a indicar. Si hay retrasos debido a problemas con los
proveedores, por lo que varios aspectos del proyecto estan retrasados también seria otro tema a
resaltar en el resumen. Aqui es donde hacer aclaraciones para evitar las malas interpretaciones.

Director de |a Ejecudon de Obra: Pauta Morazon Ros

Nosmiore del proyects: Reforma Bafo Sant Vicent Ferer 2;-:1};;13

Oibjetivo del Proyecto: Actuslizacion de bafo, eliminando bide, sustituyende bafera por ducha y cambizndo ubiccion inodoro.

TAREAS

CALENDARID
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1| Proteccion de | vivienda

2| Levantzdo de sanitarios, chapado y pavimento
3| Levantsdo de puerts abatible y anmaric

4 Demolicion de tramo de tshique y desesoombre manusl

5| Suministro y colocacion de ventana oscilobatiente
6 Colocecion de armazon para puerta comedera

7| Montzie de plato de ducha y mampara

B Montzje bastidor inodono suspendido
3| Montzie inodono y lavabo suspendidos
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10, Montsije conjunto prifera ducha y accesorios
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11/ Recubrimiento de escayola sobre ANTiazon de puerta comeders
12 Modificacion purrbos de sua

13 Modificacion purttos de o i

14 Maodificacion de puntos de iluminacion
15| Sustitucion de mecnismos
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16 Suminiziro de slictado y pavimento
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17| Colomdion alictado y pavimento
15 Montaje mueble bajo de lavabo

19 Susmiinistro y montzje de snmene

3 Colomdon puerta comedera
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Figura 3.11. GPUH resaltando prondstico y resumen.
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Por ultimo, para finalizar este tercer capitulo, mostramos los doce pasos para disefiar el GPUH
de forma conjunta, en la Figura 3.12.

PASO 1. ENCABEZAMIENTO

PASO 8.
PASO 5. DEFINIR ALINEAR

TAREAS PRINCIPALES TAREAS CON
TIEMPOS

PASO 10. TAREAS SUBJETIVAS.
PASO 7. FECHAS | "0
OBJETIVO

PASO 11. COSTES

PASO 9. ALINEAR
AREAS CON USUARIOS

x =
I 5
=5
-
<=
s 3
Q&
Syt
- -
=y

PASO 3.
LA MATRIZ

PASO 4. OBJETIVOS

PASO 12.RESUMEN Y PRONOSTICO

Figura 3.12.Los doce pasos para realizar un GPUH.
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CAPITULO 4. APLICACION DE UN PROYECTO AL GPUH.

En el anterior capitulo he aplicado un proyecto al PGUH, lo que se trataba de un proyecto
sencillo y pequefio, para que nos sirviese Unicamente de ejemplo para explicar los pasos para realizar
el PGUH. Y asi me podia familiarizar con la aplicacion de un proyecto al mismo.

Ahora quiero aplicar otro proyecto mas complejo, que aunque también se trata de la reforma
de un bafio, para la reforma del mismo eliminamos un tramo de fachada, construimos una pequefia
cubierta sobre una terraza, y ejecutamos un cerramiento con ventanales, con lo que aumentamos
considerablemente el tamafio del bafio.

Ademas de la reforma del bafio en si, se coloc6 un nuevo pavimento en toda la primera planta,
se hizo una reestructuracién del dormitorio principal que se encuentra junto al bafio, creando una
nueva armariada empotrada, y cambiamos los dos grandes ventanales semicirculares de la
buhardilla.

Para una mejor visualizacién del proyecto voy a mostrar planos y fotografias del mismo.

Fotografia 2. Estado con la cubierta ejecutada y los ventanales colocados.
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Fotografia 3. Estado exterior con los ventanales de la buhardilla eliminados.

Fotografia 4. Estado final exterior.
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Croquis 2. Distribucion final de bafio y dormitorio acotados.
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Fotografia 5. Estado inicial de la habitacion principal.

Fotografia 6. Cambios en la habitacion principal.
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Fotografias 9 y 10. Cambios realizados en el bafio.
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Fotografias 11. Cambios realizados en el bafio.

Para aplicar este proyecto al GPUH vamos a seguir los pasos descritos en el capitulo anterior.
Recordemos:

Paso 1. El encabezamiento.

Paso 2. Definir los usuarios.

Paso 3. La matriz.

Paso 4. Definir los objetivos del proyecto.

Paso 5. Definir las tareas principales del proyecto.
Paso 6. Alinear las tareas con los objetivos.

Paso 7. Definir las fechas objetivo, previstas o reales.
Paso 8. Alinear las tareas con los tiempos.

Paso 9. Alinear las tareas con los usuarios.

Paso 10. Definir las tareas subjetivas del proyecto.
Paso 11. Costes.

Paso 12. Resumen y prondstico.
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Paso 1. El encabezamiento.
Para el primer paso, accedo a la memoria del proyecto, donde encuentro la informacién

basica; el nombre del proyecto en la misma portada y el jefe de obra que fui yo misma. Y por el
formato de documento que utilizamos en la constructora, en el primer punto de este documento se

describe el objetivo del proyecto.

Nombre del proyecto: Reforma de bafio en vivienda unifamiliar.
Jefe de obra: Paula Moragén Ros.

ex’rrc:MU RS

Bt BUBS Arquitaschuea 31
#or. Divineo Ao esiro. 35 bojo 44120
-YValsncia

Alpomyn
Talf: 9580 448 420 ! 444 7599 80

ropuestade reforma de bant
en vivienda unifamiliar

Chende: Cameny Endque
Direccitn: Mimosas 174, Chiva (U Slimad

Jedo de obra: Pavla Boemoon Fos

Documento 1. Portada de la memoria del proyecto de reforma.
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El objeto de este proyecto es la ampliacion del bafo principal de una vivienda unifamiliar,
aprovechando la terazo a la gue éste conecta. Aprovechando la actuacion se cambiaran
los pavimentos de fodao lo planta supericor, s& generaria un nUevo amMmario en la habiacion
principal ¥ s hanan otras acfuaciones como el pinfado de las puertas v lo reparacion del
ploato de ducha del asea

Documento 2. Objeto del proyecto descrito en la memoria del poryecto de reforma.
El objetivo del proyecto: Ampliacion del bafio principal aprovechando la terraza a la que éste conecta.

En cuanto a la fecha de finalizacion, dado que es un proyecto ya ejecutado voy a trabajar con
la real, tanto ahora para indicarla, como para mas adelante el calendario y también para definir las
tareas realizadas. Voy a apuntar que de lo previsto a lo real hubieron grandes disferencias.

Segun el Gantt planteado antes del inicio de los trabajos la reforma se pretendia iniciar el 23
de Abril de 2018, preveiendo un mes y medio para la realizacién de las tareas definidas, asi
terminariamos la reforma en 22 de Junio de 2018. Pero finalmente, tras las reuniones realizadas con
los clientes se decidio iniciarla el dia 19 de Abril, y durante la ejecucion del proyecto se plantearon
nuevas propuestas a las que los clientes accedieron, afadiendo que se encontraron dificultades
(como el acabado estético de la bajante del desagle de la bafiera exenta en el porche inferior), y se
presentaron soluciones a las mismas que también modificaron los trabajos previstos, asi como el
presupuesto final, y por lo tanto la fecha de finalizacion real, que termind por ser el 29 de Junio segun
mi _calendario de planificacion.

Jefe de obra: Paula Moragdn Ros

Nombre del proyecto: Reforma de bafio en vivienda unifamiliar.d
TR

e,

o e La Eiecucon de Olva: Paula Moragon Ros %ﬂaﬂ:hmhhﬁmmwm b_/ ( A )
o 0 i#tiv0 del Proyectn: Amplacion del bao principal de vivienda unvfamiliar aprovechands La termaza a b que se conecla_— /

Subabjaties T — CALENDAI) = Wiswarios Subcontratas

H 1]
b ,_..-';'
5 1

El objetivo del proyecto: Ampliacidn del baﬁmpmvechando la terraza a la que éste conecta.
Fecha de finalizacidén real: 29/06/18.

Figura 4.1. Encabezado del GPUH con los datos de nuestro proyecto.
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Paso 2. Definir los usuarios.

Seguimos por definir los usuarios. Para ello he decido acceder al Presto del proyecto, ir a la
pestafia de Informes > Desviaciones y comparativos > Desviaciones de suministros ordenados por

proveedor.

En el informe que visualizamos podemos ver todas las empresas participantes en el proyecto,
ya sean Unicamente suministradoras como subcontratas que ejecuten. Como a éstas se les han

asignado diferentes partidas, podemos diferenciar de las que se trata.

DESVIACIONES DE SUMINISTROS ORDENADOS POR PROVEEDOR (Entregas / Facturas)

PROVEEDORES: * Desde Hastaz
cODIGO UD RESUMEN ENTREGAS

FACTURAS

DIFERENCIA

oroeYsermmonti

BLS dzo Tmm, 250 PZ YSUEX. .
BLSS Cunia Mivelacion K, 200 PZ YSUEX. ..
FIELSUE Fiefiro Protege suddos 1x25m CIRET ..o )
JNDA Paetde Yeso, Cola y Cal. ..o e e
SACO Biofiex BIanoo 25 kg KK ... oot e

400MIE)  Cristaleria Berol

mim06. Puar etadecrstal. ..o 1,00
mim%.M{mirﬁsﬁm alicatado de cristd aseo. 9,88
mim10.04 | m2 " Colocacion dica‘.adodecris:alaseo.:....................I.................................................... 440

mim12.13 I 1,00

3,00
1,00
3,00
1,00
60,00

DAl aN LT3R D T T T o voe e e e et et e e e et e et e e e
1174318 REDUCCION 4032 8D
15_05_18 s~ Albaran LO3TTO3T311724.

40000} lustin Reform

MED AUX1 ud  Cdocacion de andamio en jardiny Profeesped ..o iie e e 1,00
MIMO3.07T m*  Realizar capa de campresion susk bafio. . 2,00
MIMOE.08 ud  Reaiizar emates de enfoscado jambas vertanas y piniar color fac. ... 1,00

MIM10.06 ud  Realizar A rregbcsdechapadoenbanopequmo 1,00
MIMLIMFI ud  Limpieza diafa en cbra.... 1,00

mim{1.01 ud Caas previas instalaciones. 1,00
mim{01.02 m2  Pmdeccionde B VIVIBNAa. 10,00
mim{2.01 ud  Levantado de carpimena matdiCa.. ... 4,00
mim02.02 m2 Levananiado de flS0S T8CH0S ... 782
mim02.03 m2  Levamado de abcaialos 27 .85
mim{2.05 m2  DerbodeBChAdA ... ... 170
mim{2.05b m2  Derdbo de barandilla exlemor . 807
mim02.05¢ M2 Derfb0 de BBIJUES ... ottt et e e e 9,88
mim{2.05d M2 DerfbO 8 IBITEZA. . .. ..o oottt e et et et e e et s et et et en e 753
mim02.07 ud  Desmontge de SanERMOE ... ........ocoi e e 5,00
mim02.08 ud  Levanado 08 BMMAM0S..........cooioi ettt ee et st et e s e s s e nn et e e 13,98
mim{2.08b ud  Levamado 02 PUBIES ... e e 400
mim{2.09 ud  Levamado inStalacion SECIICE. . ... e e e e 1,00
mim02.10 ud  Levartadoinstalacion de fontaneria e, 1,00
mim02.11 md  Desescombro manual. . . 12,28
mim03.01 i1} Haa exizrdorde fachada 11,09

1,00
10,00
3,00
1,00
1,00
1,00

Documento 3. Primera hoja de desviaciones de suministros ordenados por proveedor extraido de Presto.

TRABAJO FINAL DE GRADO DE PAULA MORAGON ROS
ETS INGENIERIA DE EDIFICACION — UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

3,00
1,00
3,00
1.00
60,00

1,00
10,00
3,00
1,00
1,00
1,00

1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
10,00
400
7.82
27.85
17,01
9,07
9,88
753
5,00
13,98
4,00
1,00
1,00
12,28
11.09
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En el anterior Documento 3, se indica mediante circulos negros Unicamente los suministros, y
las partidas que se ejecutan en cuadrados verdes, por ello delante de cada empresa represento con
una flecha verde la empresa que trabajara como subcontrata y con una “X” roja la que unicamente
nos suministrara material. En este documento muestro Gnicamente la primera hoja, realizaré el mismo
analisis con el resto de hojas hasta tener todas las subcontratas seleccionadas. Tras ello consigo
identificar un total de siete subcontratas:

- Cristaleria Berol.

- Grados.

- lustin Reform.

- La Fusteria 16.

- Yalux Instalaciones Eléctricas.
- Roberto Sales Cerrajeros.

- Levantina Armarios.

Dado que estamos trabajando en reducir todo un proyecto en una sola hoja voy a seleccionar
las que son verdaderamente importantes porque Grados, que se trata de una empresa de aire
acondicionado, Unicamente realizd una tarea en un mismo dia, el cambio de posicion del SPLIT de la
habitacion, por la que la voy a descartar. Ademas ni siquiera reflejo dicha tarea mas adelante ya que
es irrelevante. La empresa Cristaleria Berol la voy a mantener ya que es la Unica responsable en
cuanto a ejecucion y suministro de la tarea de Carpinteria de Vidrio.

lustin Reform es la subcontrata principal, la encargada de ejecutar la mayor parte de las
tareas debido a que ademas de la parte de demoliciones y albafileria, también realizé las
instalaciones de fontaneria, calefaccion y saneamiento.

La Fusteria 16 nos suministré y colocé las tres nuevas puertas en primera planta, y es la
Unica encargada de la Carpinteria de madera, asi que la mantendré. En cuanto a Yalux, ya que
realizé todas las actividades de la instalacion eléctrica tiene que estar en el GHUP.

Roberto Sales Cerrajeros no lo mantendré como usuario, ya que la actividad que se indica en
el informe que realiza, es la colocacion de un perfil circular en la caja de escalera que su fin es
Unicamente estético y no tiene relevancia sobre la reforma.

Y Levantina Armarios es la principal responsable de la ejecucién del armario principal, que
como se ve en las fotos, consigue cumplir con todos los objetivos que tanto los clientes como
nosotros buscdbamos.

Por dltimo incluiré como usuarios a extraMURS vy a los propios clientes, ya que ellos y mi
empresa tomamos la mayor parte de las decisiones. Asi, finalmente decidimos como usuarios:

- Cristaleria Berol.

- lustin Reform.

- La Fusteria 16.

- Yalux Instalaciones Eléctricas.
- Levantina Armarios.

- ExtraMURS.

- Clientes.
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FFinalizacicn Heal:

Director de |a Ejecucion de Obra: Pavla Moragon Ros |Norn|:|rede| proyecto: Reforma de bafio en vivienda unifamiliar. 2906116

Objetivo del Proyecto: Ampliztion del bafo principal de vivienda unifamiliar aprovechando |s terraza a3 |s que se conecta.
CALENDARID
Bbril Mayo Junio

Subobjetivos TAREAS

1|Levantados y demoliciones
2|Fachada y tabigueria

=
> ]
(M| :cubes
]
=
=

4 Carpinteria de maders
5| Carpinteria de PVC

6| Carpinteria oe vidrio
7| Instalzcion elactrica

&|Instalzcion fortaneria
9Intslacion calefaccon

st

10| Instalacion saneamiento

11| Colocacion de revestimientos horzontales
12 |Colocation de revestimientos verticles
& 13|Colocacisn horadina

14 |Colocation de sanitarios

15| Failzos techos

15| Enlucido y pintura

= 17 |frmarios

qxX X
XX

RIESGOS, CUALTATIVOS ¥ OTRAS METRICAS WERDE: ADECUADD, AMARILLD: DUDGSD0, ROID: PELIGROSO

oo |

™
N

HEEEEEE

b

N

Wl

‘\.\\\‘ TAREAS O TRABAIOS

.
-~ PRINCIPALES DEL
e

Tde TiEn
Chentes| A

lustin Refonm
ExtradU RS

19 - 201 Abn

FECHAS

Cristabenia Ban

la Fusteria 18
Levanting Anmy

/
/
</

PRESUPUESTO ¥ COSTES
PREVISTOSFINALES

-
f/ N\

-~ .
P PRONOSTICO ¥ RESUMEN R“x

(Generar espaciode almam@namienta
(Or ear Un & 5naco abkenta y minoso

Mejorary actuakizar bos acabados

Figura 4.2. Usuarios del GPUH de nuestro proyecto.
Paso 3. La matriz.

La matriz, donde convergen todos estos puntos de valor e interés que queremos simplificar, no
tiene mucho misterio, simplemente dividimos el espacio destinado a ella, identificandolos, de manera
que indique y estructure todo el GPUH. Puede modificarse mas adelante a medida avance el GPUH.

TAREAS OTRABAIOS
PRINCIPALES DEL FECHAS

SUBOBIETIVOS PRESUPUESTD ¥
COSTES
FREVISTOS/FINALES

PRONGSTICO Y RESUMEN

Figura 4.3. Matriz del GPUH de nuestro proyecto.
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Paso 4. Definir los objetivos del proyecto.

Para definir los objetivos del proyecto recurrimos de nuevo a la memoria del proyecto, dénde
podemos ver en el “Documento 2”, mostrado anteriormente en el Paso 1, que nos describe el objetivo
del proyecto. Ahi podemos ver como objetivos:

- Ampliar el bafio principal aprovechando la terraza.
- Cambiar pavimento de toda la planta superior.

- Generar nuevo armario en la habitacion principal.
- Pintado de puertas (que finalmente cambiaron).

- Reparacion de plato de ducha del aseo.

Bueno, de estos objetivos que se nos indica, ampliar el bafio principal aprovechando la terraza
a la que éste conecta es el objetivo principal. El pintado de puertas y la reparacién del plato de ducha
del aseo, si, forman parte del proyecto, pero no serian destacables como objetivo, serian unas tareas
mas a realizar. Y cambiar el pavimento en toda la planta, también diria que es una tarea mas a
realizar, ya que es algo que se va a hacer aprovechando la reforma del bafio, pero no me parece
relevante.

Asi que se puede concluir, a partir de éstas tareas, que se busca una mejora 0 una
actualizacion del estado actual, por lo que diriamos que el objetivo es “Mejorar y actualizar los
acabados”.

En cuanto a generar nuevo armario en la habitacion principal, si que lo consideraria como un
buen objetivo, aunque para fijarlo como tal lo generalizaria, ya que a la hora de elegir el mueble del
lavabo e incluso, cuando hablamos de ampliar el bafio principal, lo que se busca es generar mas
espacio de almacenamiento. Por lo tanto, “Generar_espacio de almacenamiento” sera uno de los
objetivos.

Al aprovechar la terraza contigua y ampliar sus dimensiones, el nuevo disefio de carpinteria
gue se formaba por cinco ventanales contiguos, y la nueva distribucion tanto en la habitacién como de
los sanitarios se cre6 uno de los objetivos que los clientes mas deseaban. “Crear un espacio abierto y
luminoso”.
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N . . ] . ] - - . N L FFinalizacion Heal-
= iu Director de la Ejecucion de Obra: Paula Moragon Ros Nombre del proyecto: Reforma de bano en vivienda unifamilizr. 2906116
— Objetivo del Proyecto: Ampliztion del bafo principal de vivienda unifamiliar aprovechando |s terraza a3 |s que se conecta.
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Figura 4.4. GPUH indicando los objetivos de nuestro proyecto.

Paso 5. Definir las tareas principales del proyecto.

Si se tratase de un proyecto muy pequefo, podriamos nombrar cada una de sus partidas de
su presupuesto para definir las tareas, y para un proyecto muy grande, lo que haria seria seleccionar
los capitulos que considerase mas significativos del resumen de su presupuesto para definir el
proyecto; por ejemplo, suprimiendo los capitulos de suministro en el caso que tuviera.

En este caso, he recurrido al resumen del presupuesto, en el que hay 21 capitulos, como
podemos ver en el Anexo 4, los cuales he considerado que definen bien el proceso de ejecucion del
proyecto, por lo que simplemente los traslado a nuestro GHUP. De manera que queda como se
muestra en la Figura 4.5.
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He de aclarar que este resumen del presupuesto se extrae del Presto, el cual ha sido
modificado y actualizado continuamente durante la ejecucién de la reforma, y ya incluye los cambios y
extras realizados en ella, y no se han afiadido en un capitulo de extras, sino que se han incluido
dentro de los capitulos pertinentes.

Por dltimo, a partir de aqui, la tarea de Carpinteria de cristal pasa a nombrarse como
Carpinteria de vidrio, ya que aunque durante toda la reforma hemos trabajado hombrandola asi, pero
considero que esté deberia haberse cambiado debido al material de los elementos que la forman. Se
trata de una puerta de vidrio transparente y la mampara de la ducha, y el vidrio y el cristal son

materiales diferentes.

FAmaliacion del bafo pringpal de vinl

Nombre del proyects: Reforma de bafio en vivienss unitamilisr.

FFineizacian REal]
23/08/18

rifsmiliar aprovechando la temraza & la gue se conecta.

Subnbjetives TAREAS

A Actuaciones oreviss

/ I|Levartacasy demolicones
3|Fachada y tmbigueria
4|Cubierts

Carpintaria e maders
Carpintare ot PVC
Carpinteria ce vidrio

CALENDARIO
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Subcontratas

Instalacion fordanera

10|Intalacicn calefarcion

11|Instalacian sanesmisnto

3
&
7
E[Instalacion electrica
S
]
1
2

12| Sumiistra de revestimientas

13| Suministro d Fanitarics

-~

14[suministro y codocacion vidrio

13|Colocacion de revestimientos

3
'\, | z5[cokcacion nomacina
17| Colocacion de sanitarias

Falsos techos

19 it y pirturs

20[Armi

21| Ayudas 2 im jones
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Mejorary actualzarlos scbados

Figura 4.5. GPUH indicando las tareas principales de nuestro proyecto.
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Paso 6. Alinear las tareas con los objetivos.

En la figura 4.6., se indican las columnas donde los objetivos y las tareas principales del
proyecto se intersectan. Ser4 ahi dénde iremos marcando su coincidencia. Para ello voy a ir
verificando que las tareas de la lista producen los objetivos que se buscan, al ir leyendo las tareas me
preguntaré cudl de los tres objetivos cumple, y veré si realmente realizar esa tarea tienen como
finalidad alguno de los objetivos. Entonces, llegado este momento, haré una reseleccion de las
tareas, eliminando o afiadiendo las oportunas.

Nada més empezar he considerado que la tarea de Actuaciones previas la voy a eliminar, ya
gue las actividades de proteger la vivienda, la colocacién del andamio y realizar catas previas antes
de inicio, es algo que se realiza con mucha rapidez. Su fin es proteger el resto de la vivienda y no
tiene una relaciéon directa con ninguno de los objetivos, ademas de que la siguiente tarea se inicia
inmediatamente a continuacion.

Considero que los Levantados y demoliciones estarian relacionados tanto con generar espacio
de almacenamiento como con crear un espacio abierto y luminoso, ya que a partir de realizar esa
tarea se va a disefar la nueva distribucién con la idea de cumplir esos dos objetivos.

Y la siguiente tarea, de Fachada y tabiqueria, la mantendré porque es una tarea importante, y
también contribuye a conseguir los dos objetivos ya que su disefio también se ha estudiado para ello.

En cuanto a la tarea de la realizar la Cubierta, ademas de vincularla de la misma manera que
la tarea anterior, la califico de manera parecida. ¢ Cuéntas veces hemos oido decir que es la quinta
fachada? También, es una tarea importante dentro de este proyecto, ya que la realizacién de esa
cubierta sobre todo el espacio que antes era una terraza, es el gran motivo de que se cree un bafio
tan grande. Ademas la ejecucion de la misma tiene mas dificultad de ejecucion que la fachada y la
tabiqueria debido a su ubicacién-posicion.

Fotografias 12 y 13. Ejecutando la cubierta
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La tarea de Carpinteria de madera, hace referencia a las puertas que se cambiaron en toda la
primera planta, y con ese cambio se contribuye al objetivo de mejorar y actualizar los acabados, por
lo que la mantendremos.

Fotografia 14. Puertas nuevas en primera planta.

La tarea de Carpneria de PVC, ademas de mejorar y actualizar los acabados, también ayuda a
conseguir muchisima luminosidad en este proyecto, ya que esta carpinteria esta compuesta por las
ventanas que forman un mirador y los grandes ventanales de la buhardilla.
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Fotografia 15. Mirador formado por cinco carpinterias oscilo batientes de PVC.

Fotografia 16. Ventanal semicircular con hojas abatibles en buhardilla.
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Y la Carpinteria de Vidrio, aunque es una tarea que considero que es menos importante que
las anteriores, porque en ella solo se incluyen la puerta del bafio y la mampara de la ducha, son dos
elementos que mejoran el acabado estético y ademas ayuda a crear ese espacio abierto y luminoso.

Fotografia 17. Puerta de vidrio transparente. Fotografia 18. Mampara de vidrio transparente.

En cuanto a las tareas de Instalaciones, las relaciono directamente todas con el objetivo de
mejorar y actualizar los acabados, y la de electricidad también con crear el espacio amplio y
luminoso, ya que la distribucién de las luces se realiza con ese fin. Las mantendré como distintas
tareas ya que cada una de ellas las considero importantes de forma individual.

Suministro de revestimientos, Suministro de sanitarios y Suministro y colocacion de vidrio, son
tres tareas que voy a eliminar directamente, ya que antes hemos nombrado la Carpinteria de vidrio,
mas adelante dividiré en dos la Colocacion de revestimientos y también tenemos ya la Colocacion de
sanitarios.
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La division de la Colocacion de revestimientos se hara en Verticales y Horizontales, ambos
coinciden con el objetivo de mejorar y actualizar los acabados, pero se realizan en distintos tiempos
por lo que prefiero que sean tareas distintas.

La Colocacion de sanitarios es una tarea importante, a parte que al ser suspendidos y tener el
inodoro la cisterna empotrada, el tiempo en el que se desarrolla su ejecucion estara divido durante los
trabajos de tabiqueria y los trabajos para su colocacion.

- RIRS. - S H Bsa S
3 ¢ P e oy >
B0 SR s YR

Fotografia 19.Bastidores empotrados para sanitarios suspendidos. Fotografia 20. Inodoro suspendido.

La Colocacion de la hornacina la voy a mantener porque, aunque sea un elemento pequefio
dentro de todo el proyecto, cumple el objetivo de crear mas espacio de almacenamiento, y fue algo en
lo que los clientes insistieron mucho. Ademas, su ejecucion se realizd en dos tiempos, ya que durante
los trabajos de tabiqueria se cred el espacio donde iba ubicada y mas adelante se instal6 la hornacina
gue se coloca al milimetro.
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Fotografia 21. Hueco en tabique para hornacina. Fotografia 22.Hornacina colocada en la ducha.

La tarea de los Falsos techos es fundamental y por tanto se mantiene. Mejora y actualiza los
acabados, fue fundamental para la nueva distribucion de la iluminacion y ocultar la nueva instalacion
eléctrica. Dentro de la misma ducha hay instalado un led en la misma linea de techo, lo que también
se puede decir que la ejecucion de estos contribuye a generar luminosidad.

En cuanto a Enlucido y pintura es una tarea bésica a ejecutar, pero por muy basica que sea,
su ejecucion denota para el objetivo de mejorar y actualizar los acabados, por lo tanto se mantiene.

Terminando la lista de tareas, los Armarios he considerado que tiene que mantenerse por
distintos motivos. Cumple el objetivo de generar espacio de almacenamiento, es la principal tarea que
cumple, y mejora y actualiza los acabados siendo un disefio a medida y todo personalizado para los
clientes. Su ubicacion permite crear el espacio abierto y luminoso.

TRABAJO FINAL DE GRADO DE PAULA MORAGON ROS
ETS INGENIERIA DE EDIFICACION — UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
48



COMUNICAR Y GESTIONAR UN PROYECTO EN UNA HOJA

Fotografia 23. Nuevo armario empotrado.

La tarea Ayudas instalaciones la eliminaré ya que considero que se pueden incluir en cuanto a
objetivo y tiempo con las tareas de instalaciones.

Por lo tanto, las tareas se van a ver reducidas, pasaran de ser veintiuna a ser diecisiete. Para
ello, a continuacion tenemos el Documento 5 que muestra de forma mas visual las modificaciones
gue he hecho.
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TAREAS TAREAS TAREAS
1|Actuaciones previas 1|Actumrionas pravias n r r lici
2|Levantados y demoliciones 2|Levantados y demoliciones Evantados y _EmDJIEIDnES
3|Fachada y tabigueria 3|Fachada y tabiqueria 2|Fachada y tabiqueria
4[Cubierta 4|Cubierta 3|Cubierta
5|Carpinteria de madera 5|Carpinteria de madera a Earpinteria de maders
6|Carpinteria de PVC &|Carpinteria de PVC . .

E - — B — S|Carpinteria de PVC
7|Carpinteria de vidrio 7|Carpinteria de vidrio - - —
g|instalacion eléctrica 2|Instalacion eléctrica G| Carpinteria de vidrio
a|instalacién fontaneria g|Instalacién fontaneria 7|Instalacion eléctrica
10|intalacién calefaccion 10| Intalacion calefaccion B|Instalacidn fontaneria

St f 11|Instalacien saneamiento . .

11})instalacion saneamiento | e ———— 8|Intalacién calefaccion
12|suministro de revestimientos 15 | Suminictrodecanitarion 10|Instalacion saneamiento
13|Suministro de sanitarios — ——— — — .

— P — P 11|Colocacion de revestimientos horizontales
14|5uministro y colocacion vidrio ——— — — — — -
15|Colocacian de revestimientos SR o= - MiEmros iereeme == 12| Colocacion de revestimientos verticales

— - 15|Colocacian de revestimientos verticales s e .

16|Colocacién hornacina — - 13|Celocacion hornacina

- — 16|Colocacion hornacina — —
17|Colocaicon sanitarios 17|Colocacion de sanitarios 14|Colocacion de sanitarios
18|Falsos techos 18|Falsos techos 15| Falsos techos
15|Enlucido intura i i . .

oY P 18|Enlucida y pintura 16|Enlucide y pintura
20|Armarios 20|Armarios 7l -
21|&yudas a instalaciones 21| fypudas = instalacionas LI Armarios

Documento 5. Lista de tareas antes, durante y después de enlazarse con los objetivos.
m Director de | Ejecucion de Obra: Pauta Moragén Ras Nombre del proyecto: Reforma de bafio en vivienda unifamiliar. F'ﬁrzg':;‘;‘:{'a =5
(Objative del Proyecta: Ampiiacian del bafie principal de vivienes unifamiiiar aprovechands |z terraza a Iz que z= conscta.
Usuzriosf

TAREAS CALENDARIO Subcontratas

Levantades y demalicionas

Fachata y tabigueria

Cubierts

Carpintaria ca maders

Carpinteria éa PVC

Carpinteria éa vidria

Instalacion eléctric

Instalzcion fontanens

Intalacicn calefaccion

Instalacion saneamiento

Col ion de revestimientos horizomtales

Col ion de revestimientos verticales

| Caol isn hornacina

Cal ien de sanitarios

Falsos techos

Erlucide y pintura

Armarias

RIESGOS, CUALITATIVOS ¥ OTRAS METRICAS WERDE: ADECUADD, AMARILLO: DUDOSD, ROUD: PELGROSO

-
TAREAS O TRABAIOS //
PRINCIPALES DEL " FECHAS
-
. PRESUPUESTO ¥ COSTES
E a - PREVISTOS,/FINALES

2l E .
HHH I
2 5 g //' ) \\,_
BlEglw PRONASTICO ¥ RESUMEN
2|8 # ,// \\
ile|s
3|8

Figura 4.6. GPUH indicando las columnas donde intersectan las tareas y los objetivos.

TRABAJO FINAL DE GRADO DE PAULA MORAGON ROS
ETS INGENIERIA DE EDIFICACION — UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
50



COMUNICAR Y GESTIONAR UN PROYECTO EN UNA HOJA

Paso 7. Definir las fechas objetivo, previstas o reales.

Cuando hablamos de la fecha prevista en el Paso 1. El encabezamiento, dentro de este mismo
capitulo, ya indicamos que segun el Gantt planteado antes del inicio de los trabajos la reforma se
pretendia iniciar el 23 de Abril de 2018 y terminar el _2 de Junio de 2018. Pero finalmente, tras las
reuniones realizadas con los clientes se decidi6 iniciarla el dia 19 de Abril, y la fecha de finalizacion
real termind por ser el 29 de Junio segun mi calendario de planificacion.

Al principio habia pensado en estructurar el tiempo en el GPUH por dias, pero se extiende
demasiado el espacio que ocupa el calendario, por lo que finalmente he decidido hacerlo por
semanas, y dentro de ellas, si las tareas son cortas, lo indicaré con barras mas pequefias, y si son
largas mas grandes.

Incluyo el Gantt planteado en los Anexos, también dentro del contrato firmado por los clientes,
encontramos un apartado donde se indican los plazos, y en la Figura 4.7. muestra la division temporal
decidida.

Plazo

4. La Empresa se compromete a realizor toda la instalaciéan v reforma en el siguiente
plazo: iniciandola en fecha 23 de abril de 2018 vy acabdandola el 2 de junio de 20186, Las

citadas fechas v los plazos son orientativos v quedaran prorrogados por el lempo
necesario, en &l caso de fuerza mayor, 51 se acuerdan amplicciones o modificaciones
del presupuesto, v por cualguier causa o peticiéon del Cliente.

Los retrasos gue se efectden no imputables a la Empresa, iran o cargo del Cliente.

Documento 6. Apartado del Plazo incluido en el contrato firmado por los clientes.

Director ge |z Ejecucion de Obra: Paula Morsgon Ros Nombre del proyecte: Reforma de bafio en vivienda unifamiliar. F Finalizacion Beal: 20/D6/18

'i“
e Objetive del Proyecto: Ampliacion del bafo principal de vivienda unifamiliar sprovechando la terraza 2 Iz que se conecta.
CALENDARID

Mayo Junio

Subobjeti TAREAS
I Abril |

Lewantados y demoliciones
Fachada y tabiqueria
Cubierta

Carpinteria de madera
Carpinteria ce PVC
Carpinteria de vidrio

Instalacion eledric
Instalacion fontanera
Intzlacion calefaccion

XXM Xxx

o fen | o | e [ e

Instalacion saneamiento

-
=

Colocscion de revestimientos horizontales
12| Colocacion de revestimientos verticales
B 13| Coloczcian hamatina

14| Codocscion de sanitarios

-
w

Falsos techas
16[Enlucido y pintura
E ] 17| Armarios

XXX RExxERARR

RIESGOS, CUALITATIVOS Y OTRAS METRICAS VERDE: ADECLIADD, AMARILLO: DUDOSD, RO PELIGRESO

[=RE=RI- 05

)
o
-
B

ELTTRN] I
»
#
7
w

&
ia
A

Waya|
7-1iMaya| B
&8 Junia| @
18-22 Junia| §
]

19 - 20 Ab
2327 Al
14-18Mayo
21-25 Mayo
28 Mayo-Lundf B
11-15 Junio
25-2 Junko

TAREAS O TRABAIOS
PRINCIPALES DEL FECHAS

PRESUPUESTD ¥ COSTES
PREVISTOS/FINALES

/‘ -
// \\\

- PRONASTICO ¥ RESUMEN \\\

Majorar y actualizar los ambados
Generar espaciode almade namiento
Craar un espacio ablertoy luminoso

Figura 4.7. GPUH indicando la division temporal decidida.
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Paso 8. Alinear las tareas con los tiempos.
La reforma del bafio finalmente se realizd6 en dos meses y una semana. Para la duracion de
las tareas recurro a la planificacion que realicé para organizarme los trabajos, la cual fui modificando
durante el transcurso de la reforma, e incluye los trabajos realizados desde el 23 de Abril, hasta el fin
de la reforma. La adjuntaré entera en los anexos, y muestro a continuacién, en el Documento 7, la
primera hoja de la misma.

Seguiré esta planificacion para ir cumplimentando el calendario de mi GPHU.

800 - 500

COMUNICAR Y GESTIONAR UN PROYECTO EN UNA HOJA

I PLANIFICACION ORIENTATIVA DE LOS TRABAJDS A REALIZAR EN MIMOSAS 174 URE OLIMAR CHIVA

JUEVES 19

WVIERMES 20

SABADOD 21

Recepcion Pavimento IMECA

9200 - 10:00

Proteccion de la vivienda y

100D -

11°:00

Acopio Pavimento

1100 -

12:00

Z.comin-Escalera:

1700 - 1300 Demaol.Rodapie:
A - Hab. Alberto: Levantade Pt

1300 - lni:g
14:00 - 157

¥ Dem_Rodapis.
- Hab.Pablo: Levantado P

1504 -

1500

Proteccion de la vivienda
Replantes pavimento a

colocar

col Pavim_Hab_albarto y
Z comiin Escalera

N

colocacidn pavimento en
bafio pequefio

colocar rodapié en Hab_
alberto

13

Colocacian hornacina

14

Colocacion de sanitarios

15

Falsos techos

16

Enlucido y pintura

17

Armarios

RIESGOS, CUALITATIVOS ¥ OTRAS METRICAS

JEI

O|o|m|=

i
8
W

AN

TAREAS O TRABAIOS
PRINCIPALES DEL

FECHAS

i

2327 Abril

Documento 8. Captura de pantalla del GPUH resaltando en granate el ejemplo descrito.
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16:00 - 17-00 | Recepcion Materiales y Acopio|  Col.Pavimento Hab.
i Alberto
17.00 - 1500 )ﬂm&h@ﬂm\
18:00 - 19:¢#  Col.Pavim. Hab.alberto y D
15:00 - 20- 08~ 2 Comiin E5cal 3
LUNES 23 MARTES 24 MIERCOLES 25 JUEVES 26 WVIERNES 27 SABADD 28
8:00 - 9:00 Recepcidn y montaje Proteccion nuevo
900 - 10:00 » . Proteccion en pavimento andamio. pavimento Hab. Pabloy
10:00 - 11:00 c:;:::r:pl ::lif;r:;n- nuevo habitacién alberta| ©olRodapié en Habitacidn Cambio muehles Levantado de Acabar trabajos
11:00 - 12:00 2y hag. ’ y Cambio de musbles a Fablo Hab Principal instalacion eléctrical no terminados
- = Cambio de alicatado. - .
12:00 - 13200 Hab._ alberto Visita Roberto Sales y Fusteria . .
Derribo pavimento terraza
13:00 - 14:00 16
. i e .. | eRapos: cambio posicidn en| Derribo murete barandilla Levantado de
1400 - 15700 Berol viene @ medir Demaolicion de rodapie |
fachada de aparato de &aCC. terraza Armarios
15:00 - 16:00 . ) Col. Rodapie y Rejuntar Hab.
Colocacion pavimento Levantado de
16:00 - 17:00 . N N Pablo ; -, §
Rejuntar Habitacion Alberto y Habitacien Pablo. Levantado instalacion alicatados
100 - 18- Bai ii cortad locacion d fontaneri; ient
17:00 - 18:00 anio paqueio ortado y €o n.cafnnn e Derribo de fachada en 208 ntaneria y saneamisnto .
18040 - 19700 puErtas viajas i Derribo falsos
salida a terraza
19:00 - 20:00 techos
Documento 7. Primera hoja de la planificacién de los trabajos.
TAREAS
Abril
%Levantadosvdemoﬁciones E
e Seguiré  esta  planificacion para ir
4|carpinteria d d : H :
ez nzoe reae I cumplimentando el calendario de mi GPUH, de
B|Carpinteria de vidrio H H H H
P e manera que, voy a indicar el primer ejemplo en
B|Instalacion fontaneria
P [T e granate, en Documento 8. Vemos que el Jueves 19
10{Instalacién saneamiento H H
m Colocacion de revestimientos horizontales se Ievantan Ias puertas de dos habltaC|0neS y se
P e e AL LS L O T L

demuele el rodapié de una de ellas. En la misma
habitacion que se demuele el rodapié, ese mismo dia
empiezan con la colocacién del nuevo pavimento. Por
lo tanto marcaremos en el calendario, la interseccion
entre la columna del primer dia con la tarea de
Levantados y demoliciones y la de Revestimientos
Horizontales.
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En este caso, las casillas que indican los tiempos que duran las tareas estan basadas en el
tiempo real en el que se realizaron, porque como comenté al principio es un caso real ya ejecutado. Y
aunque he expuesto como ejemplo un solo dia, y yo tengo distribuidas las tareas en mi planificacién
por dias, en el GPUH se visualizard de forma semanal, porque hemos de recordar que lo que
pretendemos con esta herramienta es simplificar la informacién, y considero que semanalmente se va
visualizara de forma mas simple.

Asi finalmente quedara el calendario como se muestra en la Figura 4.8. Y tras finalizarlo, me
aseguraré de que cumple con la planificacion comprobando que las tareas que se mencionan en cada
fecha de la planificacidén esta resaltada en el calendario y por lo tanto bien alineada con el tiempo.

F Director de Iz Ejecucion de Obra: Paula Moragon Ros Mombre del proyecto: Reforma de bafo en vivienda unifamiliar. F Finalizacién Real: 25/06/15
‘__,lu__‘“ Ohjetive del Proyecto: Ampliacion del bafo principal de vivienda unifamiliar aprovechando |z terraza @ la que = conecta.
g
Subohjeti TAREAS
uboajetive: ] Maya | ==
n 1 Levantados y demaliciones
B8 M| 2|Fachadzy tabiguera
¥ g
% (3] slcubiers
= 4| Carpinteria de madera
-] |8 | 5|Carpirteria e PVC I
] M| 6 carpinteriz ce vidrio
o | 7inctalzcian elicrica | |
[ ] B Instalacion fontaneria | I |
== 9| Intzlacion calefaccion l . I
:‘n l.l]'_ln:tala:iéln sanEamiento |
;] 11 Colocacion de revestimientos horizontales
f ] 12 | Colocacion de revestimientos verticales
= 13| Colocacion hormacina
“ “ 14 Colocacion de sanitzrios I
Tﬂ = 15 Falzos techos |
&2 16]Enlucido y pintura
bl
“ 17| Armarios [ |
RIESGOS, CUALITATIVOS ¥ OTRAS METRICAS WERDE: ADECUADD, ARARILLD: DUDGSD, ROMD: PELGROSD
A
B
L K
o
2d 125 [ 2es | 3 [ ass [ ses [ eos | 725 [ goes | mes [ aoes
T O 2 <] 3 = 7] ) [+ [+ AEEREIHE
TAREAS O TRABAIOS 2 2 |5z2[=2 |23 |3|5|5|5/|5|2[2]3/F<23|5
o .
PRINCIPALES DEL FEcHas |B| B |2 | =23 || |32 | 5|2 ([22¢E [£E°
@ o - | = = = b= H 4 |3|3 -E B3
= HEIEIE
E a SUBOBJETIVOS /,_ﬁ PRESUPUESTO ¥ COSTES
8| % 8 - \“‘x PREVISTOS/FINALES
E 5|k 7 \"‘n_\_\_\
i 5|5 L .
g f % _///f H\‘x
BleE| - PRONOSTICO Y RESUMEN T~
AR ARV k\'\-\.\‘
Bl &8
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ol I
e ] 2
S| 2|x
2|38 I

Figura 4.8. GPUH resaltando el calendario que nos resulta.
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Paso 9. Alinear las tareas con los usuarios.

Con este paso, alineamos las tareas con sus propietarios 0 usuarios y asignamos prioridades
entre los propietarios cuando una tarea tiene mas de un propietario.

Los clientes aprueban todos los acabados estéticos, asi como los materiales utilizados vy
nosotros toda la parte técnica. Ellos tenian muy claras las ideas, la imagen que deseaban tener en su
bafio, y nosotros nos encargamos de conseguir crear sus ideas y cumplir sus requisitos.

Dicho esto, para redactar de una manera mas sencilla cuando voy a definir si un usuario
ejecuta (E), revisa (R) o aprueba (A), voy a ir seguir el listado de las tareas, y donde intersecten las
filas de éstas en el GPUH con las columnas los usuarios insertaré la letra correspondiente.

Levantados y demoliciones:

lustin Reform se encargd de esta tarea y nosotros Unicamente revisamos que Su
desescombrado se realizase se realizase de manera correcta, ademas de ir revisando la tarea y
facilitando el cambio de contenedor con la suficiente prevision.

Fachada y tabiqueria:

Todos los trabajos de albafiileria, tanto fachada como tabiques, fueron realizados por lustin
Reform cumpliendo las mediciones y el disefio que extraMURS plasmoé en el proyecto. Por lo tanto,
ellos ejecutaron y nosotros aprobamos que lo realizasen de acuerdo a nuestras indicaciones.

Cubierta:

Lo mismo a lo explicado en la anterior tarea, indicaremos de la misma manera a lustin Reform
como E y a extraMURS como A, ya que aprobamos el trabajo que ellos ejecutan.

Carpinteria de madera:

En este caso, el usuario que realiza la tarea, tanto su suministro como su colocacion, es La
Fusteria 16. Nosotros revisamos que su colocacién y acabado fuesen los correctos, pero quien lo
aprob6 fueron los clientes, ya que para ellos el acabado estético era indispensable que
correspondiese exactamente con sus ideas.

Carpinteria de PVC:

lustin Reform se encargd de su colocacion, es decir que la interseccion entre Carpinteria de
PVC vy lustin Reform la indicaremos con la letra E, y extraMURS (nosotros), revisamos y aprobamos
la misma aseguradndonos que la manera en que lo hizo garantizaba su estanqueidad, y cumplia con el
acabado que los clientes nos transmitieron y nosotros disefiamos. He indicado que Yalux revisa esta
tarea debido a que, las persianas incluidas en estas carpinterias tipo monobloc eran eléctricas, por lo
gue mientras realizaban otros trabajos de electricidad, se aseguraron de que tras su colocacion
pudieran conectarlas sin dificultad.
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Carpinteria de vidrio:

La puerta de vidrio corredera de entrada al bafio y la mampara colocada en la ducha fueron
suministradas y colocadas por Cristaleria Berol, por lo que esta tarea la relacionamos con esta
subcontrata con la E. También indico a extraMURS con la R ya que revisamos que su colocacion y
funcionalidad fuese la correcta, pero los clientes fueron quienes las aprobaron, mas que nada por su
acabado estético, porque eran dos elementos muy caracteristicos. Quizas nosotros hubiésemos
optado por que fuesen translicidos para aportar mas intimidad en ese espacio, pero ellos lo preferian
asi.

Instalacion eléctrica:

La empresa encargada de ejecutar la instalacion eléctrica es Yalux y nosotros aprobamos que
se realizase correctamente y cumpliese el disefio definido con los clientes.

Instalacion fontaneria, calefaccion y saneamiento:

Las tres instalaciones las realiza lustin Reform, nosotros revisamos diariamente, a medida se
iban ejecutando e iban avanzando, y finalmente las aprobamos una vez finalizadas.

Colocacion de revestimientos horizontales y verticales:

lustin Reform se encargd de la colocacion de los revestimientos, tanto horizontales como
verticales. Desde extraMURS realizamos la revisién continua de su colocacion, y en su finalizacién lo
aprobamos junto con los clientes.

Colocacioén hornacina:

Para la colocacion de la hornacina, lustin Reform se encargd durante los trabajos de
albafileria de realizar el hueco dénde iria posteriormente colocada y también la coloc6 una vez nos la
suministraron. Nosotros revisamos los trabajos y fueron los clientes quienes lo aprobaron.

Colocacioén de sanitarios:

Esta tarea fue ejecutada por lustin Reform y aprobada por nosotros.

Falsos techos, enlucidos y pintura:

Las tres tareas fueron realizadas por lustin Reform y aprobadas por extraMURS, nosotros.
Armarios:

Los armarios fueron suministrados y colocados por la misma empresa, Levantina Armarios.
Nosotros revisamos su colocacién y comprobamos la ejecucién de la misma, pero dejamos que la
aprobacion fuese por parte de los clientes ya que pedian unas funciones muy especificas y unos
acabados estéticos muy personales.

Finalmente, se indica en la Figura 4.9. donde intersectan las filas de las tareas con las
columnas de los usuarios y las letras que se le asigna a cada una de las intersecciones.
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Figura 4.9. GPUH remarcando la columna que intersectan las tareas con los usuarios.

Paso 10. Definir las tareas subjetivas del proyecto.
En esta parte, enumeraremos las tareas que, como vemos en la Figura 4.10., estan alineadas de
manera que se intersectan con los objetivos, los usuarios y el calendario. Voy a decidir cémo tareas

subjetivas:

A
B

D

Hacer cambios en la planificacion.

Revision de acabados y remates.
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Encontrar imprevistos durante los levantados y las demoliciones, es una tarea subjetiva que
incluiria siempre en un GPUH, ya que aunque antes del inicio de cualquier proyecto se realicen
mediciones, catas y/o pruebas, siempre existe la probabilidad de encontrarnos algo que no
esperamos. Respecto a los objetivos principales, considero que influye en los tres. De hecho, durante
el levantado del alicatado del bafio anterior, nos encontramos que el tabique que separaba la
habitacion del bafio era del 4, lo que nos supuso tener que doblar el tabique, tanto para la poder
ejecutar la nueva instalacion de fontaneria como para garantizar el espacio que requeria la hornacina,
la cual tuvimos que reducir su profundidad.

En cuanto a la linea temporal, sefialaremos en verde, mas o menos, las dos primeras
semanas y media, ya que al ser los dias de demoliciones y levantados es el momento en el que
tenemos tiempo para encontrar dichos desperfectos y aplicar soluciones para ejecutar bien el
proyecto. Las seis semanas siguientes estan en amarillo. Esos dias ya se habian aplicado soluciones
y cambios para poder seguir adelante con el proyecto, aunque a su vez, pues podemos tener en duda
si podemos encontrar mas desperfectos. El resto de tiempo hasta la finalizacién del proyecto, los
coleamos en rojo, porque esos dias estan destinados a realizar los trabajos finales y ya no es el
momento de encontramos imprevistos.

Los usuarios implicados en esta tarea son lustin Reform, porque realizan los levantados y
demoliciones, los trabajos de albafileria en los cuales hubo modificaciones, extraMURS, ya que
buscamos las soluciones a los imprevistos encontrados, y por ultimo los clientes a quienes tuvimos
gue comunicar y tuvieron que aprobar las soluciones propuestas.

La tarea subjetiva de hacer cambios en el disefio o en las mediciones, puede ser que derive
de la tarea subjetiva anterior (como el ejemplo del tabique de la ducha expuesto con anterioridad),
pero también puede derivar por otros motivos. Quizas algun espacio no esté teniendo el acabado que
habiamos previsto en planos, o co6mo nos ocurrié en este proyecto, en varias ocasiones los propios
clientes, por gusto, quieren hacer cambios respecto a las decisiones tomadas antes del inicio de la
reforma. Si, hacer estos cambios es arriesgado ademas de que supone variaciones en el tiempo y
también en el presupuesto, pero considerando que estabamos a tiempo de realizarlos y que los
clientes los asumian/aprobaban, siendo el acabado final mejor a lo previsto 0 mas a su gusto, se
realizaron.

Influye en los tres objetivos, y en la linea de tiempo indico en verde las tres primeras semanas,
las dos y media siguientes en amarillo, y a partir de ese primer mes y medio hasta el final en rojo.
Podemos permitirnos hacer cambios al principio “sin problemas”, digamos que durante el tiempo
intermedio también hasta cierto punto, pero mas adelante no. La reforma ya se encuentra en un
estado avanzado, y hacer cambios resulta contradictorio e incluso perjudicial. Podriamos tirarnos
haciendo cambios continuos y nunca terminariamos.

Llegado el momento de indicar los usuarios implicados en esta tarea subjetiva, he asignado la
E a Cristaleria Berol, ya que la puerta termind siendo transparente cuando en el inicio iba a ser
translicida, a lustin Reform que ejecutd todos los cambios de tabiqueria y albafiileria que le ibamos
transmitiendo, y a Yalux, porque cuando replanteabamos la ubicacion de la luminaria los clientes nos
solicitaban cambiar algunas posiciones.
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También asigno la E a Armarios Levantina, que preveian unas mediciones, pero hasta una
semana antes de fabricar el armario no vinieron a tomar las medidas definitivas, y a extraMURS ya
gue nosotros ofreciamos varios cambios a los clientes cuando ellos querian hacerlos. Y por ultimo la
A, alos clientes porque al fin y al cabo todo quedé aprobado a su gusto.

Hacer cambios en la planificacion es una tarea subjetiva, porque aunque no es una tarea que
me guste que se realice, encontramos retraso en los suministros, retrasos en los tiempos de
realizacion de las tareas, materiales que llegaron a obra con desperfectos... y de hecho como he
comentado varias veces, el tiempo previsto para la reforma programado en un Gantt dénde la fecha
de finalizacion era el 2 de Junio, se dista de la planificacion que al final de la reforma resulto.

Respecto a los objetivos a cumplir, no influye en ninguno de ellos y en cuanto al tiempo he
coloreado en verde Unicamente las dos primeras semanas, en amarillo la tercera y en rojo el resto.
Porque aunque por motivos de fuerza mayor si que se tuvo que realizar algin cambio, fueron
minimos y ya no procedia ya que retrasaban mas y mas la fecha de finalizacion del proyecto, y lo
evitamos al maximo ya que no lo queriamos ni nosotros, ni los clientes obviamente.

Por tanto, los usuarios implicados fueron lustin Reform y extraMURS, que indico con la E
porque las tareas que esperaban realizar en un tiempo determinado les costé un poco mas por los
imprevistos, y nosotros permitimos le permitimos variar, y a los clientes con la A, ya gque nos
permitieron hacer estos cambios.

La revision de acabados y remates, en cuanto a los objetivos Unicamente la relaciono con
mejorar y actualizar los acabados, ya que esta tarea afecta a fines estéticos.

En cuanto al tiempo, exceptuando la dltima semana y los dltimos dias lo he coloreado en
verde, porque desde el inicio se comenzod la colocacién del pavimento en las habitaciones a la vez
gue se iniciaron los levantados y demoliciones en el bafio, al ser estancias separadas, y considero
que la revision de los detalles tiene que ser continua. Solo colorearé en amarillo parte de la ultima
semana, ya que tiene que estar todo mas que revisado, y en rojo el tltimo dia, porque por la atencién
dada a hacer las revisiones continuas, ya no nos debia de dar pie a encontrar remates a realizar,
aunque si que hubo, pero fueron minimos.

Los tres usuarios implicados en esta tarea seran lustin Reform, que ejecutara esos acabados
o remates, y extraMURS vy los clientes, que tras revisarlos los aprobaremaos.
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Figura 4.10. GPUH remarcando la columna que de las tareas subjetivas.

Paso 11. Costes.

Para este paso voy a utilizar dos programas, Excel y Presto. Hay distintas maneras de plasmar
los costes. Yo lo he hecho mediante un grafico de barras, como explicaré a continuacién, porque me
ha resultado mas préactico, ademas que me parece que es muy visual. He elegido reflejar los
siguientes datos, porque me parece interesante comparar los nimeros en los que empezamos a
trabajar con los que terminamos. Pero podriamos plasmar otros datos si nos pareciesen mas

interesantes.
Asi que, los costes los voy a representar plasmando:

- Ladiferencia entre el presupuesto inicial y el final.
- Ladiferencia entre los costes iniciales y los finales.

- Ladiferencia entre las ganancias iniciales y las finales.
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Para comparar los presupuestos iniciales y el final, simplemente voy a acceder a los
documentos PDF (Resumen de presupuesto) que generé en su dia a partir de los Prestos. El inicial lo
encontraré la carpeta 02_Presupuesto de adjudicacion y contrato firmado, y el final lo encontraré en la
carpeta 18 Modificado del proyecto. En los Anexos 3 y 4 expondré ambos documentos PDF y una
captura de pantalla (Anexo 5) para mostrar la forma en la que se estructura una carpeta de un
proyecto en extraMURS Arquitectura. También se pueden comprobar los presupuestos en los Prestos
correspondientes.

Para comparar la diferencia entre los costes iniciales y los finales, voy a abrir el Presto de
cada uno de los presupuestos que hemos hablado anteriormente, y en los dos voy hacer los
siguientes pasos Ver > Conceptos, y se me abrira la ventana de los Conceptos.

ﬂ Mirmosas 174_RF_CarmenMavarro_8.1_Obra - PRESPUESTO INICIAL Presto[1]-C\Users\A... — O >
Archive Edicién | Ver | Asistentes Herramientas Macros Caélculos [Informes Ventana Intermet 7
: . ] P
D S E[E]e ] frecos P oo - BRERE <> KM=z [P
| = Lonceptos |
§=P=-__:-=___ Arbol cec 2 B 2 J = -
. == Capitulos === ~
=r = Capitulos y partidas =
P t . - = v W[
resupussio T Relaciones ;é A4
Codigo Nc Enlace CAD » CanPres PrPres ImpPres
MIMOSAS - 51.74224) 51.742 .24
1 [mmod &% . Entidades LS 1 27847 27847
2 |MIK02 oy Entidades y conceptos ALICIONES 1 424575 4 |
3 [mmoz @& o e, 1] 22
2 |MMos i &F Términos y conceptos 1 12
5 [mmos £oy Agenda ERA 1 95
§ M08 3] 2% Resumen de fases 1 88
7_|wmioes |k # Registros faS L L1
B |mmMoT gistrg A TEK;
5 [mmoz @& Tiempaos Y JERIA 1 1.
10 |MIMOBC &y c | o CCION 1 1.
11 |MIMOZB [y ompras y contro WENTO 1
12 | MIM0S &y . STIMIENTOS 1
M 3
13 T & Earr'..:ls de herramientas oS y
14 |MIM11B &y Opciones > SACION VIDRID 1
15 |MIM10 & T ud CDLUCACI[_]N DE REVESTIMIENTOS 1
16 |MIM10B E r ud CDLUCACI[_]N HORNACIMNA 1
17 | KIM12 E r ud COLOCACION DE SANTARIOS 1
18 [[Mm13 f% r |ud__FAIS0S TFCHOS 1
19 |[mm14 & r Ul —

20 |Mmis @ rJ = conceptos [=]E ]
21 _JWEE ® v e ge precios ﬂ |* ﬂ O
Codigo Me [info [ud Resumen
1 %e0020 A s % Medios auxiliares

2 |e0030 A8 % |Imprevistos

3 %0070 A s % Costes estructura

4 Se0100 A = % Beneficio empresa

) %0200 A L % Medios auxiliares

6 Jl03.02.01 oo ud | Contensdor

T 18.01 o T Trasdosaso autoportante

8 18.02 o T Pintura &n paredes v
£ >
irbm e bmd e lar rrmcmmbere Ae la A=

Figura 4.11. Captura de pantalla del Presto para abrir la pestafia de los conceptos.
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Como vemos los primeros cinco Conceptos se indican en rojo, y son los porcentajes que
aplica la empresa en sus presupuestos a sus gastos. Por ello, en estos cinco conceptos, vamos a la
columna del Precio Unitario del Concepto en el Presupuesto (PrPres), pulsamos sobre el precio con
el botén derecho y anulamos la cantidad. De esta forma obtendré el total de gastos del presupuesto,
el cual voy a resaltar con un circulo en la figura 4.12.

E ﬂ Mimosas 174_RF_CarmenMavarro_6.1_Obra - PRESPUESTD INICIAL Presto[1]-ChUsers\Asus\Desktop\ TFG\Mimosas 174_RF_CarmenMavarro_.. — O
Archive Edicion Ver Asistentes Herramientas Macros Célculos |nformes Ventana Internet 7 Fittrar por campo
= - . o > Editar campo F2
DEHA®ae BET & o - B[R <> Ky =2 @ i
Insertar linea F5
E=== c@meEeE crne o BO[ET E- Eliminar linea Mayis-F5
Copiar campo superior Fa
a
1 =r Copiar campo izquierdo Mayiis+F9
A |Presupuesto = e ? MED M- v W Sugerir... F7
. . oS
Codigo Ne |info |Ud |Resumen CanPre: PrPres Sugeriry bajar... Mayis+Fi
£4 05
MIMOSAS r 44 454 05 [7] Mormal
1 Duwang - ud  ACTIACINNFESG POFVIAG 1 )
- Revisar
= Conceptos
B v _ —_ Consume por objetivo
i i * 2 [ m = 3 ~ . ..
|Lista de precios =l = Wi n==4H v | Consumo por imputacién
Codigo Ne |[Info |Ud Rezumen PrPry
v | Desbloquear
1 %0020 FaE % WMedios auxiliares Bloquear
2 |%0030 A 5 %  |Imprevistos
3 %0070 Fas % Costes estructura Desanular
4 %0100 A s % Beneficio empresa Anular
5 Se0200 Af t e Medios auxiliares
6  [o30z0 kX ud | Contenedor 4
¥ 18.01 o T Tragdosaso autoportante 9
e 18.02 A Pintura en paredes 7
] 18.02b o fr Alisado de paredes i
10 J18.03 A WMaodificacién de carpinteria de madera
11 [18.04 A ud Inodoro Suspendido Forma
12 [18.05 e T ud Bidé Suspendide Forma 1
13 _|[BI04.01 0P ol the  |h Pedn ordinario construccion 2200
14 |CARTOMN B mZ | Cartdn en rolio 0,2
L |15 |CINTACARDZ B ud rollo cinta carrocero £
16 |MEDALX 2 4 ud Entrega y recogida andamio
17 |MEDAUX 3 9 | ud Alguiler maguinillo
18 |MEDAUX 4 9 ud Entrega y recogida maguinillo
19 |MED ALXD F11 ud Alguiler andamio
20 NMEDAUX1 4 ud Colocacién de andamio en jardin y prot.césped
21 |MIN.07.07 o i ud Linea Eléctrica para persianas
22 |[MIM.PERF & i ud Suministro ¥ montaje perfil perimetral caja escalera
23 | MIM ALY i ud Valvula click-clack [ -
| | [
"IF1 nrecin 0 1a cantidad anulada nn interviene en el imnorte del sunerinr

Figura 4.12. Captura de pantalla del presto para indicar como anular las cantidades de los porcentajes en los
conceptos e indicar los costes que resultan.

Ahora ya tenemos como datos (voy a trabajar con el PEM):

- Presupuesto inicial 51.742, 24 euros.

- Presupuesto con extras 55.670, 59 euros.
- Gastos iniciales 44.454, 05 euros.

- Gastos con extras 47.857, 53 euros.
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Y con ellos vamos a crear la grafica de barras de costes en el Excel, para ello traslado estos datos

y los coloco de la sigui

ente manera:

INICIALES FIMALES
PRESUPUESTOS 51742,24 55670,59
GASTOS 44545,05 A7857,53
GAMNAMCIAS

Tabla 1. Colocaciéon en Excel de datos obtenidos.

Las ganancias las calcularé retando los presupuestos menos los gastos introduciendo las

formulas en el Excel.

|§|' Lﬂ ) - |= GPUH Mimosas - Microsoft Excel
m Inicio Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista Foxit PDF
Cortar . = o = =
J\t T AN FT=E= % = A Gene - 3
=2 Copiar ~ o =al
 copiartomate | N K S H | &A= == | Ho = % | R
# Copiar formato .
Portapapeles Fuente Alineacian MNiumero Estilc
SUMA v (* % ¢ j| =BUs-BUSY|
AfAMAANANNABRBEBEEBEBE BK BL BM BN BO| BP BQ| BR BS BT BU
7 vivienda unifamiliar. F.Finalizacion Real: 29/06/18
2 cta.
3 SUBCONTRATAS/USUARIO
4 Junio 5 INICIALES FIMALES
5 E R PRESUPUESTOS 51742,24 25670,59
] I E A GASTOS 44545,05 A78s7sy _jl
7 | E A GANAMNCIAS 71597,19 =BUS-BUG l
g | E R|A
9 || E R AR

Figura 4.13. Captura de pantalla de Excel indicando formula que resta los gastos a los presupuestos.

Por ultimo, seleccionamos la tabla creada, y con ella seleccionada vamos a Insertar > Barra en
2D > Barra agrupada. Asi nos apareceran los costes que queremos mostrar, y los colocaremos en el
espacio de nuestro GPUH que nos hemos preparado.

HH9- I= GPUH Mimosas - Microsoft Excel
m inicic | Insertar | Disefio de pagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Foxit PDF
= ElE =51 .t — i =] Q A =
1% j 0 PR e il el D = W E @ A2 4 &
Tabla  Tabla  Imagen Imigenes Formas SmaAtt Captura Columna Lines Circular | Baria Area Dispersién Otros  lines Columna  =/-  Segm  Hipeminculo | Cusdro Encabez. WordArt Linea de Objeto | E¢
dinamica = predisefiadas - - de texto pie pag. - firma =
Tablas lustraciones d BamaenzD Minigraficos Filtro vinculos Texto
BU4 b Jf | FINALES
anAAAAAANANBBBBEBBEEE| BK| BL BM BN BO|BP|BO/ BR BS % g BU BY BW BX BY
1 n vivienda unifamiliar. FFinalizacion Real: 29/06/18 Barra en 3-D
2 necta
30
SUBCONTRATAS/USUARIOS | I
i Junio GANANCIAS
5 3 [ PRESUPUESTOS S 7]
6 Pl E A |casTos = 3
(
=0 E GASTOS mFINALE
7 E A |[GananCiAS = i |
F E R A mINICIALES
g | E R AR Cénico
- ; ; PRESUPLESTOS
10 E R|a = . -
11 E A — | |G . ; . . . ; |
12 | 3 A | ] = 0 10000 20000 30000 40000 50000 6000
13 1 [ | E A Piramide

Figura 4.14. Captura de pantalla de Excel indicando obtencién de la gréafica de barras.
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Figura 4.15. GPUH resaltando ubicacién con graficos de gastos, presupuestos y ganancias.

Paso 12. Resumen y prondstico.

Para finalizar el GPUH de este proyecto, dado que ya esta ejecutado simplemente haré una
breve descripcion de lo que ha sido toda la reforma. Si hubiese hecho este GPUH durante su
ejecucion podria contar el estado actual, compararlo con lo previsto y hablar de sobre posibles
prondsticos, pero como no es el caso, se quedara en un simple resumen que explique el resultado de
todo lo ejecutado.

Por ello el resumen sera:

Se traté de un proyecto de reforma de un bafio, que gracias a la utilizacién de la superficie de
la terraza contigua, resulté en un bafio amplio y luminoso, con grandes calidades y un disefio muy
actualizado deacuerdo a todas las tendencias del sector. Como elemento a destacar la bafera
exenta, luces ocultas tras el lavabo, leds empotrados en el techo incluso dentro de la ducha y un
conjunto de carpinterias de PVC formando un mirador de forma curva. Las ganancias iniciales y
finales no distan mucho, por lo que se deberian haber realizado menos cambios durante la ejecucion
del proyecto, que también ocasionan descontrol en la linea temporal.
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F Director de la Ejecucion de Obra: Paula Moragon Ros Nombre del proyecto: Reforma de bafio en vivienda unifamiliar. F Finalizacion Resl: 25/06/18
mluy Objetive del Proyecto: Amplizton del bafio principal de vivienda unifamiliar aprovechando |s terraza a la gue se conecta.
- T CALENDARID
Subohjetivos TAREAS Y= Mayo I Torie SUBCONTRATAS/USUARIDS
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Figura 4.16. GPUH finalizado resaltando el resumen.
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CAPITULO 5. VARIACIONES O IMPLEMENTACIONES EN EL GPUH.

La verdad que variaciones e implementaciones en un GPUH pueden hacerse infinitas. Yo he
elegido dos que me han parecido interesantes, y se las he aplicado el GPUH del proyecto aplicado en
el Capitulo 4.

Ambas solo se pueden aplicar a proyectos ya finalizados o durante su ejecucion. La primera
consiste en plasmar en el mismo CALENDARIO las FECHAS PREVISTAS Y FINALES, para
comparar los tiempos previstos y los finales en el caso de un proyecto ya finalizado, o si se trata de
un proyecto que aun estd en ejecucion, comparar el tiempo de avance/retraso en el que nos
encontramos, y poder prever una nueva fecha de finalizacion. En la Figura 5.1. el calendario de la
derecha indica en naranja las fechas que se habian previsto antes del inicio de la reforma y las finales
en azul.

CALENDARIO CALENDARIO
Abril Mayo | Junio Abril Mayo N Junio

. B

A
T
uE

111

[ L_| -
Ir i el
| il

Figura 5.1. Comparativa de calendarios con fechas finales y con fechas previstas y finales.

Y la segunda consiste en CAMBIAR el espacio de PRESUPUESTO Y COSTES PREVISTOS
Y FINALES por PARTIDAS CON DIFERENTES COSTES PREVISTOS Y FINALES.

Esta variacion, en lugar de hablarnos de costes desde una posicién global, nos permite ver
directamente las partidas que han cambiado sus costes, tanto al alza como a la baja, y ver en cada
una de ellas, como distan las diferencias.

Para ello, crearemos en Excel la tabla que indique, en las columnas los presupuestos
previstos y los finales, extraidos de los resumenes de los presupuestos que se anexan (Anexo 3y 4),
y en las filas las partidas en las cuales los presupuestos se diferencian.

PREVISTOS FINALES DIFERENCIA
FACHADA Y TABIQUERIA 220494 € 231022 € 105,28 €
CARP. PVC 890146 € 9.301,11 € 399,65 £
INST. ELECTRICA 1.72306€ 2.225,10€ 502,04 €
INST.CALEFACCION 117397 € 100258€ |- 170,89 €
SUMINISTRO SANITARIOS 7.376,67 € 7512 86€ 136,19 €
COL. REVESTIMIENTOS 7.549,56 € 8.668,60 € 1.11909€
FALSOS TECHOS 842 63 € 1.868,58 € 1.02555€
ARMARIOS 631200 € 7.36282 € 1.050,82 €

Tabla 2. Tabla introducida en Excel para sacar el gréfico de barras de Partidas con diferentes costes previstos y
finales.
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Figura 5.2. Grafico de barras que representa la diferencia de costes en las partidas.
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Figura 5.3. GPUH con las dos variaciones propuestas.
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CONCLUSIONES

El haber tratado un GPUH me ha parecido realmente interesante ya que en nuestro lugar de
trabajo hay muchos aspectos a tener en cuenta, antes, durante y después de realizar cualquier
proyecto. Utilizar esta herramienta nos ayuda a simplificar todos ellos de manera que los podamos
manipular con mucha mas destreza.

La sencillez a la hora de planificar, el ahorro de tiempo de gestién, la fluidez de comunicacion
del estado de un proyecto entre distintos departamentos... Podemos comparar la rentabilidad entre
proyectos. Y de cara al cliente, si trabajamos dia a dia con ella, podemos mantenerlos actualizados
en cualquier instante, y eso es algo de mucho valor, ya que por experiencia hormalmente el cliente
siempre vive intranquilo por los tiempos de finalizacion y sus gastos.

Era dificil encontrar informacion que me facilitase adelantar el trabajo ya que toda era en
inglés. Ademas, quise aplicar proyectos propios a la herramienta, tanto al inicio para explicar como
realizar el GPUH, como luego aplicando y mostrando el proyecto de Mimosas. Esto por un lado era
positivo, ya que disponia de toda la informaciéon de los proyectos directamente de extraMURS, la
empresa con la que mas experiencia he tenido, pero también iba encontrando “defectos” o
discordancias dentro de los mismos proyectos, que en su momento no vi, dado que estaba
aprendiendo y los proyectos avanzaban sin darme tiempo a analizarlos de la misma manera que lo he
hecho ahora. Los proyectos iban avanzando y esas incongruencias iban quedando atras y no influian
en el avance de las obras. Si que ahora, después de haberlos “descompuesto”, puedo sacar mis
propias conclusiones de cada uno. En su momento, en la finalizacién de los mismos, también saqué
conclusiones de éstos con mi jefe, pero no de la misma manera.

Y dejando a un lado los proyectos y experiencias personales, del desarrollo del trabajo puedo
concluir diciendo que, el uso de herramientas de gestion de proyectos, cdmo puede ser la GPUH,
ayuda a implantar una metodologia de gestion de proyectos y a mantenerla operando en linea con las
estrategias de la organizacién de cualquier empresa. Utilizandolas quedan en evidencia las buenas o
malas préacticas de la organizacién en la elaboracion y ejecucion de proyectos de las empresas. La
utilizacién del GPUH incrementa la eficiencia en la entrega de los proyectos, dada su sencillez. Por lo
gue en cualquier empresa proporciona un gran nimero de ventajas competitivas al operar como una
hoja en la que se centraliza la planeacién y cronograma de las actividades relacionadas con los
proyectos.
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ANEXOS

La gestiobn de proyectos es una disciplina académica, una actividad empresarial y una
estrategia, de hecho, una profesion. Algunas revistas y boletines publican articulos al respecto. Hay
sesiones de capacitacion, seminarios y certificaciones que se centran en la gestion de proyectos.

Puede parecer que todo lo que hay que saber sobre la gestion de proyectos ya existe. Pero el
OPPM es algo diferente. Se trata de comunicarse con quienes no forman parte del proyecto, tanto
dentro como fuera de la organizacion. Esta circunscripcion incluye: la junta directiva, la alta gerencia,
los proveedores, los clientes, los superiores y los subordinados indirectamente involucrados con el
proyecto o su resultado, y otros.

Se ha escrito mucho acerca de la "gestion de las comunicaciones”, pero estas discusiones
casi invariablemente involucran cédmo comunicarse entre los miembros del equipo del proyecto. Poco
se ha escrito sobre la comunicacion con la administracién corporativa y mucho menos sobre cémo
comunicarse de una manera que se adapte a la necesidad de la administracion de la brevedad y la
facilidad de comprensién. EI Administrador de proyectos de una pagina es una herramienta que se
disefio, desde el principio, como una forma de involucrar a la alta gerencia y facilitar su trabajo.
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Anexo 1. PLANIFICACION DEL PROYECTO APLICADO EN EL CAPITULO 4.

PLANIFICACION ORIENTATIVA DE LOS TRABAJOS A REALIZAR EN MIMOSAS 174 URB OLIMAR CHIVA

laRIL | JUEVES 19 VIERNES 20 SABADO 21
8:00-9:00 Recepcion Pavimento IMECA | Proteccion de la vivienda
Colocacion pavimento en
9:00 - 10:00 Proteccion de la vivienday | Replanteo pavimento a bafio pequafio
10-00 - 11:00 Acopio Pavimento colocar
11:00 - 12:00 Z Comun-Escalera:
12-00 - 13-00 Demol.Rodapié. CDI.Pavim:Hab.AIber‘to y| Colocar rodapié en Hab.
- Hab. Alberto: Levantado Pta Z.Comiin Escalera Alberto
13:00 - 14:00 y Dem_Rodapié.
14:00-15:00] - -
FEE BT Hab.Pablo: Levantado Pta
16:00 - 17:00 | Recepcion Materiales y Acopio|  Col Pavimento Hab.
17:00 - 18:00 Replanteo Pavimento Alberto
18:00-19:00| Col.Pavim. Hab.Alberto y
19:00 - 20:00 Z Comun-Escalera
LUMNES 23 MARTES 24 MIERCOLES 25 JUEVES 26 VIERMES 27 SABADO 28
8:00-9:00 Recepcion y montaje Proteccion nuevo
9:00 - 10:00 Col.Rodanié en Z Comi Proteccién en pavimento Andamio. pavimento Hab. Pablo y
ol Rodapié en Z Comiin- . I )
10:00 - 11:00 F_r.calerap Hiab Alberto nuevo habitacién Alberto| Col-Rodapié en Habitacidn Cambio muebles Levantado de Acabar trabajos
11:00 - 12:00 Carmbi "; I'. tad ) y Cambio de muebles a Pablo Hab.Principal instalacion eléctrica| no terminados
13:00 - 13:00 amoio ge slicatade. Hab. Alberto Visita Roberto Sales y Fusteria ) "
Derribo pavimento terraza
13:00 - 14:00 16
GRADOS: Cambi icid Derrib te b dill L tado d
14:00 - 15:00 Berol viene a medir Demolicion de rodapié mbie posicion &n | Derribe murets barandiia svanta _D =
fachada de aparato de AACC. terraza armarios
15:00 - 16:00
. . Col. Rodapié y Rejuntar Hab.
15:00 - 17-00 Colocacion pavimento Pablo Levantado de
) i Rejuntar Habitacién Alberto y Habitacion Pablo. Levantado instalacion alicatados
17-00 - 18:00 Bafio pequefio Cortado y colocacion de ) fontaneria y saneamiento
. Derribo de fachada en zona ;
18:00 - 19:00 puertas viejas R Derribo falsos
salida a terraza
19:00 - 20:00 techos
mavo | LUNES 30 MARTES 1 MIERCOLES 2 JUEVES 3 VIERNES & SABADO 5
8:00-9:00 Visita obra de Pablo YALUX BEROL: Inst.
3.00- 1000 allczg:a.clo de crlsi:al
10.00 - 11.00 g o en bafio pequefio
11:00 - 12:00 De_rr'o icon oe ruecrem o oe Colocacidn aislamiento y Acabar trabajos
12:00 - 13:00 pavimento en bafio y terraza y levantado hoja interior de no terminados
retirada de escombros u I
fachada en terraza-bafio Instalaciones de
Replanteos font .
13-00 - 14:00 nuevo ontaneria
FESTIVO
14:00 - 15:00
15:00 - 16:00 L .
Demolicion tabigue entre . . i
16:00- 17:00 hab. orincinal v bafio Levantado hoja exterior en | Levantado de tabique entre
17:00 - 18:00 P ) P : oY terraza lavabo bafio nuevo y Acabado de detalles
15.00-19.00 armarios y chimenea armario
15:00 - 20:00
LUMES 7 MARTES 8 MIERCOLES 9 JUEVES 10 VIERMES 11 SABADD 12
8:00-9:00 Recepcion Hierros
9:00-10:00 Navarro i
10:00 - 11:00 Instalaciones fontaneria Instalaciones de
11:00 12:00 Trabaios de fontaneria R?plant?o paso Realizar estructura metalica } acabar t:aba'cs de ¥ fontaneria, Acabar trabajos
LTI TeTET g inst.eléctrica de la cubierta . . ! . cubierta, tabiqueria| no terminados
tabigueria y cubierta
13-00 - 14-00 Realizar estructura y fachada
) . metalica de la cubierta
14:00 - 15:00
15:00 - 16:00 Instalaci lectricidad
16200 - 17:00 Trabajos de fontaneria y Realizar estructura Instalaciones de electricidad e dzsf:::al:grefiet:bi”fj:er?a ‘| Rematar trabajos
17:00 - 18:00 tabigueria metdlica de la cubierta inicio de fontaneria " a v de fontaneria
1500- 1900 fachada
19:00 - 20-00
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LUNES 14 MARTES 15 MIERCOLES 16 JUEVES 17 VIERNES 18 SABADO 19
8:00-9:00 . Acabados trabajos d . S Ri tes
Remates de tabiqueria Fabades tra faJos ® | Acsbar colacacion perfileria ema_ =S en
9:00 - 10:00 fontaneria o cubierta
falso techo hab_principal . - .
10:00 - 11:00 Trabaios de Fontaneria Colocacion tela asfaltica y Acabar trabajos
11:00 - 12:00 103 Cambios en |a instalacion ., tejas en cubierta Cerrar falso techo | no terminados
L Colocacién placas pladur en L
eléctrica (Yalux) o habitacion principal
12:00 - 13:00 falso techos hab.principal
Regatas para electricidad
13:00 - 14:00 Remates de electricidad, I .
] Colocacién tejas en cubierta
14-00 - 15:00 col. Cajas y sellado
Perfileria falso techo reoatas . . Remates en cubierta
15:00 - 16:00 hab.orincioal €8 Instalaciones calefaccion y Solera en suelo de
16:00 - 17-:00 -princip Colocacién de arlita en acabar electricidad . bafio a nivel
- - ) Pruebas de instalacion de ) )
17:00 - 18:00 . cubierta y perfiles . antiguo pavimento
Colocacion de bardos en L1 calefaccion
18:00 - 19:00 ] metalicos en
cubierta L
19:00 - 20:00 hab.principal
LUNES 21 MARTES 22 MIERCOLES 23 JUEVES 24 VIERMES 25 SABADO 26
ggg iuogo Colocacion pavimento Colocacion pavimento Colocacion pavimento
- - . Colocacion leds Acabar trabajos
10:00 - 11:00 Acabados electricidad . ) ) )
; .. Colocacién de falso Recrecido tabigues para no terminados
11:00 - 12:00] Cambio posicion luces frente - ] ) )
) techo en bafio cumnplir profundidad armario B .
1200 - 13:00 armario Colocacion pavimento
13-00 - 14-00
14:00 - 15:00 Enyesado d d
nyesade .e E:are = Encintado de falsos Tabica para ocultar
15:00 - 16:00 hab_principal i
. . techos macarrones junto a ventana
16:00 - 17-00| Relleno regatas instalaciones
17:00 - 18:00 calefaccion .
5001900 Recepcion de Luces leds
— Perfiles falso techo en zona
19:00 - 20:00 lavabo y ducha
LUNES 28 MARTES 29 MIERCOLES 30 JUEVES 31 WVIERNES 1 SABADO 2
8:00-9:00 Colocacion rodapié hab_prin Acabados en techos B
9:00 - 10:00 ) ) Colocacion perfil )
) ) . . : Replanteo perfil perimetarl . Trabajos no
10:00 - 11:00 |Yalux acabar inst_electrica Doblado tabique Inicio de alicatados perimetral hueco A
L, . hueco escalera terminados
11:00- 12:00] Colocacién tubo para guia derecho con pladur escalera
12:00 - 13:00 uerta corredera
P Replanteo de chapados . .
13:00 - 14:00 . Coger pieza armario para
Enfoscado paredes bafios . . . .
14:00 - 15:00 Recepcion bafiera y pav. |  Llevar piezas a ingletar a prueba de lacado
15:00 - 16:00 De 60x120 morello )
Colocacion leds empotrado Ti did Compara perfil acero
5 oma medidas -
16:00 - 17:00 po . inosidable con brillo Subir bafiera
vierteaguas
17:00 - 18:00 Cambio conductos de Uevar piezas a ineletar
18:00- 19:00| calefaccidn para radiador Cerrar techo hab.princ. piezasaing
19:00 - 20:00 3cuerpos
LUNES 4 MARTES 5 MIERCOLES 6 JUEVES 7 VIERNES 8 SABADO 8
8:00-9:00 Suministro v colocacién
9:00-10:00 | Recepcion ventanas mirador |de puertas en hab.Pablo, Recepcion Lavabo
10:00 - 11:00 Alberto y bafio pequefio | Recepcion radiador, y griferia.
11:00- 12:00 .
. Maodificacién poste
12:00-13:00| Recepcion mampara ducha . B )
Continuacion de barandilla
13:00 - 14:00
chapados
14:00 - 15:00
15:00 - 16:00 ) . s " .
Pavimentar zona comun y . y Recepcion y colocacion Colocacion
16:00 - 17:00 ) Colocacion barandilla ) )
colocar barandilla . . vierteaguas ventanas mirador
17:00 - 18:00 Cambio desagiie de
18:00 - 19:00 AACC
19:00 - 20:00
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LUNES 11 MARTES 12 MIERCOLES 13 JUEVES 14 VIERMES 15 SABADO 16
800-3-00 Colocacion guia puerta Ajuste de carpinteria en
2001000 corredera mirador
10:00 - 11:00| Modificaciones en carpinteria Chapado debajo mirador Acabados Acabados
11:00-12:00] mirador en fabrica HOCO Conectar motor persiana a
12:00 - 13:00 inst. eléctrica
13:00 - 14:00 Colocacién mirador
14-00 - 15:00
1500 16:00 Chapado ducha. Cambios Cambios en inst. electrica Acabar fachada exterior
16:00 - 17:00 . . Acabados
en hornacina. mirador
17:00 - 18:00 "
Lijado de paredes .
18:00 - 19:00 Lijado techos
19:00 - 20:00
LUMES 18 MARTES 19 MIERCOLES 20 JUEVES 21 VIERNES 22 SABADO 23
8:00-9:00 Enlucido detrés tabique
) ) lavabe Recoger embellelecedores . ) Levantado ventana
9:00-10:00 llaves paso, tirador Recoger mas tapajuntas
o Suministro y montaje actual en buhardilla
10-00 - 11-00 i puertas, mecanismos i .
= 2 Buscar focos mds planos telef v teley armarios vy colocacion
11:00-12:00 ¥ ventana nueva
12:00 - 13:00 Colocacion sanitarios
13:00 - 14:00| Pintado habitacion principal Rejunts alicatado o
14:00 - 15:00 Colocacion griferia
15:00 - 16:00 lgualar fachada exterior Suministro ventanas
) ) . ) Levantado ventana actual
16:00 - 17:00| Falcado ventanas mirador con vierteaguas semicirculares buhardilla ) .
en buhardilla y colocacion | Acabado fachada
17:00 - 18:00 -
Colocar radiadores . . ventana nueva
18:00 - 19:00 ) . Rejunte alicatado
Rejunte alicatado flores )
19:00 - 20:00 Remates mirador
LUMES 25 MARTES 26 MIERCOLES 27 JUEVES 28 VIERNES 29
5:00-3:00 Ajustes ventanas Rejunte habitacion Colocacion
9:00-10:00 . o ) i ) )
semicirculares principal Pintada resto buhardilla Repasos rejunte suela hornacinas
10:00- 11:00
11:00- 12:00 Pedido chapas exterior ' Lunes 2 - Cambio
12:00-13:00 ) Acabados fontaneria puerta acristalada
mirador
13:00- 14:00 . i )
Pedido nuevas homacinas Repasos pintura limpiezs fin de ob
-00 - 15: impieza fin de obra
14:00 - 15:00 Pedido carta ral para pintado Acabados/ajustes P
15:00 - 16:00 ) "
hornacina calefaccion
16:00- 17:00
17:00 - 18:00 . B Comprar mas pinturay Limpieza fin de obra
15.00-19.00 Pintado paredes laterales Repasos fontaneriay intura nerfil caia escalera
- - buhardilla calefaccion P P a & Recagida andamio
19:00 - 20:00
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Anexo 2. GANTT DE LA PLANIFICACION PREVISTA PARA EJECUTAR EL PROYECTO
APLICADO EN EL CAPITULO 4.

Mimosas 174, Chiva, Carmen y Enrique Al fpn2018 May 2018
Tasks Prog. 110 11 12 13 14 15 16 17 18 1920 21222324 252627282930 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10111213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2
0 [ Estructura - Vigas Carlos Rodrigo 100%
1 Berol ducha 100%
2 Berol - Revisién armarios 100%
3 Paco - Revisar descuentos y consultar si n... 100%
“ Morell6 - Consulta Calcata 80x80 - 100%
5 Hoco - Mirador, mosquiteras, cristales que... 100%
6 Cabanero - Cristales sin visibilidad, mosqu... 100%
7 Revisar planos y medidas en la vivienda 100%
8 Reajustar presupuesto clientes y objetivo 0% . Reajustar presupuesto clientes y objetivo
Actuaciones Previas 0% sy Actuaciones Previas
10 Catas previas instalaciones 0% . Catas previas instalaciones
11 Proteccion de la vivienda 0% - Proteccion de la vivienda
Suministro de revestimientos 0% P 4 Suministro de revestimientos
13 Suministro pavimento 0% . Suministro pavimento
14 Suministro rodapié 0% @ suministro rodapié
15 Suministro alicatado bafio 0% @ suministro alicatado bafio
Levantados y demoliciones 0% [ q L y demoliciones

17 Entrega-recogida contenedor 4.5m3 0% I Entrega-recogida contenedor 4.5m3
18 Desescombro manual 0% _ Desescombro manual

19 Gesti6n de residuos 0% ) Gestion de residuos

20 Levantado instalacién eléctrica 0% _ Levantado instalacion eléctrica

21 Levantado instalacion de fontanerfa 0% @ Levantado instalacién de fontaneria
22 Levantado de puertas 0% - Levantado de puertas
23 Levantado de armarios 0% - Levantado de armarios
24 Desmontaje y posterior montaje de sanita... 0% . Desmontaje y posterior montaje de sanitarios
25 Desmontaje de sanitarios 0% . Desmontaje de sanitarios
26 Desmontaje y montaje de barandilla 0% - D y montaje de ill
27 Derribo de terraza 0% . Derribo de terraza
28 Derribo de tabiques 0% . Derribo de tabiques
29 Derribo de fachada 0% [ oerribo de fachada
30 Levantado de alicatados 0% @ Levantado de alicatados
31 Levantado de falsos techos 0% . Levantado de falsos techos
32 Levantado de carpinteria metélica 0% . Levantado de carpinteria metélica
33 Derribo de barandilla exterior 0% [ Derribo de barandilla exterior
Fachada y tabiqueria 0% p 4 Fachaday tabiqueria
35 Hoja interior de fachada 0% ) Hoja interior de fachada
36 Dintel de hormigén prefabricado 0% - Dintel de hormigén prefabricado
37 Aislamiento térmico 0% @ Aislamiento térmico
38 Tabique de pladur 0% _ Tabique de pladur
39 Mortero monocapa 0% [ Mortero monocapa
40 Hoja exterior de fachada 0% [ Hoja exterior de fachada
Capinteria de aluminio 0% pr— Capinteria de aluminio
42 Suministro Carpinteria Bafio Hoja fija 0% . Suministro Carpinterfa Bafo Hoja fija
43 Suministro Carpinteria Bafio esquenro 0% @ suministro Carpinterfa Baiio esquenro
a4 Suministro carpinteria buhardilla 0% - Suministro carpinteria buhardilla
45 Colocacién carpinterfa buhardilla 0% [ colocacién carpinteria buhardilla
46 Suministro Carpinteria Bafio Oscilo 0% @ Ssuministro Carpinteria Bafio Oscilo
a7 Colocacién carpinteria bafio 0% . Colocaci6n carpinteria bafio
Instalacion eléctrica 0% Pr— |nstalacion eléctrica

49 Puntos de iluminacién 0% @ runtos de iluminacién

50 Tomas de corriente 0% T Tomas de corriente

51 Instalacién de led 0% - Instalacién de led
Cubierta 0% pr—— Cubierta

53 Frente de forjado 0% @ Frente de forjado

54 Cubierta 0% — Cubierta
Instalacién fontaneria 0% pr— Instalacién fontaneria

56 Puntos de agua 0% @ runtos de agua
57 Puntos de desagiie 0% [ runtos de desagiie

58 Modificacién radiador 0% ) Modificacion radiador
Instalacién saneamiento 0% P % Instalacién
60 Instalacién saneamiento baiiera 0% [ instalacién saneamiento bafiera
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60

62
63

64

66
67
68

69

83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93

94

96

97

99
100
101

103
104
105
106
107
108

113

114

116

117

119
120
121
122
123

124

126

128
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Instalacién saneamiento bafiera

Ayudas a instalaciones

Ayudas a saneamiento
Ayudas a electricidad

Ayudas a fontaneria

Suministro sanitarios

Bidé

Mampara

Rociador de techo

Griferia de ducha

Inodoro Noken Urban

Bafera exenta

Conjunto mueble Yoko y espejo
Griferia de bafiera exenta
Plato de ducha

Colocacion de revestimientos

Enfoscado para recepcién alicatado
Colocacién alicatado bafio

Colocacién pavimento vivienda
Colocacién de perfil perimetral Escalera
Enyesado junto al perfil perimetral

Colocacién rodapié

Colocacién de sanitarios

Montaje inodoro

Montaje mueble de lavabo
Montaje bafera

Montaje plato de ducha
Montaje bidé

Montaje griferia lavabo
Montaje griferia bafiera
Montaje griferfa ducha
Montaje rociador de techo
Montaje perfil plato de ducha aseo
Montaje espejo

Montaje mampara

Suministro y colocacion de vidreos

Suministro alicatado de cristal aseo

Colocacién alicatado de cristal aseo

Armarios

Puertas de cristal armario habitacién princ...

Armario toallero

Armario habitacion principal

Mejoras

Modificacién cuadro eléctrico
Descalcificador

Montaje descalcificador

Anadir radiador ACS a la instalacién
Perfil acero

Falso techo en terraza

Caseta descalcificador

Pintado de armarios

Opcién carpinteria buhardilla con travesafi...

Falsos techos

Falso techo de escayola

Tabica falso techo

Carpinteria de madera

Suministro puertas de madera

Colocacion puertas de madera

Pintura

Pintado de paredes

Pintado de falso techo
Electricidad

Revisar rodapié

Revisar pavimento

Revisar chapado
FinstralAluvan -Carpinterias

Marcelino - Revisién armarios

Dudas disefio
Contratos con Paula

Recibir Presupuestos

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

[ instalacién saneamiento bafiera
Py Ayudas a instalaciones
_ Ayudas a saneamiento
[ Ayudas a electricidad
_ Ayudas a fontaneria
Suministro sanitarios

Bidé

Mampara

Rociador de techo

Griferia de ducha

Inodoro Noken Urban

Bafiera exenta

Conjunto mueble Yoko y espejo

Griferfa de bafiera exenta

scooeEEE®]

Plato de ducha
sy Colocacién de revestimientos
- Enfoscado para recepcién alicatado
- Colocacién alicatado bafio

- Colocacién pavimento vivienda
. Colocacién de perfil perimetral Escalera
- Enyesado junto al perfil perimetral
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@ colocacién rodapié
—_———y

Montaje inodoro

Montaje bafiera

Montaje plato de ducha

Montaje bidé

Montaje mueble de lavabo

Montaje griferia lavabo

Montaje griferia ducha

Colocacién de sanitarios

Montaje griferia bafiera

Montaje rociador de techo

. Montaje perfil plato de ducha aseo

Montaje espejo

Montaje mampara

sy Suministro y colocacién de vidreos
- Suministro alicatado de cristal aseo

- Colocacién alicatado de cristal aseo
pr— Armarios
_ Puertas de cristal armario habitacién principal
— Armario toallero
[ Armario habitacién principal

pr————

Mejoras

. Modificacion cuadro eléctrico

. Descalcificador

[ Montaje descalcificador

@ Adiadir radiador ACS a la instalacién
. Perfil acero

II] aee
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Falso techo en terraza
Caseta descalcificador
Pintado de armarios
Opcién carpinteria buhardilla con travesafios
Falsos techos
Falso techo de escayola
Tabica falso techo
pesssy Carpinterfa de madera
. Suministro puertas de madera
@ colocacién puertas de madera
psssy  Pintura
- Pintado de paredes
@ rintado de falso techo
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Anexo 3. RESUMEN DE PRESUPUESTO INICIAL DEL PROYECTO APLICADO EN EL
CAPITULO 4.

RESUMEN DE PRESUPUESTO
CAPITULD RESUMEN EURDS
MIMO L Lo e O 778 47
MIMOZ LEVANTADOS ¥ DEMOLICIONES. oo oo mesees e 4,346, 76
MIMO3 FACHADA Y TABIIUER I oo e 2.204 4
MIMO4 L=t OO 1.266,23
MIMOS CBRPINTERIA DE MADERA o oo 963,03
MIMDG B P IN T BRI D8 PV oo e 5.901,46
WIMDSE CBRPINTERIA DE CRIBTAL oo oo 115,92
MIMOT INSTALACION ELECTRICA oo oo ceee oo eeeeeee e oo sesee e eeeeeeeseees oo seees e 1.723,06
MIMO3 INSTALACION FONTANERIA .o ceemseee oo e mesees e ees s 1.323,42
MIMOC INSTALACKON CALEFATTION ..o oo eeeeseeeseeess s s em s s 147397
WIMO3E INSTALACION SANEAMIENTIL oo oo emseee oo s emmsremmesees s eeeseees s 83
MIMO2 SUMINIETRD DE REVESTIMENT IS oo eeeeremee o eee oo 1.449 87
MIM14 M NS SN T AR D o oo eeee oo e eeeseoe oo 7.376, 67
MIM11B SUMINTRO Y COLOCATIIN VIIRED oo seeee et seeees e 1.105,53
MIM10 COLOCACION DE REVESTIMIENT OG- oo eemmremee e eee e 7.548, 56
MIM10B COLOCACION HORNACNA ..o eeeemeee oo eemssoeeesoe s ees e 539 87
MIM12 COLOCACION DE SANITARIDS ... oo mesenemeee oo meemssoeeesoe s eee e 1.181,92
MIM13 T = OO 842,63
MIM14 EMLLEIDD Y PINTURA. oo oo 575,42
MIM15 BRMAIRITS oot 6.312,1%
MIM16 AYUDAS A INSTALACIINES ..o oo mesene oo oo eemseoeeesoe s eee e 708,00
MIM1T = OO 0,00
MIM13 CAMBIOS DURANTE LA DBRA oo oo oo 0,00
PRESUPUESTO DE EJECUCION MATERIAL 59.742, M
a1 L A S 10,865 87
PRESUPUESTO DE EJECUCION POR CONTRATA fi2 608,11
TOTAL PRESUPUESTO GENERAL fi2 608, 11

Asciende ef presupuest a la expresada canfdad de SESENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS OCHO EUROS con ONCE CENTIMOS

Alecraya, a 19 de Absl gz 218,
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Anexo 4. RESUMEN DEL PRESUPUESTO CON EXTRAS DEL PROYECTO APLICADO EN EL

CAPITULO 4.

RESUMEN DE PRESUPUESTO
CAPITULO RESUMEN EURDS
MIMD1 B T A N ES PRV IS oo ceoe oot eee oo s I8 47
MIMZ LEVANTADOS ¥ DEMOLICIONES.....oo oo oo eoeee oo s eee s 4,560 %
MIMT o Ty - = 23,2
MM o= OO 1.266,23
MIMOS CARPINTERIA DE MADERA 963,03
MIMOS CARPNTERADEPVC ... 8.3M 11
MIMOES CARPINTERIA DE CRISTAL 1.156,92
MIMO7 INSTALACION ELECTRICA . oo oo seeeee et eee et seceee s 2250
MM INSTALACION FONTANERIA ..o e s oo 1.3 42
MIMDAC INSTALACION CALEFATEION .o e s et meee s eene e 1.002,%
MIMEE INSTALACION SANEAMENTIL ..o oo eeeeeeeseee oo M 8
MIMD SN TR DE REVESTIMENT OB oo 1.437 19
MIM11 B IN T R SN RIS oo oot eee e seeee e 7.512,86
MIM11B SUMINETRO Y COLOCATION VIDRID oo 1.105,53
MIM10 COLOCATION DE REVESTIMIENTOS ... oot seees e 8,668 65
MIM10B COLOCATION HORMATINA .. oo meee oot eeome e see s eeseeeseees e 530 87
MIM12 COLOCATIIN DE SANITARIDS ..o meee oo oo es st eeeeee s oo eoeeeeeseees e 1.181 82
MIM13 T v OO 1.868, 58
MIM14 EMLUCIDO Y PINTURRL .o oo oo eeeees oot e 575,92
MIM15 BRI oo oot oot et s oo 7.36282
MIM16 Y LIDAS A NS TALACIINES - oo meee oo eeome st eeeeee s eeeeeeeseees e 708,00
PRESUPUESTO DE EJECUCION MATERIAL 55 670,58
pa i L N 14,690 82
FRESUPUESTO DE EJEGUGION POR CONTRATA 7,361 41
TOTAL PRESUPUESTD GENERAL £7.361 41

Asciende e prEsUpUESD 3 |3 expresada caniiiad de SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS SESENTAY UN EUROS con CUARENTA Y UN CENT-

MOS

Alkoraya, a 2 de Jubo de 2018
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Anexo 5. CAPTURA DE PANTALLA PARA MOSTRAR LA ESTRUCTURA DE LAS CARPETAS DE

UN PROYECTO.

| B = | Mimosas 174 Chiva_RF_Carmen y Enrique

Archivo Inicio

€ - v

# Acceso répideo
B Escritorio

‘ Descargas

:Z| Documentos

=| Imagenes

Compartir Vista

» Este equipo » Escritorioc » TFG » Mimosas 174 Chiva_RF_Carmen y Enrique >

% % N %

18_Modificado

Crack
tattos
TFG

& iCloud Drive
% iCloud Photos
@& OneDrive

E Este equipo

o A360 Drive
* Descargas

E] Documentos
2 Escritorio
= Imagenes
J‘& Mizica

L R TN 1

A

Mombre

01_Estudio previo

02_Presupuesto de adjudicacion y contra...

03_Ofertas proveedores actualizadas

04_Estimacion

05_Planificacion
06_Cronograma

07_Planos Obra

08_Tasas, licencias y urbanismo
10_Contratos
11_Documentacién proveedores
12_Fichas Técnicas

13_Fotos

14_Costes

15_Facturas

16_Certificaciones

17_Actas de obra - Diario de obra
18_Moedificado

19_Liquidacion

21_Carta de recomendacion
22_Actualizar contactos

23 _Precios unitarios actualizados
24 Subcontratas

25_Previsiones de pagos
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Fecha de medificacion

0020 162
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Tipe

Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos
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