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Resumen

La motivacién principal de este Trabajo Final de Grado, es poder analizar un modelo de ne-
gocio que, cada vez con més fuerza, estd conviviendo con nosotros.

La economia colaborativa es una realidad y es interesante estudiarla para conocer sus carac-
teristicas, beneficios y debilidades. Actualmente, muchos sectores se encuentran divididos entre
empresas que estan empleando esta novedosa formula de entender la economia y otras que atin
siguen utilizando un modelo antiguo. Gracias a un mayor conocimiento de la economia colabo-
rativa, se podria conseguir que estos dos tipos de empresa convivan en el mercado.

En este sentido resulta interesante realizar un andlisis completo a una empresa con este ca-
récter colaborativo. Social Car es una empresa bastante influyente en su sector y conocerla puede
ayudarnos a entender un poco més la situacién de la economia colaborativa en Espafia y el mun-
do.

Palabras clave: Economia Colaborativa, Social Car, Car Sharing, Regulacién, Analisis econémico
y financiero

Resum

La motivaci6 principal d’aquest Treball Final de Grau, és poder analitzar un model de negoci
que, cada vegada amb més forga, esta convivint amb nosaltres.

L’economia col-laborativa és una realitat i és interessant estudiar-la per a conéixer les seues
caracteristiques, beneficis i febleses. Actualment, molts sectors es troben dividits entre empreses
que estan emprant aquesta nova férmula d’entendre 'economia i unes altres que encara conti-
nuen utilitzant un model antic. Gracies a un major coneixement de 1’economia col-laborativa, es
podria aconseguir que aquests dos tipus d’empresa convisquen en el mercat.

En aquest sentit resulta interessant realitzar una analisi completa a una empresa amb aquest
caracter col-laboratiu. Social Car és una empresa bastant influent en el seu sector i conéixer-la pot
ajudar-nos a entendre una mica més la situacié de I’economia col-laborativa en Espanya i en el
mon.

Paraules clau: Economia col-laborativa, Social Car, Car Sharing, Regulacié, Analisi economic i
financer

Abstract

The main motivation for this Final Degree Project is to be able to analyze a business model
that is increasingly strong, and which is coexisting with us.

The collaborative economy is a reality and it is interesting to study it in order to know its
characteristics, benefits and weaknesses. Currently, many sectors are divided between companies
that are using this new way to understand the economy and others that are still using an old
model. Thanks to a better understanding of the collaborative economy, it would be possible to
get these two types of companies to coexist in the market.

In this sense, it is interesting to carry out a complete analysis of a company with this collabo-
rative character. Social Car is quite an influential company in its sector and knowing it can help
us understand a little more the situation of the collaborative economy in Spain and the world.

Key words: Collaborative Economy, Social Car, Car Sharing, Regulation, Economic and financial
analysis
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CAPITULO 1
Introduccién

1.1 Objetivos

El objetivo final del trabajo es ofrecer un andlisis completo sobre la viabilidad de So-
cial Car. Asi mismo, también hay otros objetivos especificos como:

- Tratar de definir el concepto de economia colaborativa.
- Conocer los sectores de la economia colaborativa y su situacion en Espafia.

- Realizar una prevision del futuro de este nuevo modelo.

1.2 Estructura de la memoria

La metodologia que vamos a seguir en el trabajo es la siguiente:

En el Capitulo 2 explicaremos el concepto de economia colaborativa, puesto que es
el marco tedrico de nuestro trabajo. Comentaremos su origen, cuales son las principales
caracteristicas de este nuevo modelo, cudles son sus ventajas e inconvenientes y a que
sectores ha afectado principalmente.

En el Capitulo 3 trataremos de ubicar este nuevo modelo en Espafia, tanto a nivel
nacional como autonémico (Comunidad Valenciana). Comentaremos los princiaples sec-
tores afectados, las iniciativas mds destacadas, asi como cudles son sus perspectivas de
futuro.

En el Capitulo 4 presentaremos un andlisis de Social Car, un ejemplo de economia co-
laborativa. En primer lugar realizaremos una descripcién de la empresa, continuaremos
analizando su entorno, tanto externo como interno y finalmente un analisis econémico-
financiero gracias a sus estados contables.

Finalmente, en el capitulo 5 mostraremos las conclusiones que hayamos extraido tan-
to del concepto de economia colaborativa, como del anélisis de Social Car, con recomen-
daciones para mejorar si fuera necesario.






CAPITULO 2
Marco Tedrico

Actualmente la economia social se encuentra muy presente en nuestra sociedad. En
este capitulo analizaremos como ha sido su evolucién y en que nuevos conceptos ha
derivado a dia de hoy. Nos centraremos concretamente en la economia social, pues es el
marco tedrico de nuestro trabajo.

2.1 Origen de la economia social

La sociedad actual se encuentra ante un abanico muy grande de alternativas eco-
némicas. La concepcién de empresa privada tradicional es s6lo una mds en este nuevo
paradigma. El origen de este ecosistema tan diverso se lo debemos a las grandes crisis
acontencidas en el siglo XX.

El primer cambio lo encontramos en los afios 30, durante la crisis de la Gran Depre-
sion. Tras el crack del 29, se comenz6 a perder la fe en el libre mercado y se opté por una
nueva visién de la concepcion econémica. El Keynesianismo defendia la intervencion del
estado para evitar futuras crisis y la implantacién del Estado del Bienestar [12].

Los afios 70 volvieron a azotar a Europa con una nueva crisis provocada por el petré-
leo. Este nuevo evento revirtié lo conseguido durante la gran depresién. Se impuso una
concepcion neoliberal de la economia con el objetivo de liberalizarla.

Esta nueva realidad dio paso a la privatizacién y al surgimiento a de las empresas
que hoy conocemos como tradicionales. Asi mismo, a finales de esta década, comenz6
a recuperarse el concepto de economia social, un término que ya fue acufiado por los
franceses en el siglo XIX [12].

La economia social pretende situarse entre un estado capitalista y centralizado. Segtn
Bastidas Delgado, O. & Richer, M (2001)[5] la economia social se puede resumir como:

“Las organizaciones de la economia social son las que reconocen explicitamente las
dimensiones sociales de las actividades econémicas, a partir de reglas como las que rigen
las cooperativas y la mayoria de las organizaciones sin fines de lucro: objetivo de servicio
a los miembros o a la comunidad, antes que la obtencién de beneficios sobre un capital
invertido; autonomia de gestion, primacia de las personas sobre el capital en el reparto
de los beneficios, gestiéon democrética. La dimensién social de la actividad da origen a
la nocién de rentabilidad social, es decir el mejoramiento de la calidad de vida y del
bienestar de la poblaciéon” (Pagina 23).

Finalmente, la reciente crisis del 2007, provocé un total descontento en la sociedad.
Las empresas tradicionales perdieron su confianza y el bienestar econémico descendi6

3



4 Marco Tebrico

notablemente. Esta situacién permiti6 crecer a la economia social e increment6 el surgi-
miento de nuevos conceptos dentro de la misma [12].

Innovacién social: Pretende cuestionar la innovacion tecnolégica como forma exclusi-
va de innovacién. La Innovacién Social se establece en 3 perspectivas:

- Atender las necesidades de los colectivos més vulnearbles.
- Afrontar retos socio-econémicos.

- Avanzar a una sociedad mds participativa.

Economia circular / ecolégica / funcional: Este modelo estd muy relacionado con el
desarrollo sostenible. La Economia Circular pretende cambiar el modelo de economia
lineal vigente, un modelo basado en usar y tirar, por una alternativa en el que los residuos
se conviertan en recursos [12].

RSE / Ciudadania corporativa / Cuarto sector: Las empresas que siguen este mode-
lo, realizan una serie de practicas alejadas del enriquecimiento econémico exclusivo. De
forma interna, las empresas del Cuarto Sector pretenden mejorar las relaciones con sus
empleados o reformar su modelo de produccién para hacerlo mas medioambientalmente
responsable. Ademads, a nivel externo, no solo se centran en sus accionistas o proveedores,
sino que pretenden llegar a toda la comunidad local en la que se sittan [12].

Economia del bien comtn: Las empresas afines a esta linea de pensamiento consideran
que el resultado econémico no debe ser el objetivo principal de la empresa, este deberia
ser la mejorar el interés general. Para ello, se plantean una serie de herramientas (Balan-
ce, Matriz, Informe y Auditoria del Bien Comtn) que permiten medir de una manera
objetiva la consecucion de este logro [12].

Empresa social y empresariado social: Este concepto se basa en la idea de hacer empre-
sa (obtener ingresos) teniendo en cuenta la dimensién social. Existen dos aproximaciones
a este modelo:

- La primera se basa en la consecucién de ingresos para poder financiar la misién
social. Una misién que pretende solventar necesidades de los individuos.

- La otra aproximacién proopne soluciones innovadoras a necesidades que no han
sido satisfechas.

Economia solidaria / transformadora: Este tipo de empresa constituye un hibrido entre
la economia de mercado, la economia centralizada y la no monetaria. La Empresa Soli-
daria combina solidaridad y voluntariado para hacer frente necesidades que los sectores
tradicionales no han resuelto, relacionadas con los bienes sociales preferentes y colectivos
vulnerables. Ademds, este modelo también apuesta por un aumento de la participacion
ciudadana en las decisiones politicas[12].
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Economia colaborativa: En el siguiente punto trataremos con profundidad a la econo-
mia social.

2.2 Economia colaborativa

La economia colaborativa representa la apariciéon de nuevos modelos empresariales y
de consumo en los que gracias a las nuevas tecnologias se accede a bienes y servicios mas
eficientes y participativos. En la EC es fundamental la comunidad y la confianza asi como
la oferta basada en el acceso al bien improductivo en contraposicién a su adquisicion.
Combinacién que unas veces puede basarse en una relacién entre iguales, esto es peer-
to-peer, o bien en la puesta a disposicién por parte de una empresa al acceso por los
usuarios de bienes bajo demanda cuando les resulte mds conveniente (SHES, 2016)[51].

2.2.1. Caracteristicas principales

El término economia colaborativa no es homogéneo, engloba multiples formas de en-
tender este nuevo modelo. A lo largo del tiempo, han surgido diferentes denominaciones,
dentro de la misma, que aportan distintos puntos de vista:

Consumo colaborativo: Las personas comparten bienes, evitando un consumo excesivo[11].

Economia compartida: Las personas ofrecen bienes o servicios sin esperar ninguna
compensacion a cambio[11].

Economia de los pares: Las personas realizan intercambios digitales entre iguales[11].

Economia de las plataformas: Existe una plataforma que pone en contacto a proveedo-
res y consumidores[11].

Economia de acceso: Los consumidores prefieren el acceso a los bienes que su propiedad[2].
Economia de los bolos: El proveedor realiza pequefias tareas de cualquier tipo[11].

Economia bajo demanda: El proveedor trata de satisfacer servicios o proveer de bienes
de forma casi inmediata[11].

Todas ellas coexisten y muestran diferentes realidades dentro de la economia colabo-
rativa. Observando cada una de ellas, podemos identificar las caracteristicas principales
de la economia colaborativa:

Necesidad de Internet.

Una interconexién entre personas y/o activos, ya sea mediante una plataforma o
comunicacion por pares.

Posibilidad de acceder a activos no utilizados.

Lograr interacciones que generen confianza.

Caracter abierto, inclusivo y global.
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[?]

2.2.2. Ventajas e inconvenientes

La economia colaborativa tiene muchos simpatizantes debido a los efectos positivos
que proporciona. Estos efectos se clasifican como beneficios econémicos, sociales y me-
dioambientales.

Tras la crisis de 2007 muchos bienes se convirtieron en improductivos, es decir, la
merma de las rentas afect6 a la gente con vehiculos o viviendas que no podian mantener.
La economia colaborativa permite sacar rendimiento a estos activos, asi como satisfacer
las necesidades de los consumidores de manera més econémica. Por otro lado, la creacién
de nuevos proyectos, servicios y modelos de negocio reactiva la economia generando
nuevos puestos de trabajo y competencia [50].

Ademas de los beneficios econémicos, cabe destacar la mejora medioambiental que
supone. Como hemos visto anteriormente, la economia colaborativa apuesta por el acceso
en vez de la propiedad, reduciendo asi el hiperconsumismo que venia siendo tendencia
hasta dia de hoy. En este punto es importante sefialar que existen otros modelos de eco-
nomia social cuyos objetivos se encuentran muy centrados en la mejora medioambiental,
como es el caso de la economia circular [50].

Finalmente, la economia colaborativa crea un sentimiento comunitario entre todos
sus usuarios. Los seres humanos somos sociables por naturaleza y modelo basado en
compartir, puede generar un sentimiento de amistad entre los implicados. Ademads ejerce
un efecto positivo en la sociedad, ayudando a colectivos que no podrian acceder a los
bienes de forma tradicional [50].

Sin embargo, el modelo también tiene sus detractores.

Algunos autores como Scholz, T. (2014) [54] critican que la economia colaborativa
tendria que centrarse inicamente en una relaciéon entre pares iguales, no consideran co-
laborativo la intermediacién de una empresa para dar acceso a bienes o servicios. Esto
conforma el llamado coorporativismo de plataforma.

Scholz defiende que este coorporativismo de plataforma consiste en un capitalismo
encubierto, puesto que son las empresas propietarias de la aplicacion las principales be-
nefactoras, en vez de los trabajadores. En esta linea, las empresas pueden enriquecerse
sin apenas infraestructura ofreciendo acceso a activos que, en varias ocasiones, no son de
su propiedad.

Una solucién que propone Scholz en su articulo es el cooperativismo de plataforma.
En el que son los propios trabajadores organizados en cooperativas quienes llevan la
aplicacién y por lo tanto son los tinicos benefactores de su trabajo.

Por oro lado, existe una problemaética entre las plataformas de economia colaborati-
va y su legislacién, incurriendo en ocasiones en competencia desleal. Miranda Serrano,
L.M. (2017)[37] concluye en su estudio que existen dos modelos de negocio distintos.
Por un lado tenemos las plataformas que actiian como intermediaria entre particulares o
que realicen servicios de la sociedad de la informacién, es decir, “todo servicio prestado
normalmente a cambio de una remuneracion, a distancia, por via electrénica y a peticion
individual de un destinatario de servicios ” (Dir. 2015/1535, 2015, Art 1, 1-b)[58]. Por otro
lado, aquellas plataformas que o bien realicen un servicio subyacente o que intermedien
en la contratacién de sujetos profesionales.

Es este segundo caso el més relevante puesto que las plataformas podrian estar su-
jetas a normativa sectorial, asi como requerir de licencias y autorizaciones que muchas
no poseen. Aunque es necesario analizar caso por caso, si una plataforma fija el precio,
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establece términos y condiciones contractuales o es poseedora de los activos clave se con-
sidera que hay indicios de servicio subyacente[57].

2.2.3. Sectores afectados

En 2016, el autor Owyang, J. (2016) [42] actualiz6 por tercera vez el llamado panal de
la economia colaborativa, un esquema visual donde se muestran los principales secto-
res en los que actdan las plataformas de economia colaborativa. Para su elaboracién se
estudiaron al menos 460 startups.

Collaborative Economy Honeycomb Version 3.0

The Collaborative Economy enables people to get what they need from each other. Similarly, in nature, honeycombs are resilient structures that enable
access, sharing, and growth of resources among a common group.

In the original Honeycomb 1.0, six distinct categories of startups were represented by the inner track of hexes. After a short period of time, Honeycomb
2.0 expanded to include six additional categories, placed on the outer perimeter.

In the new Honeycomb 3.0, four hexes are added on the corners of the graphic for a total of sixteen: Beauty, Analytics & Reputation, Worker Support, and
the large Transportation hex is split into two distinct hexes.

By Jeremiah Owyang
jeremiah@CrowdCompanies.com
@jowyang, March 2016

PLATFORMS

MUNICIPAL

CITY SPONSORED BIKES

- EMPOWERED PEOPLE
MAKERS, CO-CREATORS,
CROWDFUNDERS,
PEERS, CUSTOMERS

Wivivivi’

LURANR

TELECOMMUNICATIONS

UTILITIES

VEHICLE SHARING

LOANER BOATS

Brian Solis, Julie Viola, Mike Walsh, Jonathan Wichmann, and Vision Critical.

Design by Viadimir i Creative C i www.crowdcompanies.com

With input froms
Carl Bohlin, Matt Case, John Cass, Emily Castor, Shelby Clark, Lisa Gansky. Julie George, Neal Gorenflo, Greg Hedges, Bill Johnston, Karen Khounthavong, Alex Lassar, s> CROWD"
Gregory Leproux. Angus Nelson. Andreas Pages, Shervin Pishevar, Augie Ray. April Rinne, Jeff Rodman, Alexandra LJ dford, John Sheldon, A (I.f) COMPANIES

Figura 2.1: Panal de la economia colaborativa (Versién 3.0). Fuente: Owyang, J. (2016) [42].
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Como se puede observar en la figura existen 16 celdillas, muchas de las cuales se
subdividen en varios apartados, lo que nos indica que los sectores a los que afecta la
economia colaborativa son multiples y diversos. Ademas, en versiones anteriores de este
mismo panal tenian 6 (Version 1.0) o 12 (Version 2.0) celdillas, indicandonos que este
nuevo modelo cada vez se integra mds en nuestra economia y es complejo realizar un
listado de los sectores a los que afecta.

No obstante, existen dos actividades principales donde la economia colaborativa ha
tenido un impacto muy grande, sectores donde han surgido empresas con mucho impac-
to econémico en nuestros dias.

En primer lugar tendriamos el sector del alojamiento. Se prevee que para el afio 2025
la economia colaborativa aglomere el 10 % de los ingresos en alojamiento de EEUU con-
virtiendose el sector con mds impacto econémico dentro de la economia colaborativa.
Dentro de este grupo podemos destacar a empresas como HomeAway, Airbnb, FlipKey,
Wimdu, Couchsurfing, Homestay, Roomorama, 9flats, FlatClub, onefinestay o HouseTrip
[41]. No obstante, Airbnb se corona como la plataforma maés influyente, con mas de 750
millones de huéspedes atendidos desde su fundacién en 2007 [1].

Otro sector que se ha visto notablemente afectado es el del transporte. La economia
colaborativa ha reinventado el sector haciendo convivir modelos de negocio antiguos,
como la conduccién con chéfer, con otros nuevos como puede ser el freefloting o la con-
ducién de coches de particulares. En el primer &mbito tenemos a Uber como principal
iniciativa, presente en més de 900 ciudades y con una facturacién de unos 78 mil millo-
nes de ddlares [56], convirtiendo a Uber en un fuerte competidor de la industria del taxi.
Por otro lado, plataformas de transporte sin chéfer como Drivy, GetAround o Social car
que estudiaremos mds adelante, todavia no manejan esas cifras [41].

No obstante, las empresas més tradicionales acusan a estas nuevas iniciativas de com-
petencia desleal y falta de regulacién, como ya hemos comentado anteriormente. En el
capitulo siguiente, contextualizaremos estos problemas en Espafia.



CAPITULO 3
Situacién en Espana

Al igual que en el resto del mundo, durante los tltimos afios la presencia de la eco-
nomia colaborativa en Espafia ha sido bastante importante, segtin un estudio del EAE
Business School (2015) [19], Espafia era el segundo pais del mundo con mas conocedores
de este modelo y el segundo de la Unién Europea con més usuarios. En este capitulo
comentaremos como ha sido este asentamiento tanto en Espafia como Valencia, mencio-
nando alguna de las propuestas mds influyentes.

3.1 La economia colaborativa en Espana

Al igual que en el resto del mundo, la economia colaborativa llegé a Espafia como
una respuesta a la crisis. La era digital unida al auge de las plataformas digitales per-
mitieron que se instalaran iniciativas de este tipo en multiples sectores del pais. Como
revisamos en el capitulo anterior, analizar todos estos sectores no es interesante, puesto
que la influencia en muchos de ellos todavia no es suficiente. Por lo tanto, nos centrare-
mos tinicamente en los sectores del alojamiento y transporte [39].

El alojamiento colaborativo en Espafia ha sufrido una evolucién. En un origen se
apostaba por un modelo colaborativo puro, como el couchsurfing, en el que el duefio
de la casa permitia al invitado alojarse gratuitamente. De esta manera se fomentaba tanto
el intercambio cultural como la colaboracién. Muchas aplicaciones como su homénima
CouchSurfing nacieron con el objetivo de poner en contacto a gente, mas con el avance
tecnologico y el crecimiento econémico, estas plataformas optaron por un comportmien-
to similar al de corporativismo de plataforma que comentabamos anteriormente [45, 39].

Este cambio de visién, dio la bienvenida a iniciativas P2P como la ya mencionada
Airbnb, Homeaway o Niumba. Cabe destacar Be Mate, ya que procede de una cadena
hotelera que ofrece servicios turisticos, dando a entender las empresas tradicionales del
sector se renuevan ante este robo de la cuota de mercado (3.1)

Para terminar con el sector del alojamiento, comentar que este crecimiento esta oca-
sionando problemas en la legislacién, ya que algunos de los pisos que se publicitan en
estas plataformas no cumplen con la ley establecida. La regulacién es a nivel Autonémi-
co, siendo Catalufia la primera en tomar cartas en el asunto [45, 39].
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Figura 3.1: Cuota de mercado en Espafia de las principales empresas dedicadas al alojamiento
P2P. Fuente: EAE Business School(2015) [19].

Por otro lado tenemos el sector del transporte. De manera analoga al sector del aloja-
miento, tenemos servicios colaborativos de naturaleza pura conviviendo con corporati-
vismo de plataforma. Del primer grupo podriamos destacar a BlaBlaCar, como principal
exponente del carpooling, donde el conductor publica su viaje y busca acompafiantes
para compartir gastos. Similar a esto tenemos el car-sharing, como Social Car, donde el
propietario del vehiculo lo alquila mientras este no esta en uso. Estos servicios son pura-
mente colaborativo puesto que es una relacién entre dos particulares donde la aplicaciéon
tan solo pone en contacto. Un caso diferente es el de empresas como Uber o Cabify, en
las que si que hay una mercantilizacién, puesto que ofrecen servicios profesionales de
transporte[45, 39]. En especial estas tiltimas inciativas han llamado la atencién de la in-
dustria del taxi llegando a litigios que han provocado la marcha de estas compafiias en
algunas comunidades auténomas [10].

Si el lector quiere profundizar en los problemas de Airbnb y Uber, le recomendamos
la lectura de los siguientes trabajos: La competencia desleal en el supuesto de AIRBNB (Gu-
tierrez Gallego, M. , 2016)[31] La regulacién de la economia colaborativa. El caso Uber contra el
taxi(Doménech Pascual, G. , 2015) [17].

Para finalizar este punto, inicamente comentaremos que la instalaciéon de estos nue-
vos modelos en Espafia también ha aportado una nueva forma de trabajo y de financia-
cion de los proyectos, con conceptos nuevos como el coworking o el crowfounding. El
primero consiste en la utilizacién de un mismo espacio de trabajo por diversos profesio-
nales, de manera que se comparten los gastos de oficina. El segundo permite a empren-
dedores obtener financiacién de todo el que quiera invertir, siendo un gran competidor
de la financiacién bancaria[39].

3.1.1. La economia colaborativa en la Comunidad Valenciana

El caso concreto de la Comunidad Valenciana es bastante similar al de Espafia, pese
a encontrarse en multiples sectores es la actividad del alojamiento turistico la que més
movimiento tiene.

Dada su naturaleza costera, la Comunidad Valenciana (C.V) es una de las comunida-
des con mayor reserva de alojamientos. Como podemos ver en la siguiente tabla, la C.V
es la cuarta comunidad en oferta de alojamientos por detrds de Andalucia, Catalufa y
Baleares.
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Figura 3.2: Distribucién de alojamientos totales p2p ofertados en cada CC. AA. (con factores de
correccion) en Esparia. Fuente: EAE Business School(2015) [19].

En el mismo informe de EAE Business School (2015)[19], observamos ademds que
el peso de este tipo de alojamientos frente al total de alojamientos turisticos es bastante
elevado, superior al de la media de Espafia, por lo que la C.V es de las principales en
Turismo Colaborativo. También destacar que es Homeaway la plataforma que tiene més
impacto en esta comunidad en vez de Airbnb como cabria esperar.

Finalmente, como ya hemos comentado, la regulacién de estas actividades es potestad
de las comunidades auténomas y en el caso de la C.V se regula con la Ley 15/2018, 7 de
junio, de la Generalitat, de turismo, ocio y hospitalidad de la Comunitat Valenciana [24].
Ademas, la C.V ha organizado varios eventos como Econcult o participado en proyectos
como OpenDoors para divulgar informacién sobre el turismo colaborativo, mostrdndose
comprometida con la regulacién del sector [55].

Por el lado del transporte Valencia tiene varias propuestas. Por un lado tenemos los
servicios VTC como Cabify, los cuales siguen vigentes en esta comunidad pero con las
restricciones pertinentes. Como podemos ver en las siguiente tabla, en la Comunidad
Valenciana la legislacién no afecté al namero de VTC, observandose un leve aumento
entre los afios 2008 y 2015:

Taxi | VIC | Proporcion VTC/Taxi
2008 | 4660 | 148 3,18 %
2015 | 4657 | 151 3,24 %

Tabla 3.1: Proporcién entre el ntiimero de taxi y VIC en la Comunidad Valenciana (2008 y 2015).
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de CNMYV (2016) [13].

Ademés, otra de las principales iniciativas de transporte en Valencia son las aplicacio-
nes de freefloating de motos eléctricas como Ecooltra, Acciona, Yego, Muving o Blinkee.
Estas aplicaciones ponen a disposicién motos que pueden ser cogidas por los usuarios
libremente.
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3.2 Principales iniciativas espaiiolas

Espafia es puntera en cuanto al desarrollo de iniciativas de caracter colaborativo. En
2015 ya habia unas 400 o 500 empresas destinadas a este modelo, un crecimiento similar
al del resto de la UE o EEUU [19].

A la hora de hablar de iniciativas espafiolas, encontramos 16 empresas principales
que podemos observar en la siguiente figura del 2015:
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Figura 3.3: Una ruta por la economia colaborativa en Esparia. Fuente: EIMundo (2015) [21].

Relendo: Esta aplicacion permite el alquiler de productos entre particulares que se en-
cuentren en la misma zona.

AlterKeys: Esta iniciativa permite conectar personas que buscan hospedaje con aloja-
mientos profesionales. Fue adquirida por la cadena Room Mate para su propuesta Be
Mate [29].
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Spacebee: La propuesta permite utilizar espacios de trabajo cuando cuando no estan
siendo usados. También favorece el Coworking entre empresas.

Trip4Real: La aplicacién permite viajar acompafiado por guias locales, usuarios de la
misma. Fue adquirida por Airbnb en 2016 [49].

Traity: Nace como una herramienta para calificar plataformas de economia colaborati-
va. En ella, los usuarios pueden investigar la fiabilidad y seguridad de estas plataformas.

Zank: La iniciativa permite conectar particulares para la concesiéon de préstamos.

Tutellus: Pone en contacto profesores y alumnos que quieran aprender de un curso. Se
llevan a cabo mediante videos.

WeSmartPark : Se trata de una red de Parkings baratos con naturaleza colaborativa.

Shipeer: La plataforma pretende ahorrar gastos de envio poniendo en contacto perso-
nas que realicen un viaje con aquellas que desean recibir un paquete.

Amovens: La aplicacién combina el compartir coche en viajes con el alquiler entre par-
ticulares.

Social Car: Permite el alquiler de coches entre particulares

Joinuptaxi: Ofrece la posibilidad de compartir taxi entre varias personas para compartir
los gastos del viaje.

AreaVan: Aplicaciéon dedicada al alquiler de autocaravanas o furgonetas.

Compartir Tren Mesa Ave: El Ave aplica un descuento del 60 % si se adquieren los 4
asientos correspondientes a una mesa. Esta aplicacién pone en contacto a pasajeros para
beneficiarse de este descuento [14].

Letmespace: Es una iniciativa nacida para compartir trasteros entre particulares.

Nautal: Aplicacién que permite compartir barcos entre particulares.

[21]

3.3 Perspectivas de futuro

El crecimiento de la economia colaborativa a nivel mundial es inegable. Desde el afio
2000 hasta la actualidad la inversion en este nuevo modelo ha ido en aumento, destacan-
do los ultimos afios donde este crecimiento ha sido exponencial.

INos centraremos en esta empresa como caso de estudio, por lo que profundizaremos en el siguiente
capitulo.
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Figura 3.4: Evolucion de la inversién mundial anual en plataformas de economia colaborativa.
Fuente: CNMV (2016) [13].

Cabe esperar que esta evolucion siga en ascenso, puesto que todas estas nuevas pla-
taformas ya no ofrecen solamente una ventaja econémica, sino que estdn propiciando un
cambio cultural y de mentalidad en la sociedad, cambiar la propiedad por el acceso.

En el caso de Espafia, el grado de conocimiento y uso de estas plataformas es bastante
elevado, el 19 % de la poblacién afirma haber utilizado alguna vez estas aplicaciones
en 2016. Pese a estar todavia en fase de adaptacion, Espafia se encuentra en una buena
posicién frente a la UE, por lo que cabe esperar que avance notablemente en el uso de
este nuevo modelo [50].

En cuanto a la naturaleza colaborativa de estas iniciativas, tienden a estar bastante
mercantilizadas. El sector del transporte y alojamiento en Espafia no es entre particulares
exclusivamente, sino que es la empresa la que pone a disposicién esos servicios profe-
sionales. No obstante, con la presiéon que se estd produciendo en la regulacién de estas
plataformas, es probable que cada vez se vean méas cooperativas de plataforma o iniciati-
vas de economia puramente colaborativa.

Por otro lado, tenemos la venta de bienes de segunda mano. Una actividad realiza-
da entre particulares que se ponen en contacto mediante aplicaciones como Relendo o
Wallapop. Segtin Sastre-Centeno, ].M. & Inglada-Galiana, M.E. (2018)[50] el 27 % de los
espafioles en 2016 realizaba esta préctica una vez al afio, convirtiendose en la principal
actividad colaborativa. Este dato nos muestra que los espafioles no tienen reparo a la hora
de tratar con particulares, por lo que una tendencia hacia el cooperativismo de platafor-
ma no provocaria cambios significativos en su uso.

No obstante, con motivo de este crecimiento, es imprescindible que se tomen medidas
frente a los problemas de regulaciéon que acarrean estas iniciativas [45]:

- En primer lugar, se debe definir correctamente el término economia colaborativa,
permitiendo clasificar el total de las nuevas iniciativas.

- En segundo lugar, se debe delimitar el régimen al que se tiene que acoger cada
plataforma segtin su naturaleza, sin dejar hueco a ambigtiedades.

- Finalmente, brindar de proteccién tanto a los usuarios, como a los poseedores de
los bienes.

Estableciendo un buen marco normativo las empresas que sigan un modelo tradicio-
nal podran convivir con estas nuevas iniciativas, dotando a los usuarios de un abanico
de eleccién mayor.



CAPITULO 4
Analisis de Social Car

Como hemos observado, la economia colaborativa estd muy presente en nuestra so-
ciedad, cada dia se desarrollan nuevas aplicaciones e ideas, que pretenden reinventar o
dar una nueva vision del sector en el que se encuentran. En este capitulo nos centraremos
en un caso concreto: Social Car, una empresa de naturaleza colaborativa que se dedica al
alquiler de coches de particulares.

4.1 Descripciéon de la empresa

Social Car surgi6é de una idea que tuvieron Francesc Queralt y Mar Alarcéon. Afios
atras, ya habian montado proyectos similares como fue Social Energy, que permitia a los
usuarios asesoramiento para la instalacion de placas fotovoltaicas particulares. Con el
tiempo y debido a las fuertes regulaciones del Estado en contra del autoconsumo, los dos
emprendedores decidieron centrarse en nuevos proyectos [20].

Alinstalarse en Espafia, se percataron de que su coche se encontraba infrautilizado en
el garaje y decidieron sacarle rendimiento. “El coche lo usamos un 5 % del tiempo. ;Qué
sentido tenfa meter més coches en la ciudad cuando ya estaba llena de automoéviles que,
ademas, no se usaban?” (Bastén, 2019, parrafo 7)[9].

La idea inicial consistia en un car-sharing tradicional con coches propios, de manera
que los usuarios podian utilizarlos y aparcarlos en distintos puntos de la ciudad. Més
tarde, analizando el modelo de negocio e investigando otras iniciativas similares como
Whipcar en Inglaterra o Tamyca en Alemania, decidieron cambiar a un modelo en el que
los particulares alquilaban sus coches. De esta forma, se reducia el niimero de coches en
circulacién y permitia a los propietarios conseguir un dinero extra [9, 20].

En 2011 Social Car se constituy6 como empresa con sede en Barcelona y en julio de ese
mismo afio ya comenzé a operar en Espafia. Los afios siguientes, el niimero de usuarios
crecié considerablemente, su uso principal era para la realizaciéon de viajes o escapadas
esporddicas. Con el tiempo, fue creciendo el ntiimero de usuarios activos, los cuales uti-
lizaban el servicio de manera cotidiana. Adicionalmente, Social Car también fue evolu-
cionando y afiadiendo servicios, por ejemplo la opcién de Aparca y Gana en la que los
particulares le confian el coche a Social Car y ellos se encargan de gestionar las reservas.
Recientemente, la empresa pretende integrar un servicio VIC dentro de su aplicacién,
con lo que Social Car evolucionara a un servicio integrado de movilidad [22, 18, 38].

15
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Figura 4.1: Evolucién de los usuarios y propietarios de vehiculos de Social Car. Fuente: Elaboracion
propia a partir de varias fuentes[9, 16,18, 20, 32, 34,53, 59].

El crecimiento de Social Car ha superado las propias prespectivas de futuro, lo que le
ha permitido abrirse un hueco en el mercado y entre los inversores. En 2015 obtuvo una
primera ronda de financiacién de 800.000 euros y en 2017 el RACC entr6 en el acciona-
riado de la misma. Actualmente Social Car cuenta con més de 250.000 usuarios y 20.000
vehiculos repartidos por mas de 600 poblaciones en toda Espafia [22, 32, 47].

4.1.1. Servicios que ofrece

Para poder solicitar los servicios de Social Car podemos entrar en su pagina web
[52] o descargando su aplicacion en nuestro dispositivo mévil. Los servicios que ofrecen
son diferentes si somos propietarios del vehivulo o si queremos alquilar uno, por lo que
estudiaremos los dos procesos.

Punto de vista del propietario

El primer paso es crearse una cuenta en la aplicacién introduciendo tus datos perso-
nales, direccién, datos bancarios, datos de facturacién y fotografia para que los usuarios
puedan identificara su arrendador. Ademads, solicita documentos adicionales como son
el documento nacional de identidad y el carnet de conducir, asegurandose de esta forma
que no se suplanta la identidad y que se tiene la capacidad de conducir. Proporciona tam-
bién la posibilidad de verificar la cuenta por SMS para que tener una mayor seguridad y
confianza.

El proceso de anunciar el coche es bastante interactivo, por lo que lo iremos acompa-
fnando con pantallazos de la pagina web.

En primer lugar la aplicacién nos solicita informacién acerca del vehiculo. Indicando
la marca, el modelo, el afio de matriculacién, la matricula y datos adicionales como el
combustible, transmisién, puertas, plazas y consumo. Adicionalmente, ofrece la posibi-
lidad de indicar accesorios adicionales que tiene el vehiculo, como puede ser una silla
infantil o cadenas de nieve, con la intencién de hacer el anuncio mas llamativo (4.2).

Posteriormente se introduce la localizacién donde suele encontrarse el vehiculo y des-
pués permite elaborar el anuncio con una descripcién y foto (4.3).
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Una vez creado el anuncio, la aplicaciéon permite afiadir condiciones y caracteristicas
espécificas al alquiler, como puede ser no fumar, prohibir mascotas, establecer un inter-
valo de dias de alquiler o un limite de kilometraje. (la aplicacién sanciona 0,15 euros por
kilometro adicional recorrido)(4.4).

Otras funcionalidades adicionales es que el propietario puede ganar dinero adicional
establecido si entrega el vehiculo a domicilio o bien en un aeropuerto y la posibilidad de
activar el alquiler instantanero a cualquier oferta (4.5).

A continuacién se tendrd que establecer el calendario, vetando los dias que no se
puede alquilar el coche. El calendario de Social Car se divide en temporada media, tem-
porada baja y temporada alta. A la hora de fijar las tarifas se puede establecer un precio
distinto segtin la temporada en la que se alquile el vehiculo. La aplicacién sugiere precios
en funcién de otros alquileres similares realizados en la misma (4.6).

Para conocer las ventajas competitivas de Social Car, vamos a comparar este proceso
con el de aplicaciones similares como son Amovens o GetAround. Estas aplicaciones han
afladido en sus plataformas la posibilidad de alquilar coches entre particulares, en la
siguiente tabla se compara la informacién que solicita cada aplicacién para alquilar el
vehiculo.

Social Car | Amovens | GetAround
Marca SI SI SI
Modelo SI SI SI
Matricula SI SI SI
Pais de matriculacién NO NO SI
Afo de matriculacién SI SI SI
Kilometraje NO NO SI
Informacién ITV NO NO SI
Tipo (Utilitario, Furgoneta, Descapotable, Caravana) NO SI NO
Combustible (Gasolina, Diesel, Eléctrico) SI SI SI
Potencia SI NO NO
Consumo SI NO NO
Transmisién (Manual o Automaético) SI NO SI
Puertas SI NO SI
Plazas SI SI SI
Accesorios( Cadenas, Baca, Aire, Bluetooth, GPS) SI SI SI
Requisitos (Prohibido fumar, Prohibido mascotas) SI NO NO
Limite kilometraje SI NO NO
Servicios adicionales (Aeropuerto, Domicilio) SI NO NO
Localizacién del Vehiculo SI SI SI
Descripcién del Anuncio SI SI SI
Precio SI SI SI
Foto SI SI SI
Calendario SI SI SI
Limite dias de alquiler SI NO NO
Alquiler automatico SI SI NO
Opciones adicionales de alquiler NO SI NO

Tabla 4.1: Comparacién del servicio de alquiler de coches. Fuente: Elaboracion propia a partir de
datos de Social Car, Amovens y GetAround [52, 5, 28].

La tabla se puede dividir en informacién acerca del vehiculo e informacién sobre el
alquiler. En el caso de Social Car se solicita mucha informacién sobre el vehiculo, algo que
también podemos ver en GetAround, el cual proporciona informacién que puede resultar



18 Analisis de Social Car

interesante como la ITV. Amovens es la tinica que permite introducir informacién acerca
del tipo de vehiculo, aunque como veremos posteriormente, Social Car incluye este filtro
a la hora de buscar vehiculos.

Es de destacar el hecho de que Social Car sea la tinica de las 3 aplicaciones que permita
introducir datos acerca de la potencia y el consumo, esta informacién aporta a la empresa
una ventaja competitiva frente al resto, ya que los usuarios pueden optar por coches de
menos consumo bien sea por una cuestion econémica o medioambiental.

En cuanto al alquiler, Social Car cumple los mismos requisitos que su competidora,
salvo las opciones adicionales de alquiler. Amovens permite el alquiler de un coche entre
particulares (de la misma forma que Social Car), la posibilidad de subalquilar un vehiculo
de amovens o alquilar una pequeiia flota. Esto es debido a que Amovens realiza més
servicios ademds del carsharing, por lo que dispone de vehiculos propios. La filosofia de
Social Car es no introducir més vehiculos sino utilizar los que ya estdn disponibles, por
lo que esa opcién no casa con la empresa.

En Social Car los propietarios se encuentran muy bien atendidos ya que pueden esta-
blecer muchos pardmetros y reestricciones sobre el alquiler. Ademas, de las tres empresas
solo Social Car lo divide en temporadas distintas con la opcién de variar el precio, el resto
de aplicaciones ponen un precio fijo al alquiler con independecia de la fecha. Proporcio-
nando una clara ventaja para los propietarios de esta aplicacién, pues pueden sacar un
mayor beneficio en funcién de las fechas de alquiler.

Punto de vista del usuario

Para poder visualizar los coches en alquiler no es necesario tener cuenta, todo el mun-
do puede entrar a ver los vehiculos. Los filtros de buisqueda que dispone Social Car son
bastante numerosos lo que permite encontrar un vehiculo acorde a nuestras necesidades
(4.7). Ademas, dispone de una vista en forma de mapa que permite encontrar vehiculos
cerca de nosotros a un buen precio (4.8).

Para poder contratar el alquiler es necesario tener una cuenta verificada con los datos
actualizados y ser mayor de 25 afios, una vez seleccionado se nos informa acerca de la
fianza y franquicia del vehiculo. Cuando se alquila un vehiculo en Social Car se contrata
un seguro con asistencia en carretera y telefénica, una franquicia de 600 euros (900 euros
si hay contrario) que deberd abonar el usuario en caso de accidente, asi como una fianza
de 500 euros que se devolvera 2 semanas después del término del alquiler.

Ante esta situacion Social Car ofrece una serie de paquetes para reducir o eliminar la
franquicia y fianza. Ademas, se puede contratar un seguro adicional para poder conducir
el vehiculo si se tiene entre 21-25 afios o para afiadir un conductor adicional (4.9).

Al comparar este servicio con Amovens o GetAround vemos que tiene un sistema
de btisqueda précticamente idéntico. Algo destacable en las 3 esque se puede observar
las valoraciones y el perfil del propietario del vehiculo que queremos alquilar, lo cual
porporciona bastante confianza.

Otro rasgo diferenciador en Social Car es la posibilidad de contratar estos paquetes
adicionales que comentabamos. El seguro de Social Car a pagar una gran cantidad de
dinero en caso de siniestro, por lo que ofrecer estas alternativas para minorar la cuantia
es bastante considerado con los usuarios de la aplicacién.
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Vamos a crear un anuncio para tu vehiculo
Para empezar necesitamos algunos datos béasicos.

Selecciona una marca *

A
Selecciona un modelo *

A
Ao de fabricacion *

N

Afade la matricula

A
Algunas caracteristicas de tu vehiculo
Transmision Potencia Consumo
Escoge Una Opcién v v L/ 100km
Combustible Puertas Plazas
Escoge Una Opcion ~

Equipamientos y accesorios

& Adaptado movilidad reducida
) Cadenas para la nieve

I Enganche remolque

=" Porta equipaje

* Porta esquis

*= Portabicicletas

— Remolque

= sillita nifio

=+ Aire acondicionado

i) Equipo de sonido MP3 y conectividad USE
<7 Navegador GPS

7 Cornectividad Bluetooth

Figura 4.2: Seleccionar tipo de vehiculo. Fuente: Social Car[52].
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Indica donde esta tu vehiculo

Ciudad

Calle y ntimero *

18
3 ”‘%,
gy
o %
RIA H
ALGIROS L LT *.
LA BEGA BAIXA §caror By

Datos de mapss ©2020 Google, Inst. Geogr. Nacionsl  Términos de uso  Notificar un problema de Maps

Explica cémo es tu vehiculo

Titulo de tu anuncio

Describe tu vehiculo

“
Descripcion muy corta

Muestra tu vehiculo a los conductores

Arrastra tus fotos aqui para subirlas

o si prefieres

Afadir foto

Figura 4.3: Localizacién y anuncio. Fuente: Social Car[52].
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Condiciones y requisitos de uso del vehiculo

= Permite fumar Si

#  Permite mascotas si

Limite de dias de alquiler

Minimo @

Afade el minimo nimero de dias.
dias Entre 1y 16 dias.

Méximo @

Afiade el mdximo nimero de dias.
dias Entre 1 y 28 dias.

Limite de kilometraje

Sin limite de Km
Menos de 150 Km / dia
Menos de 250 Km / dia

Menos de 500 Km / dia

Figura 4.4: Requisitos y condiciones del alquiler. Fuente: Social Car[57].
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Ofrece servicios

Servicio aeropuerto

Gana un extra de 30€ (15€ por la entrega y 15€ por la devolucién) entregando el vehiculo en los
aeropuertos que selecciones.

Entrega a domicilio

Gana un extra de 20€ (10€ por la entrega y 10€ por la devolucion) entregando el vehiculo donde el
conductor lo necesite.

Aumenta tus reservas con la aceptacion automatica

Mas reservas con menos trabajo.

Activar aceptacion automatica S m

i i

Cancelaciones T respondes

Dispondras de 24 horas después de recibir la Solo deberas responder las solicitudes que te

solicitud para poder cancelar sin penalizacion lleguen dentro de las 24 horas antes del de inicio
del alquiler

Figura 4.5: Servicios adicionales al alquiler. Fuente: Social Car[52].

Actualiza tu calendario

< agosto 2020 > < septiembre 2020 >

L M X J v X J

ONONONONONO)

N
(o)
\J
P
(o)
Ny

21 22 23 24 25 26 27

L/

®OE
®OE®O -

)
N

S
7

28 29 30

)

OO
®EE®
®®
® @

Dia blogueado Temporada media O Temporada baja O Temporada alta

Define tus tarifas
Temporada media 19 €/dia
Sugerencia: 19€
O Temporada baja 15 €/ dia
Sugerencia: 15€

O Temporada alta 25 €/dia

Sugerencia: 25€

Figura 4.6: Establecer calendario y tarifas. Fuente: Social Car[57].
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Eollciar

hercedes Case E

Eollcaar
| ]

Eollcaar

Opal Wiaro Tesla Moddl 5

Figura 4.7: Pagina de alquiler de vehiculos. Fuente: Social Car[57].
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# 50€
| Calle de Joaquin Costa, Madrid, Espafia

NUEVA ESPANA

CHAMARTIN

CASTI 05
TETU
wISFANOAMER\CA
-LAS VISTAS
CUATRO

EMINOS
EL VISO @

AZCA

BERRUGUETE

CDAD. JARDIN

RMOSOR\.GS s

PROSPERIDAD

HORTALE

280 CANILLAS

CDLIN! :

Ty

120€

SAN JUAN E
BAUTISTA

8
. Ea
CDAD. LINEAL

]

g M

SAN PASCUAL

CONCEPCION
Leoc] 2

49€

m TELLANA
= 7 PUEBLO NUEV(
269€
I SALAMANCA Datos de mapas £2020 Gosgle, Ina. Geage Nacloral  Términos de uso

Figura 4.8: Mapa interactivo de alquiler de vehiculos. Fuente: Social Car[52].

QUINTANA
GUINDALERA L]

3ERI  TRAFALGAR

LISTA

£ Pack tranquilidad 35€

por dia

Con este pack libérate de preocupaciones. Sin franguicia y sin fianza. Toda tu
tranguilidad incluida en una scla cuota.

&8 Reduccion de franquicia 15€
por dia

Reduce la franquicia del seguro a 350€. Paga lo minimo y ahorra en caso de accidente.

&2 Sin Franquicia 25d€
por dia

Elimina la franguicia del seguro. Ahorra hasta 900€ en caso de accidente,

& Conductor adicional 12€
par conductor
Con este servicio otras personas pedran conducir el coche. Deben tener mas de 21
afios y un afio de carnet. El conductor adicional debe estar registrado en SocialCar con
el email que se va a facilitar. En caso de tener el perfil incompleto, el conductor

adicional no serd valido y el importe no se reembolsara.

(2:*) Conductor menor de 25 afios 50€

por conductor

Figura 4.9: Seguros adicionales a la reserva. Fuente: Social Car[52].

Email del conductor adicional

Afade a tu reserva la posibilidad de conducir si tienes entre 21 y 25 afos. Asegurate
peder conducir y recuerda que tendras que tener al menos 1 afic de carnet.
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4.2 Analisis externo

El Analisis Externo nos ofrece informacién acerca del entorno en el que se sitta la
empresa. Es importante conocer bien el entorno, puesto que gran parte de las variables
que aqui se observan son dificiles de cambiar por parte de la empresa.

4.2.1. Analisis del sector

A la hora de identificar el sector en el que se encuentra Social Car, nos centramos en
su c6digo nacional de actividades econémicas (CNAE). En este caso tiene el coédigo 7711
referente a actividades de alquiler de automéviles y vehiculos de motor ligero.

Realizando una btsqueda en el Instituto Nacional de Estadistica (INE) podemos ob-
servar cual es la evolucién del ntimero de empresas en el sector del alquiler de vehiculos.
Ademas, puesto que se nos permite filtrar en funcién del ntiimero de asalariados, tni-
camente tendremos en cuenta empresas pequefias con menos de 50 trabajadores para
identificar la competencia directa de Social Car.

Como muestra el siguiente grafico, la tendencia es creciente, aunque el nimero de
empresas con esta dimensién no es muy elevado. Posteriormente estudiaremos la com-
petitividad en el sector cuando analicemos las 5 fuerzas de Porter.

Empresas de Alquiler de Vehicu -Z-.{il' Motor en Espana
(20-49 asalariados)

E-JIJH 2010 2012 2014 2016 2018

Figura 4.10: Empresas espafiolas de alquiler de vehiculos a motor (20 - 49 Asalariados). Fuente:
Elaboracién propia a partir de datos del INE[33].

También es interesante observar cudl es el nimero total de empresas que se dedican
al sector del alquiler de vehiculos en Espafia, con independencia de su tamafio. En este
caso, el niimero es muchisimo més elevado y la tendencia creciente se ve mucho mds
acentuada. Desde 2011 el ntiimero de empresas dedicadas al alquiler de vehiculos se ha
incrementado en un 46,16 %.
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Empresas de Alquiler de Vehiculos de Motor en Espafia

5000
4500
4000
3500

3000
2008 2010 2012 2014 2016 2018

Figura 4.11: Empresas espafiolas de alquiler de vehiculos a motor. Fuente: Elaboracién propia a partir
de datos del INE [33].

Por otro lado, para terminar de estudiar la composicion del sector de alquiler de
vehiculos, vamos a separar por estratos de asalariados. Como vemos, se encuentra con-
formado principalmente por empresas pequefias y microempresas cuya distribucién se
mantiene préacticamente constante a lo largo de estos tltimos 10 afios.

Numero de Empresas dedicadas al sector del alquiler de
vehiculos por estratos de asalariados

2000

2500

SO
Fab

1500

.——‘-"‘/(_H\

1000

500 e

NSNS EESEEEEE———————————,
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201

(=)

=]

— 50 Asalariados ] - 2 Asalariados =3 -5 Asalariados
6 -9 Asalariados w10 - 19 Asalariados 2 - 49 Asalariados
5 - 99 Asalariados 100 - 199 Asalariados 00 - 499 Asalariados

SR A

500 - 9090 Ac3Eriados 1000 - 4990 Acalar BO0S ez de 5000 Asalar ados

Figura 4.12: Empresas espafolas de alquiler de vehiculos a motor por estratos de asalariados.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE [33].

Finalmente, puesto que no hay estadisticas actualizadas acerca del volumen de factu-
raciéon medio del sector, realizaremos una aproximacién utilizando las cifras de las prin-
cipales competidoras de Social Car. Observamos que tiene un tamafio superior al de sus
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competidores mds cercanos y por consiguiente tiene un volumen de facturacién superior.

TAMANO (Asalariados) | RANGO VENTAS (Euro)
Sun&Fun Rent a Car 5a10 300,000 - 600,000
Grupo Lidervan 0ab 3000,000 - 600,000
Iscar Rent a Car 0a10 0 - 500,000
Renting Solution S.L 0al0 500,000 - 1,000,000
Drive Revel S.L 11a50 500,000 - 1,000,000
Social Car 11 a 50 500,000 - 1,000,000

Tabla 4.2: Facturacién y tamano de empresas competidoras. Fuente: Elaboracion propia a partir de
datos de Expansion y EIEconomista.

En Conclusién, Social Car se encuentra en un sector que estd en expansion, formado
por casi 5.000 empresas. Principalmente se trata de microempresas y empresas pequefias
con un volumen de facturacién no superior al medio millén de euros. Tiene una buena
posicion dentro del sector del alquiler de vehiculos, su tamafio es superior a la media
del sector y un volumen de facturacién acorde al mismo. Ademads, a nivel provincial su
situaciéon mejora, pues Social Car se encuentra entre las primeras empresas de alquiler de
vehiculos en Barcelona.

4.2.2. Anadlisis PEST

Realizar un andlisis PEST permite analizar la situacién de la empresa desde 4 pers-
pectivas: Politica, Econémica, Social y Tecnoldgica. Este andlisis es fundamentalmente
externo y nos ayuda a comprender la posicién, potencial y direccién de un negocio.

Factores politicos y legales

Este &mbito es el que genera més controversia en el andlisis del sector de Social Car. Al
igual que las empresas de Car Sharing, no hay una legislacion especifica para regular esta
actividad, por lo que se le aplica la legislacion existente sobre arrendamiento de vehicu-
los. Por tanto, como dicta la Ley 16/1987 (2018)[25] “ la actividad de arrendamiento de
vehiculos sin conductor podra ser realizada libremente por todas aquellas empresas que
cumplan las obligaciones que, por razones de indole fiscal, social y laboral o de seguridad
ciudadana o vial, les vengan impuestas por la legislacién reguladora de tales materias”
(Art. 133.1).

En relacién con el seguro, Social Car obliga a los propietarios de los vehiculos a con-
tratar un seguro a todo riesgo con franquicia de 600 euros (900 euros en caso de contrario),
vigente durante el periodo de alquiler. Este Seguro nace exclusivamente para esta activi-
dad y proporciona al propietario cobertura de hasta 50 millones de euros, asistencia en
carretera y protecciéon por dafios y robos causados[57].

Recientemente, Social Car ha incorporado el servicio VIC a su aplicacion. El Real
Decreto Ley 13/2018, de 28 de septiembre habilit6é a las CCAA para establecer las con-
diciones del arrendamiento de vehiculos con conductor. Social Car, al estar situada en
Barcelona, se ajusta al Decreto Ley 4/2019 [23] que entre otras disposiciones reza que
“Los servicios a prestar deberdn contratarse, al menos, con una antelacién de quince mi-
nutos previos a su efectiva prestacion...” (Art. 3.1).
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Finalmente, Social Car no se hace responsable de la declaracion de los ingresos ob-
tenidos por los propietarios de los vehiculos. No obstante, proporciona un servicio de
asesoriamento fiscal para facilitar el proceso.

En resumen, el entorno politico y legal del sector es bastante cambiante lo que obliga
a las empresas a estar continuamente actualizdndose para cumplir la legislacién vigente.

Factores econ6micos

Social Car nace en 2011 durante la crisis financiera comenzada en 2007. Que la empre-
sa saliera en esas fechas fue una decision estratégica, puesto que propone una alternativa
maés econdmica al alquiler de coche convencional.

Por un lado, los conductores no requieren de un coche sino que pueden alquilar uno
en Social Car en el momento que se necesite, ahorrando gastos como la ITV, el seguro
o una plaza de garaje. Por el otro, los propietarios de los vehiculos reciben un ingreso
adicional por la utilizacién de su coche, el cual estaba inactivo.

Para aplicaciones de este tipo, es favorable un entorno de escasez econémica, puesto
que el ahorro es la pieza angular de esta iniciativa.

Factores Sociales

Como hemos comentado en el capitulo anterior, la economia colaborativa ejerce un
impacto positivo en la sociedad. No es necesaria la posesiéon de un bien para poder dis-
frutarlo y el compartirlo hace sentir bien a la gente porque consigue dotarlo de utilidad
[20].

Otro punto importante es el impacto medioambiental. Segtin datos de 2016, el 30 %
de las emisiones de CO2 en la Unién Europea provienen del transporte, concretamente

del Transporte en carretera. Ademads, el vehiculo més contaminante es el coche privado,
responsable del 67 %.

EMISIONES DE 02 ORIGINADAS
EMISIONES DE CO2 EN LA UE POR EL TRANSPORTE EN LA UE

Evolucion de las emisiones de

Emisiones de C02 por medio
(02 por sector (1990-2016)

de transporte (2016)

Aviacion civil Transporte ferroviario Navegacién Otros
5% 0,5%

Motocicletas

” [ =

(L e
. < 5
1590100 15 26.9% 60,7%
3 s 100 s a0 wsie 20,27 4

Vehiculos pesados Automaviles
o Energia Transporte Industria* Hogares @ Agriculture, ilvicultura, ‘
pesca e

0,
11,9%
Furgonetas
*Manufactura y construccion

Figura 4.13: Emisiones de CO2 en la UE por sector y medio de transporte (2016). Fuente: Agencia
Europea de Medio Ambiente [43].
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Alahora de contabilizar las emisiones de CO2, no solo hay que tener en cuenta las que
produce el coche durante su uso, sino que también hay que considerar la contaminacién
de producir y desechar los coches.

Los coches eléctricos no producen emisiones de CO2 durante su uso, pero su fabri-
cacion y desecho es mds contaminante que un coche convencional. Es por ello, que un
modelo que apueste por la reducir la produccién de automéviles es més sostenible, pese
a que los vehiculos utilicen combustibles fésiles en su mayoria [43].

Factores tecnolégicos

La evolucién tecnolégica siempre es un punto positivo a considerar. Las empresas tan
recientes son muy flexibles a estos cambios y continuamente tratan de incorporarlos a sus
aplicaciones.

4.2.3. Analisis de las 5 fuerzas de Porter

El modelo de las 5 fuerzas ideado por Michael Porter, permite complementar el ana-
lisis externo de la empresa, proporcionando informacién sobre el sector en el que se en-
cuentra. Estudiando estas fuerzas podemos determinar la competitividad del sector me-
diante 5 elementos [44]:

Competidores actuales

Los competidores actuales son aquellas empresas que ofrecen el mismo servicio que
Social Car.

Actualmente en Espafia existen muchas empresas dedicadas al car-sharing, ya que se
tratad de un sector con nulas barreras de entrada y salida. La mayoria de estas, se encuen-
tran limitadas a su provincia como es el caso de Like Carsharing (Barcelona), Cargreen
(Valencia), Baldajos (Asturias), Clickar, Ibilkarri (Bilbao) Car2Go , eMov, Zity, Wibble,
Amovens, Electricway, Respiro o Wishlife (Madrid), aunque también hay que tener en
cuenta propuestas como Avancar, GetAround, Bluemove o Ubeeqo que se han expandi-
do a diferentes territorios [27].

No obstante, todas las aplicaciones anteriormente mencionadas no realizan el mismo
servicio que Social Car ya que utilizan el modelo de freefloting, es decir, cuentan con una
flota propia de coches, mientras que Social Car se centra exclusivamente en el alquiler de
coches de particulares.

Otros competidores serian las empresas de renting y alquiler de coche, que se aseme-
jan més a la actividad de Social Car. No obstante, los precios que ofrecen estas compatiias
son mucho més elevados que los que aparecen en Social Car. No las podemos considerar
competencia, puesto que estdn destinadas para usuarios muy diferentes.

Por todo lo anterior, podemos determinar que el actual grado de competitividad es
bastante bajo.

Competidores potenciales

A la hora de analizar la amenaza de nuevos competidores en el sector, volvemos a
encontrarnos con todas las aplicaciones de car-sharing. Como hemos comentado, todos
estos servicios utilizan principalmente el modelo freefloting, pero es de esperar que una
vez esté asentada la aplicacién, incorpore el alquiler de vehiculos de particulares. Es el
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caso de GetAround que ya introdujo este servicio en su aplicacién, ademds de disponer
de su flota de coches eléctricos; o Amovens, que a su plataforma de compartir viajes
afiadio el alquiler de coches entre particulares.

Esto supone un alto grado de competitividad potencial, que ha obligado a Social Car
a buscar nuevas funcionalidades.

Servicios sustitutivos

Los productos sutitutivos son aquellos que satisfacen las mismas necesiades. Al estar
hablando de movilidad, existen multitud de servicios sustitutivos que puedan afectar a
Social Car.

Por un lado, para los desplazamientos por ciudad, tenemos la posibilidad de utilizar
el transporte publico, VICs , servicios de alquiler de motos, bicis y patinetes o el pro-
pio vehiculo privado. La mayoria de estas alternativas son mds econémicas y ahorran
el tiempo de aparcamiento, por lo que Social Car tiene una fuerte amenaza de servicios
sustitutivos dentro de la ciudad.

Por otro lado, los desplazamientos mas largos como viajes entre provincias o escapa-
das no tienen alternativas tan llamativas. Dependiendo de la distancia puede interesar
coger vehiculos como el avién, tren o autobus, pero hay destinos para los que no tene-
mos estas opciones. Un gran sustitutivo para este tipo de viajes serfan aplicaciones para
compartir coche como BlaBlaCar o Viajest ya que son bastante econémicas, el proble-
ma reside en que estos viajes tienen una naturaleza muy circunstancial por lo que no se
puede depender de ella.

En resumen, pese a que el niimero de sustitutivos dentro de la ciudad es alto, Social
Car se penso para viajes mds largos, donde no existen tantas alternativas.

Poder de negociacion de los proveedores

Social Car no tiene una flota de coches propios. Los coches son proporcionados por
usuarios, los cuales se hacen llamar “propietarios”. Los duefios del vehiculo tienen li-
bertad para establecer tanto el precio al que desean alquilarlo como los dias que estara
disponible. Social Car se lleva una comisién del 20 % sobre el precio fijado para el alqui-
ler. Puesto que se rige por la ley de la oferta y la demanda, los propietarios no ejercen
ninguna presion.

Recientemente Social Car ha sacado un servicio de VIC en Barcelona utilizando los

vehiculos de Cabify y Uber. No obstante, la plataforma aspira a cambiar estos vehiculos
por coches eléctricos por lo que no lo tendremos en cuenta en el anélisis [36].

Por otro lado, dada la naturaleza del servicio que ofrece, nuestra empresa tiene con-
tratado un seguro de caracteristicas especiales con AXA. Esta situacién, dota a AXA de
un gran poder de negociacion frente a Social Car.

Poder de negociacién de los clientes

Del mismo modo que los propieatarios, los conductores también se rigen por la ley de
la oferta y la demanda. No se agrupan para decidir los precios de alquiler y sus decisiones
solo afectan a los propietarios. Dejando a Social Car como un intermediario.
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4.3 Analisis interno

El andlisis interno se utiliza para examinar los elementos de la empresa y de esta
manera extraer sus puntus fuertes y débiles. La técnica mads empleada es la téncnica
DAFO-CAME. Este método consiste en identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, asi como la manera de corregirlas, afrontarlas, mantenerlas y explotarlas,
respectivamente [46].

4.3.1. DAFO
Debilidades

Carencias internas de la empresa:

- Al no ser propietaria de los vehiculos, no se puede comprometer con el estado del
coche o la experiencia del usuario.

- Dada la naturaleza de los seguros, depende mucho de su proveedor. Ademas, el
seguro contratado con AXA obliga a los usuarios a pagar una gran suma en caso de
accidente.

Amenazas

Peligros que pueden afectar a la empresa:

- La tendencia de las empresas de car-sharing es el alquiler de coches de particulares.
Lo que incrementard notablemente la competencia.

- Un cambio un la regulacién de los car-sharing que imponga medidas mas restricti-
vas.

Fortalezas

Ventajas internas de la empresa:

Primera empresa de car-sharing que opera en Espafia alquilando vehiculos de par-
ticulares.

El nimero de usuarios crece anualmente a un ritmo considerable.

Al no contar con una flota de vehiculos, sus gastos de inversién son bastante redu-
cidos.

Ademads de proporcionar una alternativa de movilidad, permite la posibilidad de
ganar dinero a los propietarios de los vehiculos.

- El modelo que propone Social Car es ecoldgico y cuida el medio ambiente.

Oportunidades

Situaciones positivas que pueden afectar a la empresa:



32

Analisis de Social Car

- La posibilidad de diversificarse, proponiendo nuevos modelos de negocio como los

VTC o el freefloting.

- Al ser un modelo innovador, la posibilidad de ir expandiendose a mas territorios

de Espafia e incluso Europa.

4.3.2. CAME

Corregir

Formas de paliar las debilidades:

- Ser mas rigurosos a la hora de aprobar los vehiculos que se ofrecen para alquilar,

exigiendo fotografias o documentos que lo verifiquen. De esta manera tienen forma
de garantizar seguridad al usuario.

- Negociar con otras aseguradoras e ir cambiando de proveedor. Ofreciendo alterna-

tivas al seguro como las que realiza tambien es una forma de beneficiar al usuario,
mientras se negocia otros seguros menos exigentes.

Afrontar

Formas de defenderse ante las amenazas:

- Ante un previsible aumento de la competencia, centrar los esfuerzos en el marke-

ting e innovacién para no perder cuota de mercado cuando aparezcan otros mode-
los.

- Mantenerse informado sobre las préximas regulaciones e ir actualizando la aplica-

cién con antelacién, para suavizar los posibles cambios.

Mantener

Formas de conservar las fortalezas:

Debe aprovechar que es la primera en este modelo y no debe quedarse atras. Debe
innovar y estar muy atenta a cudles son los pasos de sus competidoras.

La empresa debe poner en marcha programas de fidelizaciéon de los usuarios para
que se queden con ella. Pueden ir encaminados a descuentos en futuros alquileres,
o recompensas por valorar vehiculos. De esta manera evitard que se vayan a otras
aplicaciones cuando la demanda aumente.

Aprovechar el ahorro por la ausencia de flota para invertirlo en proyectos comple-
mentarios como el servicio VTC.

Social Car tiene una buena imagen en la sociedad ya que ayuda a las familias a
obtener ingresos adicionales. Una manera de preservar y mejorar esta situacion es
ir reduciendo progresivamente la comisién que se lleva Social Car por cada alquiler.

Las valores de ecologia de la empresa son muy importantes ya que aportan un dis-
tintivo. Es por ello que si se realiza alguna inversiéon, como por ejemplo en vehicu-
los, es muy importante tenerla en cuenta a la hora de escogerlos.
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Explotar

Formas de aprovecharse de las Oportunidades:
- Al ser una empresa en crecimiento y con buenos ntimeros. Lo mejor que puede ha-

cer para continuar su expansion tanto territorial como en servicios es aumentando
la financiacién, ya sea por sus inversores o endeudandose.

4.4 Analisis econdmico-financiero

El siguiente analisis aporta un punto de vista mds cuantitativo de la sociedad

“El anélisis econémico-financiero, también conocido como anélisis de estados finan-
cieros, andlisis de balances o anélisis contable, es un conjunto de técnicas para diagnosti-
car la situacién de la empresa, detectar reservas y tomar las decisiones adecuadas”(Nogueira-
Rivera, Medina-Le6n, Herndndez-Narifio, Comas-Rodriguez, & Medina-Nogueira, 2017,
pérrafo 6)[40].

Los datos que utilizaremos serdn las cuentas anuales de Social Car en 2017 y 2018,
extraidas de la base de datos Informa [7]. Asi mismo, también tendremos en cuenta ratios
sectoriales de ambos afios extraidos de las colecciones de Manuales de ACCID [3, 4] en
funcién del CNAE de la empresa (7711).

4.4.1. Analisis patrimonial

El andlisis patrimonial nos proporciona una visién estructural de la empresa. Pinés
(1999) [45] sefiala que “se puede definir como el estudio de la situacion y de las relaciones
entre las masas patrimoniales que constituyen el balance de la compafiia y su comporta-
miento” (P4gina 18).

Para un mejor analisis, desglosaremos el activo en 3 masas patrimoniales ordenadas
de menor a mayor liquidez: activo no corriente, realizable y disponible. Hemos separado
el activo corriente en disponible y realizable para separar la liquidez inmediata, del resto
de activo circulante.

2018 2017
ACTIVO NO CORRIENTE | 1.495.334,31 | 97,39% | 953.969,03 | 96,11 %
REALIZABLE 39.493,99 | 257% | 38.311,57 | 3,86%
DISPONIBLE 516,97 0,03 % 295,85 0,03 %
| TOTAL ACTIVO | 1.535.345,27 [ 100,00 % | 992.576,45 | 100,00 % |

Tabla 4.3: Estructura del activo en euros (2018 y 2017). Fuente: Elaboracién propia a partir de las
cuenta anuales.

Por otro lado, el pasivo también lo separamos en otras tres masas patrimoniales: pa-
trimonio neto, pasivo no corriente y pasivo no corriente.

En un primer vistazo a las tablas, ya podemos contemplar que su activo estd com-
puesto principalmente por activo no corriente, concretamente el inmovilizado intangible.
También vemos que ha habido un incremento considerable de un afio a otro en el total de
activo/pasivo. En cuanto a la estructura del pasivo, observamos mds cambios de un afio
para otro. El patrimonio neto y pasivo no corriente aumentan, mientras que el pasivo no
corriente desaparece completamente.
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2018 2017
PATRIMONIO NETO 740.565,18 | 4823% | 80.44148 | 8,10%
PASIVO NO CORRIENTE - 0,00% | 600.000,00 | 60,45 %
PASIVO CORRIENTE 794.780,09 | 51,77 % | 312.134,97 | 31,45%
| TOTAL PASIVO | 1.535.345,27 | 100,00 % | 992.576,45 | 100,00 % |

Tabla 4.4: Estructura del pasivo en euros (2018 y 2017). Fuente: Elaboracién propia a partir de las
cuenta anuales.

A continuacién, profundizaremos en lo anterior comentado analizando la situacién
de liquidez y endeudamiento de la empresa.

Situacién de liquidez

Analizando el activo de la empresa, podemos realizar un primer estudio de la liqui-
dez. Para ello emplearemos diversos ratios, relaciones entre dos magnitudes que aportan
mas informacioén de manera conjunta que individual. Extraeremos también los ratios del

sector para una mejor comparacién'.

Ratio de Liquidez General: Informa sobre la capacidad de liquidez de la empresa con
la totalidad de su activo corriente.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

(4.1)

Ratio de Disponibilidad: Informa sobre la capacidad de liquidez inmediata de la em-
presa, teniendo en cuente tnicamente el efectivo.

Tesoreria

4.2
Pasivo Corriente (42)

| 2018 | Sector (2018) | 2017 | Sector 2017 |
Liquidez General | 0,050 1,03 0,125 1,23
Disponibilidad 0,001 0,5 0,001 0,61

Tabla 4.5: Ratios de liquidez 2018 y 2017. Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales y
los manuales de ACCID.

En primer lugar vemos una situacién de liquidez bastante precaria. El ratio de liqui-
dez general es de 0,05 un valor muy inferior al sector y al valor 6ptimo (1,5); el ratio de
disponibilidad también tiene un valor casi residual, por lo que la empresa no tiene practi-
camente efectivo. Observando las cuentas, podemos ver que la mayor partida dentro del
activo corriente corresponde al realizable, concretamente en la cuenta de otros deudores,
no obstante el valor de este sigue siendo bastante reducido.

En cuanto a su evolucién con respecto al afio anterior, cabe mencionar un ligero au-
mento en el disponible. Sin embargo, puesto que tiene un impacto casi nulo no tiene gran
importancia. Donde si observamos cambio es en el ratio de liquidez general. El ratio dis-
minuye con respecto a 2017, pese a haber un ligero aumento de un afio a otro. Esto es

L os ratios del sector proporcionados por el ACCID deben tomarse con cautela, ya que han sido calcula-
dos a partir de una muestra de empresas, las cuales podrian no ser como Social Car.
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debido a que durante 2017 el pasivo corriente sufrié un grandisimo aumento del orden
del 61 %. La empresa aument6 su deuda con entidades de crédito considerablemente.

Una posible explicacién a este aumento del pasivo corriente es la reclasificacion de
deuda de largo a corto plazo. En 2017 existia una partida de deudas a largo plazo con
empresas del grupo, del orden de 600.000 euros que en 2018 pasé a formar parte del
pasivo corriente. Esta significa que la empresa no aumenta su endeudamiento, sino que
es fruto de una modificacién contable.

Situaciéon de endeudamiento

Es importante conocer las caracteristicas de la deuda de la empresa. En este andlisis
observaremos el volumen, coste y calidad de la misma.

Ratio de endeudamiento: Informa sobre el volumen de deuda que tiene la empresa.

Pasivo

(4.3)

Pasivo + Patrimonio Neto

Ratio de Coste de la Deuda: Informa sobre el tipo de interés al que se estd endeudando

la empresa.
Gastos Financieros ,

4.4
Pasivo con Coste (44)

Ratio de Calidad de la Deuda: Informa sobre que cantidad de deuda es a corto plazoy

cuanta a largo plazo.
Pasivo Corriente

Pasivo

(4.5)

| 2018 | Sector 2018 | 2017 | Sector 2017
Endeudamiento 0,518 0,590 0,919 0,590
Coste de la Deuda 0,053 0,020 0,020 0,060
Calidad de la Deuda | 1,000 0,520 0,340 0,620

Tabla 4.6: Ratios de endeudamiento 2018 y 2017. Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas
anuales y los manuales de ACCID.

En este caso, el nivel de deuda de la empresa es bastante 6ptimo. Su ratio de en-
deudamiento tiene un valor similar al ratio del sector y estd dentro de unas condiciones
normales. Aproximadamente el 50 % de la financiacién de la empresa es ajena, gracias
principalmente a las deudas a corto plazo con entidades de crédito. Como hemos comen-
tado anteriormente, el volumen de esta partida es debido a una reclasificaciéon de deuda
a largo plazo.

Su evolucién con respecto al afio anterior es muy positiva. En 2017 casi toda la fi-
nanciacion era ajena, en cambio en 2018 la situacién ha mejorado considerablemente. Si
observamos las cuentas anuales, esta mejora no ha sido principalmente por una dismi-
nucién de deuda, sino que un aumento en los fondos propios ha sido el responsable.
Concretamente por aportaciones de los socios de 1.034.011,75 euros.

2E] pasivo con coste tiene en cuenta las cuetas que generan algun coste de financiacién. En nuestro caso
incluiremos las deudas con entidades de crédito que tiene la empresa y las provisiones a largo plazo de 2017.
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En cuanto al coste de la deuda, la empresa se financia a un tipo relativo del 5,3 %. En
relacién al sector, Social Car tiene una financiacion ligeramente mds cara, debido posi-
blemente a su dimensién de microempresa y escasa antigiiedad. Para realizar un mejor
andlisis del coste de la deuda, lo compararemos con los tipos de interés que ofrecen las
entidades de crédito en 2018.

T.A.E
2018 \ 2017
Enero 8,76 % 8,78%
Febrero 8,48% 8,91 %
Marzo 8,70% 9,02%
Abril 9,07% 8,66%
Mayo 8,97 % 8,77 %
Junio 845% 8,39 %
Julio 8,70% 8,61%
Agosto 9,04% 8,79 %

Septiembre 8,72% 8,83 %
Octubre 8,82% 8,84%
Noviembre 8,09% 8,11%
Diciembre 8,31% 8,30%

TOTAL | 8,68% | 8,67 % |

Tabla 4.7: T.A.E aplicado por las entidades de crédito en 2018 y 2017. Fuente: Elaboracién propia a
partir de datos del Banco de Espafia [6].

Como podemos observar en la tabla anterior, el tipo medio de interés en 2018 estaba
en torno al 8-9 %. Tres puntos superior al coste de financiacién de Social Car, por lo que
la deuda de Social Car no se puede considerar cara.

En cuanto a su comparacién con 2017, vemos que el coste de la deuda en este afio era
de un 2 %, un valor bastante inferior, tanto con el sector como con el tipo de interés de
la empresa en 2018. Esto se explica con el gran volumen de pasivo con coste que tiene
la empresa. Practicamente todo el pasivo de la empresa tiene coste de financiacién, no
obstante, en 2017 este pasivo era a largo plazo. Al reclasificar la deuda en 2018 los gastos
financieros aumentan, pues este pasivo tiene un mayor coste de financiaciéon ya que los
600.000 euros correspondian a deudas con empresas del grupo.

Finalmente, quedaria hablar de la calidad de la deuda. Este punto tiene menos impor-
tancia habiendo analizado ya que ni la cantidad ni el coste de la misma es preocupante.

En 2017 la calidad de la deuda era méas 6ptima ya que la partida en el pasivo no
corriente era la principal fuente de financiacién. No obstante, en 2018 la totalidad del
pasivo de la empresa es a corto plazo. Este cambio tan dréstico no es recomendable,
puesto que la situacién de endeudamiento de la empresa podria cambiar.

4.4.2. Analisis cuenta de pérdidas y ganancias

La cuenta de pérdidas y ganacias (PyG) nos aporta informacion acerca de los ingresos
y gastos que tiene la empresa durante un ejercicio. Al contrario de el Balance de Situacién,
PyG es un estado contable dindmico que aporta informacién de todo el afio.

Los ingresos y gastos se encuentran divididos segtin su naturaleza: Explotacién, Fi-
nancieros y Fiscales; lo que nos permite estudiar su estructura de costes. Ademas, la
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cuenta de resultados también nos servird posteriormente para analizar la rentabilidad
econdmica y financiera de la empresa.

La informacién de este estado contable se encuentra ordenada segtn la relacién con
la actividad, de manera que en la parte superior encontraremos los ingresos y gastos mas
relacionados. Esto nos permite extraer una serie de margenes:

Valor afiadido bruto (VAB)

Este margen nos “informa sobre el incremento de valor generado por la actividad de
la entidad en el periodo” (Gonzalo, J. A., & Pérez, J., 2017, pagina 36)[30].

Ingreso Neto de la Cifra de Negocio (INCN) + Gastos e Ingresos de Explotacion® (4.6)

EBITDA

Las siglas de este margen en espafiol significan ganancias antes de amortizaciones,
deterioros, intereses e impuestos.

Segtin Méndez, C. A. B. (2007)[35]:

“Es un indicador de desemperio operacional ya que permite tener una idea acerca de
la parte de los ingresos generados por las operaciones de la empresa que se destinaran
a cubrir el costo de capital asociado a la generacion de bienes o servicios de la empresa”
(pagina 44).

VAB — Gastos de Personal 4.7)

Gracias a estos margenes podemos convertir nuestra cuenta de pérdidas y ganancias en
un estddo contable andlitico.

2018 | % | 2017 | %
INCN 575.126,04 100,00 % 432.418,45 100,00 %
Gastos de Explotacion -991.205,53 172,35% -807.190,91 186,67 %
Ingresos de Explotacion 550.343,92 95,69 % 296.614,39 68,59 %
VALOR ANADIDO BRUTO (VAB) 134.264,43 23,35 % - 78.158,07 18,07 %
Gasto de Personal -44221703  76,89% -492.25592 113,84 %
EBITDA -307.952,60 53,55% -570.413,99 131,91 %
Amortizaciones -97.152,90 16,89 % -25.728,41 5,95 %
EBIT - 405.105,50 70,44 % -596.142,40 137,86 %
Ingresos Financieros 399,66 0,07 % 27,64 0,01 %
Gastos Financieros - 30.871,37 5,37 % -13.565,11 3,14 %
EBT -435.577,21 75,74 % -609.679,87 140,99 %
Impuestos 61.689,16 10,73 % 152.293,72  35,22%
Beneficio Neto - 373.888,05 65,01% -457.386,15 105,77 %

Tabla 4.8: Cuenta de pérdidas y ganancias andlitica en euros (2018 y 2017). Fuente: Elaboracion
propia a partir de las cuentas anuales.

En primer lugar, podemos observar que la empresa se encuentra en pérdidas. Ade-
mas estas pérdidas tienen un volumen importante ya que corresponden a un 65 % de los
INCN.

3Se debe excluir del calculo todos los gastos e ingresos que no se paguen o cobren, como las pérdidas o
deterioros.
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Para explicar este resultado debemos observar los ingresos y gastos de explotacion.
La empresa tiene unos gastos enormes, los cuales no detalla en la memoria. Sin embargo,
la empresa realiza trabajo para su activo, dotdndola de unos ingresos de explotacién bas-
tante considerables. Estos ingresos unido a los INCN permiten que el VAB de la empresa
sea positivo.

El valor afiadido bruto es tinicamente un 23,35 % de los ingresos percibidos por la em-
presa con su actividad, lo cual no es suficiente para hacer frente a los gastos de personal.
Estos gastos son muy elevados en la empresa y hacen que el EBITDA se encuentre ya en
pérdidas.

Las amortizaciones son muy elevadas y provienen principalmente del inmovilizado
intangible como podemos observar en la memoria. Este tltimo apartado reduce atin mas
el resultado de explotacién, teniendo unas pérdidas aproximadas de 400.000 euros.

El resultado financiero no es muy preocupante. Los ingresos financieros son residua-
les, pero los gastos se encuentran en torno al 5% del INCN, lo cual es una situacién
bastante asequible. Si la empresa tuviera un resultado de explotacién positivo, podria
hacer frente a los gastos financieros sin problemas.

En comparacién con 2017, la evolucién ha sido positiva. La empresa ha aumentado
sus ventas en un 33 % y pese a que ha continuado en pérdidas, estas son menores que el
afno anterior.

En 2017 los gastos de explotacion fueron inferiores, pero también hubo una disminu-
cién en los ingresos de este tipo, lo que provocé un VAB negativo. Los gastos de perso-
nal se mantuvieron relativamente constantes e incluso el valor de las amortizaciones fue
inferior, ya que en 2018 se adquiri6 mas inmovilizado intangible, pero el resultado de
explotacion fue inferior que en 2018.

La situacién financiera de la empresa ha empeorado ligeramente, en 2017 los gastos
financieros apenas superaban el 3 % del INCN. El principal motivo es el aumento de las
deudas con entidades de crédito.

Tanto en 2018 como en 2017, la situacién fiscal de la empresa es bastante especial.
Social Car lleva arrastrando pérdidas desde 2011 pero preveé que en un futuro comenzara
a obtener beneficios con los que podrd compensar esas bases imponibles negativas. En
este caso los impuestos los considera como un mejor gasto en la cuenta de activos por
impuesto diferido, por lo que no podemos estudiar la presion fiscal que tiene la empresa.

Finalmente faltaria comentar la rentabilidad econémica y financiera de la empresa.

Rentabilidad econémica (ROI)

La rentabilidad econémica estd compuesta por dos indicadores. El primero mide los
resultados de explotacién y la rentabilidad y el segundo mide la utilizacion de activos, es
decir, la efectividad como se generan ventas utilizando los activos disponibles[15].

Beneficio Neto o Ventas
Ventas Activo Total

(4.8)

Rentabilidad financiera (ROE)

La rentabilidad financiera nos permite calcular el rendimiento del capital propio. En
este caso, el endeudamiento produce un efecto multiplicador gracias al apalancamiento
financiero. Si el apalancamiento financiero es positivo, un aumento de la deuda podria
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generar mayor rentabilidad financiera.

Pasivo Gastos Financieros, ,
RO+ Pasivo + Patrimonio Neto x (ROI = Pasivo con Coste ) (49)

2018 | 2017 |
Rentabilidad Econémica | -0,264 | -0,601
Rentabilidad Financiera | -0,505 | -5,686

Tabla 4.9: Rentabilidad econémica y financiera (2018 y 2017). Fuente: Elaboracién propia a partir de
las cuenta anuales.

Como podemos observar, dado que la empresa ha incurrido en pérdidas los afios 2018
y 2017, los valores que nos proporciona el andlisis de rentabilidad no son normales. No
podremos analizar el rendimiento de la empresa hasta que esta no tenga beneficios.

4.4.3. Analisis de las necesidades operativas de financiacién

“Dentro de la gestion del circulante, uno de los principales intereses de las empresas
deberia estar focalizado en controlar la cantidad de recursos que realmente necesita para
desarrollar su actividad de explotacion. Son las normalmente llamadas NOF (Necesida-
des Operativas de Fondos).” (Femenias, L. B., & MORA, L. C., 2009, pagina 159)[26].

En primer lugar debemos calcular el Fondo de Maniobra (FM) aparante, es decir, la
parte del activo financiada con recursos de caracter permanente, calculada como el activo
corriente menos el pasivo corriente. Ademds lo descompondremos en FM operativo y
extraoperativo. El primero tinicamente tendrd en cuenta las partidas del activo y pasivo
corriente dedicadas a la actividad, mientras que el FM extraoperativo tendrd en cuenta el
resto de partidas.

‘ 2018 ‘ 2017 ‘
Fondo de Maniobra Operativo -172.878,92 | -197.939,69
Fondo de Maniobra Extraoperativo | -581.890,21 | -75.587,86
Fondo de Maniobra Aparente -754.769,13 | - 273.527,55

Tabla 4.10: Fondo de maniobra operativo, extraoperativo y aparente en euros (2018 y 2017).Fuente:
Elaboracion propia a partir de las cuenta anuales.

En ambos afios el Fondo de Maniobra ha sido negativo. Para el andlisis, nos centrare-
mos en el operativo, puesto que es el realacionado con la actividad de la empresa. Al ser
negativo, la empresa carece de fondo para hacer frente su pasivo més exigible.

En cuanto a la evolucién, podemos destacar un aumento del FM extraoperativo, de-
bido al aumento de las deudas con entidades de crédito. Esto provoca que el Fondo de
Maniobra en 2018 sea bastante méas negativo.

Otra herramienta til para el anélisis del fondo de Maniobra es ciclo de maduracién,
la cual nos permite conocer en dias, cuanto tarda el ciclo productivo de la empresa. En
el caso de Social Car, al ser una empresa de servicios inicamente tendremos en cuenta el
cobro por parte de los clientes.

4Apalancamiento Financiero.
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Plazo de cobro a clientes

Para su célculo relacionaremos la cuenta de Clientes con el INCN °.

Clientes

INCN (4.10)

El ciclo de maduracién es ttil para conocer cual es el tiempo que tiene la empresa
para financiar sus actividades. No obstante, no tiene en cuenta la financiacién adicional
que puede recibir la empresa por retrasar el pago a sus proveedores. Es por ello que
interesa conocer el plazo de pago a Proveedores. Minorando el ciclo de maduracién con
este nuevo plazo, obtenemos el ciclo de caja, el cual es el ntiimero real de dias que la
empresa necesita para financiar su actividad.

Plazo de pago a proveedores

El Plazo de pago a Proveedores se puede calcular como la relacién entre la cuenta
de Proveedores y la prestacion de estos servicios. Sin embargo, las cuentas anuales nos
proporcionan informacién acerca de este plazo.

| 2018 | 2017 |
Plazo Cobro 2,65 | 3,82
CICLO DE MADURACION 3 4
Plazo de Pago 7,00 | 7,00
CICLO DE CAJA -4 -3

Tabla 4.11: Ciclo de maduracién y caja en dias (2018 y 2017). Fuente: Elaboracion Propia a partir de
las cuenta anuales.

Como podemos observar, el plazo de cobro de clientes es muy 6ptimo, se encuentra
aproximadamente en 3 dias. Esto es debido a que los servicios de Social Car se paga
relativamente al instante. Por otro lado el plazo de pago a proveedores es de 7 dias, el cual
también es un plazo bastante reducido. Cabe destacar que el plazo de pago es superior al
plazo de cobro, por lo que la empresa obtiene una financiacion extra de 4 dias.

En 2017 la situacién es basicamente la misma. Social Car tiene un ciclo de maduracién
muy bueno y gracias a su gestién de pago de proveedores puede gozar de un ciclo de caja
negativo, que no requiere de necesidades de financiacion.

Esto explicaria el hecho de que la empresa tenga un Fondo de Maniobra tan negativo,
puesto que su estructura de costes no hace necesario dicho fondo.

STendremos que afadir el IVA (21 % en este caso) para que pueda compararse con los clientes.
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Conclusiones

5.1 Economia Colaborativa y Situacién en Espaia

La economia colaborativa nace en el seno de la economia social, como una respuesta
a las crisis del siglo XX y XXI. Este nuevo modelo se puede entender como una relacién
entre iguales o bien la puesta a disposicion de bienes por parte de una empresa. Estas
dos vertientes tan diferenciadas dentro del mismo concepto ha provocado diversas con-
troversias a la hora de definir el término. Hay autores que sélo consideran la economia
colaborativa como la relacién entre iguales, mientras que otros extienden el término a to-
do tipo de relacién siempre que se necesario el uso de internet, prevalezca el acceso antes
que la propiedad del activo y tengan un carcécter inclsuivo y social.

La implantacién en Espafia de esta nueva forma de entender la economia surgié tam-
bién en la época de la crisis de 2007. Los sectores principales en los que se centraron
estas nuevas iniciativas fueron en el transporte y el alojamiento turistico. Estas nuevas
propuestas han entrado con mucha fuerza presionando a la industria del taxi y las ca-
denas hoterleras reespectivamente, a causa de esto Espafia ha tenido que endurecer su
legislacion acerca de estas actividades. Catalufia o la Comunidad Valenciana pioneras en
la creacién de este nuevo marco normativo que ha provocado la salida o reinvencién de
varias plataformas.

Es indudable que le futuro de la economia tiene un cardcter social, cada una de sus
vertientes estd cogiendo mds fuerza y en especial la economia colaborativa. Este nuevo
modelo corresponde a un cambio de mentalidad, en el que no se hace necesaria una em-
presa para poder proveer de bienes y servicios, creandose una comunidad que colabora
para cumplir sus objetivos. No obstante, atin se tiene que trabajar en materia de legis-
lacién para evitar abusos por parte de algunas empresas y que ambos modelos puedan
convivir.

5.2 Analisis de Social Car

Social Car ofrece un servicio entre particulares, llevandose una pequefia comision.
Esta préctica se asemeja al modelo colaborativo puro donde la aplicacién solo pone en
contacto a las personas. No obstante, en los tltimos afios Social Car ha tomado decisio-
nes que se asemajan al corporativismo de plataforma, como es la adquisicién de vehiculos
para VTC. El sector del transporte es uno de los principales sectores de la economia co-
laborativa, junto al del alojamiento turistico, por lo que las empresas deben ampliar sus
horizontes para no ser superadas por la competencia.

41
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A nivel estratégico, la empresa se encuentra en un sector muy activo y para su situa-
cién de microempresa, ha conseguido unos resultados bastante satisfactorios.

Sus debilidades se centran principalmente en la competencia. Esta es muy elevada y
las empresas cada vez amplian mds sus horizontes proporcionando multiservicio: VTC,
car sharing, freefloting, carpooling,... Esta situacion obliga a Social Car a abandonar la co-
laboracion pura para poder competir. Por otro lado se encuentran las cuestiones legales y
de regulacién. Tras lo acontencido con Uber y el sector del taxi, el transporte se encuentra
en un entorno cambiante en cuanto a la regulacién, lo que provoca cierta incertidumbre
a la empresa.

En cuanto a sus fortalezas concluimos que la empresa estd muy bien vista socialmente.
Primero porque permite ganar dinero a los usuarios con activos que no estaban utilizando
y segundo porque al apostar por una economia de acceso, en vez de propiedad, favorece
al medio ambiente.

A nivel econémico y financiero hemos econtrado varias debilidades y fortalezas.

En cuanto a las debilidades destacamos una situacién de liquidez muy mala, prin-
cipalmente en el disponible. Como hemos visto la empresa no requiere de un fondo de
maniobra, puesto que no tiene necesidades de financiacién. No obstante el efectivo que
posee es practicamente nulo. Esta situacion empeora cuando vemos que el pasivo sigue
en aumento, siendo este todo a corto plazo.

Su situacién econdémica también es bastante mala. La empresa arrastra pérdidas desde
hace afios, lo que imposibilita conocer su rentabilidad econémica o financiera, valores
que son bastante ttiles para los socios. Este comportamiento es habitual en las startups
durante su etapa de crecimiento, pero cabria revisar si Social Car todavia se encuentra en
esa fase.

No obstante, la empresa también tiene sus fortalezas. El aumento de la deuda es fruto
de una reclasificacién y generalmente la empresa se endeuda a un tipo de financiacién
bastante bajo, es decir, su estructura financiera es bastante sélida. Ademads, pese a conti-
nuar en pérdidas, la empresa ha aumentado su cifra de negocio.

Como hemos comentado antes, la empresa no requiere de necesidades de financiacién
operativa. Su plazo de cobro y pago de clientes y proveedores es muy bueno, con lo que
se puede permitir no tener fondo de maniobra.

Como recomendacién para Social Car interesaria endeudarse a largo plazo. La situa-
cion de endeudamiento de la empresa es buena y dada la situacion de pérdidas de la
empresa financiarse principalmente con aportaciones de los socios no parece que vaya a
ser duradero. Ademas, la empresa deberia consultar su contabilidad de costes para tratar
de reducir en gastos de personal y explotacién, ya que presentan una parte importante
de los gastos de la empresa. Finalmente, se aconseja seguir financiandose con entidades
de crédito y empresas del grupo puesto que el tipo de financiacién es bajo comparado
con el mercado y el sector.

En definitiva se puede considerar que Social Car se encuentra en una buena situacion
estratégica y una situacién econémica estable. Extrapolando al resto de emrpesas colabo-
rativas, se puede observar que los beneficios que aportan superan considerablemente a
las dificultades que traen. Ademéds, este tipo de iniciativas fomentan la innovacién em-
presarial, puesto que no requieren de casi infraestructura para desarrollar las ideas.
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46

BIBLIOGRAFIA

[45]
[46]

[47]

(48]

[49]

[50]

[51]

[52]

(53]

[54]

[55]

[56]

[57]

[58]

[59]

PINOS, JOSE RAMON VALLS. (1999). Andlisis de balances. FC Editorial.

OLIVERA, D., & HERNANDEZ, M. (2011). Elandlisis DAFO y los objetivos estratégicos. Contri-
buciones a la Economia, marzo

RAcCC (2017, 20 de Febrero). El RACC entra en el accionariado de SocialCar, la primera plataforma
de movilidad colaborativa del pais y lider en alquiler de vehiculos entre particulares [PDF]. Recu-
perado el 02/07/2020 de http://saladeprensa.racc.es/wp-content/uploads/2017/02/
NP-RACC-Social-Car-feb-2017-0K-vMJC.pdf

RODRIGUEZ-ANTON, JOSE MIGUEL. , ALONSO-ALMEIDA, MARIA DEL MAR. , RUBIO-
ANDRADA, LUIS. & CELEMIN PEDROCHE, MARIfA SOLEDAD. (2016). La economia colabo-
rativa. Una aproximacién al turismo colaborativo en Espafia. CIRIEC-Espafia, Revista de Eco-
nomia Publica, Social y Cooperativa, (88), 258-283. ISSN: 0213-8093 [PDF]. Recuperado el
27/07/2020 de https://wuw.redalyc.org/pdf/174/17449696009.pdf

SANDRI, P.M. (2016, 17 de Septiembre). Airbnb compra Trip4real. La Vanguardia [Onli-
ne]. Recuperado el 28/07/2020 de https://www.lavanguardia.com/economia/20160917/
41371656281/airbnb-compra-trip4real.html

SASTRE-CENTENO, J.M. & INGLADA-GALIANA, M.E. (2018). La economia colaborati-
va: un nuevo modelo econémico, CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, So-
cial y Cooperativa, 94, 219-250, DOI: 10.7203/CIRIEC-E.94.12109 [PDF]. Recuperado
el 22/07/2020 de http://roderic.uv.es/bitstream/handle/10550/68914/6791921 .pdf?
sequence=1&isAllowed=y

SHES (2016). Definicion de economia colaborativa. Asociacién Sharing-Espafia [Online]. Recu-
perado el 21/07/2020 de http://www.sharingespana.es/quienes-somos/

SOCIAL CAR (s.f). Social Car (web corporativa) [Online]. Recuperado el 29/07/2020 de https:

//www.socialcar.com/

SosA, V. (2012, 30 de Julio). Social Car logra que 1.200 conductores alquilen su coche [Onli-
ne]. Recuperado el 02/07/2020 de https://www.eleconomista.es/catalunya/noticias/
4152790/07/12/Social-Car-logra-que-1200-conductores-alquilen-su-coche-.html

ScHoLz, T. (2014). Platform cooperativism vs. the sharing economy. Big data & civic en-
gagement, 47 [PDF]. Recuperado el 22/07/2020 de https://www.researchgate.net/
profile/Nicolas_Douay/publication/321777389_Big_Data_Civic_Engagement/links/
5a3153b3aca27271447b66b6/Big-Data-Civic-Engagement . pdf

TICNEGOCIOS (s.f). Valencia lidera la regulacion de la economia colaborativa en el turis-
mo. Camara Valencia [Online]. Recuperado el 28/07/2020 de https://ticnegocios.
camaravalencia.com/servicios/tendencias/valencia-lidera-la-regulacion-de-la-
economia-colaborativa-en-el-turismo/

UBER (s.f). Uber Investor (web corporativa) [Online]. Recuperado el 23/07/2020 de https:

//investor.uber.com/home/default.aspx

UE. Comunicacién de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social
Europeo y al Comité de las Regiones. Una Agenda Europea para la economia colaborativa. DOUE, 2
de Junio de 2016, 6-8 [PDF] . Recuperado el 22/07/2020 de https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/ES/TXT/PDF/7uri=CELEX:52016DC0356&from=ES

UE. Directiva 2015/1535, de 9 de Septiembre, del Parlamento Europeo y del Consejo, por la que
se establece un procedimiento de informacién en materia de reglamentaciones técnicas y de reglas
relativas a los servicios de la sociedad de la informacion (versién codificada). DOUE, 17 de Sep-
tiembre de 2015 [PDF]. Recuperado el 22/07/2020 de https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/PDF/7uri=CELEX:32015L1535&from=DA

W360CONGRESS (2016). Entrevista a Mar Alarcén, CEO de SocialCar [Online]. Recupe-
rado el 02/07/2020 de https://www.women360congress.com/entrevista-mar-alarcon-
ceo-socialcar/


http://saladeprensa.racc.es/wp-content/uploads/2017/02/NP-RACC-Social-Car-feb-2017-OK-vMJC.pdf
http://saladeprensa.racc.es/wp-content/uploads/2017/02/NP-RACC-Social-Car-feb-2017-OK-vMJC.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/174/17449696009.pdf
https://www.lavanguardia.com/economia/20160917/41371656281/airbnb-compra-trip4real.html
https://www.lavanguardia.com/economia/20160917/41371656281/airbnb-compra-trip4real.html
http://roderic.uv.es/bitstream/handle/10550/68914/6791921.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://roderic.uv.es/bitstream/handle/10550/68914/6791921.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.sharingespana.es/quienes-somos/
https://www.socialcar.com/
https://www.socialcar.com/
https://www.eleconomista.es/catalunya/noticias/4152790/07/12/Social-Car-logra-que-1200-conductores-alquilen-su-coche-.html
https://www.eleconomista.es/catalunya/noticias/4152790/07/12/Social-Car-logra-que-1200-conductores-alquilen-su-coche-.html
https://www.researchgate.net/profile/Nicolas_Douay/publication/321777389_Big_Data_Civic_Engagement/links/5a3153b3aca27271447b66b6/Big-Data-Civic-Engagement.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Nicolas_Douay/publication/321777389_Big_Data_Civic_Engagement/links/5a3153b3aca27271447b66b6/Big-Data-Civic-Engagement.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Nicolas_Douay/publication/321777389_Big_Data_Civic_Engagement/links/5a3153b3aca27271447b66b6/Big-Data-Civic-Engagement.pdf
https://ticnegocios.camaravalencia.com/servicios/tendencias/valencia-lidera-la-regulacion-de-la-economia-colaborativa-en-el-turismo/
https://ticnegocios.camaravalencia.com/servicios/tendencias/valencia-lidera-la-regulacion-de-la-economia-colaborativa-en-el-turismo/
https://ticnegocios.camaravalencia.com/servicios/tendencias/valencia-lidera-la-regulacion-de-la-economia-colaborativa-en-el-turismo/
https://investor.uber.com/home/default.aspx
https://investor.uber.com/home/default.aspx
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0356&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0356&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015L1535&from=DA
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015L1535&from=DA
https://www.women360congress.com/entrevista-mar-alarcon-ceo-socialcar/
https://www.women360congress.com/entrevista-mar-alarcon-ceo-socialcar/

APENDICE A
Cuentas anuales Social Car 2018

47



SOCIAL CAR, S. L.
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.

B DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION E INFORMACION COMPLEMENTARIA REQUERIDA EN LA LEGISLACION ESPAROLA |DA2
(Aplicacion de resultados y periodo medio de pago a proveedores) .
DADES GENERALS D'IDENTIFICACIO | INFORMACIO COMPLEMENTARIA REQUERIDA EN LA LEGISLACIO ESPANYOLA
(Aplicacio de resultats i periode mitja de pagament a proveidors)
APLICACION DE RESULTADOS
APLICACIO DE RESULTATS (1) .
Informacion sobre la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio, de acuerdo con el siguiente esquema:
Informacié sobre la proposta d'aplicacié del resultat de i'exercici, d'acord amb el segtient esquema:
EJERCICIO EJERCICIO
Base de reparto
Base de repartiment exercici_2018 ©2) Exercici_2017 (3)
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias
Saldo del compte de perdues i guanys. . . 91000 (373888,05) (457.376, 1 5)
Remanente
Romanent 91001
Reservas voluntarias
Reserves voluntaries. . .. ... . ... ... 91002
Otras reservas de libre disposicion
Altres reserves de lliure disposicié . ... ... .. P 91003
TOTAL BASE DE REPARTO = TOTAL APLICACION
TOTAL BASE DE REPARTIMENT = TOTAL APLICACIO. .. .. 91004 (373888’05) (457 376’1 5)
EJERCICIO EJERCICIO
Aplicacién a
Aplicacié a exercicr 2018 @) exercici 2017 3)
Reserva legal
Reservalegal . ... ... .. ..o 91005
Reservas especiales
RESEIVes eSpecials . . . .. ... .. ... 91007
Reservas voluntarias
Reserves voluntanes. . .. ... ... ... ... $1008
Dividendos
DIVIdENTS. .. ... 91009
Remanente y otros
Romanent i altres e 91010 (373.888,05) (457376,1 5)
Compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores
Compensacio de perdues d'exercicisanteriors. . ... ............ .. .. ....... 91011
TOTAL APLICACION = TOTAL BASE DE REPARTO
TOTAL APLICACIO = TOTAL BASE DE REPARTIMENT. .. ... . ......... .. .. 91012 (373.888,05) (457.376,15)
INFORIVIAClQN SOBRE EL PE_RiODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES DURANTE EL EJERCICIO
INFORMACIO SOBRE EL PERIODE MITJA DE PAGAMENT A PROVEIDORS DURANT L’EXERCICI (4)
EJERCICIO EJERCICIO
exercic) 2018 2 exercicr 2017 3)
Periodo medio de pago a proveedores (dias)
Periode mitja de pagament a proveidors (dies) 94705 7 7

(1) Propuesta de aplicacion de resuitados, articule 263.1 de la Ley de Sociedades de Capital (RD 1/2010, de 2 de julio). / Proposta d'aplicacié de resultats. article 253.1 de fa Llei de societats de capital

(RD 172010, de 2 de juliol).

(2) Ejercicio al gue van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comples anuals.

(3) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.

(4) Calculados de acuerdo ai articulo quinto de la Resolucion de 29 de enero de 2016, det Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas. / Calculats d'acord amb farticle cinqué de la Resolucio de 29

de gener de 2016, de I'institut de Comptabilitat | Auditoria de Comptes.




BALANCE DE SITUACI()]\I ABREVIADO BA1
" BALANC DE SITUACIO ABfEUJAT

/
NIF:
NIF: B65501645 UNIDAD / UNITAT (1)
- Euros:
DENOMINACION SOCIAL: . X
DENOMINACIO SOCIAL- “EA “l’ os. 05001
les:
SOCIAL CAR, S.L. | mers: 08002
Mitlones:
Milions: 08003
Espai destinat per a les signatures dels admppistradors
7 NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO NOTES DE ’
ACTIU LA MEMORIA EXERCIC! 2018 2) EXERCICH 2017 (3)
A) ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIUNO CORRENT . . ... i 11000 1 495334’31 953969’03
R Inmovilizado intangible
Immobilitzat intangible . . . . . . R O 11100 779640154 322.211 ’ 10
Il.  Inmovilizado material
Immobilitzat material . . . . . .. R . 11200 10093'57 14.91 8114
ll.  Inversiones inmobiliarias
Inversions immobiliaries . .. ... ... e 11300
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini. . .. ... ... ... 11400 137.21 3’57 111.282.32
V. Inversiones financieras a largo plazo
Inversions financeres a llarg termini ... ... . .. .. ... ............ | 11500 4.090,00 2.950,00
VL. Activos por impuesto diferido
Actius per impostdiferit. ... ... .. ... ... ..... .. S ............... 1 11600 564'296163 502'607*47
Vil. Deudores comerciales no corrientes
Deutors comercials no corrents ... .............. ... . o 11700

RRIENTE
B T CORRENT . , .| 12000 40.010,96 38.607,42

I.  Activos no corrientes mantenidos para la venta

Actius no corrents mantinguts peralavenda. . ... ... .. .. ... ... ... ... |L12100
Il. Existencias
Existéncies R . e B, 12200
. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Deutors comercials i altres comptes a cobrar. . . . . .. P .. [ 12300 39 493’99 34339'77
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clients per vendes | prestacions de serveis .. .. .o ... . ... s 112380 5047’97 5.476.,96
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazc
Clients per vendes i prestacions de serveis a llarg termini. .. .. ........... .. [ 12381
b)  Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazc
Clients per vendes i prestacions de servies acurttermini ................ . 12382
2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos
Accionistes (socis) per desemborsaments exigits .. ... .. o .| 12370
3. Otros deudores
Alfresdeutors .. ... ............... T cooooo.o0 12390 34446’02 28862'81
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Inversions en empreses del grup i associades a curt termini . . .. ... .. .. . 112400
V. Inversiones financieras a corto plazo 800.00
Inversions financeres acurt termini . . .. ... .. ... ... P 12500 ’
VI. Periodificaciones a corto plazo
Periodificacions a curt termini. . ... ... ... ... . 12600 3.171,80
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Efectiu i altres actius liquids equivalents. . .. ... ... . .. P 12700 516,97 295,85
TOTAL ACTIVO (A + B)
TOTAL ACTIU (A + B). F P 10000 1 '535'345’27 992'576’45

(1) Marque fas casillas correspondientes, segun exprese las cifras en unidades, miles o millones de euros. Todos los documentos que integran las cuentas anuales deben elaborarse en fa misma uni-
dad. / Marqueuv les caselles corresponents. segons que expresseu les xifres en unitats. milers o milions d'euros. Tots els documents que integren els comples anuals han d'elaborar-se en fa mateixa
unitat )

(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuaies. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.

(3) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B

BALANCE DE SITUACION ABREVIADO

BALANC DE SITUACIO ABR?UJAT

BA2.1

— pd
NIF: ' T
DENOMINACION SOCIAL: (A(,(/l v @MZ\
DENOMINACIO SOCIAL: -~
Espacio destinado para las firmas de los administradors
Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERCIC! 2018 (1) EXERCICH 2017 (2)

A) PATRIMONIO NETO

PATRIMONI NET. . 20000 740565’ 18 80.441 ’48
A-1) Fondos propios

FONS Propis . . ..................c. i 21000 740565’1 8 80.441 '48
I Capital

ot 21100 262.580,00 262.580,00
1. Capital escriturado

Capital escripturat .. ... .......... .. ... ... .. ... 21110 2621580100 262 -580’00
2. (Capital no exigido)

(Capital no exigit) .. ... ... .. . e 21120
. Prima de emisién

Primademissié. .. ... ........ ... ... . ... ... ... 21200 1.379.578,29 1.379.578.29
. Reservas

Reserves . ......... R P 21300
1. Reserva de capitalizacion

Reserva de capitalitzacic 21350
2. Otras reservas

Altresreserves .. ... .. ... . . 21360
IV.  (Acciones y participaciones en patrimonio propias}

(Accions i participacions en patrimoni propies) .. ... ... 21400
V. Resultados de ejercicios anteriores

Resultats d'exercicis anteriors . ... ............................. 21500 (1 -561.716,81 ) ( 1.1 04'340’66)
VI. Otras aportaciones de socios

Altres aportacions desocis . ... .. ..................... 21600 1.034.011 '75
VIi. Resultado del ejercicio

Resultatde I'eXercici. . ... ... ................... i 21700 (373888'05) (457376’1 5)
VIIl. {Dividendo a cuenta)

(Dividend a compte) . . . e 21800
IX.  Otros instrumentos de patrimonio neto

Altres instruments de patrimoni net . . . . 21900
A-2) Ajustes por cambios de valor

Ajusts per canvis de valor . .. e 22000
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Subvencions, donacions i llegatsrebuts . ... .. ... . ... .. . .. 23000
B) PASIVO NO CORRIENTE

PASSIUNOCORRENT .. ... ... ... ... ... .. ......... 31000 600000100
R Provisiones a largo plazo

Provisionsallargtermini. .. ... ... .. ... .. ... .. .. ........ 31100 600000'00
. Deudas a largo plazo

Deutes allargtermini . ... ................ .. ... ... ... ... 31200
1. Deudas con entidades de credito

Deutes amb entitats de crédit. .. .. .. R 31220
2. Acreedores por arrendamiento financiero

Creditors per arrendament financer 31230
3. Otras deudas a largo plazo

Altres deutes allarg termini. . ... ... ... ... ... ... ... 31280
. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini 31300
IV.  Pasivos por impuesto diferido

Passius per impost diferit ... ... ... ... ... ... . ... ....... 31400
V. Periodificaciones alargo plazo

Periodificacions a arg termini .. .. ... .. ... .. ... .. ... . ......... 31500
VI.  Acreedores comerciales no corrientes

Creditors comercials no corrents . . . . O 31600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo

Deute amb caracteristiques especials a llarg termini . . . .. .. .. 31700

(1) Ejercicio al que van referidas fas cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comples anuals.
{2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




BALANCE DE SITUACION ABREVIADO

BALANC DE SITUACIO ABREUJAT

A

|

BA2.2

NIF:
NIF:

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL

SOCIALCARSL. |7 Yy

| Be5501645 o

—

Wil ﬂMﬂv(\"

spacio destinado para las firmas de los administradgres
Espai destinat per a les signatures dels administradofs

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE 2018 2017
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERCIC! (1) EXERCICI (2)
C) PASIVO CORRIENTE
PASSIU CORRENT . e R e 32000 794780'09 312134'97
B Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Passius vinculats amb actius no corrents mantinguts per a la venda . 32100
. Provisiones a corto plazo
Provisions acurttermini .. ... ... ... . ... .. ... ...... 32200
. Deudas a corto plazo
Deutesacurttermini. ... ... ................. 32300 581.890,21 79.559,66
1 Deudas con entidades de crédito
Deutesamb entitats de Crédit . .. ... .. ... 32320 581. 890’2 1 79. 355v 30
2 Acreedores por arrendamiento financiero
Creditors per arrendament financer ... ... ... ... ................ 32330
3. Otras deudas a corto plazo
Altres deutes a curt termini . e 32380 204 ,1 6
V. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Deutes amb empreses del grup i associades a curt termini. . 32400
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Creditors comercials i altres comptes apagar . .. ... ........ ... .. .. 32500 212.889,88 229.435,58
1. Proveedores
Proveidors. . .. ... ... 32580 67911'01 85513’62
a) Proveedores a largo plazo
Proveidors a llarg termini . o 32581
b) Proveedores a corto plazo
Proveidors a curttermini. ... ........... ... 32582
2. Otros acreedores
Altres creditors . . e 32590 144.978,87 143.921,96
VI. Periodificaciones a corto plazo
Periodificacions a curttermini. ... ... .. ... .. R 32600
Vil.  Deuda con caracteristicas especiales a corto plaz
Deute amb caracteristiques especials a curt termini . . 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A +B + C)
TOTAL PATRIMONINET I PASSIU(A+B+C). ............ ... 30000 1 535345’27 992 576’45

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior




CUENTA DE PERDJDAS Y GANANCIAS ABREVIADA
COMPTE DE PERDUES | GUANYS ABREUJAT

PA

pa
NIF:
NIF. | B65501645
DENOMINACION SOCIAL: (A[{[‘/ /\,l
DENOMINACIO SOCIAL:
/
Espacio destinado para las firmas de los administhdores
Espai destinat per a les signatures dels administrgdors
NOT;
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
(DEBE) / HABER NOTES DE
(DEURE) / HAVER LA MEMORIA EXERCICI 2018 (1) EXERCIC! 2017 (2)

1. Importe neto de la cifra de negocios

Import net de la xifrade negocis. . ... ... ............... ... ... 40100 575.126,04 432.418,45
2. Variacion de existencias de productos termmados y en curso de fabricacion

Variacié d'existéncies de productes acabats i en curs de fabricacié . 40200
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo

Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu . . . 40300 542.143,25 295.665,12
4. Aprovisionamientos

Aprovisionaments. .. .. .. ... ... 40400
5. Otros ingresos de explotacion

Altres ingressos d'explotacié .. ... . ... ... ... ... ... 40500 7.663,75 849,88
6. Gastos de personal

Despeses de personal .. ... ....................... ... 40600 (442.217,03) (492.255,92)
7. Otros gastos de explotacién

Altres despeses d'explotacié. . ... .......... ... . .. ... ... . ..... 40700 (991 205 ’ 53) (807 -190 3 91 )
8. Amortizacién del inmovilizado

Amortitzacié de I'immobilitzat . . 40800 (971 52 s 90) (2 5.72 8,41 )
9. Imputacién de subvenciones de |nmowl|zado no ﬁnanCIero y otras

Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres . ... ... .. 40900
10. Excesos de provisiones

EXcessos de provisions. . .. .. .......................... .. 41000
11. Deterioro y r Jo por iones del inmovilizado

Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat .. ... . .. . .. 41100 536,92 109,39
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio

Diferéncia negativa de combinacions de negoci. . ... ... ... ... ... .. .. 41200
13. Otros resultados

Altres resulitats . 41300
A) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11 +12+ 13)

RESULTAT D'EXPLOTACIO (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) . | 49100 (405105150) (596.132,40)
14. Ingresos financieros

Ingressos financers .. ... ....... ... .. .. . 41400 399,66 27,64
a) Imputacion de subvenciones. donat:/ones y legados o’e carécrer f/nanczerc

Imputacié de subvencions. donacions i llegats de caracter financer .. ... ... ... -41430
b)  Otros ingresos financieros

Altres ingressos financers 41490 399,66 27,64
15. Gastos financieros

Despeses financeres .. ............. e 41500 (30871 ,37) (1356511 1 )
16. Variacion de valor razonable en |nstrumentos flnanc1eros

Variaci6 de valor raonable en instruments financers . . . ... ... .. ... ... .. 41600
17. Diferencias de cambio

Diferéncies de canvi. .. ... ... .. ... ... ... 41700
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers. ... .. .. .. 41800
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero

Altres ingressos i despeses de caracter financer 42100
a) Incorporacién al activo de gastos financieros

Incorporacié a l'actiu de despeses financeres ... .............. ... ... 42110
b)  Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores

Ingressos financers derivats de convenis de creditors . . . . . . 42120
¢) Restodeingresosy gastos

Resta d'ingressos idespeses . .................... 42430
8) RESULTADO FINANCIERO (14 +15 + 16 + 17 + 18 + 19)

RESULTAT FINANCER (14 + 15+ 16 + 17 + 18 + 19) 49200 (30.471,71) (13.537,47)
C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A +B)

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (A+B) .. .. ............... 49300 (435.577,21) (609.669,87)
20. Impuestos sobre beneficios

Impostos sobre beneficis 41900 61 68971 6 152293'72
D) RESULTADO DEL EJERCICIO (C + 20)

RESULTAT DE L'EXERCICI (C + 20). . 49500 (373.888,05) (457.376,15)

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterfor.




SOCIAL CAR, S. L.

MEMORIA ABREVIADA DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

1. Domicilio y forma legal

La sociedad SOCIAL CAR, S.L. se constituy6é el 17 de enero de 2011 segin consta en
escritura del notario de Barcelona, D. Enrique Beltran Ruiz, nimero 33 de protocolo, inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona el 18 de febrero de 2011, tomo 42.372, folio 49, hoja B-
405.843.

Domicilio social y fiscal: C/.Tuset, 19 Atico 6* Barcelona
N.LF.: B-65501645, C.N.A.E.: 77.11.
La duracion de la sociedad es indefinida. Su gjercicio corresponde al afio natural.

La compafiia estd regida por un Consejo de Administracién;, nombrados en Junta General
Extraordinaria de fecha 20 de Febrero de 2017, por tiempo indefinido. '

2. Naturaleza de la explotacidn v principales actividades

La explotacion de vehiculos en régimen de uso compartido, la prestacion de servicios de
alquiler de coches carsharing y servicios de movilidad para todo tipo de usuarios.

3. Sociedades del grupo

v

A 31 de Diciembre de 2.018, la sociedad pertenece en un 79,42% a Simatai S.L.

4. Moneda funcional

La moneda funcional es el euro.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

1. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislaciéon vigente, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas cuentas anuales,
que han sido formuladas por el Consejo de Administracion, se someteran a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Socios, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.



que han sido formuladas por el Consejo de Administracion, se someteran a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Socios, estimandose que serdn aprobadas sin modificacion alguna.

2. Principios contables no obligatorios aplicados

Se han aplicado los principios contables de obligatorio cumplimiento. No se han aplicado
principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Consejo de - Administraciéon ha
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicacidn obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

3. Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

- No se prevé que existan riesgos importantes en el futuro que puedan suponer
cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el proximo ejercicio.

- El Consejo de Administracion considera que no existen incertidumbres importantes,
relativas a eventos o condiciones que puedan aportar dudas significativas sobre la
posibilidad de que la empresa siga funcionando normalmente. Las presentes cuentas
anuales se han elaborado bajo el principio de empresa en funcionamiento.

4. Comparacién de la informacién

- Los estados financieros se presentan comparados con el ejercicio anterior.
5. Elementos recogidos en varias partidas

No existen elementos recogidos en varias partidas que no se expliciten convenientemente en
los correspondientes puntos de esta memoria.

6. Cambios en criterios contables

No se han realizado cambios de criterios contables en el presente ejercicio.

7. Correccion de errores

No se han realizado ajustes por correccion de errores en el presente ejercicio.

3.NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

1. Inmovilizado intangible

Los elementos del inmovilizado intangible se valoran inicialmente por su precio de
adquisicion o coste de produccion. Posteriormente se valoran a su coste minorado por la
correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida atil.



No se han practicado correcciones valorativas por deterioro del inmovilizado intangible. Ni
existe inmovilizado con vida util indefinida.

La Sociedad no tiene fondo de comercio reconocido.
2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se valoran por su precio de adquisicion o coste de
produccién menos la amortizacidn acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos del inmovilizado
material se imputarian a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurran.
Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registrarian como mayor
coste de los mismos.

La empresa no ha efectuado trabajos para su inmovilizado. No obstante, cuando se
produzca esta circunstancia, se procedera a activar los costes directos de produccién

derivados de los mismos.

Las bajas y enajenaciones se reflejarian contablemente mediante la eliminacion del coste
del elemento y la amortizacién acumulada correspondiente.

Se amortizan linealmente, segln su vida util estimada.

3. Terrenos y construcciones

Si se da la circunstancia de adquisicion de terrenos y construcciones se procedera a aplicar los
criterios que establezca la normativa vigente.

4. Permutas

Si se da la circunstancia de contratar permutas se procedera a aplicar los criterios que
establezca la normativa vigente.

5. Activos y Pasivos financieros

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en
la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no
teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos
cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo. Estos
activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes
de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés
efectivo.



Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes
que se adeudan.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se
valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es
recuperable, se efectian las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre
su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre
su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio
neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion. La correccidn de valor y, en su caso, su reversion se registra en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Débitos y partidas a pagar: Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar
que tiene la Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa.

Se clasifican como corrientes los pasivos financieros con vencimiento igual o inferior a
un aflo, y como no corrientes si su vencimiento es superior a un afio.

Los débitos y partidas a pagar ,se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestaciéon recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste
amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones
que los han generado.

6. Existencias

La sociedad, dada su actividad de servicios no mantiene stocks.

7. Transacciones en moneda extranjera

a) No se realizan transacciones en moneda extranjera.

b) En el presente ejercicio no se ha producido ningin cambio en la moneda funcional.

8. Impuestos sobre beneficios

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del Resultado
Econdmico, aumentado ¢ disminuido por las diferencias temporarias y/o permanentes con el
resultado fiscal, entendido este como la Base Imponible del citado Impuesto. El importe del

Impuesto resultante, se contabiliza como gasto del gjercicio.



9. Ingresos y gastos

Se han aplicado los criterios contables obligatorios. En particular, el principio del devengo.
Al tratarse de una empresa de servicios y dado que éstos se facturan y liquidan en el corto
plazo, no procede aplicar los métodos de porcentaje de realizacion. Los servicios se
entienden devengados totalmente en el momento de su facturacion.

10. Provisiones y contingencias

La Sociedad reconoce como provisiones los pasivos que resulten indeterminados por su
importe o por su fecha de cancelacion. Las provisiones, en su caso, se valoraran al cierre
del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir a un tercero la obligacion.

Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto
financiero conforme se van devengando.

11. Criterios empleados para el registro y valoracion de los gastos de personal

La Sociedad no tiene planes de prestaciones o aportaciones definidas.

Las retribuciones en conceptos de sueldos y salarios y equivalentes, se registran en la
cuenta de resultados siguiendo el principio del devengo.

No se han pactado compromisos por pensiones ni con el personal ni con los
Administradores.

12. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias se imputarian como ingresos del ejercicio en proporcién a la
amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las
subvenciones relacionadas con gastos especificos se reconocerian en la cuenta de pérdidas
y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos.

13. Combinaciones de negocios

En caso de producirse combinaciones de negocios se aplicaran los criterios que establece la
normativa vigente.

14. Negocios conjuntos

En caso de producirse negocios conjuntos se aplicaran los criterios que establece la
normativa vigente.

15. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas




Y

La sociedad aplica, en su caso, lo dispuesto en la Norma de Valoracién 21, “Operaciones
entre empresas del grupo”, del R.D. 1514/2007 de 16 de noviembre.

Las transacciones realizadas entre partes vinculadas se han llevado a cabo en condiciones
normales de mercado y de libre competencia. Se valoran y registran siguiendo los mismos
principios que el resto de transacciones con terceros.

4. INMOVILIZADO MATERIAL, INTANGIBLE E INVERSIONES INMOBILIARIAS

1. Analisis del movimiento durante el ejercicio

Inmovilizado  Inmovilizado Inversiones Total
Intangible material Inmobiliarias

A)SALDO INICIAL BRUTO EJERCICIO 2017 88.482,66 8.116,75 0,00 96.599,41
(+) Entradas 309.651,56 12.575,34 322.226,90
(-) Salidas. bajas o reducciones -46.910,66 -621,00 -47.531,66
(-/+) Traspasos a/de otras partidas 0,00
B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2017 351.223,56 20.071,09 0,00 371.294,65
C) SALDO INICIAL BRUTO EJERCICIO 2018~ 351.223,56 20.071,09 0,00 371.294,65
(+) Entradas 549.317,80 1.403,05 550.720,85
(-) Salidas. bajas o reducciones ) -6.012,00 -1.778,00 -7.790,00
(-/+) Traspasos a/de otras partidas 0,00
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2018 894.529,36 19.696,14 0,00 914.225,50
E) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL

EJERCICIO 2017 54.088,19 1.477,46 0,00 55.565,65
(+) Dotacion a la amortizacion del gjercicio 21.832,98 3.895,43 25.728,41
(+) Aumentos por adquisiciones o traspasos -46.908,71 -219,94 -47.128,65
(-) Disminuciones por salidas, bajas o traspasos 0,00
F) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL

EJERCICIO 2017 29.012,46 5.152,95 0,00 34.165,41
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL

EJERCICIO 2018 29.012,46 5.152,95 0,00 34.165,41
(+) Dotacién a la amortizacion del gjercicio 91.888,36 5.264,54 0,00 97.152,90
(+) Aumentos por adquisiciones o traspasos -6.012,00 -814,92 -6.826,92
(-) Disminuciones por salidas, bajas o traspasos 0,00
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL

EJERCICIO 2018 114.888,82 9.602,57 0,00 124.491,39
SALDO FINAL NETO, EJERCICIO 2017 322.211,10 14.918,14 0,00 337.129,24
SALDO FINAL NETO. EJERCICIO 2018 779.640,54 10.093,57 0,00 789.734,11

No se han aplicado correcciones de valor por deterioro de inmovilizado en los ejercicios
2018 y 2017.

No existe inmovilizado intangible con vida util indefinida.

2. Arrendamientos financieros y otras operaciones de naturaleza similar sobre activos no
corrientes

La empresa no mantiene contratos de arrendamiento financiero vigentes al cierre del
ejercicio ni en el precedente.

5. ACTIVOS FINANCIEROS

1. Categorias de activos financieros
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a) Activos financieros a largo plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas. '

CLASES
Instrumentos de parimonio | Valores rep tativos de deuda Créditos. derivados y otros TOTAL
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Activos a valor razonable con cambios en

pérdidas v panancias 0.00 0.00
2 |Inversiones mantenidas hasta el
% vencimiento 0.00 0.00
,E{ Préstamos v partidas a cobrar 368.386.63 505.557.47 568.386.63 505.557.47
=
6 Activos disponibles para la venta 0.00 0.00

Derivados de cobertura 0.00 0.00

TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 568.386.63 505.557.47 568.386.63 505.557.47

b) Activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,

multigrupo y asociadas.

CLASES
Instrumentos de patrimonio} Valotes representativos de deuda Creditos, derivados y otros TOTAL
2018 | 2017 2018 I 2017 2018 I 2017 2018 2017

Activos a valor razonable con cambios en
pérdidas v ganancias 0.00 0.00
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento 0.00 0.00
Préstamos y partidas a cobrar 40.010.96 38.60742 40.010.96 38.607.42
Activos disponibles para la venta 0.00 0.00
Derivados de cobertura 0.00 0.00

TOTAL 0.00 0.00 0.00 0,00 40.010.96 38.607,42 40.010.96 38.607.42

No se han producido pérdidas por deterioro de valor de las inversiones financieras en el

gjercicio.

2. Activos financieros valorados por su valor razonable

Todos los activos financieros se han valorado al coste, siempre que éste no sea superior al
valor razonable. De producirse esta circunstancia, se dotan las correspondientes cuentas
correctoras por deterioro de valor.

3.Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Saldo Saldo
Categoria 31/12/17 Altas Bajas 31/12/18
Instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas a I/p 3.010,00 3.010,00
Otros activos {inancieros a I/p 0,00 0,00
Total 3.010,00 0,00 0,00 3.010,00
Correcciones valorativas: 0,00 0,00 0,00 0,00
3.010,00

El detalle de las participaciones se muestra a continuacion:
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Fraccion del capital

Directo " Indirecto
Nombre Actividad % %
Social Rent S.L. .U. Actividad que ejerce: Seguros distintos de 100% _
los seguros de vida
6. PASIVOS FINANCIEROS
a) Pasivos financieros a largo plazo:
CLASES
Deudas con entidades de Obligaciones y ottos valores
crédito negociables Derivados v otros TOTAL
2018 | 2017 2018 | 2.017 2018 | 2017 2018 | 2.017
Debitos y partidas a pagar 0.00 600.000.00 0.00  600.000.00
@
<
% Pasivos a valor razonable con cambios
G |en pérdidas y ganancias, de los cuales: 0.00 0.00
f - Mantenidos para negociar 0,00 0.00
5 - Otros 0.00 0.00
Derivados de cobertura 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 600.000,00 0.00__ 600.000.00
Pasivos financieros a corto plazo:
CLASES
Deudas con entidades de Obligaciones y otros valores
crédito negociables Derivados y onos TOTAL
2018 | 2017 x| 2017 2018 | T 2018 | 2017
Debitos y partidas apagar : 794.780.09 31213497 794.780,09 312.134.97
2
6 Pasivos a valor razonable con cambios en
G \pérdidas y ganancias, de los cuales 0,00 0.00
E |- Mantenidos para negociar 0,00 0.00
3 | otros 0.00 0,00
Derivados de cobertura 0.00 0.00
TOTAL] 000 000 000 000 794 75000 31213497 792.780.00 214,97

Importe de las deudas que vencen en cada uno de los cinco anos siguientes al cierre del
gjercicio, y del resto hasta su ultimo vencimiento:
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Vencimiento en afios

1 2 3 4 S +35 TOTAL
Deudas 0.00
Obligaciones y otros valores negociables 0.00
Deudas con entidades de crédito 0.00
Acreedores por arrendamiento financiero 0.00
Derivados 0.00
Otros pasivos financieros 0.00
Deudas con empresas del grupo y asociadas 0.00
Acreedores comerciales no corrientes 0.00
Acreedores comerciales, otras cuentas pagar 0.00
Proveedores 0,00
Proveedores. empresas del grupo y asociadas
0,00
Acreedores varios 794.780,09 794.780.09
Personal 0.00
Anticipos de clientes 0.00
Deuda con caracteristicas especiales 0.00
TOTAL]| 794.780.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 794.780.09.

De igual forma, el vencimiento de las deudas correspondiente al cierre del ejercicio 2017 era

Vencimiento en aios
1 2 3 4 5 +5 TOTAL
Deudas 0.00
Obligaciones y otros valores negociables 0.00
Deudas con entidades de crédito 0.00
Acreedores por arrendamiento financiero 0.00
Derivados 0.00
Otros pasivos financieros 0.00
Deudas con empresas del grupo y asociadas 200.000,00  400.000.00 600.000,00
Acreedores comerciales no corrientes 0.00
Acreedores comerciales, otras cuentas pagar 0.00
Proveedores 0,00
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
0.00
Acreedores varios 312.13497 312.134,97
Personal 0,00
Anticipos de clientes 0.00
Deuda con caracteristicas especiales 0,00
TOTAL| 312.134.97 200.000.00  400.000,00 + 0,00 0,00 0.00 912.134,97

b) No existen deudas con garantia real.

¢) Respecto a los préstamos pendientes de pago, informamos que no se han producido

impagos.

7. FONDOS PROPIOS

El capital social es de 262.580 euros, representado por 26.258 participaciones sociales de

10,00 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La sociedad no posee participaciones propias, no existen participaciones propias aceptadas

en garantia y no hay otros instrumentos de patrimonio distintos del capital.




8. SITUACION FISCAL

La conciliacion entre el resultado contable antes de impuestos con la base imponible
prevista en el impuesto sobre sociedades es la siguiente:

Resultado contable (373.888,05)
Correcciones por el Impuesto sobre Sociedades 61.689,16
BASE IMPONIBLE (435.577,21)

La Sociedad ha reconocido un activo por impuesto diferido por resultar probable que la
empresa obtenga ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la sociedad
dispone de las siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales
beneficios fiscales futuros:

Afo de origen Euros Compensables hasta
2011 53.387,44 2026
2012 196.264,80 2027
2013 179.214,49 2028
2014 130.512,58 2029
2015 403.730,98 2030
© 2016 428.669,46 2031
2017 609.669.87 2032
2.001.449,62

A criterio del Organo de Administracién, no se prevé que existan contingencias de caracter
fiscal, ni se han producido acontecimientos posteriores al cierre que supongan una
modificacion de la normativa fiscal que afecte a los activos y pasivos fiscales registrados.
La sociedad mantiene abiertos a inspeccion los ejercicios fiscales no prescritos.

La Sociedad en 2018 ha sido objeto de actuaciones de comprobacién Tributaria
correspondiente a los ejercicios de 2014 a 2016 por los conceptos del Impuesto de
Sociedades e Impuesto sobre el Valor Afiadido.

A fecha de formulaciéon de las presentes Cuentas Anuales, se han firmado las Actas de
Cierre de dichas actuaciones con resultado de conformidad, sin liquidacion Tributaria ni
deuda adicional. Como resultado de dichas actas la inspeccion de tributos ha considerado
los gastos de I+D en los ejercicios objeto de comprobacién como activables. En
consecuencia, el correspondiente crédito por bases imponibles negativas se ha reflejado al
cierre de las cuentas del ejercicio 2018, asi como la activacion de los referidos gastos de
I+D. Con el siguiente detalle: ’
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Ejercicios CREDITO POR IS ACTIVACION I+D
2014 725448 29.017,92
2015 20.458,22 §1.832.91
2016 35.138,96 140.555,84

TOTAL 62.851,66 251.406,67

9. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

- Los tres principales socios han realizado aportaciones en conjunto a la Sociedad por
importe total de 1.034.011,75 Euros.

10. OTRA INFORMACION

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio es de 10,64 personas.

No es necesaria otra informacion para la determinacion de la posicion financiera de la
Empresa.

No se han producido partidas de ingresos y de gastos que sean excepcionales. No hay
subvenciones, donaciones ni legados en el balance, ni han sido imputadas en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el presente ejercicio ni en el precedente.

No existen compromisos financieros, garantias o contingencias que no figuren en el
balance.

No hay otras circunstancias de importancia significativa, que no hayan sido explicitadas
en el balance o la memoria.

A criterio del Organo de Administracion, no es preciso aportar otra informacién, para que
las presentes cuentas anuales muestren la imagen fiel del Patrimonio, de los resultados y
de la situacién financiera de la Empresa.

INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE Y DERECHOS DE EMISION DE GASES

DE EFECTQ INVERNADERO.

La Sociedad no tiene ninguna partida relacionada con el medio ambiente ni con la emisién de
gases efecto invernadero.
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HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

En el apartado “8.Situacion Fiscal” de las presentes Cuentas Anuales, se detallan las
actuaciones de comprobacion y cierre por parte de la Agencia Tributaria.

No han acaecido otros hechos con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio que deban
incluirse en este apartado.

4

Francesc Queralt Ramid ar Alarém Batlle Cabiedes & Parmers v Automobil Club Assisténcia,S. A U.
de Régime ificado, S.A. Josep Mateu Negre

Barcelona, 28 de marzo de 2019.

Luis Martin Gutiérrez de Cabiedes
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B DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION E INFORMACION COMPLEMENTARIA REQUERIDA EN LA LEGISLACION ESPANOLA |DA2
(Aplicacién de resultados y pericdo medio de pago a proveedores) .
DADES GENERALS D'IDENTIFICACIO | INFORMACIO COMPLEMENTARIA REQUERIDA EN LA LEGISLACIO ESPANYOLA
(Aplicacié de resultats i perfode mitja de pagament a proveidors)

APLICACIQN DE RESULTADOS
APLICACIO DE RESULTATS (1)

Informacion sobre la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio, de acuerdo con el siguiente esquema
Informacié sobre la proposta d'aplicacié del resuitat de I'exercici. d'acord amb el seglent esquema:

EJERCICIO EJERCICIO
Base de reparto

Base de repartiment ExeRcict _2017 2 exercicr_2016 3)
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias
Safdo del compte de pérdues i guanys . . o . 91000 (457.376,15) (347.856,31)
Remanente

Romanent .. ...................
Reservas voluntarias

Reserves voluntaries. . . . .

,,,,,, | 91001

..... 91002

Ctras reservas de libre disposicion
Altres reserves de fliure disposicié .. ... ... . ... .. o A 91003
TOTAL BASE DE REPARTO = TOTAL APLICACION i (457 376 1 5)
TOTAL BASE DE REPARTIMENT = TOTAL APLICACIO. ... .......... ... ... . | 91004 } !

, (347.856,31)

/

EJERCICIO EJERCICIO

Aplicacién a
Aplicacié a exercicr_2017 @ exercici_2016 3)
Reserva legal

Reserva legal. . . .. P R BN
Reservas especiales

Reserves especials. .. .. ... ... . .. .. .. ...
Reservas voluntarias

Reserves voluntaries. ... ..........
Dividendos
Dividends
Remanente y otros

Romanentialtres ... ... ... ... . . ... ... .. 91010 (457.376,15) (347.856,31)

..... . | 91005

................... . | 81007

,,,,,,,,,,,, e | 91008

.................................... R 91009

Compensacié de perdues d'exercicis anteriors : . 91011

TOTAL APLICACION = TOTAL BASE DE REPARTO
TOTAL APLICACIO = TOTAL BASE DE REPARTIMENT. .. .. .. .. U 91012 (457.376,15)| / (347.856,31)

INFORMACIQN SOBRE EL PERiODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES DURANTE EL EJERCICIO
INFORMACIO SOBRE EL PERIODE MITJA DE PAGAMENT A PROVEIDORS DURANT L'EXERCICI (4)

EJERCICIO EJERCICIO
EXERCICIH 2017 (2) EXERCICI 2016 (3)
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 7 7 7
Periode mitja de pagament a proveidors (dies) . ... ..... .. B 94705

(1) Propuesta de aplicacion de resultados, articulo 253.1 de la Ley de Sociedades de Capital (RD 1/2010, de 2 de julio). / Proposta d'aplicacid de resultats. article 253.1 de la Llei de societats de capital
(RD 1/2010. de 2 de juliol).

(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / £xercici al qual van referits els comptes anuals

(3) Ejercicio anterior. / Exercici anterior

(4) Calculados de acuerdo al articulo quinto de la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas. / Caiculats d'acord amb farticle cinque de fa Resolucio de 29
de gener de 2016. de linstitut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes




B .

BALANCE DE SITUACION ABREVIADO

BALANC DE SITUACIO ABREKIJAT

BA1

NIF:
NIF: B65501645 !I W“ UNIDAD / UNJTAT (1)
. Euros:
DENOMINACION SOCIAL: . X R
DENOMINACIO SOCIAL: ';“l’ os. 08001
iles:
SOC'AL CAR, SL Milers: 08002
Millones:
Milions. 08003
Espacio destinado para las firmas de los administradore:
Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO NOTES DE ’
ACTIU LA MEMORIA EXERCICI 2017 (2) EXERCICI 2016 (3)
A) ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIUNO CORRENT .. .. ... ... i 11000 953969'03 446803164
I.  Inmovilizado intangible
Immobilitzat intangible 11100 322211 » 10 34.394 147
iI.  Inmovilizado material
Immobilitzat material .. ......c.... ... ... ... ..., 11200 14.918,14 6.639,29
lll. Inversiones inmobiliarias
Inversions immobiliaries ... ... ... . ... ... ... .. e 11300
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a Iargo plazo
Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini. . 11400 111 282:32 52506v 13
V. Inversiones financieras a largo plazo
Inversions financeres allarg termini ... .. .. .. ... . .. .. ... ... .. 11500 2'950:00 2'950100
VI. Activos por impuesto diferido
Actius per impost diferit. . 11600 502607‘47 350.31 3:75
Vil. Deudores comerciales no corrientes
Deutors comercials no corrents 11700
B) ACTIVO CORRIENTE
ACTIU CORRENT ... ... ... 12000 38.607 42 218.381,48
I.  Activos no corrientes mantenidos para la venta
Actius no corrents mantinguts peralavenda. .. .. ... ...... ... .. 12100
il.  Existencias
EXISIENCIes . .. .. ... ... ... ... 12200
1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Deutors comercials i altres comptesacobrar. .. ... ... ... ........ ... 12300 34. 339’77 8.177 s 50
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clients per vendes i prestacions de serveis . ... .............. ....... 12380 5.476 ) 96 2.061 172
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a Iargo plazc
Clients per vendes i prestacions de serveis a llarg termini. 12381
b)  Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazc
Clients per vendes i prestacions de servies a curt termini 12382
2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos
Accionistes (socis) per desemborsaments exigits .. .. ... ... ... ... ... .. 12370
3. Otros deudores
AII@S CRUIOTS . ... ... e 12390 28'862181 6.115,78
IV. Inversiones en empresas del grupoy asocnadas a corto plazo
Inversions en empreses del grup i associades a curttermini . . .. ... ... .. 12400
V. Inversiones financieras a corto plazo
Inversions financeres acurttermini ....... ... ... .. ... ... ... .. ... .. 12500 800,00 /
VI. Peri.odi.ﬁcaci.ones acorto pla!zp 3.17 1,80 4
Periodificacions acurt termini. . ... ... ... ... .. .. ... ... ..... . 12600 /)
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes /
Efectiu i altres actius liquids equivalents 12700 295 185 210. 203198
TOTAL ACTIVO (A + B) 7
‘TOTAL ACTIUA+B). . ... 10000 992576’45 665185'12

2
3

Marque las casillas correspondientes, segtin exprese las cifras en unidades, miles o millones de euros. Todos los decumentos que integran las cuentas anuales deben efaborarse en la misma uni-
dad. / Marqueu les caselfes corresponents. segons que expresseu les xifres en unitats. milers o milions d'euros. Tots els documents que integren els comptes anuals han d'elaborar-se en Ja mateixa

uniat.

Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales / Exercici al quai van referits eis comples anvals.

Ejercicio anterior f Exercici anterior.




BALANCE DE SITUACION ABREVIADO

BALANC DE SITUACIO ABREUJAT

BA2.1

NIF:
NIF:

DENOM|NACIQN SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

SOCIALCAR. SL.

| Be5501645

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERCICI 20 17 (1) EXERCICI 201 6 (2)

A)  PATRIMONIO NETO

PATRIMONINET. .. ... . i i 20000 80.441 '48 537.81 7x63
A-1) Fondos propios

FONS Propis .. ... .................... ... .o 21000 80.441 148 537817’63
I Capital /

Capital ... ... 21100 262.580,00 ) 247.580,00
1. Capital escriturado /

Capital escripturat . . ... ......... ... ... ... 21110 262580v00 247580100
2. (Capital no exigido)

(Capital no exigit) 21120
1. Prima de emisién

Prima d'emissio. ... ............ ... 21200 1 379578129 894578729
ll.  Reservas

RESEIVeS .. ... .. ... ... ... ... 21300
1. Reserva de capitalizacién

Reserva decapitalitzacié .. ... ... ... ... ... .. ... 21350
2. Otras reservas

Altres reserves . . P o 21360
V. (Acciones y participaciones en patrimonio propias)

(Accions i participacions en patrimoni prépies) .. .. ........ .. ... .. 21400
V. Resultados de ejercicios anteriores

Resultats d'exercicis anteriors .. ... ................ ... ... ....... 21500 (1 A 04'340’66) (,756484135)
VI. Otras aportaciones de socios

Altres aportacions de socis . . . ... ......... 21600 v / 5000001 00
VIl.  Resultado del ejercicio e

Resultat de I'exercici. . .................... 21700 (457'376’1 5) (347'856v31)
Vill. (Dividendo a cuenta)

(Dividend a comptej . . .. .. e 21800
IX.  Otros instrumentos de patrimonio neto

Altres instruments de patrimoninet. .. ... ... ... ... ... ... ........ 21900
A-2) Ajustes por cambios de valor

Ajusts percanvisdevalor ........... .. ... ... ... ... 22000
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Subvencions, donacions fllegatsrebuts . ... .. ... .. ... ... ... ... 23000
B) PASIVO NO CORRIENTE

PASSIUNO CORRENT .. ... .. ... i 31000 600000100
[ Provisiones a largo plazo

Provisionsallargtermini. .. ........ ... ... ... ......... 31100
. Deudas a largo plazo

Deutesallargtermini ... ... .. ... ... ... . .. ... . ... . ............ 31200
1 Deudas con entidades de crédito

Deutes amb entitats decrédit. .. ....... ... ... .. ... ... .. 31220
2 Acreedores por arrendamiento financiero

Creditors per arrendament financer ... ........... ... .. oo 31230
3 Otras deudas a largo plazo

Altresdeutes allarg termini. . . ... ... . ... ... 31290
. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini 31300 600.000,00
V. Pasivos por impuesto diferido

Passius per impostdiferit . ... ... ... ... .. 31400
V. Periodificaciones a largo plazo

Periodificacions a llarg termini B 31500
VI.  Acreedores comerciales no corrientes

Creditors comercials no corrents . . . ... P 31600
VIL.  Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo

Deute amb caracteristiques especials a llarg termini . . . ... ... .. 31700

(1)

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior

Ejercicic al que van referidas las cuentas anuales / Exercici al qual van referits els comptes anuals.




BALANCE DE SITUACION ABREVIADO

BALANC DE SITUACIO ABREUJ[\T

BA2.2

NiF:
NIF:

DENOMINACION SOCIAL
DENOMINACIO SOCIAL:

SOCIALCAR.SIL.

\ B65501645 d

wll Quualt-
@y‘”

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS OE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERCIC! 2017 (1) EXERCICI 2016 (2)

C) PASIVO CORRIENTE

PASSIUCORRENT ...... . ... ... ...... D 32000 312-134,97 127367149
I Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta

Passius vincufats amb actius no corrents mantinguts per a la venda 32100
1. Provisiones a corto plazo

Provisions acurttermini . ... ................ .. .. ... .. ... ... 32200
1] Deudas a corto plazo

Deutes a curt termini. . . P 32300 79559,66 (2518:61)
1. Deudas con entidades de credito

Deutes amb entitats de crédit ... ... .. 32320 79.355,30
2. Acreedores por arrendamiento financiere

Creditors per arrendament financer ... ..................... ... .. ..., 32330
3. Otras deudas a corto plazo

Altres deutes a curt termini R T 32390 204,16 (2'51 8’61)
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Deutes amb empreses del grup i associades a curt termini. . 32400
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Creditors comercials i altres comptes apagar . .............. ......... 32500 229435v58 129.886 s 10
1 Proveedores

Proveigdors ... ... ... 32580 85.51 3'62 40354’45
a) Proveedores a largo plazo

Proveidors a llarg termini . ...................... 32581
b) Proveedores a corto plazo

Proveidors acurttermini. . .................. 32582
2. Otros acreedores

Altres creditors .. .. ..... .. R 32590 143.921 '96 89.531 ’65
VL. Periodificaciones a corto plazi

Periodificacions a curttermini. .. ... .. ... ... ..... 32600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo

Deute amb caracteristiques especials a curt termini . .. ... .. 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A +B +C) /
TOTAL PATRIMONINET IPASSIU(A+B+C). .. ....... ... ................. 30000 992 576145 P 665.185 ’ 12

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals

(2) Ejercicio anterior. / Exercici antetior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADA

COMPTE DE PERDUES | GUANYS ABREUJAT

PA

NIF:
NIF:

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL

SOCIAL CAR, S.L.

B65501645

W s nlt -
4

Espeerdestinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

=

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
(DEBE) / HABER NOTES DE
(DEURE) / HAVER LA MEMORIA EXERCICI 2017 (1) EXERCICI 2016 (2)

1. Importe neto de la cifra de negocios /

Import net de la xifradenegocis. ... ........ ... ........ ... ... .. 40100 432.418,45 /) 182.128,97
2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Variacié d'existéncies de productes acabats i en curs de fabricacié 40200
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo

Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 40300 295.665,12
4. Aprovisionamientos

Aprovisionaments . L 40400
5. Otros ingresos de explotacmn

Altres ingressos d'explotacié ... ... ... .. .. ... .. ... . . ... . 40500 849,88 8.500,80
6. Gastos de personal

Despeses depersonal ... ... ... ... ... .. ... ... 40600 (492255192) (299982133)
7. .Otros gastos de explotacién

Altres despeses d'explotacié. . ... ................................. 40700 (807. 190,91 ) (328068199)
8. Amortizacién del inmovilizado

Amortitzacié de I'immobilitzat .. ... ... ... ... . ... ... ... .. 40800 (25.728,41) (21 597:82)
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no ﬁnanmero Y otras

Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres. .. . .. 40900
10. Excesos de provisiones

Excessos de provisions. .. ....... ... ... - 41000
11. Deterioro y resuitado por enajenaciones del lnmowllzado 109 39

Deteriorament i resuitat per alienacions de l'immobifitzat .. .. ... ... .. 41100 )
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio

Diferéncia negativa de combinacions de negoci. . ... ... ............ 41200
13. Otros resultados

Altresresultats .. ... ......... ................. . ... 41300
A) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+ 11 +12+13)

RESULTAT D'EXPLOTACIO (1+2+3+4+45+6+7+8+9+10+11+12+13). . | 49100 (596.132,40) (459.019,27)
14. Ingresos financieros

Ingressos financers . ... ... .. .. ... ... ... ... ... ... ...... . 41400 27 »64
a) Imputacion de subvenciones. donaciones y legados de caréacter financierc

imputacié de subvencions. donacions i legats de caracter financer . 41430
b)  Otros ingresos financieros

Altres ingressos financers. . ... ... ... ...................... 41490 27,64
15. Gastos financieros

Despeses financeres ... ........ .. ... ... .. I 41500 (1 3.565,11 ) (4789‘1 5)
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Variacié de valor raonable en instruments financers ... .. ... .. 41600
17. Diferencias de cambio

Diferénciesdecanvi. .................................. ... . 41700
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Deteriorament i resuitat per alienacions d'instruments financers 41800
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero

Altres ingressos i despeses de caracter financer .. .. ... ... . ... .. ... .. 42100
a) Incorporacion ai activo de gastos financieros

Incorporacié a 'actiu de despeses financeres ... ..... .. ... .. 42110
b)  Ingresos financieros derivados de convenios de aoreedores

Ingressos financers derivats de convenis de creditors . . . . . . 42120
c) Restode ingresos y gastos

Resta d'ingressos i despeses ... ... ... 42130
B) RESULTADO FINANCIERO (14 + 15+ 16 + 17 + 18+ 19)

RESULTAT FINANCER (14 +15+ 16 +17+18+19) . . . .. . .. . 49200 (13537,47) (4789,1 5)
C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A +B)

RESULTAT ABANS D'fMPOSTOS (A+ 8) . 49300 (609669,87) (463808,42)
20. Impuestos sobre beneficios

Impostos sobre beneficis. . . 41900 1 52293172 11 595211 1
D) RESULTADO DEL EJERCICIO (C + 20)

RESULTAT DE L'EXERCICI (C +20). .. .. .. .. 49500 (457.376,15) / (347.856,31)

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exescicr al qual van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior




SOCIAL CAR, S. L.

MEMORIA ABREVIADA DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 /

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

1. Domicilio y forma legal

La sociedad SOCIAL CAR, S.L. se constituyé el 17 de enero de 2011 segin consta en
escritura del notario de Barcelona, D. Enrique Beltran Ruiz, numero 33 de protocolo, inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona el 18 de febrero de 2011, tomo 42.372, folio 49, hoja B-
405.843.

Domicilio social y fiscal: C/.Tuset, 19 Atico 6* Barcelona
N.LF.: B-65501645, CN.A.E.: 77.11.
La duracion de la sociedad es indefinida. Su ejercicio corresponde al afio natural.

La compaiiia esta regida por un Consejo de Administracion, nombrados en Junta General
Extraordinaria de fecha 20 de Febrero de 2017, por tiempo indefinido.

2. Naturaleza de la explotacién vy principales actividades

La explotacion de vehiculos en régimen de uso compartido, la prestacion de servicios de
alquiler de coches carsharing y servicios de movilidad para todo tipo de usuarios.

3. Sociedades del grupo

A 31 de Diciembre de 2.017, la sociedad pertenece en un 79,42% a Simatai S.L.

4. Moneda funcional

La moneda funcional es el euro.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

1. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacion vigente, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas cuentas anuales,
que han sido formuladas por el Consejo de Administracidn, se someteran a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Socios, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.



2. Principios contables no obligatorios aplicados

Se han aplicado los principios contables de obligatorio cumplimiento. No se han aplicado
principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Consejo de Administracion ha
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

3. Aspectos criticos de la valoracién vy estimacion de la incertidumbre

- No se prevé que existan riesgos importantes en el futuro que puedan suponer
cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el préximo ejercicio.

- El Consejo de Administracion considera que no existen incertidumbres importantes,
relativas a eventos o condiciones que puedan aportar dudas significativas sobre la
posibilidad de que la empresa siga funcionando normalmente. Las presentes cuentas
anuales se han elaborado bajo el principio de empresa en funcionamiento.

4. Comparacion de la informacion
- Los estados financieros se presentan comparados con el ejercicio anterior.

5. Elementos recogidos en varias partidas

No existen elementos recogidos en varias partidas que no se expliciten convenientemente en
los correspondientes puntos de esta memoria.

6. Cambios en criterios contables

No se han realizado cambios de criterios contables en el presente ejercicio.

7. Correccion de errores

No se han realizado ajustes por correccion de errores en el presente ejercicio.

3. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

|. Inmovilizado intangible

Los elementos del inmovilizado intangible se valoran inicialmente por su precio de
adquisicion o coste de produccion. Posteriormente se valoran a su coste minorado por la
correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida qatil. '



No se han practicado correcciones valorativas por deterioro del inmovilizado intangible. Ni
existe inmovilizado con vida (til indefinida.

La Sociedad no tiene fondo de comercio reconocido.

2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se valoran por su precio de adquisicion o coste de
produccion menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos del inmovilizado
material se imputarian a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurran.
Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registrarian como mayor
coste de los mismos.

La empresa no ha efectuado trabajos para su inmovilizado. No obstante, cuando se
produzca esta circunstancia, se procedera a activar los costes directos de produccion

derivados de los mismos.

Las bajas y enajenaciones se reflejarian contablemente mediante la eliminacion del coste
del elemento y la amortizacion acumulada correspondiente.

Se amortizan linealmente, segtin su vida Gtil estimada.

3. Terrenos y construcciones

Si se da la circunstancia de adquisicion de terrenos y construcciones se procederd a aplicar los
criterios que establezca la normativa vigente.

4, Permutas

Si se da la circunstancia de contratar permutas se procedera a aplicar los criterios que
establezca la normativa vigente.

5. Activos vy Pasivos financieros

- Préstamos v partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en
la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no
teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos:
cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo. Estos
activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes
de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés
efectivo.




Al menos al cierre del gjercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes
que se adeudan.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo. multigrupo y asociadas: Se
valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es
recuperable, se efectuan las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre
su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre
su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
derivados de la inversiéon. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio
neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion. La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Débitos y partidas a pagar: Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar
que tiene la Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa.

Se clasifican como corrientes los pasivos financieros con vencimiento igual o inferior a
un afio, y como no corrientes si su vencimiento es superior a un afio.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste
amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones
que los han generado.

6. Existencias

La sociedad, dada su actividad de servicios no mantiene stocks.

7. Transacciones en moneda extranjera

a) No se realizan transacciones en moneda extranjera.

b) En el presente ejercicio no se ha producido ningin cambio en la moneda funcional.

8. Impuestos sobre beneficios

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del Resultado
Econoémico, aumentado 6 disminuido por las diferencias temporarias y/o permanentes con el
resultado fiscal, entendido este como la Base Imponible del citado Impuesto. El importe del

Impuesto resultante, se contabiliza como gasto del ejercicio.



9. Ingresos v gastos

Se han aplicado los criterios contables obligatorios. En particular, el principio del devengo.
Al tratarse de una empresa de servicios y dado que éstos se facturan y liquidan en el corto
plazo, no procede aplicar los métodos de porcentaje de realizacidn. Los servicios se
entienden devengados totalmente en el momento de su facturacion.

10. Provisiones y contingencias

La Sociedad reconoce como provisiones los pasivos que resulten indeterminados por su
importe o por su fecha de cancelacion. Las provisiones, en su caso, se valoraran al cierre
del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para

cancelar o transferir a un tercero la obligacion.

Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto
financiero conforme se van devengando.

11. Criterios empleados para el registro v valoracion de los gastos de personal
La Sociedad no tiene planes de prestaciones o aportaciones definidas.

Las retribuciones en conceptos de sueldos y salarios y equivalentes, se registran en la
cuenta de resultados siguiendo el principio del devengo.

No se han pactado compromisos por pensiones ni con el personal ni con los
Administradores.

12. Subvenciones, donaciones v legados

Las subvenciones relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias se imputarian como ingresos del ejercicio en proporcién a la
amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las
subvenciones relacionadas con gastos especificos se reconocerian en la cuenta de pérdidas
y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos.

13. Combinaciones de negocios

En caso de producirse combinaciones de negocios se aplicaran los criterios que establece la
normativa vigente.

14. Negocios conjuntos

En caso de producirse negocios conjuntos se aplicaran los criterios que establece la
normativa vigente.

15. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas




La sociedad aplica, en su caso, lo dispuesto en la Norma de Valoracion 21, “Operaciones
entre empresas del grupo”, del R.D. 1514/2007 de 16 de noviembre.

Las transacciones realizadas entre partes vinculadas se han llevado a cabo en condiciones
normales de mercado y de libre competencia. Se valoran y registran siguiendo los mismos

principios que el resto de transacciones con terceros.

4. INMOVILIZADO MATERIAL, INTANGIBLE E INVERSIONES INMOBILIARIAS

1. Analisis del movimiento durante el ejercicio

Inmovilizado  Inmovilizado Inversiones
. . L Total
Intangible material Inmobiliarias

A)SALDO INICIAL BRUTO EJERCICIO 2016 87.482.66 3.834.30 0,00 91.316.96
(+) Entradas 1.000,00 4.282.45 5.282.45
(-) Salidas, bajas o reducciones 0,00
(-/+) Traspasos a/de otras partidas 0.00
B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2016 88.482.66 8.116,75 0.00 96.599.41
C) SALDO INICIAL BRUTO EJERCICIO 2017 88.482.66 8.116,75 0.00 96.599.41
(+) Entradas 309.651,56 12.575,34 322.226.90
(-) Salidas, bajas o reducciones -46.910,66 -621,00 -47.531,66
(-/+) Traspasos a/de otras partidas 0,00
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2017 351.223.56 20.071,09 0,00 371.294.65
E) AMORTIZACION ACUMULADA. SALDO INICIAL

EJERCICIO 2016 33.448,93 518,90 0,00 33.967.83
(+) Dotacién a la amortizacion del ejercicio 20.639.26 958.56 21.597.82
(+) Aumentos por adquisiciones o traspasos 0,00
() Disminuciones por salidas, bajas o traspasos 0,00
F) AMORTIZACION ACUMULADA. SALDO FINAL

EJERCICIO 2016 54.088.19 1.477.46 0.00 55.565.65
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL

EJERCICIO 2017 54.088.19 1.477.46 0,00 55.565,65
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio 21.832,98 3.895.43 0,00 25.728.41
(+) Aumentos por adquisiciones o traspasos -46.908,71 -219.94 47.128.,65
(-) Disminuciones por salidas, bajas o traspasos 0,00
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL

EJERCICIO 2017 29.012.46 5.152,95 0.00 34.165.41
SALDO FINAL NETO, EJERCICIO 2016 34.394 47 6.639,29 0,00 41.033.76
SALDO FINAL NETO, EJERCICIO 2017 32221110 14.918.14 0.00 337.129,24

No se han aplicado correcciones de valor por deterioro de inmovilizado
2017y 2016.

en los ejercicios

No existe inmovilizado intangible con vida atil indefinida.

2. Arrendamientos financieros v otras operaciones de naturaleza similar sobre activos no

corrientes

La empresa no mantiene contratos de arrendamiento financiero vigentes al cierre del
ejercicio ni en el precedente.



5. ACTIVOS FINANCIEROS

1. Categorias de activos financieros

a) Activos financieros a largo plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas.

CLASES

Instrumentos de paimonio| Valores representativos de deuda Créditos, derivados v otios TOTAL
2017 I 2016 2017 I 2016 2017 I 2016 2017 2016

Activos a valor razonable con cambios en

pérdidas y ganandas 0,00 0,00
% |'nversiones mantenidas hasta el
& |venamiento 0,00 0,00
Q
g Préstamos y pantidas a cobrar 50555747 35031375 505.55747 35031375
=
S |Activos disponibles paraia venta 0,00 0.00
J

Denvados de cobertura 0,00 0,00

TOTAL 0.00 0.00 0,00 0.00 505.55747 350.313.75 505.557.47 350.313.75

b) Activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas.

CLASES
Instrumentos de patrimonio] Valores representativos de deuda Créditos, derivados y otros TOTAL
2017 2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017 I 2016

Adtivos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias 0.00 0.00
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento 0,00 0.00
Préstamos v partidas a cobrar 38,60742 218.381.48 38.607,42 218.381,48
Activos disponibles parala venta 0,00 0.00
Derivados de cobertwa 0,00 0,00

TOTAL 0.00 0,00 0.00 0.00 38.607.42 218.381.48 38.607.42 218.381.48

No se han producido pérdidas por deterioro de valor de las inversiones financieras en el

gjercicio.

2. Activos financieros valorados por su valor razonable

Todos los activos financieros se han valorado al coste, siempre que éste no sea superior al
valor razonable. De producirse esta circunstancia, se dotan las correspondientes cuentas
correctoras por deterioro de valor.




3.Inversiones en empresas del grupo. multigrupo v asociadas

Saldo Saldo
Categoria 31/12/16 Altas Bajas 31/12/17
Instrumentos de patrimonio de empresas del grupo v asociadas a l/p 3.010,00 3.010,00
Otros activos financieros a I/p 0,00 0,00
Total 3.010.,00 0,00 0,00 3.010,00
Correcciones valorativas 0,00 0,00 0.00 0,00
3.010,00
El detalle de las participaciones se muestra a continuacion:
Fraccion del capital
Directo Indirecto
Nombre Actividad % %
Social Rent S.L. .U. Actividad que ejerce: Seguros distintos de 100% _
los seguros de vida
6. PASIVOS FINANCIEROS
a) Pasivos financieros a largo plazo:
CLASES
Deudas con entidades de Obligaciones y otros valores
crédito negociables Derivados y otros TOTAL
2017 2016 2017 I 2.016 2017 2016 2017 I 2016
Debitos y partidas a pagar 600.000,00 0,00 600.000.00 0,00
Pasivos a valor razonable con cambios
en pérdidas y gananctas, de los cuales: 0.00 0,00
- Mantenidos para negociar 0.00 0.00
- Otros 0,00 0,00
Derivados de cobertura 0.00 0,00
TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 | 600.000,00 0,00 600.000,00 0,00
Pasivos financieros a corto plazo:
CLASES
Deudas con entidades de Obligacioncs v otros valorcs
cridite negociables Derivados v otros TOTAL
2007 | 2016 07 | 016 2017 | IS 2017 | 2016
Debitos y partidas a pagat 31213497 127.36749 31213497 127.367.49
]
% [Pasivos a valor rvonable con cambios cn
8 pérdidas v ganancias. de los cuales: Q.00 0,00
Z |- Mantenidos para negociar .00 0.00
5 - Otros 0.0 0,00
Dcrivados de cobenura 0.0 0.00
TOTAL 0.00 .00 .00 0,00 31213497 12736749 51213497 12736739




Importe de las deudas que vencen en cada uno
gjercicio, y del resto hasta su Gltimo vencimiento:

de los cinco afios siguientes al cierre del

Vencimiento en afios

1 2 3 4 5 +5 TOTAL
Deudas 0.00
Obligaciones v otros valores negociables 0.00
Deudas con entidades de crédito 0,00
Acreedores por arrendamiento financiero 0,00
Derivados ’ 0,00
Otros pasivos financieros 0.00
Deudas con empresas del grupo y asociadas 200.000,00 400.000,00 600.000.00
Acreedores comerciales no corrientes 0.00
Acreedores comerciales, otras cuentas pagar 0.00
Proveedores 0.00
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
0.00
Acreedores vanos 31213497 312.134,97
Personal 0,00
Anticipos de clientes 0,00
Deuda con caracteristicas especiales 0.00
TOTAL| 312.134.97 200.000.00 400.000.00 0.00 0.00 0,00 912.134 .97

De igual forma, el vencimiento de las deudas correspondiente al cierre del ejercicio 2016 era

Vencimiento en afios

1 2 3 4 5 + 5 TOTAL
Deudas 0,00
Obligaciones y otros valores negociables 0.00
Deudas con entidades de crédito 0,00
Acreedores por arrendamiento financiero 0,00
Derivados 0,00
Otros pasivos financieros 0,00
Deudas con empresas del grupo y asociadas 0.00
Acreedores comerciales no corrientes 0,00
Acreedores comerciales, otras cuentas pagar 0,00
Proveedores 0,00
Proveedores, empresas del grupo v asociadas
0.00
Acreedores vanos 127.367.49 127.367.49
Personal 0.00
Anticipos de clientes 0,00
Deuda con caracteristicas especiales 0.00
TOTAL 127.367 49 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 127.367.49

b) No existen deudas con garantia real.

c) Respecto a los préstamos pendientes de pago, informamos que no se han producid

impagos.




7. FONDOS PROPIOS

El capital social es de 262.580 euros, representado por 26.258 participaciones sociales de
10,00 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La sociedad no posee participaciones propias, no existen participaciones propias aceptadas
en garantia y no hay otros instrumentos de patrimonio distintos del capital.

8. SITUACION FISCAL

La conciliacién entre el resultado contable antes de impuestos con la base imponible
prevista en el impuesto sobre sociedades es la siguiente:

Resultado contable (609.669,87)
Correcciones por el Impuesto sobre Sociedades 152.293,72
BASE IMPONIBLE (457.376,15)

La Sociedad ha reconocido un activo por impuesto diferido por resultar probable que la
empresa obtenga ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la sociedad

dispone de las siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales
beneficios fiscales futuros:

Ao de origen Euros Compensables hasta

2011 53.387,44 2026

2012 196.264,80 2027

2013 179.214,49 2028

2014 137.767.06 2029

2015 424.189,20 2030

2016 463.808.42 2031
1.454.631,41

A criterio del Organo de Administracién, no se prevé que existan contingencias de caracter
fiscal, ni se han producido acontecimientos posteriores al cierre que supongan una
modificacion de la normativa fiscal que afecte a los activos y pasivos fiscales registrados.
La sociedad mantiene abiertos a inspeccion los ejercicios fiscales no prescritos.

9. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

- Los tres principales socios han realizado en el ejercicio 2017 un préstamo en c@njunto
a la Sociedad por importe total de 600.000 Euros.



10. OTRA INFORMACION

93]

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio cs de 11,78 personas.

No es necesaria otra informacion para la determinacion de la posicion financiera de la
Empresa.

No se han producido partidas de ingresos y de gastos que sean excepcionales. No hay
subvenciones, donaciones ni legados en el balance, ni han sido imputadas en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el presente ejercicio ni en el precedente.

No existen compromisos financieros, garantias o contingencias que no figuren en el
balance. ’

No hay otras circunstancias de importancia significativa, que no hayan sido explicitadas
en el balance o la memoria.

A criterio del Organo de Administracion, no es preciso aportar otra informacién, para que
las presentes cuentas anuales muestren la imagen fiel del Patrimonio, de los resultados y
de la situacion financiera de la Empresa.

INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE Y DERECHOS DE EMISION DE GASES

DE EFECTO INVERNADEROQ.

La Sociedad no tiene ninguna partida relacionada con el medio ambiente ni con la emision de
gases efecto invernadero.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No han acaecido hechos con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio que deban
incluirse en este apartado.

Barcelona, 12 de marzo de 2018.

g (9

Francesc Quer 1 Rami6 Mar Alarcon Batlle Ca%;dcs/& Partners [V, SCR Autdhobil Club Assisténcia,S.AU.

de Régimen Simplificado, S.A. Josep Mateu Negre

Luis Martin Gutiérrez de Cabiedes
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