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1.- INTRODUCCION

Previo a comenzar este trabajo, es importante conocer qué son exactamente las
resistencias eléctricas calefactoras, cual es su funcionamiento y diferenciarlas de
las resistencias electrdénicas.

El hallazgo de la propiedad que emplean las resistencias calefactoras se realizd
en el siglo XIX por un fisico inglés llamado James Prescott Joule, quién
descubrié que al aplicar electricidad a un material conductor la energia cinética
provocada por el movimiento y choque de los electrones se transformaba y
liberaba en forma de calor, en honor a su descubridor este fendmeno recibid el
nombre de efecto Joule. Por su parte, las resistencias electronicas son
componentes integrados en un circuito que tienen como objetivo provocar una
caida en la tensién del mismo a fin de proteger otros elementos. La energia
excedente es liberada en forma de calor pero en este caso no es el efecto
buscado sino mas bien un inconveniente.

En resumen, las resistencias eléctricas calefactoras son elementos fabricados de
materiales conductores que gracias al efecto Joule consiguen transformar la
corriente eléctrica que se les aplica en calor.
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1.1 — RESUMEN

En el presente trabajo se realiza un andlisis acerca del sector de la resistencias
eléctricas calefactoras en Espafa. El estudio se enfoca principalmente en las
empresas fabricantes de dichos productos haciendo especial hincapié en la
comparativa entre las que forman parte de la asociacién empresarial del sector
y las que no. Esta asociacion recibe el nombre de Sociedad Espafiola de
Fabricantes de Resistencias Eléctricas (SeFarBlin) y, como se verd, aglutina a casi
la mitad de las compafiias productoras del sector con el objetivo de aunar
fuerzas para la consecucién de objetivos comunes.

En primer lugar, debido a la esencia industrial de estas empresas, se estudia
cémo y cuando se produjo la conocida “Revolucién Industrial” en Espana y cual
fue el desarrollo del sector. A continuacién, un estudio del entorno tanto general
como especifico esbozard una imagen del contexto actual en el que esta
organizaciones llevan a cabo su actividad.

Seguidamente, el cuarto punto analiza todo lo relacionado con el sector:
empresas existentes, catdlogo de productos, distribucion, la asociacién y la
evolucién de los datos econémicos de los Ultimos afos. Junto al quinto sobre la
demanda industrial completan el analisis sectorial.

Debido a la pandemia actual provocada por el COVID-19 se ha considerado
interesante incluir un punto acerca de la situacion que esto ha provocado y
cuales estéan siendo sus consecuencias.

Todo lo anterior permite realizar un diagnéstico de la situacidn del sector y de
la asociacion en concreto que dard lugar a una bateria de propuestas de mejora
para SeFarBlin en base a las amenazas, fortalezas, oportunidades y debilidades
observadas.
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1.2 — OBJETIVOS Y MOTIVACION

La finalidad del presente trabajo es acercar al lector la realidad de un sector,
para muchos desconocido, que, pese a no tener un gran tamafio, gracias a
pertenecer a la rama industrial y a ser de una intensidad tecnolégica media-alta
aporta multiples beneficios a la economia nacional espafola.

Una vez estudiado el sector, se establecerdn una serie de recomendaciones para
la asociacion SeFarBlin que ayuden a la mejora de su funcionamiento, al
aprovechamiento de las sinergias que estas uniones de empresas pueden
ofrecer y a obtener un punto de vista externo e imparcial.

Para la consecucién de estos objetivos generales se tratard de cumplir antes
algunos mas concretos como son: estudio de la llegada del sector al pais,
conocer el panorama econémico actual en el que operan las empresas, delimitar
el sector objeto de estudio, establecer la importancia de la asociaciéon dentro
del conjunto y, debido a la situacion actual, conocer cuales son los efectos que
la pandemia del coronavirus esta teniendo el la industria espafiola.
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1.3 — METODOLOGIA

Para la realizacién de este estudio primero se han analizado cuéles son los
puntos mas importantes a la hora de realizar un anélisis sectorial teniendo en
cuenta también las caracteristicas concretas de este sector. Una vez definidos
los temas a tratar se han estructurado de la forma mas eficiente posible para
facilitar la comprension y el entendimiento a lo largo de todo el trabajo.

Finalizada esta primera etapa, se ha llevado a cabo una intensa bldsqueda de
informacién procurando obtener siempre la mayor calidad y fiabilidad, esto se
ha conseguido, siempre que fuera posible, a través del uso de paginas web
oficiales como la del Ministerio de Industria, el Instituto Nacional de Estadistica
o el Banco de Espafia entre otros.

Para el desarrollo del cuarto punto del trabajo sobre el sector era necesario
obtener informaciéon sobre los estados financieros de las empresas, para ello se
ha recurrido a la base de datos Sistema de Anélisis de Balances Ibéricos (SABI)
de la cual se ha extraido dicha informacidn. Ademas, se ha contado también con
la colaboracion de la asociacion SeFarBlin.
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2.- APROXIMACION HISTORICA

Las resistencias eléctricas calefactoras, producto objeto de este trabajo, son una
parte indispensable en la mayoria de dispositivos que se utilizan hoy en dia para
generar calor. Se trata de un componente de produccién meramente industrial
y es por ello necesario estudiar el proceso de industrializacion de Espana para
comprender cuando llegé este sector al pais y cémo fue su desarrollo.

Para entender el origen de la industria tal y como se conoce hoy en dia, hay que
remontarse a la segunda mitad del siglo XVIII, fecha en la que se inici6 la llamada
“Revolucién Industrial”. El epicentro de todo este movimiento fue Inglaterra,
donde un conjunto de factores técnicos (abundancia de materias primas como
el carboén) y sociales (cambio de la estructura juridica del pais tras la guerra civil
de 1642-1651 y posterior “Revolucién gloriosa” de 1688) propiciaron la
aparicién de nuevos métodos, técnicas y maquinaria de trabajo que hicieron
disminuir la necesidad de mano de obra en el sector agricola y un aumento
exponencial de la productividad del mismo (Silva y Mata, 2005).

Hasta este punto, la economia europea se encontraba dedicada en un 80% al
sector primario mediante el trabajo de la tierra para la obtencién de alimentos
a través del uso de la traccion animal. Este proceso conllevé una mecanizacién
de las actividades econémicas pasando de una economia de herramienta a una
economia de maquina. Estos cambios en la forma de trabajar impulsaron un
avance en el comercio puesto que el aumento de la productividad vy el
consecuente aumento de los productos disponibles para la venta debian ser
intercambiados entre los diferentes agentes econémicos, asentando asi el
sistema capitalista nacido en las villas medievales burguesas Ilamado
“protocapitalismo” y pasando al nuevo “capitalismo industrial o clasico”. Este
incremento del comercio hizo patente la necesidad de mejorar los sistemas de
comunicacién y transporte, pues era necesario transportar los bienes para
intercambiarlos con nucleos de poblacién alejados al de origen (Hobsbawm,
2003).

En definitiva, la “Revolucién Industrial” fue un proceso de cambios sociales,
politicos y econémicos con origen en Inglaterra que mas tarde se extendié a
todo el continente europeo. Supuso la mecanizacion de la economia, cobrando
mas importancia el sector industrial, y con ello una migracién del sector primario
hacia el secundario (Hobsbawm, 2003).

En el caso de Espafia no es hasta el final del reinado de Fernando VII, alrededor
del segundo tercio del siglo XIX, cuando se lleva a cabo un esfuerzo de

_8-
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modernizacién amparado por la ya consolidada “Revolucién Industrial” que se
estaba produciendo en los paises centroeuropeos. La incorporacién del pais a
este proceso resulta tardia, incompleta y desequilibrada por diversos motivos

(San Juan, 1993):

1.

Como se aprecia en la llustracién 1, el pais anglosajon fue el motor de esta
revolucién basada en tres industrias principales: mineria, siderurgia y textil. De
igual forma se aprecia que en Espafia Unicamente regiones como Catalufa y
Pais Vasco iniciaron este proceso de industrializacién de la economia debido a

La situacién geografica de Espafia localizada en la periferia europea hizo
que se separase de la senda de cambio desde un primer momento y que
las innovaciones y cambios que se estaban produciendo en los paises del

norte y centro del continente llegaran de forma tardia e incompleta.

La guerra de la Independencia Espafiola o Guerra Peninsular (1808-1814)

y las posteriores crisis institucionales del reinado fernandino.

La propia estructura espafiola fundamentalmente rural, con escasos
nucleos propulsores de la industria y basado en una agricultura estancada
dificultaban la llegada de este nuevo modelo econémico. A todo ello se
le afade la poca integracién geogréfica por falta de una red viaria

oy A

an Petersburgo

Finales del
siglo XIX

A ; A e

stggelmo &>

adecuada que permitiese un comercio mas fluido.
A

&
5
Siglo XVl 35 5
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siglo XIX \QQ

Revolucion Q Norte
7 >
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llustracién 1. Expansion de la “Primera Revolucién Industrial”
Fuente: www.carmenpagan.com
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su proximidad espacial a los paises desarrollados europeos y a que existia
previamente una cierta tradicién industrial que facilito la insercién de los nuevos
cambios. Esta circunstancia explica porqué gran parte de las empresas
fabricantes de resistencias eléctricas en nuestro pais se encuentran en Catalufia,
este hecho se estudiard mas adelante en el presente trabajo, apartado 4.1.2
Localizacién (San Juan, 1993).

Uno de los principales motivos por los que sectores industriales como el de
fabricacién de componentes eléctricos y electrénicos no se desarrollaron de
forma equitativa al resto de sectores en aquella época se debe a la gran
dependencia que tuvo Espafa de la inversion extranjera. Como cualquier
inversor, los capitales que se invertian en Espafia tenian el objetivo de obtener
la mayor rentabilidad en el menor tiempo posible, esto no hizo més que acentuar
las desigualdades ya existentes al no establecer un modelo de desarrollo
econémico viable y equitativo. Por ello los sectores en auge, como el ferrocarril
y la mineria de carbdn, sufrieron grandes inyecciones de capital mientras que
otros como la agricultura se vieron menguados (Bautista Vilar, 1990).

Pero esta primera oleada de cambio no fue la Unica, a lo largo de la historia se
han contabilizado diversas etapas aportando cada una de ellas nuevos
elementos y formas de trabajo tal y como se puede observar en la llustracion 2.

E

Mecanizacion Electricidad Informatica Digitalizacion

Magquina de vapor, Produccién en masa Automatizacion, Internet de las cosas, la
energia hidraulicay cadena de montaje y tecnologias de la nube, coordinacién
mecanizacién electricidad informaciény la digital, sistemas

comunicacién (TIC)  ciberfisicos y robética

llustracion 2. Etapas de la "Revolucién Industrial" y sus rasgos caracteristicos
Fuente: www.economipedia.com

Como ya se ha comentado, Espafia no tuvo un desarrollo industrial al nivel de
los paises del norte del continente en esta primera fase comprendida entre 1827
y 1869. Fue en la segunda, que abarcé desde el final de la anterior hasta
mediados del siglo XX, cuando Espafia noto una aceleraciéon en el aspecto
industrial al compas de los paises centroeuropeos (véase GréficoT).

-10 -
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Gréfico 1. Crecimiento medio anual del PIB a precios corrientes entre 1870y 1913.
Fuente: Bilbao, L. y Lanza, R., 2009.

Es en esta segunda etapa de cambio donde el sector de la fabricacién de
resistencias eléctricas comienza a aparecer en el tejido industrial espafiol. Se dan
una serie de factores que favorecen la aparicién de este tipo de empresas, pero
el mas importante de ellos es el uso de la electricidad como fuente de energia.
Durante la fase anterior habia sido el carboén la fuente principal mediante su
combustion y su ayuda en la creacién de vapor, pero en esta fase las fuentes de
energia cambian y se comienza a utilizar tanto la electricidad como el petréleo
(De Diego, 1995).

El sector, al igual que la economia espafiola en su conjunto, gozan de afios de
bonanza y bienestar durante el primer tercio del siglo XX gracias en parte a que
nuestro pais se mantuvo neutral durante “Primera Guerra Mundial” lo que
permitié adoptar la posiciéon de proveedor a los contendientes, sobre todo de
material bélico. Durante estos afos se produce la mayor evolucién de la industria
fabricante de resistencias eléctricas calefactoras por el avance y sofisticacién de
las técnicas utilizadas. Pero en 1939, con el fin de la guerra civil y el inicio de la
dictadura, comienza un periodo de autarquia que provoca un retroceso en
dichas empresas debido al intervencionismo del Estado, la nula comercializacién
con el exterior y el bloqueo internacional al régimen franquista (Bilbao y Lanza,
2009).

Es a partir de 1959, con la aprobacién del Plan de Estabilizacién, cuando se
produce una cierta liberalizaciéon de la economia y apertura al exterior quedando
patente el atraso sufrido durante estos afios de cierre al exterior. Se produce
entonces el conocido como “milagro econémico espanol”, una época de
enorme crecimiento industrial que finalizé en 1973 con el estallido de la crisis
del petréleo pero que dejé a Espafia como un pais desarrollado a la altura del
continente en términos econémicos y sociales (Blas y Baranda, 2019).

-1 -
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3.- ESTUDIO DEL ENTORNO

A continuacién, se analizard el marco en el que operan las organizaciones
fabricantes de resistencias eléctricas en Espafia. Primeramente, se realizar3,
mediante el método PESTEL, un estudio del macroentorno que daré una visién
general de la situacion actual en el pais para posteriormente profundizar mas
especificamente en el sector industrial.

3.1 —ENTORNO GENERAL (PESTEL)

El estudio PESTEL se trata de una herramienta estratégica de andlisis del
macroentorno en el que una empresa desarrolla su actividad. Pese a que la
organizacion no puede incidir o cambiar los factores que lo componen
directamente si que puede obtener una ventaja competitiva si los conoce y sabe
cémo adaptarse a ellos ya que éstos si que tienen un impacto en el desempefio
de la organizacién.

La propia palabra PESTEL es un acrénimo formado por las siglas de todas
aquellas ramas que componen este estudio: politica, economia, socio-cultura,
tecnologia, ecologia y legalidad.

Politica

Tras la inestabilidad politica del dltimo lustro en Espafia con sucesivos y
constantes cambios de gobierno, fue en 2018 con la mocién de censura cuando
Pedro Sanchez Castejon (PSOE) alcanzdé la presidencia del gobierno de la
nacion. Es en este punto cuando comienza un mandato que, aunque con
algunos altibajos, dura hasta la actualidad en coalicién con el partido de Unidas
Podemos.

La crisis financiera del 2008 demostré la necesidad de que la industria volviera
a cobrar un peso importante en las economias nacionales tras la terciarizacién
que se habia producido desde el inicio de siglo. Ademas, la actual crisis del
COVID-19 ha remarcado todavia mas este hecho demostrando la gran
dependencia del pais del sector turismo y la falta de produccién de algunos
elementos indispensables en esta pandemia como material médico o higiénico
que en su mayoria se importan. La Unién Europea (UE) fij6 como meta que el
20% del Producto Interior Bruto (PIB) de los estados miembros debia
corresponder a la produccién industrial. Con el objetivo del alcanzar esta cifra
en Espafia se crea un plan industrial con horizonte en 2030 que contiene las
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directrices generales para lograrlo aunando los retos de la digitalizacion del
sector y la reduccién del impacto medioambiental (MINCOTUR, 2019).

Este plan destaca la necesidad de aumentar el peso industrial en la economia
del pais ya que este sector crea empleo de calidad, realiza fuertes inversiones
en investigacion y desarrollo, y tiene una gran capacidad exportadora que
ayudaria a equilibrar la balanza comercial nacional (en 2019 se situé en el -2'75%
del PIB). Para esto se hace imprescindible mejorar tanto la productividad como
la competitividad de nuestras empresas lo que permitiria la internacionalizacion
y comercializacién a nivel global de los productos (MINCOTUR, 2019).

Economia

Cuando se pretende estudiar la salud econémica de un pais los dos principales
indicadores que suelen observarse son la evoluciéon del PIB y la tasa de
desempleo. El PIB mide en términos monetarios el valor de todos aquellos
vienes y servicios que se han generado en territorio nacional durante un periodo
determinado, normalmente un afio o trimestre.
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Gréfico 2. PIB de Espafia precios corrientes de 2000 a 2019 (datos en millones)
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Banco Mundial, 2020

En el Gréfico 2 se aprecia como el PIB sigue una tendencia claramente al alza
desde comienzo de siglo. Esta Unicamente se ha visto interrumpida por la crisis
financiera iniciada en el 2008 que conllevé un leve decrecimiento del valor hasta
el afio 2013 donde se vuelve a recuperar la senda positiva anterior.
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También se observa que el valor monetario del PIB ha doblado su valor en este
periodo de casi veinte afos pasando de algo mas de 600 mil millones a superar
los 1'2 billones. Esto se debe a que el valor del mismo esté expresado a precios
corrientes, es decir, que se ha calculado utilizando los precios a los que se
intercambiaban los bienes y servicios ese mismo afo. Si se quiere eliminar este
sesgo que provoca la inflacién se puede calcular el indicador tomando unos
precios base iguales para todos los afios. De esta forma se consigue que el valor
represente Unica y exclusivamente el incremento en la produccién de bienes y
servicios y no el aumento en el precio de los mismos, esta magnitud recibe el
nombre de PIB Real o PIB a precios constantes.

/‘/ '
TN S

Gréfico 3. PIB de Espafia precios constantes de 2000 a 2019 (datos en billones)
Fuente: Banco Mundial, 2020

Como se observa en el Grafico 3, calculado a precios constantes, el efecto de
las crisis de 2008 es mas pronunciado. La disminucién de los bienes y servicios
producidos en el pais fue la misma en ambos gréficos (2 y 3) pero el efecto que
provoca la inflacién de los precios impide observar con claridad cual fue la
magnitud real de esta crisis. Cabe remarcar también que en el periodo de veinte
anos el PIB real aumenta en aproximadamente un 50%, pasando de 0875
billones a casi 1’2, y no un 100% como se aprecia en el Gréfico 2.

Por su parte la tasa de desempleo mide el porcentaje de poblaciéon que esté en
condiciones de trabajar y lo busca activamente pero no lo encuentra.
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Gréfico 4. Tasa de desempleo en Esparia (2001-2019)
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INE, 2020

Tal y como se puede observar en los Gréficos 3 y 4, el PIB y el desempleo tienen
una correlaciéon negativa pues el aumento de una conlleva una disminucién de
la contraria. Asi pues, durante los aflos de bonanza inmobiliaria precedentes a
la crisis del 2008 la tasa de paro se situaba por debajo del 10% pasando a més
de un 27% durante los afios més duros de la crisis. En este mismo periodo el PIB
actué de forma contraria aumentando su valor hasta el estallido de la burbuja y
disminuyéndolo en los afos posteriores.

Cabe mencionar que Espafia ha sido histéricamente uno de los paises de la
Unién Europea que mayor tasa de desempleo ha presentado. Como se observa
en el Gréfico 5 a continuacién, Espafia, con un 14'1%, fue en 2019 el pais de la
UE con mayor tasa de paro Unicamente superado por Grecia con un 17'3%. Alun
en épocas de bonanza como la precedente al estallido de la crisis de 2008, el
pais tenfa una tasa de paro del 10%. Esta tasa, que en la mayoria de paises
europeos pareceria elevada, en Espafia se denomina desempleo estructural y
no se debe a una falta de demanda, sino a un desajuste entre la oferta y la
demanda ya que las empresas no encuentran la mano de obra que necesitan en
el mercado.
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Gréfico 5. Tasa de desempleo en 2019.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Eurostat, 2020.

De forma resumida, podria decirse que la economia espafiola se encuentra en
una senda de crecimiento que en los Ultimos tiempos sélo se ha visto
interrumpida durante cinco afios por la crisis financiera de 2008. Pese a este
rasgo positivo el pafs tiene graves problemas estructurales que le llevan a tener
tasas de desempleo excesivamente elevadas en comparacién con la media
europea. Debido a la pandemia provocada por el COVID-19 existe mucha
incertidumbre acerca de la evolucién de la economia mundial y cémo sera su
recuperacion, pero este apartado se tratard mas adelante en el punto 6 del
presente trabajo.

Socio-cultura

Otro de los problemas endémicos de Espafia, a parte de la alta tasa de
desempleo estructural, es el bajo nivel de productividad de los factores en
comparacién con la media europea. Tal y como puede observarse en el
siguiente gréfico extraido de un estudio de la Fundacién BBVA, la productividad
total de los factores en Espafia ha sido desde 1995 hasta el afo 2017 inferior a
la media de la zona euro y de la UE.
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Gréfico 6. Evolucién de la productividad total de los factores (1995-2017)
Fuente: Fundacién BBVA, 2019

Para el ltimo afio disponible, que es 2017, la productividad total de los factores
en el territorio espafol habia decrecido un 10'5% frente al aumento del 4'5%
experimentado por el conjunto del continente respecto del afio de referencia
1995. Esta cifra es algo inferior a la del afio 2014 donde se produjo la mayor
diferencia siendo la brecha de un 12'5% (Fundacién BBVA, 2019).

La baja productividad es un grave problema estructural que evita un mayor
desarrollo a largo plazo de la economia y con ello un incremento del PIB per
capita. De mejorar estas ratios se incrementaria la riqueza del pais, pero para
ello es necesario afrontar reformas estructurales, como se ha mencionado en el
apartado anterior, tales como mayor inversién en educacion, I+D+i o
infraestructuras, ya que éstas afectan desde el lado de la oferta.

Tecnologia

Como se ha estudiado en el segundo apartado de este trabajo, actualmente el
mundo se encuentra en un punto de transicion tecnolégica hacia la
informatizacion y la automatizacién de muchas tareas, lo que supone un gran
reto y una fuerte inversidon para las empresas en su esfuerzo por adaptarse a
estos nuevos tiempos con el fin de seguir siendo competitivas en un mundo ya
globalizado.
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En este aspecto Espafia se encuentra rezagada respecto del resto del continente
tal y como muestra el estudio “Digitalizaciéon de la empresa espafiola” (Unién
General de Trabajadores, 2019) que ofrece una panoramica tecnolégica del
tejido productivo espafiol. Segin el mismo, el proceso de digitalizacién en
Espafia es deficitario debido a la baja inversién en innovacién tecnoldgica. El
problema, sefala el estudio, no es sélo que no se estd avanzando en este
aspecto, sino que incluso se esta retrocediendo tal y como muestra la inversién
en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) en 2019 que es un
25% inferior a la del 2017. Ello hace que Eurostat sitle a Espana en el puesto 22
de 28 en el ranking de empresas con alto nivel de intensidad tecnolégica ya que
el 57% de las companias espafiolas tiene un nivel de actividad tecnoldgica bajo
(Varela, 2019).

El estudio sefala también que las disciplinas tecnolégicas del futuro como el
cloud computing, el big data, la impresion 3D o la robética tienen una presencia
meramente testimonial en el pais (Varela, 2019).

Ecologia

El plan anteriormente mencionado del gobierno sobre las directrices de la
politica industrial para el afio 2030 destaca también la necesidad de reducir el
impacto que la actividad de las organizaciones tiene sobre el medio ambiente.
Este objetivo sigue la direccién tomada hace ya afios por la mayoria de paises
del mundo de tomar conciencia del cuidado de nuestro entorno promoviendo
un desarrollo sostenible en el que no sélo prime la evolucién econémica. Por
todo ello las empresas se encuentran en un periodo de reestructuracién de sus
procesos productivos para no sélo ser mas eficientes si no también hacerlo de
una forma maés limpia con el objetivo de reducir la emision de gases
contaminantes y residuos téxicos (MINCOTUR, 2019).

Legalidad

Como cualquier empresa que opere en Espafia, las que conforman el sector de
la fabricacion de resistencias eléctricas estan sometidas a las leyes nacionales y
europeas. La ley que rige el funcionamiento de las empresas de responsabilidad
limitada y las sociedades anénimas en Espana es la aprobada mediante el Real
Decreto Legislativo 1/2010 del 2 de julio por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Esta es la normativa juridica
fundamental para todas las empresas que operen en territorio nacional pero no
la Unica, ademds existen una serie de normativas que las empresas también
deben cumplir:
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¢ Ley de Impuesto sobre Sociedades (Ley 27/2014 de 27 de noviembre).

e Ley de Impuesto sobre el Valor Afadido (Ley 37/1992 de 28 de
diciembre).

e Ley Organica de Proteccién de Datos (Ley 3/2018 de 5 de diciembre).

e Ordenanzas municipales segin cada localidad.

Estas leyes son de aplicaciéon comun a todas las organizaciones que desarrollen
una actividad econdmica en el pais. Ademas, y sin perjuicio de las anteriores,
existen una serie de leyes especificas para cada sector. En el caso de la industria
se encuentran las siguientes:

o Ley 21/1992, de 16 de julio, de Industria.
e Real Decreto 2200/1995, de 28 de diciembre de 1995, que aprueba el
Reglamento de la Infraestructura para la Calidad y la Seguridad Industrial.

3.2 —ENTORNO ESPECIFICO

La industria, pese a la progresiva pérdida de peso en el PIB que ha
experimentado durante los Ultimos afos, es un sector clave en todos los paises
desarrollados por los multiples beneficios que ofrece: empuje al desarrollo de
innovaciones tecnoldgicas, impacto positivo en la balanza comercial nacional y
creacion de empleos de calidad demandantes de personal cualificado con el
consiguiente aumento de los salarios entre otros. Ademas, hay que remarcar el
efecto arrastre que este sector produce en la economia pues es el que mayor
necesidad de bienes intermedios requiere influyendo asi en gran medida en
otros sectores. El crecimiento del sector servicios, la crisis financiera o la
deslocalizacion son algunos de los motivos que explican porqué la industria
europea ha ido menguando con los afos (CES, 2019).

Como ya se ha mencionado, fue a partir de la crisis financiera de 2008 cuando
los paises europeos se percataron de la importancia que la industria tenia en la
economia y cuyo peso en el PIB iba en descenso. Para el ano 2018 la industria
manufacturera (aquella dedica a la transformacién de materiales, sustancias y
componentes en nuevos productos) suponia de forma directa un 13% del PIB
espafol y de forma indirecta un 43%, acaparando un 12 y un 30 por ciento del
empleo respectivamente.

Fue a partir de 2014 cuando los efectos de esta crisis econémica comenzaron a

remitir, pero es otra vez desde 2018, y hasta la actualidad, cuando se produce
un estancamiento del sector industrial motivado por las incertidumbres causadas
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por el conflicto internacional de la guerra comercial entre Estados Unidos y
China o la salida de Reino Unido de la Unién Europea a través del conocido
“Brexit".
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Gréfico 7. Participacioén de la industria manufacturera sobre el PIB.
Fuente: Consejo Econémico y Social (CES), 2019.

Tal y como se puede apreciar en el Gréfico 7, el porcentaje que representa la
industria manufacturera europea sobre el PIB se situé en 2018 en un 14'5%
recuperando asi parte del peso perdido durante la crisis pero sin llegar a los
porcentajes previos a la misma ni al 20% que se ha fijado la UE como objetivo.
Se observa también que este porcentaje es mayor que el de los Estados Unidos
pero queda muy por detrds de economias asidticas desarrolladas como Japén o
Corea del Sur. Respecto de la situacion espafiola, el pais queda por detras de la
media del continente con un 12'6%, tres décimas mas que en el afio 2009 pero
un 3'6% menos que en el comienzo de siglo (CES, 2019).

Analizando este porcentaje por ramas de actividad industrial se concluye que la
industria mas predominante en Espafia es la dedicada a la alimentacion, bebidas
y tabaco con un 20'3% del valor agregado bruto seguida de la metalirgica con
un 14'3%. Por otro lado, la dedicada a la fabricaciéon de maquinaria y equipo,
dentro de la cual se encuentra la fabricacién de resistencias eléctricas, ocupa un
10'4% mientras que la media europea es del 16%. Queda patente que Espafia
es un pais en el que predomina la industria de intensidad tecnolégica baja o
media-baja, quedando por detrds de la media europea en intensidad alta y
media-alta. De igual forma sigue predominando la exportacion hacia paises del
mismo continente con un 64'6% de las exportaciones destino Europa siendo los
principales Francia y Alemania con un 15’3 y 10’5 por ciento respectivamente.
Pese al predominio de las exportaciones europeas éstas han sufrido una pérdida
progresiva del peso sobre el total de las exportaciones espafiolas desde el afio
2000 donde se situaban un 7'9% por encima del valor actual. Se ha producido
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una apertura al mercado internacional gracias a la creciente globalizacion y
Espafia ha pasado a comerciar en mayor medida con Africa (Marruecos y Argelia
principalmente) y Asia (China) (CES, 2019).

Como se ha explicado en la aproximacion histérica del presente trabajo, la
revolucién industrial en Espafia tuvo mayores efectos en las zonas del norte del
pais como Catalufia y Pais Vasco por su proximidad espacial al centro del
continente y por la tradicién industrial preexistente. A dia de hoy este hecho es
todavia perceptible en la economia nacional pues, como se observa en el gréfico
8A, Catalufia es con mucha diferencia (26%) la comunidad que mayor industria
manufacturera concentra de todo el pais seguida de Pais Vasco, Comunidad
Valenciana y Madrid con alrededor de un 10% cada una.

Una conclusiéon parecida puede extraerse del grafico 8B pues en las
comunidades situadas mas al norte la industria sigue teniendo un importante
peso, mayor del 20% sobre su PIB en algunos casos como Navarra, Pais Vasco y
La Rioja.

A) Distribucién de la industria B) Industria manufacturera

manufacturera en Espaia (%) en % del PIB
Navarra 26,1
Cataluna 25,8 Pais Vasco 231
Pais Vasco 1.2 La Rioja
C. Valenciana 105 Cantabria
Madrid 97 Aragon

Andalucia p—— 3 3 Cataluna

Galicia o 5.8 Asturias

Castillay Leon Castillay Leon

Aragon Castilla-La Mancha
Castilla-La Mancha Murcia
Navarra C. Valenciana [ 14,3
Murcia GaliCia p— 14,2
Asturias ESpaia | 12,6
Cantabria Andalucia | 70
La Rioja Extremadura [ 72
Canarias Madrid 6.4
Extremadura Canarias

Baleares

2000 2018

Baleares

2,6
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Gréfico 8. La industria manufacturera en las comunidades auténomas espariolas.

Fuente: CES, 2019.

El indice de Produccién Industrial (IPl) es un indicador coyuntural que mide la
evolucién de la actividad productiva de todas las ramas industriales. Se analizan
todas las ramas incluidas en la Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas
(CNAE) de 2009, excluyendo la construccién, mediante una encuesta mensual a
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mas de diez mil empresas desde el afio 1975. Se mide tanto la calidad como la
cantidad de la produccién sin tener en cuenta los precios y supone uno de los
indicadores de mayor fiabilidad por su alta periodicidad, desagregacion y
amplia serie temporal disponible lo que permite hacer comparaciones de la
situacion actual con las pasadas.

90
80
70

60

Gréfico 9. Evolucién del Indice de Produccién Industrial (2000-2019)
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INE, 2020.

En el Gréfico 9, con base 100 en 2015, se observa la gran caida que sufrié la
produccién industrial en la crisis financiera de 2008 con una pérdida cercana al
35% en apenas un afo. Esta primera caida fue acompafada de una segunda
algo mas leve entre los afos 2010 y 2012 para luego iniciar una senda de
crecimiento que se estanca a partir del afo 2017. Pese al crecimiento
experimentado el IPI queda lejos de volver a los valores previos a la crisis.

A la mejorable situacién de la industria se ha sumado este afio 2020 la pandemia
del coronavirus que ha obligado a decretar un confinamiento total del pais
durante més de dos meses, teniendo este hecho efectos devastadores en el
sector que se estudiaran mas adelante en el punto 6 de este trabajo.

A modo de resumen puede decirse que la industria, a pesar de la pérdida de
peso que lleva sufriendo desde hace afos, es un sector clave en la economia
nacional de Espafia ya que emplea de forma indirecta a casi un tercio de los
trabajadores del pais. Gracias a los multiples beneficios que ofrece el gobierno
se ha percatado de la importancia del sector y ha implementado un plan con el
que espera frenar la caida y recuperar su peso hasta al menos el 20% del PIB tal
y como ha marcado la Unién Europea.
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4.- ANALISIS DEL SECTOR

El objeto del presente trabajo es el estudio de todas aquellas empresas
dedicadas a la fabricaciéon de resistencias eléctricas calefactoras. Segun la
Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas vigente desde 2009, no existe
un apartado especifico para este tipo de empresas por lo que quedan agrupadas
dentro del punto “279 - Fabricacién de otro material y equipo eléctrico” que a
su vez se subdivide en un Unico punto, el punto 2790 que recibe el mismo
nombre. Este hecho complica el anélisis del sector puesto que en este punto se
incluyen una gran variedad de actividades como son la fabricacion de timbres,
sirenas, electroimanes, rétulos luminosos... y como consecuencia de ello se da
la dificultad de encontrar informes estadisticos especificos Unicamente de las
resistencias calefactoras puesto que todos ellos incluyen el grupo 2790 en su
totalidad.

Es importante no confundir las resistencias eléctricas con las electrénicas, tal y
como se ha explicado en el primer punto del presente trabajo, son dos
componentes diferentes que hacen cada uno una funcién. Estas segundas si que
tienen una clasificacién mas concreta en el apartado 2611 del CNAE, el referido
a la “Fabricacién de componentes electrénicos”.

Ambos quedan englobados en la rama C de la mencionada clasificacion, la
dedicada a la industria manufacturera. Este apartado engloba todas aquellas
actividades que suponen una transformacion, bien sea fisica o quimica, de las
materias primas. El producto obtenido puede estar listo para su venta al publico
o puede tratarse de un bien semielaborado o intermedio que servird como input
en otro proceso de manufactura. En este caso, las resistencias eléctricas
calefactoras son un bien intermedio que se incorporaré a otros elementos para
conformar el producto final.

4.1 — EMPRESAS PRODUCTORAS

Debido a la especializacién técnica necesaria en este sector existe un reducido
nimero de empresas fabricantes de resistencias eléctricas. Es por ello que a
continuacién se realizard una breve descripcion de todas ellas para dar una idea
de la realidad del sector:

Resistencias Calor Industrial S.L.
Esta empresa ubicada en Elche (Alicante) y fundada en 1991 cuenta con mas de
25 afios de experiencia en la fabricacién de todo tipo de material eléctrico para
sus clientes. Con un catdlogo de mas de 40 referencias su compromiso principal
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es siempre conseguir la maxima calidad y con ello la satisfaccion del cliente
haciendo uso de unas instalaciones en constante mejora y renovacién para
mantenerse a la vanguardia del mercado.

Julio Martinez Naya S.A.
Fundada en los afios 50 comenzé fabricando Unicamente resistencias eléctricas
para la aplicacién de calor en procesos industriales. Hoy en dia ha ampliado su
oferta y vende una gran variedad de productos por catdlogo y a medida. En la
actualidad se encuentra en un proceso de adaptacién enfocado a aprovechar la
aparicion de las energias renovables y las sinergias que pueden generar con sus
productos.

Equipos Eléctricos Goher S.L.U.
La compafia, a parte de dedicarse a la producciéon y mantenimiento de
resistencias eléctricas, es agente distribuidor exclusivo de varios fabricantes de
maquinaria y periféricos en Espafia encargdndose también de la asistencia
técnica que éstos pudieran precisar. Con mas de 30 afios de experiencia su
especialidad es el sector del pléstico.

Industrias Eléctricas Soler S.A.
Esta veterana empresa en el sector comenzé su actividad a mediados del siglo
XX. Tras superar las dificultades de la época de autarquia durante la dictadura
hoy en dia cuenta con una plantilla superior a 50 trabajadores y una nave de més
de 4.000m2. El departamento de ingenieria ocupa una parte importante de la
empresa y por ello cuenta con patentes propias que le permiten realizar una
fabricacién Unica. Exporta alrededor del 40% de su produccion.

Resistencias y Control Térmico Resgon S.L.
Constituida en el aflo 2004 y con sede en Paterna, esta empresa ofrece una serie
de productos como resistencias, periféricos, cables y equipos de temperatura
entre otros. Pese a ser de reciente creacién cuenta con una plantilla con gran
experiencia en otras empresas del sector que junto a la maquinaria de dltima
tecnologia en sus nuevas instalaciones le permite ofrecer un productos y
servicios de calidad.

Resistencias Tope S.A.
Esta es una de las mayores empresas del sector. Fabrica una gran variedad de
resistencias a medida para sus clientes y no cesa de ampliar su gama de
productos siempre amparada por los certificados de calidad ISO. Ha trabajado
para empresas tan importantes como Airbus, Repsol, Endesa o Seat entre otras.
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Desarrolla su actividad desde Sant Andreu de la Barca y cuenta con una plantilla
de 27 trabajadores ademas de un departamento de ingenieria para proyectos.

Markina Calor Industrial S.L.L.
Pese a su nombre actual, esta empresa es mas conocida como “Malibi”, que era
el nombre que recibia antes de constituirse con el nombre actual en el afio 2005.
Trabaja desde el poligono industrial La Flecha en Lemoa (Vizcaya) para ofrecer
todo tipo de soluciones térmicas a medida. Desde la crisis de 2008 ha ido
reduciendo su plantilla hasta contar con menos de 10 trabajadores en la
actualidad.

Electricfor S.A.

Comenzé en el afio 1917 bajo el nombre “Tenas y Forgas” que eran los socios
fundadores de la empresa. Hoy en dia, ademas de ser una de las mas veteranas
en el sector (mas de 100 afnos) es también, con mas de 70 empleados y ocho
millones de facturaciéon anual, una de las mayores empresas del sector.
Desarrolla su actividad desde la localidad de Rubi (Barcelona) y hace uso de su
experiencia para asegurar la calidad y seguridad de sus productos. También
dispone de un departamento de ingenieria.

Resistencias Eléctricas Asturgd S.L.
Esta compania, ubicada también en Catalufia, divide su actividad en cuatro
grupos bien diferenciados: resistencias eléctricas, saunas, miel y wellness.
Constituida en 1994 en la actualidad cuenta con un equipo de 6 personas y una
facturaciéon cercana al millén de euros.

Fernandez Anduaga S.L. — “Alofia”
Opera desde 1945 desde San Sebastian y se especializa en la produccion de
resistencias termoeléctricas para la industria del plastico y del caucho. A parte
del gran catdlogo de productos estandarizados del que disponen también
fabrican resistencias a medida siempre buscando la satisfaccion del cliente y la
calidad tanto del producto como del servicio postventa.

Resistencias Eléctricas Llorente S.L.
En otro tiempo bajo el nombre de “Talleres Razarte” esta empresa ubicada
cerca de la ciudad de Bilbao cuenta con gran experiencia en el sector que le ha
permitido especializarse en la fabricacién de resistencias eléctricas a medida. Su
plantilla de alrededor de diez personas, todos ellos técnicos cualificados, le
permite elaborar productos de calidad que exporta alrededor del mundo.
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Resistencias Industriales Maxiwatt S.L.
Con més de 50 anos de experiencias en el sector, esta empresa se ubica en la
ciudad alicantina de Elche. Destaca sobre el resto de empresas por su
orientacién de servicio al cliente y las facilidades que ofrece a la hora de realizar
la compra de sus productos ya que es de las pocas que ofrece venta y pago
online y envios urgentes en 24 horas para productos de catdlogo y 48 horas para
productos a medida configurables a través de su pagina web.

Backer Facsa S.L.

Esta sociedad es la unién entre la empresa que operaba desde 1959 en la
localidad catalana de Aiguafreda, FAC S.A., y la multinacional Backer con sede
en Suecia que posee 24 centros de produccién distribuidos por todo el mundo.
Como parte de su programa de expansién en el afio 2003 Backer adquirié FAC
S.A. instaldndose asi en Espafia. En la actualidad cuentan con dos centros de
produccién en Catalufia y Asturias con los que facturan mas de 7 millones
anualmente.

Sanara Resistencias Eléctricas S.A.
Situada en la localidad de Ripollet (Barcelona), esta empresa cuenta con méas de
40 afios de experiencia en la fabricacién de resistencias eléctricas, sondas y
aparatos de regulacién térmica. Dispone de productos estandarizados de
entrega inmediata y ofrece la posibilidad de fabricacién a medida segin las
especificaciones de cada cliente.

Resistencias Regia S.A.
Fundada en 1948 comenzdé siendo un pequefio taller localizado en la ciudad de
Valencia. Tras algunos cambios es en 1986, con el relevo generacional de la
familia, cuando la empresa adquiere el nombre que posee hoy en dia
centrdndose mas en la fabricacion de resistencias calefactoras para el uso
industrial y doméstico. Ahos méas adelante y con el objetivo de mejorar se
traslada al poligono industrial de Catarroja donde cuenta con mejor maquinaria
e instalaciones para el desarrollo de su actividad.

Fernando Pellicer S.L.
Esta empresa divide sus productos en dos grupos segun el uso para el que estan
disefadas: la linea blanca para resistencias necesarias para productos del hogar
tales como electrodomésticos y la linea industrial para resistencias calefactoras
de aire, gas o liquido a mayor escala. Ademés, cuenta con una linea de
termdmetros y termostatos. Desarrolla su actividad en la localidad valenciana de
Torrente.
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Ecomsa Res S.L.
Con apenas diez trabajadores en plantilla y mas de 2 millones de euros en
facturacion el afio pasado esta empresa disefa, fabrica y distribuye una amplia
gama de resistencias tanto a nivel nacional como internacional. Sus mas de 60
aflos de experiencia acumulada le otorgan un alto nivel de calidad a sus
productos.

RYC2 S.L.
Esta empresa familiar, como la mayoria, comenzé en un pequefio taller
fabricando resistencias para las industrias cercanas que las requerian. Empezé
en 1986 en la ciudad de Barcelona y a partir de 1994 adoptd el nombre y la
forma juridica actual ademas de ampliar progresivamente su gama de productos
de los que remarca su fiabilidad y calidad de materiales.

Maxpol Heat S.L.

Comenzé a operar en 1967 dedicdndose exclusivamente a la fabricaciéon de
abrazaderas térmicas para la industria del plastico. Con el paso de los afios fue
ampliando su abanico de productos a la vez que mejoraba sus instalaciones.
Durante los ultimos cinco afios esta empresa ha realizado importantes
inversiones en maquinaria lo que le ha permitido aumentar su capacidad
productiva al igual que la calidad final del producto. Exporta gran parte de su
produccién de paises de Europa, América y Asia.

Resistencias Codina S.L.
En manos de su segunda generacion, esta empresa familiar comenzé a operar
en el afio 1953 siempre centrada en la fabricacién y confeccién de resistencias
eléctricas. En 1996 se trasladé a Sant Feliu de Llobregat (Barcelona) donde
realizd fuertes inversiones para mejorar y ampliar la gama de productos que
ofrece.

Resistencias Electrisan S.L.
Constituida en el ano 1998, y ubicada en la ciudad de Madrid, a dia de hoy
cuenta con un total de diez empleados y factura cerca de 1’2 millones de euros
anuales. Esta empresa no dispone de pagina web propia.
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De la breve descripcion de todas las empresas del sector se pueden extraer de
forma general las siguientes caracteristicas que comparten muchas de ellas:

e Se trata de pequefas empresas o microempresas que rondan los 10
trabajadores.

e Son empresas familiares que a dia de hoy se encuentran en manos de la
segunda o tercera generacion.

e Surgieron durante la segunda mitad del siglo XX con el aumento del uso
de la electricidad como fuente de energia.

e Han tenido que trasladar sus empresas a naves en poligonos industriales
donde poder desarrollar su actividad de forma méas adecuada.

e El progreso de la tecnologia y la especializacion en estos productos han
provocado grandes inversiones en mejora de la maquinaria.

4.1.1—Tamafo

A la hora de clasificar las empresas en funcién de su tamano existen diversos
criterios posibles como el econémico (en funcién de el volumen de ingresos o
ventas), el organizativo (en funcién de el nimero de trabajadores que emplea la
empresa), el técnico (segun la innovacion tecnolégica) o el patrimonial (basado
en los bienes o derechos que posee la empresa). De todos ellos los dos primeros
son los mas utilizados, y de ambos, el referido al nimero de trabajadores es el
mas extendido (BBVA, 2020).

Los limites que clasifican el tamafio de las empresas quedaron fijados en la
Recomendacién 2003/361/CE, de 6 de mayo de 2003, sobre la definiciéon de
microempresas, pequefias y mediana empresas emitida por la Comisién
Europea. Segun ésta las empresas se clasifican de la siguiente forma:

e Microempresa: ocupa a menos de 10 trabajadores y cuyo volumen de
negocios anual o balance general anual no supere los 2 millones de euros.

e Pequena empresa: ocupa a menos de 50 trabajadores y cuyo volumen de
negocios anual o balance general anual no supere los 10 millones de
euros.

e Mediana empresa: ocupa a menos de 250 trabajadores y cuyo volumen
de negocios anual no supere los 50 millones de euros o el balance
general anual los 43 millones de euros.

e Gran empresa: todas aquellas que sobrepasen los limites anteriores.
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Para el presente trabajo se utilizarad la clasificacion en funciéon del nimero de
personas que emplea la empresa por ser el criterio mas extendido y entenderse
que es el método que proporciona una imagen mas fiel de la realidad.

19%

‘ E Microempresa
48% ‘
‘ E Pequeiia

\ Mediana
33% \ ‘

Gréfico 10. Tamafio de las empresas fabricantes de resistencias eléctricas.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SABI (2020).

El Grafico 10 representa el porcentaje de empresas existentes de cada tamafio
dentro de este sector. A simple vista destaca la reducida dimensién de estas
organizaciones pues no existe absolutamente ninguna gran empresa que supere
los 250 empleados, y las medianas, que son las que superan los 50, tan sélo
representan el 19% del total. Més del 80% son empresas que tienen menos de
50 trabajadores y cerca de la mitad del sector lo forman empresas que no llegan
a los 10 empleados.

Microempresa Pequeiia Mediana
Julio Martinez Naya Resistencias Calor Industrial Industrias Eléctricas Soler
Resistencias y Control Térmico Resgon  Equipos Eléctricos Goher Electricfor
Markina Calor Industrial Resistencias Tope Resistenias Industriales Maxiwatt
Resistencias Eléctricas Asturgd Resistencias Eléctricas Llorente  Backer Facsa
Fernandez Anduaga Sanara Resistencias Eléctricas
Fernando Pellicer Resistencias Regia
RYC2 Ecomsa Res
Maxpol Heat
Resistencias Codina
Resistencias Electrisan

Tabla 1. Agrupacién de las empresas del sector segun su tamario
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

Pese a que las pymes puedan parecer empresas mas fragiles o en desarrollo
hacia convertirse en grandes negocios, la realidad es que este tipo de
organizaciones poseen ventajas que las multinacionales no tienen. La principal

- 29 .



Trabajo Fin de Grado H"ﬁ ADE

FACULTAD DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION DE EMPRESAS. UPV

de ellas es la flexibilidad tanto organizativa como productiva y se erige como la
mayor ventaja estratégica de las pymes para sobrevivir en un mundo cada vez
mas globalizado, con mercados mas saturados y donde el dinamismo vy el
progreso no cesan. Relacionada con la primera, y muy importante en el sector
estudiado por ser de intensidad tecnolégica media-alta, se encuentra la
capacidad de innovacién. Al ser organizaciones mas pequefas y no existir tantos
trdmites burocraticos como en las grandes corporaciones, las pymes tienen
mayor facilidad para implementar cambios e innovaciones y proseguir con ellos
en caso de que sean fructiferos o desecharlos en caso contrario (Camisén,
Boronat y Villar, 2010).

En contra de las ventajas mencionadas, las pymes también tienen sus puntos
negativos frente a las grandes empresas como son: menor estabilidad de los
empleos, reducida capacidad de promocién o ascenso dentro de la
organizacién, salarios mas bajos, mayor nimero de horas trabajadas y menor
formacién de los empleados y directivos. A todo esto, se suma también la baja
capacidad de negociacién con proveedores y la incapacidad de aprovechar
descuentos por volumen de compra (Navarro, Garcia y Vela, 1999).

4.1.2 — Localizacion

Como se ha mencionado en el punto 2 del presente trabajo sobre la revolucién
industrial, este fenédmeno no llegdé de forma plena en su primera oleada y tan
sélo algunas regiones notaron el cambio hacia una economia mas industrial y
menos agraria. Pese a que este hecho sucedié hace mas de un siglo, sigue
siendo perceptible a dia de hoy como se aprecia en el gréafico a continuacion:

14%

33% Comunidad Valenciana
Cataluia
Pais Vasco

B Comunidad de Madrid

48%

Gréfico 11. Localizacién de las empresas del sector en Espafia
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

A la vista de los datos destaca que toda la produccién de resistencias eléctricas
en Espafia se concentra Unicamente en cuatro comunidades auténomas,
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teniendo la Comunidad de Madrid la presencia de una sola empresa de este
sector. Otras tres se encuentran en el Pais Vasco y las 17 restantes se hallan en
arco mediterraneo entre Catalufia (10) y la Comunidad Valenciana (7).

Esta distribucién se debe, como ya se ha comentado, a razones histéricas y
también geograficas. Con el auge de la industria, el aumento de la produccién
y el consecuente crecimiento del comercio, las empresas buscaron
localizaciones con buenas infraestructuras de transporte y facilidad de
exportacién para asi poder vender sus productos fuera de sus fronteras. Con una
red viaria todavia en desarrollo la opcién mas favorable era la salida por mary
por ello la mayor parte del tejido industrial se situé en la cornisa cantabrica o en
el arco mediterraneo del territorio nacional. Esta situacién sigue presente hoy
en dia como puede apreciarse en el Gréfico 8 (Betran, 1999).

4.1.3 — Forma juridica

Para concluir, y tras haber visto la dimensién y localizacién de las empresas
fabricantes de resistencias eléctricas, se analizard qué forma juridica predomina
en estas organizaciones para completar el estudio y obtener asi una visién
general del sector.

mSL
SA

ESLU

mSLL

Gréfico 12. Forma juridica de las empresas del sector
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

Como se observa en el Gréfico 12, la forma juridica que predomina en el sector
es la Sociedad de Responsabilidad Limitada (mas conocida como Sociedad
Limitada o S.L.) ya que un 62% de las empresas estdn constituidas de esta
manera. Ademas, se encuentran dos variantes de esta mencionada forma
juridica como son la empresa Equipos Eléctricos Goher que adopta la forma de
S.L. Unipersonal (S.L.U.), y la empresa Markina Calor Industrial que es una S.L.
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Laboral (S.L.L.). Contando ambas obtenemos que casi tres cuartas partes del
sector son S.L. mientras que sélo 6 empresas son Sociedades Anénimas (S.A.).

Las diferencias entre la S.L.L. y la S.L.U. frente a una S.L. es que en la primera
mas de la mitad del capital estd en manos de trabajadores de la propia empresa
y en la segunda existe un Unico socio que posee la totalidad del capital. La ley
que regula en Espafia los tipos de sociedad, las caracteristicas de cada una y sus
obligaciones legales es el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC,
2010).

No es de extranar que la mayoria de las organizaciones de este sector estén
constituidas como Sociedades Limitadas ya que esta forma juridica es la que
mejor encaja en las empresas familiares, y, como se ha visto en la breve
descripciéon de todas, muchas son organizaciones familiares que han ido
transmitiéndose de generacién en generacién. La principal ventaja que
presentan las S.L. frente a otro tipo de empresas es el caracter cerrado de las
mismas ya que, al contrario que la libre transmisién de las acciones en las que
se divide el capital de una S.A., las participaciones entre las que se divide el
capital de una S.L. no es de libre transmisién y serd la junta general de la
sociedad la que apruebe dicho traspaso conociendo la identidad del receptor.
Esto conlleva un elevado control de la propiedad de la empresa que es lo que
se busca en organizaciones familiares (Diaz Gémez, 2011).

En este punto, y en relacién con lo visto anteriormente sobre el tamafio de las
organizaciones, es interesante estudiar si existe alguna relacién entre el tamano
de las empresas y la forma juridica que adoptan para el ejercicio de su actividad.
En el sector de fabricacion de resistencias eléctricas calefactoras existen 21
empresas de las cuales 6 son sociedades anénimas y 15 sociedades limitadas
(dos de ellas con una forma especial), el promedio de empleados de cada forma
juridica en el afio 2018 es el siguiente:

Media SA 34,5
Media SL 18
Media SL sin las

7,42
tres mayores

Tabla 2. Media de empleados segtin la forma juridica
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

Salta a la vista que las sociedades anénimas emplean a muchas mas personas
en promedio (34'5) que las sociedades limitadas (18), casi el doble. En este
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punto se ha considerado oportuno realizar el mismo célculo promedio
excluyendo a las tres mayores S.L. del sector puesto que existe una gran
diferencia entre los trabajadores que tienen éstas y los que tienen el resto. Las
sociedades limitadas Resistencias Calor Industrial, Backer Facsa y Resistencias
Industriales Maxiwatt emplean a 46, 64 y 71 trabajadores respectivamente lo
que las sitda incluso por encima de algunas S.A. del sector. Eliminando estas
tres el promedio de las 12 restantes es de 7'42 trabajadores promedio en 2018,
una diferencia todavia mas notable si cabe.

4.2 —PRODUCTO

En este apartado se estudiard la variedad de productos ofertada por las
empresas fabricantes de resistencias calefactoras, se explicard brevemente cual
es el proceso de fabricaciéon y los costes en los que se incurre al hacerlo, y por
ultimo en qué fase del ciclo de vida de un producto se encuentra este sector.

4.2.1 —Variedad

Existe en el mercado de las resistencias calefactoras un grandisimo nimero de
productos debido a que cada cliente tiene unas necesidades muy concretas, y
por este motivo, por si no fuera suficiente, la mayoria de empresas ofrecen
productos también a medida. La diferencia de tamafio, materiales, resistencia,
uso, etc... hace que los catalogos de las empresas sean muy extensos. Ademas,
al tratarse de productos industriales muy especializados, tienen un gran
componente técnico dificil de comprender para el publico en general. Por ello,
en este apartado se darad una vision general de los productos y la clasificacién
que siguen muchas de las empresas del sector.

1. Resistencias para el calentamiento de liquidos:

- Resistencias de inmersién (anexo 1): se utilizan en contacto directo con
el fluido que se desea calentar. La poca distorsién existente permite
una gran eficiencia energética y un muy preciso control del proceso.
Existen resistencias para cualquier tipo de liquidos: agua, aceites,
disoluciones... y también hay una gran variedad en cuanto a la forma
de acople al recipiente: mediante tapdn roscado, brida, racores...

- Manta, camisa o banda (anexo 2): Estos tres tipos son muy parecidos
entre si y consisten en un tipo de “cinturéon” o recubrimiento que se
coloca alrededor del recipiente que se desea calentar sujeto mediante
unos muelles tensores que aseguran un contacto total con la
superficie. Sirve para mantener la temperatura del liquido interior y es
de facil instalacién y desacople.
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2. Resistencias para el calentamiento de sélidos:

Autoadhesivos (anexo 3): se trata de circuitos impresos en ldminas
flexibles con apenas 2 milimetros de grosor y que llegan a soportar
hasta 160°C. Se adhieren a la superficie que se requiera calentar y lo
consigue de una forma homogénea e indirecta. Surgieron como
solucién para campos avanzados como la aviacién pero hoy en dia
tienen multiples usos en todo tipo de situaciones.

Cartuchos (anexo 4): tienen forma cilindrica y alargada, en la capa
exterior se utiliza un material conductor del calor, y se introducen en
orificios realizados previamente sobre el material que se requiere
calentar. La longitud y el grosor varia segin las necesidades del
cliente.

Abrazaderas (anexo 5): este producto tiene muchas variantes pero la
mayoria coinciden en estar fabricadas en forma de anillo de acero
inoxidable. Se utilizan para el calentamiento constante e indirecto de
fluidos principalmente en la industria plastica.

3. Resistencias para el calentamiento de aire:

Aerotermos (anexo 6): son aparatos que recirculan el aire
incrementando la temperatura de espacios cerrados a través de sus
resistencias eléctricas hasta los 40°C. Los de mayor potencia y
envergadura disponen de ruedas para facilitar su transporte.
Resistencias blindadas (anexo 7): se trata de resistencias eléctricas
tubulares fabricadas en una mezcla de niquel y cromo. Se les pueden
aplicar multiples revestimientos en funcién del uso que se les vaya a
dar.

Baterias eléctricas para calefaccién o aire acondicionado (anexo 8): se
fabrican a medida en funcién de la potencia y el caudal de aire. Se
utilizan principalmente para generar cortinas de aire, desescarche y
aire acondicionado.

4. Accesorios (anexo 9): ademas de los productos ya mencionados, las
empresas cuentan con otros elementos que los complementan como:

termdémetros, termostatos, sondas, aislantes...
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4.2.2 — Costes de fabricacion

Sin intencién de realizar un anélisis excesivamente técnico y complicado para el
lector con especificaciones y procesos industriales, en el presente punto se
esbozard una imagen general de los costes en los que se incurre durante el
proceso de fabricacion de las resistencias eléctricas calefactoras mediante la
observacién de los estados financieros de las tres mayores companias del sector
por cifra de negocios en el Ultimo ano disponible (2018): Electricfor S.A,,
Industrias Eléctricas Soler S.A. y Backer Facsa S.L.

Analizando detalladamente el balance de situacién y la cuenta de pérdidas y
ganancias de las tres empresas se aprecian similitudes en cuanto a la estructura
del activo y a los gastos relacionados con la fabricacion de los productos.
Primeramente, se observa que el activo no corriente (aquel de largo plazo que
permanece en la empresa por un periodo superior a un ano) donde se incluye
la maquinaria e instalaciones que la empresa utiliza para producir ocupa tan sélo
alrededor de un 25% del total del activo mientras que el activo corriente (<1
afio) ocupa el 75%. Dentro de este segundo las existencias representan la mitad
del valor. Debido a que no existe un mayor desglose de este apartado no se
conoce con certeza qué conforman las existencias, pero como se verad a
continuacién el gasto en materiales es muy elevado por lo que cabe esperar que
las existencias estén formadas en su mayoria por materias primas que las
empresas compran en gran cantidad para aprovechar descuentos por volumen.
También es l6gico que este apartado tenga un peso importante dentro de las
cuentas de las companias ya que muchos de los productos que se fabrican estén
hechos a medida para el cliente, por lo que no se pueden fabricar con antelacion
mas alla de los ya estandarizados.

Por su parte, en la cuenta de pérdidas y ganancias destaca que casi la totalidad
de el gasto que realiza la empresa se divide en materiales y personal. Ambas
magnitudes tienen un peso bastante parejo, si bien algo mas elevado el gasto
en materiales. Y como cabria esperar tras el analisis del activo, el gasto por
amortizaciones es despreciable en comparacién a los dos anteriores.

En conclusidn, la fabricacién de resistencias eléctricas calefactoras no se trata de
una industria muy intensiva en maquinaria como se podria esperar, si no que
destina la mayor parte de sus recursos a la compra de materiales para la
fabricacién y al pago de los salarios de los trabajadores.
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4.2.3 —Ciclo de vida

La teoria sobre el ciclo de vida de los productos fue desarrollada por el
economista aleman Theodore Levitt y publicada en la revista Harvard Bussiness
School en 1965. Segun esta teoria los productos atraviesan cuatro fases durante
su vida: desarrollo, crecimiento, madurez y declive; cada una de ellas con unas

caracteristicas diferentes en cuanto a precio, beneficios, competencia...
(Hernando, 2015).

SALLE VOLUME
(DowLAm NOEX)

x
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=
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llustracion 3. Teoria del ciclo de vida del producto original de Levitt de 1965
Fuente: Harvard Bussiness Review (www.hbr.org) (2020)

Atendiendo a las caracteristicas que definen cada etapa podria establecerse que
las resistencias eléctricas calefactoras se encuentran en la etapa de madurez.
Esta se caracteriza por una estabilizacién de las ventas que ya no creceran al
ritmo que lo hacia en la fase anterior lo que conllevard una reduccién del
beneficio por la saturacion del mercado y la reducciéon de mérgenes. También
se produce una progresiva estandarizacion del producto y los cambios aplicados
son simplemente por diferenciacién. Todas estas caracteristicas coinciden con
la realidad del sector estudiado por lo que la madurez parece la fase por la que
estd pasando este mercado (Castellé y Lizcano, 1994).
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4.3 — EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

A parte de la produccion, en este sector también existen empresas que
Unicamente se dedican a la compra de los productos ya terminados y a su
posterior venta. A las compafias que realizan este tipo de actividades se les
conoce como empresas comerciales ya que no realizan ninguna transformacién
en el producto, simplemente comercian con él. Se agrupan dentro de larama G
de la clasificacion de empresas segin el CNAE-2009 y al igual que las empresas
productoras no existe un grupo especifico para la comercializacion de
resistencias eléctricas calefactoras por lo que quedan englobadas dentro del
apartado "46.69 - Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo”.

Resistencias Eléctricas y Componentes de Caucho S.A.
Més conocida como “Elcom” esta empresa ubicada en Barcelona se dedica a la
distribucion de resistencias eléctricas, calefactores, termostatos y repuestos para
la hosteleria desde hace 39 anos. Ofrecen una visién imparcial del mercado
ofreciendo todo tipo de productos a sus clientes.

Technical Cartridge S.L.
Esta empresa se constituyd en noviembre del afio 2014 y es propiedad del
duefo de la productora Resistencias Industriales Maxiwatt S.L.. Se encarga de la
distribucién y comercializacién de los productos que ésta crea y confecciona. Se
sitla en la localidad de Elche y emplea a 3 personas con una facturacién superior
al millén de euros.

Brototermic S.L.
“Comercial Broto” nacié en los afios 80 con el fin de suplir la falta de suministros
industriales para la construcciéon de viviendas en el Pais Vasco y localidades
cercanas. Con el paso del tiempo se especializé en productos del campo de la
regulacion de temperatura y adopté el nombre que tiene en la actualidad. Sus
pilares principales son: calidad, innovacién y servicio.

Resistencias Reyter S.L.
Esta empresa dedicada al comercio al por mayor de material eléctrico se

encuentra en la localidad de Galdakao (Vizcaya). Tiene a dos personas en
plantilla y en las Ultimas cuentas disponibles de 2018 facturo cerca de medio
millén de euros aunque finalmente obtuvo pérdidas por valor de cinco mil euros.

Tan sélo existen estas cuatro empresas que se dediquen a la distribucion de

resistencias calefactoras en Espafia frente a las 21 que las producen. Como se
ha podido ver en la presentacién individual de cada una de ellas se encuentran,
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como es légico, en las mismas comunidades auténomas que las fabricantes
(Comunidad Valenciana, Catalufa y Pais Vasco). Esta proximidad espacial les
permite ahorrar costes de transporte desde las fabricas hasta sus almacenes
donde aguardan a ser distribuidas.

Al igual que en las productoras entre las empresas de distribucién predomina la
forma de sociedad limitada habiendo una Unica empresa constituida como
sociedad anénima.

Un factor destacable y diferenciador entre las empresas fabricantes y las
distribuidoras es la menor necesidad de mano de obra para desarrollar su
actividad. Como ya se ha comentado en el apartado 4.1.1 sobre el tamafio de
las empresas, este sector esta mayoritariamente formado por microempresas
que no llegan a 10 trabajadores, pero en el caso de las distribuidoras todas ellas
son microempresas con menos de 5 trabajadores a excepcién de Resistencias
Eléctricas y Componentes de Caucho S.A. que emplea a 7. Este hecho es
comprensible ya que la actividad comercializadora no es tan intensiva en mano
de obra como la productiva.

25

20

10

Fabricantes Distribuidores

Gréfico 13. Nimero de trabajadores promedio en el sector
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

Como puede observarse en el Gréfico 13 el nimero de empleados es
significativamente mayor en las empresas fabricantes que en las comerciales. En
promedio las primeras ocupan a 22 personas mientras que las segundas
Unicamente a 4, cinco veces menos mano de obra.

Mas pronunciada es, si cabe, la diferencia entre el activo corriente y el activo no
corriente en este tipo de empresas. Al no ser necesaria maquinaria ni
herramientas con las que fabricar las resistencias, el activo no corriente de estas
compafifas estd formado simplemente por el local que utilicen para la venta y
almacenaje de los productos y los vehiculos que se utilicen para el reparto de
los mismo o el servicio técnico que se presta tras su venta.
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Gréfico 14. Balance de situacién promedio de las empresas distribuidoras del sector
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

Para el andlisis de los balances de estas compafiias se ha prescindido de la
empresa Technical Cartridge S.L. ya que al ser una empresa ligada a un
fabricante no ofrece una visiéon clara de cémo se estructuran estas
organizaciones y provoca una distorsiéon que no permite apreciar con claridad
todos los rasgos que si que comparten el resto. Una vez aclarado esto, como se
aprecia en el Grafico 14 el balance de situaciéon de las empresas distribuidoras
se estructura en un 95% activo corriente y tan sélo un 5% activo no corriente.
Por otro lado, el pasivo no corriente también ocupa sélo un 5% mientras que el
corriente supera el 50%, dejando a los fondos propios un peso superior al 40%.
De ello puede extraerse la conclusién de que los elementos de largo plazo
tienen en estas empresas un valor residual. En cambio, si se analiza con mayor
profundidad la principal masa de la empresa (el activo corriente) se obtiene lo
siguiente:

I Deudores
[] Existencias
M Activos liquidos

Gréfico 15. Distribucién del activo corriente en las empresas comerciales del sector
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

-39.-



Trabajo Fin de Grado H"ﬁ ADE

FACULTAD DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION DE EMPRESAS. UPV

En promedio, el activo corriente de estas empresas estd formado en mas de la
mitad por deudores, casi un 10% en existencias y un 40% en efectivo y otros
activos liquidos equivalentes. Extrayendo una interpretacion légica esta
distribucién se debe basicamente a que las empresas no almacenan gran
cantidad de stock, sino que compran los productos estandarizados necesarios
para satisfacer la demanda de sus clientes; tienen gran cantidad de efectivo
disponible en tesoreria para futuras necesidades de compra que puedan surgir;
y no cobran en el momento si no que aplazan el cobro a sus clientes, ésta es una
practica habitual entre empresas pero en este caso quizé la demora en el cobro
es excesiva y por ello existe tanto volumen de deudores en sus balances. Seria
recomendable intentar reducir esta cifra mediante la oferta de descuento por
pronto pago, por ejemplo, para asi disponer de mas efectivo y poder generar
rentabilidad con él.
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4.4 — ASOCIACION SEFARBLIN

4.4.1 — Historia y creacién

Sociedad Espafiola de Fabricantes de Resistencias Eléctricas y Calefactoras es
el nombre de la asociacién que por comodidad se conoce a través del acrénimo
SeFarBlin. El origen de esta asociacion se remonta al afio 1968 cuando el sefior
Juan Soler Torroella, fundador de la empresa aun integrante de la asociacién
Industrias Eléctricas Soler S.A., decide reunir a las catorce empresas mas
importantes de su mismo sector del panorama nacional para hablar sobre
algunos aspectos de la fabricacion de sus productos, debatir sobre la dificil
situacién industrial en Espafa y plantear la posibilidad de crear una asociacion
que permita aunar fuerzas al sector. Esta reunién tiene lugar el 16 de septiembre
de 1968 en las oficinas del Real Automévil Club de Madrid.

Fue tal el éxito de esta primera congregacion que pocos meses después (enero
de 1969) se produce una segunda reunién con los mismos integrantes pero esta
vez en Bilbao. El objetivo de la misma era poner en comin conocimientos,
resolver problemas comunes y concretar la creacion de la asociacion. Diez meses
después, y de vuelta en la capital del pais, se produce la primera reunién oficial
bajo el nombre de Junta de Fabricantes de Resistencias Blindadas en las oficinas
del Sindicato Nacional del Metal.

Pero no es hasta el afio 1999 cuando se aprueban de forma definitiva los
estatutos donde figura el nombre de SeFarBlin y se decide que la sede social se
ubicard en la ciudad de Barcelona, lugar en el que se concentran gran parte de
las empresas del sector.

SeFarBlin

fabricantes
de resistencias
eléectricas

llustracién 4. Logotipo actual de la asociacion.
Fuente: www.sefarblin.com
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EJE CRONOLOGICO DE LA ASOCIACION SEFARBLIN

En enero se celebra la segunda
reunion, esta vez en Bilbao con el
objetivo de crear la asociacion. En

noviembre del mismo afio se
produce la primera reunién bajo el
nombre provisional de Junta de
Fabricantes de Resistencias
Blindadas

Importante afio con la entrada de

Resistencias Calor Industrial S.L.,

Fernandez Anduaga S.L. y Sanara
Resistencias Eléctricas S.A.

Incorporacion de Resistencias
Industriales Maxiwatt S.L.

Entrada de la compaiiia Julio
Martinez Naya S.A.

Incorporacion a la asociacion de
Resistencias Valmaseda S.L.

Salida de dos importantes empresas
como son Resistencias Industriales
Maxiwatt S.L. y Backer-Facsa S.L.

Entrada de Equipos Eléctricos Goher
S.L.U. y extincidn de Resistencias
Valmaseda S.L.

-- Primera reunion de las 14
organizaciones mas importantes del
sector el 16 de septiembre en Madrid
promovida por el duefio de Industrias

Eléctricas Soler S.A.

-- Incorporacion a la asociaciéon de FAC
S.A. que posteriormente seria
adquirida por el Grupo Backer

Entrada de la empresa Resistencias
Eléctricas Asturgd S.L.

El 24 de mayo se aprueban los
estatutos de la asociacion y adopta el
nombre actual con el acrénimo
SeFarBlin

Entrada de Fernando Pellicer S.L. en la
asociacion y salida de Sanara
Resistencias Eléctricas S.A. tras 10
afios de pertenencia

-- La empresa Fernando Pellicer S.L.
decide abandonar la asociacion tras
solo 5 afios en ella

-- Entrada de Resistencias y Control
Térmico Resgon S.L.

-- 50 aniversario de la asociacion

llustracién 5. Eje cronolégico con los hechos mas relevantes de la asociacién.
Fuente: Elaboracién propia en base a informacién obtenida de SeFarBlin.
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4.4.2 — Empresas adscritas

Como es comprensible, el nimero de empresas que conforman esta asociacién
no se ha mantenido inalterado desde su creacion sino que ha ido variando en
funcién de las incorporaciones que se han ido produciendo al igual que las
salidas. También hay que tener en cuenta aquellas empresas que han
desaparecido o aquellas que han orientado su actividad productiva hacia otros
productos alejandolas de este sector. Con todo esto las empresas que
conforman hoy en dia la asociaciéon son las siguientes:

- Resistencias Calor Industrial S.L.

- Julio Martinez Naya S.A.

- Equipos Eléctricos Goher S.L.U.

- Industrias Eléctricas Soler S.A.

- Resistencias y Control Térmico Resgon S.L.
- Resistencias Tope S.A.

- Markina Calor Industrial S.L.L

- Electricfor S.A.

- Resistencias Eléctricas Asturgd S.L.

- Ferndndez Anduaga S.L.

J\va RESISTENCIES ELECTRIQUES A\_ I @3
ASTURGO... ALONA

RESISTENCIAS Desde 1918
TERMOELECTRICAS
FERNANDEZ ANDUAGA, S.L.

=7 2 alibi
JULIO MARTINEZ INAYA sa. nc I a [[-]]

Resistencias Calor Industrial

®ﬁ-ﬁw REéllé/ON

SINCE 1943 RESISTENCIAS Y CONTROL TERMICO

Markina Calor Industrial

llustracion 6. Empresas que componen la asociacion.
Fuente: www. interempresas.net

Dentro de las innumerables formas que existen de clasificar estas empresas, hay
un rasgo muy concreto que permite su division en tres grupos bien
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diferenciados, y no es mas que los afios de pertenencia a la organizacién. Segin
este criterio se pueden encontrar aquellas empresas que siempre han sido parte
de SeFarBlin desde sus comienzos en la reunién que tuvo lugar en 1968 y que
por lo tanto llevan mas de 50 afnos en la misma. Aquellas que comenzaron a
formar parte en la década de los 90 o comienzos del nuevo siglo y que por lo
tanto tienen entre 15y 30 afios de antigliedad. Y por Ultimo aquellas que se han
incorporado al grupo mas recientemente y que recientemente han cumplido los
5 en la asociacion.

Veteranas (>50 afios) Intermedias (15-30 afios) Recientes (<7 afios)
Industrias Eléctricas Soler S.A.|Resistencias Calor Industrial S.L.  |Equipos Eléctricos Goher S.L.U.
Resistencias Tope S.A. Julio Martinez Naya S.A. Resist. y Control Térmico Resgon S.L.
Markina Calor Industrial S.L.L.|Resistencias Eléctricas Asturgd S.L.

Electricfor S.A. Fernandez Anduaga S.L.

Tabla 3. Clasificacion de empresas en funcién de los afios de pertenencia.
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién obtenida de SeFarBlin.

Observando la Tabla 2 se aprecia qué cuatro empresas son las més veteranas
dentro de SeFarBlin. Estas acudieron a la primera reunién organizada por el
sefior Torroella y desde entonces han permanecido siempre dentro de la
asociacion por lo que en el presente afio 2020 cumplirdn 52 afos como
miembros. En el siguiente grupo se engloban las empresas que no iniciaron su
andadura a la vez que lo hizo la asociaciéon pero que se incorporaron con
posterioridad de la siguiente forma: en el aflo 1994 se incorporaron Resistencias
Calor Industrial S.L. y Fernandez Anduaga S.L.; en el ano 1996 entra a formar
parte Resistencias Eléctricas Asturgd S.L.; y en el afio 2003 se une Julio Martinez
Naya S.A.. Finalmente se encuentran las empresas que han tenido una
incorporacién mucho mas tardia que el resto pero que hoy en dia integran
SeFarBlin y son: en el ano 2014 Resistencias y Control Térmico Resgon S.L. y en
el afio 2015 Equipos Eléctricos Goher S.L.U.

Como ya se ha comentado, el nimero de empresas que conforman SeFarBlin
no se ha mantenido constante a lo largo del tiempo, al igual que tampoco lo ha
hecho el nimero de empresas que opera en este sector. En el grafico a
continuacién pueden apreciarse con mayor claridad estas variaciones y cual ha
sido el peso de SeFarBlin dentro del sector a lo largo de los afios:
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Gréfico 16. Evolucién de las empresas asociadas a SeFarBlin
Fuente: Elaboracién propia en base a informacién obtenida de SeFarBlin.

El peso de la organizacién a comienzos de siglo rondaba los dos tercios del total
de empresas que operaban en el sector. En este punto SeFarBlin contaba con
la mayoria de participantes entre sus filas lo que le permitia aunar esfuerzos y
tener un mayor poder en la consecucién de objetivos comunes como la
negociacién con proveedores. Poco a poco y a partir de la crisis iniciada en el
ano 2008 el nimero de empresas se fue reduciendo hasta llegar a un minimo
de 9 en el afio 2013, contando la asociacion con menos de la mitad de las
empresas del sector. La incorporacién en los afnos 2014 y 2015 de las empresas
anteriormente mencionadas junto con la extincién de Resistencias Valmaseda
S.L. permitié equilibrar la balanza y desde entonces hasta dia de hoy hay 10
empresas asociadas y 11 que no lo estan.

4.4 3 —Funciones

Una asociacién empresarial se define como la unién formal de empresas con el
fin de alcanzar condiciones favorables para el conjunto, compartir conocimiento
y defender los intereses comunes de un sector y lugar determinado. Son
independientes y sin animo de lucro (Pedrosa, 2016).

Antes de ver cudles son los objetivos de esta asociacién, es importante remarcar
que pese a formar parte de un organismo comun las empresas siguen
manteniendo su personalidad independiente y siguen compitiendo en el
mercado por conseguir mas clientes y aumentar sus beneficios como en
cualquier otro sector. La existencia de SeFarBlin no implica la creacién de un
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bloque que aglutina a un nimero de empresas que actlan como si fueran sélo
una frente al resto de competidores, los integrantes de la asociaciéon también
compiten entre ellos e incluso se niegan a compartir alguna informacién con el
resto como se vera a continuacion.

Siguiendo con la definicién de asociacién empresarial, los objetivos que
persigue esta unién de empresas son los siguientes:

1. Debatir sobre los cambios que se producen en el entorno y cuél es la
mejor forma de afrontarlos.

Hoy en dia vivimos en un mundo en constante cambio y evolucién donde cada
cierto tiempo se plantean desafios o situaciones contra las que es necesario
actuar. En este sentido, pertenecer a SeFarBlin permite poner entre todos en
comun los pensamientos y estrategias que se pueden adoptar y obtener asi
mejores planes y lineas de actuacién a desarrollar.

La asociacion celebra reuniones anuales que van rotando de sede entre las
principales comunidades donde se encuentran estas empresas y se tratan temas
de actualidad y que puedan afectar al sector. El ejemplo mas claro en la
actualidad es la crisis provocada por la pandemia del coronavirus, pero a lo largo
de los mas de 50 afios de historia que tiene la organizacién ha habido multitud
de escenarios a tratar como la crisis del petréleo de 1973, la crisis financiera de
2008 o mas recientemente la creciente digitalizacion de la industria y el aumento
del comercio online. Siempre es bueno afrontar los problemas en grupo ya que
generalmente se obtienen mejores resultados que de forma individual.

Segln se ha podido conocer a través de la asociacién, la reunién anual de 2020
iba a realizarse en Barcelona, pero debido a la pandemia actual se celebré via
videoconferencia y en ella todas las empresas mostraron su preocupacién por la
situacion del COVID-19 y sus posibles consecuencias en el sector.

Como ya se ha mencionado, pese a que estas situaciones se debatan en grupo
las empresas siguen siendo independientes y cada una tomard las decisiones

que considere oportunas.

2. Fomento de una competencia sana y leal ademas de un clima éptimo
de convivencia.

Esta organizacién siempre se ha caracterizado por las buenas relaciones que las
empresas integrantes han tenido entre si lo que ayuda a crear un clima de
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cooperacion y entendimiento. Todo ello ayuda a mantener una competencia
sana y sostenible para asi evitar situaciones que pudieran poner en peligro la
viabilidad del sector con practicas como el dumping. La venta a pérdida o
dumping es una estrategia de fijacion de precios consistente en vender un
producto a un precio menos al coste de su produccién, es decir, que se obtienen
pérdidas con cada venta. En principio esta estrategia podria parecer carente de
sentido alguno e inviable para cualquier empresa, pero la realidad es que en
algunos sectores esta practica se ha llevado a cabo por parte de las empresas
mas grandes y consolidadas con el objetivo de debilitar a sus competidores més
pequefos y provocar incluso su extincion. Hasta hace un par de afos esta
practica era ilegal en Espafna segun el articulo 17 de la Ley 3/1991 de
Competencia Desleal, sin embargo el Tribunal de Justicia de la Unién Europea
cred jurisprudencia al sentenciar en 2017 que la fijacion de precios por debajo
de coste estaba legitimada por la libertad de los negocios por lo que permitia
el dumping en todo el territorio de la UE.

En el caso de estudio de este trabajo, este punto queda bien cubierto por
SeFarBlin puesto que la asociacién integra a cuatro de las seis grandes empresas
del sector (entendiendo por grandes aquellas que facturaron mas de 3 millones
de euros el 2018) que en principio son las que tendrian capacidad de realizar
dumping.

De la misma forma que la organizacién evita una guerra de precios que
conllevaria una pérdida de rentabilidad del sector, tampoco tiene como objetivo
lo contrario ademas que seria ilegal de acuerdo con la Ley 15/2007, de 3 de
julio, de Defensa de la Competencia. Dicha ley menciona:

Articulo 1: Se prohibe todo acuerdo, decisién o recomendacién
colectiva, o préactica concertada o conscientemente paralela, que tenga
por objeto, produzca o pueda producir el efecto de impedir, restringir o

falsear la competencia en todo o parte del mercado nacional.

Este punto incluye la fijacion de precios, el control de la produccién o el reparto
de mercados.

3. Compartir informacién y conocimiento.
A pesar de lo beneficioso que podria resultar que las empresas de la asociacion

cooperaran en el avance en cuanto a técnicas de produccién, materiales y demas
puntos relativos a la fabricacion, la realidad es que en la actualidad las funciones
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de SeFarBlin en este aspecto se limitan Unica y exclusivamente a la funcién
comercial y administrativa puesto que las empresas méas veteranas se han
negado repetidamente a compartir sus técnicas con el resto de asociadas
haciendo valer asi el know-how adquirido con los afios.

Sin embargo, si que hay cierta informacién que es compartida entre las
empresas asociadas y es aquella relativa al pago de las facturas por parte de los
clientes. Tras la crisis del petréleo de 1973 muchas empresas del sector
comenzaron a sufrir retrasos y demoras en el cobro de algunas ventas con pago
aplazado, incluso en algunos casos el impago de las mismas. Este hecho, como
es obvio, pone en peligro la continuidad de cualquier negocio pues éstos
depende del cash-flow' que generen para financiar sus operaciones a través de
la venta de sus productos. Ante esta situacién las empresas en aquel momento
integrantes de SeFarBlin decidieron establecer unos criterios comunes a todas
ellas para considerar créditos impagados o de dudoso cobro a la vez que una
base de datos donde consultar esta informacién. De esta forma la empresa cred
un mecanismo eficaz que permitia a las asociadas conocer cuan bueno era un
cliente a la hora de hacer frente a sus obligaciones antes de hacer tratos con él.

Este sistema otorga a la empresa una herramienta de decisiéon a la hora de
vender sus productos a un nuevo cliente y ofrecerle financiaciéon por dicha
compra. Si se trata de un cliente con un historial de retrasos o impagos con otras
empresas de la asociacion, la compafia puede decidir denegar la posibilidad de
aplazar el pago o en el caso mas extremo incluso negar la venta. De esta forma
SeFarBlin auna fuerzas en contra de la morosidad en el sector. Otras
posibilidades de este sistema es no hacer tratos con posibles clientes hasta que
éstos no hayan satisfecho sus deudas con otras empresas o también limitar el
crédito que se les otorga en funcién de la morosidad que hayan podido tener
en el pasado.

4. Mejorar la relacién con terceros.

Por ultimo, y quizé sea el punto mas importante, las asociaciones empresariales
sirven como forma de aglutinar poder en un ente comin capaz de obtener
beneficios en el trato con terceros como por ejemplo proveedores. A la hora de
negociar aspectos cruciales para este sector como la compra de materias primas
una asociaciéon que acumula a casi la mitad de las empresas que operan, sobre
la teoria deberia ser capaz de obtener mejores precios debido al poder que
tiene o simplemente por el elevado volumen de materiales que se compre.

! El cash-flow (flujo de caja, flujo de efectivo o flujo de tesoreria) mide la salud financiera de una
empresa y la capacidad que ésta tiene de generar beneficios y hacer frente a sus pagos.
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Tanto la compra de materias primas como el pago a proveedores y cobro de
clientes se estudiara en el siguiente punto del presente trabajo (4.5 — Estudio de
los datos econémicos).

Lamentablemente, en el caso de esta asociacién en la actualidad no se realizan
compras conjuntas por lo que se estad desperdiciando una gran oportunidad de
obtener precios mas competitivos y aumentar asi la rentabilidad de las
operaciones.

4.5 — ESTUDIO DE LOS DATOS ECONOMICOS

Una vez estudiadas las empresas que componen el sector de la fabricacion de
resistencias eléctricas calefactoras en Espafa y visto también cudles de ellas
pertenecen a la asociacién empresarial SeFarBlin, en este punto se revisaran los
principales indicadores econémicos que permitan conocer cuél es el peso de la
organizacion dentro del sector, cuanto poder o peso tiene y cémo es el
desempefio de las empresas integrantes en comparacién con las que no lo son.

Primeramente, se observa el importe neto de la cifra de negocios (INCN) para
conocer qué porcién del sector corresponde a las diez empresas integrantes:
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Gréfico 17. Evolucién del INCN del sector
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SABI (2020)

A través del grafico anterior se aprecia que, pese a tener en sus filas a menos de
la mitad de las empresas fabricantes, SeFarBlin acumula mayor facturacién en
ventas del afio 2018 que sus competidores. En el periodo estudiado la
asociacion siempre ha gozado de esta situacion aunque antes del ano 2012 lo
hacia mucho més holgadamente ya que casi tres cuartas partes del mercado las
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representaba la asociacién, pero la salida ese mismo afio de Backer Facsa S.L. 'y
Resistencias Industriales Maxiwatt S.L. hizo que estas cantidades se acercaran y
asi sigue en la actualidad ya que las entradas de Equipos Eléctricos Goher S.L.U.
y Resistencias y Control Térmico Resgon S.L. en los afos 2015 y 2014
respectivamente no supusieron un gran cambio en este sentido

Respecto de la evolucién temporal cabe remarcar la fuerte caida en ventas
(cercana al 25%) que sufri6 el mercado los afios 2008 y 2009 por culpa del
estallido de la crisis financiera teniendo ésta un enorme impacto en las ventas
de las asociadas y practicamente despreciable en las que no forman parte. Tras
tocar fondo en 2009 el sector inicia una recuperacién que se consolida a partir
del afio 2012 cuando se inicia una senda de crecimiento que dura hasta la
actualidad donde se facturan casi 50 millones de euros anuales.

Markina Calor Industrial :l 641.529 €

Julio Martinez Naya :] 745.091 €

Resist. y Control Térmico Resgon :| 800.519 €
Equipos Eléctricos Goher ] 889.292 €
Resistencias Eléctricas Asturgo :| 929.746 €

Fernandez Anduaga ]1.402.756 €

Resistencias Tope |

Resistencias Calor Industrial |

Industrias Eléctricas Soler

Electricfor |

- € 2.000.000 € 4.000.000 € 6.000.000 € 8.000.000 €

Gréfico 18. INCN 2018 empresas SefFarBlin
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

Entrando en detalle a comprobar que aportacién realiza cada empresa de la
organizacion al INCN conjunto, viendo el Gréfico 18 es evidente que SeFarBlin
no se trata de una asociacion homogénea sino mas bien lo contrario. La
organizacion estd formada por 10 empresas pero sélo dos de ellas (Electricfor
S.A. e Industrias Eléctricas Soler S.A.) representan méas de la mitad de la
facturacion de todas, un 55'65%; mientras que la mitad de la organizacién que
menos factura Unicamente representa un 15'17% de este valor.
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Estableciendo una clasificacion para este sector en que las empresas grandes
son aquellas que facturen mas de 4’5 millones, las medianas entre 1-4'5 millones
y las pequefias menos de 1 millén anual, SeFarBlin estd formada por dos
empresas grandes, tres medianas y cinco pequefias lo que da cuenta de la
desigualdad dentro de la asociacién que podria llegar a conllevar concentracién
de poder en las mas grandes y escaso poder de aportacién en las mas pequenas.
Siguiendo con esta clasificacion el resto del sector que no forma parte se
compone de dos empresas grandes (precisamente las dos que abandonaron
SeFarBlin en 2012), seis empresas medianas y tan sélo tres pequefas por lo que
la mayoria de empresas de éste Ultimo tamafo se encuentran dentro de la
asociacion.

Otra magnitud importante a la hora de conocer el peso de la asociacién en el
sector es la cantidad de mano de obra que se encuentra integrada en SeFarBlin.
Como muestra el Gréfico 19 a continuacion la organizacion siempre ha tenido
mas de la mitad de los trabajadores del sector entre sus filas.
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Gréfico 19. Evolucién del nimero del empleados del sector
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

Cabe destacar la similitud de éste con el Gréfico 17 sobre el INCN, se extraen
conclusiones similares como:

e Bajada a partir del afio 2007 por el estallido de la crisis financiera en este
caso menos pronunciada pero mas prolongada.

e Hasta el afio 2012 SeFarBlin empleaba a tres cuartas partes de la mano
de obra del sector, pero con la salida de las dos empresas ya
mencionadas ese mismo afio esta cifra se convierte en poco mas del 50%.

e La crisis tuvo un impacto mayor en las asociadas que en las externas

e Tras tocar fondo en el afio 2012 donde el sector contaba con algo menos
de 400 empleados frente a los casi 500 previos a la crisis, se inicia de
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nuevo la contratacion de personal motivada por la mejor situacién
econdmica y la recuperacioén de las ventas de las empresas.

A parte de conocer qué peso tiene SeFarBlin en el sector en cuanto a ventas y
empleados, es importante conocer cudl es el desempefio de las empresas que
la componen para ver si desarrollan su actividad mejor que el resto del sector.
Para conocer esto se comprobara la evolucion del ROA (Return on Assets) y del
ROE (Return On Equity) a lo largo del periodo estudiado.

La rentabilidad econdémica, o ROA, es la capacidad que tiene la empresa de
hacer rentables sus activos. Para este trabajo se ha empleado la base de datos
Sistema de Anélisis de Balances Ibéricos, méas conocida como SABI, la cual
obtiene esta ratio mediante el siguiente célculo:

Resultado ordinario antes de impuestos
ROA = X 100
Activo total

Atendiendo a este calculo la evolucién de la ratio ha sido la siguiente:
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Gréfico 20. Evolucién del ROA en el sector
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SABI (2020)

La evolucidn de la rentabilidad econémica de SeFarBlin se encuentra ligada a
las ventas de las empresas ya que sigue una trayectoria similar al INCN. Pese al
periodo de crisis la ROA en ninglin momento es inferior a 3'5% mientras que en
el resto de empresas llega a ser incluso negativa en ciertos afios. En
comparacién, SeFarBlin marca una evolucién estable y creciente interrumpida
por la ya mencionada crisis y generalmente superior a los competidores mientras
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que en éstos predomina la inestabilidad pese a tener una trayectoria al alza
también.

Pero esta cifra por si sola no aporta informacién, para conocer si es positiva hay
que compararla con el coste medio de financiacién de la empresa. En este punto
es interesante conocer la rentabilidad financiera, o ROE, que mide la capacidad
de la empresa de obtener rendimiento de sus fondos propios. Del mismo modo
que la anterior, mediante la siguiente férmula se ha obtenido su valor en SABI:

Resultado ordinario antes de impuestos
ROE = X100

Fondos propios

Sabiendo como se ha obtenido esta cifra la evolucion del ROE y del ROA en las
empresas de la asociacién SeFarBlin ha sido la siguiente:
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Gréfico 21. Evolucién del ROE y ROA en las empresas asociadas a SeFarBlin.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)

A parte de tener una evolucién similar, la rentabilidad financiera (ROE) ha sido
siempre mayor que la rentabilidad econémica (ROA) durante el periodo
estudiado. Este hecho indica que las empresas estan aprovechando el efecto
apalancamiento para elevar su rentabilidad financiera mediante el uso de deuda
externa para financiar sus activos, por lo que el coste medio de la deuda es
inferior a la rentabilidad econémica que las compaiiias son capaces de obtener
mediante la explotacién de sus activos.
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Por Ultimo, tal y como se ha mencionado en el apartado anterior acerca de las
funciones de la asociacién, se estudiard cémo es la relacién de las empresas con
los clientes y proveedores en cuanto al periodo de cobro y de pago, y también
se comprobara si existe alguna ventaja por pertenecer a la asociacién en cuanto
a la compra de materias primas.

Para este apartado, al igual que en el anterior, se realizard una aproximacién
mediante los datos y célculos disponibles en SABI. En el caso del periodo medio
de cobro (PMC) y el periodo medio de crédito o pago (PMP) la base de datos
realiza los siguientes calculos:

Deudores

PMC = ——— X360
Ingresos explotacion

Acreedores comerciales
PMP = 2
Ingresos explotacion

360

Antes de pasar al anélisis de estas ratios, cabe mencionar que estos célculos no
son todo lo precisos que podrian ser ya que en el caso del numerador es
aconsejable utilizar el saldo medio anual y en el caso del denominador utilizar
las ventas y compras a crédito para el PMC y PMP respectivamente. En este caso
y debido a que no se dispone de dicha informacién se aproximard mediante las
formulas anteriores.
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Gréfico 22.Evolucién del PMC y PMP
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI (2020)
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A simple vista destaca la notable diferencia que existe de forma generalizada en
todo el sector en cuanto a los dias que se tarda en cobrar la venta de un
producto a un cliente y los dias que se tarda en pagar los aprovisionamientos
que realiza la empresa a los proveedores. En el afio 2018 la media de cobro de
todas las empresas se situé alrededor de 85 dias mientras que la media de pago
lo hizo entre 30 y 40 dias, una diferencia de 50 dias.

El plazo de pago entre empresas no es algo libre que las partes participes
puedan acordar seguin sus necesidades, ello queda regulado en el articulo 33
del "Real Decreto-ley 4/2013, de 22 de febrero, de medidas de apoyo al
emprendedor y de estimulo del crecimiento y de la creacién de empleo” que
modifica una ley anterior del afio 2004. En él se establece que el periodo
méaximo por defecto serd de 30 dias naturales (a partir de la prestacion del
servicio o recepcion de la mercancia) extensibles hasta 60 dias por acuerdo entre
las partes pero nunca superior a éste. En base a esto las practicas dentro del
sector parecen situarse fuera de la legalidad.

Atendiendo a la evolucién del grafico se observa que tanto las asociadas como
las externas tienen un comportamiento similar en cuanto al periodo medio de
cobro situandose siempre alrededor de los 90 dias pero llegando a un pico
cercano a los 120 dias durante la época mas dura de la crisis. Debido al
empeoramiento de la situacién econdémica nacional y mundial las empresas se
encontrar con algunas demoras a la hora de recibir el pago de las ventas a
crédito realizadas. Donde se encuentran mayores diferencias es en el periodo
medio de crédito o pago, aqui si que se observan trayectorias diferentes entre
la asociacién y las externas especialmente durante el periodo de crisis y algunos
afnos posteriores. En este aspecto no se dispone de informacién de las externas
anterior a 2008 pero casi a partir de ese mismo afo el PMP de éstas aumenta
hasta situarse cerca de 50 dias en 2010, situacién que se mantiene hasta 2013 a
partir de donde empieza a caer hasta volver cerca de los 30 dias en consonancia
con las empresas de SeFarBlin. Por su parte la asociacién realiza el movimiento
opuesto, en los afios mas duros de la crisis incluso disminuye su periodo de pago
a proveedores llegando a pagar a 20 dias en 2011.

Pese a no parecer de gran importancia, el periodo que transcurre entre los
cobros y los pagos que realizan las empresas es una cuestion fundamental que
tiene un impacto directo en la situacién financiera de las mismas. La relacién
comercial con clientes y proveedores puede convertirse en una herramienta de
financiacién gratuita muy importante para las compafiias ya que alargar el
periodo de pago lo maximo posible o acortar el de cobro al minimo reducen las
necesidades operativas de financiacion (NOF) de las empresas y les hace
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disponer de un dinero que, a parte de ahorrar los gastos financieros que
supondria financiarse a través de créditos bancarios, les permite obtener una
rentabilidad de él antes de tener que utilizarlo para hacer frente a sus
obligaciones (Brachfield, 2009).

Finalmente, calculado el gasto en materiales sobre el INCN se obtiene lo
siguiente:

SeFarBlin 41,32%
Resto 45,55%

Tabla 4. Gasto promedio en materias primas del sector
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SABI

En este aspecto si que parece que las empresas asociadas tienen una ligera
ventaja, aunque muy reducida, sobre el resto de competidores pese a que las
materias primas para la fabricacion de los productos no se adquieren de forma
conjunta. De realizar compras grupales las asociadas serian capaces de obtener
mayores descuentos por volumen y reducir asi el gasto lo que permitiria
aumentar la rentabilidad del negocio.
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5.- ANALISIS DE LA DEMANDA

El Indice de Entrada de Pedidos en la Industria (IEP) es un indicador elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) de Espana desde el afio 2002 que
mide la evolucién de la previsién de demanda que tendran las diferentes ramas
industriales. Se recoge la informacién de mas de 11.000 empresas repartidas
por todo el territorio nacional con periodicidad mensual. De acuerdo con el Plan
Estadistico Nacional 2021-2024 este indicador dejé de realizarse a partir de
enero de 2020 (INE, 2020).
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Gréfico 23. IEP industria manufacturera
Fuente: INE (2020)

Observando el Gréfico 23, elaborado con base=100 en el afio 2015, se aprecia
como desde el comienzo de elaboracién de este indice la tendencia era
claramente creciente hasta el estallido de la crisis en el afio 2008 donde se
produjo una drastica disminucién de los pedidos industriales. Pese al primer
incremento entre 2009 y 2011 no es hasta el ano 2013 cuando se inicia una
recuperacion que se estanca a partir de 2018, incluso antes de llegar a los niveles
previos a la crisis, dejando ver la debilidad ya comentada del sector industrial.
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Gréfico 24. IEP sector de la fabricacién de material y equipo eléctrico
Fuente: INE (2020)
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El mismo indice pero més especificamente del sector fabricante de material y
equipo eléctrico ofrece una visién similar al anterior con una gran caida de
pedidos esperados tras la crisis y una timida recuperacién que no alcanza los
niveles previos. Pese a que, a priori, pueda parecer que la recuperacién en el
Grafico 24 es menor que en el 23 |a realidad es que ambos se sitlan en el tltimo
dato disponible de diciembre de 2019 en una cifra de pedidos alrededor de un
13% superior a la base de 2015. Si bien es cierto que el sector del material
eléctrico sufrié una mayor caida que la industria manufacturera en su conjunto,
ésta fue motivada por su exponencial crecimiento previo que elevd sus
previsiones de pedidos hasta ser un 85% superiores a 2015. Finalmente destaca
la incluso mayor debilidad de este sector por la dificultad de iniciar una
recuperacion manteniéndose alrededor de los valores alcanzados durante la
crisis entre 2012 y 2016 llegando en ocasiones a empeorarlos.

Una vez estudiada la evolucién de los pedidos industriales en Espafia, es
importante también conocer cudl fue la evoluciéon del precio al que se
intercambiaron estos productos. Para ello el INE elabora el indice de Precios de
Exportacion (IPRIX), que mide los precios de los productos elaborados en el
mercado interior y vendidos al exterior, y el Indice de Precios de Importacion
(IPRIM) que mide el precio de los productos comprados del exterior por las
empresas nacionales, mediante encuestas a compafiias que realizan
operaciones con empresas extranjeras.
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Gréfico 25. IPRIX fabricacién de otro material y equipo eléctrico
Fuente: INE (2020)
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Gréfico 26. IPRIM fabricacién de otro material y equipo eléctrico
Fuente: INE (2020)

A la vista de los dos gréficos anteriores, ambos elaborados con base=100 en el
afio 2015, es apreciable la diferencia de trayectoria entre ambos indicadores.
Mientras que el IPRIX tiene una evolucién irregular con una fuerte caida en 2017
el IPRIM sigue una tendencia claramente alcista con unos precios que en junio
del presente afio 2020 se situaban un 2'676% por encima de los de 2015.
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Gréfico 27. Saldo balanza comercial sector maquinaria eléctrica (en millones de euros)
Fuente: Fichas sectoriales MINCOTUR (2019)

Con todo ello la balanza comercial del sector de la maquinaria eléctrica espafiol,
en el que se incluyen las resistencias eléctricas calefactoras, fue el afio pasado
deficitaria al igual que en los afios posteriores a la crisis. Unicamente el afio 2014
hubo un superdvit motivado por el leve decrecimiento de los precios de
importacién y el mantenimiento de los exportadores.

A través de las presentaciones sectoriales que elabora el Ministerio de Industria
se conoce que el sector de maquinaria eléctrica supone en Espafia el 5% de
exportaciones sobre el total de la industria y el 4'1% de las importaciones.
Ademads, como puede observarse en el grafico a continuacion, el 62'2% de las
empresas del sector tienen relaciones comerciales con el exterior.
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Magquinaria y equipo mecanico 75,5
Cuero y calzado 74,5
Informética y TIC 741
Quimica 69,3
Productos farmacéuticos 66,3
Caucho y plasticos 65,7
Metalurgia 64,2
Otro material de transporte 64,0
Material y equipo eléctrico 62,2
Automocion 55,8
Coquerias y refino de petrdleo 471
Textil y confeccion 428
Alimentacion, bebidas y tabaco 34,9
Productos metdlicos 336
Otros productos mineraes no metalicos 32,6
Muebles 30,3
Papel y artes graficas 29,7
Madera y corcho 244

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y a.a. 29

0 10 2 30 40 50 60 70 80
Gréfico 28. Porcentaje de empresas exportadoras respecto del total del sector
Fuente: Presentaciones sectoriales MINCOTUR (2019)

Para finalizar el anélisis de la demanda se estudiara la situacion de una de las
principales industrias cliente del sector de las resistencias eléctricas calefactoras,
la rama industrial del pléstico y caucho. Por la propia naturaleza del sector es
necesario la aplicacién de calor de forma controlada para moldear el plastico
granulado o en polvo. La técnica mas utilizada para ello es el moldeo a alta
presion y de éste existen tres variantes: compresién, inyeccion o extrusion; para
todas ellas es necesario el control térmico mediante, por ejemplo, camisas
calefactoras.
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Gréfico 29. Evolucién del INCN del sector del caucho y pléstico
Fuente: www.statista.com
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A la vista del Gréfico 29 la industria del plastico, al igual que el resto, sufrié un
gran descenso (superior al 20%) con la crisis, pero a partir de ahi establece una
trayectoria creciente que le ha llevado a superar en el afno 2018 la cifra de ventas
previa a la crisis. Este hecho afecta de forma positiva y directa a las empresas
fabricantes de resistencias calefactoras puesto que la buena marcha de los
negocios de sus clientes implicard mayores ventas de éstas para cubrir las

necesidades de ampliacién, sustitucién o reparaciéon de maquinaria que puedan
tener.
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6.- EFECTOS DEL COVID-19 EN EL SECTOR

El coronavirus se trata de un gran grupo de virus que provocan infecciones
respiratorias tanto en humanos como en animales. EIl COVID-19 es la
enfermedad infecciosa que provoca el coronavirus surgido en la localidad de
Wouhan, provincia de Hubei (China), en el mes de diciembre de 2019 debido, en
principio, al consumo de carne de murciélago y que debido a su rapida
propagacion ha causado una pandemia a nivel mundial (OMS, 2020).

El contagio se produce a través de la inhalacion de goticulas que se expulsan al
hablar, estornudar o toser. Por suerte, estas particulas son relativamente
pesadas y caen con facilidad al suelo u otras superficies por lo que las principales
recomendaciones para evitar la propagacién son el uso de mascarilla, la
distancia social y la higiene constante de manos (OMS, 2020).

Todavia no se conoce con certeza la fecha exacta en la que esta enfermedad
llegd a Espafia, pero el primer caso que se notificd fue el de un turista alemén
en laisla de La Gomera el 31 de enero de 2020. No fue hasta finales del mes de
febrero cuando el virus salté a la peninsula y comenzé una répida propagacion
que obligd al gobierno a decretar el estado de alarma el dia 14 de marzo y con
ello un confinamiento que se prolongdé més de dos meses. Durante los meses
de mayo y junio se inicié un proceso de desescalada que dio paso a la nueva
normalidad? a partir del 21 de junio con el fin del estado de alarma tras seis
prérrogas del mismo.
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Gréfico 30. Evolucién mundial de los contagios semanales por COVID-19 (cifra en miles)
Fuente: Banco de Espafia (2020)

2 Expresion utilizada por el gobierno espafiol para referirse al periodo de retorno progresivo,
sobre todo en materia de comportamiento social, tras la pandemia del COVID-19.
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A la vista del gréfico anterior es evidente que la pandemia esta lejos de finalizar.
Si bien es cierto que Europa ha conseguido controlar su propagaciéon gracias a
las restrictivas medidas adoptadas por todos los gobiernos, en el resto del
mundo el ndmero de contagios sigue incrementandose especialmente en
América del Sur. Destaca el caso también de Estados Unidos que pese a
conseguir estabilizar la pandemia en un primer momento, el temprano
levantamiento de las restricciones ha provocado un incremento a niveles
similares al primero.

Debido a las caracteristicas de este virus el gobierno decretdé el confinamiento
a nivel nacional de toda la poblacién a mediados del mes de marzo, pero debido
al continuo aumento de contagios a finales del mismo mes Unicamente se
permitié acudir a trabajar a aquellos empleados considerados “esenciales”
como los farmacéuticos, personal de supermercados o conductores de
transporte publico entre otros. Esto supuso el cierre de gran parte del tejido
industrial espafiol, incluidas las fabricas de resistencias eléctricas calefactoras, lo
que ha conllevado graves consecuencias para el sector.

La Encuesta de Coyuntura Industrial (ECI) es elaborada por el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo con periodicidad mensual mediante las
respuestas de todas aquellas empresas industriales que constituyen la muestra.
En ella se encuentra el principal indicador sintético de la situacién industrial
espafola, el ICI (Indicador de Clima Industrial) que en el informe mas reciente
del mes de julio de 2020 arrojé los siguientes datos:
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Gréfico 31. Serie histdrica del ICI (1993-2020)
Fuente: ECI julio 2020
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El ICI del mes de julio se situdé en -11'5 puntos recuperando asi 11’6 respecto
del mes anterior y 23’4 puntos desde el mes de abril en el que obtuvo la peor
puntuacién de esta crisis. En el Grafico 31 se aprecia también los efectos de las
dos anteriores crisis: la financiera de 2008 y la de 1993 donde se alcanzaron unos
valores de -38'8 y -35'2 respectivamente.

Este indicador se elabora como el promedio de tres variables: expectativas de
produccién de los proximos tres meses, nivel actual de la cartera de pedidos y
el nivel actual de stocks. En un anélisis pormenorizado se observa la siguiente
evolucién desde inicio de afio:

— i Nive KS i@ Ex

Gréfico 32. Evolucidn de las variables del ICI
Fuente: ECI julio 2020

Como se comprueba en el Grafico 32 los efectos de la pandemia en la industria
tuvieron su mayor efecto en el mes de abril al ser éste el primero de
confinamiento total y completo. Si bien en el mes de marzo las expectativas de
produccién ya sufrieron un considerable descenso, en abril tocaron fondo
llegando a un desplome cercano al 50% para luego recuperarse con mucha
fuerza superando el mes de julio los valores previos a la pandemia. Por su parte,
el nivel de stock aumenté de marzo a junio debido a la escasa o nula venta de
productos por el cierre del pais. Finalmente, la variable mas afectada de las tres
que componen el indicador es el nivel de la cartera de pedidos que sufrié una
caida igual de acusada que las expectativas de produccién pero la recuperacién
estd siendo mucho mas gradual y pausada debido a las incertidumbres todavia
existentes en cuanto al final de los contagios y el retorno a la normalidad.

Todos estos datos son genéricos de todo el dmbito industrial, pero en cierta
medida se espera que sean extrapolables al sector de las resistencias
calefactoras. Sin embargo, en el dltimo informe disponible sobre la produccién
industrial elaborado por Bankia Estudios del mes de junio de 2020 se encuentra
informacién especifica del sector estudiado como se puede ver en los gréficos
a continuacion:
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Gréfico 33. Variacién anual de la produccién industrial
Fuente: Bankia Estudios (2020)
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Gréfico 34. Variacion anual de la produccién industrial por ramas
Fuente: Bankia Estudios (2020)
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A la vista de los dos gréficos anteriores (Grafico 33 y 34) se observa como todos
los sectores de la actividad industrial han visto mermada su produccién debido
al problema del COVID-19. Aquellos que mejor han resistido son los de
consumo bdasico como la alimentacién, el agua y los productos farmacéuticos
(que son los Unicos que aumentan la produccién en el ano). Por ello los bienes
de consumo no duradero han sido los que menor caida han sufrido en 2020, tan
sélo un 7'3% inferior, casi la mitad que la media.

La disminucién oscila entre el 7 y el 18 por ciento siendo el valor del indice
general de un -14%. Respecto de la fabricacion de resistencias calefactoras,
éstas se encuentran dentro de los bienes intermedios ya que sirven como input
en otro proceso productivo. Su disminucién ha sido similar a la media con un
valor del -14'5%. No obstante, si se estudia méas a fondo la variacion de cada
rama se aprecia como el sector del material y equipamiento eléctrico ha sufrido
una disminucién mucho menor con un valor inferior al -10%. Puede concluirse
asi que el sector objeto de estudio del presente trabajo tiene una buena
resistencia frente a las crisis, incluso mejor que el subgrupo donde se integra,
pese a no ser un bien de primera necesidad.

Se desconoce cuando la industria volvera a recuperar su actividad como lo venia
haciendo previamente a este virus. Para ello, primero, debe encontrarse una
solucién que permita prevenir el contagio o disminuir sus efectos y transmision.
En este sentido, son muchos los laboratorios a nivel mundial que estan
trabajando a contrarreloj para encontrar una vacuna eficaz que ayude a detener
esta situacion. Debido a la urgencia, los procesos de creaciéon de una vacuna,
que duran anos, se han acelerado y ya son 3 las compafiias que estan en la dltima
fase de los ensayos: la fase 3. Los laboratorios son: Sinovac Biotech (China),

Moderna (EE.UU.) y Astrazeneca (U.K.) en colaboracién con la universidad de
Oxford.
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/.- DAFO

El andlisis DAFO es una herramienta de planificaciéon estratégica que
proporciona informacién a la empresa acerca de su situacion actual tanto interna
como externa. En él se estudian factores de indole social, econémica, legal o
politica que puedan afectar a la organizacién y su actividad.

La propia palabra estd formada por las siglas de debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades; con ellas se construye una matriz que permite a la
empresa implementar correcciones en caso de encontrarse desviaciones del
objetivo propuesto o cambios significativos. Las debilidades y fortalezas se
refieren a factores internos de la compafia mientras que las amenazas y
oportunidades son externas. El objetivo siempre ha de ser corregir las
debilidades, mantener las fortalezas, afrontar las amenazas y explotar las
oportunidades.

El estudio y anélisis realizado a lo largo de todo el trabajo ha permitido conocer
algunos de estos factores acerca del sector en general y de la asociaciéon que se
detallan a continuacién:

Debilidades

e El hecho mas Illamativo y preocupante para SeFarBlin es la progresiva
pérdida de peso que ha experimentado la asociaciéon en los Ultimos afos.
Bien sea por extincién de la sociedad o por decisiéon propia, la realidad
es que a inicios de siglo dos tercios de las empresas del sector eran
asociadas mientras que hoy en dia lo son menos de la mitad. Destaca en
este punto la salida en el afo 2012 de dos de las empresas mas
importantes en cuanto a cifra de ventas, Resistencias Industriales
Maxiwatt S.L. y Backer-Facsa S.L.

e Pese a que uno de los objetivos de la asociacién es mejorar la relacién
con terceros, destaca la mala gestion de los periodos de medios de cobro
y pago lo que conlleva un incremento de las necesidades operativas de
financiacién. Este es un rasgo comun a todo el sector pero cabria esperar
un mejor desempefio de las asociadas. También llama la atencién la
escasa ventaja que parecen tener en cuanto al gasto en materiales, el mas
importante junto al de personal.

e Existe una notable heterogeneidad en la asociacién ya que tan soélo dos
de las diez empresas adscritas representan mas de la mitad de ventas del
conjunto. Ello podria conllevar un conflicto de intereses o un abuso de
poder por parte de las mas grandes en detrimento del resto. Este hecho
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queda parcialmente paliado, que no solucionado, por la especializacién
en determinados productos de las empresas.

e En relacién al punto anterior sobre las diferencias entre empresas, se ha
podido conocer que tres de las asociadas (Electricfor S.A., Resistencias
Tope S.A. e Industrias Eléctricas Soler S.A.) poseen un departamento de
ingenieria para proyectos. Esto no hace mas que agrandar la brecha ya
existente al permitir a estas compaiiias llevar a cabo grandes planes con
los que obtienen cuantiosos beneficios.

e Algunas empresas muestran escaso espiritu cooperador, base sobre la
que se fundamenta cualquier asociacién empresarial. Las mas veteranas
intentan hacer valer la experiencia adquirida con los afos y se niegan a
compartir conocimientos técnicos.

Amenazas

e La principal amenaza existente a dia de hoy, y que no sélo afecta al sector
estudiado sino a toda la economia en general, es la pandemia provocada
por el coronavirus que ha obligado a cerrar empresas de todo el mundo
durante varios meses. En este aspecto algunas empresas de la asociacién
no han recurrido al ERTE debido a que suministran a empresas
consideradas esenciales como el plastico para alimentacién. Como se ha
visto, la industria parece estar teniendo una fuerte recuperacion con la
reapertura de las economias pero existen muchas incégnitas acerca de
los rebrotes que puedan surgir o la llegada de una vacuna que ponga fin
definitivamente a la situacion.

e La mejora en los sistemas de transporte tanto de personas como, sobre
todo, de mercancias ha traido consigo la conocida globalizacién. Este
hecho provoca que las empresas nacionales no sélo tengan que competir
entre ellas sino que han de hacerlo también contra empresas de todo el
mundo. Esto puede suponer una desventaja al no competir en
condiciones de igualdad ya que en los paises asiadticos existe una
regulacion mas laxa y mano de obra mas barata.

e La principal industria cliente de este sector, la del plastico y el caucho,
tiene un futuro altamente incierto pues la reduccién del uso de estos
materiales es uno de los mayores objetivos a alcanzar para lograr un
desarrollo méas sostenible y un menor impacto en el medio ambiente.
Pese a encontrarse en crecimiento, la lenta descomposicién y alta
contaminacién que provocan los desechos puede provocar una drastica
reduccién de su uso en un futuro cercano, lo que conllevaria menores
ventas de resistencias calefactoras hacia este sector.
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e Existen limitaciones legales por la Ley de Defensa de la Competencia que
impiden que las empresas de la asociacion realicen acciones conjuntas
en su favor.

e Pese al reciente plan de choque, la pérdida de peso que ha ido sufriendo
la industria a lo largo de los Ultimos afios supone una grave amenaza al
sector si esta situaciéon no se revierte con celeridad.

Fortalezas

e Aunque esta cifra hace algunos afios era mayor, hoy en dia SeFarBlin
sigue contando entre sus filas con casi la mitad de las empresas
productoras del sector y continua a la cabeza en cuanto a volumen de
ventas.

e El sector de la fabricaciéon de material y equipamiento eléctrico ha sido
uno de los menos perjudicados en la actual crisis del COVID-19.

e Pese a no compartir cierta informacion técnica, las empresas asociadas si
que tienen una base de datos comuln para conocer la fiabilidad de un
cliente y su grado de morosidad. Esto les permite protegerse frente a
impagos que puedan poner en peligro la viabilidad del negocio.

e El importe neto de la cifra de negocios del sector lleva creciendo de
forma sostenida desde el final de la crisis financiera de 2008 donde sufrié
una fuerte contraccion.

e Algunas de las empresas exportan gran parte de su produccién, por lo
que se trata de un sector abierto que ya ha cruzado la frontera y es capaz
de establecer negocios con el extranjero.

Oportunidades

e Alo largo del trabajo no se han hallado muchas oportunidades externas
para este sector, pero existe una que quiza sea la mas importante y es el
apoyo institucional tanto por parte del gobierno espafiol como de la
Unién Europea para impulsar de nuevo el crecimiento industrial. Como
se ha visto, el peso industrial dentro del PIB ha ido decreciendo desde
inicio de siglo en gran medida por la deslocalizacién de la produccion
hacia paises orientales y la terciarizaciéon de la economia. Los dirigentes
se han percatado de la importancia de la industria por lo multiples
beneficios que aporta y han adoptado medidas con las que pretenden
volver a relanzar el sector.
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8.- CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE FUTURO

Tras el exhaustivo andlisis realizado al sector de la fabricacién de resistencias
calefactoras en Espafna durante el presente trabajo, se puede concluir que el
sector estudiado es de reducida dimensién en la economia nacional tanto por
el valor afiladido que aporta sobre toda la produccién industrial como por el
nimero de empresas existentes y trabajadores empleados. Pese a ello, se trata
de un sector importante debido a que se encuadra dentro de la industria de
intensidad tecnolégica medio-alta aportando asi multiples beneficios a un pais
en el que predomina la intensidad tecnolégica baja.

En la época reciente el sector se ha enfrentado a situaciones desfavorables como
la crisis financiera iniciada en 2008, que supuso una merma en la cifra de ventas
y la desaparicién de algunas empresas, y la actual crisis provocada por el
coronavirus, que no tiene precedentes similares al haber obligado a confinar a
toda la poblacién del pais y con ello forzar el cierre de las fabricas. Pero la mas
importante de todas, al tratarse un cambio estructural, es la progresiva pérdida
de peso que ha sufrido la industria en el PIB a nivel nacional y europeo. De la
crisis financiera el sector se recuperé con fuerza superando las cifras anteriores,
pero los otros dos factores, pese a que los gobiernos ya trabajan en subsanarlos,
generan un clima de volatilidad e inestabilidad dificiles de predecir en un futuro
cercano.

Una buena noticia es la existencia dentro del sector de una asociacién llamada
SeFarBlin de la que forman parte casi la mitad de las empresas fabricantes y que
nacié hace mas de medio siglo con espiritu de aunar fuerzas y cooperar por la
consecucion de objetivos comunes. Lamentablemente, como se ha visto, esta
unién no resulta todo lo fructifera que podria ser aunque si funciona en algunas
areas.

En base al ciclo de vida de los productos, el sector se encuentra en una fase de
madurez caracterizada por la estabilizacion de los precios y la homogenizacién
de los productos. Ello, junto a la intensidad tecnolégica ya mencionada y a la
especializacién necesaria, hacen que el surgimiento de nuevos competidores
sea poco factible ya que, pese a no requerir grandes inversiones en maquinaria,
es dificil adquirir el know-how de las mas veteranas. La Unica forma es mediante
la adquisicion de una empresa ya establecida como lo ocurrido con Backer Facsa
S.L.

En base a lo visto y estudiado se realizan las siguientes recomendaciones con el
objetivo de mejorar el funcionamiento de la asociacién, alcanzar un prospero

-70 -



UNIVERSITAT
*) POLITECNICA

Grado en Administracion y Direccién de Empresas )
DE VALENCIA

desarrollo a futuro de las asociadas y obtener ventajas estratégicas sobre el
resto:

1) Uno de los principales objetivos de la asociacién empresarial es la
mejora de la relacién con terceros, pero en el caso de SeFarBlin esto no es asi.
Como se ha visto en puntos anteriores, existe una muy deficiente gestién del
periodo medio de pago y el periodo medio de cobro, siendo el primero de ellos
notablemente més reducido que el segundo. Este hecho provoca que las
empresas incrementen sus necesidades operativas de financiacién teniendo que
buscar fuentes externas con los respectivos intereses que esto conlleva.

Revertir esta situacion puede resultar complicado segun el tipo de negocio o
actividad que se desarrolle. Para el caso estudiado las empresas deberian
estudiar la posibilidad de ofrecer descuentos a cambio de que los clientes
anticipen sus pagos, esta modalidad se conoce como “descuentos por pronto
pago” y ayuda a minorar el periodo medio de cobro. Esta opcién requiere un
profundo estudio financiero ya que Unicamente seréd valida siempre y cuando la
menor ganancia por el descuento no supere el ahorro en intereses por la
reduccion de las NOF.

De la misma forma que una de las vias de mejorar esta ratio es la disminucién
del periodo de cobro, también existe la posibilidad de aumentar el periodo de
pago (manteniéndose siempre dentro de la legalidad). Esta opciéon es quiz, a
priori, mas compleja pues depende de la aceptacién por parte del proveedor
de un retraso en el pago de las deudas. Para solucionar este hecho, y enlazando
con otro de los puntos a mejorar por parte de la asociacién (la escasa ventaja en
la compra de materiales), deberia estudiarse la posibilidad de encontrar un
proveedor comuin de materias primas. Debido al gran volumen de ventas que
supondria para éste, es posible que aceptara condiciones mas ventajosas para
las asociadas. La concentrada localizacion de empresas en Catalufia, Pais Vasco
y Comunidad Valenciana posibilita la compra o alquiler de un almacén en la
comunidad de Aragén en una zona equidistante para las participantes. En
funcién del coste de transporte de dichos materiales podrian establecerse tres
almacenes en las diferentes comunidades si ello supone un menor coste para la
obtencién de los productos necesarios para la fabricacién.

En este punto surge el problema de que algunas materias primas son
competencia exclusiva de un Unico proveedor por lo que se produce una
situacién de monopolio dificilmente subsanable por la asociacién. Para hacer
frente, y en relaciéon con el punto siguiente, un proyecto de investigacién con el
fin de encontrar materiales sustitutivos podria ayudar en este aspecto.
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2) La experiencia adquirida por las empresas mas veteranas con el paso
de los afios supone una de las principales ventajas competitivas del sector.
Como es légico, esta informacion no es compartida por las organizaciones con
el resto pese a formar parte de un organismo comuin. Debido a la
heterogeneidad dentro de la asociacién, pocas empresas cuentan con los
recursos necesarios para llevar a cabro grandes proyectos o investigaciones de
desarrollo de nuevos productos o técnicas de fabricacion.

En este punto se propone la creaciéon de un proyecto conjunto de investigacion
en el que todas las empresas aporten una parte equitativa. Una pequefia
colaboracién de cada una de las diez empresas asociadas seria suficiente para
llevar a cabo una investigacion que obtuviera como resultados el
descubrimiento de nuevos materiales de construcciéon mas eficientes o métodos
mas innovadores que permitiesen la reduccién de costes y con ello un aumento
de los beneficios. Esto dotaria de ventajas estratégicas a la asociacién que
obtendria mayor volumen de ventas que el resto y una buena baza para reclutar
a nuevos integrantes.

3) En relacién con el final del punto anterior, SeFarBlin ha visto como a
inicios del siglo XXI contaba con dos tercios de las empresas que fabricaban
resistencias eléctricas calefactoras en Espana y en la actualidad este porcentaje
a disminuido hasta menos del 50%. La extincién de algunas empresas durante
la crisis afectd significativamente a este hecho, pero posteriormente, en el afio
2012, se produjo la salida de dos de las mayores empresas del sector: Backer
Facsa S.L. y Resistencias Industriales Maxiwatt S.L., lo que esfumé la ventaja de
la que gozaba la asociacion hasta entonces. La salida de la primera de ellas se
produjo por la incompatibilidad de seguir las directrices de un grupo
internacional y las de la asociacion, la segunda de ellas salié por decision propia.

Para seguir al frente del sector y tener mayor poder de negociacién con
proveedores y clientes, la asociaciéon debe intentar contar con el mayor nimero
de empresas posibles y acumular la mayor parte de las ventas que se realicen.
Para ello es importante no sélo integrar a més participantes, sino empresas de
peso dentro del sector. En este sentido, visto que Backer Facsa S.L. es inviable
que vuelva a sus filas, seria conveniente volver a contar con Resistencias
Industriales Maxiwatt S.L. aunque su reciente salida hace complicada una nueva
incorporacién. Las siguientes empresas por orden de tamafio en cuanto a cifra
de ventas son Ecomsa Res S.L., Resistencias Regia S.A. y Resistencias Eléctricas
Llorente S.L. La incorporacién de alguna, o algunas, de ellas a SeFarBlin ayudaria
a aumentar el poder de la asociacién y contar con un mayor apoyo para el
proyecto de [+D+i.
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Anexo 1: Resistencias de inmersién

Anexo 2: Resistencias de manta, camisa o banda
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Anexo 3: Resistencias autoadhesivas

Anexo 4: Resistencias de cartucho
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Anexo 5: Resistencias abrazaderas

Anexo 6: Aerotermos

-79 .



Trabajo Fin de Grado H"ﬁ ADE

FACULTAD DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION DE EMPRESAS. UPV

Anexo 7: Resistencias blindadas
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Anexo 9: Accesorios
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