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Abstract

The Logical Framework Approach (LFA) is an analytical methodology for project design and
formulation that has been widely used in the field of development cooperation. Its main
advantages are, firstly, that it assists in the analysis and diagnosis of complex real situations and,
secondly, that it provides an effective tool for the monitoring and evaluation of projects eligible for
Sfunding. This paper presents the teaching methodology and the results obtained in the subject
Sustainable Development and Heritage of the Management speciality of the Master's Degree in
Preservation of Architectural Heritage (Universitat Politéecnica de Valencia). It is based on the
application of the LFA method to design heritage and development projects, and also on a
simulation of a real process of application for project funding.

Keywords: architecture, heritage, management, sustainable development, methodology,
formulation, financing, projects, skills.

Resumen

El Enfoque del Marco Logico (EML) es una metodologia analitica para el disefio y la formulacion
de proyectos que ha sido ampliamente utilizada en el &mbito de la cooperacion al desarrollo. Sus
principales ventajas son que facilita el analisis y el diagndstico de situaciones reales complejas vy,
sobre todo, que ofrece una herramienta eficaz para el seguimiento y la evaluacién de proyectos
susceptibles de obtener financiacion. En este trabajo se expone la metodologia docente y los
resultados obtenidos en la asignatura Desarrollo Sostenible y Patrimonio de la especialidad de
Gestion del Master en Conservacion del Patrimonio Arquitectonico de la Universitat Politécnica
de Valéncia, basada en la aplicacion del método EML para el disefio de proyectos de patrimonio y
desarrollo y en la simulacioén de un proceso real de solicitud de financiacion de proyectos.

Palabras clave: arquitectura, patrimonio, gestion, desarrollo sostenible, metodologia, formulacion,
financiacion, proyectos, competencias.

1. Introduccion

El concepto de patrimonio cultural, desde sus origenes en el siglo XVIII, tiene cada vez mas importancia

en nuestra sociedad, como herencia cultural y parte de nuestra memoria colectiva. En el ambito de la

arquitectura, la conservacion y restauracion de los edificios historicos garantiza, no sélo su permanencia

como bienes culturales, sino también la vida en los centros historicos y la identificacion de la poblacion

con el patrimonio construido. Sin embargo, en muchas ocasiones los proyectos de restauracion del
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patrimonio arquitecténico se han planteado como intervenciones puntuales de recuperacion material del
edificio en si, pero sin contemplar su nuevo uso o las futuras necesidades de mantenimiento. Estas
intervenciones aisladas y de corto plazo han provocado que en muchos casos los edificios recién
restaurados se encuentren infrautilizados o incluso cerrados, debido a la falta de gestion y planificacion,
lo que supone un desaprovechamiento injustificable de la inversion financiera realizada, en muchos casos
proveniente de fondos publicos. En este sentido, la Carta de Cracovia (2000) indica que el objetivo de una
intervencion en un bien patrimonial debe ser, no s6lo el conservar su autenticidad, sino también su
apropiacion cultural por parte de la comunidad. Afiade, ademas, que la conservacion del patrimonio
cultural “puede contribuir al desarrollo sostenible, cualitativo, econdmico y social de esta comunidad”.

El concepto de desarrollo sostenible fue definido en 1992 por la Comision Brundtland y acordado
multilateralmente por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. El
desarrollo sostenible es aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. La cuestion de como traducir este ideal
genérico en la practica ha sido respondida a lo largo de los ultimos afios de diferentes maneras. La
Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible de 2002 (Johannesburgo) introdujo la nocién de los tres
pilares del desarrollo sostenible (fig. 1): el desarrollo ecoldgico, social y econémico, considerados como
factores interdependientes (UNESCO, 2015). En la actualidad, la Agenda 2030, adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, integra el papel de la cultura, a través del patrimonio cultural
y la creatividad, como facilitadora del desarrollo sostenible en todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Naciones Unidas, 2015).

Hoy en dia cualquier intervencion en un edificio patrimonial debe perseguir no so6lo su conservacion y
restauracion, sino también que ésta genere a largo plazo un beneficio en la sociedad vinculada a dicho
bien cultural. La intervencion debe disefiarse como una oportunidad para generar un desarrollo sostenible
en su entorno. Por ello, resulta imprescindible que ademas de la intervencion material del bien, se lleve a
cabo una eficaz gestion del elemento patrimonial, que persiga su correcta utilizacion, puesta en valor,
difusion y mantenimiento a largo plazo, teniendo en cuenta las necesidades socioecondmicas y
medioambientales de su entorno (Noguera Giménez, 2002). Hoy en dia, los profesionales dedicados al
patrimonio arquitectonico, y prioritariamente los especialistas en su gestion, deben disefiar proyectos con
esta vision y, ademas, ser capaces de formular adecuadamente las propuestas para poder obtener la
financiacion necesaria.

SOCIAL

DESARROLLO
SOSTENIBLE

ECOLOGICO ECONOMICO

Fig. 1. Los tres pilares del desarrollo sostenible (elaboracion propia).
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Una de las metodologias mas utilizadas para la identificacion, la formulacién y el seguimiento de
proyectos es el Enfoque del Marco Logico, una herramienta analitica muy extendida para la elaboracion
de propuestas de proyectos susceptibles de obtener financiacion publica (Sainz Ollero y Gémez Galan,
2003; Ferrero y de Loma Osorio, 2010). Esta metodologia ha sido ampliamente utilizada en el ambito de
la cooperacién internacional al desarrollo, como instrumento para realizar un seguimiento de los
proyectos financiados y evaluar sus resultados.

1.1. El ciclo del proyecto de desarrollo y el Enfoque del Marco Légico

En el contexto de la cooperacion al desarrollo, un proyecto es la unidad basica de intervencion, que
permite la definicion de objetivos especificos y resultados alcanzables. Tiene como finalidad satisfacer un
conjunto de necesidades concretas a través de la realizacion de una serie de actividades que ponen en
juego un determinado numero de recursos (Camacho et al., 2001: 14). Debe disefiarse con una gestion de
los recursos disponibles eficaz y debe permitir comprobar y evaluar el uso que de éstos se hace.

Se conoce como ciclo de vida del proyecto a las diferentes fases temporales que se suceden en una
actuacion (fig. 2). Estas etapas no siguen una secuencia lineal, sino que interactian entre si y se
retroalimentan continuamente, de ahi su caracter de ciclo (Ferrero y de Loma Osorio, 2010: 50).

IDENTIFICACION
CASO DE ESTUDIO
EVALUACION ANALISIS
SEGUIMIENTO DISENO
EJECUCION PROGRAMACION
FORMULACION
FINANCIACION

Fig. 2. El ciclo del proyecto de desarrollo (elaboracion propia,).

El Enfoque del Marco Légico (EML), o Logical Framework Approach en su denominacion en lengua
inglesa, es una herramienta metodologica para la gestion de este ciclo del proyecto. Desde su aparicion
hace mas de cincuenta afos, el EML es el método mas utilizado por la mayor parte de las agencias de
cooperacion internacional para la planificacion y gestion de proyectos de desarrollo. Cada vez en mayor
medida, las agencias de numerosos paises (Estados Unidos, Canada, Japon, Alemania, Espafa, Reino
Unido, Bélgica, Noruega, Suecia, Dinamarca, Finlandia, Suiza, Italia, Francia, Grecia, Austria) y los
organismos de cooperacion bilateral y multilateral (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO, Banco
Iberoamericano de Desarrollo BID, Banco Asiatico de Desarrollo BAsD, Banco Africano de Desarrollo
BAFD, entre otros) utilizan este método como herramienta de identificacion, formulacién y gestion del
ciclo del proyecto (Camacho et al., 2001: 8). Se ha convertido por tanto en un referente obligado para los
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profesionales de la planificaciéon de proyectos de cooperacion y en requisito indispensable para la
obtencion de financiacion de distintas agencias y organismos.

Los origenes de esta herramienta metodoldgica utilizada en la Planificacion de Proyectos Orientada por
Objetivos se sitlian en la elaboracion de proyectos estratégicos estadounidenses de gran envergadura
(Ferrero y de Loma Osorio, 2010: 61). EIl EML fue desarrollado por primera vez por la Agencia para el
Desarrollo Internacional de Estados Unidos (USAID) a finales de los afios 60 (NORAD, 2012: 17). La
agencia alemana de cooperacion (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit, GIZ)
introdujo el EML en el ambito europeo, siendo adoptada con posterioridad por otras entidades
internacionales (de la Torre Cruz et al., 2016: 133).

El objetivo del EML es brindar una estructura al proceso de planificacion y comunicar informacion
esencial relativa al proyecto (Ferrero y de Loma Osorio, 2010: 61). Ofrece una manera de estructurar los
principales elementos de un proyecto, subrayando los lazos 16gicos, de ahi su nombre, entre los ingresos
previstos, las actividades planteadas y los resultados esperados (NORAD, 2012: 17). Su flexibilidad
facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de los proyectos (Gasper, 1999).
La principal ventaja de su aplicacion en los proyectos de cooperacion al desarrollo es que, ademas de que
permite diagnosticar la situacién y disefiar la intervencion mas adecuada, ofrece las herramientas a la
entidad promotora o financiadora para el seguimiento y la evaluacion del éxito del proyecto.

1.2. Contexto de la innovacion educativa

La presente comunicacion expone la metodologia docente aplicada en la asignatura Desarrollo Sostenible
y Patrimonio de la especialidad de Gestion del Master Universitario en Conservacion del Patrimonio
Arquitectonico de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universitat Politécnica de Valeéncia
(http://www.upv.es/titulacionessMUCPA), cuyo responsable es el Dr. Gaspar Mufioz Cosme, profesor

Catedratico del Departamento de Composicion Arquitectonica de la UPV. Se trata de una asignatura
obligatoria de 4 créditos que se desarrolla en el segundo y ultimo semestre del programa académico.

El nimero medio de alumnos que cursan la asignatura desde su inicio en el curso 2011-2012 es de 12,55.
Los alumnos que cursan esta especialidad de Gestion provienen de diferentes titulaciones, siendo las mas
frecuentes: arquitectura, historia, historia del arte y restauracion de bienes culturales. Suelen ser un grupo
de alumnos de diferentes nacionalidades, lo que se ha acentuado especialmente en los tltimos cursos, con
hasta seis nacionalidades distintas en una misma clase. La mayoria de los alumnos extranjeros provienen
de paises de América Latina como Ecuador, Colombia, Peru, México, Reptblica Dominicana, Panama,
Guatemala, Honduras o Chile. En aproximadamente un 40% de los casos, especialmente los alumnos
extranjeros, tienen experiencia previa en temas de patrimonio o han trabajado en administraciones locales
o regionales de su pais de origen. Sin embargo, en practicamente ningun caso estan familiarizados con el
ambito de la cooperacion y el desarrollo sostenible.

El principal objetivo de la asignatura es que los alumnos adquieran la capacidad de identificar y formular
proyectos de desarrollo vinculados al patrimonio arquitectonico. Para ello, desde el inicio se introdujo el
aprendizaje del Enfoque del Marco Logico como método, y la asignatura simula un proceso real de
solicitud de financiacién de proyectos. La aplicacion de esta metodologia docente es una innovacion
didactica en el ambito de la arquitectura y, en concreto, en el del patrimonio arquitecténico y su gestion,
ya que, a pesar de que en otros ambitos como el de la cooperacion su uso estd muy extendido, en nuestro
ambito disciplinar los alumnos no estan habituados a este enfoque. Durante los sucesivos cursos hemos
ido adecuando y ajustando la metodologia docente en un proceso interactivo y de retroalimentacion para
poder optimizar los resultados. En este trabajo se expone como se aplica esta metodologia a la asignatura
y qué resultados hemos obtenido.
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2. Objetivos

El objetivo general de esta metodologia docente es el contribuir a la formacion integral y competencial
del alumno a través del aprendizaje en el disefio y la formulacién de proyectos de desarrollo y patrimonio
arquitectonico.

Los objetivos especificos responden a los siguientes resultados de aprendizaje:

— Identificar posibles proyectos de desarrollo vinculados al patrimonio arquitectonico.

— Conocer y aplicar una metodologia ampliamente utilizada por diferentes organismos
internacionales.

— Analizar y diagnosticar situaciones reales.

— Diseflar un proyecto complejo aplicable a una situacion real.

— Sintetizar una propuesta de proyecto y formular una solicitud de subvencion real.

Esta metodologia docente ofrece al alumno una herramienta muy util para la vida profesional y
contribuye a la adquisicion de las competencias transversales establecidas por la UPV para la adecuada
insercion laboral de los alumnos, especialmente de las siguientes:

— Diseiio y proyecto (CT-05): Disefar, dirigir y evaluar una idea de manera eficaz hasta
concretarla en un proyecto.

—  Responsabilidad ética, medioambiental y profesional (CT-07): Actuar con responsabilidad ética,
medioambiental y profesional ante uno mismo y los demas.

—  Conocimiento de problemas contemporaneos (CT-10): Identificar e interpretar los problemas
contemporaneos en su campo de especializacion, asi como en otros campos del conocimiento,
prestando especial atencion a los aspectos relacionados con la sostenibilidad.

—  Instrumental especifica (CT-13): Utilizar las técnicas, las habilidades y las herramientas
actualizadas necesarias para la practica de la profesion.

3. Desarrollo de la innovacion y metodologia docente

La aplicacion del EML para la formulacion y el disefio de un proyecto consiste en la consecucion de una
serie de fases en la que vamos respondiendo a una serie de preguntas del proyecto que definen la
actuacion a realizar (Camacho et al, 2001; Ferrero y de Loma Osorio, 2010: 58). En cada una de las fases
del proyecto se utilizan diferentes herramientas graficas analiticas y de diseflo, y al final del proceso la
formulacion del proyecto se plasma, de forma sintética, en la Matriz de Planificacion del Proyecto (fig.
3).

Las herramientas graficas del EML (fig. 4), especialmente los arboles y la matriz, reflejan su principio
fundamental: la logica de la intervencion, por la que toda “causa” provoca un “efecto”. Se considera que
la ejecucion de un proyecto es consecuencia de un conjunto de acontecimientos con una relacion causal
interna (Ferrero y de Loma Osorio, 2010: 63).

A continuacion se describen los principios y el proceso a seguir en cada una de las fases del EML y como
lo hemos aplicado en el desarrollo de los proyectos de nuestra asignatura.
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FORMULACION Y DISENO DE UN PROYECTO herramientas

IDENTIFICACION

¢ DONDE vamos a actuar? Objeto de estudio
:A QUIEN se dirige? Beneficiarios. Oportunidades de desarrollo sostenible

FASE DE ANALISIS

+CON QUIEN se va a contar? Anélisis de participacion Arbol de problemas
¢POR QUE se va a actuar? Anélisis de problemas (causas/efectos) = —
;PARA QUE se va a actuar? Andlisis de objetivos (medios/fines) Arbol de objetivos

FASE DE DISENO

+QUE se va a hacer? Disefio de estrategias y actividades
$COMO se va a hacer? Recursos humanos y técnicos

FASE DE PROGRAMACION

’ | Cronograma |
¢ CUANDO se va a hacer? Tiempos
$CUANTO va a costar? Costes | Presupuesto |

$QUE factores externos condicionan el proyecto? Riesgos

| Hipotesis |

FASE DE EVALUAGION | indicadores |

; 7
+COMO se va a comprobar el éxito del proyecto? Fuentes de
verificacion

MATRIZ DE
PLANIFICACION

Fig. 3. Mapa conceptual del Enfoque del Marco Logico: fases del método y herramientas de aplicacion (elaboracion propia).

Andlisis de involucrados Matriz del Marco Légico

Andalisisde problemas Andlisis de ObjEﬂVDS Obletivas Indicadores | M. Verllcaclon Hipotesls

Fig. 4. Estructura metodolégica del EML a través de sus herramientas grdficas. Modificado de Crespo (2011: 11).

3.1. Identificacion del caso de estudio

La identificacion es la fase inicial del proyecto. Consiste en el estudio y la caracterizacion de la realidad,
del lugar donde se realizaran las acciones (Ferrero y de Loma Osorio, 2010: 51). En esta primera fase los
alumnos eligen un bien patrimonial arquitectonico sobre el que actuar (;donde vamos a actuar?). Los
requisitos que debe tener el edificio elegido como caso de estudio son:
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— Valores patrimoniales evidentes y objetivables.

— El edificio debe tener una clara problematica actual (por ejemplo: situacion de abandono,
infrautilizacidén, mal estado de conservacion, etc.) Este problema es el planteamiento inicial y el
punto de partida del proyecto.

— En el entorno del bien debe haber una poblacién o comunidad vinculada que pueda beneficiarse
de las acciones que se lleven a cabo en el edificio (Ja quién se dirige?).

— El edificio debe tener una escala adecuada para poder abarcar el disefio del proyecto en todas sus
fases durante el desarrollo del curso académico.

— Los alumnos deben contar con suficiente documentacion e informacion previa para partir desde
el suficiente conocimiento del bien.

En la primera sesion practica de la asignatura, cada uno de los alumnos expone sus ideas y posibles casos
de estudio mediante una presentacion con imagenes. Algunos casos de estudio elegidos son, por ejemplo,
antiguas estaciones de tren, edificios industriales que han quedado obsoletos, edificios de tipologia
arquitectonica de caracter rural en desuso (alquerias, masias, casas en la huerta...), etc. Después de cada
exposicion generamos un debate mediante la realizacion de preguntas que ayudan al enfoque del
proyecto: ;qué problema tiene este edificio? ;cudles son sus valores?; si se rehabilita, ;qué nuevo uso
podria albergar? ;quién se beneficiaria de esta actuacion? Al final de la clase o en la siguiente sesion, el
caso de estudio de cada alumno queda asignado.

3.2. La fase de analisis

Durante la fase de analisis se diagnostica la situacion existente, con el objetivo de determinar la “situacién
deseada” y poder establecer las estrategias que se llevaran a cabo para conseguirla (Ferrero y de Loma
Osorio, 2010: 58). Para ello, se realizan cuatro tipos de analisis: de participacion, de problemas, de
objetivos y de estrategias (NORAD, 2012: 40).

3.2.1. Analisis de la participacion

En primer lugar, es necesario obtener una imagen global de los grupos de interés, los individuos y las
entidades involucradas en el proyecto (NORAD, 2012: 41; Ferrero y de Loma Osorio, 2010: 70): ;con
quién se va a contar?

En nuestra asignatura, debido a la limitacién del tiempo disponible, resulta inviable poner en practica el
proceso de participacion ciudadana que seria necesario llevar a cabo en la realidad. En clase se aportan
nociones, principios, ejemplos précticos y experiencias de procesos y metodologias participativas, y esto
se aplica al proyecto de cada alumno de forma hipotética.

En su trabajo los alumnos identifican todos los grupos sociales o instituciones que pueden estar
implicados y sintetizan en una tabla sus intereses, su relacion con el proyecto, sus problemas y sus
potencialidades. Es importante asimismo que analicen los conflictos existentes y que prevean los posibles
conflictos que la actuacion podria generar en un contexto real, y los consideren de forma hipotética. Todo
ello para obtener una visién panoramica de todos los actores que estan implicados y qué tipo de apoyo o
participacion puede tener cada uno de ellos en el proyecto. En una situacion real, las siguientes fases de
analisis (problemas, objetivos, estrategias) se someterian a procesos y talleres participativos con los
agentes identificados.
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3.2.2. Analisis de los problemas

En el andlisis de los problemas se identifican los aspectos negativos de la situacion existente. La
herramienta grafica que se utiliza en este andlisis es el arbol de problemas (fig. 5), cuyo objetivo es
establecer las relaciones causa-efecto entre los problemas existentes (Ferrero y de Loma Osorio, 2010:
75). Entre los problemas detectados se selecciona un “problema focal” o punto de partida, que describe la
esencia de la situacion general y responde a la pregunta /por qué se va a actuar?

I e
|

L]

EFECTOS ’ ‘

------------------------------------------ \ PROBLEMA FOCAL \
CAUSAS | : | ‘ |

J |

I R | i )

Y
]
I I

Fig. 5. Esquema del arbol de problemas. Modificado de Ferreroy de Loma Osorio (2010: 75).

La aplicacién de este andlisis a su caso de estudio permite a los alumnos pasar de analizar los problemas
de conservacion del edificio patrimonial, a lo que estan acostumbrados, a analizar la situacion social,
politica y econémica en la que el problema de conservacién (problema focal) se contextualiza. La
elaboracion del arbol de problemas mediante notas autoadhesivas les permite identificar cuales son las
causas y cuales las consecuencias (efectos) de la situacion actual, obtener una vision completa de la
situacion de partida y diagnosticar y jerarquizar los problemas sobre los que tendran que actuar.

3.2.3. Analisis de los objetivos

El proposito de esta fase del analisis es caracterizar la situacion deseable que se quiere alcanzar en el
futuro (Ferrero y de Loma Osorio, 2010: 78). Normalmente el arbol de problemas se transforma en un
arbol de objetivos (fig. 6), es decir, futuras soluciones de dichos problemas (NORAD, 2012: 52) y se
identifican las relaciones logicas directas “medio-fin” entre los objetivos, siendo un “medio” una
actuacion a llevar a cabo y el “fin” el resultado obtenido.

En esta fase los alumnos identifican cudl o cuales van a ser los objetivos especificos de su proyecto
(¢para qué se va a actuar?), definidos como respuesta al diagndstico realizado sobre los problemas
existentes.

3.2.4. Analisis de las estrategias

Una vez definidos los objetivos, se comparan diferentes alternativas u opciones posibles de actuacion, que
graficamente son diferentes ramas medio-fin en el arbol de objetivos realizado (fig. 6). Se valoran las
posibilidades de llevarlas a cabo y se elige una estrategia de proyecto, teniendo en cuenta las prioridades
de actuacion, las limitaciones de una actuacion concreta y la viabilidad de la intervencion (fig. 7).
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Fig. 6. Esquema del arbol de objetivos. Modificado de Ferrero y de Loma Osorio (2010: 75).

LO POSIBLE

LO DESEABLE LO NECESARIO

Fig. 7. Los limites del proyecto. Modificado de Ferreroy de Loma Osorio (2010: 52).

3.3. Diseiio y programacion

En la fase de disefio se determina ;qué se va a hacer?, es decir, se concretan las actuaciones y actividades
que es necesario llevar a cabo para la consecucion de los objetivos planteados, y se especifican los
recursos humanos y técnicos que se necesitan (;como se va a hacer?).

La programacion establece tiempos y costes de las diferentes actividades propuestas a través de la
elaboracion de un cronograma y un presupuesto estimativo, que diferencia entre los medios o insumos
con los que ya contamos (por ejemplo, recursos humanos propios) y las contribuciones externas de
financiacion (costes) que necesitariamos para llevar a cabo el proyecto. El andlisis de la viabilidad del
proyecto permite detectar errores y reajustarlo, haciendo alusion a su caracter ciclico (fig. 2).

En el estudio de la viabilidad es necesario considerar asimismo los posibles riesgos externos. El grado de
éxito de un proyecto depende de la gestion del mismo, pero también de una serie de factores externos que
escapan al control directo del proyecto (NORAD, 2012: 21), por ejemplo, desastres naturales, posibles
situaciones de conflicto, emergencias sanitarias o cambios en la situacion politica que se podrian dar en el
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contexto donde se desarrollard el proyecto. Por ello, los alumnos deben establecer unas hipotesis de
partida en sus proyectos, que se reflejan, como veremos a continuacion, en la Matriz de Planificacion del
Proyecto. Dichas hipdtesis seran las condiciones externas deseables que deben cumplirse para garantizar
el éxito del proyecto (Sainz Ollero y Gomez Galan, 2003: 21).

Otro aspecto que debemos considerar durante la planificacion del proyecto planteado, especialmente
teniendo en cuenta que éste serd (hipotéticamente) financiado por un organismo externo, es jcomo se
medird el éxito del proyecto? En la fase de disefio deben establecerse los indicadores que, por un lado,
permitan el seguimiento del proyecto durante su ejecucion y, por otro lado, faciliten la evaluacion de éste
en fases intermedias o una vez finalizado. Los indicadores son las medidas (directas o indirectas) para
averiguar hasta qué grado se ha alcanzado un resultado o un objetivo esperado (NORAD, 2012: 29).
Como veremos a continuacion, en la Matriz de Planificacion del Proyecto se recogen los indicadores de
cada uno de los resultados y los objetivos previstos, junto con las fuentes de verificacion, que muestran
dénde y en qué forma puede encontrarse la informacion pertinente para verificar el cumplimiento de
dichos indicadores (Ferrero y de Loma Osorio, 2010: 93).

3.4. La Matriz de Planificacion del Proyecto

La Matriz de Planificacion del Proyecto (MPP) es la culminacién del EML. Es una herramienta gréafica
que sintetiza la planificacion del proyecto y expone los criterios para su seguimiento y evaluacion
(Gasper, 1999; Gracia Villar et al., 2009). Se trata de una tabla resumen del proyecto (tabla 1) que
incluye:

— las actividades o acciones a realizar, considerando los medios propios de los que se dispone y los
externos que se necesitan (costes)

— los resultados previstos y las herramientas para su evaluacidon (indicadores y fuentes de
verificacion).

— el objetivo especifico que se pretende alcanzar y las herramientas para su evaluacion.

— el objetivo general al que se pretende contribuir y las herramientas para su evaluacion.

— las hipétesis de partida que deben cumplirse en cuanto a los factores externos para garantizar la
viabilidad del proyecto.

Tabla 1. Resumen de los contenidos de la Matriz de Planificacion del Proyecto (MPP).

Objetivo general Indicadores Fuentes de verificacion Hipotesis
Objetivo especifico Indicadores Fuentes de verificacion Hipotesis
Resultados Indicadores Fuentes de verificacion Hipbtesis
Actividades Medios Costes Hipbtesis

La logica de la intervencion, plasmada en la MPP, supone que, partiendo de las condiciones previas, si se
consiguen los recursos (costes), y siempre que se mantengas las hipdtesis, las actividades se realizaran. Si
las actividades se realizan (y considerando que se mantienen las hipdtesis), se produciran los resultados.
Si los resultados se consiguen (y se mantienen las hipdtesis) se logra el objetivo especifico. Con ello, se
contribuird al objetivo general, de nuevo siempre que se mantengan las hipétesis previstas (Sainz Ollero y
Gomez Galan, 2003: 19).
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3.5. Cumplimentacion de una solicitud de financiacién real

En muchos casos, y especialmente en el ambito de la cooperaciéon al desarrollo, las entidades
financiadoras solicitan la MPP como parte de la formulacion del proyecto: en primer lugar, para evaluar
y, en su caso, conceder la financiacién al proyecto; en segundo lugar, como instrumento para el
seguimiento del proyecto y para la evaluacion durante su ejecucion, una vez finalizado y también después
de un tiempo, para medir su repercusion a largo plazo (European Comission, 2004: 18). Esta exigencia
hace hincapié en la necesidad de aplicar la metodologia del EML en el disefio, la planificacion y la
ejecucion de los proyectos.

En nuestra asignatura, les pedimos a los alumnos que, una vez han disefiado su proyecto, cumplimenten
una solicitud de financiacion real. De forma ficticia preparan una solicitud para la convocatoria de
Subvenciones a organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD), para la financiacion de
proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo, a ejecutar en paises y poblaciones
estructuralmente empobrecidos que convoca anualmente la Generalitat Valenciana a través de la
Conselleria de Transparéncia, Responsabilitat Social, Participacio i Cooperaci6é. Dicha convocatoria
exige, para la definicion del proyecto, la cumplimentaciéon de una MPP, por lo que la propuesta debe
haberse disefiado aplicando el Enfoque del Marco Logico.

Esto obliga a los alumnos a ponerse en una situacion muy cercana a la realidad. En primer lugar, deben
familiarizarse con la pagina web de la convocatoria, leer la resolucion publicada en el DOGV, examinar
las condiciones de presentacion de solicitudes y cumplimentar los modelos y formularios proporcionados.

4. Resultados

Las clases de la asignatura son sesiones tedrico-practicas en las que los alumnos van desarrollando sus
proyectos individuales. Se establecen dos puntos de control intermedios a lo largo del curso en los que los
alumnos exponen en clase los avances de sus trabajos, lo que permite que todos conozcan los proyectos
de sus compaifieros y se intercambien opiniones, dudas y puntos de vista sobre el proceso de analisis y
disefo.

Al final de la asignatura, cada alumno entrega un dossier digital explicativo de su proyecto individual (de
una extension maxima de 10 paginas tamafio A4) y la solicitud de la subvenciéon cumplimentada.
Utilizamos ambos documentos como instrumentos de evaluacion de asignatura. En el dossier incluyen
todo el trabajo realizado a través de la aplicacion del EML para el disefio del proyecto, con todas las fases
del método y las correspondientes herramientas graficas, analiticas y de programacion (fig. 3).

Al tratarse de un grupo de alumnos con diferentes perfiles y nacionalidades, obtenemos como resultado
una gran variedad de propuestas de proyectos sobre patrimonio arquitectonico y desarrollo sostenible.
Cada afio se trabaja sobre casos de estudio de diferentes paises y de muy diversa indole, con contextos
culturales y socioeconomicos muy distintos, lo que otorga una gran riqueza al proceso de aprendizaje. La
figura 8 muestra imagenes de un mapa online que hemos creado con Google Maps (enlace al mapa), en el
que se registran todas las localizaciones de los edificios casos de estudio de los proyectos de los alumnos,
clasificados por cursos.
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Fig. 8. Imdagenes del mapa online que recoge las ubicaciones de los proyectos de los alumnos (elaboracion propia).

5. Conclusiones

La aplicacion del Enfoque del Marco Logico (EML), como metodologia de disefio y formulacion de los
proyectos de la asignatura de posgrado Desarrollo Sostenible y Patrimonio, nos ha permitido enriquecer
el proceso de aprendizaje de los alumnos, al proporcionarles una herramienta practica de gran valor
didactico, pues ayuda a organizar las ideas y estructurar los planteamientos ante una situacion real
compleja. El aprendizaje de esta metodologia utilizada internacionalmente ofrece a los alumnos una
herramienta muy util para el desarrollo futuro de su profesion como gestores del patrimonio cultural. Se
trata de un método de enfoque practico que, ademas, pueden extrapolar a otros ambitos y contextos.

2020, Universitat Politécnica de Valéncia

Congreso In-Red (2020)
1045


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Laura Gilabert Sansalvador y Andrea Peiré Vitoria

A través de la experiencia de varios afios en la asignatura, hemos probado la eficacia de esta metodologia
docente, que ofrece a los alumnos una vision nueva que les resulta muy util, tanto para afrontar su
Trabajo Final de Master como en su carrera profesional, que muchos de ellos dedican al sector publico.
Les aporta un enfoque al que no estan acostumbrados y les sitia en una practica muy cercana a la realidad
cuando deben formular el proyecto en una solicitud de financiacion real. La elaboracion de una propuesta
de proyecto real sobre casos de estudio de sus poblaciones y paises de origen les estimula para iniciar su
practica profesional y les ofrece una opcidn para seguir desarrollando al acabar su formacién de posgrado.

La utilidad demostrada de esta metodologia docente basada en el EML no cierra a que ésta se matice y se
complemente con otros métodos en el futuro, para poder ofrecer una vision actualizada de las técnicas que
se utilizan en los organismos internacionales, todo ello encaminado a la mejora de la docencia en el
ambito de la gestion del patrimonio arquitectonico.
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