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      Resumen
    

    
      El giro curatorial tiene una historia muy reciente en el campo de las
      artes performativas. Este giro curatorial plantea importantes debates para
      cambiar cmo hemos entendido hasta ahora la gestin de las
      artes escnicas, ya sea en festivales, teatros u otros
      equipamientos. Este trabajo presenta cules son los ejes de trabajo
      que se plantean desde el giro curatorial, su relacin con la agenda
      de la democracia cultural y cmo la experiencia de Naves Matadero,
      en Madrid, ilustra algunos de estos ejes.
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      Abstract
    

    
      The curatorial turn has a very recent development in the field of
      performing arts. This curatorial turn raises important debates to change
      how we understand the management of the performing arts institutions,
      whether in festivals, theaters or other facilities. This work will analyze
      which are the axes of work that arise from the curatorial turn, its
      relationship with the cultural democracy agenda and how the experience of
      Naves Matadero, in Madrid, illustrates some of these axes.
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        Introduccin. El giro curatorial en la apuesta por la
        democracia cultural.
      

    

    
      La apuesta por la democracia cultural ha supuesto una superacin de
      la restrictiva y jerrquica agenda de las polticas de
      democratizacin, incorporando temticas como nuevas
      institucionalidades, bienes comunes, participacin ciudadana en el
      ciclo completo de las polticas culturales, ciudadana
      cultural,... etc. (Juncker y Balling 2016; Barbieri 2014; Virolainen
      2016). En este contexto, el giro curatorial en artes performativas
      articula estas agendas con iniciativas de innovacin en la gestin
      de instituciones escnicas y con la reforma del contrato
      teatral (Sellar 2019; Malzacher 2017a, 2019). Si el contrato
      social explica metafricamente los sistemas de regulacin
      social y las formas de inclusin y exclusin (Sousa Santos
      2005), el contrato teatral implica la regulacin de qu
      cosas pueden suceder en un teatro y quin y cmo las puede
      llevar a cabo. El giro curatorial, desde la perspectiva de la democracia
      cultural, busca transformar esos criterios de inclusin/ exclusin
      en el mbito de lo escnico.
    

    
      Los objetivos de este trabajo son: a) sealar qu elementos
      vinculan el giro curatorial a la agenda de la democracia cultural y; b)
      analizar cmo alguna de estas agendas se ha desarrollado en la
      gestin de Naves Matadero Madrid por parte de Mateo Feijoo
      (2017-2020) apuntando a qu tipo de institucionalidad se cre.
      Para cumplir con estos objetivos, el primer epgrafe de este texto
      expondr los rasgos generales del giro curatorial en artes
      performativas, mientras que el segundo revisar la experiencia de
      Naves Matadero. La sistematizacin de dicha experiencia se ha
      realizado mediante una entrevista en profundidad al director artstico
      del centro, junto a la observacin de algunos de los procesos sealados
      y el anlisis de sus programas y actividades artsticas.
    

    
      
    

    
      2. El giro curatorial en las artes performativas: una curadura
      performativa.
    

    
      Pese a que el giro curatorial es reciente como marco de reflexin,
      no lo son tanto las innovaciones curatoriales que empezaron a plantear
      algunos de los retos que este giro seala en la actualidad: a) la
      incorporacin de las artes del movimiento (la danza y la
      performance) a la programacin y a las estructuras de algunos
      museos, especialmente el MoMA (en Nueva York) y la Tate Gallery en
      Londres, donde se empez a experimentar con las transformaciones
      que las artes del movimiento implicaban en la organizacin del
      espacio y del tiempo del museo, o en las formas de archivo de los objetos
      (Wood, 2019); b) las prcticas interdisciplinares que se empezaron
      a desarrollar en los Kunstencentra belgas y holandeses durante las dcadas
      de los ochenta y noventa, abriendo el camino no solo a la reinvencin
      del teatro (como lenguaje y como institucin), tambin a la
      aparicin de la figura de los directores artsticos
      (Malzacher 2010); c) las prcticas de autogestin que se
      ponen en marcha en esa misma poca y que perduran an
      entrado el siglo XXI y donde se investiga sobre nuevos mtodos de
      organizacin y de creacin de espacios colectivos (Vesic
      2017). Estas experiencias conformaron las bases sobre las que se ha
      desplegado el campo en construccin del giro curatorial en artes
      escnicas.
    

    
      Este giro se presenta como una posibilidad de reforma de las instituciones
      artsticas compatibilizando la crtica y renovacin
      de las mismas con la innovacin y la investigacin en el
      mbito de las artes escnicas (Sellar, 2014). Esta renovacin
      no slo de las instituciones, sino del contrato teatral que las
      organiza tiene que ver con la capacidad performativa de la propia curadura.
      Malzacher (2017a, 2019) seala dicha capacidad performativa como el
      elemento ms relevante de este giro. Una capacidad referida al uso
      de aquellos elementos que le son propios al teatro, a la danza, a las
      artes vivas, para generar lneas y estrategias curatoriales especficas.
    

    
      
    

    
      2.1 Elementos de la curadura performativa: el espacio.
    

    
      El espacio constituye una de las bases fundamentales del contrato teatral.
      El teatro, la danza, estn vinculados habitualmente a un conjunto
      de espacios (escenarios, cajas negras,.. etc.) que configuran un tipo de
      institucin y de relaciones determinadas, un conjunto de
      imaginarios sobre lo que es el teatro y sobre lo que son las relaciones
      sociales que pueden tener lugar dentro del mismo.
    

    
      La dimensin curatorial del espacio tiene que ver fundamentalmente
      con la experimentacin con los cualidades relacionales del mismo y
      con las diferentes formas de proximidad o distancia que se pueden dar (con
      la pieza, entre el pblico, con la propia institucin,...
      etc.). Es decir, presta atencin cmo el espacio puede crear
      diversas formas de encuentro y cmo esas disposiciones alteran la
      percepcin, generando modalidades diferentes de compresin
      de aquello que est sucediendo (McKinney y Palmer 2017). Los campos
      de innovacin a este nivel pueden ser:
    

    
      a) Externos: se trata de generar nuevas relaciones con el entorno en el
      que se inscriben y de investigar que nuevas formas de percepcin de
      las piezas performativas aparecen cuando se experimentan en contextos que
      no son habituales (Burzynska 2016; Malzacher 2017a).
    

    
      b) Internos: referidos a los cambios que son posibles dentro de las
      propias instituciones escnicas, modificando los usos del propio
      espacio, trasladando el desarrollo de la obra a otros espacios dentro de
      la propia institucin) e investigando cmo los espacios
      pueden abrirse a otros usos; generando dentro del teatro nuevas formas de
      encuentro y nuevas relaciones en funcin de las necesidades e
      intereses del pblico.
    

    
      
    

    
      2.2 Elementos de la curadura performativa: relatos,
      criterios y contextos.
    

    
      La siguiente dimensin del giro curatorial tiene que ver con la
      construccin de relatos, de narrativas en torno a la institucin
      que se genera, sus lmites y las relaciones entre disciplinas,
      mbitos y espacios que genera el trabajo curatorial (Sellar 2014) y
      esto se hace fundamentalmente mediante la publicidad de los criterios y
      mediante la creacin/explicacin de los contextos en los que
      se trabaja. As se establece claramente qu queda dentro y
      fuera de las posibilidades del espacio, festival, iniciativa... etc., en
      la que se trabaje. Este marco de inclusin/ exclusin no se
      refiere nicamente a las disciplinas artsticas, los
      lenguajes... etc. que van a determinar qu artistas participan o no
      de un rgimen de visibilidad concreto, se refiere tambin a
      su relacin con las audiencias, con el contexto local y el
      reconocimiento de su diversidad.
    

    
      Frente a las figuras del programador o del director artstico al
      uso, la curadura de las artes performativas hereda la preocupacin
      de las artes visuales por sealar, investigar o crear un contexto
      para las obras que se exponen. No se trata ya de presentar un conjunto
      aislado de obras de teatro, danza o performances, sino que se trata de
      construir discurso en torno a las mismas, de situarlas en interaccin
      entre ellas y con un contexto especfico, de construir relaciones y
      pensamiento en torno a las mismas, vinculando teora y prctica
      y disciplinas muchas veces separadas (Sellar 2014; Malzacher 2010; 2017a;
      Ferdman 2019).
    

    
      Se trata de activar una mediacin, una forma especfica de
      relacin entre artistas y entre artistas y pblicos, as
      como un marco institucional especfico. La construccin de
      un relato en torno al festival, el teatro... etc., es un mecanismo de
      presentacin fundamental que en muchas ocasiones empieza por el
      propio nombre. Por ejemplo, el Museo de la Danza inaugurado por Charmatz
      (2017) no supona, de inicio, una transformacin fsica
      del espacio del conservatorio donde se realizaba, simplemente implicaba
      una nueva narrativa, nuevas razones que vinculaban esos espacios y permitan
      imaginar usos diferentes.
    

    
      La publicidad en torno a los criterios y al contexto permite abrir una
      discusin en torno a los mismos. Las razones del programa son
      criticables si son pblicas y esto aade nuevos niveles de
      exigencia en el campo de las artes performativas. Frente a las artes
      visuales y su uso de catlogos o de ensayos escritos... para cada
      exposicin, las artes performativas no pueden imaginar materiales
      de ese tipo para cada obra o produccin, es decir, no se puede
      planear algo como un catlogo para cada obra de teatro o pieza de
      danza (Sellar, 2014: 25), con lo que el giro curatorial tiene que pensar cmo
      hacer de los programas u otras mediaciones, experiencias colectivas que
      constituyan un campo ms abierto de comunicacin y
      construccin de comunidad (Malzacher 2017a, P. 29).
    

    
      
    

    
      2.3 Elementos de la curadura performativa: transformacin
      institucional; cuidados y democracia.
    

    
      Tal y como hemos sealados anteriormente, el giro curatorial en las
      artes performativas tiene una de sus bases en la introduccin de la
      danza y la performance en los espacios habituales de las artes visuales
      (museos, galeras...). La introduccin de las artes de
      movimiento en las instituciones de referencia de las artes visuales,
      supuso una transformacin en las convenciones respecto al uso del
      espacio-tiempo de estas instituciones: modificando sus dispositivos de
      organizacin al tener que cambiar las reglas, la organizacin
      de los espacios (muchas de las performances o de las piezas de danza se
      dan en lugares donde no se pueden exponer piezas clsicas de museo)
      de los conceptos que dan sentido a lo expuesto y de la propia
      experiencia del pblico (que pasa de percibir objetos a interactuar
      con movimiento) (Wood, 2017).
    

    
      Estas modificaciones son ejemplo de cmo el giro curatorial busca
      transformar las instituciones escnicas planteando nuevas
      necesidades para su trabajo, a travs de procesos artsticos
      que cristalicen en nuevas formas de organizacin y gobierno
      (Mestre, 2016). Son muchas las transformaciones que el giro curatorial
      puede suponer para las instituciones escnicas, pero en este
      trabajo nos centraremos en dos: la tica del cuidado y la apuesta
      por la democracia. Nos centramos en esas dos porque ilustran un elemento
      fundamental de la friccin institucional que este giro supone: el
      paso de las instituciones monolticas (Mestre, 2016) a
      instituciones frgiles, entendiendo como tal aquellas que son
      conscientes de que su fortaleza tiene que ver fundamentalmente con aquello
      que aproxima y vincula a dichas instituciones con otros (Carrire,
      2007), con otros a los que se tiene que acercar, ms que alejar.
      Las instituciones frgiles son conscientes de su interdependencia
      con el contexto y esta relacin se construye desde la tica
      del cuidado y/o desde la experimentacin democrtica.
    

    
      
    

    
      2.3.1 Una tica del cuidado.
    

    
      Como ya se ha sealado anteriormente, la etimologa de
      curadura tiene que ver con la idea de cuidar. Pero este cuidado ya
      no se refiere a objetos inertes, sino que se trata de la atencin a
      artistas que tienen su cuerpo como la base esencial de su trabajo, un
      trabajo habitualmente marcado por la precariedad y por la dificultad de la
      insercin y el desarrollo profesional. El cuidado se convierte en
      una tarea que va a implicar transformaciones en el espacio y en el tiempo
      de la institucin (modificando el uso y disponibilidad de estas dos
      variables para los artistas) y que tambin va a suponer cambios en
      la relacin entre curadores y artistas, avanzando hacia un mayor dilogo
      entre ambos (Peters 2010) El cuidado, por lo tanto, se asocia, dentro del
      giro curatorial a:
    

    
      Elementos vinculados con las exigencias de la produccin,
      presentacin y gira que son especficas al trabajo con el
      cuerpo () los curadores estn obligados (en un contexto de
      globalizacin y de especificidad del mercado de trabajo artstico,
      ya sea por su precariedad como por el propio crecimiento) a desarrollar
      una tica que asegure condiciones de trabajo adecuadas para los
      artistas (Davida et al. 2019:4)
    

    
      
    

    
      2.3.2 Instituciones democrticas.
    

    
      El contrato teatral implica pautas de exclusin e inclusin
      y los proyectos curatoriales que buscan generar institucionalidades ms
      abiertas, tienen que plantearse como revertir las formas de exclusin.
      La relacin entre teatro y democracia resulta bastante explicita
      desde los orgenes del teatro como arena pblica, como
      espacio pblico, pero no se limita a esta cuestin histrica,
      dentro del teatro se sigue discutiendo sobre las variables fundamentales
      de la democracia: la representacin (quin representa a quin,
      cmo lo hace y para qu) y la participacin (cmo
      se puede abrir el teatro, del mismo modo que la poltica a nuevas
      formas de discusin y deliberacin).
    

    
      La discusin sobre inclusin a travs de formas
      diferentes de representacin y/o participacin tienen que
      ver con cmo generar espacios de encuentro y discusin.
      Aparecen dos lneas fundamentales de trabajo: la relacin
      con la ciudad y con los pblicos, la propia perfomance democrtica
    

    
      a) La relacin con la ciudad y con los pblicos. Ms
      all de enfoques centrados en la captacin de pblicos
      desde el marketing, el trabajo con la dinamizacin de audiencias
      tiene que ver con modificar las jerarquas existentes en el
      mbito escnico para colocar a los pblicos en el
      centro y crear nuevas formas de dilogo, formacin,
      participacin de las audiencias que buscan ampliarlas y
      diversificarlas desde un rol ms activo. La segunda parte tiene que
      ver con modificar uno de los elementos claves del contrato teatral,
      derribando las paredes simblicas del espacio escnico para
      dialogar con el contexto que lo rodea y contiene, abrindose a la
      complejidad del territorio, de su diversidad, sus conflictos, para
      interactuar con ellos. (Burzynska 2016)
    

    
      b) La propia perfomance democrtica, creando espacios pblicos
      de discusin ms all de los que los espacios
      tradicionales de la danza o el teatro permiten (Sellar, 2014:26). En este
      caso, se trata de ver cmo se crean espacios de intercambio
      abierto, de conflicto y de negociacin en torno a determinados
      temas, generando espacios intermedios entre la ficcin o la no
      ficcin mediante recursos escnicos o, simplemente,
      escenificando formas participativas o deliberativas que no tengan espacio
      institucional pblico (Malzacher 2017a, 2017b; Bonet 2016)
    

    
      Existen adems, dos posibles estrategias de profundizacin
      democrtica del giro curatorial. La primera de ellas tiene que ver
      con las estructuras de trabajo, la segunda con la creacin de
      formas efmeras de curadura basadas en la autogestin:
    

    
      a) el caso de las estructuras de trabajo tiene que ver con cmo se
      ponen en marcha formas de trabajo ms colectivas o cooperativas
      (Fontdevilla 2016), que no slo sean plurales, sino que tambin
      sean transversales respecto al conjunto de oficios que intervienen en un
      festival o un equipamiento teatral. En este sentido, entra en crisis el
      sentido de la curadura como autora individual, para pasar
      a ser un trabajo plural.
    

    
      b) La segunda posibilidad, ms all de las estructuras
      colectivas, tiene que ver con la creacin de formas efmeras
      de curadura basadas en la autogestin de por parte de
      personas ajenas a la direccin del centro o del festival. Son
      propuestas que abren la puerta a actores no habituales que ocupan espacios
      especficos durante un periodo determinado de tiempo y que implican
      retos reales para las instituciones que los acogen, que han de generar
      oportunidades impredecibles, abrindose al riesgo y a la
      incertidumbre. Por ejemplo, durante el Festival de artes y estrategias polticas
      Truth is Concrete, que duraba unas 170 horas sin pausa,
      y con una agenda muy cerrada de trabajos, convivan dos proyectos
      curatoriales: un proyecto ms cerrado, vertical y un espacio
      abierto a cualquier propuesta que se pudiera desarrollar durante el
      Festival en los espacios que no se estaban ocupando, los responsables del
      primero dejaban la puerta abierta a lo que pudiera suceder con las
      iniciativas procedentes del segundo (Malzacher 2017b)
    

    
      
    

    
      2.4 Elementos de la curadura performativa: el tiempo
    

    
      Del mismo modo que sucede con el espacio, el tiempo es otro de los
      elementos bsicos de trabajo dentro de lo escnico y el giro
      curatorial tiene que prestar atencin cules son las
      posibilidades performativas a este nivel. Es decir, se trata de, sin
      olvidar sus posibilidades, ir ms all de la reflexin
      sobre el tiempo como una base en torno a la que trabajar (pensando en la
      secuencia temporal de un festival, por ejemplo), como condiciones o
      material de trabajo para pensar en el tiempo como un producto concreto de
      una aproximacin curatorial.
    

    
      Dentro del mbito temporal, la primera reflexin tiene que
      ver con las formas de acceso: cunto se puede estar dentro de un
      espectculo, cundo empieza un festival, cunto dura,
      los horarios... etc. Estos interrogantes pueden responderse de manera que
      se maneje una diversidad temporal que se traduzca en ampliar las formas de
      acceso y que diversifique el tipo de experiencias que se puede tener
      dentro de un espacio escnico (Bottiroli et al.
      2019; Cvejic 2017).
    

    
      El marco del contrato teatral exige, en la mayor parte de los casos, una
      implicacin temporal muy exigente (diferente de lo que sucede con
      las artes visuales) no slo en la entrada, tambin en la
      salida, salir del teatro antes de tiempo puede ser desagradable, ya que
      llama la atencin de todo el mundo (Malzacher 2017b:19). Hay
      performances que llevan este contrato al extremo, por ejemplo Punishishing
      de la croata Sinisa Labrovic que permanece sentada en un espacio junto al
      pblico, mientras no ocurre nada, pero cada vez que alguien sale de
      la sala, la artista se realiza un corte con un cuchillo, con lo que cada
      persona que abandone la sala va a ser consciente de que eso supondr
      que la performer est obligada a daarse fsicamente
      (Pickels 2016). Esta perfomance es una ilustracin clara de esa
      implicacin temporal que exige el contrato teatral y que es
      diferente, por ejemplo, de lo que se pretende generar con la entrada del
      movimiento en algunos museos. En ese caso, se busca ampliar las
      posibilidades de eleccin del tiempo y del espacio para el pblico,
      que no tenga ese compromiso y pueda salir y entrar con mayor facilidad (Le
      Roy 2017; Cvejic 2017). Lo que encontramos en este contraste es un debate
      en torno a las comunidades que se crean mediante la experimentacin
      temporal, comunidades ms efmeras, ms
      individualizadas, ms amplias o ms sostenidas en el tiempo.
    

    
      Uno de los terrenos de experimentacin tiene que ver con cmo
      las partituras temporales afectan a nuestra manera de pensar y
      percibir las cosas (Huyghe 2017:209), el trabajo
      con el tiempo permite ampliar el espectro de las sensaciones y de la
      experiencia artstica, ampliando con ello las formas de
      conocimiento que se pueden dar. La frustracin, el cansancio, la
      velocidad... permiten crear diferentes experiencias en las comunidades.
    

    
      
    

    
      2.5 Elementos de la curadura performativa: la produccin
      de conocimiento
    

    
      El ltimo de los elementos del giro curatorial tiene que ver con cmo
      las prcticas artsticas estn en condiciones de
      producir conocimiento y de cmo dicho conocimiento conforma y se
      conforma desde espacios colectivos diferentes de las instituciones de
      saber hegemnicas. Hablamos de un giro performativo en la produccin
      de saber que se orienta a investigar y poner en prctica formas de
      conocimiento basadas en una dimensin colectiva (Cornago, 2016, p.
      85).
    

    
      En primer lugar, la diferencia fundamental que el teatro, la danza o la
      performance pueden aportar tiene que ver con el tipo de espacio intermedio
      que se genera: un espacio en el que las cosas son reales y no
      reales al mismo tiempo, crea situaciones que son simblicas y
      concretas al mismo tiempo (Malzacher 2017a:31). Este espacio
      intermedio est orientado a favorecer nuevas formas de reflexividad
      que, conscientes de la incompletud y los puntos ciegos del conocimiento,
      van a desarrollar comunidades diferentes en torno al saber.
    

    
      Problematizar las prcticas curatoriales como prcticas de
      construccin de conocimiento implica pensar en festivales,
      instituciones escnicas... etc., como entidades pensantes
      (Bottirolli et al. 2019) y eso se traduce tanto en el
      interrogante sobre cules son las condiciones para dicha produccin,
      como en la pregunta de cules son los elementos relacionales a los
      que prestar atencin en estos procesos (Malzacher 2017b). Estas
      relaciones estn orientadas a superar los estrechos marcos del
      contrato teatral respecto a quines son los actores o los saberes
      legtimos. Podemos identificar los siguientes campos de innovacin:
    

    
      a) La relacin con el entorno: dicho vnculo se refiere a
      tratar junto a los actores del contexto en el que se trabaja, problemticas
      que sean de su inters, que no tengan otros espacios de debate o de
      resolucin, cuya relevancia dependa del entorno social.
    

    
      b) La relacin con los actores: una relacin democrtica
      de produccin de conocimiento tiene que prestar atencin a
      las dinmicas de injusticia epistmica (Fricker 2007) que
      deslegitiman o inhabilitan a determinados sujetos como sujetos titulares
      de saberes deban tener reconocimiento. La incorporacin de otros
      actores diferentes a los habituales, de otros saberes y otras maneras de
      transmitirlos y de construirlos, mediante relaciones no jerrquicas,
      son fundamentales en los procesos que estn dinamizando este giro
      curatorial.
    

    
      c) La relacin con otras disciplinas: en este caso se trata de
      cooperar con otras disciplinas (ms all de las artsticas),
      con otros campos de conocimiento con los que se puede trabajar en torno a
      cuestiones comunes con los que se pueden desarrollar formas de investigacin
      que abran cada uno de los campos a nuevos retos.
    

    
      
    

    
      3. El caso de Naves Matadero
    

    
      A continuacin veremos cmo en este teatro se han puesto en
      marcha iniciativas guardan relacin con los elementos recogidos por
      el giro curatorial. La presentacin de las mismas atender
      a: 1) el relato y la presentacin de criterios y contexto; 2) las
      prcticas de cuidado y relacin con artistas; 3) la relacin
      con comunidades y pblicos y; 4) la experimentacin con
      respecto a la generacin de conocimiento.
    

    
      3.1 Relato, criterios y contexto en Naves Matadero
    

    
      Una de las primeras prcticas de relato de Mateo Feijo en
      Naves Matadero fue cambiar su nombre a Naves Matadero. Centro
      Internacional de Artes Vivas que ilustra el compromiso con la
      internacionalizacin del proyecto y con la investigacin
      interdisciplinar ms all los lmites de lo escnico.
      Esta apuesta, que dio lugar a importantes polmicas, no slo
      era coherente con el proyecto, adems, permiti que se
      abriera un debate en la esfera pblica que ilustraba gran parte de
      las posiciones existentes respecto a lo que este Centro deba de
      ser.
    

    
      Podemos considerar que el trabajo con respecto al espacio constituye un
      ejemplo claro de cmo estas intervenciones performativizan el
      proyecto curatorial. Toda las lneas del proyecto de Naves Matadero
      que tienen que ver con las artes vivas, la interdisciplinariedad, creacin
      de comunidad,... etc., tienen una traslacin clara en cmo
      se interviene en el espacio. La posibilidad de trascender los lmites
      entre disciplinas encuentra una expresin en uno de los principios
      del proyecto:
    

    
      Hay que ser capaces de trascender lo que supone un espacio que se
      define como escnico. Para mi lo importante es siempre poder
      trabajar alrededor del espacio y con lo que da el espacio () aqu
      lo que hago es procurar dilogos entre el creador, su trabajo y el
      espacio () Este espacio tiene otra historia, creo que nunca hay
      que olvidar la memoria de los espacios y para m lo fundamental es
      generar y articular todos los dilogos posibles que permita el
      espacio, por eso se interviene en los muros, por eso las casas fuera...
      (M. Feijo entrevista).
    

    
      Dentro de esta lnea de trabajo destacan los siguientes ejes: a)
      las intervenciones artsticas que se dan en cada temporada en los
      muros y pasillos de las Naves, mediante diferentes lenguajes; b) la
      construccin de dispositivos que alteran el uso de un espacio especfico,
      permitiendo otros nuevos, como el proyecto Habitar el Aire
      al que se har referencia ms tarde o la Casa de la Azotea,
      construida inicialmente de forma efmera para acoger un proyecto
      del argentino Fernando Rubio pero que termina convirtindose en un
      espacio ms de exhibicin, y; c) la alteracin de los
      usos de los espacios habitualmente utilizados para lo escnico. Por
      ejemplo, la Nave 11 (la que contiene el escenario de mayor capacidad) se
      convirti en un espacio abierto para la instalacin
      interactiva orientada al juego de Orbis Pictus,
      despareciendo cualquier idea asociada al teatro en su uso.
    

    
      3.2 Instituciones que cuidan?
    

    
      Naves Matadero responde a los problemas del contexto madrileo y
      coloca como una de sus lneas fundamentales el apoyo a la produccin
      local:
    

    
      Dando las facilidades que no suelen tener los artistas en esta
      ciudad, en primer lugar porque no hay compaas en
      residencia, porque no hay centros en residencia, porque no hay ayudas a la
      produccin artstica (M. Feijo, entrevista).
    

    
      El programa de residencias se abre en la temporada 2017-2018 con 11
      artistas/ compaas, para ampliarse en la 2018-2019 hasta
      llegar a los 23. En la primera mitad de la temporada 2019-2020 sern
      5 las compaas o los artistas residentes que muestren su
      trabajo. En cada temporada, las piezas o instalaciones resultantes de las
      residencias en las Naves llevan el sello de Hecho en Naves Matadero.
      Vinculando el programa de residencias con el objetivo de mejorar las
      relaciones internacionales de las compaas se desarrolla
      tambin el programa Terreno Comn[bookmark: _ftnref1][1], incentivando la
      cooperacin con Amrica Latina y en el que han trabajado 11
      artistas/ compaas incorporando relaciones con Colombia,
      Cuba y Chile. Ms all de esta apuesta por crear condiciones
      para el desarrollo de la produccin local, llama la atencin
      en la gestin de Matadero, como estos programas y la interaccin
      con la direccin artstica son capaces de adaptarse a las
      necesidades especficas de cada artista o colectivo de artistas:
    

    
      Las producciones largas se hacen con artistas que viven en Madrid,
      y se hacen atendiendo a las necesidades de cada produccin, hay
      artistas que han estado ms de un ao y medio en residencia
      y hay artistas que han estado dos meses () depende de las
      necesidades del proyecto, de cmo lo planteas, de hasta donde
      quieres experimentar. Y nunca hay la necesidad de: vamos a hacer este
      proyecto, pero tienes que darme este resultado. Aqu ha habido
      resultados muy buenos () y otros resultados fallidos. Pero es la
      institucin pblica la que tiene que dar esa posibilidad del
      error al creador (M. Feijo, entrevista).
    

    
      Por un lado, se pone en valor una dimensin fundamental de lo que
      podemos considerar una institucin frgil: la posibilidad de
      cometer errores como una base fundamental de la investigacin artstica.
      Por otro lado, el funcionamiento del centro se adapta a las necesidades,
      lo cual implica un importante proceso de comunicacin entre la
      direccin del centro y quien realiza la residencia. Un dilogo
      que no slo se refiere al reconocimiento del tiempo necesario,
      tambin de la interaccin requerida:
    

    
      Mi figura aqu no es yo te programo y t te vas ()
      en los proyectos de residencia el grado de implicacin que yo puedo
      tener en los proyectos lo exige siempre la compaa que
      viene. Es decir, si t quieres que yo acuda a ensayos, que yo te de
      mi punto de vista, que yo te pueda posicionar en relacin a otra
      gente... lo hago. Si t me pides solo ver un ensayo, lo hago y si t
      me pides no entrar en la sala de ensayos, lo hago. Simplemente se trata de
      saber que hay una figura que puede acompaarte desde una
      perspectiva determinada y depende de lo que t quieras (M.
      Feijo, entrevista).
    

    
      Mateo Feijo destaca en su proyecto una segunda pata que tiene que
      ver con la atencin a los artistas, la internacionalizacin,
      entendida como el esfuerzo por sacar fuera y dar visibilidad a los
      proyectos que se producen en naves con agentes locales. Para ello
      ha puesto en marcha dos ediciones de una Plataforma internacional para
      presentar algunos de los trabajos resultados de las residencias realizadas
      por artistas en Naves Matadero. Una Plataforma que busca:
    

    
      Un dilogo directo entre ese programador, director artstico
      con la compaa y permite la visibilidad de los proyectos
      fuera [de Espaa] () Hacemos una propuesta de programadores
      muy especfica, sabiendo que van a ser afines y que van a entender
      las propuestas que se van a mostrar (M. Feijo, entrevista).
    

    
      La construccin de instituciones de cuidado es un
      elemento central de esta experiencia, atendiendo a las condiciones de
      trabajo de los artistas dentro de un ciclo integral de produccin.
    

    
      3.3 Una curadura para trabajar con comunidades y pblicos
    

    
      Otra parte fundamental del proyecto de Naves Matadero es abrir diferentes
      vas de desarrollar proyectos artsticos que se vinculen con
      diferentes comunidades, que permitan la construccin de nuevas
      relaciones con el territorio. Esta lnea curatorial parte del
      siguiente principio:
    

    
      Se trata de hacer acciones que entran en un dilogo directo
      y no ficticio, y donde es real la implicacin del individuo, en
      cuanto que forma parte de esa comunidad especfica, en el hecho
      tanto de la creacin del proyecto, espectculo... que se va
      a llevar a cabo. Siempre son proyectos que implican una durabilidad en el
      tiempo y una transitoriedad, es decir, implican un recorrido donde hay una
      variacin de estados tanto por parte del creador que realiza el
      proyecto como por parte de la colectividad que participa del proyecto
      (M. Feijo, entrevista).
    

    
      Durante estos aos desde Naves del Matadero se ha trabajado con un
      total de 18 agentes sociales, contando entre ellos asociaciones, ONGs o
      entidades/ equipamientos pblicos. Podemos identificar las
      siguientes lneas de trabajo a ese nivel:
    

    
      a) Abrir el escenario a la presencia de no profesionales. una prctica
      que modifica las condiciones de la representacin, ya no son
      interpretes que representan algo, sino la propia ciudadana
      quien interviene directamente, alterando el sentido de la representacin.
      Entre estos proyectos podemos destacar los realizados por Ana Borrallo y
      Joo Galante. El primero de ellos es Atlas Madrid,
      que contaba con 100 ciudadanos y ciudadanas que mediante sus testimonios
      creaban una aparente cartografa de la ciudad o Gatillo de
      la Felicidad, realizada por jvenes entre los 18 y los
      23 aos.
    

    
      b) Abrir las producciones artsticas a la creacin con
      comunidades. En este caso, no se trata de que personas ajenas a la escena
      se suban a la misma, sino de poner en marcha procesos de creacin
      colectiva de productos artsticos no puramente escnicos.
      Algunos de los murales realizados (por ejemplo, el Muro de los Sueos
      y Pesadillas de Aitor Saraiba, realizado con hijos de
      refugiados) o de las instalaciones en la Casa de la azotea (como Self-Seas
      donde Gian Maria Annovi trabaja con migrantes para crear una instalacin
      sobre el mediterrneo) ilustran ese tipo de prctica.
    

    
      c) Trasladar los contenidos o las prcticas artsticas a
      espacios fuera de las Naves Matadero. Uno de los ejes de trabajo desde las
      Naves es el de trasladar a otros lugares la formacin o la
      construccin de procesos artsticos con el objetivo de
      mejorar sus relaciones con otras comunidades mediante un esfuerzo no por
      abrir la institucin, sino por desplazarla. Destacan los talleres
      enmarcados en el Festival FLIPAS[bookmark: _ftnref2][2] que se dieron en los
      enredaderos un conjunto de espacios de ocio autogestionados del
      INJUCAM y con ASPA (el programa de apoyo socioeducativo y prelaboral para
      adolescentes del Ayuntamiento de Madrid).
    

    
      d) Utilizar prcticas artsticas para construir relaciones
      con otras comunidades. Naves del Matadero est localizada al lado
      del distrito de Usera, una zona de Madrid que contempla una de las
      poblaciones chinas ms importantes de Europa y los intentos de
      entrar en relacin con ella son buenos ejemplos de las prcticas
      desarrolladas para construir relacin con el territorio. Por un
      lado A Single Line de Mamaza, una intervencin
      que consiste en trazar una lnea roja continua entre una parte del
      distrito de Usera y Naves Matadero, que permita un proceso de
      discusin sobre el barrio mientras que se genera un vnculo
      de carcter simblico o el proyecto audiovisual hbrido
      Perro Callejero de Yu Depeng que trabaja con la segunda
      generacin llegada de la migracin china.
    

    
      El trabajo de creacin de pblicos en Naves Matadero, ms
      all de los proyectos de mediacin y participacin
      con comunidades especficas, tiene una lnea especfica
      de larga duracin y que adems se genera desde un colectivo
      independiente de la direccin de Matadero. Se trata del proyecto
      Les Materifes, dirigido por Giulia Bonnat y ngel Mlaga que
      nace en la temporada 2017/ 2018. La particularidad de este proyecto de
      trabajo con pblicos/ audiencias es que est lejos de
      aquellas iniciativas ms vinculadas al marketing y a la captacin
      de audiencias, para seguir una lnea que apuesta por los
      testimonios. Entendemos esta idea de testimonios desde la perspectiva en
      que lo hace Lepecki (2016) que seala que frente a estticas
      que priorizan un distanciamiento afectivo de la experiencia (las estticas
      forenses) es necesario reivindicar un pblico que se constituye
      como tal en la medida en que se convierte en un narrador. Este gesto poltico
      es el que diferencia un pblico testimonial y un pblico
      espectador:
    

    
      El primero abraza y alimenta la consciencia del poder poltico
      y esttico de la experiencia compartida y hasta qu punto la
      transmisin de una experiencia y de los recuerdos y la narracin
      de los acontecimientos vividos son imperativos para una poca como
      la nuestra aniquila el testimonio (Lepecki 2015:20).
    

    
      As, este proyecto busca dar un espacio a la opinin del pblico,
      a un testimonio crtico que ilustra sus pensamientos y su transicin
      entre el antes y el despus de ver una determinada pieza. Son
      entrevistas cortas a algunas personas asistentes a las piezas antes y
      despus de ver la obra, junto con un pequeo escrito que se
      enva una semana despus. Este proceso, que ampla el
      periodo de debate y reflexin sobre la obra que se va a ver y que
      se ha visto, estirando el tiempo de debate y pensamiento en torno a la
      misma, activa la atencin de los participantes no desde la educacin
      artstica clsica, sino desde una activacin ms
      sencilla, invitando a hablar. Este principio conversacional, mediante un
      repertorio personal y por lo tanto abierto a cualquier persona, no slo
      permite un debate en torno a una reflexin personal, sino que tal y
      como seala Mateo Feijo:
    

    
      Les Matarifes es una base de datos para un posible anlisis
      en el futuro de lo que ha supuesto Naves Matadero, () tiene que
      tener algo del registro de las posibles audiencias que pasan por naves,
      creo que eso lo consigue, y al mismo tiempo tiene que ser un dinamizador
      totalmente libre de pensamiento crtico de lo que sucede aqu
      (M. Feijo, entrevista).
    

    
      Todos estos testimonios estn en abierto en la pgina web
      del proyecto, con lo cual se convierten en un material de fcil
      acceso no slo para la reflexin sobre qu ha
      ocurrido con el conjunto de las producciones de Naves Matadero o de una
      pieza en concreto, tambin permite reflexionar sobre cul es
      la condicin de los pblicos.
    

    
      3.4 Otras formas de conocimiento?
    

    
      La investigacin es otro de los ejes fundamentales de Naves
      Matadero, pero con el objetivo de no centrarse nicamente en las prcticas
      escnicas, sino en utilizar las posibilidades de la investigacin
      para tender puentes con otras disciplinas y generar conocimiento, desde la
      prctica, que permita derribar lmites disciplinarios. A la
      cooperacin con programas de posgrado especializados en escnicas
      se une, por ejemplo, la colaboracin con el Mster de
      Arquitectura Efmera de la Universidad Politcnica de
      Madrid, con el que se ha trabajado en las diferentes modificaciones del
      espacio y una lnea de desarrollo centrada en la vinculacin
      entre escnicas, ingeniera y robtica. Dentro de
      este mbito destacan algunos trabajos como Robota MML
      de Itziar Barrio, con robots diseados junto al investigador Javier
      F. Gorostiza y el alumnado de la Escuela Universitaria de Diseo,
      Innovacin y Tecnologa (ESNE) o los trabajos del Instituto
      Stocos y sus experimentaciones sobre tecnologa y movimiento. Naves
      Matadero ha colaborado tambin con el proyecto internacional de
      investigacin WhoLoDancE para el uso de tecnologas
      en la creacin en danza y colabora tambin con el proyecto
      internacional More Than This apoyando investigaciones
      sobre danza e inteligencia artificial.
    

    
      Probablemente sea el proyecto Habitar el Aire, con el
      arquitecto Santiago Cirugeda el que mejor exprese cmo se conectan
      las lneas de investigacin, experimentacin y relacin
      con la comunidad desde Naves Matadero. Este proyecto se desarrolla en el
      primer semestre de 2018 y nace de la vocacin de poner a
      artistas aparentemente alejados del campo de las escnicas en
      primersimo plano (M. Feijo, entrevista) y trata de
      la construccin de una casa dentro de uno de los espacios de las
      Naves. En este proyecto se vinculan:
    

    
      a) Nuevas formas de habitar el espacio: la construccin por parte
      del equipo de Recetas Urbanas, dirigido por Santiago Cirugeda, permite un
      uso diferente del espacio de Naves Matadero mientras que garantiza las prcticas
      artsticas dentro del mismo (se realizaron conciertos y
      performances).
    

    
      b) Una construccin cooperativa: la construccin de esta
      casa, que se desarrolla durante un mes, se hace mediante talleres de tres
      das con la colaboracin de diferentes asociaciones (Red de
      Mujeres Feministas por la Equidad de Gnero, Asociacin
      Amalgama de lucha contra la violencia machista y la Fundacin Trabe
      especializada en integracin social). Cada uno de estos talleres
      estaba pensado para permitir la adquisicin de conocimientos especficos
      y tiles sobre construccin.
    

    
      c) Un espacio para construir comunidad: la instalacin se utiliz
      para realizar talleres con adolescentes por parte del colectivo Los Brbaros.
    

    
      d) Un elemento que tiene uso fuera de Naves Matadero, conectndose
      con otras comunidades: una vez terminada la duracin de la
      instalacin, sta se desmont y rehzo como
      parte de un centro cultural en el poblado de la Caada Real. Esta
      posibilidad ms all de su uso en Naves implica, tambin,
      pensar en el tiempo que duran los objetos y cmo su uso puede
      superar lo meramente escnico.
    

    
      e) La investigacin: Oscar Cornago (investigador en el CSIC)
      desarroll una investigacin sobre las implicaciones de la
      construccin de este habitar dentro y como un espacio
      escnico, que adems de tener una apropiacin efmera,
      se trasladara posteriormente a otro punto de Madrid para facilitar
      otros usos. Los textos de Cornago, que recogan entrevistas,
      fotografas, anlisis de los talleres de construccin
      o de las performances que se realizaron en el espacio se podan
      consultar en un blog.
    

    
      Tenemos, por lo tanto, la transformacin del espacio, la creacin
      de comunidades y conocimiento, junto con la posibilidad de pensar en una
      temporalidad ms all de lo escnico, como elementos
      caractersticos de este proyecto, que ilustran una perspectiva
      curatorial de carcter integral.
    

    
      
    

    
      Conclusiones
    

    
      A continuacin podemos observar cules son los elementos ms
      relevantes que ilustran como determinadas agendas del giro curatorial se
      materializan en la experiencia de Naves Matadero:
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      Estos elementos nos permiten pensar un tipo de institucionalidad en la que
      la relacin entre democracia cultural y giro curatorial se concreta
      mediante:
    

    
      a) instituciones transparentes: que exponen y hacen pblicos
      sus criterios al tiempo que construyen discursos sobre sus prcticas
      con voluntad de generar debate pblico.
    

    
      b) instituciones frgiles dependientes y abiertas
      a generar relaciones con un entorno compuesto por las condiciones de los y
      las artistas y por el contexto social y abiertas, a partir de principios
      de cuidado y reconocimiento
    

    
      c) la experimentacin en el uso del tiempo y del espacio,
      mediante prcticas que generan nuevas formas de apropiacin
      de las instituciones y nuevas comunidades en torno a las mismas.
    

    
      d) la produccin crtica de conocimiento,
      abrindose a saberes crticos o no habituales en los
      espacios de produccin y exhibicin de artes escnicas.
    

    
      Naves Matadero es un ejemplo de una institucin pblica que
      aborda parte de los retos de la agenda del giro curatorial. En primer
      lugar, con el compromiso por generar cierta tica de cuidado con
      respecto a artistas y compaas: proponiendo espacios de
      residencias, investigacin y desarrollo de proyectos artsticos
      en condiciones que, hasta el momento, eran desconocidas en el contexto
      madrileo. En segundo lugar, apostando por una prctica
      performativa de la idea de transparencia institucional, mediante el uso
      del espacio como reflejo de la institucin que se pretende crear.
    

    
      Respecto a cmo se alteran elementos del contrato teatral
      vinculados a las pautas de inclusin y exclusin, se trata
      de un caso donde los proyectos de construccin de conocimiento son
      coherentes con la relacin con el contexto y que construye un
      modelo especfico para pensar en polticas de democracia
      cultural. Un modelo interesado en la transmisin pero,
      fundamentalmente, en el reconocimiento de saberes que proceden de fuera de
      lo escnico, ya sea por los actores que los trasladan (por ejemplo
      adolescentes o migrantes) como de las disciplinas con las que se trabaja
      (por ejemplo, la ingeniera).
    

    
      Desde Naves Matadero se genera un modelo de democracia cultural
      especfico respecto a cmo abrirse al contexto
      que la rodea y de animar pautas de investigacin. Este modelo
      plantea cmo ir ms all de la inclusin para
      pensar en las consecuencias polticas de alterar el espacio, el
      tiempo y las legitimidades que existen en los espacios escnicos
      (el contrato teatral) y las nuevas relaciones que las artes performativas
      permiten. El proceso de Habitar el Aire en Naves Matadero es el proceso ms
      complejo y ms ambicioso y es el que indica con mayor claridad las
      posibilidades de las instituciones frgiles para intervenir en el
      territorio al tiempo que intervienen en sus propios lmites.
    

    
      El nuevo gobierno municipal, surgido en las elecciones de mayo del 2019,
      decidi cambiar la direccin de diferentes espacios escnicos
      municipales, entre ellos la de Naves Matadero, poniendo fin a esta
      experiencia de democracia cultural y aadiendo una nueva temtica
      al debate sobre la democracia cultura: cmo garantizar la autonoma
      y la sostenibilidad de la direccin artstica de las
      instituciones pblicas.
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