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Introduccié

El sector agroalimentari es considera un sector amb una gran influéncia en el desenvolu-
pament territorial, per les seues funcions de subministrador d’aliments i 'elevada ocupacio
que proporciona, pero també per la seua importancia ambiental i cultural. Tradicionalment,
pero, laliteratura identifica aquest sector com de baixa intensitatinnovadora (Connor i Chiek,
1997), mentre que estudis recents refutarien els resultats anteriors, mostrant que el conjunt
del sector agroalimentari valencia posseeix una intensitat innovadora major que altres sec-
tors del mateix territori (Alba, 2012), per molt que siga menor que en el conjunt estatal.

No obstant aix0, en diferenciar els resultats segons es tracte del sector primari o industria
agroalimentaria, es posa en relleu que el primer mostra una baixa intensitat innovadora en
relacié a la industria a la Comunitat Valenciana. Tot i aix0, els vincles intersectorials pro-
voquen una innovaci6 indirecta -o incorporada en els productes/serveis que el sector ad-
quireix-, provinent d’altres sectors economics. Estudis recents (Alba et al., 2010) indiquen
que la innovacié indirecta és important en el sector primari, molt més que en la industria
agroalimentaria, i que, a més, aquesta importaci6 de coneixement es realitza predominant-
ment des d’altres territoris del pais.

Caldria preguntar-se el motiu d’aquesta intensitat innovadora en el sector agrari valencia,
ja que no deixa de ser curiosa la diferéncia respecte a la industria alimentaria. Es deu a
factors interns, derivats de la propia estructura del sector, que endureix o dificulta la incor-
poracié d’'innovacions? Es deguda a una percepci6 derrotista per part del productor agrari,
responsable de la iniciativa innovadora en la seua explotaci6? Si aixo féra cert, que influeix
en la percepcié del productor? Factors sociologics, individuals...? O és potser la complexa
estructura del mercat la que limita el marge de maniobra d'un productor que realment esta
motivat? A continuaci6 analitzarem els factors que la literatura identifica com a claus en
el procés de presa de decisions relatives a la innovacié, amb la finalitat d’elaborar el perfil
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tipus del productor valencia innovador. Lobjectiu principal és identificar les caracteristi-
ques que definirien el perfil del productor innovador, i analitzar informacié obtinguda de
primera ma mitjangant enquestes. Aquestes caracteristiques, comunes a les del productor
saforenc, poden aportar llum a la realitat del dificil moment que viu el nostre sector agrari.

Restriccions estructurals

Entre tots els trets que caracteritzen l'agricultura valenciana, el minifundisme ha sigut un
dels temes de més debat en la literatura. Un 40% de les explotacions valencianes posseei-
xen menys d'una hectarea i sota aquestes circumstancies la terra s’ha convertit en un factor
de produccié escas en els plantejaments empresarials: les explotacions no han pogut evo-
lucionar cap a una grandaria minima que permeta aprofitar 'economia d’escala.

La tendencia sembla estar canviant, no obstant: 'any 2009, prop del 54% de les explotaci-
ons posseien menys de dues hectarees i I'evolucié entre els Censos de 1999 i 2009 mostra
que descendeix el nombre d’explotacions amb menys d’una hectarea i augmenta el nom-
bre d’explotacions dels intervals superiors. Lexplicacié pot estar en el descens del nombre
d’explotacions, la qual cosa indicaria un abandonament de 'agricultura per part d’alguns
agricultors. Aquestes terres, que es queden sense explotar, sén adquirides per la resta d’ex-
plotacions, que augmenten la seua grandaria.

La literatura coincideix a emmarcar una altra caracteristica del sector valencia: 'agricultura
a temps parcial. Arnalte (1989) denominava a aquest procés la desactivacié d'explotacions,
i es refereix al canvi gradual cap a l'externalitzacié de gran part de les tasques agricoles
per tal d'endinsar-se en un model d’organitzacié productiva, tipica del regadiu (en especial
dels citrics), que permet el maneig d’explotacions amb un minim de dedicacié per part del
titular. Aquest model també permet mantenir I'estructura minifundista de les explotacions,
enlloc de promoure la concentracié per aconseguir majors grandaries, ja que la renda agri-
cola no és la principal per a l'agricultor.

Els problemes que van descriure els economistes i gedgrafs valencians per a l'agricultura
valenciana en els anys huitanta i noranta del segle XX persisteixen. No obstant aixo, segons
passen els anys es pot apreciar una evolucié timida, no sabem si massa lenta, en els indi-
cadors que mostren l'esforg del sector per tal d’aconseguir un equilibri. La pérdua de po-
blacié ocupada abans esmentada, amb els anys ha permes certa concentracié de les ex-
plotacions, especialment a I'interior, que provoca un augment de la grandaria mitjana, tot
i que el balang és molt negatiu: la Comunitat Valencianal ha perdut en 10 anys quasi el 47%
d’explotacions, segons el Cens Agrari (1999-2009, INE). Malgrat aixo, I'agricultura litoral ha
mantingut un elevat grau de minifundisme.
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Factors d'innovacié

Lestudi de la innovacié no és nou en I'analisi de les ciéncies socials aplicades a 'agricultura
i el mon rural. No obstant aixo, pocs treballs integren I'analisi del comportament del sub-
jecte principal de la innovacié: 'agricultor.

La metodologia emprada en aquest treball es basa en les dades obtingudes mitjancant una
enquesta que pretenia recopilar informacié sobre factors d’interés com les caracteristiques
sociodemografiques del productor (factors individuals), de la seua explotacié (factors or-
ganitzatius) i de tots els constructes que pogueren constituir una definicié del comporta-
ment innovador o influir en la presa de decisions relatives a la innovacié.

Posteriorment, es volien examinar les relacions entre tres factors que resumeixen el com-
portament innovador del productor agrari, que sén:

-l'orientacié al mercat
-l'orientacié a l'aprenentatge
-l'actitud innovadora

Aquests factors, reflectits en la figura 1, constitueixen una descripcié de les dimensions
que componen la conducta innovadora. Les innovacions sén el vehicle mitjangant el qual
la ciéncia es transforma per a incorporar-se a les empreses i crear valor. Lempresari ha de
mostrar una orientacié favorable a I'aprenentatge per tal de modificar la seua activitat i es-
cometre innovacions de tot tipus (producte, procés, organitzacio, funcio, etc.).

Els estudis ressalten la importancia d’adoptar una estrategia empresarial basada en l'ori-
entacié6 al client que, si es combina amb una actitud innovadora, millora la competitivi-
tat de les empreses i la seua integraci6 en l'entorn economic. Podem acceptar el fet que
existeix una retroalimentacié entre actitud innovadora i orientacié al mercat, de manera
que la comunicacié empresa-client fomenta la posada en marxa per part de 'empresa dels
productes/serveis que el client demanda. Dit d'una altra manera, el fet d'incorporar en la
planificacié empresarial el coneixement de les necessitats dels clients, incideix en innova-
cions més encertades, amb major probabilitat d’exit en el mercat i per tant menor risc per
al'emprenedor que s'encarrega d’introduir-les. Prenen protagonisme factors com el conei-
xement o el mercat. La baula que uneix tots dos conceptes és 'innovador o emprenedor
que ha de tenir sengles vincles amb el coneixement i amb el seu client, segons 'esquema
de la figura 1.
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Figura 1. Aplicacié d'innovacions per part del responsable empresarial

Orientaci6 a
'aprenentatge

Responsable
Orientacio al Empresarial
mercat

Societat

Font: Elaboracié propia.

Pero, d'una altra banda, existeix una manca d’estudis preliminars que deixa multiples in-
terrogants des del punt de vista del productor: quina percepci6 té de la innovaci6? com in-
flueixen els factors com l'orientacié al mercat en I'actitud innovadora? o per contra influeix
l'orientacié al mercat en l'actitud innovadora? En definitiva, qué determina el comporta-
ment innovador en el productor agrari valencia? I respecte als factors més relacionats amb
les caracteristiques de l'individu i amb les de la seua explotacid, se suposa que també exer-
ceixen influencia sobre l'actitud innovadora? Hi ha determinats factors que afavoreixen
una actitud innovadora siga quin siga el sector a que s’apliquen? Es podrien extrapolar al
sector agrari valencia? Com influiria, per exemple, I'edat o el sexe en I'actitud innovadora?

Els factors esmentats no s6n variables objectives que es mesuren directament, com podria
ser I'edat de l'empresari, siné que es tracta d‘aspectes relacionats amb actituds personals
que conformen un concepte complex, abstracte i subjectiu. En realitat, es componen, al
seu torn, de muiltiples facetes virtualment impossibles de mesurar amb una sola variable o
indicador aixi que, com efectuar la mesura d‘un concepte tan vapords i complex?

La técnica més emprada per a mesurar aquests constructes és I'escala Likert, anomenada
aixi per Renis Likert, que la va proposar per primera vegada en la década de 1930 (Corbetta,
2003). En realitat es tracta de la técnica més utilitzada per a mesurar aspectes de la conduc-
ta, com pot ser la satisfaccié d‘un client, ja que el procediment de Likert és molt intuitiu;
consisteix a assignar a cada constructe una série d’afirmacions o iftems amb els quals 'en-
questat manifestara el seu grau d’acord o de desacord.
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Lenquesta als agricultors va incloure una serie d’afirmacions sobre cadascun dels factors es-
mentats. Lenquestat va reflectir el seu grau d’acord puntuant cadascuna d’aqueixes afirma-
cions enuna escalad’l a7, sent 1 «completament en desacord» i 7 «completament d’acord».
En cadascuna de les afirmacions es va procurar reflectir un aspecte o dimensié del cons-
tructe que estem estudiant. Per exemple, el constructe «actitud innovadora» pot mesurar-se
segons el nivell d'acord que reflectesca I'enquestat respecte a aquesta afirmacio:

«Adoptar innovacions és una decisié ttil.»

Afirmaci6 que es pot traduir, amb bastant seguretat, com el grau d’associacié que estableix
I'enquestat entre innovaci i utilitat. Aixi doncs estem mesurant I'actitud innovadora mit-
jancant una de les seues facetes: la utilitat. En la taula 1 mostrem una serie d’afirmacions a
titol d’exemple que vindrien a reflectir el constructe «orientacié al mercat».

Exemple de variables Likert per a mesurar I’ «orientacié al mercat»

En desacord D’acord

Seguesc les orientacions de qualitat que

transmet el client 1 2 3 4 5 6 7 NS
Cada any busque nous clients 1 2 3 4 5 6 7 NS

Els clients m'orienten sobre les varietats que
s’han de plantar

La meua preocupacié per la qualitat em
déna un avantatge sobre altres explotacions

La meua preocupacié per oferir productes
més barats em déna un avantatge sobre 1 2 3 4 5 6 7 NS
altres explotacions

Font: Elaboracié propia.

Addicionalment, I'enquesta va incorporar preguntes sobre dades més objectives que han
sigut d’utilitat tant per a segmentar la poblacié com per a explicar el comportament innova-
dor. Es tracta de variables socioeconomiques amb un sentit més definit, que reflecteixen fac-
tors individuals i organitzatius que poden influir en el comportament innovador (taula 2).
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Taula 2. Llistat de caracteristiques individuals i organitzatives

Individuals Organitzatives

-Edat -Grandaria de l'explotaci6
(hectarees conreades/caps)

-Sexe

-Any des del qual existeix 'explotacid
-Percentatge de temps dedicat a s sl s ey P

I'explotacié -Ajuda familiar
-Formaci6 -Contractes assalariats
-Anys de trajectoria professional -Régim de tinenca
-Any des del qual és titular ~Sistema de reg
de l'explotaci6
-Agricultura ecologica
-Titularitat compartida amb
el cénjuge -Destinaci6 de la producci6
-Pertinenca a organitzacions -Client preferent i acords contractuals
-Marge brut de I'explotaci6

-Activitats complementaries

Font: Elaboracié propia.

Caracteristiques socioeconéomiques

Totique les dades d’estudi corresponen a una mostra en general una mica més jove del que
plasmen les estadistiques agraries oficials; la mitjana d’'edat se situa al voltant dels 50 anys,
la qual cosa segueix reflectint una poblacié relativament envellida. La masculinitzacié del
mon rural es deixa sentir en els resultats, que s6n una mica més extrems del que calia espe-
rar. Certament el nombre de dones enquestades és baix, un 9% del total, la qual cosa es deu
possiblement al fet d’haver pres com a base una mostra d'afiliats a organitzacions agraries
i cooperatives.

Pel que fa al perfil de 'enquestat, es tracta d'un productor en general implicat en la seua
explotaci6, que hi dedica més del 50% (un 74% d’ells ho fa). La formacié académica oscil-la
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entre el graduat escolar i formacié a nivell de batxillerat o FP, encara que també hi ha un
13% de titulats universitaris. Quant a 'experiéncia com a titular d’explotacions agraries, és
amplia, de mitjana 22 anys. Aix0 si, es compagina la vida laboral amb el treball en altres
sectors diferents de I'agrari.

Les cooperatives o SAT aglutinen la majoria d’enquestats que van declarar pertanyer a al-
guna associacio agraria, un 67%, pero també les comunitats de regants, un 45%, i les orga-
nitzacions professionals agraries, un 29%.

Ala Comunitat Valenciana la produccié agricola vegetal suposa la major part de la produc-
ci6 agraria final. La mostra revela un patré similar: presenta un 80% d’explotacions que sén
agricoles, un 15% que també tenen ramaderia i finalment un 3'5% d’explotacions majorita-
riament ramaderes. També hi ha representacié proxima a la realitat agraria en els cultius,
amb els citrics en el primer lloc per superficie, horticultura, vinya, oliverar i ametler entre
d’altres caracteritzen la diversitat agraria. Per la seua banda el bestiar porci és la cabanya
ramadera més present a la mostra, seguida del sector avicola.

Quant ala ma d’obra que treballa en I'explotacié aproximadament la meitat dels enquestats
declara contractar assalariats. Una altra meitat, aproximadament, també declara fer tis de
familiars per a les tasques agraries. El reg per degoteig esta molt estés entre la mostra ja
que el 60% el té implantat en el seu terreny. Un altre factor que defineix I'explotacié és la
destinacié de la produccié; aci la cooperativa torna a destacar, 0bviament, perd també es
constata la destinacié a comercos majoristes. Aquesta no és una caracteristica excloent i
els enquestats fan Us de diverses vies simultanies per a donar eixida als seus productes. El
marge brut que engloba quasi el 60% de les explotacions es troba en el rang compres entre
20.0001i 50.000 €/any.

Qué en pensen els agricultors?

Les preguntes Likert s’han agrupat en dues grans categories: les que tenen a veure amb
l'orientacié al mercat i I'aprenentatge dels agricultors, d’'una banda, i les que reflecteixen
una actitud positiva cap al fet d'innovar, per l'altre. En certa mesura, seguint 'esquema de
la figura 1, la primera categoria representa la propensié de l'agricultor per captar informa-
ci6 de l'exterior i ser capag d’assimilar-la, mentre que la segona ja denota el caracter més
o menys innovador de 'agricultor. Posteriorment, mitjancant la técnica de components
principals, s’ha subdividit al seu torn la primera categoria de variables, en dos constructes:
«orientacié al mercat» i «orientacié a I'aprenentatge».

La taula segiient mostra els estadistics descriptius de cadascuna de les variables Likert que
componen els constructes.
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Taula 3. Estadistics descriptius de les variables Likert

VARIABLE N Mitjana  Desv. tip.
Seguesc les orientacions de qualitat 914 577 1.50
que transmet el client b !
Cada any busque nous clients 191 3,42 2,26
Els cl}ents m'orienten sobre les varietats 197 3,43 2,23

(F-E que s’han de plantar
~ .z .
;5 La} meua preocupacié per la qualitat em. 291 5,22 1,87
Z, déna un avantatge sobre altres explotacions
5]
Z La meua preocupaci6 per oferir productes
E meés barats em déna un avantatge 199 3,03 1,97
5 sobre altres explotacions
< . 2 . 7 . .
£ La .satl‘sfaccm del client és el principal 218 5,72 1,68
E:: objectiu de la meua empresa
Q ; ” .
! 1
ES M agrada llegir rewst‘es.sobre n-ous cultius 235 5,56 164
S o metodes que podria introduir
’:é M'agrada assistir a fires, cursos o jornades 238 565 156
9 per a coneixer noves idees ’ ’
O
g Els n}eus emplea’ts i membres dle l? meua familia 299 5,63 1,55
E consideren que l'aprenentatge és important
% Intercanvie experiencies amb altres agricultors 239 5,95 1,23
Quan una nov.a tecnica/producte no déna 933 5,67 1,49
resultats analitze les causes de la fallada
Em sent correspons%)le de les fallades 241 6,05 1,25
en la meua explotaci
Adoptar innovacions és una decisio ttil 241 5,16 1,84
§ Valore les persones que innoven 248 5,97 1,30
)
Les persones que sén importants
2 A . e 226 4,90 1,78
% per a mi pensen que jo he d'innovar
% Estic motivat per a innovar 247 4,57 2,15
a Les innovacions milloren els resultat:
5 e * 242 5,12 1,86
= de la meua explotacio
=
=z
Innovar mereix la pena 241 5,16 1,84

Font: Elaboracié propia.
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Respecte a les puntuacions, la mitjana més alta és un 6’05 que correspon a la variable «<Em
sent corresponsable de les errades en la meua explotacié». Les puntuacions més altes re-
flecteixen una actitud innovadora que es mostra com aquella que sap apreciar l'esforg
que comporta innovar («valore les persones que innoven», 5'97), mentre que el mercat
ocupa un lloc destacat en els plantejaments empresarials («seguesc les orientacions de
qualitat que transmet el client», 5’77, i «la satisfaccié del client és el principal objectiu de
la meua empresa», 5'72). Aixi es confirma l'orientacié al mercat que porta caracteritzant
I'agricultura valenciana durant decades i com aquest mercat és el principal demandant
d’innovacions, aspecte que és clarament percebut per l'agricultor.

D’altra banda, el productor mostra un alt grau d'implicacié en I'explotacié («quan una nova
teécnica/producte no déna resultats analitze les causes de la fallada», 5'67). Un altre aspecte
positiu és la predisposicié a I'aprenentatge mitjancant la cooperaci6, encara que a un ni-
vell superficial, amb altres productors («Intercanvie experiéncies amb altres agricultors»,
5’95). Resulta il-lustratiu que el tandem cooperacié/competitivitat s'incline cap al costat de
la cooperaci6. Aixo indica que la cooperacid es percep com a beneficiosa, importen més els
avantatges obtinguts que el recel de la competitivitat empresarial.

D’altra banda, la voluntat d’aprendre també és un indicador. I aixd es duu a terme de la
manera més accessible, amb productors que treballen amb el mateix producte ja que és ha-
bitual que existesquen zones dedicades practicament al monocultiu. També pot significar
que l'agricultor utilitza la informacié més accessible davant la manca d’altres vies per a la
transferencia de coneixement.

Pel que fa als aspectes amb puntuacions més baixes, el productor percep alguns factors ex-
terns com a dificultats per ala innovacid. El preu de mercat és una variable que el productor
no pot controlar («la meua preocupacio per oferir productes més barats em déna un avan-
tatge sobre altres explotacions», 3'03) i la resposta reflecteix una preocupacié pessimista
sobre la competencia via preus.

Altres preguntes de I'enquesta van reflectir que I'entorn socioeconomic no és percebut com
a favorable. Bé siga per desconeixement o per mancanca, el productor no percep que tinga
mecanismes publics o privats on puga recolzar-se facilment i veu més accessible la infor-
macié que li proporcionen altres productors.

Mesura dels constructes

Lanalisi de components principals (ACP) va permetre definir en forma de components o
variables sintétiques, els tres constructes: «orientaci6 al mercat», «orientacié a I'aprenen-
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tatge», i «actitud innovadora». Deu variables Likert de 'enquesta van ser sintetitzades en
dos components corresponents als constructes «orientacié al mercat» i «orientacié a l'apre-
nentatge», que en conjunt explicaven un 57% de la variancia original de les variables origi-
nals. Es va definir el component corresponent al constructe «actitud innovadora» a partir
de sis variables Likert, de manera que aquest component principal explicava el 60% de la

variancia de les variables inicials.

Obtenci6 de variables representatives dels constructes

Actitud
innovadora

- <——= [ Variables Likert inicials

Comportament
innovador
Orientac ientacié a
al mercat aprenentatge

COMPONENTS

Font: Elaboracié propia.

L'ls d’aquestes técniques multivariants va permetre realitzar una analisi conjunta de
diverses variables amb la finalitat de trobar un model que explique el comportament in-
novador, per la qual cosa es van aplicar models de regressions multiples incorporant en
cadascun d’ells, com a variables exogenes, les caracteristiques individuals i organitzatives
que figuren en la taula 2.

A partir d'aquests resultats s’ha pogut catalogar el productor agrari innovador. S’han agru-
pat els resultats segons el nivell d’estudis de 'enquestat i la seua localitzacié al medi rural,
urba o intermedi seguint els criteris de ruralitat de 'OCDE i la classificacié de sistemes ter-
ritorials de Boix i Galetto (2008) modificat per Lopez-Estornell (2010). Segons aixo, la figura
2 recull els perfils de productors possibles.
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Figura 2. Perfils d’agricultors segons la seua posicié en els tres factors d'innovacié: «orientacié al mer-
cat», «orientacioé a I'aprenentatge» i «actitud innovadora»

1. Débilment innovadors

Actitud innovadora, orientacié al mercat i orientaci6 a 'aprenentatge (\)

2. Innovadors

Actitud innovadora, orientacié al mercat i orientaci6 a I'aprenentatge (1)

3. Innovadors intermedis

34 32
Actitud innovadora (V)i alguna orientaci6 (4) Actitud innovadora (4)i alguna orientacio (V)

Font: Elaboracié propia

a) Débilment innovadors

Aquells casos que mostren una orientacié desfavorable cap als tres components del com-
portament innovador. En la nostra mostra constitueixen 1'11,7% dels entrevistats (taula 4).
Cal tenir en compte que els agricultors enquestats s6n persones que col-laboren amb or-
ganitzacions professionals pel que és logic que el col-lectiu débilment innovador no tinga
una presencia majoritaria en la mostra. En la taula si que es comprova que en aquest grup
s6n majoritaries les explotacions on I'entrevistat no disposa d’estudis o només d’estudis ba-
sics. A més, sén explotacions que es localitzen en un medi predominantment rural, la qual
cosa posa en evidencia els handicaps existents en una part del territori i la pertinéncia de
les politiques de desenvolupament rural. En aquest grup es troben moltes explotacions la
producci6 de les quals és predominantment ramadera. Els resultats empresarials també in-
flueixen en el comportament innovador, de manera que aquelles que no superen els 5.000€
anuals de marge brut aproximat tenen una probabilitat major d’estar presents en aquesta
categoria. També el model d’agricultor a temps parcial esta present en aquest perfil.
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b) Innovadors

Aquells casos que mostren una orientacié favorable cap als tres components del compor-
tament innovador. S'observa que, en aquest grup, la participacié del qual en el total d’en-
questats és del 28,3%, existeixen caracteristiques oposades al grup anterior, amb preseéncia
majoritaria (encara que no exclusiva) d’agricultors amb estudis més enlla dels basics iloca-
litzacid en zones urbanes. Aquest grup compta amb una major preséncia relativa d’explo-
tacions amb cultius horticoles o citrics. Comptar amb infraestructura per a reg per degoteig
també posiciona les explotacions en el grup d'innovadors. Quant als resultats empresarials,
en contraposici6 als pertanyents al grup anterior, presentar un marge brut anual superior a
50.000€ és una caracteristica que influeix positivament per a posicionar-se en el grup d'ex-
plotacions innovadores.

Quant a les caracteristiques sociodemografiques, el productor tipus d’aquesta categoria de-
dica més de la meitat del seu temps a 'explotacié i ha rebut formacié. Les explotacions que
tenen tota o part del seu so0l en regim d’arrendament mostren una orientacié positiva cap
a aquesta categoria. Es destacable que els productors que pertanyen a alguna associacié
tendeixen a mostrar no solament una millor actitud innovadora, sin6 millors orientacions

al'aprenentatge i al mercat.

c) Innovadors intermedis

Les explotacions mostren un posicionament favorable en alguns dels constructes sense
arribar a ser favorable per a tots. Es cridaner que una d’aquestes categories «innovador in-
termedi (b)» és la majoritaria (un 32,4% dels enquestats), amb agricultors amb una actitud
innovadora apreciable pero relativament baixa orientacié al mercat o a l'aprenentatge. En
aquest cas, el problema no és la propensié per assumir canvis, sin6 a percebre els senyals
del mercat, fins i tot quan el nivell de formacié majoritari (un 63%) és superior al basic i
la localitzacié és majoritariament urbana. Aci es detecta la mancanga d’uns prerequisits
que la politica agraria i els sistemes de formacié haurien de contrarestar. En I'«<Innovador
intermedi (a)» es confirma que un nivell menor de formacié i la llunyania a zones urbanes
no estan associades a una major actitud innovadora. En aquest grup tendeixen a tenir una
major presencia relativa explotacions orientades a cultius llenyosos, la longevitat dels quals
pot explicar en part la baixa propensié a innovar. S'observa que en aquest grup 'edat del
productor tendeix a ser major, la qual cosa influeix negativament sobretot en 'orientacié a

l'aprenentatge i en I'actitud innovadora.
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Taula 4. Perfils innovadors, nivell de formacié i localitzacié de les explotacions

Débilment Innovadors Innovador Innovador
innovadors intermedi intermedi
(a) (b)
% 11,7% 28,3% 27,6% 32,4%
Sense estudis reglats,
58,8% 46,3% 50,0% 37,0%
Graduat escolar
Formaci6
Batxillerat, FP, Universitari 41,2% 53,7% 50,0% 63,0%
Rural 75,0% 30,0% 53,8% 34,1%
Sistema .
e Urba 25,0% 62,5% 38,5% 59,1%
Territorial
Intermedi 0,0% 7,5% 7,7% 6,8%

Innovador intermedi (a) actitud innovadora V i alguna orientacié
Innovador intermedi (b) actitud innovadora 4 i alguna orientacié WV

Font: Elaboracié propia.

Conclusions

Les mancances estructurals posades de manifest a la fi del segle XX continuen presents
en l'agricultura valenciana, si bé es pot observar una timida evolucié amb el proposit de
pal-liar-les. Es evident l'esfor¢ per part de l'agricultor valencia innovador de fer front als

problemes tradicionals que afligeixen el sector.

Existeix una alta preséncia d’agricultors amb actitud innovadora, que no considerem que
represente necessariament l'agricultor valencia, perd si denota quines caracteristiques
s'observen en els agricultors més innovadors. Es interessant constatar que I'actitud innova-
dora esta associada al nivell de formacié i que aix0 en zones rurals, ara com ara, suposa un
handicap: és un aspecte que les politiques educatives i de desenvolupament rural haurien

de tenir en compte.
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El productor innovador mostra implicaci6 en la seua activitat i ho demostra dedicant-li més
de la meitat del seu temps a 'explotacié. També afavoreix el comportament innovador el fet
que tota o part de l'explotaci6 es trobe en regim d’arrendament, aix{ com el fet de comptar
amb ma d’obra assalariada. Tots aquests factors indiquen 'intent per part del sector de pal-
liar un dels problemes estructurals del sector com és l'agricultura a temps parcial. Al llarg de
les decades, la deriva cap a aquest model productiu ha permés mantenir I'estructura mini-
fundista, que el productor adoptara una postura diferent respecte a 'explotacié i que assumi-
ra altres ocupacions principals. El minifundisme va associat a l'agricultura parcial, i amb ells
la no-professionalitzacié del sector. Assumir el régim d’arrendament per a l'explotaci6 pot ser
reflex de com s’intenta aconseguir una grandaria necessaria per a aprofitar les economies
d’escala. Per aixo, evidentment, cal un productor professional enterament dedicat a 'activitat.

Lagricultura a temps parcial també va tenir com a conseqiiéncia 'auge d’organitzacions per
proveir serveis com a conseqiiencia de la desprofessionalitzacié del sector. Sobre aquest
aspecte, pertanyer a una organitzacié de productors és un punt que afavoreix la innovacié,
sobretot en el cas de les cooperatives o SAT. Podem constatar que I'estructura organitzativa
valenciana és un factor summament titil per a mantenir I'agricultura valenciana en I'econo-
mia moderna. Aix0 no obstant, cal no oblidar que l'agricultura parcial és una conseqiiéncia
de les mancances estructurals del sector i que ara mateix sembla evident la necessitat de
professionalitzar I'agricultura.

Els resultats obtinguts quant a formacié posen l'accent en la necessitat de comptar amb
responsables empresarials professionals i ben formats. Com més educacié millor predis-
posici6 mostra el productor a adoptar una actitud innovadora.

Segons l'orientaci6 productiva, les explotacions que es dediquen al citric o al cultiu d’hor-
ticoles tendeixen a situar-se en el grup d'innovadores pel fet que sén cultius molt orientats
al mercat, amb un vessant exportador i aixd posa en relleu que I'agricultura litoral esta més
integrada en la dinamica economica actual que la interior, aixi com la necessitat d’'adoptar
politiques de desenvolupament rural que revitalitzen les zones d’interior, tenint en compte
també el repte de la sostenibilitat.

Finalment, en el grup innovador estan molt presents explotacions que obtenen un marge
brut anual superior a 50.000€ anuals. Aquesta tendéncia mostra la inseguretat financera
que pateix el sector i il-lustra el fet que s'associe adoptar innovacions amb la inversié de
diners. Aixo no significa que ser petita condemne I'explotaci6 a ser poc innovadora, ja que
és el conjunt de les caracteristiques exposades les que acaben influint en el comportament
innovador.
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