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RESUMEN 

Las áreas naturales protegidas del Ecuador enfrentan varias amenazas ambientales, de 

entre las cuales, el pastoreo es una de las más graves en varios Parques Nacionales 

(PN), incluyendo el Parque Nacional Cotopaxi (PNC). Desde la gestión de algunos 

parques nacionales se están proponiendo alternativas de acción para compaginar los 

objetivos de conservación ambiental de los PN con el pastoreo, al mismo tiempo que se 

promueve el desarrollo social y económico de los ganaderos del lugar y de otros actores 

sociales que dependen de los recursos naturales del PNC. En este contexto se enmarca 

la propuesta de esta tesis para la evaluación participativa de la sostenibilidad del 

pastoreo en los PN.   

Para elaborar la metodología de trabajo, que se aplica al PNC pero se propone 

extenderla a otros PN comparables, se han utilizado tres conocidas herramientas: el 

Análisis de Redes Sociales (ARS), el Análisis de Poder (AP) y el Proceso Analítico de 

Red (Analytic Network Process, ANP). 

El ARS fue aplicado para obtener la red social que modela el pastoreo en el PNC. Esta 

técnica permitió identificar hasta 169 actores relacionados con la sostenibilidad del 

pastoreo en el PNC. De estos, 39 pudieron ser entrevistados y el resto hubo que 

descartarlos por diversos motivos. El ARS permitió evaluar la importancia el intercambio 

de información sobre el pastoreo entre los diferentes actores, así como también sus 

vínculos y flujos de información. 

El AP fue desarrollado para completar la estimación de la importancia de los actores 

evaluados. Se analizaron los poderes visible, oculto e invisible para conocer el poder 

real de los actores. Esto permitirá elegir a los actores más influyentes para la 

participación en la evaluación de la sostenibilidad del pastoreo en el PNC. Y por otro 

lado, el AP permite estudiar qué pasaría si el poder de estos actores se incluyera en el 

modelo de evaluación participativa desarrollado con ANP. 

El ANP permite modelar un problema de evaluación como un problema de decisión, 

incluyendo las diversas variables o criterios que determinan la sostenibilidad del 

pastoreo. También permite incluir a los actores sociales en la evaluación de las 



alternativas de solución. En la metodología presentada, un panel de expertos en manejo 

de áreas naturales determinó el modelo de evaluación, esto es, la red de criterios de 

valoración y las alternativas de solución agrupadas en clústeres. Y un panel con los 

actores elegidos tras la aplicación del ARS y el AP evaluó la importancia de los criterios 

y la sostenibilidad de las alternativas.  

Los resultados de la investigación confirman que los actores sociales tienen diferentes 

intereses, sensibilidades y formas de comprender la sostenibilidad. Además se pudo 

identificar estos intereses y estimar su importancia. Gracias a la aplicación del modelo 

ANP, los actores que participaron comprenden mejor sus juicios y los de los otros 

actores. Así, una participación mejor fundada fue obtenida y el consenso, o al menos 

acuerdos generales, son más probables. También, se consiguió un mayor compromiso 

hacia el objetivo general de conservación del PNC, ya que el modelo de decisión facilita 

el diseño de alternativas de solución para disminuir el posible perjuicio para algunos 

actores, o para el ambiente. 

Finalmente, en relación a los resultados, para el caso de la sostenibilidad del pastoreo 

en el PNC, los principales criterios que deben ser tenidos en cuenta son: Contaminación 

atmosférica debido a la quema de pajonales, y Contaminación de aguas superficiales, y 

entre las estrategias para llevar a cabo un pastoreo más sostenible son: Desarrollo de 

alternativas productivas al pastoreo y Control de ingreso del ganado/Delimitación física 

del parque. 

 


