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I am what I am
I am my own special creation
So come take a look
Give me the hook
Or the ovation
It's my world
That I want to have a little pride in
My world
And it's not a place I have to hide in
Life's not worth a damn
'Til you can say
I am what I am
I am what I am
I don't want praise
I don't want pity
I bang my own drum
Some think it's noise
I think it's pretty
And so what if I love each sparkle and each bangle
Why not try to see things from a different angle
Your life is a shame
'Til you can shout out
I am what I am
(1:30)

Introducción musical
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Historial 
académico

Proyecto 
docente e 

investigador

Trabajo 
original de 

investigación

Esquema de la presentación
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Documento  Presentación

• Los documentos accesibles 
en RiuNet son un 
complemento a esta 
presentación

• De este modo, tendré más 
libertad de acción al saber 
que os puedo remitir a él sin 
necesidad de exponer todo 
su contenido

• Por lo tanto, la presentación 
es un avance para motivaros 
a leer el contenido del 
documento
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OKR de esta oposición (julio-noviembre)

Objetivos Resultados clave

Conseguir que, al finalizar el acto de defensa, me 
consideren el candidato adecuado para la plaza

• El acta de la sesión refleja 3 o mas votos positivos

Contagiar optimismo e ilusión, por lo menos, a personas 
que ocupen puestos de PDI en la universidad

• No he visto dormirse a nadie durante los 70 minutos de la 
exposición

• Que alguna persona se descargue el PDF del proyecto 
docente, investigador y de gestión (descargable en RIUNET)

• He conseguido arrancar alguna sonrisa (y alguna “piel 
enchinada”) a lo largo de mi exposición

• Antes de que pasen 14 días tras la exposición, he recibido 5 
o más mensajes explícitos de que algo ha cambiado en la 
vida de alguien tras mi oposición

Descubrir ideas nuevas que me ayuden a desarrollar 
alguno de los proyectos en los que quiero embarcarme

• Durante las revisiones de mi trabajo (previo o en la ronda de 
preguntas) he anotado al menos 6 ideas interesantes sobre 
las que reflexionar

• Tengo una lista de al menos 4 acciones concretas que puedo 
abordar (preguntas de investigación y material de partida 
para elaborar protocolos)

• He redactado al menos un protocolo de investigación (a la 
espera de traducción a inglés para ser subido como envío a 
una revista)
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HISTORIAL ACADÉMICO, DOCENTE E 
INVESTIGADOR
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Mi historial en una página

9

27 años docencia TC
12 asignaturas de grado

11 asignaras master/doctorado
>12 TFM y 11 DEA

>67 TFG

Formación de docentes
>30 cursos (en 6 
universidades)

> 350 horas

Grupo IEMA desde 2009 (UPV)
Proyectos innovación con 

URJC y EHU

MOOC Edx (125.000)
Recursos en Riunet

Excelencia docente
Mejor MOOC

Mas descargas Video

18 años como IP de 
proyectos (EU; CCAA; 

UPV)
Editor jefe x 2

Editor asociado x 1

Grupo ROGLE
ACEDEDOT

Sección RRHH ACEDE

16 años en puestos de 
gestión (subdirector DOE; 

Coordinador Programa 
Doctorado; DAT; DÁrea)
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Bibliométrico de artículos:Principales temas que he investigado
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Bibliométrico de artículos: Principales personas con las que colaboro
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• Y aunque tú
Me has echado en el abandono
Y aunque tú
Has muerto mis ilusiones

• En vez
De maldecirte con justo encono
en mis sueños te colmo
en mis sueños te colmo de bendiciones

• Sufro la inmensa pena de tu extravío
Siento el dolor profundo de tu partida
Y yo lloro, sin que tú sepas que el llanto mío
Tiene lágrimas negras

• Tiene lágrimas negras como mi vida
• […]
• Tú me quieres dejar

Ay, yo no quiero sufrir
Contigo me voy [ANECA]
aunque me cueste morir

Voy a mostrar de indicadores y resultados de acreditación. Pero antes…

12

3 sexenios 
investigación

Acreditado 
2019

Denegada 2013

Denegada 2015
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Indicadores externos: citación
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Según el 13th Webometrics

Ranking of World Universities,

elaborado por el CSIC, en octubre

2019 ocupaba el puesto 7.607

entre los 72.000 investigadores

españoles con más índice h

(representa el percentil 89. Casi

en el primer decil).

¿Cuánto 
es un 

índice h 
elevado?
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Indicadores DENTRO de mi organización
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El normalizado divide el 
IAA de la persona entre el 
promedio, en ese año, del 
de las personas de misma 
categoría 
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Poniendo en contexto del departamento
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El DOE es el segundo 
departamento más 
productivo en IAAn de la 
UPV 1,10
Entre otras cosas, por la 
carga docente ;-) 
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IAA
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Usted está aquí

en el 1% de las 
personas con 

mayor IAAn de la 
UPV (desde 
hace años)
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VAIP-IAI
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VAIP

Siendo TU, solo Un 16% de CU (de áreas donde es habitual 
tener mas VAIP que en CCSS) tienen más VAIP que yo

Un 1% de TU (de otras áreas)
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IAD
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Mucho indicador, mucho indicador…, pero ¿qué opinan tus estudiantes?

• “En la primera hora de esta 
asignatura he participado 
más en clase que en los 
cuatro años en GITI” 
(alumno de 14272, y 
compartido por las otras 
personas de clase)
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Mas testimonios
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Estudiante doctorado

Estudiante de 4º curso GITI
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¿Cómo consigo esas opiniones? un 33% de mis artículo aprendizaje en universidades
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Solo de artículos de investigación sobre aprendizaje entre 2007-2020
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Además: Participación Comités editoriales revistas

Un 50% está 
relacionado con 

investigación sobre 
aprendizaje
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…y he creado un grupo en Facebook sobre investigación en aprendizaje

24

https://www.facebook.com/groups/410323596443222/
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Marco de desarrollo profesional de profesorado universitario

25

Paricio Royo, J. (2018). Marco de 
desarrollo profesional de profesorado 
universitarioa. Planteamiento general y 
dimensiones. Zaragoza: REDU. Red Estatal 
de Docencia Universitaria.

Usted está 
aquí

Todo lo anterior me ha 
permitido llegar al nivel 

4 (autopercepción)

Conoces lo suficiente la 
materia y alineadas 

actividades, evaluación 
y objetivos

Buen conocimiento y 
algo de formación 
educativa. Motiva. 

Facilita comprensión 
de aspectos críticos

Conocimiento profundo 
Enfoques para aprendizaje 

profundo. Análisis sistemático 
procesos de aprendizaje 

Liderazgo en mejora 
calidad educación. 

Aprendizaje espacio 
de investigación y 

divulgación
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Autopercepción de 237 personas (hasta junio 2021)
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N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
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La cruda realidad  Tampoco tenéis que tomar muy en serio mi excelencia docente

27

Alguna hay en D1 de 
Scopus pero ninguna 
top JCR

• Ninguna tiene IF en 
JCR

• WPOM y REDU 
son JCR ESCI

• JIEM es ESCI y Q1 
en CiteScore
(SCOPUS)

• Grupo creado el 2 
de febrero de 2019

• 57 personas
• (no es que atraiga 

mucho interés, la 
verdad)
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La cruda realidad  Tampoco tenéis que tomar muy en serio mi excelencia investigadora

28

• Tengo artículos 
muchísimo más 
citados que la 
media (en área y 
año de 
publicación)

• Pero otros no se 
han citado nada

• El promedio de 
percentiles de 
TODA mi 
producción me 
deja justo en la 
mediana

Usted está aquí
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2003
2020

PROYECTO DOCENTE, INVESTIGADOR Y 
DE GESTIÓN

Contexto: cambios y mi mapa estratégico (valores y visión)

29
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• El tiempo pasa y no de largo
y hay quien no se entera que
somos los mismos envueltos en novedad

• Dame al menos 2 oportunidades
y tus ojos me verán crecer
dame al menos un par
de posibilidades

• Porque en un mundo que va
a la velocidad del rayo
aguanto el vuelo mas
si me agarro de tu mano
acompáñame hasta donde pueda llegar

• En este mundo que va
como la luz del pensamiento
el merito esta
en no quedarme en el intento
y aunque no lo quiera
que duda cabe ya

En el documento analizo cambios (área, UPV, DOE, ETSII, lo que sabemos de pedagogía universitaria, 
profesorado y estudiantes)

30

2003
2020
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En 20 años ¿Ha cambiado lo que se le pide al profesorado universitario?
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¡Cómo hemos cambiado!

32

Más recursos por 
estudiante

• Humanos
• TICs

¿Servicio diferente? ¿Mejor servicio?

“formamos personas, formamos profesionales” “una universidad para el futuro” “Podrás”

€ 
constantes 

2000
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“Mi” misión/visión de la UPV: La elipse como modelo de universidad (porque tenemos DOS 
centros)
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• UPV
– Sostenible
– Inclusiva
– Ágil
– Colaborativa 
– Conectada

• Vicerrectorado de Planificación, Oferta 
Académica y Transformación Digital

– Transparencia
– Agilidad
– Sostenibilidad
– Participación

• ETSII
– Igualdad
– Calidad
– Respeto
– Pensamiento crítico
– Honestidad
– Colaboración
– Dedicación 
– Pertenencia 

Mis valores vs los de mi institución

34
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Mi mapa estratégico

35

visión

Ejecución
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Mi visión (para qué) en un párrafo

• Desarrollar mejores profesionales en organizaciones 
(pub/privada, incluyendo mejores PDI)… 

• ...promoviendo avances en la disciplina de 
Organización de Empresas…

• …acercando la ciencia a la sociedad para que la use, 
acortando la brecha ente universidad y empresa, y 
fomentando la gestión basada en evidencias… 

• …para mejorar la eficacia y la eficiencia de las 
organizaciones

36
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Pero existe un “Diálogo” entre estrategia y ejecución

37

A la hora de ejecutar la visión, al 
final hago lo que se puede en 
función de las circunstancias: 

Los planes hay que adaptarlos 
(la estrategia, probablemente 

haya que mantenerla)
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• Puedo escribir y no disimular
es la ventaja de irse haciendo viejo
no tengo nada para impresionar
ni por fuera ni por dentro.

• La noche en vela va cruzando el mar
porque los sueños viajan con el viento
y en mi ventana sopla en el cristal
mira a ver si estoy despierto.

………………………………………………..………………………………………………..…………………
……………………………..………………………………………………..

• Me perdí en un cruce de palabras
me anotaron mal la dirección
ya grabé mi nombre en una bala
ya probé la carne de 
cañón……………………………………………..
ya lo tengo todo controlado
y alguien dijo no, no, no, no, no
que ahora viene el viento de otro lado
déjame el timón
y alguien dijo no, no, no

……………………………..………………………………………………..
……………………………..………………………………………………..

• Lo que me llevará al final
serán mis pasos, no el camino.
No ves que siempre vas detrás
cuando persigues al destino.

• Siempre es la mano y no el puñal
nunca es lo que pudo haber sido
no es porque digas la verdad
es porque nunca me has mentido. 
……………………………..………………………………………………..

• No voy a sentirme mal
si algo no me sale bien
he aprendido a derrapar
y a chocar con la pared…………………..

que la vida se nos va
como el humo de ese tren
como un beso en un portal
antes de que cuente 10

Dura dos minutos, pero vale la pena el mensaje (mi resumen de estrategia y ejecución)

38
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APLICACIÓN A PROYECTO DOCENTE DE 
ASIGNATURAS

“no se trata de cómo nos gusta enseñar, sino de cómo al cerebro le gusta aprender” 
(Alonso Puig, 2013)
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Máximo Común Divisor de las Guía docente de las asignaturas

Resultados de aprendizaje (en situaciones 
relacionadas con el contexto de la asignatura)

MINIMOS
•Usar adecuadamente 
terminología 
específica

•Aplicar correctamente 
herramientas o 
modelos 

Pensar 
como un 

profesional

•Elegir una 
herramienta o modelo 
adecuado para una 
situación concreta

•Tomar decisiones 
basadas en 
evidencias

Dinámica: taller participativo 

Actividades individuales
• MOOCs
• Videos
• Lecturas
• Otros objetos de 

aprendizaje
• Participación en foros

Fuera del 
aula

Tareas en equipo
• Resolver 

casos/problemas
• Reflexiones colectivas
• Debates conjuntos
• Observación mía
• Feedback/feedforward

En el 
aula

40
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Asignatura RRHH…

41

Usaremos el registro de un plan de 
igualdad como paraguas para la 
explicación y aplicación de los 
contenidos de la asignatura.
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Asignatura equipos de alto rendimiento…

42

marcha)

Siguiendo el modelo de 
Triple diamante, cada 
estudiante un proyecto de 
mejora (selección del 
tema y concretarlo en 
una definición 
estructurada como 
Business Case, pasando 
por la identificación de 
causas raíz y selección 
de las prioritarias; 
explorando alternativas 
para solucionar las 
causas raíz elegidas y 
concretando un plan de 
acción para ponerlas en 
marcha)
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Asignatura gestión participativa…

• Reto “engagement”: 92 prácticas  su efecto en 
implicación, satisfacción, bienestar y compromiso

43
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Durante la pandemia la docencia fue rara ¿Cómo me parparé para ello?

• Haciendo una enorme inversión de tiempo y de dinero
– He leído abundantes recursos (blogs, artículos científicos, documentos de 

soporte de instituciones lideres en online)
– He asistido a varios seminarios online
– He renovado mi tableta con lápiz, ordenador, cámaras, gadgets digitales
– He adquirido licencias de software para editar video, audio, capturas de 

pantalla, usar pizarras digitales (Explain Everything © ), etc
– He practicado con las aplicaciones oficiales para sacarles el jugo que 

necesito (o explorar sus limites y como “bypasearlos”)
• Y he rehecho desde cero todas mis sesiones de las asignaturas y 

la estructura en poliformaT
• Y lo he intentado difundir (en workshops, congresos, blog, etc.)
• Postdata: 

– Tengo más de 15 años de docencia online a mis espaldas y soy formador 
en estos (y otros temas docentes) de profesores universitarios y de 
instituto  

– Administro servidores (me instalo y actualizo yo las plataformas) con 
Learning management systems, gestor de tareas, Wiki corporativa y 
encuestas

– Partía de una docencia presencial sobresaliente en opinión de mis 
estudiantes

– PERO considero que siempre se puede aprender y mejorar
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APLICACIÓN A PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN (DOCENTE)
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PROPUESTA DE PROGRAMA DE 
INVESTIGACIÓN: COLECCIÓN DE CASE 

REPORT PAPERS DEL VPT

TRABAJO ORIGINAL DE INVESTIGACIÓN

46
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• Describe un problema / 
situación experimentada 
por una o más unidades de 
análisis 

• Cuentan una historia en un 
formato narrativo que 
incluye:
– Las preocupaciones que se 

presentan para una persona 
o una organización

– El diagnóstico de la situación
– Las intervenciones realizadas
– Los resultados obtenidos 

(incluidos los efectos 
adversos)

– El seguimiento realizado

¿Qué es un CASE REPORT? (draft)

47

Comprobación 
práctica: 

Si cumple todo 
esto, es un case 
report “de libro”. 
Si no, no lo es
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Aclarando relaciones cruzadas de los Case reports papers

Case 
Reports
Papers

Action
Research
• Intervención
• Investigadores 

deciden acciones

Case Study
• Observación
• Investigadores 

solo documentan

48

Metodologías de 
investigación

Modo de informar en un 
articulo el resultado de la 
investigación (realizada 

con ¿cualquier? 
metodología

Methodological
papers

Theoretical
papers

Model/hypotheses
validation papers

…

protocol papers

Data papers



© Marin-Garcia, J.A.  (2021)

Celebrar

Compartir

Debatir

Agradecer

Aprendizaje organizativo sin reinventar la rueda

Compartir 
aprendizaje: lo que 

nos funciona a 
nosotros, puede 

funcionar en todas 
partes

Ocultar 
aprendizaje: ¿para 
que perder tiempo 
explicando lo que 
hacemos? somos 
diferentes y no es 
fácil generalizar lo 
que aprendemos

Absorber 
aprendizaje: Lo que 
se ha demostrado 
que funciona en 

todas partes puede 
funcionar también 

en lo nuestro 

Rechazar 
aprendizaje: Lo que 

funciona a otras 
organizaciones no 

nos funcionará. 
Nuestros objetivos 
son completamente 

distintos

49

Prioridades organizativas
genéricas

Prioridades organizativas
muy particulares

Fuente de aprendizaje interno (ensayo y error)

Fuente de aprendizaje externo (observación de los que les pasa a otros)

Evidence Based
Management
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¿Podemos gestionar mejor la UPV (organizaciones públicas)? (no entro en aprendizaje)

Asumiendo mercantilización 
de la “gestión”

Aplicar herramientas para dirección, gestión 
y ejecución que hemos aplicado en 

organizaciones privadas

¿Se aplican ya? 
• ¿Chirrían? ¿Mejoran algo el desempeño?

¿No se aplican aún?
• ¿Por qué? ¿Vale la pena aplicarlas?

Considerando Univ. Públicas 
españolas como caso aparte

Personalizar herramientas de dirección y 
gestión (N=47 +3)

Las de ejecución como las mercantilizadas

Aprender de quién haya pasado por esto

Publicar nuestra experiencia para que la 
puedan aprovechar otros

50
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Posibles proyectos de investigación para 4 años

Cultura Triple A

Comunicación 
interna OKR

Portfolio y Programas 
(Proyectos ya es muy conocido)

Estructura para la 
mejora continua

Transformación digital 
de la universidad
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VR y DA nunca 
han estado… 

ni se les 
espera
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• Se supone que se usa una 
metodología de proyectos en 
el ASIC (Gobierno TIC)

• Carecemos de metodologías 
similares en otras áreas

• Carecemos de metodologías 
para gestionar programas y 
portafolios

• ¿Realmente PPPoff ayudaría 
o nos haría sucumbir en el 
papeleo y la documentitis?

• Lo que le voy a costar a la UPV 
en 4 años por ser Director de 
Área
– 12 crd de reducción 30% de mi 

tiempo contratado
• Mi sueldo bruto son 52.000 euros 

anuales
• El tiempo dedicado a la DA 

representan: 17.400 eur anuales

– Complemento por DA: 4.800 euros 
brutos anuales

– Coste por año: 22.200 euros brutos 
anules

– Los 4 años:
– ¿Cómo voy a devolvérselo a la 

UPV/estado español?

Gestión de portafolios, programas o proyectos
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• Se supone que se usa una 
metodología de proyectos en 
el ASIC (Gobierno TIC)

• Carecemos de metodologías 
similares en otras áreas

• Carecemos de metodologías 
para gestionar programas y 
portafolios

• ¿Realmente PPPoffice
ayudaría, o nos haría 
sucumbir en el papeleo y la 
“documentitis”?

• Lo que le voy a costar a la UPV 
en 4 años por ser Director de 
Área

• 12 crd de reducción 30% de mi 
tiempo contratado

– sueldo bruto son 52.000 € anuales
– tiempo dedicado a la DA: 17.400 € 

anuales
• Complemento por DA: 4.800 € brutos 

anuales
– Coste por año: 22.200 € brutos 

anules
• ¿Cómo voy a devolvérselo a la 

UPV/estado español?
– Con ahorros 
– Colaborando en crear  una mejora 

transcendental del servicio

Gestión de portafolios, programas o proyectos
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Presupuesto proyecto: 88.800 €
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El ahorro en coste es lo más sencillo

• Ya he descubierto un nicho que puedo 
ayudar a reducir 100.000 euros anuales. 
– Será un proyecto (business case, triple 

diamond,  …)

• Igual solo con esto (que he descubierto en 2 
meses de trabajo, donde mi prioridad era 
claramente docencia y oposición) ya tengo 
amortizado mi sueldo de 4 años, sin contar 
nada más de lo que haga. A partir de aquí 
son todo ganancias para la UPV
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Transformación digital en la universidad
Si no está en el gráfico, no lo considero TD (igual tengo que actualizar el gráfico)
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 ¿Cuál es el impacto real, sobre el aprendizaje
de los estudiantes, del uso de las tecnologías
en la docencia? ¿En qué medida, las
competencias digitales de la comunidad
universitaria (estudiantes, profesorado y
personal de administración y servicios)
moderan esa relación?

 ¿Qué nivel de cultura digital, de
competencias digitales y de empoderamiento
de los profesionales de la comunidad
universitaria tenemos en la UPV?

 ¿Hemos puesto a las personas (usuarias) en
el centro del sistema, ofreciéndoles, además,
disponibilidad y ubicuidad, o solo nos hemos
quedado en los dos últimos puntos?

 ¿La docencia digital que tenemos en la UPV
está pensada desde y para el aprendizaje, o
solo hemos conseguido dotar de
accesibilidad y ubicuidad a un conjunto de
recursos docentes?

 ¿La transformación digital es un fin en sí
misma o solo es una herramienta más para la
"buena gestión" universitaria?

 ¿Consideramos los datos como un elemento
clave sobre el que desarrollar nuestra
estrategia universitaria?
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• Datos de impacto, ¿en 15 años o anual?
• Poco ambicioso (satisfacer, no superar expectativas)
• Solo procesos de soporte, ninguna actividad primaria 

(centros, departamentos, institutos de investigación) en 
el sistema

• ¿Realmente despliega proyectos de mejora o solo 
audita?

• ¿Actualizamos estructura o dinámicas de 
funcionamiento?

Repensar la estructura para la mejora continua en la UPV
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Origen 1950. 

Desarrollo >1970

Popularizado en 2019

Solo WOS
• Cuadro de mando integral: 5000 

resultados
• KPIs: 5700 resultados

WOS y Scopus
• OKR: 3 resultados

• ¿Puede funcionar un modelo de dirección y/o 
gestión inspirado en OKR? ¿Y para ejecución? 
¿Cuáles son las otras alternativas? ¿Funcionará 
mejor OKR que las otras alternativas? 

• ¿Necesito la parafernalia de los OKR si sólo 
ejecuto el “día a día” y no proyectos?

• ¿Por qué resulta tan difícil pensar en términos de 
objetivos y resultados clave y la tendencia natural 
es a declarar iniciativas? 

• Relación entre OKR y resultados de innovación 
de los equipos

• Justificar por qué los OKR deben ser una 
herramienta independiente (tanto en estructura 
jerárquica, como en filosofía y despliegue) de:

– Los incentivos (el que logres, o no, los resultados clave 
o los objetivos no debería afectar a tu sueldo)

– La auditoria (los OKR no se auditan, simplemente se 
usan como excusa para el diálogo entre 
colaboradores)

OKR para la dirección y gestión de un vicerrectorado, y quizás de una universidad
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dirección (asignación de recursos), gestión (uso de 
los recursos fijos), ejecución (organización de 

actividades y tareas)
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• Reuniones
– Muuuuuy laaaargas

• (2-4 horas para reuniones de seguimiento semanales. Esto 
las multinacionales se lo pulen en 30 minutos)

– No se concreta nada
• no se escriben actas
• no hay agenda previa
• temas recurrentes
• A la gente le gusta escucharse
• No se vincula con gestores de tareas 

• Caos de canales escritos
– Chat de TEAM
– Whatsapp
– Correo electrónico
– One Note

• Caos documental (múltiples versiones del mismo 
documento y no se sabe cual es la correcta)

– Anexos en correos
– Archivos de TEAMS
– Anexos en One note
– (y tenemos Alfresco y nadie lo usa)

• Jira (task Mngmt) y Confluence (wiki) infrautilizados
– Pero no porque se hayan suplantado con Planner (cutre) 

u herramienta licenciada o gratuita

Organización de la comunicación y las reuniones dentro del vicerrectorado
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Triple A organizativa

Definir las componentes de 
la triple-A organizativa

Establecer un modelo de 
medida de la triple-A 

organizativa

Analizar si la triple A 
organizacional es una 

condición necesaria para 
la transformación digital o 

el despliegue de OKR

Analizar si este modelo es 
aplicable a las 

organizaciones de 
servicios públicos/UPV
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CIERRE
Tres transparencias y acabo ;-)
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• What would you think if I sang out of 
tune?
Would you stand up and walk out on 
me?
Lend me your ears and I'll sing you a 
song
And I'll try not to sing out of key

• Oh, I get by with a little help from my 
friends
Hmm, I get high with a little help from my 
friends
Hmm, gonna try with a little help from my 
friends

Agradecimientos
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En la vida, muchas veces nos 
perdemos porque seguimos 
caminos que nos alejan de 
nuestro verdadero destino. 

Por eso, cuando tenemos claro 
nuestro propósito, sabemos 
encontrar de nuevo el camino que 
nos lleva hacia nuestra plenitud. 

Marioalonsopuig Perderse y reencontrarse
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• I AM WHAT I AM long version-GLORIA GAYNOR-Joel Diamond
– Writer: Jerry Herman 
– Licensed to YouTube by: AdRev for a 3rd Party; Warner Chappell, 

Kobalt Music Publishing, ASCAP, PEDL, CMRRA, LatinAutor - Warner 
Chappell, UNIAO BRASILEIRA DE EDITORAS DE MUSICA - UBEM, 
LatinAutorPerf, and 14 Music Rights Societies

– Del álbum I Am Gloria Gaynor. 1983
• https://www.amazon.es/Am-What-Long-

Version/dp/B0094NE92E/ref=sr_1_1?__mk_es_ES=%C3%85M%C3%8
5%C5%BD%C3%95%C3%91&dchild=1&keywords=I+AM+WHAT+I+A
M+long+version-
GLORIA+GAYNOR&qid=1629645277&s=dmusic&sr=1-1

• Lagrimas negras (2003) Bebo Valdés y Diego el Cigala.
– Writer: Migel Matamoros
– Licensed to YouTube by: Altafonte Network S.L. (on behalf of Calle54 

Records); LatinAutor - PeerMusic, LatinAutorPerf, BMI - Broadcast 
Music Inc., Abramus Digital, UNIAO BRASILEIRA DE EDITORAS DE 
MUSICA - UBEM, and 3 Music Rights Societies

• Este mundo va (miguel bose) 
https://www.amazon.es/dp/B008MCJ4SC/ref=dm_ws_tlw_trk1

– Dueto. Del álbum Papito 2007

• Antes De Que Cuente Diez Fito y Fitipaldis
– Del álbum Antes De Que Cuente Diez (2017) 
– https://www.amazon.es/Antes-De-Que-Cuente-

Diez/dp/B008MCA44K/ref=sr_1_2?__mk_es_ES=%C3%85M%C3%85
%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=7GSHU27UVWYG&dchild=1&keyw
ords=antes+de+que+cuente+10&qid=1629645506&s=dmusic&sprefix=
antes+de+que+cuen%2Cdigital-music%2C381&sr=1-2

• With A Little Help From My Friends The Beatles
– Del álbum Sgt. Pepper's Lonely Hearts Club Band (Super Deluxe 

Edition) 1967 
– Provided to YouTube by Universal Music Group With A Little Help From 

My Friends (Remastered 2009) · The Beatles Sgt. Pepper's Lonely 
Hearts Club Band ℗ 2009 Calderstone Productions Limited (a division 
of Universal Music Group) Released on: 1967-06-01 Producer: George 
Martin Composer Lyricist: John Lennon Composer Lyricist: Paul 
McCartney

– https://www.amazon.es/Little-Help-My-
Friends/dp/B07HBZB977/ref=sr_1_13?__mk_es_ES=%C3%85M%C3%
85%C5%BD%C3%95%C3%91&dchild=1&keywords=With+A+Little+Hel
p+From+My+Friends+beatles+pepper&qid=1629646063&s=dmusic&sr
=1-13

• Marioalonsopuig Perderse y reencontrarse
– https://scontent-mad1-1.cdninstagram.com/v/t50.2886-

16/10000000_214122907344480_4686893416986520519_n.mp4?_nc
_ht=scontent-mad1-
1.cdninstagram.com&_nc_cat=100&_nc_ohc=uqvSRp6DHPYAX-
w0Gvr&edm=ADECaisBAAAA&ccb=7-
4&oe=61279001&oh=d078b6edf321c10ba4d4eba96a9befe6&_nc_sid=
ca78b6

– https://www.instagram.com/tv/CSytdTjD2_7/
• Como hemos cambiado  Presuntos implicados

– Album ser de agua (1991)
– https://www.amazon.es/Ser-Agua-Remasters-Presuntos-

Implicados/dp/B008LPO7RI/ref=sr_1_1?__mk_es_ES=%C3%85M%C3
%85%C5%BD%C3%95%C3%91&dchild=1&keywords=presuntos+impli
cados+ser+de+agua&qid=1630693210&s=dmusic&sr=1-1

Títulos de crédito
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PARA DEBATE
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Importancia/dedicación (Resultado de encuesta a profesorado 2019-2021 (N=247))
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Como invierto mi tiempo
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Durante la pandemia la docencia fue rara ¿Cómo me parparé para ello?

• Haciendo una enorme inversión de tiempo y de dinero
– He leído abundantes recursos (blogs, artículos científicos, documentos de 

soporte de instituciones lideres en online)
– He asistido a varios seminarios online
– He renovado mi tableta con lápiz, ordenador, cámaras, gadgets digitales
– He adquirido licencias de software para editar video, audio, capturas de 

pantalla, usar pizarras digitales (Explain Everything © ), etc
– He practicado con las aplicaciones oficiales para sacarles el jugo que 

necesito (o explorar sus limites y como “bypasearlos”)
• Y he rehecho desde cero todas mis sesiones de las asignaturas y 

la estructura en poliformaT
• Y lo he intentado difundir (en workshops, congresos, blog, etc.)
• Postdata: 

– Tengo más de 15 años de docencia online a mis espaldas y soy formador 
en estos (y otros temas docentes) de profesores universitarios y de 
instituto  

– Administro servidores (me instalo y actualizo yo las plataformas) con 
Learning management systems, gestor de tareas, Wiki corporativa y 
encuestas

– Partía de una docencia presencial sobresaliente en opinión de mis 
estudiantes

– PERO considero que siempre se puede aprender y mejorar
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Investigación sobre aprendizaje para un “no pedagogo”
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o • Threshold concepts
• Meyer, J., & Land, R. (2006). Overcoming 

barriers to student understanding: Threshold 
concepts and troublesome knowledge: Routledge.

• Se puede abordar como…
• Revisión de literatura
• Cuasi-experimento
• Action-Research
• Encuesta transversal
• Qualitativo-focus groups

• Experiencias de buenas practicas docentes (Action-
Research)
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• Algunas “buenas prácticas de 
moda”
– Aprendizaje basado en 

proyectos o en retos
– Aprendizaje servicio
– Docencia inversa (Flip teaching)
– Feedback constructivo
– Evaluación auténtica
– Gamificación
– Simulación y juego
– Lección magistral activa
– Concept Test
– … (¿qué otras se os ocurren?)

Publica tu 
ejemplo 

para ayudar 
a otras 

personas

Te gustaría 
aplicar alguna 
BP en tus 
asignaturas
• ¿Por qué?

No tienes 
ejemplos de 
como hacerlo
• En contextos 

parecidos al tuyo

¿Te genera 
inseguridad?

Experiencias de buenas practicas docentes (Action-Research)

69

Otras prácticas (quizás no tan buenas, pero 
obligadas)
• Docencia híbrida (alumnos en presencial y 

remoto AL MISMO TIEMPO)
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¿Cómo informar de la experiencia?

Descripción de Antecedentes para la AR

• Objetivo: el problema, lo que le preocupa, lo que quiere conseguir con la experiencia
• Definición de la buena práctica que se pone en marcha para contribuir al objetivo
• Descripción del contexto en el que tiene lugar la implantación de la buena práctica
• Asignatura, titulación y plan de estudios donde se aplica
• Estudiantes (aspectos más relevantes: edad, predisposición, capacidades…)
• Otras asignaturas o profesorado que condicionan la implantación
• Aspectos del sistema de evaluación relacionados con la experiencia docente

Analiza la literatura previa de la buena práctica implantada:

• Evidencias previas de que la “buena práctica” es muy probablemente una “buena práctica”, ya sea en general, o en

condiciones similares al contexto, o en contextos diferentes

Indica con claridad la contribución/relevancia del trabajo

• para académicos (investigación docente) y/o para profesores universitarios (en su faceta docente)

Metodología: Plan de acción/protocolo de trabajo

 Descripción y calendario de la experiencia docente (muy detallada y, cuando sea necesario, con enlace a materiales,

dinámicas, anexos, etc. útiles para la implantación)

 Descripción de la preparación de la implantación de la buena práctica

 Descripción del Desarrollo de la implantación de la buena práctica

 Descripción de la evaluación o cierre tras el desarrollo

 Triangulación de las evidencias de la experiencia (en la medida de lo posible tener varias fuentes de información: profesor,

compañeros, alumnos, registros docentes, datos de otros cursos…)

 Evidencias de los resultados del aprendizaje logrado, la reflexión de los estudiantes sobre la experiencia …

El análisis de información y evaluación de los resultados de la experiencia incluye:

 Horas que ha consumido la experiencia para docentes y estudiantes

 Aspectos que no han salido como se esperaba (tanto los positivos como los negativos)

 Problemas inesperados que surgieron y cómo fueron resueltos

 ¿Repetiría la experiencia? ¿Por qué? ¿Cambiaría algo? ¿Qué?

Da información detallada sobre limitaciones, investigación futura y difusión prevista

 ¿Es extrapolable la experiencia a otros contextos? ¿Cuáles? ¿Por qué?

 ¿Qué nuevas dudas han surgido tras la experiencia y que sería interesante investigar en el futuro?

 ¿Qué acciones de difusión tiene previstas?

70

MARIN-GARCIA, Juan A.; 
ALFALLA-LUQUE, Rafaela. 
Teaching experiences based on 
action research: a guide to 
publishing in scientific journals. 
WPOM-Working Papers on 
Operations Management, 
[S.l.], v. 12, n. 1, p. 42-50, may 
2021. ISSN 1989-9068. 
Available at: 
<https://polipapers.upv.es/index.
php/WPOM/article/view/7243>. 
Date accessed: 17 may 2021. 
doi:https://doi.org/10.4995/wpo
m.7243. 



© Marin-Garcia, J.A.  (2021)

Celebrar

Compartir

Debatir

Agradecer

• “Eres el IP de un proyecto que confluye un 80 %  proyecto que coincide 
con tu función de DA”

• Soy el IP del consorcio español. entre 2022 y 2024 voy a estar en 
contacto estrecho con la universidad de Hamburgo (la de apllied
sciences, no la Univesität con pedigree) y Turku (en Finlandia). Creo 
que voy a estar bien financiado (en torno a 80.000 euros) para 
colaborar en estas cosas (que como verás en algun momento se habla 
de innovative digital education, de modo que intentaré traérmelo al 
terreno nuestro, cuando vaya aclarándome).

• SINCOE project has three main objectives.: 
– “ 1) to train and support HE teachers to identify, develop and, assess

innovative behaviour of students during their learning process in digital 
learning environments by utilising the learning analytics possibilities,

– 2) to help students to use, develop and increase their innovation competences
during their studies in online and digital learning environments, 

– 3) to increase capacity and readiness of HE institutions to manage an
effective shift towards innovative digital education.”

• The expected results are linked to these aims. The project is likely to
produce results, that will be innovative for HEIs and other educational
organisations, and can be used in different fields of education. The
application is partly based on the previous projects, but at the same time 
it demonstrates clear added value at EU level by contributing to the
improved quality of teaching, learning and training.
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Ahora, todo junto con algunas revistas
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Caractedisticas de universidad Mercantilizada (Paricio Royo, 2017)
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• promoting an open strategic autonomy by 
leading the development of key digital, enabling 
and emerging technologies, sectors and value 
chains to accelerate and steer the digital and 
green transitions through human-centred
technologies and innovations

• restoring Europe’s ecosystems and biodiversity, 
and managing sustainably natural resources to 
ensure food security and a clean and healthy 
environment

• making Europe the first digitally enabled 
circular, climate-neutral and sustainable 
economy through the transformation of its 
mobility, energy, construction and production 
systems

• creating a more resilient, inclusive and 
democratic European society, prepared and 
responsive to threats and disasters, addressing 
inequalities and providing high-quality health 
care, and empowering all citizens to act in the 
green and digital transitions

No voy a recibir financiación externa de investigación en los próximos 4 años
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https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/strategic-plan_en
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• "Primero vinieron por los socialistas,
y yo no dije nada, porque yo no era socialista.
Luego vinieron por los sindicalistas,
y yo no dije nada, porque yo no era sindicalista.
Luego vinieron por los judíos,
y yo no dije nada, porque yo no era judío.
Luego vinieron por mí,
y no quedó nadie para hablar por mí"

• pastor luterano alemán Martin Niemöller (1892-1984)

78



© Marin-Garcia, J.A.  (2021)

Celebrar

Compartir

Debatir

Agradecer

La elipse como modelo de universidad (porque tenemos DOS centros)

81

Personas

Estudiantes

PAS

PDI

Depto. RRHH 
en 

organizaciones

Instituciones

Familias de 
estudiantes

Sociedad

Aprendizaje

Investigación

InnovaciónTransferencia

Gestión 
basada en 
evidencias

Difusión
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• Y así como el viento lo abandona todo al paso
Así, con el tiempo todo es abandonado
Todo aquello que se da (Todo aquello que se 
da)
Alguien lo descuidará

• Así, con los años unidos a la distancia
Fue así como tú y yo perdimos la confianza
Cada paso que se dio (Cada paso que se dio)
Algo más nos alejó

• Y lo mejor que conocimos
Separó nuestros destinos
Que hoy nos vuelven a reunir
Tal vez, si tú y yo queremos
Volveremos a sentir
Aquella vieja entrega

• Ah, cómo hemos cambiado
Qué lejos ha quedado
Aquella amistad
Ah, ¿qué nos ha pasado?
Cómo hemos olvidado
Aquella amistad

Como hemos cambiado
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