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LINEA TEMATICA 01

39. APLICACION DE LA DOCENCIA
INVERSA AL APRENDIZAIJE
BASADO EN PROYECTOS

Francisca SEMPERE RIPOLL

fsempere@omp.upv.es
Universitat Politécnica de Valéncia

Beatriz ANDRES NAVARRO

bandres@cigip.upv.es
Universitat Politécnica de Valéncia

Resumen: En este articulo se destaca la incorporacion de la docencia
inversa en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la asignatura de
Direccion de Operaciones de tercer curso del grado de Administracion
y Direccion de empresas. La docencia inversa se promulga como un
complemento clave para el éxito de la aplicaciéon del Aprendizaje Basa-
do en Proyectos, ya que permite que el alumno aprenda los conceptos
tedricos necesarios en casa y los aplique en el aula bajo la supervision
del profesor. El desarrollo de la aplicaciéon practica en el aula permite
que los alumnos pasen a ser protagonistas de su aprendizaje y desarro-
llen competencias relacionas con el trabajo colaborativo y cooperativo.

Abstract:.In this article, the incorporation of reverse teaching in which
the teaching-learning process is assigned to Operations Management
for the third year of the degree in Business Administration and Man-
agement. Reverse teaching is promulgated as a key complement to
the successful application of Project Based Learning, since it allows
the student to apply the necessary theoretical concepts at home and
apply them in the classroom under the supervision of the teacher. The
development of practical application in the classroom allows students
to become protagonists of their learning and develop competencies
related to collaborative and cooperative work.

Palabras clave: docencia inversa, Aprendizaje Basado en Proyectos,
trabajo colaborativo.

Key words: flipped teaching, Project Based Learning (PBL), collaborative work.


mailto:fsempere@omp.upv.es
mailto:bandres@cigip.upv.es

JUSTIFICACION

Nos encontramos inmersos en la sociedad global del co-
nocimiento donde los avances de la tecnologia y los cambios
sociales (Rieckmann, 2012) suponen importantes desafios para la
educacioén universitaria. El enfoque clasico de ensefianza, con un
proceso de aprendizaje lineal, acumulativo de conocimientos, ya
Nno representa una garantia de éxito en un mundo en constante
cambio (Ya-Hui, Li-Yia, Chao-Chiny Tzu-Ling, 201 2). La sociedad
demanda personas con: pensamiento complejo, flexibilidad cog-
noscitiva y capaces de establecer juicios con criterio y reflexion
(De la Cruzy Abreu, 2014), es decir, graduados universitarios con
unas competencias que sean sostenibles en el tiempo y puedan
hacer frente a los cambios continuados (Albareda y Gonzalvo,
201 3). Se valora cada vez mas otras capacidades o competencias,
como la capacidad de autoaprendizaje o el trabajo colaborativo.
Esta capacidad presumiblemente les facilitara la adaptacion al
entorno laboral especifico en que se puedan encontrar, entorno
por otra parte siempre cambiante, ayudandoles asimismo a iniciar
el camino a un posterior crecimiento profesional.

En este contexto la metodologia de docencia inversa ofrece
una alternativa especialmente interesante a la docencia tradicional,
ya que, de una forma u otra, puede contribuir en mayor grado a
la adquisicion de este tipo de competencias. Si bien es cierto que,
este cambio de metodologia, requiere un esfuerzo importante,
tanto por parte del alumno como del equipo docente. El nombre
viene de que el movimiento basico que promueve esta metodo-
logia consiste en sacar la teoria de la clase para ocuparla con la
realizacion de los ejercicios, es decir, lo contrario a lo que hacemos
en una clase tradicional. Teoria en casa y «deberes» en el aula.

En este articulo se recoge la Aplicacion de la docencia In-
versa en la asignatura de Direccion de produccion y Operaciones
de tercer curso del Grado de Administracion de Empresas.

OBJETIVOS

La asignatura de Direccion de produccion y Operaciones ya
se impartia desde sus inicios con un enfoque bastante aplicado
y las practicas estaban disefiadas con ejemplos reales, pero se
trabajaban los conceptos, en practicas aisladas, lo que dificultaba
que el alumno estableciera la conexion entre las distintas partes.
El cambio hacia un aprendizaje por proyectos condujo a replan-
tear el enfoque de la asignatura desde cero, empezando por la
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definicion del «<que se queria conseguir», para después seguir con

el «cdmo conseguirlo».

Los objetivos a conseguir con la incorporacion de la docen-
cia inversa al aprendizaje basado en proyectos, son los siguientes:
— Aumentar la implicacion del alumno en la asignatura hacién-

dolo protagonista de la misma (medio: el alumno revisa

conceptos basicos en sesiones no presenciales y los aplica
en sesiones presenciales; todas las sesiones presenciales
tienen una entrega evaluable)

— Despertar el interés de alumno en materia de Planificacion de
produccion (medio: disefio y desarrollo de un proyecto real
de planificacion para que el alumno pueda ver a aplicacion
real de los conceptos tratados y valore la importancia del
desarrollo de un Plan de produccion)

— Motivar y reconocer el esfuerzo. Es una realidad, que los alumnos
estén acostumbrados a copiarse los resultados de unos a
otros, por lo que en los casos de exigir una memoria asocia-
da es muy dificil saber distinguir entre el que ha trabajado
realmente y ha aprendido, del que solo se lo ha copiado,
sobre todo cuando se trabaja con la resolucion de un mismo
problemay los resultados son cuantitativos (medio: proyec-
tos distintos para evitar plagios, autovaloracion del esfuerzo
consensuada por el equipo, seguimiento de la dedicacion
individual en sesiones no presenciales y de la dedicacion
por equipo en las sesiones presenciales, ponderacion de la
calificacion de cada entrega en funcion del esfuerzo)

— Aprender a trabajar el equipo. Es muy comun que el trabajo
en equipo esté basado unicamente en reparto de tareas
que luego integran en una memoria, lo que no les ayuda
a aprender realmente a trabajar en equipo. (medio: disefo
de equipos atendiendo a objetivos comunes, definicion de
responsables de etapa, autoevaluacion de los responsables
de etapa, calificacion por equipo, examen oral de equipo,
gestion de conflictos)

— Gestionar el tiempo. El alumno esta acostumbrado a estudiar
a ultima hora, no se planifica bien las horas de estudio ni
gestiona bien el tiempo dedicado a cada cosa (medio: la
carga de trabajo asociada a cada tarea esta programada
para que se pueda realizar en el tiempo establecido, el
equipo debe gestionar muy bien los tiempos de realizacion
de las tareas para que les dé tiempo a concluir bien todas
las tareas de la sesion presencial)

— Conseguir que el alumno dedique a la asignatura al menos
la mitad del tiempo exigido. Segun guia docente, para
una asignatura de 6 créditos, la dedicacion no presencial



debe ser de 105 horas que repartidas en 15 semanas,
supone uha dedicacidon de 7 horas/semana (medio: pro-
gramar tareas en sesiones no presenciales de 2 horas de
duracién) construir las funciones de produccién, compras,
aprovisionamiento, suministro y produccion en cualquier
organizacion a nivel de direccion (estratégico), de mandos
intermedios (tactico) y a nivel operativo.

METODOLOGIA

Para poder conseguir los objetivos docentes y de apren-
dizaje preestablecidos se optd por la aplicacion de la docencia
inversa al Aprendizaje basado en proyectos.

La docencia inversa, como su nhombre indica propone
invertir el proceso de aprendizaje de la ensefanza tradicional,
pasando de trabajar los conceptos tedricos en el aula a trabajar-
los en casa y de hacer problemas en casa, a hacerlos en el aula
de forma individual o colaborativa con el soporte del profesor.
Asi pues, al quedar libre el tiempo de clase, los alumnos pueden
participar en su propio aprendizaje de manera activa a través de
actividades aplicadas, discusiones, debates, preguntas, etc.

La metodologia de Docencia Inversa ofrece muchos bene-
ficios potenciales, como por ejemplo disponer de mas tiempo
para atender individualmente a cada alumno durante el propio
espacio de clase, la oportunidad de desarrollar un aprendizaje
activo y colaborativo, o la posibilidad de que sea el alumno el
gue marque su propio ritmo en el proceso de aprendizaje. Con
esta metodologia se puede conseguir un mejor uso del tiempo
de clase para que los estudiantes participen en actividades que
impliquen el desarrollo de estrategias de aprendizaje de nivel
superior fomentando la exploracion, la articulacion y la aplicacion
de ideas en un ambiente de aprendizaje dinamico e interactivo
(Network, 2018). Por otro lado, se promueve la participacion de
los estudiantes haciéndolos mas visibles y se producen mejores
interacciones entre los docentes y los alumnos, con un mayor fe-
edback hacia los profesores (Bergmann and Sams, 201 2; Bishop
and Verleger, 2013; Roach, 2014; Network, 2018).

La metodologia de docencia inversa trata de un enfoque
integral que combina la instruccion directa con métodos cons-
tructivistas y el incremento de compromiso e implicacion de los
estudiantes con el contenido del curso y la mejora de su compren-
sion conceptual. Se trata de un enfoque integral que, cuando se
aplica con éxito, apoya todas las fases de un ciclo de aprendizaje
(Taxonomia de Bloom)» (Network, 2018). Asi pues, al quedar libre
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el tiempo de clase, los alumnos pueden participar en su propio
aprendizaje de manera activa a través de actividades aplicadas,
discusiones, debates, preguntas, etc. De esta manera se fomenta
la exploracion, la articulacion y la aplicacion de ideas en un am-
biente de aprendizaje dinamico e interactivo (Network, 2018).

PROPUESTAS DE ACTUACION

El proyecto consiste en el desarrollo del sistema de Pla-
nificacion de produccion de 3 juguetes distintos de la empresa
«TOYS_forever». Estos 3 juguetes, aunque son diferentes, perte-
necen una misma familia por compartir patrones de demanda
similares y centros de trabajo comunes. Una de las secciones
productivas de la empresa esta dedicada exclusivamente a la
fabricacion de estos 3 juguetes. Cada equipo tiene una familia
de productos distinta (las familias cambian de un curso a otro).

El proyecto se divide en 4 etapas principales que se corres-
ponden con las etapas basicas de un sistema de planificacion de
produccion, adicionalmente tendremos una etapa inicial y otra de
cierre. Se realiza una planificacion del trabajo del alumno tanto de
las sesiones presenciales como las no presenciales (ver figura 1)

Es muy importante ajustar bien la carga de trabajo asignada
a cada sesion para que el alumno tanto de forma individual en casa
o el equipo de forma presencial en el aula, pueda terminar con éxito
todas las tareas asignadas a cada sesion. Las tareas asignadas a sesio-
nes no presenciales se corresponden con el estudio de los conceptos
que necesitaran aplicar en la siguiente sesion presencial. Son tareas
gue se realizan de forma individual para evitar los problemas que
muchos trabajos conllevan de tener que coincidir todos los compo-
nentes de un equipo para realizarlos fuera del aula. El alumno de
forma general, debe visualizar los screencast disefados para cada
concepto y comprobar como se han aplicado en el proyecto que
ellos tienen de ejempilo. En la siguiente sesion presencial, se aplican
los conceptos aprendidos en la sesion no presencial. El trabajo en
equipo se realiza siempre en el aula. Todas las sesiones presencia-
les tienen al finalizar una entrega de tareas. Si los alumnos no han
realizado las tareas no presenciales no seran capaces de realizar las
tareas presenciales asociadas y no entregan a tiempo las tareas.

Los equipos podran entregar las tareas fuera de plazo,
pero tendran penalizacion en la calificaciéon. Aunque todas las
sesiones estan conectadas y los resultados obtenidos de una
etapa son los que alimentan la etapa siguiente, si un equipo
no realiza bien una etapa, se le proporcionaran los resultados
correctos para que pueda continuar.
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Figura 1: Planificacion general del Proyecto.

Las descripcion detallada de las tareas asignadas a cada
sesion las recoge la «Guia de trabajo y seguimiento de tareas».
La figura 2 recoge un ejemplo de programacion de una sesion
no presencial (a) y presencial respectivamente (b). Podemos ob-
servar que en ambas programaciones aparece la estimaciéon de
tiempo asignado por tarea. La duracidon real ayuda al profesor a
ajustar mejor la carga de trabajo de un ano para otro. Al finalizar
cada sesion los alumnos disponen de un checklist que les per-
mite comprobar que han realizado todo el trabajo asignado a la
sesion (ver apartado c) de la figura 2).
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Figura 2: Formatos de programacioén y seguimiento de sesiones

DINAMICA DE EQUIPO

Los equipos estan formados por personas (3-4 personas)
que compartan los mismos objetivos de aprendizaje. Es muy im-
portante que los equipos se definan en funcién de estos objetivos
para evitar conflictos internos durante el desarrollo del proyecto.
Para la definicion de equipos se realiza un taller en el que se tra-
baja una «Guia de trabajo en equipo». Al principio del proyecto,
cada equipo define sus normas de trabajo que seran firmadas por
cada componente del equipo. Cada componente del equipo se
compromete de esta forma a cumplir el contrato con su equipo.

Cada equipo debera solucionar sus problemas internos.
Existen mecanismos para indicar al profesor los desequilibrios
relativos a la carga de trabajo y dedicacion. En la entrega de la
hoja de seguimiento de cada sesion presencial hay que repartir
40 puntos entre los componentes del equipo (30 si el equipo es
de 3), si todos los componentes han trabajo por igual cada uno



recibira 10 puntos, si no es asi los que mas hayan trabajado se

asignaran mas puntos. Justificar en observaciones el reparto de

puntos cuando no sea equitativo. Si un componente del equipo
no esta en una sesidon no podra recibir los puntos de esa sesion

(ver apartado d) de la figura 1). Si algun componente del equipo

no puede acudir a alguna sesion de trabajo presencial debera

comunicarlo lo antes posible al responsable de la fase para que
pueda reorganizar el trabajo.

Antes de empezar el proyecto se designara un responsable
para cada ETAPA. El responsable de cada etapa debera ser quien
se encargue de:

— Gestionar la carpeta de equipo (recoger y entregar la carpeta,
comprobar que se entrega todas las tareas, comprobar el
orden de la carpeta).

— Organizar las sesiones presenciales de trabajo del equipo
(repartir trabajo).

— Marcar el ritmo de trabajo de la sesion atendiendo a la pro-
gramacion de cada tarea de la «Guia de trabajo y segui-
miento de tareas».

— Rellenar las tablas de seguimiento del documento «Guia de
trabajo y seguimiento de tareas».

— Motivar al equipo para la realizacion de las tareas en la sesion
no presencial. Recordar al equipo todo el trabajo a realizar
en las sesiones no presenciales.

— Liderar al equipo.

— Entregar las Hojas de valoracion del responsable: personal y
del equipo.

Al finalizar cada fase se realizara una valoracion del trabajo
del responsable. Cada componente del equipo identificara los
puntos fuertes y aspectos a mejorar de la gestion del responsa-
ble. El responsable realizara también una valoracién personal
de su gestion

EVALUACION DEL PROYECTO

Cada una de las entregas del proyecto se valoran por sepa-
rado y de forma distinta atendiendo a la complejidad y cantidad
de trabajo que se realiza en cada una.

La etapa de cierre tiene una valoracion adicional de 20
puntos. En esta etapa se realizara un examen oral en el que cada
componente del equipo tendra que responder a 2 preguntas, en
un tiempo de 2 minutos. Si todos los componentes del equipo
responden correctamente el equipo recibira una puntuacion ex-
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tra de 10 puntos. En esta etapa se realizara una valoracién sobre
la participacion de cada componente del equipo, el resultado de
esta valoracion podra modificar la nota final del proyecto de cada
participante.

Una tarea, para poder ser calificada, debe estar bien reali-
zada. Cada equipo tendra la posibilidad de revisar y corregir los
errores de cada entrega, pero tendra penalizacion en la nota.
Las tareas que no se realicen correctamente se deberan volver a
realizar y tendran una penalizacion de la nota del 25%. Si no se
entrega, la tarea corregida tendra una calificacion de 0 puntos.

Cada entrega de tareas de una sesion presencial, se consi-
derara como una sola entrega, si falta alguna parte se considerara
que la entrega de la sesion no esta correcta. La entrega de tareas
fuera de plazo tendra una penalizacion sobre la nota del 50%. En
cualquier caso, solo se admitira un retraso en la entrega de 1 sesion
de trabajo (esto es, si el equipo no entrega la tarea en la sesion
correspondiente, solo podra entregarla en la siguiente sesion). Si
las tareas no se entregan tendran una calificacion de 0 puntos.

Cada componente del equipo debera hacer una autovalo-
racion (1-3) de la realizacion de tareas de la sesion no presencial
previa. El nivel 1 indica que no se han podido hacer las tareas de la
sesion no presencial, el nivel 2 indica que el alumno se ha mirado
el material, pero no lo ha estudiado en profundidad y tienen dudas
y el nivel 3 se corresponde con que el alumno se ha mirado bien
el material y ha comprendido bien los conceptos necesarios para
el desarrollo de la practica con agilidad. Aunque la valoracion es
individual, el resto de componentes del equipo deberan estar de
acuerdo con la valoracion individual de cada uno.

Al finalizar cada sesion de trabajo, el equipo repartira 40
puntos entre sus componentes (30 puntos, si el equipo es de 3).
La nota otorgada al equipo se ponderara en base al reparto de
puntos. Para que un componente del equipo tenga la calificacion
de la tarea, debera asistir a la sesion de trabajo.

RECURSOS Y MATERIAL DEL PROYECTO

Practicamente TODO el material ha tenido que ser elabo-
rado especificamente para el proyecto. Entre los documentos de
consulta encontramos:

— «Guia para el trabajo en equipo»: en esta guia se recogen algu-
nos aspectos importantes del trabajo en equipo. Al final de
la Guia se encuentra la Ficha de definicion del equipo de
trabajo que habra que entregar antes del inicio del proyecto.



— «Memoria FO1_ejemplo»: esta memoria recoge un ejemplo
completo resuelto que servira de guia para el desarrollo
del proyecto propio.

— «Dinamica de trabajo»: documento que recoge la dinamica de
trabajo durante el proyecto.

— Pdf de libro: machuca et al Direccion de Operaciones_ Aspectos
tacticos y operativos. Parte | y Parte Il.

— Pildoras de conocimiento (PC): screencast de lecciones cortas
de los conceptos tedricos con las transparencias asociadas:

Respecto a los documentos y material de trabajo tenemos:

Producto final construido con piezas LEGO

— «Guia de trabajo y seguimiento de tareas»: recoge las tareas a
realizar en cada sesion presencial y no presencial. Debe ser
consultada constantemente. Las entregas de seguimiento
deben ser completas en cada una de las sesiones presencia-
les y entregadas en la carpeta principal del proyecto. Cada
entrega de seguimiento incluye 1 sesion no presencial y 1
sesion presencial.

— Modelo de Previsidon y Planificacion Agregada: modelo en Excel
de Prevision y Planificacion Agregada.

— Modelo de Plan de Capacidad: formato Excel de la tabla del
Plan de Capacidad

— Plantilla de la Memoria del proyecto: este es el documento de
trabajo que se ira rellenando durante el transcurso de todo
el proyecto (cada equipo tiene un proyecto distinto

— Carpeta principal del proyecto.

Las piezas LEGO: son las piezas con las que se han cons-
truido los articulos que los alumnos tienen que planificar. A cada
equipo se le entregan 3 juguetes distintos. La figura 3 imagen es
un ejemplo de familia de juguetes.

Vo

ref: 910 ref: 034 ref: 356

Figura 3: Familia de juguetes a planificar.
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Los Screencast son videos con una duracién de entre 10-
15 minutos. Los conceptos tedricos se han resumido en lo que
se ha denominado «pildoras de conocimiento». En algunos casos
son transparencias acompanadas con una grabacion de audio, en
otros se combinan con explicaciones de modelos tales como el de
prevision o de planificacion realizado en Excel. Resumir en poco
tiempo los conceptos principales de una manera clara y sencilla,
supone realizar un trabajo importante de sintesis acompanado
del disefio de un buen material de presentacion. Los ejemplos
deben estar muy bien elegidos, las frases bien construidas y el
mensaje debe quedar muy claro. La mejor herramienta para con-
seguir estos objetivos es el screancast ya que te permite realizar
un guion previo y repetir la grabacion tantas veces como consi-
deres para que quede perfecta. Ademas el screencast te permite
utilizar distintas aplicaciones en una misma grabacion y explicar
en detalle un modelo. Las presentaciones que acompanan los
screencast, estan disponibles también para el alumno en formato
pdf. La figura siguiente recoge algunas pantallas de los screencast,
se trata de presentaciones muy visuales con ejemplos muy claros.

conceptos relacionados con la

planificacién de produccién

Pk o st ‘ finnm
¥ Ao e fobdcociin s

o3quema de uia de fobricockin

< L~

IR IR

Figura 4: Ejemplos de algunas pantallas de los screencast.



Para el desarrollo de algunas de algunas de las etapas de
Planificacion, se han desarrollo lo siguientes modelos en Excel:
—Modelo de prevision: se trata de un modelo de prevision basado

en series temporales realizado en Excel, que recoge las prin-

cipales variables: estacionalidad, aleatoriedad y tendencia.

— Modelo de Planificacion agregada: se trata de un modelo de
planificacion agregada realizado en Excel, en el que los
alumnos deben encontrar la combinacion de variables de
produccion que minimice los costes. En esta simulacion to-
dos los equipos compiten para conseguir el minimo coste.

— Modelo global del sistema del sistema de produccién: este
modelo ha sido disefado y programado exclusivamente
para facilitar que el profesor pueda obtener los resultados
de los planes de produccion de cada proyecto de forma
semiautomatica.

La Carpeta principal del proyecto, es una carpeta fisica que
recoge entre otras, la plantilla de la Memoria del proyecto que
los alumnos van a ir rellenando a lo largo de todo el proyecto (ver
plantilla completa en Anexo Il). Cada equipo tiene una plantilla
distinta, con datos distintos. La carpeta permanece siempre en
el aula (ver figura 5: Caratula y algunas paginas de la plantilla).

El objeto de que los alumnos trabajen sobre una plantilla
ya disefada y rellenen los datos a mano es que los alumnos no
pierdan tiempo en la redaccion de aspectos generales o en el
diseno de tablas o esquemas complejos; las tablas se rellenan a
mano y con lapiz y los esquemas se realizan manualmente. Se
han eliminado todas las tareas que no aportan valor al objetivo
principal de aprendizaje del proyecto, para que las tareas puedan
ser realizadas en los tiempos establecidos. El disponer de memo-
ria en formato electrénico, supondria una dedicacion de tiempo
extra que en principio no esta contemplada en el proyecto.

En las sesiones presenciales, el alumno trabaja sobre la
carpeta y durante las no presenciales el profesor corrige las tareas
para que en la siguiente sesion presencial el equipo ya tenga sus
tareas corregidas y pueda continuar.

RESULTADOS

En general el nivel de satisfaccion del alumno ha au-
mentado considerablemente. La valoracion general total de la
satisfaccion con el proyecto es de 4,5 sobre 5. Por otra parte,
las encuestas de evaluacion del profesorado han mejorado du-
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rante los dos afnos de implementacion, pasando de una media

de 7.2 a 8.5 puntos.

Adicionalmente, al finalizar la asignatura, se realizan en-
cuestas andnimas que permiten recoger informacion adicional
sobre el funcionamiento del proyecto. Ademas de la encuesta
oficial sobre la aplicacion de la docencia inversa, a los alumnos
se les pasa otra encuesta que se ha disefiado para que los alum-
nos propongan ideas de mejora y puedan opinar libremente de
distintos aspectos del proyecto. Algunas de las propuestas ya se
han implementado.

El 91% de los alumnos creen que el resto de asignaturas
deberian seguir metodologia de trabajos por proyectos de apli-
cacion real, con comentarios de los alumnos como los siguientes:
— «Es de las asignaturas que mas he aprendido. Hemos hecho

casos reales y hemos aprendido como se trabajaria en esta

asignatura. La profesora se esfuerza porque aprendamos y

ensenarnos el funcionamiento de ese departamento. Muy

contenta con ella».

—«Las clases con la metodologia utilizada han sido muy amenas,
se ha aprendido mucho con el proyecto y lo recomendaria
a todos los profesores».

—«La metodologia es genial, y creo que es hacia donde tiene que
avanzar la educacion universitaria. pero como en todo hay
un peroy es que si no se hace conjuntamente con el resto
de materias impartidas el volumen de trabajo que hay que
hacer en esta metodologia no te permite prepararte para
las otras materias. por lo general una buena experiencia
mejorable como todo pero me gusta esta idean».

—«Para mi, ha sido una experiencia muy grata, en la cual creo que
ha sido beneficiosa tanto a nivel grupal como individual,
se fomenta mas el trabajo colaborativo y el aprendizaje se
hace mas dinamico y ameno, a la vez que efectivon.

— «Se dan muchos conceptos que en las horas de clase no dan
tiempo, estaria bien que se emplearan las horas para poder
explicar mas o menos un poco de todos los temas».

— «La forma de dar clase que hemos usado me ha parecido
muy entretenida. Ademas, hace que aprendamos mucho
mas deprisan.

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE MEJORA

Los alumnos estan deseosos de participar en retos rea-
listas, que le aproximen a la realidad empresarial. Deben sentir
que estan aprendiendo herramientas y conceptos utiles para su



futuro laboral. Quedan atras otros modelos mas tradicionales
de ensefanza como las clases magistrales o el uso de metodo-
logias no activas.

Ahora bien, la incorporacion de metodologias como la do-
cencia inversa en el proceso de ensefanza-aprendizaje requiere un
trabajo inicial muy intenso debido a que en la mayoria de los casos
supone elaboracion de material docente especifico, siendo dificil
la adaptacion del material utilizado en la docencia tradicional.

El seguimiento continuo de las sesiones y la comunicacion
continua con los alumnos permite detectar pequenos fallos y so-
lucionarnos rapidamente. Es muy importante incorporar en cada
edicion las mejoras detectadas para que el proyecto sea cada
vez mejor. La segunda edicion del proyecto ha sufrido mejoras
importantes respecto a la primera. Todas las pequefas mejoras
detectadas durante este curso ya han sido incorporadas.

Entre los principales problemas, destacar la falta de habito
de estudio diario. Esta metodologia implica que el alumno apren-
da los conceptos en casa para aplicarlos posteriormente en la
sesion anterior. En ocasiones el alumno considera que una mera
visualizacion de las pildoras de conocimiento es suficiente, pero
se necesita ir un poco mas alla, hasta la comprension de lo que se
esta visualizando. Los alumnos deben ser capaces de establecer
la conexion entre los conceptos tedricos y su aplicacion, a través
del ejemplo completo del que disponen, por lo que las 2 horas
de dedicacion a cada sesion no presencial deben ser 2 horas de
concentracion y estudio. Algunas de las propuestas de los alum-
nos es evitar realizar este trabajo y que el profesor explique en
el aula los conceptos a aplicar en el proyecto.
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