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!
!

! C!

`)A*)!#?!J('1A6(&,!5+!*)!+,('62(6')!%6A*12)(1&.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!::!
`)A*)!#C!J('1A6(&,!5+!*)!+,('62(6')!K1)-+.!d1(,!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!:E!

! !
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!
!

! 7!

!

"#$%&'()!* !

!

+,&-).'//01,!
!

!

K6').(+! +*! 5+,)''&**&! 5+*! I'+,+.(+! (')A)B&! ! ,+! +=I&.5'S! 6.)! 5+,2'1I21/.! -+.+')*e! *)!
0&(19)21/.e!&AB+(19&,!P!+,('62(6')!5+!*)!I'+,+.(+!1.9+,(1-)21/.$!

• D.! *)! 5+,2'1I21/.! -+.+')*! ,+! 1.('&562+.! *&,! I&'()*+,! 5+! -+./012)! I+',&.)*1O)5)!
I)')!5+L1.1'!f6+!,&.!!P!+*!0&(19&!I&'!+*!f6+!,+!5+,)''&**).$!!

• D.!+*!)I)'()5&!'+L+'+.(+!)!*)!0&(19)21/.!,+!+.L&2)'S!+*!I'&A*+0)!)*!f6+!.&,!T+0&,!
+.L'+.()5&$!

• D.! +*! 2&.(+=(&! ,+! +.0)'2)! *)! I'&A*+0S(12)! 5+*! I'+,+.(+! (')A)B&! P! 2/0&! ,+! T)!
)A&'5)5&!I)')!'+,&*9+'!*),!I'+-6.(),!5+!1.9+,(1-)21/.$!

• D.!*&!'+L+'+.(+!)! *&,!&AB+(19&,!,+!+,I+21L12)'S!)f6+**&,!5+!2)'S2(+'!-+.+')*!f6+!,+!
I'+(+.5+.!)*2).O)'!)!*&!*)'-&!5+*!+,(+!(')A)B&$!!

• U1.)*0+.(+e!,+!5+,2'1A+!*)!+,('62(6')!P!2&.(+.15&!5+*!(')A)B&e!f6+!)P65)'S!)!,1(6)'!
)*!*+2(&'!)!*&!*)'-&!5+!*)!(+,1.)$!!

!"! #$%&'()*+,)-./01$*2+3-&%$45110.-"++
!

D*!,1,(+0)!,).1()'1&!f6+!2&.&2N)0&,!T),()!T&P!!+,(S!2)0A1).5&!)!6.)!0).+')!9+'(1-1.&,)$!
<&.!*)!+9&*621/.!5+! *),!`+2.&*&-N),!5+! *)! 4.L&'0)21/.!P! *)!<&06.12)21/.e!g#h! !T&P!+.!5N)!
+=1,(+!6.)!1.L1.15)5!5+!,&L(V)'+!I)')!+*!S'+)!5+!*)!,)*65!f6+!L)21*1()!5+,5+!*)!-+,(1/.!5+!6.!
T&,I1()*! !T),()!+*!)22+,&!)*!T1,(&'1)*!0Q512&$!G1.!+0A)'-&e!6.)!')0)!5+!*)!A1&*&-N)!f6+!,+!
T)! 1.('&56215&! '+21+.(+0+.(+! +.! *&,! ,1,(+0),! 5+! 1.L&'0)21/.! +,! *)! '+*)21&.)5)! 2&.! *)!
-+.Q(12)!T60).)$!!

D,()! ')0)! ,+! )I&P)! +.! *)! A1&1.L&'0S(12)e! 5&.5+! )! (')9Q,! 5+! 2T1I,! 5+! ,+26+.21)21/.!
-+./012)!g#h!+,!I&,1A*+!&A(+.+'!).S*1,1,!-+.Q(12&,!'SI15&,!2&.!6.)!1.L&'0)21/.!-+./012)!
5+!-').!I&(+.21)*!2*N.12&$!!

D,!I&'!+**&!f6+!T&P!+.!5N)!,+!I6+5+.!+,262T)'!.6+9&,!(Q'01.&,!2&0&!+^,)*65!&!+^-+.Q(12)e!
5+L1.15)!I&'!!g"h2&0&3!!
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!
!

! :!

i"#!#$"%&#&%'(!)*"!$#+#)%,-#!)*!%(.*+(*.!#!*/.#/!(0*1#/!.*&(2"2,3#/!
,*('-%&#/!)%/*4#)#/!$#+#!"#!25.*(&%'(6!,*/.%'(!7!#(8"%/%/!)*!%(92+-#&%'(!

,*(:.%&#!)*!0.%"%)#)!*(!"#!/#"0)j$!

D*!)6-+!I&'!*)!+^-+.Q(12)!T)!I'&9&2)5&!6.!2'+2101+.(&!5+!2&0I)YN),!5+512)5),!)!).)*1O)'!
+*!JK_!5+!,6,!6,6)'1&,!!0+51).(+!2T1I,!I)')!+,(651)'!,6,!G_%,$!g?h!

X)!2&.+=1/.!5+*!JK_!I+',&.)*! 2&.! *&,!G1,(+0),!5+! 4.L&'0)21/.! gCh!T)!,15&! *)!2*)9+!I)')!
2'+)'! 51)-./,(12&,! ,&A'+! *)! ,)*65! )! (')9Q,! 5+! *)! -+.Q(12)$! %)'(+! 5+! *&,! 5)(&,!
).)*1O)5&,! &L'+2+.! 1.L&'0)21/.! ,&A'+! *)! I'+51,I&,121/.! )! I)5+2+'! &! .&! 21+'(),!
+.L+'0+5)5+,!P!2&.&2+'!*&,!LS'0)2&,!f6+!0+B&'!)2(k).!&!,&.!0+.&,!5)Y1.&,!I)')!
+*!&'-).1,0&$!

!

!"6 7$&08'10.-+
!

X&,!0Q(&5&,!5+!5+,)''&**&!5+!,&L(V)'+!I&'!0&5+*&,!lKGK8m!(1+.+.!+*!I'&I/,1(&!5+!+*+9)'!
+*!.19+*!5+!)A,(')221/.!+.!+*!5+,)''&**&!5+!,&L(V)'+!I)')!5&()'!)!*&,!0&5+*&,!2&.2+I(6)*+,!
5+!6.)!0)P&'!10I&'().21)!!+.!+*!5+,)''&**&!5+!,&L(V)'+!)2(6)*$!!X&,!+*+0+.(&,!2'+)5&,!+.!
*)! L),+! 5+! ).S*1,1,! ,&.!0&5+*&,! f6+! -6N).! +*! 5+,)''&**&! &! f6+! ,+! (').,L&'0).! +.! 2/51-&!
L6+.(+! ! )! (')9Q,!5+!6.! 2&0I1*)5&'!5+!0&5+*&,$! ! D,(&,!0+2).1,0&,!I'+(+.5+.! ,+I)')'! *)!
+,I+21L12)21/.!5+!*)!+,('62(6')!P!*)!L6.21&.)*15)5!5+*!,1,(+0)!5+!*)!10I*+0+.()21/.!L1.)*$!

D.! (&5&!5+,)''&**&!5+!,&L(V)'+e!6.)!5+! *),!I'1.21I)*+,!I'&A*+0S(12),!f6+!)I)'+2+.!+,! *)!
1.2)I)215)5! 5+! )L'&.()'! )5+26)5)0+.(+! *&,! 2)0A1&,! +.! *)! +()I)! 5+! +,I+21L12)21/.! 5+!
'+f61,1(&,$! D,(+! T+2T&! I'&562+! 1.2&.,1,(+.21),! +.('+! '+f6+'101+.(&,e! 51,+Y&! P!
I'&-')0)21/.$! ! D.! +,(+! ,+.(15&e! *&,! +''&'+,!0S,! 2&06.+,! P!0S,! 2&,(&,&,!5+! '+I)')'e! ,+!
5+A+.!)!6.)!1.)5+26)5)!+,I+21L12)21/.!5+!'+f61,1(&,!P!*)!L)*()!5+!6.!).S*1,1,!'1-6'&,&$!M.)!
5+!*),!9+.()B),!+915+.(+,!5+!*&,!0Q(&5&,!5+!KGK8!+,!f6+!,+!2+.(').!0S,!I'&L6.5)0+.(+!
+.! +,()! +()I)e! *&! f6+! 10I*12)! &A(+.+'! 6.! ).S*1,1,! P! 6.)! ! +,I+21L12)21/.! 5+! '+f61,1(&,! 5+!
0)P&'!2)*15)5$!!!

%&'!&(')!I)'(+e!+,(&,!0Q(&5&,!,&.!0S,!L*+=1A*+,!P!,+!)5)I().!0+B&'!)! ! *&,!2)0A1&,!+.!*&,!
'+f61,1(&,$!<6).5&!,6'-+.!.6+9),!.+2+,15)5+,!&!+=I+2()(19),!5+!*&,!6,6)'1&,e!+*!+,L6+'O&!
5+!'+)*1O)'!*&,!2)0A1&,!+,!06P!'+56215&!2&0I)')5&!2&.!&('&,!0Q(&5&,!P)!f6+!,+!'+)*1O).!
*&,!2)0A1&,!51'+2()0+.(+!,&A'+!+*!0&5+*&!+.!9+O!5+!,&A'+!+*!2/51-&!L6+.(+$!

X&,! )9).2+,! (+2.&*/-12&,e! +.! 26).(&! )! *)! ,+26+.21)21/.! 5+*! -+.&0)! T60).&e! T).!
I'&9&2)5&! 6.! 2'+2101+.(&! +=I&.+.21)*! +.! *)! ')0)! 5+! *)! -+./012)! I+',&.)*1O)5)! T),()!
T)2+!6.&,!)Y&,! 1.+=1,(+.(+$!K19+',&,!,&.! *&,!I&'()*+,!f6+!,+!5+512).!)! *)!+=I*&()21/.!5+!
+,(&,! 5)(&,! -+./012&,$! D,(&,! I&'()*+,! 5+A+.! 5+! I&5+'!0).(+.+'! -').5+,! 2).(15)5+,! 5+!
1.L&'0)21/.! A1&*/-12)e! )5+0S,! 5+! (+.+'! 6.)! -+,(1/.! 5+! 1.L&'0)21/.! 2),1! I+'L+2()! I&'! *)!
2&.(1.6)!)2(6)*1O)21/.!5+!5)(&,!5+A15&!)!.6+9),!1.9+,(1-)21&.+,$!!%&'!+,()!')O/.!5+A+.!5+!
51,I&.+'! 5+! 6.! ,1,(+0)!5+! 1.L&'0)21/.! '&A6,(&! P! +,()A*+$! ! J*! ).)*1O)'! +,(&,! I&'()*+,! 5+!
-+.Q(12)! I+',&.)*! .&,! I'+-6.()0&,! ,1! 2)A'N)! *)! I&,1A1*15)5!5+! f6+!6.!0Q(&5&!5+!KGK8!
I651+,+!,&I&'()'!*),!2)')2(+'N,(12),!P!L6.21&.)*15)5+,!5+!+,(&,!I&'()*+,!5+!V+A!-+./012&,$!!
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!
!

! >!

<&.!*)!L1.)*15)5!5+!5)'!'+,I6+,()!)!+,()!I'+-6.()!'+,6*()!.+2+,)'1&!9+'1L12)'!+.!6.!2),&!
'+)*!,1!+,(&,!0Q(&5&,!260I*+.!2&0I*+()0+.(+!2&.!*&,!'+f61,1(&,!AS,12&,!5+!*&,!I&'()*+,!5+!
-+./012)!I+',&.)*1O)5)$!

+

!"9 :$-&);&$+
!

D,()! (+,1,! 5+!0S,(+'! ,+! T)! **+9)5&! )! 2)A&! +.! +*! <+.('&! 5+! 4.9+,(1-)21/.! +.!8Q(&5&,! 5+!
%'&56221/.!5+!G&L(V)'+!l%]@Gm!5+!*)!M.19+',1()(!%&*1(n2.12)!5+!b)*n.21)$!!

K6').(+!*&,!k*(10&,!)Y&,e!+*!<+.('&!%]@G!T)!5+512)5&!6.)!5+!,6,!*N.+),!5+!1.9+,(1-)21/.!)*!
KGK8! P! *)! -+.+')21/.! )6(&0S(12)! 5+! 2/51-&$! ! D,()! *N.+)! 5+! 1.9+,(1-)21/.! I'+(+.5+!
2&.,(1(61'!6.)!)I'&=10)21/.!I)')!+*!5+,)''&**&!5+!,1,(+0),$!!

X&,! 0Q(&5&,! 5+! 5+,)''&**&! ,&L(V)'+! 51'1-15&! I&'! 0&5+*&,! .&! T).! (+.15&! 6.)! -').!
10I*).()21/.!+.!*&,!I'&P+2(&,!5+!5+,)''&**&!V+A!)2(6)*+,$!!D,(&,!0Q(&5&,!,+!T).!2'+)5&!P!
5+,)''&**)5&!I'S2(12)0+.(+!+.!)0A1+.(+,!)2)5Q012&,$!!

X)!I'&A*+0S(12)!)!*)!f6+!.&,!+.L'+.()0&,!+,!f6+!+,(&,!0&5+*&,!.&!T).!,15&!I'&A)5&,!+.!
2),&,! '+)*+,! ! I)')! 2&.L1'0)'! ,6! 9+'5)5+')! +L12)21)$! %&'! 2&.,1-61+.(+e! +,()! +,2),+O! 5+!
I'6+A),!9+'N512),!I)')!I'&A)'!*)!9)*15+O!5+*!0Q(&5&!T)!5)5&!I1+!)!+,()!(+,1,!5+!0S,(+'$!!

D,! I&'! +**&! f6+! *)! I'+,+.(+! (+,1,! 5+! 0S,(+'! I)'(+! 5+*! +,(651&! 1.121)*! 5+*! 0Q(&5&! 5+!
0&5+*)5&!@@FG!"$H!!5+,)''&**)5&!2&0I*+()0+.(+!+.!+*!<+.('&!5+!4.9+,(1-)21/.!%]@G!5+!
*)!M.19+',1()(! %&*1(Q2.12)! 5+!b)*+.21)e! B6.(&! 2&.! *)! 2'+)21/.! 5+*! I&'()*! -+./012&! I)')! *)!
+0I'+,)!Z+0[1&,&L(!#5+512)5)!)*!).S*1,1,!5+!9)'1)21&.+,!-+./012),!+.!,+26+.21),!5+!JK_!
T60).&$!

D,()!+0I'+,)!+,!6.)!,I1.!&LL!5+!*)!M.19+',1()(!%&*1(n2.12)!5+!b)*n.21)$!!X)!01,1/.!I'1.21I)*!
+,!5+,)''&**)'!,&*621&.+,!!5+!,&L(V)'+!5+!)*()!2)*15)5!+.!+*!S'+)!5+!*)![1&1.L&'0S(12)e!2&.!*)!
I'&I/,1(&!5+!&L'+2+'!,+'9121&,!)!*&,!2*1+.(+,!I)')!*)!-+,(1/.!5+!!5)(&,!-+./012&,!!

!

!"< =>?)&08$*+
!

X)!I'+-6.()!-+.Q'12)!5+!1.9+,(1-)21/.!f6+!0&(19)!+,(+!(')A)B&!,+'N)3!!

;<08"!*/!*"!/2$2+.*!=0*!29+*&*(! "2/!-:.2)2/!)*!>(,*(%*+3#!?*5!)%+%,%)2/!$2+!
-2)*"2/!#!"2/!(0*12/!$2+.#"*/!)*!,*('-%&#!$*+/2(#"%@#)#A!

X)! '+,I6+,()! )! +,()! I'+-6.()! .&! +,! ('191)*! 5+A15&! )! *)! -').! 9)'1+5)5! 5+! 0Q(&5&,! F+A!
51'1-15&,!I&'!0&5+*&,$! !%&'!+,+!0&(19&!,+!T)!'+,('1.-15&!+*!+,(651&!)*!0Q(&5&!@@FG!"$H!
g;h5+,)''&**)5&! +.! +*! <+.('&! 5+! 4.9+,(1-)21/.! %]@Ge! 5+! *)! M.19+',1()(! %&*1(n2.12)! 5+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#$!!-+0A1&,&L($2&0!
"$!!5+2&5+0+$2&0!
;$!!";).50+$2&0!
?$!!5+2&5+0+$2&0!
C$!JK_!\60).&!o!"CHHH-+.+,!o!;$HHH!8+-)!A),+,!5+!I)'+,$!!

!
7$!M.!+B+0I*&!2*)'&!*&!I&5+0&,!+.2&.(')'!+.!5+2&5+\+)*(T!
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!
!

! E!

b)*n.21)!)I*12S.5&*&!)!5&,!5+!*&,!I&'()*+,!)2(6)*+,!0S,!10I&'().(+,!5+!-+.Q(12)!I+',&.)*3!
5+<@KD"!P!";).50+;$!

J!,6!9+O!+,()!I'+-6.()!I6+5+!,6A519151',+!+.!&('),!?!I'+-6.(),3!!

BC ;<08"*/! /2(! "#/! &#+#&.*+3/.%&#/! $#+.%&0"#+*/! =0*! )*9%(*(! 0(! $2+.#"! )*!
,*('-%&#!$*+/2(#"%@#)#A!

DC ;<08"*/!/2(!"#/!&#+*(&%#/!)*!EE?F!DCG!$#+#!-2)*"#+!0(!$2+.#"!)*!,*('-%&#!
$*+/2(#"%@#)#A!

HC ;<08"*/! /2(! "#/!-*I2+#/! (*&*/#+%#/! *(! "2/!-2)*"2/! &2(&*$.0#"*/! )*!EE?F!
DCG!$#+#!)*/#++2""#+!0(!$2+.#"!)*!,*('-%&#!$*+/2(#"%@#)#A!

JC ;<'-2!&2-5%(#+!"#/!1*(.#I#/!#$2+.#)#/!$2+!"#!>(,*(%*+3#!?*5!)%+%,%)#!$2+!
-2)*"2/! 7! $2+! "#! 90(&%2(#"%)#)! #$2+.#)#! $2+! 0(! F%/.*-#! )*! K*/.%'(! )*!
<2(.*(%)2/!?*5! L?<MFN6! $#+#! &+*#+! $2+.#"*/! )*! ,*('-%&#! $*+/2(#"%@#)#!
)*!92+-#!*9%&%*(.*!7!/*(&%""#A!

K)5),! *),!510+.,1&.+,!5+*! (')A)B&!I'&I6+,(&e!+,(+!,+!T)!5191515&!+.!5&,!(+,1,!5+!0S,(+'$!!
D,()!(+,1,!).)*1O)!+*!I&'()*!5+!5+<@KD0+!+.!*),!5&,!I'10+'),!,6A^I'+-6.(),!P!,+!'+,I&.5+!
)!*)!(+'2+')!,6A^I'+-6.()$!D.!+*!(')A)B&!'+)*1O)5&!I&'!g?h!,+!).)*1O).!*),!5&,!I'10+'),!,6A^
I'+-6.(),!2&.!+*!2),&!5+!";).50+!P!'+,I&.5+!)!*)!k*(10)!,6A^I'+-6.()$!!

D.! '+,60+.e! ! +,()! (+,1,! (1+.+! 2&0&! &AB+(19&! -+.+')*$! %&'! 6.)! I)'(+! ,+! )I*12)! +*!0Q(&5&!
@@FG!"$H! )*! I&'()*! 5+<@KD0+!I)')! ).)*1O)'! *),! 2)'+.21),! P! I'&I&.+'!0+B&'),! I)')! *&,!
2),&,!0S,!2&06.+,$!!

%&'! &(')! I)'(+e! 15+.(1L12)'! *&,! I6.(&,! L6+'(+,! P! 5QA1*+,! 5+*! I&'()*! 5+! 5+<@KD0+! 2&.! +*!
&AB+(19&! 5+! ! )I*12)'! *&,! '+,6*()5&,! 5+! +,(651&! )! *)! 2'+)21/.! 5+*! I&'()*! 5+! -+./012)!
I+',&.)*1O)5)!5+!*)!2&0I)YN)!Z+0[1&,&L($!!

!

!"@ A*&%51&5%'+
!

X)!+,('62(6')!f6+!,+!T)!,+-615&!)!*&!*)'-&!5+!*)!(+,1,!+,!*)!,1-61+.(+3!!

• D.!+*!!1<O$+5"( >! ,+! 1.('&562+!+*!0Q(&5&!@@FG!"$H! !D.!I)'(126*)'!,+!5+()**).! *),!
L),+,!+.!*),!f6+!,+!2&0I&.+!+*!0Q(&5&!P!,+!5+,2'1A+!0S,!5+()**)5)0+.(+!*)!L),+!5+!
0&5+*)5&!2&.2+I(6)*$!

• D.!+*!!1<O$+5"(P!,+!5+L1.+!L&'0)*0+.(+!f6Q!,+!+.(1+.5+!I&'!6.!I&'()*!5+!-+./012)!
I+',&.)*1O)5)e! 5+()**).5&! *),! 2)')2(+'N,(12),! 2&06.+,! P! *&,! ,+'9121&,!f6+!I6+5+.!
&L'+2+'$!J5+0S,!,+!5+()**)!*&,!6,6)'1&,!)!*&,!f6+!9)!51'1-15&!+,(+!(1I&!5+!I&'()*+,$!!

• D.!+*!!1<O$+5"(H!!,+!1.('&562+!+*!I&'()*!5+!*)!2&0I)YN)!5+<@KDe!f6+!2&.,(1(6P+!6.!
+B+0I*&!I'S2(12&!5+!*)!)I*12)21/.!5+!@@FG!"$H!+.!6.!2),&!'+)*$!!G+!5+,2'1A+.!9)'1&,!
+,2+.)'1&,!5+*!I&'()*!!P!,6!'+,I+2(19&!0&5+*&!5+!@@FG!"$H!!%)')!2)5)!6.&!5+!+**&,!!
,+! 5+,2'1A+! +*! +,2+.)'1&e! +*! 0&5+*)5&! P! *&,! I'&A*+0),! +.2&.(')5&,! +.! ,6!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"$!!5+2&5+0+$2&0!
;$!!";).50+$2&0!
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!
!

! #H!

'+)*1O)21/.$!J5+0S,!,+!I'&I&.+.!6.),!0+B&'),!I)')!)5)I()'!+*!0&5+*&!)!*),!V+A,!
)2(6)*+,$!!

• D.! +*! !1<O$+5"( Q( ,+! 5+,2'1A+! *&,! I),&,! ,+-615&,! I)')! 5+,)''&**)'! ! +*! I&'()*! 5+!
-+./012)! I+',&.)*1O)5)! Z+0[1&,&L(! ,1-61+.5&! *),! 2)')2(+'N,(12),! 1.512)5),! +.! +*!
I6.(&!;!5+*!I'+,+.(+!(')A)B&$!!

• a! L1.)*0+.(+e! +.! +*! !1<O$+5"( /( ( ,+! '+,60+! *),! 2&.2*6,1&.+,! 5+*! (')A)B&! 5+!
1.9+,(1-)21/.!5+!*)!(+,1,!5+*!0S,(+'e!*),!I6A*12)21&.+,!),&21)5),!)*!(')A)B&!'+)*1O)5&!
P!,+!I*).(+).!*),!.6+9),!*N.+),!5+!(')A)B&!L6(6'&$!

! !
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!
!

! ##!

!

"#$%&'()!2 !

!

3#/45-)',.!67&).)(150/)!
!

!

D,()! ,+221/.! 1.('&562+! 5+! 0).+')! -+.+')*! +*! 0Q(&5&! @@FG! "$H$! D,(+! 0Q(&5&! T)! ,15&!
6(1*1O)5&! I)')! *)! '+)*1O)21/.! 5+*! ).S*1,1,! 5+*! I&'()*! 5+! -+./012)! I+',&.)*1O)5)! f6+! ,+!
5+()**)! 0S,! +=(+.,)0+.(+! +.! *)! ,+221/.! ?! 5+*! I'+,+.(+! 5&260+.(&$! ! D.! I)'(126*)'! ,+!
5+()**).!*),!L),+,!P!0S,!+,I+2NL12)0+.(+!+*!0&5+*)5&!2&.2+I(6)*!5+*!0Q(&5&$!!

!

6"! +3-&%$45110.-+'+==BC"+
!
@@FG! gCh! +,! 6.! 0Q(&5&! 5+L1.15&! 2&0I*+()0+.(+! I&'! +*! <+.('&! 5+! 4.9+,(1-)21/.! +.!
8Q(&5&,! 5+! %'&56221/.! 5+! G&L(V)'+! 5+! *)! M.19+',1()(! %&*1(n2.12)! 5+! b)*n.21)$! D,()!
0+(&5&*&-N)!+,(S!A),)5)!+.!*&,!0&5+*&,!2&.2+I(6)*+,!5+!@@^8+(T&5!g7h!P!,+!2+.(')!+.!+*!
5+,)''&**&! 5+! )I*12)21&.+,! P! ,+'9121&,! F+A$! ! %)')! +**&! @@FG! 2'+)! 6.! +.(&'.&! 5+!
I'&56221/.! +.! +*! f6+! 5+L1.+! 6.&,! 0&5+*&,! 2&.2+I(6)*+,! P! +,(')(+-1),! I)')! &A(+.+'! 5+!
L&'0)!)6(&0S(12)!6.)!)I*12)21/.!V+A!)!I)'(1'!5+!,6,!0&5+*&,$!!

D*!0&5+*&!5+!5+,)''&**&!5+!@@FG!gEh!+,(S!5191515&!+.!5&,!I'&2+,&,!A1+.!51L+'+.21)5&,e!*)!
I'10+')!I)'(+!+,!*)!%;<%,&7&,1,&-#('%5( ;&;$%416!I)')!+**&!,+!'+2&I1*).!*&,!'+f61,1(&,!P!,+!
5+,)''&**).! *&,! 0&5+*&,! 5191515&,! +.! 0&5+*&,! 5+*! 5&01.1&e! 0&5+*&,! 51.S012&e! 0&5+*&!
L6.21&.)*! P! 0&5+*&! 5+! .)9+-)21/.$! ! %&'! &(')! I)'(+! ,+! +.26+.(')! +*! '%;1**"55"( '%( 51(
;"5+,&-#e!+,(&!+,e!6.)!9+O!2'+)5&,!*&,!0&5+*&,!,+!-+.+')!)6(&0S(12)0+.(+! ! *)!)I*12)21/.!
,1-61+.5&!6.)!+,('62(6')!5+!('+,!2)I),3!5)(&,e!*)!*/-12)!5+*!.+-&21&!P!*)!I'+,+.()21/.$!
!

6"6 +==BC+6"D+
!
D*! 0Q(&5&! @@FG! "$H! g;h! +,! 6.)! +=(+.,1/.! 5+*! 0Q(&5&! @@FG$! D,()! +=(+.,1/.! ,+! T)!
2+.(')5&!+.!0&51L12)'!,&A'+!(&5&!*)!L),+!5+!0&5+*)5&!2&.2+I(6)*!+=I*12)5)!+.!*)!,+221/.!
"$"$#! $! D.! +,()! L),+! ,+! T).! 1.('&56215&! .6+9&,! 2&.2+I(&,! 5+! 0&5+*&,! I)')! )A&'5)'! 5+!
L&'0)! 0S,! ! +L+2(19)! *),! 2)')2(+'N,(12),! 0S,! 2&0k.0+.(+! 6(1*1O)5),! +.! *),! .6+9),!
)I*12)21&.+,!F+A!"$H$!
!
@@FG!"$H!+,(S!2&0I6+,(&!I&'!!26)('&!L),+,e!5+!*),!26)*+,!,&*&!*)!k*(10)!+,!&I()(19)3!
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!
!

! #"!

!
#$ R"'%51'"( '%( *%S+&;&$";( l]+f61'+0+.(,! 8&5+**1.-m9! `Q2.12)! 5+! 2)I(6')! 5+!

'+f61,1(&,$!
!

"$ R"'%51'"( !"#,%<$+15( l<&.2+I(6)*! 8&5+**1.-m3! U),+! I'1.21I)*! f6+! )A&'5)! *)!
+,I+21L12)21/.!5+!*&,!0&5+*&,!2&.2+I(6)*+,$!
!

;$ !"4<&51,&-#('%(4"'%5";(l8&5+*,!<&0I1*)(1&.m3!U),+!5&.5+!*&,!0&5+*&,!2'+)5&,!
,&.!6(1*1O)5&,!2&0&!+.(')5)!5+*!2&0I1*)5&'$!
!

?$ F&;%T"( '%( )#$%*71=( l%'+,+.()(1&.!K+,1-.m3!J2(1915)5!&I21&.)*!f6+!2&.,1,(+!+.! *)!
5+L1.121/.!5+!I*).(1**),!<GG$!

!

6"6"! 7$4)('4$+:$-1)E&5'("+
!
X)! L),+! 5+! 0&5+*)5&! 2&.2+I(6)*! 5+*! 0Q(&5&! @@FG! "$H! +,! *)! L),+! I'1.21I)*! 5+*! 0Q(&5&!
5&.5+!,+!I*).(+).!*&,!0&5+*&,!2&.2+I(6)*+,!5+!*)!)I*12)21/.!F+A$!!
!J!I)'(1'!!5+!+,()!+,I+21L12)21/.!2&.2+I(6)*!+,!I&,1A*+!!0&5+*)'!*)!)I*12)21/.!F+A!5&.5+!,+!
+.26+.(')!*)!+=I'+,1915)5!5+*!0Q(&5&$!
!

!
U1-6')!#!U),+!5+!8&5+*)5&!<&.2+I(6)*!5+*!0Q(&5&!@@FG!"$H!
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!
!

! #;!

<&0&!,+!I6+5+!&A,+'9)'!+.!*)!lL&3+*1(6m!+,()!L),+!2&.,()!5+!?!)2(1915)5+,3!!
!

BBUR%$V"'( R"''%5&#33! 2&.,('6221/.! 5+! *&,! 0&5+*&,! 5+! @@^8+(T&5$! ! D,()!
)2(1915)5! +,(S! 2&0I6+,()! I&'! ('+,! 0&5+*&,! I'&2+5+.(+,! 5+*! 0Q(&5&! @@^
8+(T&53!!
o M2)*"2! )*! E5I*.2/O! +,! +*! 0&5+*&! +,('62(6')*! 5+*! ,1,(+0)$! D,(+! +,!

'+I'+,+.()5&!0+51).(+!2*),+,!6!&AB+(&,$!!
o M2)*"2!P%(8-%&2O( +.! +,(+!0&5+*&! ,+! 6(1*1O).! 51)-')0),! 5+! (').,121/.! 5+!

+,()5&,e! -')L&,! 5+! I'&2+,&,e! +(2$! I)')! 5+,2'1A1'! +*! 2&0I&'()01+.(&! 5+*!
I'&562(&! ,&L(V)'+$! `)0A1Q.! ,+! 6,).! 51)-')0),! 5+! 1.(+')221/.! +.('+!
&AB+(&,!I)')!'+I'+,+.()'!*)!'+*)21/.!P!51.)01,0&!5+*!,1,(+0)$!!

o M2)*"2! Q0(&%2(#"O( ]+I'+,+.()! +*! 2&0I&'()01+.(&! 5+*! I'&562(&!
5+,2&0I&.1Q.5&*&! +.! ,6A^L6.21&.+,! 2&.!+*! L1.!5+! )*2).O)'! +*! .19+*!5+! *),!
(').,)221&.+,!)(/012),$!

!X)! ()'+)! I'1.21I)*! 5+! +,(&,! 0&5+*&,! +,! 5)'! L6.21&.)*15)5! )! *)! )I*12)21/.! P!
'+I'+,+.()'!*)!1.L&'0)21/.!)!(')9Q,!5+!6.!2&.B6.(&!5+!2*),+,e!0&5+*).5&!2&0&!9).!
2)0A1).5&!+*!+,()5&!!5+!*&,!&AB+(&,!5+I+.51+.5&!5+!*)!1.(+')221/.!5+!*&,!,+'9121&,$!
!

• )#$%*1,$&"#( R"'%55&#33! +,()! )2(1915)5! 2&.,(1(6P+! 6.! 0&5+*&! f6+! '+I'+,+.()! +*!
I'&2+,&! 1.(+')2(19&! 2&.! +*! 6,6)'1&$! D,(+!0&5+*&! ,+! **)0)!8&5+*&! 5+! 4.(+')221/.!
JA,(')2(&! P! 5+L1.+! *),! )221&.+,! f6+! (1+.+.! *6-)'! +.('+! +*! 6,6)'1&! T60).&! P! *)!
1.(+'L)O! 5+! *)! )I*12)21/.! F+A$! ! D,()! )2(1915)5! ,+! +=I*12)! 0S,! I'&L6.5)0+.(+! )!
2&.(1.6)21/.$!!
!

• C%N( >.?( :1$$%*#;!R"'%55&#33! +,()! )2(1915)5! +,! &I21&.)*e! +.! +**)! ,+! )I*12).! *&,!
I)('&.+,! F+A! "$H$! D,(&,! I)('&.+,! ,&.! ,&*621&.+,! -+.Q'12),! I)')! +=I'+,)'! *),!
1.(+')221&.+,! 2&06.+,e! I+'&! )! ,6! 9+O! 2&0I*+B),e! f6+! '+)*1O)! +*! 6,6)'1&! 2&.! +*!
,1,(+0)$!!
!

• G)@()#$%*71,%(R"'%55&#33!+.!+,()!)2(1915)5!,+!'+)*1O)!6.!0&5+*&!5+!*)!1.(+'L)O!5+!
*)! )I*12)21/.$! D,()! 1.(+'L)O! +,! '+)*1O)5)! )6(&0S(12)0+.(+! I&'! +*! 0Q(&5&! I+'&! +*!
).)*1,()!I6+5+!5+2151'!0&51L12)'*)$!!

!

6"6"6 +7$4)($+4)+3-&)%'110.-+F>*&%'1&$"+
!
G+!T)!f6+'15&!T)2+'!+,I+21)*!T1.2)I1Q!+.!+,()!)2(1915)5!5+*!0&5+*&!2&.2+I(6)*! !5+A15&!)!
f6+! +,! *)! I)'(+! 5+*! 0&5+*&! f6+! ,+! ).)*1O)! I&,(+'1&'0+.(+$! ! <&0&! P)! 5+L1.1/! U').21,2&!
b)*9+'5+!+.!,6!(+,1,!5&2(&')*!g;h!!+*!8&5+*&!5+!4.(+')221/.!JA,(')2(&!'+I'+,+.()!+*!I'&2+,&!
1.(+')2(19&! 2&.! +*! 6,6)'1&$! X&! f6+! f61+'+! 5+21'! f6+! 5+L1.+! (&5)! *)! '+*)21/.! f6+!I6+5)! +*!
6,6)'1&!2&.!+*!,1,(+0)!5+!1.L&'0)21/.$!!

X&,! <2(.*R.2/! )*! >(.*+#&&%'(! ! l<4m! ,&.! )A,(')221&.+,! 5+! ()'+),! f6+! '+I'+,+.().! *)!
1.(+')221/.!5+*!6,6)'1&!2&.!+*!,1,(+0)!l'+26I+').!21+'()!1.L&'0)21/.!I)')!,+'!0&,(')5)!&!
I&,1A1*1().! *)! 1.('&56221/.! P! +5121/.! 5+! 1.L&'0)21/.pm$! D,(&,! <4! ! ,&.! 2&.(+.+5&'+,! 5+!
S(%)#)*/!)*!>(.*+#&&%'(!T5/.+#&.#!lM4Jm$!
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!
!

! #?!

%)')!I&5+'!5+L1.1'!+*! (1I&!5+!)22+,&!f6+!'+)*1O)!6.!6,6)'1&!)! *&,!51L+'+.(+,!<4!,+!6(1*1O).!
5&,!0&5+*&,!2&0I*+0+.()'1&,3!+*!P%#,+#-#!)*!S/0#+%2/!P!+*!M#$#!)*!>(.*+#&&%'($!

!

6"6"6"! G0',%'/'+4)+H*5'%0$*2++
!
D*! K1)-')0)! 5+! M,6)'1&,! ,+! 6(1*1O)! I)')! '+I'+,+.()'! *&,! 51,(1.(&,! 6,6)'1&,! f6+! +,()'S.!
1.9&*62')5&,!+.!+*!,1,(+0)$!K+I+.51+.5&!5+! *),!2)')2(+'N,(12),!5+*!6,6)'1&!+,(+!,+!51915+!
+.!;!(1I&,!51,(1.(&,3!!

• @#-#&4"3! D,(&,! 6,6)'1&,! .&! 51,I&.+.! 5+! )6(+.(1L12)21/.! 5+*! ,1,(+0)! P! ,&*&!
I6+5+.!)22+5+'!)!*)!I)'(+!IkA*12)$!!
!

• G%3&;$*1'"3! G&.! 6,6)'1&,! f6+! (1+.+.! 6.! -')5&! 5+! I'191*+-1&! +.! +*! ,1,(+0)! P!
51,I&.+.!5+!)6(+.(1L12)21/.$!!
!

• W;$*+,$+*153!_&! '+I'+,+.()! )! 6.!6,6)'1&! '+)*! I6+,(&! f6+! +,! 6.! (1I&! )6=1*1)'$! G1.!
+0A)'-&!,+!6(1*1O)!I)')!5+L1.1'!()'+),!2&06.+,!+.('+!9)'1&,!(1I&,!5+!6,6)'1&,$!!

!

U1-6')!"!DB+0I*&!5+!6.!8)I)!5+!M,6)'1&,!5+!@@FG!"$H!

!

6"6"6"6 7'E'+4)+0-&)%'110.-+
!
D*!8)I)!5+!4.(+')221/.!,+!'+I'+,+.()!0+51).(+!6.!2&.B6.(&!5+!<&.(+=(&,!5+!4.(+')221/.$!
K+!+,()!L&'0)!,+!2&.,1-6+!'+I'+,+.()'!6.)!91,()!-+.+')*!5+!*)!1.(+')221/.!5+*!6,6)'1&!2&.!
+*!,1,(+0)$!

X&,!<4!f6+!2&0I&.+.!+*!8)I)!5+!4.(+')221/.!,+!I6+5+.!2*),1L12)'!+.!?!(1I&,$!!

!!"#$#%&$'())
"*&+#+(,-.,$-

!!/01+(,0-0*))

20&30-(

!!4,-'5,'-.6))

/0(0.-570-

!!/01+(,0-0*))

4,'*0#,

!!/01+(,0-0*))
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!
!

! #C!

• )#&,&153!D,!+*!<4!I&'!+*!f6+!,+!)22+5+!)*!,1,(+0)!I&'!5+L+2(&$!G&*&!I6+5+!T)A+'!6.&!
I&'!0)I)!5+!1.(+')221/.$!

• :*&4%*(#&X%53!G&.!<4!f6+!,1+0I'+!,+!+.26+.(').!)22+,1A*+,!5+,5+!26)*f61+'!&('&!
<4!5+*!01,0&!0)I)!5+!1.(+')221/.$!

• D%,+%#,&13!G&.!<4!f6+!,&*&!,+!I6+5+.!**+-)'!)!(')9Q,!5+!&('&,!<4$!
• D+N;&;$%41O!]+I'+,+.().!)-'6I)21&.+,!5+!<4$!!

<)5)!0)I)! +,(S! ),&21)5&! 2&.! 6.! (1I&! 5+! 6,6)'1&! 5+L1.15&! +.! +*!0)I)! 5+! 6,6)'1&,e! ()*! P!!
2&0&!,+!06+,(')!+.!*)!L&3+*1(P$!!!

!"#$%&'&()
*+,-$.-#

!#-+#/#$&0)
1-2.

3,00&2456(.
177&2

!"#$%&'&()
8.9.:

!"#$%&'&()
;&<#.6=>.
?'&=$#

!@,0&)
A,0&

B&0+5,#,7$CC*=,=/0,-#

DD*=,=/0,-#EE

!

U1-6')!;!DB+0I*&!5+!8)I)!5+!4.(+')221/.!

q6.(&! )*!0)I)!5+! 1.(+')221/.! ,+! )2&0I)Y)!6.),!I*).(1**),! 2&0&! *)!f6+! ,+!06+,(')! +.! *)!
M1N51( 6$! D,(),! I*).(1**),! ,1'9+.! I)')! 1.2*61'! 5+()**+,! 5+! *&,! 2&.(+=(&,! f6+! +,(S.!
'+I'+,+.()5&,!+.!+*!0)I)!5+!1.(+')221/.$!!K+!+,(+!0&5&!,+!'+L6+'O)!*)!1.L&'0)21/.!-+.+')*!!
5+*! ,1,(+0)e! 1.512).5&! 5+! 0).+')! 0S,! 2*)')! 5+,5+! f6+! I6.(&,! 5+*! I&'()*! +,! I&,1A*+!
.)9+-)'!T),()!+,(+!2&.(+=(&e! 1.2*6,&! 1.512)'!T)21)!f6+!&('&,! *6-)'+,!5+*!I&'()*!+,!I&,1A*+!
.)9+-)'! 5+,5+! +,(+! 2&.(+=(&$! <&.! (&5&! +**&e! +,! 0S,! ,+.21**&! 5+(+2()'! *&,! 2&.(+=(&,!
10I&'().(+,e! P)! f6+! .&'0)*0+.(+! 2&1.215+.! 2&.! *&,! f6+! (1+.+.! 0S,! .)9+-)21&.+,! 5+!
+.(')5)!Pr&!,)*15)$!!!

!

Y"4N*%( Y14%(
M&<"(  Home 

 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( ['+9+!5+,2'1I21/.!5+*!2&.(+=(&!

ZG[( K1'+221/.$V+A$5+*$2&.(+=(&$!!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

_&0A'+! 5+! *&,! 2&.(+=(&,! f6+! 2&.(1+.+.! 6.)!
.)9+-)21/.!)I6.().5&!T)21)!+,(+$!!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( J*1),!

`)A*)!#!%*).(1**)!5+!<&.(+=(&(
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!
!

! #7!

6"6"6"9 H-04'4)*+4)+3-&)%'110.-+F>*&%'1&'*+
!
<)5)!6.&!5+!*&,!2&.(+=(&,!f6+!,+!06+,(').!+.!6.!0)I)!5+!1.(+')221/.!+,(S!2&0I6+,(&!I&'!
6.)! &! 9)'1),! S(%)#)*/! )*! >(.*+#&&%'(! T5/.+#&.#/! lJA,(')2(! 4.(+')2(1&.! M.1(,e! J4Mm$!
K+I+.51+.5&!5+*!(1I&!5+!1.(+')221/.!f6+!(+.-)!2&.!+*!6,6)'1&!+,(),!J4M!,+!51915+.!+.!5&,!
(1I&,3!UT>S! l%&I6*)(1&.! J4Mm! '+26I+').! )*-k.! (1I&! 5+! 1.L&'0)21/.! &! FT>S! lG+'912+! J4Mm!
+B+26().!6.)!L6.21&.)*15)5$!!

 

:B:Z[@M)BY(@)Z(

G+!6(1*1O)!I)')!'+I'+,+.()'!*)!'+26I+')21/.!5+!6.!2&.B6.(&!5+!1.L&'0)21/.!6(1*1O).5&!6.)!
91,()! 5+! 6.! -'6I&! 5+! 2*),+,! 5+*!0&5+*&! 5+!@AB+(&,$! ! <)5)! 2*),+! f6+! 5+L1.+! +,()! 91,()! +,!
2)(+-&'1O)5)! I&'! M#(#,*+! <"#//! l2*),+! 51'+2(&')! 5+,5+! *)! 26)*! ,+! '+26I+').! (&5),! *),!
1.,().21),e!,&*&!I6+5+!T)A+'!6.)!I&'!%J4Mm!2!<2-$"*-*(.#+7!<"#//!l,&*&!,+!'+26I+').!*),!
1.,().21),!'+*)21&.)5),!2&.!*)!8).)-+'!<*),,m$!

!

U1-6')!?!DB+0I*&!5+!%J4M!

(

(

DWG\)!W(@)Z(

]+I'+,+.().! ! *)! +B+2621/.! 5+! 6.! ,+'9121&! 1.121)5&! I&'! +*! 6,6)'1&$! M.! 2),&! (NI12&! ,+'N)! *)!
1.('&56221/.!5+!9)*&'+,!P!-6)'5)5&!5+!6.!L&'06*)'1&$!!D,(&,!GJ4M!,+!'+I'+,+.().!0+51).(+!
I*).(1**),!5+!+,I+21L12)21/.!(+=(6)*e!2&0&!*)!0&,(')5)!+.!*)!M1N51(>$!D.!+**),!,+!'+*)21&.)!*)!
&I+')21/.! I+'(+.+21+.(+! )! 6.)! 2*),+! 2&.! 6.! 2&.B6.(&! 5+! )'-60+.(&,$! D,(),! I*).(1**),!
'+21A+.!6.&,!)'-60+.(&,!5+!+.(')5)!f6+!,+'S.!1.('&56215&,!I&'!+*!6,6)'1&$!D.!+*!2),&!5+!
f6+!,62+5)!)*-k.!+''&'!56').(+!*)!+B+2621/.!+,!I&,1A*+!5+()**)'*&,!B6.(&!2&.!,6,!0+.,)B+,!
5+!,)*15)$!!!

!

!

!

!"#$%&'(")*+,-*.&/0

1&''2(3$'0.&/0*4*5'2()6

7/&)&6028
!"#$$%#&'

1&''2(3$'0.&/0*4*5'2()6

79"/#%0/0)'&2:8
!"#$$%#&'

1&''2(3$'0.&/0*4*5'2()6

79"/#%0/0)'&2:8
!"#$$%#&'

1;()<

=

1+>>"9(&'(")*?"%0

=
1;()@

A
1;()B

A
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!
!

! #:!

!

D%*X&,%(@)Z( Y14%(

D%*X&,%( !"#$$%&#'()*+(,#-.*&%./%

)#<+$(1*3+4%#$;!

)'( @5&1;( M]<%( F%71+5$( !"#;$1#$(

G('1.-! s,('1.-t!
K)()(PI+3!s2)'51.)*1(Pt!&'!!
u*1,(v&Lv9)*6+,w!

b)*6+! [&&*!

! ! ! ! !

B+$<+$(@*3+4%#$;(
)'( @5&1;( M]<%( \&;&N&5&$](

0-,.&1% 2$-,.&13% /#-#-4+(5%26#,/.&#".-43% 7**"%

% % % %

W**"*;!
!"#'&$&"#! R%;;13%!

2.8%(9+,($$.*&3% $-,.&1%

`)A*)!"!DB+0I*&!5+!GJ4M!

!

6"6"6"< #'&%$-)*+'5;0(0'%)*+4)+0-&)%'110.-+
!
%)')! I&5+'! 0&5+*)'! 5+! 6.)! L&'0)! ,10I*+! *),! 1.(+')221&.+,! f6+! ,6+*+.! '+I+(1',+!
L'+26+.(+0+.(+!+.!6.!,1,(+0)e!,+!5+,)''&**)'&.!*&,!%)('&.+,!J6=1*1)'+,!5+!4.(+')221/.$!J!
2&.(1.6)21/.!,+!+.60+').!+,(&,!I)('&.+,!P!,6!L6.21&.)*15)53!!

!
6. L)[MGB(^L)[MWG_(

%+'01(+! '+I'+,+.()'! 6.! 0+2).1,0&! I)')! *101()'! +*! .k0+'&! 5+! 1.,().21),$! <6).5&! 6.!
6,6)'1&!)2(19)!+*!L1*('&e!+,(+!2&0I'6+A)!2)5)!6.)!5+!*),!1.,().21),!!P!06+,(')!,&*&!)f6+**),!
f6+! 2&1.215+.! 2&.! +*! 2'1(+'1&! 5+! L1*(')5&$! ! \)P! 5&,! (1I&,! 5+! L1*('&! 5+I+.51+.5&! 5+*!
2&0I&'()01+.(&3!!

• P%(8-%&23! +,! +*! 6,6)'1&! +*! f6+! 2&0I*+()! *)! L/'06*)! 5+! L1*(')5&! 1.('&5621+.5&! 6.!
9)*&'$!!

• V/.8.%&23! +,!6.)! L/'06*)!2+'')5)!f6+!.&!I6+5+!,+'!0&51L12)5)!I&'!+*!6,6)'1&$!D.!
+,(+!2),&!,&*&!,+!I6+5+!+*+-1'!+.('+!6.&!5+!*&,!9)*&'+,!P)!I'+5+(+'01.)5&,$!

 
>. KYF)!W(^)YFW`_(

D*!N.512+!+,(S!2&0I6+,(&!I&'!6.)!9)'1)A*+!5+!(1I&!&AB+(&$!<6).5&!,+!)I*12)!,+!06+,(')!6.!
2&.B6.(&!5+! +.*)2+,! 2&.! *&,! 9)*&'+,! 5+*! )('1A6(&! ,&A'+! +*! f6+! +,(S! 5+L1.15&! +*! N.512+$!K+!
+,(+! 0&5&e! )*! ,+*+221&.)'! 6.&! 5+! *&,! +.*)2+,e! ,+! 06+,(').! (&5),! *),! 1.,().21),! f6+!
2&1.215).!2&.!Q*$!`)0A1Q.!+,!I&,1A*+!)Y)51'! B6.(&!)!2)5)!9)*&'!5+*! N.512+!6.!.k0+'&!f6+!
'+I'+,+.(+!+*!.k0+'&!5+!1.,().21),!f6+!I6+5+!2&.(+.+'$!!

!
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!
!

! #>!

!
P. \)DM@(GWDZR)F@(^DZRR@Ga(\)WC_(

D,(+!I)('/.!,+!2'+/!I)')!+91()'!56I*12)'!9)'1),!%&I6*)(1&.!J4M!5+!*)!01,0)!1.,().21)!I+'&!
2&.!0+.&,!5+()**+!5+!1.L&'0)21/.$!D.!2)0A1&!I)')!2)5)!6.)!5+!*),!1.,().21),!,+!-+.+')!6.!
+.*)2+e!+*!26)*!)*!,+'!,+*+221&.)5&e!2&0I*+0+.()!*)!1.,().21)!2&.!0S,!1.L&'0)21/.$!!

!
H. BGFWY@!)bY(^BGFWG(!G)MWG)@_(

]+I'+,+.()! *)! &I21/.! 5+! &'5+.)'! 6.! 2&.B6.(&! 5+! 1.,().21),! I&'! +*! 9)*&'! 5+! 6.&! 5+! ,6,!
)('1A6(&,$! <6).5&! 6.)! 5+! +,(),! &I21&.+,! +,! ,+*+221&.)5)! *&,! +*+0+.(&,! *1,()5&,! ,+!
'+&'-).1O).!,1-61+.5&!6.!2'1(+'1&!)*L).60Q'12&$!!

!
Q. :@c)Y@!)bY(^:@c)Y@M)BY_(

D,(+! I)('/.! ,+! 6(1*1O)! 26).5&! ,+! f61+'+! *1,()'! 6.)! -').! 2).(15)5! 5+! 1.L&'0)21/.$! X)!
%)-1.)21/.! 51915+! *)! 1.L&'0)21/.! +.! 9)'1&,! 2&.B6.(&,! 5+! 5)(&,$! K+I+.51+.5&! 5+*!
0+2).1,0&! 5+! )22+,&e! +,! I&,1A*+! 1'! )! 26)*f61+')! 5+! *&,! 2&.B6.(&,! 5+! L&'0)! )*+)(&'1)!
0+51).(+!6.!N.512+!.60Q'12&!lW#()2-m!&!I&'!+*!2&.(')'1&e!,&*&!&L'+2+!*)!I&,1A1*15)5!5+!1'!
)*!I'10+'!P!k*(10&!2&.B6.(&e!)5+0S,!5+*!).(+'1&'!P!5+*!,1-61+.(+!lF*&0*(&*m$!!

!
/. DW[W!!)bY(WYZRWG@F@(^FWL)YWF([)DM_(

X)!,+*+221/.!+.60+')5)!,+!)I*12)!().(&!)!*),!GJ4M!2&0&!)!*&,!L1*('&,$!J*!)I*12)'!+,(+!I)('/.e!
,+!'+,('1.-+!21+'()! 1.(+')221/.!5+*!6,6)'1&$!D,(+!I)('/.!*101()! *&,!5)(&,!f6+!I6+5+!)Y)51'!
+.!6.!5+(+'01.)5&!2)0I&e!&L'+21+.5&!6.)!*1,()!5+!I&,1A*+,!9)*&'+,!f6+!I6+5+!,+*+221&.)'$!
K+!+,()!0).+')!,+!+91()!*)!1.('&56221/.!5+!9)*&'+,!+''/.+&,$!!

J. GWc[@(FW(\@[)F@!)bY(^\@[)F@M)BY(GZ[W_(

D,(+! I)('/.! 5+L1.+! 6.! 2&.B6.(&! 5+! '+-*),! 2&.! +*! &AB+(19&! 5+! I&5+'! 9)*15)'! *&,! 5)(&,!
1.('&56215&,!I&'!+*!6,6)'1&$!D.!+*!0&0+.(&!f6+!,+!'+)*1O)!6.)!+B+2621/.!f6+!(1+.+!)I*12)5)!
6.)! '+-*)!5+! 9)*15)21/.e! +*! I)('/.! 2&0I'6+A)! ,1! (&5&,! *&,! 9)*&'+,! 1.('&56215&,! 260I*+.!
2&.!,6!+=I'+,1/.$!D.!2),&!5+!f6+!.&!,+!260I*)!*)!2&.5121/.e!,+!06+,(')!)6(&0S(12)0+.(+!
+.!+''&'!I)')!1.L&'0)'!f6Q!9)*&'!5+!*&,!1.('&56215&,!+,!1.2&''+2(&!2&.!+*!I'&I/,1(&!5+!f6+!
I6+5)!,+'!,&*621&.)5&$!!

!
E. )Y)!)@[)d@!)bY(FW(@GcZRWYMB(^@GcZRWYM(DWMM)Yc_(

D,(+! I)('/.! ,+! )I*12)! )! 6.)! G+'912+! J4M$! <6).5&! ,+! +B+26()! 6.! ,+'9121&! +,! I&,1A*+! f6+!
)*-6.&!5+! *&,!9)*&'+,!5+!+.(')5)!I6+5)!5+'19)',+!5+!&('&!P)!51,I&.1A*+$!K+!+,()!0).+')e!
26).5&!+*!6,6)'1&!1.('&562+!&!2)0A1)!6.!9)*&'!()0A1Q.!2)0A1).!*&,!)'-60+.(&,!,&A'+!*&,!
f6+!,+!T)!)I*12)5&!+*!I)('/.$!!

!

!
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!
!

! #E!

9. Y@\Wc@!)bY(:BG(B0eWMB(^B0eW!M(Y@\)c@M)BY) 

J*!2)0A1)'!5+!2&.(+=(&!+,!I&,1A*+!f6+!,+!+.9N+!6.!15+.(1L12)5&'!5+!6.!&AB+(&!B6.(&!2&.!+,()!
(').,121/.$! <6).5&! +,(&! &26''+e! *)!M#(#,*+! <"#//! 5+! *)! %&I6*)(1&.! J4M! ,&*&! '+26I+')! *)!
1.,().21)! f6+! ,+! '+21A+! )! (')9Q,! 5+! *)! .)9+-)21/.$! ! %&'! *&! ().(&e! (&5),! *),! 2*),+,!
2&0I*+0+.()'1),!,&*&!0&,(')'S.!*)!1.L&'0)21/.!'+*)21&.)5)!2&.!+,()!1.,().21)$!!

!
6?. Y@\Wc@!)bY(GW[@!)BY@[(^GW[@M)BYDf):(Y@\)c@M)BY_(

D,(+!I)('/.!+,!,101*)'!)*!).(+'1&'!2&.!*)!51L+'+.21)!5+!f6+!.&!(1+.+!+*!)('1A6(&!5+!+.*)2+$!J!
51L+'+.21)!5+!+**&! 2'+)!6.!+.*)2+!I)')! 2)5)!6.)!5+! *),! 1.,().21),!5+*! 2&.(+=(&!5+!&'1-+.$!
D,(+! +.*)2+! '+I'+,+.()! 6.)! '+*)21/.! +.('+! 6.)! 2*),+! 2&0I*+0+.()'1)! 5+*! 2&.(+=(&! 5+!
&'1-+.!2&.!*)!8).)-+'!<*),,!5+*!2&.(+=(&!5+,(1.&$!!J!51L+'+.21)!5+*!@AB+2(!_)91-)(1&.e!+,()!
2*),+!51'+2(&')!I6+5+!0&,(')'!0S,!5+!6.)!1.,().21).  

 
66. Y@\Wc@!)bY(FW(DWG\)!)B(^DWG\)!W(Y@\)c@M)BY_(

D,(+! I)('/.! 5+L1.+! 6.)! .)9+-)21/.! f6+! ! ,+! )2(19)'S! )*! (+'01.)'! 5+! +B+26()'! 6.! ,+'9121&$!!
D,()!.)9+-)21/.!I6+5+! **+9)',+!)!2)A&!,1!+*!,+'9121&!,+!T)!+B+26()5&!2&''+2()0+.(+!&!.&e!
5+I+.51+.5&!5+*!'+,6*()5&!5+!*)!2&.5121/.!5+L1.15)$!%)')!f6+!+,()!.)9+-)21/.!,+!'+)*12+!&!
.&e! +,! .+2+,)'1)! *)! 1.(+'9+.21/.! 5+*! 6,6)'1&$! G1! +,(+! I)('/.! .&! T)! ,15&! )2(19)5&! *)!
.)9+-)21/.!,+!'+)*1O)!T)21)!5&.5+!+*!,+'9121&!L6+!1.121)5&$!

 
6>. L)[MGB(Y@\Wc@!)BY@[(^Y@\)c@M)BY(L)[MWG_(

D,(+! I)('/.! )2(19)! 6.! L1*('&! )6(&0S(12&! +.! *)! .)9+-)21/.! +.('+! 2&.(+=(&,$! K+!0).+')! ,+!
0&,(')').!k.12)0+.(+!*),!1.,().21),!f6+!2&1.215).!2&.!+*!L1*('&!+,I+21L12)5&!+.!+*!2&.(+=(&!
5+,(1.&$!D.!+,(+!L1*('&!,&*)0+.(+!I6+5+.!5+L1.1',+!L&'06*),!+,(S(12),!P)!f6+!.&!'+f61+'+.!
5+!*)!1.(+'9+.21/.!5+*!6,6)'1&$ 

6P. WF)!)bY(FW()YDM@Y!)@(^)YDM@Y!W(WF)M)BY_((

J*!f6+'+'!-+,(1&.)'!6.)!1.,().21)!'+,6*()!10I'+,21.51A*+!6(1*1O)'!6.)!!%&I6*)(1&.!J4M!I)')!
'+2&-+'! *)! 1.,().21)e!P! ('+,!G+'912+!J4M!I)')!I&5+'!2'+)'*)e!0&51L12)'*)!&!+*101.)'*)$!D,(+!
I)('/.! +.-*&A)! +,(),! ?! J4Me! ! 2&0A1.).5&! *)! ,+0S.(12)! 5+! 2)5)! 6.)! 5+! +**),$! D*! ).)*1,()!
I6+5+! +*+-1'! 26S*! 5+! *),! &I21&.+,! 5+! '+2&-15)! 5+! 5)(&,e! 2'+)21/.e! 0&51L12)21/.! &!
+*101.)21/.!,+'S!,&I&'()5)$!!
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!
!

! "H!

!

"#$%&'()!8 !

!

3#/45-)',.!30)0,9)-6:&0/);!
<)-&#(7=!.7!57,160/#!
$7-=),#(0>#.#?!

!

!

J2(6)*0+.(+e! *),! (+2.&*&-N),! 5+! *)! 1.L&'0)21/.! +,(S.! (').,L&'0).5&! *)! ,&21+5)5! f6+!
2&.&2N)0&,! T),()! )T&')e! L)9&'+21+.5&! *)! -*&A)*1O)21/.! P! *)! 1.(+'2&.+=1/.! +.! 6.)! -').!
519+',15)5!5+!S0A1(&,$!X)!I&,1A1*15)5!5+! 2&0I)'(1'! 1.L&'0)21/.!)! (')9Q,!5+!I'&562(&,!P!
,+'9121&,!)L+2()!2)5)!9+O!)!0S,!S'+),!5+!2&.&2101+.(&$!!

Z')21),! )! *)! +9&*621/.! 5+! *),! (+2.&*&-N),! I)')! ,+26+.21)'! +*! JK_e! T&P! +.! 5N)! +,! I&,1A*+!
2&0I)')'! 5&,! ,+26+.21),! 5+! JK_! 51,(1.(),! )! I)'(1'! 5+! 6.)! ,+26+.21)! 5+! '+L+'+.21)$! G6!
&AB+(19&!+,!+.2&.(')'!51L+'+.21),!!+.('+!*&,!-+.&(1I&,!g:h!I)')!I&5+'!5+(+2()'!+=I'+,1&.+,!
5+!L+.&(1I&,$!

J!0+515)!f6+!)9).O).! *),! (+2.&*&-N),e! *)! ,+26+.21)21/.!5+*!JK_!+,!6.!I'&2+,&!2)5)!9+O!
0S,!A)')(&!5+!'+)*1O)'!lL&3+*1(Qm$!D,(&!T)!**+9)5&!2&0&!'+,6*()5&!*)!)I)'121/.!5+!).S*1,1,!
-+./012&,! I)')! 1.519156&,e! *&! f6+! 2&.&2+0&,! T&P! +.! 5N)! 2&0&!,*('-%&#!$*+/2(#"%@#)#!
g>h$!!!

X)!-+./012)!I+',&.)*1O)5)!+,e!I&'!2&.,1-61+.(+e!+*!).S*1,1,!5+*!-+.&0)!5+!6.!1.519156&!+.!
I)'(126*)'! 2&.! *)! 01,1/.! 5+! +.2&.(')'! 06()21&.+,! +.! ,6! JK_! f6+! I6+5).! 10I*12)'! *)!
)I)'121/.!5+!+.L+'0+5)5+,$!

X)! ,+26+.21)21/.! 5+*! ).S*1,1,! -+./012&! I6+5+! I'&I&'21&.)'! 6.)! -').! 2).(15)5! 5+!
1.L&'0)21/.! f6+! A'1.5)! *)! &I&'(6.15)5! 5+! 2&.&2+'! +*! +,()5&! )2(6)*! 5+! *)! ,)*65! 5+! 6.!
1.519156&$!<&.!*)!,+26+.21)21/.!,+!I+'01(+3!!

• <&.&2+'! +*! I&'2+.()B+! 5+! '1+,-&! 5+! 6.! 1.519156&! )! I)5+2+'! 6.)! 5+(+'01.)5)!
+.L+'0+5)5!&!9+'!*)!I'&A)A1*15)5!5+!(').,L+'N',+*),!)!,6,!T1B&,$!!

• ]+)*1O)'!6.! +,(651&!5+! *&,! ).2+,('&,! 2&.! +*! L1.!5+! *&2)*1O)'! L)01*1)'+,!&! 1.L&'0)'!
,&A'+!+*!&'1-+.!Q(.12&!5+!*)!I+',&.)$!
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!
!

! "#!

• @L'+2+'!2&.,+B&,!,&A'+!A6+.&,!TSA1(&,!5+!915)!I)')!51,01.61'!+*!'1+,-&!5+!2&.(')+'!
+.L+'0+5)5+,$!!

• K+(+221/.!5+!*&,!0+512)0+.(&,!0S,!+L121+.(+,!!&!f6+!'+,6*().!0+.&,!.&219&,!I)')!
.6+,(')!,)*65$! 

K+,5+! f6+! q)0+,! F)(,&.! gEh! I6A*12/! +.! +*! "HH:! *)! ,+26+.21)! 2&0I*+()! 5+! ,6! I'&I1&!
-+.&0)!+.!1.(+'.+(e!+*!1.(+'Q,!5+!*)!I&A*)21/.!I&'!2&.&2+'!,6!I'&I1)!1.L&'0)21/.!-+.Q(12)!
T)! )60+.()5&! 9+'(1-1.&,)0+.(+$! ! \),()! +.(&.2+,e! +*! ).S*1,1,! -+.Q(12&! ,10I*+0+.(+! +')!
2&.,15+')5&!6.)!T+'')01+.()!I)')!+*!51)-.&,(12&!0+512&e!6,)5&!,1+0I'+!5+.('&!5+!0)'2&!
,).1()'1&$!

!D,(+! 1.(+'Q,! 2'+21+.(+! 5+! *)! I&A*)21/.! I&'! *)! -+./012)e! T)! 5)5&! 2)A15)! )! .6+9),!
)I*12)21&.+,! T),()! T)2+! I&2&,! )Y&,! 10I+.,)A*+,! 5+! )I*12)'e! 2&0&! ,&.! *&,! I&'()*+,! V+A!
&'1+.()5&,!)!*)!-+./012)!I+',&.)*!g#Hh$!!D,(&,!I&'()*+,!.)21+'&.!2&.!*)!15+)!5+!&L'+2+'!,6,!
,+'9121&,!)!*&,!6,6)'1&,!)!I)'(1'!5+*!'+,6*()5&!&A(+.15&!I&'!*)!,+26+.21)21/.!5+!,6!JK_e!6.!
+B+0I*&!2*)'&!*&!(+.+0&,!+.!+*!I&'()*!5+!5+<@KD0+?$!

!

9"! G)I0-010.-+
!
X&,!I&'()*+,!5+!-+./012)! !I+',&.)*1O)5)!,&.!I&'()*+,!V+A!5+512)5&,!)!&L'+2+'! ,+'9121&,!
'+*)21&.)5&,!2&.!+*!).S*1,1,!5+*!-+.&0)!5+!6.!1.519156&!+.!I)'(126*)'$!

X&,! I'10+'&,! I&'()*+,! 5+! -+./012)! I+',&.)*! )I)'+21+'&.! 2&.! +*! &AB+(19&! 5+!0&,(')'! )*!
IkA*12&!1.L&'0)21/.!'+*)(19)!2&.!+*!JK_!T60).&$!D,(&,!I&'()*+,!T).!,15&!51,+Y)5&,!I)')!
I'&9++'!,+'9121&,!().(&!)!6,6)'1&,!1.(+'+,)5&,!+.!*)!,)*65!2&0&!I'&L+,1&.)*+,!5+!*)!,)*65!
f6+! f61+'+.! 0+B&')'! *&,! 51)-./,(12&,! 5+! ,6,! I)21+.(+,e! 5+! +,()! 0).+')! I6+5+.!
)I'&9+2T)',+!5+!*)!1.L&'0)21/.!f6+!)I&'()!*)!,+26+.21)21/.!-+./012)$!!

X&,!I&'()*+,!5+!-+./012)!I+',&.)*1O)5)!.&! ,+! 2)')2(+'1O).!I&'! ,+'!V+A,! ,10I*+,e!I&'!+*!
2&.(')'1&! I&,++.! 6.)! -').! 2).(15)5! 5+! 1.L&'0)21/.! P! 2&0I*+B&,! )*-&'1(0&,! I)')! I&5+'!
+=(')+'!5+!*&,!).S*1,1,!-+.Q(12&,!*),!!I&,1A*+,!+=I'+,1&.+,!L+.&(NI12),$!

!

9"6 C)%8010$*+,)-./01$*+
!
Z')21),!)*!5+,)''&**&!5+!*),!(+2.&*&-N),!A),)5),!+.!*)!5+2&51L12)21/.!5+*!JK_!P!*&,!)9).2+,!
+.!*&,!2T1I,!5+!,+26+.21)21/.!-+.Q(12)!2)5)!9+O!+,!0S,!2&0k.!*)!I'+,+.21)!5+!!,+'9121&,!5+!
A1&1.L&'0S(12)! +.! 4.(+'.+(! 2&.! 6.)! L1.)*15)5! 51)-./,(12)$! ! D,(&,! ,+'9121&,! (')().! 5+!
2&.+2()'! ! +*! I'&I1&! -+.&0)! 5+*! I)21+.(+! 2&.! 4.(+'.+(e! &L'+21+.5&! ,+'9121&,! 1.+=1,(+.(+,!
9)'1&,!)Y&,!)('S,$!!!

G+! 2)')2(+'1O).! I&'! f6+! ,&.! ,+'9121&,! f6+! ,+! &L'+2+.! 51'+2()0+.(+! )*! 2&.,6015&'e! ,1.!
I),)'! I&'! +*! 0)'2&! 2*N.12&e! 1.2*6,&! .&! +,! 10I'+,21.51A*+! f6+! +,(Q! 1.9&*62')5&! 6.!
I'&L+,1&.)*! 5+! *)! ,)*65$! ! %&'! &(')! I)'(+! ,+! 2+.(').! I'1.21I)*0+.(+! +.! *&,! -+.+,! P! *),!
+.L+'0+5)5+,!'+*)21&.)5),!2&.!+,(&,$!X&,!).S*1,1,!-+./012&,!+=)01.).!+! 1.L&'0).!)! *&,!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?$!!5+2&5+0+$2&0!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ""!

6,6)'1&,!,&A'+!6.)!-').!2).(15)5!5+!1.L&'0)21/.!'+*)21&.)5)!2&.!,6,!-+.+,!f6+!.&!I6+5+!
,+'!&A(+.15)!5+!&(')!L&'0)$!!

X&,!,+'9121&,!-+./012&,!T).!,15&!1.('&56215&,!5+!0).+')!-')56)*!+.!*)!,&21+5)5!5+A15&!)*!
)*(&! 2&,(+! f6+! ,6I&.+! *)! ,+26+.21)21/.! 5+*! -+.&0)$! D.! *)! -'SL12)! f6+! ,+!06+,(')! +.! *)!
L&3+*1( Q! ,+! I6+5+! &A,+'9)'! *)! +9&*621/.! 5+! T)! ,6L'15&! +*! 2&,(+! 5+! ,+26+.21)21/.! 5+*!
-+.&0)!5+!6.!T60).&!g##h$!

!

U1-6')!C!D9&*621/.!5+*!2&,(+!5+!,+26+.21)21/.!5+*!-+.&0)!T60).&!C!

<&0&!I6+5+!&A,+'9)',+e!*&,!)9).2+,!+.!+,()!')0)!5+!*)!-+./012)!T).!)P65)5&!)!)A)')()'!
*&,!2&,(+,!')512)*0+.(+$!X)!,+26+.21)21/.!I&5N)!**+-)'!)!2&,()'!6.&,!"HH$HHHxe!,+'9121&!f6+!
06P!I&2)!-+.(+!I&5N)!I)-)'$!!X&,!2T1I,!T).!+9&*621&.)5&!T),()!+*!I6.(&!5+!I&5+'!'+)*1O)'!
6.! ).S*1,1,! )! 6.! -'6I&! 5+! G_%,! l)*'+5+5&'! 5+! #!01**/.m! ,6L121+.(+! I)')! &A(+.+'! (&5)! *)!
1.L&'0)21/.!.+2+,)'1)!I)')!'+)*1O)'!51)-./,(12&,!)!*&,!2*1+.(+,$!!D,(&!T1O&!51,01.61'!)!-').!
+,2)*)! *&,! 2&,(+,! P! I&5+'! I&.+'*&! +.! 0).&,! 5+! 0S,! 6,6)'1&,$! \&P! +.! 5N)! +,! I&,1A*+!
+.2&.(')'*&!)!I'+21&,!0S,!),+f61A*+,!P+.5&!5+!x#HH!+.!+*!2),&!5+!";).50+e!)!*&,!x##HH!
+.!+*!2),&!5+!5+<@KD0+$!!

J!(')9Q,!5+!+,(&,!,+'9121&,!*&,!I&'()*+,!5+!-+./012)!I+',&.)*1O)5)!&L'+2+.!)!,6,!6,6)'1&,!
*)!,1-61+.(+!1.L&'0)21/.3!!

• J.S*1,1,!5+!*&,!G_%,!)!I)'(1'!5+!06+,('),!5+!2Q*6*),!5+!*&,!I)21+.(+,$!

• b)*&')21/.!5+*!'1+,-&!-+.Q(12&!)!2&.(')+'!6.)!5+(+'01.)5)!+.L+'0+5)5$!
• <&.,+B&,!,&A'+!*&,!'+,6*()5&,!&A(+.15&,$!!
• <6',&,!5+!L&'0)21/.!P!+562)21/.!,&A'+!-+.Q(12)$!!
• 4.L&'0)21/.!,&A'+!*&,!).2+,('&,$!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
C$!JK_!\60).&!o!"CHHH-+.+,!o!;$HHH!8+-)!A),+,!5+!I)'+,$!!

!
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!
!

! ";!

D*!I'&2+,&!'+I'+,+.()5&!+.!*)!U1-6')!7!I)')!,&*121()'!+*!+,(651&!5+*!JK_!!!+0I1+O)!26).5&!
6.! 6,6)'1&! 2&0I')! 6.! ,+'9121&! 5+! ).S*1,1,! 5+*! -+.&0)! )! (')9Q,! 5+*! I&'()*! V+A$! ! D,!!
+.(&.2+,! 26).5&! ,+! *+! +.9N)! )*! 5&0121*1&! 5+*! 6,6)'1&! 6.! ! I)2W! I)')! I&5+'! '+2&-+'! *)!
06+,(')!5+*!JK_$!K+I+.51+.5&!5+!*)!2&0I)YN)!+*!I'&2+5101+.(&!5+!'+2&*+221/.!I6+5+!,+'!
51,(1.(&$!!

M.)! 9+O! '+2&-15)e! +,()! 06+,(')! +,! +.91)5)! )! *&,! *)A&')(&'1&,! 5&.5+! *&,! +=I+'(&,! +.!
,+26+.21)21/.! 5+*! -+.&0)! '+)*1O)'S.! +*! ).S*1,1,! 5+! *)! 06+,(')$! ! D,(+! ).S*1,1,! ,+! ,6+*+!
'+)*1O)'! )! (')9Q,! 5+! 2T1I,! g#h! 5+! ,+26+.21)21/.! lXS01.),! 5+! 915'1&! f6+! 2&.(1+.+.! 6.)!
06+,(')!5+!JK_m$!!

!"#$%&'$("#$)*+"#,)#-./#
'$012$0/1'#3$#%,$(/'"

#3$#456

!"#$%&'$("#$)*+"#,)#-./#
'$012$0/1'#3$#%,$(/'"

#3$#456

72#02.$)/$#01)/'"/"
#,)#($'*.0.1#"#/'"*8(
#3$2#&1'/"2#9$:

72#02.$)/$#01)/'"/"
#,)#($'*.0.1#"#/'"*8(
#3$2#&1'/"2#9$:

!"#%,$(/'"#($#$)*+"#"2#
2":1'"/1'.1#3$#($0,$)0."0.;)

#<$);%.0"#&"'"
#=,$#($"#")"2.>"31

!"#%,$(/'"#($#$)*+"#"2#
2":1'"/1'.1#3$#($0,$)0."0.;)

#<$);%.0"#&"'"
#=,$#($"#")"2.>"31

!1(#'$(,2/"31(#(1)#%1(/'"31(
#$)#2"#9$:#?#"00$(.:2$(
#(121#&1'#$2#02.$)/$

!1(#'$(,2/"31(#(1)#%1(/'"31(
#$)#2"#9$:#?#"00$(.:2$(
#(121#&1'#$2#02.$)/$

7@&$'/1(#3$#2":1'"/1'.1
#&'10$(")#2"#%,$(/'"
#?#2"#($0,$)0.")A##

7@&$'/1(#3$#2":1'"/1'.1
#&'10$(")#2"#%,$(/'"
#?#2"#($0,$)0.")A##

!1(#$@&$'/1(#3$#2":1'"/1'.1
#0'$")#,)#.)B1'%$#"#&"'/.'#
3$#21(#C6D(#$)01)/'"31(

!1(#$@&$'/1(#3$#2":1'"/1'.1
#0'$")#,)#.)B1'%$#"#&"'/.'#
3$#21(#C6D(#$)01)/'"31(

!

U1-6')!7!%'&2+,&!5+!2&.(')()21/.!5+!6.)!,+26+.21)21/.!-+./012)!I+',&.)*1O)5)(

X&,!(Q2.12&,!5+!*)A&')(&'1&!,+I)').!*)!06+,(')!+.!('&O&,!P!*)!2&*&2).!+.!+*!2T1I$!<6).5&!6.!
L')-0+.(&! ,+! )5T1+'+! )! ,6! 2&0I*+0+.()'1&e! +*! *6-)'! 5+*! 2T1I! 5&.5+! ,+! +.26+.(')! ,+!
1*601.)! 1.512).5&! f6+! 2&.(1+.+.! +*! G_%! 2&''+,I&.51+.(+$! ! K+! +,()! 0).+')! ,+! *&2)*1O).!
(&5&,!*&,!G_%!f6+!2&.(1+.+!*)!06+,(')$!!

K+I+.51+.5&!5+! *&,!G_%!5+(+2()5&,!+,!I&,1A*+!&A(+.+'! *),!+.L+'0+5)5+,! '+*)21&.)5),!P!
I&'!().(&!*),!I&,1A1*15)5+,!5+!2&.(')+'*),$!!<&.!(&5)!+,()!1.L&'0)21/.!'+2&-15)!,+!2'+)!6.!
1.L&'0+!I)')!+*!6,6)'1&!5&.5+!,+!*+!+=I*12).!*),!+.L+'0+5)5+,!P!'1+,-&,$!D,()!1.L&'0)21/.!
I6+5+!9)'1)'!!+.!-').!0+515)!+.('+!2&0I)YN),$!!

!

!
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!
!

! "?!

9"9 H*5'%0$+$>?)&08$+
!
X&,!I&'()*+,!5+! -+./012)!I+',&.)*! +,(S.!&'1+.()5&,! )!6.!IkA*12&e! +*! 26)*e! ,+! 2)')2(+'1O)!
I&'!,+'!I+',&.),!1.(+'+,)5),!+.!*)!,)*65!l().(&!,1!,&.!I'&L+,1&.)*+,!5+!*)!0+5121.)!&!2&0&!
,1!.&m$!!

X&,!6,6)'1&,!f6+!A6,2).!2&.(')()'!)*-k.!(1I&!5+!,+'9121&!5+!,+26+.21)21/.!I+',&.)*1O)5)!
,&.!I+',&.),!,6+*+.!,+'!1.519156&,!f6+!,+!2)')2(+'1O).!I&'3!!

• `1+.+.! 6.)! -').! 26'1&,15)5! 5+! 2&.&2+',+! 0S,! I'&L6.5)0+.(+! )! ,N! 01,0&! P!
5+,26A'1'!*)!1.L&'0)21/.!&26*()!+.!,6!JK_!

• [6,2).!0).+'),!5+!0+B&')'!,6,!TSA1(&,!5+!915)!P!,6!,)*65!+.!-+.+')*!
• 4.(+'Q,!I&'!2&.&2+'!+*!'1+,-&!5+!2&.(')+'!6.)!+.L+'0+5)5!+.!+,I+2NL12&!0&(19)5&,!

I&'!+*!+.(&'.&!&!!I&'f6+!T).!,6'-15&!2),&,!+.!)*-6.&!5+!,6,!).2+,('&,$!!!

%&'!&(')!I)'(+!+,(S.!*&,!I'&L+,1&.)*+,!5+!*)!,)*65!l0Q512&,e!(Q2.12&,!5+!*)A&')(&'1&$$$m!\)!
+,(+! (1I&! 5+! 6,6)'1&! ,&*&! ,+! 51'1-+.! )*-6.&! 5+! *&,! I&'()*+,7$! D,(&,! 6,6)'1&,! (1+.+.! 6.!
&AB+(19&!51,(1.(&! )! *&,! I'10+'&,$! X&!f6+!A6,2).! +,! 2/0&! ! I&5+'! '+)*1O)'! 6.! ,+-6101+.(&!
0S,!)!L&.5&!5+!,6,!I)21+.(+,!Pe!I&'!*&!().(&e!I&5+'!'+)*1O)'!0+B&'+,!51)-./,(12&,!-')21),!)!
*)!1.L&'0)21/.!&A(+.15)!5+!*)!,+26+.21)21/.$!!

!

9"< :'%'1&)%J*&01'*+
!
X),! V+A,! 5+! -+./012)! I+',&.)*! .&! ,&.! 6.)! ()'+)! ,+.21**)! 5+! '+)*1O)'$! ! G&.! 9)'1&,! *&,!
I'&A*+0),! )! *&,! f6+! (1+.+! f6+! +.L'+.()',+e! +0I+O).5&! I&'! -').5+,! 2).(15)5+,! 5+!
1.L&'0)21/.e!)*-&'1(0&,!2&0I*+B&,e!2)'+.21)!5+!+,(S.5)'+,!+! 1.2*6,&!+.L'+.()',+!)! (+0),!
0&')*+,!P!5+!I'19)215)5!5+!5)(&,$!`&5&,!+,(&,!'+f61,1(&,!2)6,).!f6+!*)!'+)*1O)21/.!5+!6.!
I&'()*!5+!+,(),!2)')2(+'N,(12),!.&!,+)!6.)! (')A)B&! LS21*$!J!2&.(1.6)21/.!,+!T).!'+2&I1*)5&!!
6.)!,+'1+!5+!2)')2(+'N,(12),!f6+!260I*+.!+.!0)P&'!&!0+.&'!0+515)!6.!I&'()!5+!-+./012)!
I+',&.)*1O)5)3!!

!

6. !"#$%#&'";(*%51,&"#1'";(,"#(51(3%#A$&,19((
J*! (')()',+!5+!I&'()*+,!&'1+.()5&,!)! ,+'9121&,!-+./012&,!'+,6*()!+915+.(+!f6+!51,I&.-).!
5+! 1.L&'0)21/.! ,&A'+! -+.Q(12)e! 5+,5+! f6Q! +,! +*! JK_! T),()! 2/0&! ,+! 5+,+0I+Y)! *)!
,+26+.21)21/.! 5+*! -+.&0)$! D.! +*! 2),&! 5+! *&,! I&'()*+,! f6+! &L'+2+.! ,+'9121&,! 5+!
,+26+.21)21/.! I+',&.)*1O)5)e! ()0A1Q.! '+,6*()! .+2+,)'1&! 6.)! +=I*12)21/.! ,&A'+! 2/0&! ,+!
'+2&*+2().! *),! 06+,('),! 5+! JK_! +! 1.L&'0)21/.! )2+'2)! 5+! *&,! L+.&(1I&,! f6+! ,+! I6+5+.!
5+(+2()'!('),!6.!).S*1,1,$!

!

!

(
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
7$!M.!+B+0I*&!2*)'&!*&!I&5+0&,!+.2&.(')'!+.!5+2&5+\+)*(T!
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!
!

! "C!

>. c%;$&-#('%((3*1#'%;(,1#$&'1'%;('%('1$";3!
!J*!(')()',+!5+*!-+.&0)!T60).&e!+,!10I'+,21.51A*+!2&.()'!2&.!6.)!A6+.)!1.L')+,('62(6')!
5+! 5)(&,$! D,(&! +,! 5+A15&! )! f6+! *)! 2).(15)5! 5+! 5)(&,! +,! 06P! +*+9)5)! l+*! ()0)Y&! 5+! *)!
1.L&'0)21/.!5+*!-+.&0)!5+!6.!,&*&!1.519156&!I6+5+!**+-)'!)!&26I)'!0),!5+!;ZAm!XBDY!%)')!
T)2+'.&,!6.)!15+)e!+*!,1,(+0)!5+A+!5+!5)'!+*!,&I&'(+!.+2+,)'1&!I)')!)*0)2+.)'!*&,!).S*1,1,!
5+*! -+.&0)! 5+! (&5&,! ,6,! 6,6)'1&,$! D.! +*! 2),&! 5+! f6+! +*! I&'()*! **+-)')! )! (+.+'! 6.&,!01*!
6,6)'1&,e!,1!2&.()0&,!2&.!f6+!+*!-+.&0)!T60).&!(1+.+!!)I'&=10)5)0+.(+!;HHH!01**&.+,!
5+!I)'+,!5+!A),+,!5+!JK_!P!f6+!+,!.+2+,)'1&!)*0)2+.)'!5+A15)0+.(+! *&,!'+,6*()5&,!5+*!
).S*1,1,e!.&,!+.L'+.()0&,!)!6.)!1.L')+,('62(6')!f6+!5+A+!5+!,+'!2)I)O!5+!)*0)2+.)'!6.&,!
;! A1**&.+,!5+!5)(&,$! ! D,(&! 10I*12)! 6.)!A),+!5+!5)(&,! '&A6,()! P! +,()A*+! f6+!5+! ,&I&'(+! )!
-').5+,!2).(15)5+,!5+!1.L&'0)21/.$!!
!

P. D&;$%41('%()#7"*41,&-#(75%I&N5%(1#$%(,14N&";(
!D,! .+2+,)'1&! )*0)2+.)'! *&,! 5)(&,! I+',&.)*+,! 5+! *&,! 6,6)'1&,e! 5&260+.(&,! P! (&5)! *)!
1.L&'0)21/.!'+*)(19)!)!2)5)!6.&!5+!*&,!G_%!I)')!I&5+'!B6,(1L12)'!*)!I&,1A*+!'+*)21/.!2&.!+*!
L+.&(1I&$! ! <&0&! *)! -+.Q(12)! I+',&.)*! +,! 6.! 2)0I&! '+*)(19)0+.(+! '+21+.(+e! (&5)9N)! ,+!
+.26+.(')! +.! 6.! I'&2+,&! 2&.(1.6&! 5+! 1.9+,(1-)21/.$! D,(+! T+2T&! &'1-1.)! .6+9&,!
5+,26A'101+.(&,! f6+!0&51L12).! *&,! '+,6*()5&,! 5+! *&,! ).S*1,1,! -+.Q(12&,$! D,! I&'! +**&! f6+!
'+,6*()! 10I&'().(+! 51,I&.+'! 5+! 6.! A6+.! ,1,(+0)! 5+! 1.L&'0)21/.! f6+! 5+! '&A6,(+O! )! *&,!
5)(&,!)*0)2+.)5&,!P!,+!I6+5).!)2(6)*1O)'!2&.!L)21*15)5$!
!

H. :*&X1,&'1'('%('1$";9((
<6).5&!6.)!V+A!&L'+2+!,+'9121&,!)!,6,!2*1+.(+,e!+,(&,!!5+A+.!5+!I'&I&'21&.)'!1.L&'0)21/.!
I+',&.)*!2&0&!+*!.&0A'+e!5&0121*1&e!K_4e!+(2$!!D.!+*!2),&!5+!*&,!I&'()*+,!5+!-+./012)!2&.!
,+'9121&! 5+! ).S*1,1,! I+',&.)*1O)5&! )*0)2+.).! ()0A1Q.! *)! ,+26+.21)! 5+*! JK_! P! *&,!
'+,6*()5&,! &A(+.15&,! ('),! *)! ,+26+.21)21/.$! ! D,! 10I&'().(+! 51,I&.+'! 5+! 6.)! I&*N(12)! 5+!
I'19)215)5! P! 6.! A6+.! ,1,(+0)! 5+! ,+-6'15)5! 5+! 5)(&,! I+',&.)*+,! I)')! ),+-6')'! *)!
2&.L15+.21)*15)5!P!+91()'!f6+!I6+5).!,+'!1.(+'2+I()5&,!I&'!(+'2+'),!I+',&.),C!!
!

Q. c%#%*1,&-#('%(*%<"*$%;(%#7",1'";(15(+;+1*&"(7&#159(
(J6.f6+!*&,!6,6)'1&,!+,(Q.!1.(+'+,)5&,!+.!2&.(')()'!,+'9121&,!+.!*&,!I&'()*+,!5+!-+./012)!
.&! ,+! *+,! 2)')2(+'1O)! I&'! (+.+'! -').5+,! 2&.&2101+.(&,! 5+! +,()! ')0)$! G1! .&! (+.+0&,! +.!
26+.()! )! *&,! I'&L+,1&.)*+,! 5+! *)! ,)*65e! +*! I+'L1*! 5+! *&,! 6,6)'1&,! ,6+*+! ,+'! I+',&.),!
I'+&26I)5),! I&'! ,6! ,)*65e! I+'&! .&! I&'! +**&! (1+.+.! )9).O)5&,! 2&.&2101+.(&,! ,&A'+!
-+.Q(12)$! ! %&'! +,+!0&(19&! +,! .+2+,)'1&! f6+! *)! IS-1.)! +,(Q! +=I'+,)5)! +.!6.! *+.-6)B+! f6+!
I6+5)! ,+'! +.(+.515&! I&'! (&5&,! *&,! 6,6)'1&,e! +=I+'(&,! P! .&! +=I+'(&,! +.! +*! (+0)e! P! *&,!
'+,6*()5&,!5+!*&,!).S*1,1,!0&,(')5&,!5+!6.)!L&'0)!2*)')!!P!+91().5&!+.(')'!+.!(+2.121,0&,$!!
!

/. D"<"*$%('%(,"4%*,&"(%5%,$*-#&,"9((
X&,!I&'()*+,!5+!-+./012)!I+',&.)*1O)5)!,+!2)')2(+'1O).!()0A1Q.!I&'!I&,++'!6.!2&0+'21&!
&.*1.+$! K+! +,(+! 0&5&! *&,! 6,6)'1&,! I6+5+.! 2&.(')()'! &! ,6A,2'1A1',+! )! *&,! ,+'9121&,! 5+!
,+26+.21)21/.! 5+! ,6! JK_$! D,(+! 2&0+'21&! 5+A+! 5+! 5+,2'1A1'! ().(&! *&,! ,+'9121&,! 2&0&! +*!
I'&2+,&!5+!&A(+.21/.!5+!*)!06+,(')!5+!JK_!5+*!1.519156&$!!`)0A1Q.!5+A+.!5+!1.2&'I&')'!
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!
!

! "7!

6.)!I*)()L&'0)!f6+!5+!!,&I&'(+!)!*)!2&0I')!5+!*)!,+26+.21)21/.!5+*!).S*1,1,!2&.!!51L+'+.(+,!
(1I&,!5+!I)-&$!!!
!

J. 0g;S+%'1;(<%*;"#15&=1N5%;9((
K+A15&!)!*)!-').!2).(15)5!5+!1.L&'0)21/.!f6+!51,I&.+!6.)!V+A!5+!+,(+!(1I&!+,!.+2+,)'1&!
f6+! 51,I&.-).! 5+! 6.! A6+.! A6,2)5&'! 5+! 2&.(+.15&! I)')! f6+! +*! 6,6)'1&! +.26+.('+! *)!
1.L&'0)21/.!5+!*)!0).+')!0S,!,10I*+!I&,1A*+$!!
(

E. Y"$&7&,1,&"#%;(1+$"48$&,1;9((
J*!,+'!!*)!-+./012)!I+',&.)*!6.!2)0I&!'+21+.(+e!062T&,!*)A&')(&'1&,!,1-6+.!1.9+,(1-).5&!
2&.!+*!L1.!5+!'+)*1O)'!.6+9&,!5+,26A'101+.(&,$!!<)5)!6.&!5+!*&,!T)**)O-&,!!I6+5+!1.L*61'!5+!
0).+')! 51'+2()! +.! *&,! '+,6*()5&,! &L'+215&,! )! *&,! I)21+.(+,$! D,! I&'! +**&! f6+! '+,6*()!
.+2+,)'1&!51,I&.+'!5+!6.!A6+.!,1,(+0)!5+!.&(1L12)21&.+,!I&'!,1!)*-6.&!5+!,6,!'+,6*()5&,!
T)! ,15&! 0&51L12)5&$! %&'! &('&! *)5&e! 5+A15&! )*! 2&.(1.6&! 2)0A1&! +.! *)! 1.L&'0)21/.!
)*0)2+.)5)!'+,6*()!10I'+,21.51A*+!6.)!+L121+.(+!-+,(1/.!5+!2&.(+.15&,e!5&.5+!'+,6*(+!6.)!
()'+)!,10I*+!*)!)2(6)*1O)21/.!5+!*)!1.L&'0)21/.!().(&!5+!*&,!).S*1,1,!5+!*&,!6,6)'1&,!P!!2&0&!
5+!!*&,!G_%,$!
(

h. L"*";('%(,"4+#&,1,&-#(,&%#$O7&,19(
(@(')!2)')2(+'N,(12)!f6+!,6+*+.!2&1.2151'! *&,!I&'()*+,!5+!-+./012)!+,!51,I&.+'!5+!6.!L&'&!
+.! +*! f6+! *&,! 6,6)'1&,! I6+5).! 51,26(1'! *&,! '+,6*()5&,! 5+! ,6,! ).S*1,1,e! 6! &('),! I&,1A*+,!
565),e!2&.!+*!'+,(&!5+!*)!2&06.15)5!5+!6,6)'1&,$!K+!+,()!0).+')!,+!2'+)!6.!91.26*&!+.('+!
*)!2&06.15)5e!I+'01(1+.5&!I&5+'!+=I'+,)'!,6,!15+),!&!2&0+.()'1&,!2&.!'+,I+2(&!)!(+0),!
)A1+'(&,!I&'!&('&,!6,6)'1&,$!
(

6?. Y"$&,&1;(;"N*%(3%#A$&,19((
D*! 2)0I&! 5+! *)! -+./012)! I+',&.)*! +,! 6.)! ')0)! 5+! *)! -+.Q(12)! 5+! 2&.(1.6&,! )9).2+,! P!
5+,26A'101+.(&,$!D,!I&'!+**&!f6+e!*&,!I&'()*+,!5+!-+./012)!I+',&.)*!5+A+.!5+!2&.()'!2&.!
6.)! ,+221/.! 5&.5+! I6+5).! +=I&.+'! .6+9),! I6A*12)21&.+,e! )9).2+,! P! .6+9&,!
5+,26A'101+.(&,!,&A'+!*)!-+.Q(12)$!!
(

66. M+$"*&15%;(](7"*41,&-#9((
X&,! (6(&'1)*+,! B6+-).! 6.)! L6.21/.! ,1-.1L12)(19)$! X)! 1.L&'0)21/.! f6+! ,+! I6+5+! &A(+.+'! )*!
'+)*1O)'!*&,!).S*1,1,!5+*!JK_!I6+5+!**+-)'!)!,+'!06P!+=(+.,)!P!2&0I*12)5)$!%&'!&(')!I)'(+!+*!
I+'L1*!5+!*&,!6,6)'1&,!.&!,+!2)')2(+'1O)!I&'!,+'!+=I+'(&,!+.!*)!0)(+'1)$!%&'!+,(+!0&(19&!+,!
.+2+,)'1&!+*!6,&!5+!(6(&'1)*+,!f6+!+=I*1f6+.!2/0&!+,(S!51,('1A615)!*)!1.L&'0)21/.!P!A'+9+,!
+=I*12)21&.+,! 5+! *&,! 2&.(+.15&,! 0S,! (Q2.12&,! f6+! I6+5).! **+-)'! )! ,+'! 51LN21*0+.(+!
+.(+.51A*+,!I&'!I+',&.),!2&.!+,2),&,!2&.&2101+.(&,!5+*!(+0)$!
(

6>. D%3+*&'1'(4%'&1#$%(DD[9((
X&,!I&'()*+,!5+!-+./012)!5+A+.!5+!(+.+'!+.!26+.()!f6+!(')A)B).!2&.!6.)!-').!2).(15)5!5+!
5)(&,!I'19)5&,!5+!,6,!6,6)'1&,$!%&'!+,(+!0&(19&!'+,6*()!.+2+,)'1&! '+26''1'!)!0+515),!5+!
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!
!

! ":!

,+-6'15)5! 2&0&!+,!+*!I'&(&2&*&!GGX! lG+26'+!G&2W+(,!X)P+'m$!D,(+!I'&(&2&*&! 2'1I(&-'SL12&!
I'&I&'21&.)! 2&06.12)21&.+,! ,+-6'),! I&'! 1.(+'.+($! ! %)')! T)2+'*&! I&,1A*+e! (&5)! *)!
1.L&'0)21/.! f6+! +.9N)! *)! 2&51L12)! 2&.! 2*)9+,! 5+! #">^A1(,! &!0)P&'+,! I)')! L)9&'+2+'! 6.)!
(').,01,1/.!,+-6')!5+!*)!1.L&'0)21/.!I'19)5)$!!D,(&,!0Q(&5&,!5+!,+-6'15)5!,&.!.+2+,)'1&,!
I6+,(&! f6+! *),! I'6+A),! 5+! JK_! ,&.! +,('12()0+.(+! 2&.L15+.21)*+,! P! +,! .+2+,)'1&!
1.2'+0+.()'! *)! I'&(+221/.! 5+! *)! 1.L&'0)21/.! f6+! I),)! 5+,5+! +*! 2*1+.(+! )*! ,+'915&'!V+A$!!
D,(+!I'&(&2&*&!+,!6.)!0).+')!,+-6')!5+!(').,01(1'!1.L&'0)21/.!I+',&.)*e!2&51L12).5&!(&5)!
*)!1.L&'0)21/.!I+',&.)*!5+*!6,6)'1&e!2&0&!'+,6*()5&,!&!.k0+'&!5+!()'B+()!5+!2'Q51(&$!!
!

! !
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!
!

! ">!

!

"#$%&'()!@ !

!

A,:(0=0=!.7!',!$)-&#(!.7!
57,160/#!$7-=),#(0>#.#!
67.0#,&7!7(!6B&).)!CCDE!2?F!!
!

<&.! +*! L1.! 5+! ).)*1O)'! +*! 0Q(&5&! @@FG! "$H! ,+! +*1-1/! 6.&! 5+! *&,! I&'()*+,! 5+! -+./012)!
I+',&.)*1O)5)!0S,! 10I&'().(+,! T&P! +.! 5N)3! 5+<@KD0+$! %)')! **+9)'! )! 2)A&! +*! ).S*1,1,! ,+!
+L+2(6/!6.!I'&2+,&!5+!1.-+.1+'N)!1.9+',)!)I*12).5&!51'+2()0+.(+!+,(+!0Q(&5&!)*!I&'()*$!D*!
I'&I/,1(&! +')! I&'! 6.)! I)'(+e! 9+'1L12)'! *)! 2&''+2()! L6.21&.)*15)5! 5+*!0Q(&5&!@@FG!"$H! P!
I&'!&(')!I)'(+e!+.2&.(')'!5+L121+.21),!P!I'&I&.+'!0+B&'),!f6+!&I(101O)').!,6!)I*12)21/.$!!

%)')! +**&! 1.(+.()0&,! +06*)'! 6.! +.(&'.&! 5+! 5+,)''&**&! '+)*e! +.! +*! f6+! *),! I+',&.),! f6+!
+,()A).!!1.9&*62')5),!+.!+*!).S*1,1,!.&!(691+').!2&.&2101+.(&,!I'+91&,!5+*!0&5+*&!)6.f6+!
,N!51,I6,1+').!5+!2&.&2101+.(&,!5+!I'&-')0)21/.!P!5+,)''&**&!V+A$!!

!

<"! +3-&%$45110.-+'++4):=GA/)+
!
K+<@KD!Z+.+(12,:!!+,!6.)!2&0I)YN)!A1&L)'0)2Q6(12)!2&.!,+5+!+.!]+1W1)91We!4,*).51)$!D,()!
2&0I)YN)! L6+! L6.5)5)! +.! #EE7! 2&.! +*! I'&I/,1(&! 5+! 15+.(1L12)'! 2/0&! *&,! -+.+,! ,+!
'+*)21&.).!2&.! *),!+.L+'0+5)5+,!P!)I*12)'!+*! L'6(&!5+!+,()! 1.9+,(1-)21/.!)*!5+,)''&**&!5+!
.6+9&,!0+512)0+.(&,$!%)')!0&,(')'!)!*&,!6,6)'1&,!*&,!,+'9121&,!P!I'&562(&,!f6+!&L'+2+.!
T).!2'+)5&!26)('&!I&'()*+,!51,(1.(&,e!2)5)!6.&!5+!+**&,!2&.!6.)!L6.21/.!51L+'+.(+3!

• '%!BFW(c%#%$&,;3!I&'()*!2&'I&')(19&$!
• '%!BFW(a"+>3!A*&-$!
• '%!BFW(f%15$VE3!&'1+.()5)!)!*&,!I'&L+,1&.)*+,!5+!*)!,)*65$!
• '%!BFW4%#H3!&L'+2+!,+'9121&,!5+!-+./012)!I+',&.)*1O)5)!)22+,1A*+!I&'!26)*f61+'!

6,6)'1&$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!:$!!!VVV$5+2&5+$2&0!
>$!!!VVV$5+2&5+P&6$2&0!
E$!!!VVV$5+2&5+T+)*(T$2&0!
#H$!!!VVV$5+2&5+0+$2&0!
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!
!

! "E!

%)')!'+)*1O)'!+*!).S*1,1,!5+!@@FG!"$H!.&,!T+0&,!2+.(')5&!+.!5+<@KD0+$!D*!0&(19&!I&'!+*!
f6+!T+0&,! +*+-15&! +,(+!I&'()*! 5+! +.('+! *&,! ?! ! f6+!&L'+2+! +,! I&'f6+! +,! +*!0S,! ,101*)'! )*!
I&'()*!f6+!f6+'N)0&,!5+,)''&**)'$!!

!

<"!"! C)%8010$*+
X&,!,+'9121&,!1.2*615&,!+.!5+<@KD0+!L6+'&.!*).O)5&,!+.!.&91+0A'+!5+*!"HH:$!D,(+!I&'()*!!
&L'+2+! )! *&,! 6,6)'1&,! *)! &I&'(6.15)5! 5+! ).)*1O)'! ,6! JK_! ,1.! .+2+,15)5! 5+! I),)'! I&'! 6.!
2+.('&!0Q512&$!D,(&,!).S*1,1,!I'&I&'21&.).! 1.L&'0)21/.!)2+'2)!5+*! '1+,-&!5+!I)5+2+'!6.!
L+.&(1I&!5+(+'01.)5&$!`)0A1Q.!1.2*6P+!!5+()**+,!,&A'+!2/0&!'+5621'!+*!'1+,-&!)!I)5+2+'*&!
+!1.2*6,&!&L'+2+!1.L&'0)21/.!,&A'+!,6,!).2+,('&,$! !X&,!).S*1,1,!&L'+215&,!(1+.+.!6.!I'+21&!
5+!#$#HHxe!+.!+*!,+!).)*1O).!)2+'2)!5+!!#$H:;$HHH!G_%,!g#:h!!lI&*10&'L1,0&,!5+!.62*+/(15&!
,10I*+m!-')21),!)*!2T1I!\60).#8!g#>h!2'+)5&!I&'!4**601.)$!

D*! ,+'9121&! ,1-6+! +*! 01,0&! I'&2+,&! 0&,(')5&! +.! *)! L&3+*1( /$! M.! 6,6)'1&! 2&.(')()! *&,!
,+'9121&,! )! (')9Q,!5+! ,6!IS-1.)!V+A$!M.)! 9+O! '+-1,(')5&! P!I)-)5&! +*! ).S*1,1,! *)! +0I'+,)!
+.9N)! )! 2),)!5+*!6,6)'1&!6.!W1(! '+2&*+2(&'!5+!06+,('),$!D.!+,(+!W1(! ,+! 1.2*6P+! )22+,&'1&,!
.+2+,)'1&,!I)')!'+2&*+2()'! *),!06+,('),!5+!JK_!P!+.9),+,!I)')!2&.,+'9)'*&,!+.!I+'L+2(&!
+,()5&!T),()!f6+!**+-6+.!5+!96+*()!)*!*)A&')(&'1&$!M.)!9+O!)**Ne!+,()!06+,(')!,+'S!).)*1O)5)!
)!(')9Q,!5+!6.!2T1I!2&.!+*! L1.!5+!5+(+2()'!51L+'+.21),!+.!*&,!G_%,$! !<6).5&!,+!51,I&.+!5+!
(&5)!*)!1.L&'0)21/.e!*)!96+*2).!)*!,1,(+0)!I)')!f6+!,+)!)22+,1A*+!I&'!+*!6,6)'1&$!!

`&5&,!*&,!6,6)'1&,!f6+!T)P).!2&.(')()5&!6.!,+'9121&!(1+.+.!)22+,1A*+!6.!+,I)21&!I'19)5&!
5&.5+! I6+5+! 2&.,6*()'! (&5)! *)! 1.L&'0)21/.! '+*)(19)! )*! ).S*1,1,$! D.('+! *)! 1.L&'0)21/.!
),&21)5)! )! *&,! '1+,-&,! 5+! +.L+'0+5)5+,! ,+! 1.2*6P+.! 2&.,+B&,! I)')! I&5+'! (&0)'!0+B&'+,!
5+21,1&.+,!)!*)!T&')!5+!I'+9+.1'!+,(),!+.L+'0+5)5+,e!1.L&'0)21/.!,&A'+!,6,!).2+,('&,!P!,6!
I'&I1)!2&51L12)21/.!5+*!JK_$!!

D*! ,+'9121&! 5+! 5+<@KD0+! 1.2*6P+! 1.L&'0)21/.! 5+! ?:! +.L+'0+5)5+,::!2&06.+,! 2&0&!
1.L)'(&!5+!01&2)'51&e!L1A'1*)21/.!)'(+'1)*!P!6.!2&.B6.(&!5+!*&,!2S.2+'+,!0S,!2&06.+,$!!

!

<"!"6 =%,'-0K'10.-+4)(+E$%&'(+
X)! 01,1/.! 5+*! I&'()*! +,! (')()'! 5+! 0&,(')'! )*! 6,6)'1&! *&,! A+.+L121&,! f6+! 2&.**+9)! *)!
'+)*1O)21/.! 5+! 6.! ).S*1,1,! -+./012&! P! *),! 9+.()B),! 5+! )9+'1-6)'! 26S*+,! ,&.! *&,! '1+,-&,! P!
I'&A)A1*15)5+,! 5+! 2&.(')+'! 6.! 5+(+'01.)5&! L+.&(1I&$! JI&P).! +,(+! T+2T&! '+,I)*5S.5&,+!
+.!*)!10I&'().21)!5+!5+(+2()'!6.)!+.L+'0+5)5!)!(1+0I&!I)')!I&5+'!I'+9+.1'*)!5+!0).+')!
+L121+.(+$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
##$!!VVV$5+2&5+0+$2&0r2&.51(1&.,^2&9+'+5!

!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ;H!

!

U1-6')!:!%S-1.)!\&0+!5+!5+<@KD0+!

!

X)!I)'(+!IkA*12)!5+!+,(+!I&'()*!5+!-+./012)!I+',&.)*1O)5)!+,(S!51915&!+.!,+1,! ,+221&.+,e!
2)5)!6.)!5+!+**),!2&.!6.!I'&I/,1(&!P!(+0S(12)!A1+.!51L+'+.21)5&$!

• f"i('%!BFW4%(C"*2;9(I'+(+.5+!0&,(')'!+*!I'&2+,&!5+!'+2&-15)!5+!06+,('),!5+!
2Q*6*),!d1(!'+2&*+2(&'!5+!06+,('),e!f6+!+**&,!01,0&,!,601.1,(').!)!*&,!2*1+.(+,!f6+!
T).!,&*121()5&!+*!).S*1,1,$!`)0A1Q.!06+,(')!+=I+'1+.21),!5+!2*1+.(+,!&!0Q512&,!f6+!
T).!2&.(')()5&!)*-k.!,+'9121&!+.!5+<@KD$!K+!+,()!0).+')!I'+(+.5+.!5)'!L6+'O)!)!
*),!9+.()B),!5+!)5f61'1'!)*-6.&!5+!,6,!).S*1,1,$!!D,(),!T1,(&'1),!,&.!)22+,1A*+,!5+,5+!
062T&,! *6-)'+,! 5+! *)! V+A! ! )! (')9Q,! 5+! 6.)! I+f6+Y)! '+,+Y)! +! 10)-+.! 5+! 2)5)!
T1,(&'1)!f6+!(1+.+.!)*0)2+.)5),$!!
!

• f%15$V3!G+!2+.(')!+.!+.L)(1O)'!*&,!A+.+L121&,!f6+!I6+5+!&L'+2+'!6.!).S*1,1,!5+*!JK_!
I)')!*)!,)*65!5+*!6,6)'1&$!`)0A1Q.!1.L&'0)!5+!*&,!I'&562(&,!f6+!&L+'().e!*&,!26)*+,!
,&.!;!(1I&,!5+!).S*1,1,!5+!JK_!l<#+)%2!F&#(6!<#(&*+!F&#(!7!<2-$"*.*!F&#(m$!!
!
<2-$"*.*! F&#(! +,! +*! k.12&! 51,I&.1A*+! +.! +,(&,! 0&0+.(&,e! ! +*! 26)*! )A)'2)!
I'1.21I)*0+.(+! *),! +.L+'0+5)5+,! f6+! ,+! +.26+.(').! 5+.('&! 5+! *&,! &('&,! 5&,!
).S*1,1,e! ! <#+)%2! F&#(! ! ! P! ! <#(&*+! F&#(! 1.2*6,&! )Y)5+! +.L+'0+5)5+,! f6+! .&! ,+!
+.26+.(').!+.!+**),!
J!2&.(1.6)21/.!,+!06+,(')! *)! *1,()! (&()*!5+!+.L+'0+5)5+,!f6+!5+<@KD0+!).)*1O)!
+.!*&,!,+'9121&,!f6+!&L'+2+!)!,6,!2*1+.(+,3!

! <).2+'+,3! A),&! 2+*6*)'e! 2+'+A')*e! *+62+01)e! 5+! &9)'1&e! 5+! IS.2'+),e!
(+,(126*)'$!!

! G).-'+3!T+0&2')(&,1,e!*6I6,e!('&0A&+0A&*1,0&!9+.&,&$!
! J'(126*)21&.+,3!-&()e!)'('1(1,$!!
! G1,(+0)!.+'91&,&!2+'+A')*3!)*OTQ10+'e!(+0A*&'!+,+.21)*e!+,2*+'&,1,!0k*(1I*+e!

5+I+.5+.21)!)!*)!.12&(1.)e!,N.5'&0+!5+!*),!I1+'.),!1.f61+(),$!
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!
!

! ;#!

! b1,1/.3! 5+-+.+')21/.! 0)26*)'! '+*)21&.)5)! 2&.! *)! +5)5e! ,N.5'&0+! 5+!
+=L&*1)21/.e!2&*&'!5+!&B&,$!

! G1,(+0)!2)'51&9),26*)'3!T1I+'(+.,1/.!
! G1,(+0)! 51-+,(19&3! '+)221/.! )*! )*2&T&*e! I+'2+I21/.! 5+*! ,)A&'! )0)'-&e!

2+*1)f6N)e!+.L+'0+5)5!5+!<'&T.e!2S*26*&,!A1*1)'+,e!1.(&*+').21)!)!*)! *)2(&,)e!
&A+,15)5e!51)A+(+,!(1I&!#!P!"e!2&*1(1,$!!

! G1,(+0)!6'1.)'1&3!1.,6L121+.21)!'+.)*e!2S*26*&,!'+.)*+,$!!

! G1,(+0)!'+,I1')(&'1&3!),0)e!+.L+'0+5)5!I6*0&.)'!&A,('62(19)!2'/.12)$!
! %1+*3!2)*9121+e!I,&'1),1,$!!

!

• c%#%$&,;( WI<51&#%'3! @L'+2+! 6.)! -6N)! ,&A'+! f6+! +,! *)! 1.L&'0)21/.! -+.Q(12)e! *),!
9)'1)21&.+,e!2/0&!,+!5+(+'01.)!+*!,+=&!P!5+!f6Q!(')()! *)!'+2&0A1.)21/.!-+.Q(12)$!
D,()!,+221/.!+,(S!I*+.)0+.(+!&'1+.()5)!)!*&,!6,6)'1&,!f6+!(1+.+.!6.!2&.!2&0I*+(&!
5+,2&.&2101+.(&!-+.Q(12&$!
!

• M*](F%4"9(%)')!f6+!6.!6,6)'1&!I6+5)!9+'!2/0&!,+'S!'+I'+,+.()5)!*)!1.L&'0)21/.!
5+!,6!).S*1,1,!T).!2'+)5&!6.!+,I)21&!5+!,106*)21/.!5+!2/0&!,+!9+'N)!*)!1.(').+(!2&.!
+,()! 1.L&'0)21/.$!K+! +,! I&,1A*+! T)2+',+! 6.)! 15+)! 5+! *),! L6.21&.)*15)5+,! f6+!.&,!
&L'+2+'S!+*!I&'()*!!,1.!*)!.+2+,15)5!5+!2&.(')()'!+*!,+'9121&!I'+91)0+.(+$!
!

• D$"*%9! D,I)21&! 5+,(1.)5&! )! 5)'! ,&I&'(+! )! *)! (1+.5)! I)')! *)! 2&.(')()21/.! 5+! 6.!
).S*1,1,!I+',&.)*1O)5&$!!
!

• ["3&#9! %+'01(+! 1.121)'! ,+,1/.! +.! *)! 26+.()! I'19)5)! 5+*! 6,6)'1&! )! (')9Q,! 5+! ,6,!
2'+5+.21)*+,!&!'+5+,!,&21)*+,$!!

!

<"6 +7$4)('4$+4)+4):=GA/)+5&0(0K'-4$+==BC+6"D"+
!
@@FG!"$H! e! 2&0&! P)! ,+! T)! 1.('&56215&! ).(+'1&'0+.(+e! +,! 6.!0Q(&5&!KGK8$! %)')! I&5+'!
I'&A)'! *)! +L12)21)! 5+*! 0Q(&5&! P! 2&.! +*! L1.! 5+! 5+(+2()'! I&,1A*+,! 2)'+.21),e! ,+! &I(/! I&'!
0&5+*)'!+*!I&'()*!5+<@KD0+!6(1*1O).5&!1.-+.1+'N)!1.9+',)!g#;h$!!

X)! 1.-+.1+'N)! 1.9+',)! +,! 6.! I'&2+,&! f6+! (')()! 5+! ).)*1O)'! 6.! ,1,(+0)! 15+.(1L12).5&! ,6,!
2&0I&.+.(+,!P!*),!'+*)21&.+,!+.('+!+**&,! !P!'+2'+).5&!6.)!'+I'+,+.()21/.!5+*!,1,(+0)!+.!
6.!.19+*!0S,!)9).O)5&!5+!)A,(')221/.$!!

<&.! *)! 1.-+.1+'N)! 1.9+',)! )I*12)5)! )! 5+<@KD0+! .&! (')()0&,! 5+! 2)0A1)'! +*! ,1,(+0)! &!
0&51L12)'*&e!I&'!+*!2&.(')'1&!+*!&AB+(19&!+,!).)*1O)'!2/0&!'+,I&.5+!@@FG!"$H!L'+.(+!!)!*),!
V+A,!)2(6)*+,!!2&.!+*!L1.!5+!+.2&.(')'!2)'+.21),!&!I&,1A*+,!0+B&'),!+.!+*!0Q(&5&$!

!

!

!
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!
!

! ;"!

<"6"! 7'E'+4)+3-&)%'110.-+
D*!0)I)!2&.! *&,! 2&.(+=(&,!5+! 1.(+')221/.!I)')!6.!6,6)'1&!)./.10&!+,!+*!0&,(')5&!+.! *)!
L&3+*1(E$!!

      

!"#$%&
!"#$

!'()*%+%,&
%&"'$

!(-.(/()%$&
0%1%)23(

!'()*%+%,&
("#)*$&$+,-./

!'()*%+%,&
4#567%89:;$%6
<#=>(??8-()#$%=6

@)#=2%(

!'()*%+%,&
("/01&1"/,+2$+

("3$'

!'()*%+%,&
4"51/

!'()*%+%,&
4#567%89:;$%6
<#=>(??%-1$/&161-+

4$.0$',71)

0$(89:;"<

!'()*%+%,&
=';+9$#"

!(-.(/()%$&
:%$#

!(%A-%13%&
("/01&1"/+
9$&.1*,+>

!(%A-%13%&
("/01&1"/+
9$&.1*,+?

!(%A-%13%&
*#B21??C#=B#)6
DE((5#=7

!'()*%+%,&
CFG

!'()*%+%,&
0,#((E=/

!'()*%+%,&
D=2+E3/6D#,23/

!'()*%+%,&
H%=$(6#I6J(%

!'()*%+%,&
@%=+23%6FB=%%$%1)

!'()*%+%,&
8#7%6#I6
8#17-3)

!'()*%+%,&
@2)%$EK

!(%A-%13%&
/#-=6L%(-,)(

!'()*%+%,&
@2)%6@%E=3"

!(%A-%13%&
4#567%89:;$%6
<#=>(??%&"'1$,+

9$&.1*,

!(-.(/()%$&
!"@+0$(89:#$+

2"'A,

!(%A-%13%&
D-=3"E(21B

!(-.(/()%$&
4%E,)"

(

U1-6')!>!8)I)!5+!4.(+')221/.!5+!5+<@KD0+!

!

D*!!2&.(+=(&!1.121)*!5+,5+!+*!26)*!+,!I&,1A*+!.)9+-)'!)*!'+,(&!5+!2&.(+=(&,!2&''+,I&.5+!2&.!
+*!'+I'+,+.()5&!2&.!*)!+(1f6+()!ZZ[2-*\\!+*!26)*!,10A&*1O)!*)!IS-1.)!5+!1.121&!5+*!I&'()*$!
D,()!IS-1.)!)2(k)!2&0&!I6+'()!5+!+.(')5)!)*!'+,(&!5+!2&.(+.15&,!5+!*)!V+Ae!5+!)TN!)!f6+!
I'&I&'21&.)!)22+,&!)!6.!+*+9)5&!.k0+'&!5+!2&.(+=(&,!+.!2&0I)')21/.!2&.!+*! '+,(&$!X&,!
,+1,!2&.(+=(&,!,1(6)5&,!+.!*),!5&,!I'10+'),!L1*),!5+*!0)I)!2&''+,I&.5+.!2&.!*),!,+221&.+,!
+=I*12)5),!+.!+*!)I)'()5&!H.6.>(l0+.k!I'1.21I)*!5+*!I&'()*m$!!!!
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!
!

! ;;!

X),! k*(10),! 5&,! L1*),! ,&.! (&5&,! *&,! 2&.(+=(&,! f6+! 2&0I&.+! +*! ! I1Q! 5+! IS-1.)$! <&.(+=(&,!
2&0&!+*!M#$#!)*"!F%.%2e!]:+-%(2/!)*!S/2!&!U2"3.%&#!)*!U+%1#&%)#)! +,!T)A1(6)*!+.2&.(')'*&,!
+.! 26)*f61+'! ! IS-1.)! f6+! &L'+O2)! )*-k.! (1I&! 5+! ,+'9121&$! D*! '+,(&! 5+! 2&.(+=(&,! ,&.! 6.)!
2&0A1.)21/.!+.('+!2&.(+=(&,!I+'(+.+21+.(+,!)!&('&,!,1,(+0),!&!2&.(+=(&,!5+!I'10+'!.19+*!
f6+!,+!1.2*6P+.!+.!)*-6.&!5+!*&,!,6A,1,(+0),!P)!'+I'+,+.()5&,!+.!*),!5&,!I'10+'),!L1*),$!!!

J! ,10I*+! 91,()! +,! I&,1A*+! &A,+'9)'! f6+! *&,! 2&.(+=(&,! G(&'+! l(1+.5)! &.*1.+m! P! <&.51(1&.!
K+()1*,! l1.L&'0)21/.!5+()**)5)! ,&A'+!6.! L+.&(1I&m! (1+.+.!0S,!I+,&!f6+! +*! '+,(&!I&'()*+,!
5+A15&! )! f6+! 51,I&.+.! 5+! 6.! 0)P&'! .k0+'&! 5+! .)9+-)21&.+,! f6+! *&,! )*2).O).$! X)!
(+.5+.21)!5+*!I&'()*!+,!2&.5621'!)*!6,6)'1&!T)21)!+,(),! *&2)*1O)21&.+,!2&.!+*!I'&I/,1(&!5+!
+,(106*)'!!*)!2&.(')()21/.!5+!)*-6.&!5+!,6,!,+'9121&,$!

D.! +,(+! 0)I)! .&! +,(S.! '+I'+,+.()5&,! *&,! 2&.(+=(&,! f6+! ,+! +.26+.(').! 5+.('&! 5+! *&,!
,6A,1,(+0),!.1! *&,!5+!*)!IS-1.)!5+!5+<@KDP&6$!%&'!+,I+21L12)21/.!5+*!0Q(&5&!@@FG!"$He!
'+)*1O)5&! I&'! U$! b)*9+'5+e! +,(&,! 2&.(+=(&,! .&! ,&.! .+2+,)'1&,! I*),0)'*&,! +.! +*! 0)I)! 5+!
1.(+')221/.!)2(6)*$!!

!

<"6"6 H*5'%0$*+
K+<@KD0+! ,+! 2&0I&.+! I'1.21I)*0+.(+! 5+! ('+,! I+'L1*+,! 5+! 6,6)'1&,! 51,(1.(&,e! 2&0&! ,+!
I6+5+!&A,+'9)'!+.!*)!7L&3+*1(h.!

• @#"#]4"+;3!+,!+*!6,6)'1&!f6+!.&!'+f61+'+!5+!)6(+.(1L12)21/.!I)')!.)9+-)'!I&'!+*!
I&'()*!

• )#'&X&'+153! 6,6)'1&! 2&.! 2'+5+.21)*+,! I)')! )22+5+'! )! *)! I)'(+! I+',&.)*1O)5)! 5+!
5+<@KD0+$!%)')!+**&!+,!.+2+,)'1&!f6+!T)P)!)5f61'15&!I'+91)0+.(+!6.!).S*1,1,$!

• :*"7%;;&"#153! 6,6)'1&! 2&.! 2'+5+.21)*+,!I)')! )22+5+'! )! *)!I)'(+!I+',&.)*1O)5)!5+!
5+<@KD! \+)*(T$! %)')! +**&! +,! .+2+,)'1&! f6+! I'&I&'21&.+! )*-6.)! 2'+5+.21)*! f6+!
B6,(1L1f6+!f6+!+,!6.!I'&L+,1&.)*!5+!*)!,)*65$!!
!

!

U1-6')!E!8)I)!5+!6,6)'1&,!5+!5+<@KD0+!
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!
!

! ;?!

D.!+,(+!2),&!,+!).)*1O/!+*!6,6)'1&! !T(2(7-20/!P!-')21),!)! *)!I)'(+!5+0&!51,I&.1A*+!+.! *)!
V+Ae! ,+! I65&! +06*)'! +*! 6,6)'1&! '+-1,(')5&! >()%1%)0#"$! ! %&'! +*! 2&.(')'1&e! .&! L6+! I&,1A*+!
).)*1O)'! +*! 6,6)'1&! U+29*//%2(#"$! D*! 0&(19&! L6+! f6+! .&! &L'+2+.! )22+,&! )! 6.)! 26+.()! 5+!
I'6+A)!I)')!+,(+!(1I&!5+!6,6)'1&,$!!

!

<"6"9 A*1)-'%0$*+*)()110$-'4$*+
!

`'),!0&5+*)'!+*!I&'()*!2&.!+*!@@FG!"$He!,+!T).!,+*+221&.)5&!6.!2&.B6.(&!5+!+,2+.)'1&,!5+*!
I&'()*!5+<@KD0+$!<)5)!6.&!5+!+**&,!'+I'+,+.()!6.)!L6.21&.)*15)5!51,(1.()!f6+!51,I&.+!+*!
I&'()*$! <&.! +,(&! ,+! I'+(+.5+! 0&,(')'e! 5+! 0).+')! -+.+')*e! ! +B+0I*&,! 5+! 6.)! )I*12)21/.!
I'S2(12)!5+*!0Q(&5&!+.!6.!+.(&'.&!'+)*!P!+=I*12)'!T),()!f6+!I6.(&!@@FG!"$H!+,!2)I)O)!5+!
0&5+*)'! +*! I&'()*! 6(1*1O).5&! 1.-+.1+'N)! 1.9+',)$! ! D.! +*! ).+=&! ,+! I6+5+.! +.2&.(')'! *)!
+=I*12)21/.!5+*!'+,(&!5+!!<4!I'+,+.(+,!+.!5+<@KD0+$!

!

<"6"9"! A*1)-'%0$+L$,0-"++
ZG[3![..$/O^^___C)*&2)*-*C&2-^"2,%(!

FWD!G):!)bY(FW[(WD!WY@G)B(
!D*! 1.121&!5+! ,+,1/.!+.!6.)!IS-1.)!V+A! (1+.+! *)!01,1/.!5+! )I*12)'!6.!-')5&!5+! ,+-6'15)5!
1.L&'0S(12)! +.! *)! 1.L&'0)21/.! I'19)5)! 5+! 6.! 6,6)'1&! '+-1,(')5&$! K+! +,()! 0).+')! *&,!
6,6)'1&,! )./.10&,! .&! ,&.! 2)I)2+,! 5+! 9+'! 1.L&'0)21/.! 2&.L15+.21)*! &! I+',&.)*! 5+! 6.!
1.519156&$!!!
D.! 5+<@KD0+! ,+! 6,)! 6.! 0Q(&5&! 5+! 15+.(1L12)21/.! ,101*)'! )*! 5+! &('),! 062T),! V+A,3! +*!
,1,(+0)!2&.('&*)!+*!)22+,&!5+*!6,6)'1&!0+51).(+! *)! 15+.(1L12)21/.e!6(1*1O).5&!+*!.&0A'+!P!
2&.('),+Y)!+*+-15&,!I'+91)0+.(+$!

!

U1-6')!#H!%S-1.)!5+!4.121&!5+!,+,1/.!5+!5+<@KD0+ 

!

(
(
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!
!

! ;C!

R@:@(FW()YMWG@!!)bY(
<&0&! ,+! I6+5+! &A,+'9)'! +.! *)! L&3+*1( 66! +,(+! 2&.(+=(&! ,+! '+I'+,+.()! +.! +*! 0)I)! 5+!
1.(+')221/.!I'1.21I)*!5+!5+<@KD0+$!%)')!,10I*1L12)'*&e!,&*&!T+0&,!1.2*615&!*&,!2&.(+=(&,!
5+!I'10+'!.19+*!P!,6A,1,(+0),$!!
X&-1.!+,!6.&!5+! *&,!2&.(+=(&,!5+!I'10+'!.19+*!f6+!,+!+.26+.(')!)22+,1A*+!5+,5+!+*!0+.k!
I'1.21I)*!5+!*)!IS-1.)!V+A$!D,(&!,1-.1L12)!f6+!,+!I6+5+!)22+5+'!)!Q*!5+,5+!26)*f61+'!*6-)'!
5+*!I&'()*!+.!+*!f6+!!,+!+.26+.('+!+*!6,6)'1&$!!
!

!"#$%&'&()
!"#$%

!#*+#,#$&-)
&%'(")

!#*+#,#$&-)
*%+%",-.

!"#$%&'&()
/#0,+

!"#$%&'&()
1$234%5#

!#&.*&/0&)
6#$0#"3

7'..8#$9

!#&.*&/0&)
7:$-)'.,+0

!#*+#,#$&-)
&#83

9%;<4=5%3
>#$?.

!12-&)
&#5%

!#&.*&/0&)
3&4($155;#+9,
",#+34%"',(.3@

!#&.*&/0&)
3&4($155;#+9,
",#+34%"',(.3A

!12-&)
6&-2554%5#

!

U1-6')!##!8)I)!5+!4.(+')221/.!I+'(+.+21+.(+!)*!+,2+.)'1&!X&-1.!

!

Y"4N*%( ["3&#(

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

K+,5+!)f6N!+*!6,6)'1&!I6+5+!1.121)'!,+,1/.!+.!+*!
2),&!5+!f6+!P)!I&,+)!+*!.&0A'+!5+!6,6)'1&!P!
2&.('),+Y)$!%)')!I&5+'!)22+5+'!+,!'+f61,1(&!
10I'+,21.51A*+!)5f61'1'!6.&!5+!*&,!).S*1,1,!P!
56').(+!+*!I'&2+,&!5+!2&0I')!+,()A*+2+'!+*!
.&0A'+!P!2&.('),+Y)!f6+!5)'S.!)22+,&$!!
`)0A1Q.!&L'+2+!*)!I&,1A1*15)5!5+!1.121)'!,+,1/.!
2&.!*)!26+.()!5+!U)2+[&&W$!

ZG[( [..$/O^^___C)*&2)*-*C&2-^"2,%(!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
U&'-&(!%),,V&'5! U&'-&(!0P!I),,V&'5!

U&'-&(!I),,V&'5!

`)A*)!;!K+()**+,!5+*!2&.(+=(&!X&-1.!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ;7!

D.!+*!0)I)!I6+5+!&A,+'9)',+!f6+!5+,5+!+,()!IS-1.)!+,!I&,1A*+!)22+5+'!)*!2&.(+=(&!iU&'-&(!
%),,V&'5j! 5&.5+! &L'+2+! 6.! 0Q(&5&! I)')! *)! '+26I+')21/.! 5+! *)! 2&.('),+Y)! +.! 2),&! 5+!
&*915&$!!

(

!BYMW`MB(FW()YMWG@!!)bY(
%)')!'+I'+,+.()'!*)!L6.21&.)*15)5!5+*!2&.(+=(&!,+!T)!6(1*1O)5&!I*).(1**)!5+!*)!M1N51(H!f6+!
2&''+,I&.5+!2&.!6.)!F*+1%&*!T>SC!
!

D%*X&,%(@)Z( ["3&#(

D%*X&,%( ;$(,)"*1.&%

)#<+$(1*3+4%#$;!

)'( @5&1;( M]<%( F%71+5$( !"#;$1#$(

6,+'.)0+! M,+'.)0+! G('1.-! ! U)*,+!

I),,V&'5! %),,V&'5! %),,V&'5! ! U)*,+!

B+$<+$(@*3+4%#$;(
)'( @5&1;( M]<%( \&;&N&5&$](

</=(,,*,% >,,*,% <&-% ?#"$(%

W**"*;!

!"#'&$&"#! R%;;13%!
<8%./=(,,*,%@@%:% A0*,,4%4*B,%"*1.&%C#$%&*-%$B66($$8B"D%

<8%./=(,,*,%@@%E%
AF*B,%#66*B&-%.$%&*-%G#"./%8*,%-H.$%$.-()%I"(#$(%
G.$.-%CCC)/(6*/(H(#"-H)6*'%.&$-(#/D%

`)A*)!?!GJM4!5+*!2&.(+=(&!X&-1.!

GWDZ[M@FBD(FW[(RBFW[@FB(FW(BBCD(>.?(@[(WD!WY@G)B((
D*!0&5+*)5&!5+*!L&'06*)'1&!!0+51).(+!@@FG!"$H!!.&!T)!(+.15&!-').5+,!51L126*()5+,$!!@@FG!
"$H! ,&I&'()! )5+26)5)0+.(+! *)! 9)*15)21/.! ! 5+! *)! 1.L&'0)21/.! 5+*! 6,6)'1&! P! *&,! I&,1A*+,!
+''&'+,!f6+!I6+5).!0).1L+,()',+!I&'!1.('&5621'!5)(&,!+''/.+&,$!

!

<"6"9"6 A*1)-'%0$+M$5%+N)*5(&*+
ZG[3![..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[^+%/ab/0--#+7^Tcd!

FWD!G):!)bY(FW[(WD!WY@G)B(
D,()! IS-1.)! (1+.+.! *)! L1.)*15)5! 5+! 0&,(')'! *&,! '+,6*()5&,! ,&A'+! 6.)! 5+(+'01.)5)!
+.L+'0+5)5e!&A(+.15&,!)!(')9Q,!5+!*)!06+,(')!+.91)5)!I&'!+*!6,6)'1&$!!X&,!5)(&,!'+2&-15&,!
,&.!2&0I)')5&,!2&.!*)!0+51)!5+!'1+,-&!5+!*)!I&A*)21/.$!K+!+,()!L&'0)e!)!(')9Q,!5+!-'SL12),e!
1.L&'0).!)*!6,6)'1&!5+3!!

• ]1+,-&!-+.Q(12&!&A(+.15&!+.!+*!).S*1,1,$!!
• %&'2+.()B+!5+!'1+,-&!5+!5+,)''&**)'!*)!+.L+'0+5)5!)!*&!*)'-&!5+!,6!915)e!&A(+.15&!)!

(')9Q,!5+*!'+,6*()5&!5+*!).S*1,1,!B6.(&!2&.!,6!-'6I&!Q(.12&!P!-Q.+'&$!

• %&'2+.()B+!5+!51L+'+.21)!+.('+!*)!0+51)!5+!*)!I&A*)21/.!2&.!+*!01,0&!-'6I&!Q(.12&!
P!-Q.+'&$!!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ;:!

!

U1-6')!#"!%S-1.)!2&''+,I&.51+.(+!)*!2&.(+=(&!\+)*(T!F)(2T!]+,6*(!

!

%&'! &(')! I)'(+e! ,+! 06+,(').! &('&,! '+,6*()5&,! ,&A'+! *)! I&A*)21/.! +.! -+.+')*! )! 0&5&!
1.L&'0)(19&!2&0&!,&.3!

• b)*&'+,! 0S=10&e! 0N.10&! P! *)! 0+51)! 5+! *&,! '+,6*()5&,! 5+! *),! I+',&.),! 2&.! ,6!
01,0&!-'6I&!Q(.12&$!!

• %&'2+.()B+! 5+! *),! I+',&.),! f6+! 2&.! ,6!01,0&! '+,6*()5&! 5+! '1+,-&! 5+,)''&**).! *)!
+.L+'0+5)5!)!*&!*)'-&!5+!,6!915)$!!
!

R@:@(FW()YMWG@!!)bY((
D*! 0)I)! 5+! 1.(+')221/.! f6+! )I)'+2+! )! 2&.(1.6)21/.! 06+,(')! 2/0&! +,(S! &'-).1O)5)! *)!
,+221/.! W*/0"./! 5&.5+! +,(S! 1.2*615&! +,(+! 2&.(+=(&$! ! %)')! )22+5+'! )! Q*! +,! .+2+,)'1&!
,+*+221&.)'! 6.)! 5+! *),! +.L+'0+5)5+,! *1,()5),! +.! *)! IS-1.)!W*/0"./! ! *&! f6+! **+9)'S! )! 6.)!
+=I*12)21/.! 062T&! 0S,! 5+()**)5)! 5+! *&,! '+,6*()5&,! 5+'19)5&,! 5+*! ).S*1,1,! I)')! +,)!
+.L+'0+5)5!+,I+2NL12)$!!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ;>!

!"#$%&
!"#$%$&'#()'

!'%()%*+%&
*+,-.$"#/0

!'%()%*+%&
$1'-%+/0%

2$&3&/)1"/

!'%()%*+%&
',1&/)141,%
0&)+1('

!,'-.%/%0&
01',#''1"/

!,'-.%/%0&
123454

67'89951'-%
6+(,#(+)1"/'

!'%()%*+%&
6"/'#()%
782&$)

!'%()%*+%&
:#$$)*7-;99
5&,&/)9"'):+

..&0

!"#$%&
:#$$)*7-;99
6";;#/1)<%
="$#;'

!,'-.%/%0&
123454

67'899>?"#)%
51'-

!'%()%*+%&
<=/>*+%99*$"

@'&$

!

U1-6')!#;!8)I)!5+!1.(+')221/.!2&''+,I&.51+.(+!)*!2&.(+=(&!\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,!

Y"4N*%( a"+*(G%;+5$;(

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')! *)! 01,0)! 1.L&'0)21/.! f6+! ,+! 0&,(')A)! +.! W*/0"./e!
I+'&! +,()! 9+O! I)')! 6.)! +.L+'0+5)5! +.! 2&.2'+(&$! ! G1-6+! +*!
01,0&! +,f6+0)! 5+! A)''),! P! ! (+'0/0+('&! I)')! '+I'+,+.().!
*&,!5)(&,!5+!0).+')!0S,!)(')2(19)$!!
`)0A1Q.! 1.2*6P+! *)! I&,1A1*15)5!5+! 2&.,6*()'! +,(&,! '+,6*()5&,!
2&.!6.!+=I+'(&e!<2(/0".!VR$*+.e!!I+'&!*)!IS-1.)!.&!+,!)22+,1A*+!
5+,5+!*)!5+0&!P!I15+!'+-1,('&$!

ZG[( )*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[^+%/ab/0--#+7!^TTT!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&0+33@9+'91+V!
<)*26*)(1&.!*&-!
G600)'P!]+I&'(!
]+,6*(,!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
]1,W!).5!%'+9+.(1&.! ]1,W!L)2(&',!
<&.,6*(!D=I+'(! J,W!)!f6+,(1&.!JA&6(p!
G_%!c!]1,W33]1,W!<)*26*)(1&.,! T&V!5+<@KD0+!2)*26*)(+,!'1,W,!
G_%!c!]1,W33JA&6(!'1,W! ]1,W!

`)A*)!C!K+()**+,!5+*!2&.(+=(&!a&6'!]+,6*(,(



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ;E!

(
!BYMW`MB(FW()YMWG@!!)bY(
X)! ,1-61+.(+! %&I6*)(1&.! JA,(')2(! 4.(+')2(1&.! M.1(%JM4! '+I'+,+.()! 2&0&! +,! '+2&-15)! P!
'+I'+,+.()5)!*)!1.L&'0)21/.!'+*)(19)!)!*)!+.L+'0+5)5!+=I*12)5)!).(+'1&'0+.(+$!

!"#$%&%"#'()&*%+,

-%$'.'%#&
/(*&)'.'(*&)
/0%&+)'.'1&2%#3
-%,4)5)#&'.'6""+

75"89+)8)#&*2:;
!"#$%&'

-%$'.'%#&
/<*8)'.'1&2%#3
/()=%#%&%"#'.'1&2%#3

75"89+)8)#&*2:;
()*#+%+)*'

-%$'.'1&2%#3
/<*8)'.',&2%#3
-1>2#*8)'.'1&2%#3

78*#*3)2;
!'&,

-%$'.'1&2%#3
/<*8)'.'1&2%#3

75"89+)8)#&*2:;
-%.*+/+%0

-%$'.'%#&
-4),>+&'.'()5%8*+
-?)25)#&*3)()@4%,A'.'()5%8*+
-B%=)0%8)4%,A'.'()5%8*+

78*#*3)2;
!'&,1&'23%'

-%$'.'1&2%#3
/<*8)'.'1&2%#3

75"89+)8)#&*2:;
4&*#&,

-%$'.'%#&
/C@)2*3)'.'()5%8*+
/D*E'.'()5%8*+
/D%#'.'()5%8*+
/C@)2*3)?"9>+*&%"#'.'()5%8*+

75"89+)8)#&*2:;
()*#+%+)*1&'23%'

7=%+&)2;
=%+&)2'4)5)#&'!F*#3),'GH9$*&)I%,4)5)#&'JKHCB1'02>)L

M

M M

M M

M

N

M

!

U1-6')!#?!%JM4!5+*!2&.(+=(&!\+)*(T!F)(2T!]+,6*(!

!

X)!2*),+!51'+2(&')!!'+26I+')!6.)!1.,().21)!5+!M,+'!]+,6*($!D,()!2*),+!1.,().21)!+*!'+,6*()5&!
5+*!).S*1,1,!5+!6.)!+.L+'0+5)5!+,I+2NL12)!5+9&*91+.5&!(&5)!*)! 1.L&'0)21/.!'+*)(19)!2&0&!!
+*! I&'2+.()B+! 5+! '1+,-&! 5+! 5+,)''&**)'! *)! +.L+'0+5)5! P! +*! '1+,-&! 5+! f6+! )I)'+O2)! +,)!
+.L+'0+5)5! )! *&! *)'-&! 5+! *)! 915)$! J! (')9Q,! 5+! +,()! 1.,().21)! ,+! '+26I+')! +*! '+,(&! 5+!
1.L&'0)21/.!2&0&!5+()**+,!5+*!6,6)'1&!+!1.L&'0)21/.!,&A'+!*)!+.L+'0+5)5$!!

%)')! '+26I+')'! *),!k*(10),!.&9+5)5+,! '+*)21&.)5),! 2&.! *)! +.L+'0+5)5! ,+!T)!6(1*1O)5&!+*!
I)('/.!5+!L1*('&$!D,(+!L1*('&!)2(k)!,&A'+!+*!9)*&'!%/W*&*(.!5+9&*91+.5&!(&5),!*),!1.,().21),!+.!
*),!26)*+,!+,(+!)('1A6(&!(+.-)!+*!9)*&'!]+0*$!!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ?H!

!

U1-6')!#C!%S-1.)!2&''+,I&.51+.(+!)!\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,!

!

D.! +,(+! 2&.(+=(&! ()0A1Q.! ,+! +.26+.(')! 6.! L&'06*)'1&! I)')!0&51L12)'! +*! -Q.+'&! &! -'6I&!
Q(.12&!)*!f6+!I+'(+.+2+!2&0&!,+!I6+5+!&A,+'9)'!+.!*)!LL&3+*1(6Q$!J*!0&51L12)'!*&,!9)*&'+,e!
*)! 1.L&'0)21/.! '+*)21&.)5)! 2&.! *&,! I&'2+.()B+,! 5+! '1+,-&! 2)0A1)! I)')! )5)I()',+! )! *),!
.6+9),!2)')2(+'N,(12),!5+*!6,6)'1&$!

%)')!+**&!,+!6,)!6.!G+'912+!J4M!!2&0&!*)!0&,(')5)!)!2&.(1.6)21/.3!!

!

D%*X&,%(@)Z( !15,+51$&"#G&;2(

D%*X&,%( ;$(,J.$K)6#"6B"#-.*&J.$K%

)#<+$(1*3+4%#$;!

)'( @5&1;( M]<%( F%71+5$( !"#;$1#$(

+(T.121(P! D(T.121(P! ,('1.-! uM,+'$+(T.121(Pw! `'6+!

-+.5+'! Z+.5+'! ,('1.-! uM,+'$+(T.121(Pw! `'6+!

B+$<+$(@*3+4%#$;(
)'( @5&1;( M]<%( \&;&N&5&$](

".8(-.'(J.$K% % 8"*#-% L,B(%
#G(,#1(M#"B(% % 8"*#-% L,B(%
'.&M#"B(% % 8"*#-% L,B(%
'#9M#"B(% % 8"*#-% L,B(%
#G(,#1(I*+B
"#-.*&%

% 8"*#-% L,B(%

`)A*)!7!GJ4M!5+*!2&.(+=(&!a&6'!]+,6*(,!

D*!,+'912+!J4M!,+!2&0I&.+!5+!5&,!I)('&.+,!5+!F*"*&&%'(!V(0-*+#)#!!6.&!I)')!+*!-Q.+'&!P!
&('&!I)')! *)!+(.1)e!5+!0).+')!f6+! *),!&I21&.+,!5+!,+*+221/.!f6+5).!)2&()5),!I)')!+91()'!
I&,1A*+,!+''&'+,!+.!*)!1.('&56221/.!5+!5)(&,$!!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ?#!

GWDZ[M@FBD(FW[(RBFW[@FB(FW(BBCD(>.?((@[(WD!WY@G)B((
D,(+! 2&.(+=(&! .&! ,+! I65&! 0&5+*)'! )5+26)5)0+.(+! 6(1*1O).5&! @@FG! "$H$! M.&! 5+! *&,!
I'&A*+0),!+.2&.(')5&,!L6+!*)!'+I'+,+.()21/.!5+*!L&'06*)'1&!!I)')!2)0A1)'!+*!-Q.+'&!&!+*!
-'6I&! Q(.12&! 5+*! 6,6)'1&$! <6).5&! +,(),! 2)')2(+'N,(12),! ,+! 0&51L12).! +=1,(+! 6.)! ,+'1+! 5+!
2S*26*&,! 1.(+'.&,! f6+! ,+! +B+26().! )6(&0S(12)0+.(+! I)')! &A(+.+'! *&,! I&'2+.()B+,!
2&''+,I&.51+.(+,! 5+! I)5+2+'! 6.)! +.L+'0+5)5! 2&.! +,&,! L+.&(1I&,$! ! D,(&! ,+! 2&.,1-61/!
,&*621&.)'!)Y)51+.5&!)!*)!2*),+!M,+']+,6*(,!.6+9&,!)('1A6(&,!2&.!*)!L1.)*15)5!5+!2)0A1)'!
*)!+B+2621/.!5+!6.)!&I+')21/.!2&.!*)!'+26I+')21/.!5+!5)(&,!5+!6.)!1.,().21)$!!

%&'!&(')!I)'(+e!+*!L1*('&!f6+!&A(1+.+!*),!k*(10),!)2(6)*1O)21&.+,e!P)!,+).!.&(121),!&!.6+9&,!
5+,26A'101+.(&,e! 2&''+,I&.51+.(+,! )! 512T)! +.L+'0+5)5e! .&! +,(S! 5+*! (&5&! ,&I&'()5&$! D*!
0&(19&! +,! f6+! .&! +,! I&,1A*+! 5+L1.1'! L1*('&,! )6(&0S(12&,! +.! @@FG! "$H$! <&0&! L1*('&!
)6(&0S(12&! .&,! '+L+'10&,! )! L1*('&,! f6+! ,+! +B+26().! ,1.! 6.)! 1.(+')221/.! I&'! 0+51&! 5+*!
6,6)'1&$!!

!

<"6"9"9 A*1)-'%0$+O$%5/+
ZG[3![..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^92+0-/!

FWD!G):!)bY(FW[(WD!WY@G)B(
X&,!L&'&,!5).!,&I&'(+!)!51,26,1&.+,!6!&I1.1&.+,!5+!*)!-+.(+!,&A'+!6.!(+0)!+.!+,I+2NL12&$!
@L'+2+.!*)!I&,1A1*15)5!5+!2&.,6*()'!,&A'+!26)*f61+'!(+0)!&!+=I&.+'!)*!IkA*12&!(6,!I'&I1),!
&I1.1&.+,!).10).5&!)!*)!2&06.15)5!)!I)'(121I)'!+.!+**),$!!

D.! +,(+! 2),&e! 5+<@KD0+! 51,I&.+! 5+! 6.! L&'&! 5191515&! I&'! (+0S(12),! I)')! L)9&'+2+'! ,6!
&'-).1O)21/.! P! 6,)A1*15)5$! <6).5&! (&5&,! *&,! 0+.,)B+,! '+*)(19&,! )! 6.! (+0)! ,&.!
1.,().21)5&,e!+,!I&,1A*+!,+*+221&.)'!6.&!5+!+**&,!P!'+26I+')'!*&,!5+()**+,!5+!+,(+!0+.,)B+!
B6.(&!2&.!*),!I&,1A*+,!'+,I6+,(),!5+!*&,!6,6)'1&,!,1!*),!T6A1+')$!!

!

U1-6')!#7!%S-1.)!2&''+,I&.51+.(+!)*!2&.(+=(&!U&'60!
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!
!

! ?"!

R@:@(FW()YMWG@!!)bY((
D,(+! 2&.(+=(&! ,+! +.26+.(')! 5+.('&! 5+! *)! ,+221/.! <&006.1(P$! D.! +*! ,1-61+.(+! 0)I)! 5+!
1.(+')221/.! ,+! I6+5+! &A,+'9)'! f6+! I)')! +.(')'! +.! +*! 2&.(+=(&!]2$%&P*.#%"/! +,! .+2+,)'1&!
'+)*1O)'! 6.)! .)9+-)21/.! )! (')9Q,! 5+! 51L+'+.(+,! 2&.(+=(&,$! D*! 0)I)! ()0A1Q.! .&,! &L'+2+!
1.L&'0)21/.!5+!*),!IS-1.),!2&.!0S,!10I&'().21)!5+.('&!5+!,6!,6A,1,(+0)$!D,(+!2&.(+=(&!+,!
6.&!5+!+**&,!5+A15&!)*!+*+9)5&!.k0+'&!5+!.)9+-)21&.+,!f6+!,+!51'1-+.!T)21)!Q*$!

!"#$%&
!"##$%&'()
*"+$#,

!'()*%+%,&
*"+$#)
-.'/&0,

!(%-.%/0%&
1"2&3-.'/&0,

!(%-.%/0%&
!+./'.4.51"

2&3

!(%-.%/0%&
1%0%/)2#()34

55%6

!'()*%+%,&
7%480"

!

U1-6')!#:!8)I)!5+!4.(+')221/.!I+'(+.+21+.(+!)*!2&.(+=(&!U&'60!

!

Y"4N*%( M"<&,(F%$1&5;(
M&<"(  Home 

 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( 86+,(')!*&,!0+.,)B+,!5+*!T1*&!,+*+221&.)5&!2&.!6.)!
.)9+-)21/.! I&'! IS-1.),e! &'5+.)5&,! 5+! *)! 0S,!
).(1-6)!)!*)!0S,!'+21+.(+$!

ZG[( )*-2C)*&2)*-*C&2-^92+0-/^BGGGG^.2$%&/^BBGef!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

<&006.1(P!U&'60,!
U&'60!K+()1*,!
G+)'2T!'+,6*(,!
]+2+.(!%&,(!`)--+5!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<'+)(+!_+V!`&I12! <'+)(+!_+V!`&I12!
]+2+.(!%&,(!`)--+5! [*&&5!

`)A*)!:!K+()**+,!5+*!2&.(+=(&!`&I12!K+()1*,!

!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ?;!

!BYMW`MB(FW()YMWG@!!)bY(
%)')! '+I'+,+.()'! (&5)! *)! L6.21&.)*15)5! f6+! )I)'+2+! +.! +,(+! 2&.(+=(&! T).! T+2T&! L)*()! *)!
6(1*1O)21/.!5+!9)'1&,!I)('&.+,!)6=1*1)'+,$!%&'!6.)!I)'(+!.&,!+.2&.(')0&,!2&.!6.!U#.+'(!)*!
U#,%(#&%'(! 5+! (1I&! W#()2-! f6+! I+'01(+! 0&9+'(+! I&'! 26)*f61+')! 5+! *&,! 2&.B6.(&,! 5+!
0+.,)B+,!+.!*&,!f6+!,+!51915+!+*!T1*&!5+*!L&'&$!%&'!&(')!I)'(+!()0A1Q.!6,)!6.)!g#1*,#&%'(!
$2+!E5I*.2!5&.5+!)*!,+*+221&.)'!6.)!5+!*),!+(1f6+(),!I&5+0&,!1'!)!6.!2&.(+=(&!5&.5+!.&,!
*1,()'S!(&5&,!*&,!T1*&,!f6+!2&1.215).!2&.!*)!+(1f6+()!,+*+221&.)5)$!!

!"#$%&'%(&#$#

)"*%+%",$
-,./0%+%1$2",3
-#42,./0%+%1$2",3
-,4/5026'(&#$#%+%",$
-7"8$420%+%9/.30

:8&/7;0/0,$.2<=
!"#$

-"*%+%",$
-,./0%+%1$2",3
-,4/5026'>&7"8#%+%9,$0302
-,4/5026'(&#$#%+%9,$0302

:8&/7;0/0,$.2<=
%&$'(

-"*%+%",$
-$"$;0%+%1$2",3
-?"0@#%+%9,$0302
)7&#$#%+%9,$0302
)"#1$"8A<%+%5&&;

:/.,.302=
)&*+, B

-"*%+%",$
-8&,$0,$%+%>0C$
-*.$0%+%D.$0

:8&/7;0/0,$.2<=
-&".

E

B

-/0+1/.+&12F8.2*",.;"$<%BG%H%2.,*&/%.880##%%H%#0I40,80%.880##%J

>.3K,./0
LM080,$(&#$>.330*K!"#$6'(&#$#N

-"*%+%",$
-,./0%+%1$2",3

:8&/7;0/0,$.2<=
)/0

E

!

40)-+.!#E!%JM4!5+!`&I12!K+()1*,!

(
GWDZ[M@FBD(FW[(RBFW[@FB(FW(BBCD(>.?((@[(WD!WY@G)B((
D.!+,(+!2),&!@@FG!"$H!,+!T)!)5)I()5&!I+'L+2()0+.(+!)!*),!+=1-+.21),!5+*!L&'&!+.!26).(&!)!
,6,! M.15)5+,! 5+! 4.(+')221/.! JA,(')2(),$! ! D.! 2)0A1&e! +*! 0)I)! 5+! 1.(+')221/.! ! ,+! 96+*9+!
51L6,&! 26).5&! )I)'+2+.!062T),! '+*)21&.+,! ! +.('+! 6.!01,0&! -'6I&! 5+! 2&.(+=(&,$! ! %)')!
,&*621&.)'*&e! 6.)! &I21/.! +,! )Y)51'! ! 6.! +*+0+.(&! f6+! 5+! '+I'+,+.()21/.! )! ,6A-'6I&,! 5+!
2&.(+=(&,!2&.!*)!L1.)*15)5!5+!,10I*1L12)'!+*!0)I)!P!f6+!,+)!0S,!+.(+.51A*+!I)')!+*!).)*1,()$!

!

!

!

!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ??!

<"6"9"< A*1)-'%0$+:5*&$/)%+C&$%0)*+
ZG[3![..$/O^^___C)*&2)*-*C&2-^&0/.2-*+`/.2+%*/!

FWD!G):!)bY(FW[(WD!WY@G)B(
D*!&AB+(19&!5+!5+<@KD0+!+,!I'1.21I)*0+.(+!&L'+2+'!,+'9121&,!5+!,+26+.21)21/.!5+*!JK_!)!
,6,!6,6)'1&,$!M.)!0).+')!5+!-).)',+!*)!2&.L1).O)!5+!*&,!2*1+.(+,!+,!0+51).(+!'+*)(&,!,&A'+!
*),!+=I+'1+.21),!5+!&('&,!6,6)'1&,!f6+!P)!T).!6(1*1O)5&!,6,!,+'9121&,$!<&.!+**&!I'+(+.5+.!
0&,(')'! *)! 2)*15)5!5+! *&,! ).S*1,1,!5+,5+! *)!I+',I+2(19)!5+! -+.(+!f6+!.&!+,(Q! '+*)21&.)5)!
51'+2()0+.(+!2&.!*)!+0I'+,)$!!

D.!+,(+!2&.(+=(&!,+!06+,(').!(&5),!*),!T1,(&'1),!5+!0).+')!'+,6015)!I)')!*&-')'!5)'!6.)!
91,1/.!-+.+')*!5+!*),!L'),+,!0S,!10I&'().(+,!f6+!T).!2&0+.()5&!*&,!2*1+.(+,$!!

!

!

U1-6')!#>!%S-1.)!I+'(+.+21+.(+!)*!2&.(+=(&!<6,(&0+'!\1,(&'1+,!

(
(
(
(



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ?C!

R@:@(FW()YMWG@!!)bY((
!D,(+!2&.(+=(&!5+!I'10+'!.19+*!!,+!+.26+.(')!5+.('&!5+*!,6A,1,(+0)!h2_!)*<EPV-*!?2+a/C!

!"#$%&
'(#)*+

,%-./0$%

!1%2)%34%&
5*#67%1+
/%*8791

!:1*;%<%9&
547%3*7=74+
;%8,%61"7>

!:1*;%<%9&
-)1*#$%6+
5*#67%1

!:1*;%<%9&
0,7*#6789+
?%8$

!:1*;%<%9&
@67<84A+83,+
5%4)67*A

!:1*;%<%9&
B#C+?#

!:1*;%<%9&
D7,%#+
E899%6A

!:1*;%<%9&
,%-./0$
%FF5*#6%

!:1*;%<%9&
,%-./0$%F
F?6A+/%$#

!:1*;%<%9&
B%89*"FF-#3
,7*7#31+G%+
-#<%6

!1%2)%34%&
B%89*"FF-#3

,7*7#3+
/%*8791+H

!1%2)%34%&
B%89*"FF-#3

,7*7#3+
/%*8791+:

!:1*;%<%9&
,%-./0$%FF@
67<84A+@#974A

!:1*;%<%9&
B%89*"FF-#$
>9%*%+1483

!

U1-6')!#E!8)I)!5+!4.(+')221/.!5+*!2&.(+=(&!<6,(&0+'!\1,(&'1+,!

Y"4N*%( !+;$"4%*(D$"*&%;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

X)! L1.)*15)5! +,! '+6.1'! +.! 6.! ,&*&! 2&.(+=(&! *),!
+=I+'1+.21),! 5+! 6,6)'1&,! 5+! L&'0)! &'5+.)5)! P!
'+,6015)$! <)5)! +=I+'1+.21)! 91+.+! )2&0I)Y)5)! 5+!
6.)! 10)-+.e! 6.! A'+9+! '+,60+.e! +*r*&,! 6,6)'1&,!
1.9&*62')5&,! P! +*! +.*)2+! 51'+2(&! )*! '+,(&! 5+!
1.L&'0)21/.$! ! K+! +,()! 0).+')! +,! I&,1A*+! 9+'! 5+!
L&'0)! 'SI15)! 2&0&! +*! ).S*1,1,! -+.Q(12&! T)!
2&.('1A615&!I&,1(19)0+.(+!+.!,6,!915),$!

ZG[( T((I3rrVVV$5+2&5+0+$2&0r26,(&0+'^,(&'1+,!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&0+!
G(&'1+,!5+()1*!
Z+.+,!).5!T+)*(T!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<6,(&0+'!,(&'1+,! ]+)5!0&'+(

`)A*)!>!K+()**+,!5+*!<&.(+=(&!G(&'1+,!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ?7!

!BYMW`MB(FW()YMWG@!!)bY(
%)')!'+I'+,+.()'!+,(+!2&.(+=(&!+,!.+2+,)'1&!'+2&I1*)'!2)5)!6.)!5+!*),!T1,(&'1),!5+!*),!f6+!
,+!51,I&.+!P!0&,(')'*)!5+!0).+')!&'5+.)5)$!%)')!2)5)!6.)!5+!+**),!,+!'+26I+')!*)!L&(&!5+!
*&,!2*1+.(+,e!6.)!L'),+!10I&'().(+!5+!*)!T1,(&'1)e!.&0A'+!P!5+,2'1I21/.!5+*!)6(&'!P!6.!A'+9+!
'+,60+.!5+!*&!f6+!9)!)!2&.()'$!K+!+,()!0).+')!*&,!6,6)'1&,!f6+!91,6)*12+.!+,(+!2&.(+=(&!
I6+5+.!T)2+',+!6.)!15+)!-*&A)*!5+!2/0&!5+<@KD0+!*+,!)P65/!+.!,6,!915),$!

<6).5&! 6.)! 5+! *),! T1,(&'1),! +,! ,+*+221&.)5)e! ,+! I'&562+! 6.)!g#1*,#&%'(!$2+!E5I*.2$! D.!
+,(+! 2&.(+=(&! 5+,(1.&! ,+! '+26I+')!0S,! 1.L&'0)21/.! )2+'2)! 5+! *)! +=I+'1+.21)! 5+*! 6,6)'1&!
2&.!+*!&AB+(19&!5+!&L'+2+'!6.)!91,()!2&0I*+()!5+!+,()!1.,().21)$!!

!"#$%&'()*+#$%(+'#

,+-).)+/$
0/1&').)#$(+/2
03%##+$+%/).)#$(+/2

45%&36'&'/$1(78
!"#$,+-).)+/$

0$+$6').)#$(+/2
05%&&'/$).)9':$
0-'#5(+3$+%/).)9':$
03*%$%).);&12'

4&1/12'(8
%&'$(#"

<

('1-)&%('
=!"#$%&'(>'$1+6#?*+$%(7>'$1+6@

<

!

U1-6')!"H!%J4M!5+*!2&.(+=(&!<6,(&0+'!G(&'1+,!

GWDZ[M@FBD(FW[(RBFW[@FB(FW(BBCD(>.?((@[(WD!WY@G)B((
D,(+!2&.(+=(&!,+!0&5+*)A)!06P!LS21*0+.(+!)!*),!+=1-+.21),!5+!@@FG!"$H$!!D*!0&(19&!+,!f6+!
+,(+!2&.(+=(&!,+!A),)!+.!5+!'+26I+')'!(&5),!P!2)5)!6.)!5+!*),!T1,(&'1),!5+!*&,!2*1+.(+,!,1.!
6(1*1O)'!.1.-k.!(1I&!5+!L1*('&!.1!26)*f61+'!&('&!I)('/.!0S,!)9).O)5&$!!

!

<"6"9"@ A*1)-'%0$+C)&&0-,*+
ZG[3![..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^/*..%(,/!

FWD!G):!)bY(FW[(WD!WY@G)B(
<6).5&!,+!&L'+2+.!,+'9121&,!I+',&.)*1O)5&,!51'1-15&,!)!6.!6,6)'1&!+.!2&.2'+(&!P!,+!f61+'+!
51,I&.+'! 5+! 21+'()! I'19)215)5e! '+,6*()! .+2+,)'1&! +*! 6,&! 5+! +,I)21&,! '+,('1.-15&,e! &!
1.(').+(,e! ! 5&.5+! +*! 6,6)'1&! +,! +*! k.12&! 2)I)O! 5+! )22+5+'! )! *)! 1.L&'0)21/.! I'19)5)$!
_&'0)*0+.(+!+,(&,!(1I&,!5+!+,I)21&,!+,(S.!),+-6')5&,!0+51).(+!6.!.&0A'+!5+!6,6)'1&!P!
2&.('),+Y)$!!

D.!)*-6.&,!2),&,!!+,!.+2+,)'1&!-6)'5)'!1.L&'0)21/.!'+*)(19)e!2&0&!I6+5+!,+'!,6!51'+221/.!
)2(6)*e! -+.+'&e! 2&''+&!+*+2('/.12&e! +(2$! D,()! 1.L&'0)21/.!5+A+!5+! +,()'! )22+,1A*+! P! 2&.! *)!
I&,1A1*15)5!5+!0&51L12)'*)!I&'!+*!6,6)'1&$!%&'!2&.,1-61+.(+e!5+A+.!5+!&L'+2+'!6.!2&.(+=(&!
+.!+*!26)*!I6+5).!-+,(1&.)'!,6,!I'&I1&,!5)(&,!I+',&.)*+,$!

X)! IS-1.)! F*..%(,/! 5+! 5+<@KD0+! ,+! +.2)'-)! 5+! 5)'! L6.21&.)*15)5! )! *&! 0+.21&.)5&!
).(+'1&'0+.(+!)!!(')9Q,!5+!6.!L&'06*)'1&$!K+!+,()!0).+')!!+,!I&,1A*+!0&51L12)'!)*-6.&!5+!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ?:!

*&,! 5)(&,! 5+*! 6,6)'1&e! 1.2*6,&! 2&.L1-6')'! +.! f6Q! .19+*! *&,! 5)(&,! 1.('&56215&,! ,+'S.!
0&,(')5&,!)*!'+,(&!5+!*)!2&06.15)5!5+!6,6)'1&,$!!D=1,(+.!('+,!.19+*!5+!I'1&'15)53!U05"%&!l*)!
1.L&'0)21/.! ,+'S!0&,(')5)! )! (&5&,! *&,! 6,6)'1&,! 5+! *)! 2&06.15)5m!Q+%*()/! L,&*&! I&5'S.!
)22+5+'! )! *)! 1.L&'0)21/.! *&,! 6,6)'1&,! 2&.,15+')5&,! U'1+.5,m! P! U+%1#.*! L.1.-k.! 6,6)'1&!
I6+5+!)22+5+'!)!+,()!1.L&'0)21/.m!

!

U1-6')!"#!%S-1.)!I+'(+.+21+.(+!)*!2&.(+=(&!%'&L1*+!

%&'!&(')!I)'(+!+,()!IS-1.)!&L'+2+!6.)!91,()!I'+*101.)'!5+!*)!1.L&'0)21/.!1.('&56215)!I&'!+*!
6,6)'1&!)*!,+*+221&.)'!+*!+.*)2+!i%*_!720+!$05"%&!$+29%"*!()*!P!2&0&!,+!06+,(')!+.!*)!10)-+.!
L&3+*1(>>$!!

!

U1-6')!""!%S-1.)!I+'(+.+21+.(+!)*!2&.(+=(&!G+((1.-,!

!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ?>!

R@:@(FW()YMWG@!!)bY(
D,(+!2&.(+=(&!,+!+.26+.(')!5+.('&!5+*!,1,(+0)!\&0+$!M.)!9+O!+*!6,6)'1&!1.121)!,6!,+,1/.!+,!
I&,1A*+!)22+5+'!)!,6,!5)(&,!I+',&.)*+,!+.!6.!,&*&!I),&$!

!"#$%&
!"#$"%#&

!'()*%+%,&
'##()*+,-.-
/#0#*$+1

!'()*%+%,&
23$+1*0#0

!'()*%+%,&
4#55%670

!"#$%&
-%.,)"/0.)1"/
2%(3,)44/#0385

0

!'()*%+%,&
-%.,)"/0.)1"/
2%(3,)444399
*$:-/#;<$5

!"#$%&
567%89(44=<3$-

'$%#6(0

!"#$%&
:#$$387);44
:#$$387);/
5#63$(

!"#$%&
<9+.81%44!"#

$"%#&

!'()*%+%,&
<9+.81%44>#6
<9#-)$<&0#$

!'()*%+%,&
=%$#44'?@

!(%>3%81%&
9%:?=@$%44:
<3$-/#03850

!'()*%+%,&
567%89(442$%"*
5#-A#00*7#

!"#$%&
2%(3,)(/

=%).7,(44A#36/
6%(3,)(

!

U1-6')!";!8)I)!5+!4.(+')221/.!5+*!<&.(+=(&!!G+((1.-,!

!

Y"4N*%( DWMM)YcD(

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')!*&,!5)(&,!)*0)2+.)5&,!I&'!5+<@KD0+!5+*!
6,6)'1&$!@L'+2+!*)!I&,1A1*15)5!5+!+51()'!*&,!5)(&,!
I+',&.)*+,!5+*!6,6)'1&!)!(')9Q,!5+!L&'06*)'1&,!P!
2&.L1-6')'!+*!-')5&!5+!I'19)215)5!I)')!2)5)!6.&!5+!
*&,!)('1A6(&,!I&'!,+I)')5&$!G+!I6+5+.!+*+-1'!('+,!
-')5&,!5+!I'19)215)53!

• :+N5&,3!J22+,1A*+!I)')!(&5&!+*!06.5&!
• L*&%#';("#5]3!J22+,1A*+!,&*&!I)')!*&,!

)01-&,!
• :*&X1$%3!.)51+!I6+5+!9+'*&$!

ZG[( )*-2C)*&2)*-*C&2-^/*..%(,/!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

@9+'91+V!
\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,33]+,6*(,!
U'1+.5,33a&6'!L'1+.5,!

`)A*)!E!K+()**+,!5+*!2&.(+=(&!G+((1.-,!

(



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ?E!

!BYMW`MB(FW()YMWG@!!)bY(
%)')!0&5+*)'! *)! 91,()! I'+*101.)'! 5+! *)! 1.L&'0)21/.! 5+*! 6,6)'1&! +,! .+2+,)'1&! '+26''1'! )*!
I)('/.!i%/.#!W*/0-%)#$!!

D+441*](\&%i( %6A*12%'&L1*+!

@<<5&%'($"( i%*_!720+!$05"%&!$+29%"*!

@$$*&N+$%;( 40)-+!
K+,2'1I(1&.!
Z+.5+'!
D(T.121(P!
81(&-'&6I!
@'1-1.!
j!,+20$!

@,$&X1$&"#(
MV*%;V"5'(

#!

`)A*)!#H!G600)'P!b1+V!5+*!2&.(+=(&!G+((1.-,!

M.)!9+O!(&5&,!*&,!5)(&,!,&.!0&51L12)5&,!+,!.+2+,)'1&!,+*+221&.)'!+*!A&(/.!iG)9+!<T).-+,j!
I)')! f6+! *&,! 2)0A1&,! 1.('&56215&,! ,+).! )*0)2+.)5&,$! D,(+! L&'06*)'1&! 2&.(1+.+! I&'!
5+L+2(&!*&,!9)*&'+,!'+26I+')5&,!5+!*)!1.,().21)!5+*!6,6)'1&$!!

D%*X&,%(@)Z( :%*;"#15F%$1&5;!

D%*X&,%( ;$(,)$(-/(-#."$%

)#<+$(1*3+4%#$;!

)'( @5&1;( M]<%( F%71+5$( !"#;$1#$(

.)0+! U6**!.)0+! ,('1.-! M,+'$.)0+! U)*,+!

.)0+GT)'+! ! uHe!#e!"w! H! `'6+!

5+,2'1I(1&.! ! ,('1.-! M,+'$5+,2'1I(1&.! U)*,+!

5+,2'I(1&.GT)'+! ! uHe!#e!"w! H! `'6+!

A1'(T! K)(+!&L![1'(T! <)*+.5)'$5)(+! M,+'$A1'(T! `'6+!

A1'(TGT)'+! ! uHe!#e!"w! H! `'6+!

)-+GT)'+! ! uHe!#e!"w! H! `'6+!

-+.5+'! Z+.5+'! ! M,+'$-+.5+'! `'6+!

-+.5+'GT)'+! ! uHe!#e!"w! H! `'6+!

+(T.12P! D(T.121(P! ! M,+'$+(T1.21(P! `'6+!

+(T.121(PGT)'+! ! uHe!#e!"w! H! `'6+!

B+$<+$(@*3+4%#$;(
)'( @5&1;( M]<%( \&;&N&5&$](

</=(,,*,% >,,*,% <&-% ?#"$(%

W**"*;!
!"#'&$&"#! R%;;13%!

.8%./=(,,*,%@@%N% A%D%

`)A*)!##!GJ4M!5+*!2&.(+=(&!G+((1.-,!

!
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! CH!

%)')!'+I'+,+.()'!+,()!L6.21&.)*15)5!+.!@@FG!"$H!!,+!'+26''+!)*!I)('/.!5+!>(%&%#"%@#&%'(!)*"!
T+,0-*(.2!2&0&!,+!I6+5+!&A,+'9)'!+.!*)!2&*60.)!5+L)6*($!

X)!+5)5!+,!6.!I)'S0+('&!f6+!.&!I6+5+!1.('&5621'!+*!6,6)'1&$!J!51L+'+.21)!5+!+**&e!+,(+!5)(&!
+,!2)*26*)5&!)!I)'(1'!5+! *)! L+2T)!5+!.)2101+.(&! 1.('&56215)$!%&'!+,(+!0&(19&!,+!)Y)5+!6.!
.6+9&! ,+'9121&! f6+! ,+! +.2)'-)'S! 5+! 2)*26*)'! *)! +5)5! 2)5)! 9+O! f6+! ,+! 1.121)*1O)! +*! 2)0I&!
5%+.[$!

D%*X&,%(@)Z( <)*26*)(1&.J-+(

D%*X&,%( ;$(,)1(-O1(%

)#<+$(1*3+4%#$;!

)'( @5&1;( M]<%( F%71+5$( !"#;$1#$(

P.,-H% Q#-(%*8%P.,-H% /#-(% !#"(&/#,)/#-(RS% -,B(%

6B,,(&-Q#-(% % /#-(% $4$-(')/#-(% 8#"$(%

B+$<+$(@*3+4%#$;(
)'( @5&1;( M]<%( \&;&N&5&$](

#1(% O1(% <&-% L,B(%

`)A*)!#"!GJ4M!5+*!2&.(+=(&!G+((1.-,!

(
GWDZ[M@FBD(FW[(RBFW[@FB(FW(BBCD(>.?((@[(WD!WY@G)B((
D,(+!2&.(+=(&!+,!L6.5)0+.()*0+.(+!6.!2&.(+=(&!+,I+21L12)5&!0+51).(+!9)'1),!*),!G+'912+,!
JA,(')2(! 4.(+')2(1&.! M.1(,e! 5+A15&! )! f6+! 0)P&'1()'1)0+.(+! +,(S! 2&0I6+,(&! I&'!
L&'06*)'1&,!f6+!6(1*1O)'S!+*!6,6)'1&!I)')!)Y)51'!&!0&51L12)'!,6!1.L&'0)21/.!I+',&.)*$!!

M.&!5+! *&,!I'&A*+0),!+.2&.(')5&,!)*!6(1*1O)'!@@FG!"$H! ! L6+!0&5+*)'!+*! 2)0I&!iJ-+j$!D*!
I'&A*+0)!+,!f6+!+,(+!2)0I&!5+I+.5+!5+!*)!L+2T)!5+!.)2101+.(&!1.('&56215)$!!X)!I'1.21I)*!
2&0I*12)21/.! ,+! +.26+.(')! )*! 1.(+.()'! I*),0)'! *)! 1.('&56221/.! 5+*! 5)(&! &A(+.15&! I&'! +*!
2)*+.5)'1&!P!*)!'+26I+')21/.!5+!*)!L+2T)!)2(6)*$!D,(&!,+!!I&5'N)!,&*621&.)'!1.,+'().5&!2&0&!
1.I6(! )'-60+.(! 6.)! L6.21/.! f6+! 5+9&*91+,+! 6.! 5)(&! l+.! +,(+! 2),&! ,+! T)! **)0)5&!
<#"*()#+C)#.*LNN!+.!9+O!5+!6.!(1I&!5+!5)(&$!!

!

<"9 :$-1(5*0$-)*2++
!

<"9"! :'%)-10'*+P+/)?$%'*+)-+('+'E(01'10.-+4)(+/Q&$4$++
Z')21),! )! *)! '+1.-+.1+'N)! 1.9+',)! ! 5+!@@FG!"$H! )I*12)5)! )*! I&'()*! 5+!5+<@KD0+! ! T+0&,!
I&515&!+=I+'10+.()'! +.!I'10+')!I+',&.)! *)!6,)A1*15)5+,!5+*!0Q(&5&! 26).5&! ,+! )I*12)! )!
2),&,!'+)*+,$!D,(&!.&,!T)!5)5&!*)!&I&'(6.15)5!5+!5+(+2()'!*),!I&,1A*+,!2)'+.21),!P!!I&'!*&!
().(&!1.('&5621'!0+B&'),!I)')!)9).O)'!+.!+*!I+'L+221&.)01+.(&!5+*!0Q(&5&$!K+!+,()!L&'0)!
,+'S!I&,1A*+!&A(+.+'!L6(6'&!6.)!9+',1/.!0S,!+,()A*+!f6+!*)!)2(6)*!P!f6+!,+)!0S,!)5)I()A*+!
)!*),!V+A,!)2(6)*+,$!!
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! C#!

K+*!01,0&!0&5&! .&,! )P65)! )! &A(+.+'! 6.)! -').! 2).(15)5! 5+! 1.L&'0)21/.! )2+'2)! 5+! *&,!
51L+'+.(+,! (1I&,! 5+! 6,6)'1&,! 1.9&*62')5&,e! *&,! (1I&,! 5+! .)9+-)21&.+,! +.('+! IS-1.),! ! &! +*!
.k0+'&! 5+! 2&.(+=(&,! 5+! 1.(+')221/.! P! 6.15)5+,! 5+! 1.(+')221/.! )A,(')2(),! 5+! *),! f6+! ,+!
2&0I&.+$! D,(&! .&,! I+'01(+! (+.+'! 6.)! 15+)! 5+! *)! 51L+'+.21)! 5+! I+,&! f6+! (1+.+.! 6.),!
IS-1.),! 2&.! '+,I+2(&! )! &('),! &A,+'9).5&e! I&'! +B+0I*&e! +*! .k0+'&! 5+! 2&.(+=(&,! f6+!
)I6.().!)!+**)$!!

@(')! 5+! *),! 9+.()B),! f6+! T)! ,6I6+,(&!0&5+*)'! +*! I&'()*! 2&.! @@FG! "$H! ! +,! f6+! I+'01(+!!
5+(+2()'! I&,1A*+,! L)**&,! +.! *)! +,('62(6')! 5+*! I&'()*! P! 2)'+.21),! 5+! ,+'9121&,! &!
L6.21&.)*15)5+,! 5+! *)! V+A$! J*! ).)*1O)'! I'&L6.5)0+.(+! +*! ,1(1&! V+A! T)! ,15&! .+2+,)'1&!
'+91,)'! 01.621&,)0+.(+! (&5&,! P! 2)5)! 6.&! 5+! *&,! +.*)2+,! f6+! 2&.(1+.+! P! 5+(+2()'! f6+!
1.L&'0)21/.! +,(S! 91)B).5&! +.('+! +**&,$! D,(&! L)9&'+2+! )! *)! 5+(+221/.! 5+! ! +,('62(6'),!
1.2&''+2(),$!!

M.! +B+0I*&! *&! (+.+0&,! +.! *)! IS-1.)! 5&.5+! ,+! 06+,(')! *)! +.('+91,()! '+)*1O)5)! +.! +*!
I'&-')0)!i`T+!8)'(T)!G(+V)'(!GT&Vj!#"!$!!D,()!IS-1.)!+,!k.12)0+.(+!)22+,1A*+!)!(')9Q,!5+*!
0)I)!5+*!,1(1&e!.&!I651Q.5&,+!)*2).O)'!I&'!.1.-k.!&('&!*6-)'$!!

D,! I&'! +**&! f6+! T+0&,! I'&I6+,(&! 6.)! ,+'1+! 5+! 0+B&'),! )*! 0&5+*&! I)')! f6+! I6+5)!
)5)I()',+!0+B&'!)!*),!+=1-+.21),!f6+!)I)'+2+.!+.!*&,!)2(6)*+,!I&'()*+,$!

!

%&'! k*(10&e! T)P! f6+! 5+,()2)'! *)! 51L126*()5! f6+! ,6I&.+! '+)*1O)'! 6.! I'&2+,&! 5+! 1.-+.1+'N)!
1.9+',)! 5+! +,(+! +,(1*&$! M.&! 5+! *&,! 0)P&'+,! 5+,)LN&,! L6+! (')A)B)'! ,&A'+! 6.! 0&5+*&! 5+!
&AB+(&,! 10)-1.)'1&!I6+,(&!f6+!.&! (+.N)0&,!)22+,&! !I&,1A*+!)!Q*$!D.!+,(+!2),&! *)!,&*621/.!
f6+!6(1*1O)0&,!L6+!')O&.)'!2&0&!,+!,6I&.5'N)!f6+!5+A+'N)!5+!,+'!I)')!f6+!*&,!2&.(+=(&,!P!
6.15)5+,! )A,(')2(),! ,1-61+,+.! 6.! L6.21&.)01+.(&! *&! 0S,! */-12&! I&,1A*+$! D,(&! T1O&! f6+!
L6Q,+0&,!5+,)''&**).5&e!)!0+515)!f6+!).)*1OSA)0&,!+*!I&'()*e! !.6+,('&!I'&I1&!!51)-')0)!
5+!&AB+(&,!P!6,6)'1&,e!+*!26)*!I&5'N)!&!.&!I)'+2+',+!)*!'+)*$!!

!

<"9"!"! :'%)-10'*+4)(+/Q&$4$+==BC+6"D"++
D*! ).S*1,1,! 5+! 5+<@KD0+! T)! 5)5&! 2&0&! '+,6*()5&! 6.)! ,+'1+! 5+! 2)'+.21),! ! 5+*! 0Q(&5&!
@@FG!"$H!!*),!26)*+,!,+!*1,().!)!2&.(1.6)21/.3!

• X101()21&.+,!+.!*)!+,I+21L12)21/.!5+*!L1*('&!J4%$!
• U)*()! 5+! ,&I&'(+! I)')! *),! +.26+,(),! I&'f6+! *),! G4M! .&! I6+5+.! ,&I&'()'! 6.)!

2&*+221/.!5+!I)'S0+('&,$!
• J6,+.21)!5+!.)9+-)21&.+,!2&.5121&.)*+,$!

• 40I&,1A1*15)5!5+!0&5+*)'!)'2T19&,!5+!5+,2)'-)$!
• J6,+.21)!5+!+=I'+,1/.!+.!+*!0Q(&5&!I)')!0&5+*)'! *)!2)'+.21)!5+!,+*+221/.!5+!6.!

N(+0!26).5&!T)P!6.)!*1,()!5+!&I21&.+,$!
• X)!.+2+,15)5!5+!6,)'!*1,(),!5+!,+*+221/.!2&.!L/'06*),!)A1+'(),!I)')!5+L1.1'!L1*('&,$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#"!___C)*&2)*-*C&2-^)%/&0//%(,`,*(*.%&`+%/a`.*/.%(,`2(`-#+.[#`/.*_#+.!
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D.!2)0A1&e! !@@FG!"$H!,&I&'()!I+'L+2()0+.(+! *&,!2&.(+=(&,!+,(S(12&,$! !G1!,6I&.+0&,!f6+!
6.)!IS-1.)!\`8X!!+,!6.)!1.,().21)!2&0I6+,()!I&'!6.!(N(6*&!P!6.!26+'I&e!+,()!+,!LS21*0+.(+!
'+26I+')A*+!6(1*1O).5&!+*!I)('/.!5+!_)9+-)21/.!I&'!@AB+(&$!!

%&'!&(')!I)'(+e!&A(+.+'!6.)!'+I'+,+.()21/.!2*)')!5+*!0)I)!5+!1.(+')221/.!T)!'+,6*()5&!,+'!
6.)! ()'+)! 2&0I*12)5)! ! +.! )*-6.&,! 2),&,$! X&,!0&(19&,! I6+5+.! ,+'! I&'f6+! 6.! ,6A,1,(+0)!
I6+5+!2&0I&.+',+!5+!062T&,!2&.(+=(&,e!I&'f6+!+=1,(+!6.)!-').!2).(15)5!5+!.)9+-)21/.!
+.('+!*&,!01,0&,!2&.(+=(&,e!&!+.!+*!I+&'!5+!*&,!2),&,e!6.)!2&0A1.)21/.!5+!)0A),$!!!

!

<"9"!"6 7)?$%'*+
Z')21),!)!T)A+'!).)*1O)5&!+*!I&'()*!)!(')9Q,!5+!1.-+.1+'N)!1.9+',)e!&A(6910&,!6.)!,+'1+!5+!
2)'+.21),! 5+! @@FG! "$H! ! f6+! I&5N).! ,+'! 0+B&')5),$! D.('+! +**),! +*+-10&,! *),! 0S,!
10I&'().(+,! P! f6+!0S,! )!0+.65&! ,+! '+I+(N).! I)')! I&5+'! I'&I&.+'! 6.)!0+B&')! f6+! *),!
)5)I()')!)!*),!.6+9),!V+A,!"$H$!!

%&'!*&!().(&e!+*!&AB+(19&!+')!0+B&')'!P!5)'!,&I&'(+!)!*),!,1-61+.(+,!2)')2(+'N,(12),3!!

• U1*('&,!51.S012&!P!+,(S(12&$!
• _)9+-)21/.!2&.5121&.)5)$!
• 8)I)!5+!1.(+')221/.$!

%)')! +**&! ,+! 6(1*1O/! +*! L')0+V&'W! 5+! 0&5+*)5&! 5+! W,5&<;%( WRL! l! D2*1I,+! 8&5+**1.-!
U')0+V&'Wm! I)')! 0&51L12)'! +*! 0+()0&5+*&! )2(6)*! 5+*! 0Q(&5&! @@FG! "$H$! D2*1I,+! D8U!
)P65)!)!T)2+'!51,(1.21/.!+.('+!+*!0+()^0&5+*&!P!+*!)2(6)*!0&5+*&$!D*!0+()^0&5+*&!!+,!6.!
0&5+*&! 5+*! 0&5+*&e! +,! 5+21'e! 5+,2'1A+! *),! 2)')2(+'N,(12),! P! +,('62(6')! 5+*! 0&5+*&$! M.!
0&5+*&!+,!I&'!*&!().(&!6.)!1.,().21)!5+*!0+()^0&5+*&$!D.!5+L1.1(19)e!I'&9++!6.!L')0+V&'W!
I)')!)*0)2+.)'!*)!1.L&'0)21/.!5+*!0&5+*&$!!!

!D,()!0+()^0&5+*&!+,(S!5+L1.15&!0+51).(+!+*!*+.-6)B+!D2&'+e!6.!,6A2&.B6.(&!5+*!*+.-6)B+!
V//*(.%#"! MEQ! 5+L1.15&! I&'! *)! @8Z$! 8+51).(+! +,(+! 0&5+*&! +,! I&,1A*+! +,I+21L12)'! *)!
1.L&'0)21/.! .+2+,)'1)! I)')! 5+L1.1'! 0&5+*&,! ,+-k.! +*! 0Q(&5&! @@FG! "$H$! D*! *+.-6)B+!
I'&I&'21&.)!*&,!,1-61+.(+!2&.,('62(&'+,33!!

• V<"#//3!,+!6,)!I)')!0&5+*)'!*),!+.(15)5+,!&!2&.,('62(&'+,!5+*!0&5+*&$!!
• VT..+%50.*3!0&5+*)!*&,!)('1A6(&,!5+!*&,!2&.,('62(&'+,$!

• VP#.#]7$*3! ,1'9+! I)')! +,I+21L12)'! .6+9&,! (1I&,! 5+! *&,! )('1A6(&,! f6+! .&! ,+).!
+,(S.5)'$!

• VW*9*+*(&*3!,+!6(1*1O)!I)')!0&5+*)'!*),!'+*)21&.+,!+.('+!*&,!2&.,('62(&'+,$ 

<&.!D8U!I&5+0&,!+,I+21L12)'!.6+,('&!0+()0&5+*&!f6+!.&,!)P65)!)!(+.+'!6.)!91,1/.!0S,!
2*)')! 5+! *&,! 0&5+*&,! f6+! ,+! +,I+21L12)').$! `)0A1Q.! I+'01(+! '+)*1O)'! 2)0A1&,! +.! +*!
0+()0&5+*&! 5+! 6.)! 0).+')! 0S,! +L121+.(+e! 2&0&! +,! +*! 2),&! f6+! 0&,(')'+0&,! )!
2&.(1.6)21/.$!!

!

!
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@?8?*?2?* G0(&-)=!#H#,>#.)=!

!

)YMGBFZ!!)bY(
K6').(+!+*!212*&!5+!915)!5+!6.!I&'()*!V+A!+,!2&0k.!f6+!51,I&.-)!5+!062T)!1.L&'0)21/.!
)*0)2+.)5)$!M.)!,1(6)21/.!2&0k.!+,!f6+'+'!0&,(')'!k.12)0+.(+! *)! 1.L&'0)21/.!5+,+)5)!
I&'!P!I)')!+*!6,6)'1&!+.!9+O!5+! (&5)! *)!51,I&.1A*+$! !D,!I&'!+**&!f6+!.)2+! *)!.+2+,15)5!5+!!
L1*(')'!I)'(+!5+!+**)!5+!0).+')!f6+!,&*&!,+!06+,('+!*)!.+2+,)'1)$!!

%)')!f6+!+**&!,+)!I&,1A*+!,+!5+L1.1+'&.! *&,! L1*('&,$!D,(&,! ! ,&.!0+2).1,0&,!I)')!'+L1.)'! *)!
1.L&'0)21/.! &L'+215)! )*! 6,6)'1&$! M.)! %&I6*)(1&.!J4M! '+26I+')! (&5),! *),! 1.,().21),! 5+! *)!
2*),+!I'1.21I)*!f6+!,+!5+,+)!0&,(')'$!D.!+*!2),&!5+!f6+!+,(+!.k0+'&!,+)!+*+9)5&!!*&,!L1*('&,!
I+'01(+.!'+,('1.-1'!6.!2&.B6.(&!5+!1.,().21),!I&'!6.&!&!9)'1&,!5+!,6,!)('1A6(&,!P!5+,2)'()!
(&5),!)f6+**),!1.,().21),!f6+!.&!2&1.215+.!2&.!*)!L&'06*)!1.('&56215)$!!D.!@@FG!"$H!+,(&,!
L1*('&,!I6+5+.!,+'!51.S012&,!&!+,(S(12&,$!!!

<&0&!L1*('&!51.S012&!+.(+.5+0&,!I&'!6.! L1*('&!+*!26)*!'+,('1.-+!)! (')9Q,!5+!6.)! L/'06*)!
)A1+'()! I+',&.)*1O)5)! I&'! +*! 6,6)'1&! lI&'! +B+0I*&! 1.('&5621'! 6.! 9)*&'! +.! 6.! 2)0I&! 5+!!
I)')!A6,2)'!*),!2&1.215+.21),!+.!*)!V+Ame!I&'!+*!2&.(')'1&e!*&,!L1*('&,!+,(S(12&,!,&.!L&'06*),!
2+'')5),$!!

WeWR:[B(FW(ZY(WD!WY@G)B(
SWcO!!___C)*&2)*-*C&2-^&2-$"*.*`,*(*.%&`/&#(!

K+<@KD0+!2&.(1+.+!6.)!,+221/.!5&.5+!'+2&I1*)!9)'1),!+=I+'1+.21),!5+!6,6)'1&,!f6+!T).!
I'&A)5&! ,6,! I'&562(&,$! D.! *)! IS-1.)!0&,(')5)! )! 2&.(1.6)21/.! ,+! I6+5+! &A,+'9)'e! +.! *)!
I)'(+!5+'+2T)e!6.)!,+*+221/.!5+!)*-6.)!5+!+**),$!!D,(+!+,I)21&!,1'9+!I)')!0&,(')'!5+!L&'0)!
'+,6015)!6.)!&I1.1/.!I&,1(19)!5+*!,+'9121&!f6+!&L'+2+.!P!5+!+,()!0).+')!0&(19)'!+.!21+'()!
0).+')!)*!6,6)'1&!I)')!f6+!)5f61+')!+*!I'&562(&$!!

!

U1-6')!"?!%S-1.)!2&''+,I&.51+.(+!)*!2&.(+=(&!<&0I*+(+!G2).!

!

!
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!

:BGjZW(BBCD(>.?((YB([B(DB:BGM@(
X&,! L1*('&,! !+.!@@FG!"$H! ! '+,('1.-+.!6.!&AB+(&!&!6.!2&.B6.(&!5+!+**&,!+.! L6.21/.!5+!6.)!
L/'06*)!f6+!5+L1.+!*)!2&.5121/.!5+!L1*(')5&$!D.!+,(+!2),&e!.&!+,!I&,1A*+!+.2&.(')'!6.!I)('/.!
f6+!,+*+221&.+!+,(),!T1,(&'1),!+.!9+O!5+!&('),!lI&'!+B+0I*&!,+*+221&.)'!*),!0S,!'+21+.(+,e!
,&*&!*),!5+!*&,!2*1+.(+,pm$!!
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%*).(+)',+! *)! '+)*1O)21/.!5+!6.)!IS-1.)!V+Ae! +.! +,(+! 2),&!6.! ,1,(+0)!5+! 1.L&'0)21/.!5+!
-+./012)! I+',&.)*1O)5)e! .&! +,! 6.)! ()'+)! ('191)*! I6+,(&! f6+! I6+5+! '+,6*()'! 6.! (')A)B&!
2&0I*12)5&!P!*)A&'1&,&!,1!.&!,+!5+215+.!2&''+2()0+.(+!*),!T+'')01+.(),!)5+26)5),$!!

<6).5&!,+!2&0+.O)'&.!)!5+,)''&**)'! *&,!I'10+'&,!I&'()*+,e! ! *&,!+51(&'+,!+=1,(+.(+,!+.!+*!
0+'2)5&! ! +').! A),().(+,! ,10I*+,! P! I&2&! L6.21&.)*+,$! K+A15&! )! +,(&! ,1! ,+! f6+'N).! 2'+)'!
51,+Y&,!0S,!2&0I*+B&,!+')!.+2+,)'1&!'+26''1'!)!6.!+51(&'!5+!(+=(&,!2&.9+.21&.)*+,! !I)')!
0&51L12)'! 5+,5+! )TN! *&,! )'2T19&,! \`8X$! ! J*! I),&! 5+! *&,! )Y&,! +,(&,! +51(&'+,! L6+'&.!
+9&*621&.)'&.!I)')!I&5+'!)Y)51'!0S,!L6.21&.)*15)5+,!f6+!2&.('&*),+.!*)!+,('62(6')!5+!*)!
V+Ae! 51,+Y&! P! ! 2&0I&'()01+.(&$! G1.! +0A)'-&e! (&5&,! +,(&,! +51(&'+,! +,()A).! 0S,!
L&2)*1O)5&,!+.!*)!2'+)21/.!P!51,+Y&!!5+!*)!V+A!f6+!+.!+*!0).(+.101+.(&!!P!*)!)2(6)*1O)21/.!
2&.(1.6)!5+!*&,!2&.(+.15&,$!!

D.!*&,!k*(10&,!)Y&,!T)!15&!2'+21+.5&!6.)!(+.5+.21)!)!5+,)''&**)'!,1,(+0),!f6+!L)21*1(+.!!*),!
()'+),! 5+! -+,(1/.! 5+! *&,! 2&.(+.15&,e! 5+! )f6N! +,! 5&.5+! .)2+! +*! 2&.2+I(&! 5+! ,1,(+0)! 5+!
-+,(1/.!5+!2&.(+.15&!l<&.(+.(!8).)-+0+.(!GP,(+0!&!<8Gm!

D,(&,!,1,(+0),!,&.!I'1.21I)*0+.(+!T+'')01+.(),!I)')!2'+)'!P!0).(+.+'!*&,!2&.(+.15&,!5+!
6.)!V+A$!%&,1A1*1().! *)!)2(6)*1O)21/.e!0).(+.101+.(&!P!)0I*1)21/.!5+! *)!V+A!)! (')9Q,!5+!
9)'1&,!6,6)'1&,$!!

(

@"! 7$&08'10.-+
(

@"!"! R5)+)*+5-+:7C+
<&0&! ,+! T)! 1.('&56215&e! 6.! ,1,(+0)! 5+! -+,(1/.! 5+! 2&.(+.15&,! l<&.(+.(! 8).)-+0+.(!
GP,(+0!&!<8Gm!g#:h!+,!6.!,&L(V)'+!2'+)5&!I'1.21I)*0+.(+!I)')!)P65)'!)!-+,(1&.)'!6.!,1(1&!
V+A!,1.!(+.+'!+.!26+.()!+*!I'&I/,1(&!5+*!I&'()*$!!D,(&,!<8G!+,(S.!51,+Y)5&,!5+!0).+')!f6+!
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6.! 6,6)'1&! ! I6+5)! ,6A1'! 2&.(+.15&,! )! *)! V+A! ,1.! .+2+,15)5! 5+! I&,++'! I'+91)0+.(+!
2&.&2101+.(&,! 5+! \`8X! &! <GG$! D.! &('),! I)*)A'),e! .&! +,! .+2+,)'1&! +,2'1A1'! 2/51-&! I)')!
'+)*1O)'!+,()!L6.21/.$!!

G+-k.!I'&I6,&! q$! ]&A+',(&.! g#;h*&,! <8G!I6+5+.!519151',+! ,+-k.! ,6,! L6.21&.)*15)5+,! +.!
26)('&!2)(+-&'N),!51,(1.(),3!,*%1,&-#('%(,"#$%#&'"e!3%;$&-#('%(,"#$%#&'"e!<+N5&,1,&-#!P!
<*%;%#$1,&-#$!

!GW@!)bY(FW(!BYMWY)FBD(
D,(+!I'&2+,&!&L'+2+!*)!L6.21&.)*15)5!5+!2'+)'!2&.(+.15&,!+.!*)!V+A!5+.('&!5+!6.!+.(&'.&!
2&.('&*)5&$!%)')!f6+!+,(&!,+)!I&,1A*+! *&,!<8G!&L'+2+.!T+'')01+.(),!f6+!)P65).!+.!-').!
0+515)! )! f6+! *&,! 2'+)5&'+,! 5+! 2&.(+.15&,! .&! (+.-).! f6+! I'+&26I)',+! I&'! +*! 2/51-&! P!
I6+5).!2+.(')',+!+.!+*!2&.(+.15&$!

D,(&,!2&.(+.15&,!(1+.+.!6.)!+,('62(6')!I'+5+L1.15)$!K+I+.51+.5&!5+!*)!(+0S(12)!5+*!I&'()*!
P! ,6,! +=1-+.21),e! I6+5+.! ,+'!5+! 9)'1&,! (1I&,! 2&0&!I&'! +B+0I*&!.&(121),e! +9+.(&,!6!&('&,!
(1I&,! 0S,! I+',&.)*1O)5&,! 5+! +*+0+.(&,$! D.! +*! 5+,)''&**&! 5+*! I&'()*! -+./012&! I)')! *)!
+0I'+,)!Z+0A1&,&L(e!,+!T1O&!.+2+,)'1&!2'+)'!9)'1),!+,('62(6'),!.6+9),$!

X&,!<8G!,6+*+.!&L'+2+'!6.!+51(&'!5+!(+=(&!5+*!(1I&!FaG4FaZ#;$!D,(&,!+51(&'+,!5+!(+=(&!!,+!
2)')2(+'1O).!I&'!!f6+!+*!6,6)'1&!9+!2/0&!f6+5)'S!+*!2&.(+.15&!)*!01,0&!(1+0I&!f6+!*&!+,(S!
+,2'1A1+.5&$!X)!*1A+'()5!5+!*&,!+51(&'+,!)!*)!T&')!5+!I+',&.)*1O)'!+*!(+=(&!+,!2&.L1-6')A*+$!
D*!)501.1,(')5&'!I6+5+!5)'!0S,!*1A+'()5!&!0+.&,!)!(')9Q,!5+!<GG!)*!+51(&'!I)')!2'+)'!*&,!
2&.(+.15&,! )! ,6! I)'+2+'$! ! _&'0)*0+.(+! *),! &I21&.+,! I)')! 5)'! L&'0)(&! ,6+*+.! +,()'!
*101()5),$!D*!I'&I/,1(&!5+!+,()!*101()21/.!+,!AS,12)0+.(+!6.)!0+515)!I)')!-)').(1O)'!f6+!
,+!0).(+.-)!*)!T&0&-+.+15)5!5+*!I&'()*$!!!

%&'!&(')!I)'(+!*)!0)P&'N)!5+!*),!9+2+,!*&,!+51(&'+,!)2(6)*+,!.&!,+!2)')2(+'1O).!I&'!(+.+'!6.!
I+'L1*! (Q2.12&! P! ,1+0I'+! ,+! A6,2)! ,10I*1L12)'! P! )-1*1O)'! *),! ()'+),! ! 5+! 2'+)21/.! &!
0&51L12)21/.! 5+! *&,! 2&.(+.15&,$! D,! I&'! +**&! f6+! +,()! T+'')01+.()! '+,6*()! 2),1!!
10I'+,21.51A*+! +.! 26)*f61+'! <8G! ! I&'! ,6! L)21*15)5! 5+! 6,&! P! 2&0&515)5!5+! )22+,&! 5+,5+!
26)*f61+'!&'5+.)5&'!0+51).(+!6.)!2&.+=1/.!)!1.(+'.+(!P!6.!.)9+-)5&'$!

X&,!<8G!)I)'(+!5+!&L'+2+'!T+'')01+.(),!I)')!*)!+5121/.!5+!*),!IS-1.),!()0A1Q.!I+'01(+.!
5+L1.1'! .6+9),! +,('62(6'),! l2&0&!.&(121),e! +9+.(&,pme! I*).(1**),! I)')! +*! ),I+2(&! 91,6)*! &!
.6+9&,!I*6-1.,!!f6+!)Y)5+.!0S,!L6.21&.)*15)5+,!)*!-+,(&'!5+!2&.(+.15&,$!!

(

cWDM)bY(FW(!BYMWY)FBD(
D*! -+,(&'! 5+! 2&.(+.15&,! L6.21&.)! )*'+5+5&'! 5+! 6.)! A),+! 5+! 5)(&,! 2+.(')*e! +.! *)! 26)*! ,+!
5+I&,1().!().(&!*&,!5&260+.(&,!2'+)5&,!I&'!*&,!6,6)'1&,!2&0&!+*!'+,(&!5+!5)(&,!5+!*)!V+Ae!
2&0&! I&'! +B+0I*&! *)! 1.L&'0)21/.! '+*)(19)! )! 6.! 5&260+.(&e! *),! L+2T),! 5+! *),!!
0&51L12)21&.+,e!*&,!6,6)'1&,!&!*),!I'+L+'+.21),!5+*!I&'()*$!

X)! +,('62(6')! 5+! *)!V+A! ,6+*+! I'+,+.()',+! 5+! 6.)!0).+')! B+'S'f612)$! D,(&! +,! .+2+,)'1&!
I)')! I&5+'! 2&.L1-6')'! *&,! I+'01,&,! f6+! 2)5)! -'6I&! 5+! 6,6)'1&,! &! '&*+,! (1+.+.! ,&A'+! *)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
BH!?[#.!j20!F**!>/!?[#.!j20!K*.!Lc2!=0*!1*/!*/!"2!=0*!25.%*(*/N!
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+,('62(6')$! K+! +,()!0).+')! +,! I&,1A*+! 5+L1.1'! 6.! 212*&! 5+! (')A)B&! P!0).(+.+'! +*! 2&.('&*!
,&A'+!*),!9+',1&.+,!P!I6A*12)21&.+,!5+!(&5&,!*&,!2&.(+.15&,!2'+)5&,$!!

:Z0[)!@!)bY(
<6).5&!6.!+51(&'!2'+)!6.)!6.!2&.(+.15&!+,(+!.&!+,!I6A*12)5&!T),()!f6+!6.!6,6)'1&!2&.!+*!
'&*! 5+! I6A*12)5&'! *&! )2+I()! I651Q.5&,+! I6A*12)'! )*! 1.,().(+! &! )6(&0S(12)0+.(+! 26).5&!
**+-)!6.)!L+2T)!5+(+'01.)5)$!!

J!(&5&,!*&,!2&.(+.15&,!I6A*12)5&,!,+!*+,!)I*12)!6.!I)('/.!I'+91)0+.(+!5+L1.15&!5+!0).+')!
f6+!+*!2&.(+.15&!+,!0&,(')5&!5).5&!6.!),I+2(&!2&.,1,(+.(+!2&.!'+,I+2(&!)!*),!IS-1.),!P!)*!
'+,(&! 5+! 2&.(+.15&,$! D,()! ,+I)')21/.! +.('+! +*! 2&.(+.15&! P! *)! )I)'1+.21)! &L'+2+! *)!
I&,1A1*15)5!5+!0&51L12)'! +*! ),I+2(&!91,6)*! -+.+')*!5+*! ,1(1&!V+A! ,1.!f6+!I&'! +**&! ,+! 9+).!
)L+2()5&,!*&,!2&.(+.15&,!5+!L&'0)!)*-6.)$!

 

:GWDWYM@!)bY(
!X&,!<8G!&L'+2+.!T+'')01+.(),!I)')!-+,(1&.)'!)6(&0S(12)0+.(+!*)!)22+,1A1*15)5!5+!*)!V+A!
P!&I21&.+,!5+!I+',&.)*1O)21/.!I)')!I&5+'!)5)I()',+!)!*&,!6,6)'1&,!,+-k.!,6,!I'+L+'+.21),!
P!.+2+,15)5+,$!!

`)0A1Q.! I6+5+.! I'&I&'21&.)'! L6.21&.)*15)5+,! 5+! 1.(+'.)21&.)*1O)21/.e! I)')! I+'01(1'!
2)0A1)'!+*!151&0)!5+!*)!V+Ae!P!2&0I)(1A1*15)5+,!2&.!&('),!I*)()L&'0),$!!

(

@"6 F-S(0*0*+4)+('*+T)%%'/0)-&'*+4)+4)*'%%$(($"++
(

M.)! ,1(6)21/.! (NI12)! 26).5&! 6.! 5+,)''&**)5&'! (1+.+! f6+! ,+*+221&.)'! *)! T+'')01+.()! 5+!
5+,)''&**&!5+!*)!IS-1.)!V+A!+,!+*!5+2151',+!I&'!26S*!5+!*),!&I21&.+,!+,!*)!f6+!0S,!,+!)5)I()!
)!,6,!.+2+,15)5+,$!!

X)!2'+)21/.!5+!6.!.6+9&!,1(1&!V+A!.&!+,!6.)!()'+)!('191)*!+.! *)!26)*!,1+0I'+!,+!,1-).! *&,!
01,0&,!I),&,$!%&'!+*!2&.(')'1&!T)P!6.)!,+'1+!5+!&I21&.+,!f6+!T)P!f6+!(+.+'!+.!26+.()!*&!
f6+! .&'0)*0+.(+! ,6+*+! **+9)')! )! (&0)'! 6.)! 5+21,1/.! 5+.('&! 5+! *),! ('+,! &I21&.+,!
,1-61+.(+,3!5+,)''&**&!5+,5+!2+'&e!6,&!5+!U')0+V&'W,!&!+*+221/.!5+!6.!<8G$!!

!

@"6"! G)*'%%$(($+4)*4)+1)%$"++
<&0&!5+,)''&**&!5+,5+!2+'&!.&,!'+L+'10&,!)!*)!2&0I*+()!+,2'1(6')!5+*!2/51-&!5+!*)!V+A$!X)!
9+.()B)! I'1.21I)*! 5+! ,+-61'! 6.! 5+,)''&**&! 5+,5+! 2+'&! +,! +*! 2&.('&*! (&()*! 5+*! 2/51-&!
5+,)''&**)5&!I6+,(&!f6+! (&5&! +*! 2/51-&! +=1,(+.(+! T)! ,15&! '+)*1O)5&!I&'! +*! 5+,)''&**)5&'$!
<6).5&!,+!,1-6+!+,()!(Q2.12)!5+!5+,)''&**&!+,!I&,1A*+!!*&-')'!6.!,1,(+0)!k.12&!f6+!+.2)B)!
+=)2()0+.(+!2&.!*),!.+2+,15)5+,!5+!*)!V+A$!!

D*! ! 9+'5)5+'&! 1.2&.9+.1+.(+! +,! f6+! '+f61+'+! 062T&! 0S,! (')A)B&! P)! f6+! ,+! 5+A+.! 5+!
'+,&*9+'!(&5&!(1I&!5+!+''&'+,!P!+=1,(+!+*!'1+,-&!5+!2)+'!+.!*)!'+1.9+.21/.!5+!*)!'6+5)$!%)')!
f6+! 6.! 5+,)''&**&! 5+,5+! 2+'&! ,+)! +=1(&,&! +,! 2&.5121/.! 1.51,I+.,)A*+! f6+! *&,!
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I'&-')0)5&'+,! ,+).! &'5+.)5&,! ! P! 0+(/512&,! 2&.! +*! L1.! 5+! 2&.,+-61'! 6.! 2/51-&! 0S,!
+L121+.(+$!%&'!&(')!I)'(+!,+!5+A+'S!5+!'+)*1O)'!6.! (+,(+&!5+!2)5)!6.)!5+! *),!I)'(+,!+.! *),!
f6+!,+!2&0I&.+.e!5+,5+!*),!0S,!,10I*+,!)!*),!0S,!2&0I*+(),$!!

%&'!(&5&,!+,(&,!0&(19&,!*)!I'&-')0)21/.!5+,5+!2+'&!+,!6.)!A6+.)!&I21/.!,1!+*!I'&P+2(&!)!
5+,)''&**)'!+,!I+f6+Y&!&!,1!I&'!+*!2&.(')'1&!*&,!5+,)''&**)5&'+,!2)'+2+.!5+!2&.&2101+.(&,!
,&A'+!U')0+V&'W,!&!<8G!P!,+!51,I&.+!5+!I&2&!(1+0I&$!D.!+,(+!k*(10&!2),&!T)P!f6+!(+.+'!
+.! 26+.()! *)! 26'9)! 5+! )I'+.51O)B+! P)! f6+! +,! 062T&! 0)P&'! 5+I+.51+.5&! 5+*! (1I&! 5+!
U')0+V&'W!&!<8G!f6+!,+!6(1*12+$!!

G+!5+2151/!.&!5+2).()',+!I&'!+,()!(Q2.12)!I6+,(&!f6+!!,6I&.+!6.!-').!(')A)B&!5+!(+,(+&!P!
(1+0I&!f6+!.&!2&.,15+'SA)0&,!.+2+,)'1&!5+A15&!)*!'+,(&!5+!&I21&.+,!f6+!(+.N)0&,$!(

@"6"6 O%'/)U$%V+
M.!U')0+V&'W! +,! 6.)! +,('62(6')! (+2.&*/-12)! f6+! (1+.+! 6.! ,&I&'(+! 5+L1.15&! &'1+.()5&! )!
&AB+(&,$! _&'0)*0+.(+! +,(S! 2&0I6+,()! I&'! 2&0I&.+.(+,! f6+! I6+5+.! ,+'! LS21*0+.(+!
I+',&.)*1O)A*+,! +! 1.(+'2)0A1)A*+,! I)')! *)! A6+.)! I+',&.)*1O)21/.! 5+*! 5+,)''&**&! 5+! *)!
)I*12)21/.! V+A$! ! D.! 21+'()! 0).+')e! 6.! U')0+V&'W! I&5'N)! 2&.,15+')',+! 2&0&! 6.)!
)I*12)21/.! -+.Q'12)! +! 1.2&0I*+()! )! *)! f6+! +,! .+2+,)'1&! 5+L1.1'! 21+'(),! I1+O),!I)')! *&-')'!
f6+!+*!I&'()*!L6.21&.+!2&0&!*&,!5+,)''&**)5&'+,!5+,+).$!!!

X&,! U')0+V&'W,! I+'01(+.! )2+*+')'! +*! I'&2+,&! 5+! 5+,)''&**&! +.! 2&0I)')21/.! 2&.! 6.)!
I'&-')0)21/.! 5+,5+! 2+'&! ,1+0I'+! P! 26).5&! ,+! I&,+)! 5+! *&,! 2&.&2101+.(&,! )5+26)5&,!
,&A'+!,6!6(1*1O)21/.$! !D*!0&(19&!I&'!+*!f6+!+,!0S,!'SI15&!*)!6(1*1O)21/.!5+!U')0+V&'W,e!,1!
.&! (+.+0&,! +.! 26+.()! *)! 26'9)! 5+! )I'+.51O)B+e! +,! f6+! .&,! I+'01(+! )! '+6(1*1O)'! 2/51-&$!!
<&0&! '+,6*()5&! 5+! +,(&! &A(+.+0&,! 0)P&'! I'&562(1915)5! +.! 6.! I+'1&5&! 0S,! 2&'(&! 5+!
(1+0I&$!%&'!&(')!I)'(+!()0A1Q.!I'&06+9+!*),!A6+.),!I'S2(12),!5+!5+,)''&**&!1.2*6P+.5&!+*!
6,&!5+!I)('&.+,!2&0&!8b<!l0&5+*&^91,()^2&.('&*)5&'m!

X),! 9+.()B),! 5+! 6(1*1O)21/.! 5+! 6.! L')0+V&'W! ,&.! f6+! *)! I)'(+! AS,12)! 5+*! 2/51-&! P)! +,(S!
I'&-')0)5)! I651+.5&! ,)*()'! )! *)! I)'(+! 10I&'().(+! 5+! *)! )I*12)21/.! 2&0&! +,! *)!
I+',&.)*1O)21/.!P!I'&-')0)21/.!5+!*),!L6.21&.)*15)5+,!k.12),!5+!*)!IS-1.)$!!

D.!26).(&!)*! (+,(+&!,+!+91()!+.!-').!I)'(+! e5+A15&!)!f6+!062T),!I)'(+,!5+*! 2/51-&!P)! ,+!
+.26+.(').!(+,(+)5),!)!51L+'+.21)!5+!*)!I'&-')0)21/.!5+,5+!2+'&!f6+!+,!.+2+,)'1&!(+,(+)'!
5+,5+!*),!I)'(+,!0S,!2&0I*+B),!)!*),!0S,!,10I*+,$!!

%+'&! ()0A1Q.! (1+.+.! ,6,! 1.2&.9+.1+.(+,e! *&,! L')0+V&'W,! ,1-6+.! I&'! .&'0)! -+.+')*! 6.)!
&'-).1O)21/.!P!+,('62(6')!5+!I'&-')0)21/.!)!*)!26)*!T)P!f6+!)5)I()',+$!J*!.&!T)A+'!+,2'1(&!
5+,5+!2+'&!+*!2/51-&!!I6+5+.!,6'-1'!I'&A*+0),!+.!26).(&!)!f6+!*),!L6.21&.+,!P)!+=1,(+.(+,!
.&!,+).!(&()*0+.(+!(').,I)'+.(+,e!I&'!*&!f6+!+,!0S,!51LN21*!5+!'+,&*9+'!I+26*1)'15)5+,!f6+!
,+!I6+5).!+.2&.(')'$!!

<&0&! A1+.! ,+! T)! 0+.21&.)5&! ).(+,e! *&,! L')0+V&'W,! '+f61+'+.! 5+! 6.)! 26'9)! 5+!
)I'+.51O)B+!A),().(+!+*+9)5)e!+.!*)!26)*!,1!+*!I'&-')0)5&'!.&!(1+.+.!+=I+'1+.21)!+,!I&,1A*+!
f6+! ,+! I1+'5)! A),().(+! (1+0I&! T),()! f6+! ,+! 2&.,1-)! 5&01.)'e! *&! f6+! '+562+!
2&.,15+')A*+0+.(+!+*!(1+0I&!5+!5+,)''&**&!5+!*)!)I*12)21/.$!!
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!
!

! 7?!

%&'!*&!().(&e!*&,!L')0+V&'W,!,&.!)5+26)5&,!26).5&!+*!I'&P+2(&!V+A!)!5+,)''&**)'!+,!06P!
I+',&.)*1O)5&e!2&.!L6.21&.)*15)5+,!)(NI12),!P!,1+0I'+!P!26).5&!,+!2&.&O2)!5+!).(+0).&!+*!
L6.21&.)01+.(&!&!,+!51,I&.+!5+!(1+0I&!I)')!)I'+.5+'*&$!!

D.!.6+,('&!2),&!.&!,+!51,I&.N)!5+!-').!+=I+'1+.21)!+.!+,(+!S0A1(&!2&.!*&!f6+!,+!T6A1+')!
)*)'-)5&!.&()A*+0+.(+!+*!(1+0I&!5+!5+,)''&**&$!

!

@"6"9 :7C+
<&0&! k*(10)! &I21/.! +,(6910&,! +,(651).5&! *)! I&,1A1*15)5! 5+! 6(1*1O)'! 6.! <8G! I)')!
5+,)''&**)'!.6+,(')!)I*12)21/.$!!!J!I+,)'!5+!,+'!*)!&I21/.!0+.&,!I+',&.)*1O)A*+e!!+,!*)!f6+!
0+.&,!(1+0I&!5+!5+,)''&**&!.+2+,1()!P)!f6+!*)!0)P&'N)!5+!*),!L6.21&.)*15)5+,!AS,12),!P)!
+,(S.!5+,)''&**)5),!I&'!*&!f6+!.&!2)+0&,!+.!+*!+''&'!5+!i'+1.9+.()'!*)!'6+5)j$!!

X&,!<8G!()0A1Q.!.&,!)P65).!)!2'+)'!2&.(+.15&,!5+!2)*15)5!P!),+-6')'!f6+!(&5)!*)!IS-1.)!
V+A!(+.-)!6.)!)I)'1+.21)!T&0&-Q.+)!5+,5+!+*!I'10+'!0&0+.(&$!!

862T&,!<8G!()0A1Q.!+,(S.!2&.L1-6')5&,!5+!0).+')!f6+!'+,6*().!6.)!A6+.)!T+'')01+.()!
GD@e! ! ()0A1Q.! &L'+2+.! 2&.('&*+,! 5+! 2)*15)5! 5+*! 2/51-&! 2&0&! *)! I&,1A1*15)5! 5+! 9)*15)'*&!
,+-k.!F;<!lF&'*5!F15+!F+A!<&.,&'(160m!g""h!f6+!),+-6')!6.)!2&''+2()!91,6)*1O)21/.!+.!
51,(1.(&,!.)9+-)5&'+,!P!L)21*1().!f6+!*&,!A6,2)5&'+,!I6+5).!'),('+)'*)!,1.!I'&A*+0),$!%&'!
&(')!I)'(+! ,6+*+.! ,6'-1'!I'&A*+0),! 26).5&! ,+! +*1-+!6.!<8G!I&2&! 2&.&215&!f6+!.&! ,6+*+!
(+.+'! 062T&,! ,+-615&'+,$! D*! I'&A*+0)! 5+! +**&! +,! 26).5&! ,+! 1.(+.()! 5+,)''&**)'!
L6.21&.)*15)5+,! 0S,! 2&0I*+B),! &! +,I+2NL12),$! ! J*! T)2+'! +,(&e! .&'0)*0+.(+! ,+! ,6+*+.!
I'+,+.()'!I'&A*+0),!5+!*&,!f6+!,+!.+2+,1()!A6,2)'!6.)!,&*621/.$!D.!+,(+!2),&e!51,I&.+'!5+!
6.)!-').!2&06.15)5!5+!6,6)'1&,!f6+!T)2+.!6,&!5+*!01,0&!<8G!,6+*+!)P65)'!+.!6.)!-').!
0+515)!)!,&*9+.()'!*),!I+26*1)'15)5+,!5+*!<8G$!!

K+,I6Q,! 5+! ,&I+,)'! 2)5)! 6.)! 5+! *),! )*(+'.)(19),! f6+! 51,I&.N)0&,! .&,! 5+2).()0&,!
L1.)*0+.(+!I&'!*)!6(1*1O)21/.!5+!6.!<8G$!K+A15&!)*!()0)Y&!5+!*)!V+A!f6+!f6+'N)0&,!2'+)'!
.&! +')! 91)A*+! '+)*1O)'! 6.)! I'&-')0)21/.! 5+,5+! 2+'&$! Z')21),! )! *)! L*+=1A1*15)5! P!
+,2)*)A1*15)5! f6+! *&,! <8G! &L'+2+.! P! *)! A)B)! 26'9)! 5+! )I'+.51O)B+! 2&0I)')5&! 2&.! *&,!
U')0+V&'W,!.&,!I)'+21/!*)!0+B&'!&I21/.!2&.!*)!f6+!+0I+O)'!+*!I'&P+2(&$!

(

@"9 C)()110.-+4)+('++&)1-$($,J'+
!

@"9"! L)-,5'?)+4)+#%$,%'/'10.-+
D.! 26).(&! )! *),! (+2.&*&-N),! (6910&,! +.! 2&.,15+')21/.! %\%! P! q)9)$! X)! ')O/.! +')! I&'f6+!
)0A),!,&.!*),!0S,!6,)5),!+.!26).(&!)!5+,)''&**&!V+A$!!

%\%!+,!6.!*+.-6)B+!5+*!*)5&!5+*!,+'915&'e!,1.!+0A)'-&!B)9)!(1+.+!6.!I'&I/,1(&!0S,!-+.+')*e!
I6+5+!+,()'! ().(&!5+*! *)5&!5+*!,+'915&'!2&0&!5+*!2*1+.(+$!G1!I&.+0&,!+*!2),&!5+!6,6)'1&,!
2&.!I&2)!+=I+'1+.21)e!*)!I'&-')0)21/.!+.!%\%!+,!6.)!()'+)!LS21*e!+.!+*!2),&!5+!qG%!()0A1Q.!
+,!,+.21**&!2'+)'!P!2)0A1)'!6.)!IS-1.)$!G1.!+0A)'-&e!I)')!*),!()'+),!5+!I'&-')0)21/.!0S,!
)9).O)5),!+,()!()'+)!+,!6.!I&2&!0S,!2&0I*12)5)$!!%&'!+*!2&.(')'1&!B)9)!51,I&.+!5+!6.!-').!
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!

! 7C!

2&.B6.(&! 5+! 1.(+'L)2+,! 5+! I'&-')0)21/.! 5+! )I*12)21&.+,lJII*12)(1&.! %'&-')001.-!
4.(+'L)2+e!J%4me!B6.(&!2&.!&('&,!I'&P+2(&,!5+!2/51-&!)A1+'(&$!

@('&!5+!*&,!0&(19&,!I&'!*&,!f6+!+*+-10&,!q)9)!I&'! ! *)! 15+)!5+!1.(+-')'!.6+,(')!)I*12)21/.!
2&.!K1)-+.$!!D,(+!,&L(V)'+!+,(S!A),)5&!+.!B)9)!P!+,!2)I)O!5+!).)*1O)'!,+26+.21),!-+.Q(12),!
2&.!+*!L1.!5+!+.2&.(')'!06()21&.+,!P!-+.+,!'+*)21&.)5&,!2&.!*)!)I)'121/.!5+!+.L+'0+5)5+,$!
D,(+! ,&L(V)'+! +,(S! 5+,)''&**)5&! 2&0I*+()0+.(+! +.! q)9)e! 2&.! *&! f6+! *)! )5)I()21/.! 5+*!
I&'()*!)!K1)-+.!,+'N)!062T&!0S,!*191).)$!

@"9"6 A()110.-+4)(+:7C+
M.)!9+O!2&.!*&,!2&.2+I(&,!2*)'&,!5+!*&!f6+!A6,2SA)0&,!,&*&!f6+5)A)!,+*+221&.)'!+*!<8G!
g#Eh!A),)5&!+.!q)9)!f6+!0+B&'!,+!)5)I()')!)!*&,!'+f6+'101+.(&,!f6+!L6Q,+0&,!)!.+2+,1()'$!
<&0&!+=1,(+!6.)! )0I*1)! -)0)!5+!<8G!.&,! )P65)0&,!5+!T+'')01+.(),! 2&0&!F+A8)('1=!
g"?h! !f6+!06+,(')!5+!0).+')! ,10I*+! *),! 2)')2(+'N,(12),! P!51L+'+.21),! +.('+! *&,!<8G! !f6+!
+,(+0&,!2&0I)').5&!l,+!I6+5+!2&.,6*()'!*)!()A*)!+.!+*!J.+=&!"m$!D.!+,(+!2),&!+*+-10&,!*&,!
f6+!)I)'+2+.!+.!*)!()A*)e!P)!f6+!+').!*),!f6+!0+B&'!'+L+'+.21)!(+.N)0&,! !+.('+! (&5&,! *&,!
@I+.!G&6'2+$!

K+!*&,!?!<8G!,+*+221&.)5&,!A),)5&,!!+.!B)9)!I)')!T)2+'!*)!2&0I)')21/.e!+,!I&,1A*+!9+'!+.!
*)!()A*)!5+*!).+=&!"!f6+!().(&!\1II&!2&0&!5&(<8G!I'+5&01.).!+.!*),!L6.21&.)*15)5+,!f6+!
&L'+2+.$!U1.)*0+.(+e!+.('+!*&,!5&,!,+!,+*+221&./!5&(<8G!I&'!519+',&,!0&(19&,3!!

• K1,I&.+! 5+!062T)!%I<%*&%#,&1! )*! **+9)'! 9)'1&,! )Y&,! +.! +*!0+'2)5&$! X)! I'10+')!
9+',1/.! 5+*! I'&562(&! L6+! *).O)5)! +.! +*! "HHC! *&! f6+! -)').(1O)! 6.)! +,()A1*15)5! P!
2&.L1).O)$!
!

• M.!A6+.!.k0+'&!5+!6,6)'1&,!T).!,+*+221&.)5&!+,()!I*)()L&'0)!2&0&!,1,(+0)!5+!
5+,)''&**&! 5+! ,6,! I&'()*+,$! ! D,(&! 5)! I1+! )! 6.)! 3*1#( ,"4+#&'1'( ,6,! +,I)*5),! $!!
K1,I&.+!5+!"! -'6I&,!5+!51,26,1/.! )A1+'(&,3!Z&&-*+!Z'&6I#?!2&.! 2),1! #HHH! (+0),!
2'+)5&,!P!6.&,!>!0+.,)B+,!)*!5N)!P!6.!L&'&!+.!,6!I'&I1)!IS-1.)!V+A#C!2&.!0S,!5+!
;:HH!(+0),!)A1+'(&,!P!)*'+5+5&'!5+!#H!0+.,)B+,!)*!5N)$!
!
!

• K+A15&! )! *)! -').! 2&06.15)5! f6+! '+,I)*5)! +,(+! <8G! T).! ,15&! 2'+)5&,! 6.)! -').!
519+',15)5! 5+!<5+3&#;! f6+! )P65).! )5)I()'! P! +=(+.5+'! +*! I'&562(&! )! 5+,)''&**)'$!
X&,!I*6-1.,!I6+5+.!,+'!5+,)''&**)5&,!+.!%\%e!b+*&21(P!&!qG%$!!
!

• W4<*%;1;( &4<"*$1#$%;! 2&.!6.!9&*60+.!)*(&!5+!)2(1915)5!T).!+*+-15&!+,(+!<8G!
2&0&!T+'')01+.()! I)')! ,6,! I&'()*+,e! +B+0I*&,! 5+! +**&! *&! (+.+0&,! +.! %).),&.12e!
J,W$2&0e!`T&0,&.e!`&P&()!P!\&.5)$!!
!

• `1+.+.!6.)!-').!)2(1915)5!2&.! *&!'+L+'+.(+!)*!41#$%#&4&%#$"( ]( X%*;&"#1'"!5+*!
I'&562(&$! !K6').(+!*)!'+)*1O)21/.!5+!+,()!(+,1,!P!!+*!I+'1&5&!+.!+*!f6+!+*!,1(1&!V+A!
5+! Z+0[1&,&L(! T)! ,15&! 5+,)''&**)5&! T).! I),)5&! 5+! *)! 9+',1/.! ! #$E! )! *)! ! "$H! e!
1.2*6P+.5&!6.!(&()*!5+!!,+1,!')*+),+,!+.('+!+**),$$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
BJ$!!-'&6I,$-&&-*+$2&0rL&'60rzL'&0-'&6I,{|L&'60r5&(20,!
Bk$!!L&'60)'2T19+$5&(20,$2&0!
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!

• `)0A1Q.! 2)A+! 5+,()2)'! f6+! +,! 2&0I)(1A*+! 2&.! *),! A),+,! 5+! 5)(&,!0S,! 2&06.+,!
g"Ch! l:";$3*%Dj[#7 n( R]Dj[#: (]( B*1,5% #>me! ! +,! +B+26()A*+! +.! *&,! I'1.21I)*+,!
,+'915&'+,!5+!)I*12)21&.+,!q)9)e!6(1*1O)!M"4,1$6h!2&0&!I*)()L&'0)!5+!5+,)''&**&!P!!
+,!2&0I)(1A*+!2&.!*&,!+,(S.5)'+,!5+!G@J%e!}8X!P!\`8XC$!!
!

• D.! 26).(&! )! *)! &#$%*#1,&"#15&=1,&-#! &L'+2+! 6.! A6+.! ,&I&'(+! I)')! 151&0),e!
I651+.5&!2'+)'!6.)!V+A!06*(1^*+.-6)B+!2&.!06P!I&2&,!I),&,$!!

`&5),!+,(),!2)')2(+'N,(12),! !2)*1L12).!)!5&(<8G!2&0&!6.)!+*+221/.! !,+-6')!+.('+! *),!&('),!
&I21&.+,!I&,1A*+,$!!

@"9"9 A()110.-+4)+('+>'*)+4)+4'&$*+
M.)!9+O!5+21515&!+*!<8G!L)*()!I&'!,+*+221&.)'! *)!A),+!5+!5)(&,!f6+! NA)0&,!)!6(1*1O)'$! !D.!
+,(+! 2),&! *)! 5+21,1/.! L6+!0S,! ,+.21**)$! ! R6+'N)0&,! 6(1*1O)'! 6.)! A),+! 5+! 5)(&,! f6+! L6+,+!
-')(61()e!I&'! *&!f6+!+.('+!@')2*+e!8PGRX!P!%&,(-'+GRX!(6910&,!f6+!5+,2)'()'! *)!I'10+')!
5+!+**),$!!

X)! ,+-6.5)! &I21/.! f6+! +,(6910&,! 0).+B).5&! L6+! 8PGRX$! D,()! A),+! 5+! 5)(&,! T)! ,15&!
)5f61'15)e!.&!T)2+!062T&e!!I&'!g#?h$!J6.f6+!)!5N)!5+!T&P!,1-6+!,1+.5&!-')(61()e!.&!f6+5)!
2*)'&!f6+!+,(&!,1-)!),N!+.!6.!L6(6'&!I'/=10&$!

D.! 2&.2*6,1/.! ,+*+221&.)0&,! %&,(-'+GRXe! )I)'(+! 5+! *&,! 0&(19&,! 2&0+.()5&,!
).(+'1&'0+.(+e!+,!*)!I*)()L&'0)!5+!5+,)''&**&!f6+!6(1*1O)!5&(<8G!P!I&'!6.!-').!.k0+'&!5+!
,1,(+0),!2&0+'21)*+,!-')(61(&,!*&!f6+!*+!5)!21+'()!2&.L1).O)!P!I'+,(1-1&!)!*)!T&')!5+!(+.+'!
f6+!+*+-1'!6.)!A),+!5+!5)(&,!5+!5+,)''&**&$!

(

@"< G)*1%0E10.-+4)&'(('4'+4)++4$&:7C"++
!

K&(<8G(!+,!6.!,1,(+0)!5+!-+,(1/.!5+!2&.(+.15&,!V+A!A),)5&,!+.!q)9)!P!2&.!6.!,+'915&'!5+!
)I*12)21&.+,!f6+!2&''+!,&A'+!JI)2T+!`&02)($!G6!()'+)!I'1.21I)*!+,! !2&.,('61'!P!-+,(1&.)'!
,1(1&,!V+A,e!,6,!2&.(+.15&,!P!)I*12)21&.+,$!!J!2&.(1.6)21/.!,+!+=I*12)!0S,!5+()**)5)0+.(+!
+*!L6.21&.)01+.(&!P!2)')2(+'N,(12),!5+!+,(+!<8G$!!

@"<"! :$-&)-04$*+E%0-10E'()*+4)+4$&:7C++
D.!5&(<8Ge!2'+)'!6.)!.6+9)!I*).(1**)!P!IS-1.),!A),)5),!+.!+,),!I*).(1**),!.&!+,!6.!I'&2+,&!
06P! *)A&'1&,&$! ! %)')! +.(+.5+'! 2&0&! +,(S! &'-).1O)5&! P! ,6! L6.21&.)01+.(&! +,! ! .+2+,)'1&!
1.('&5621'! *&,! ('+,! +*+0+.(&,! I'1.21I)*+,! f6+! 5&(<8G!6(1*1O)! I)')! 2&0I&.+'! 6.)! IS-1.)!
V+A3!2&.(+.15&e!I*).(1**),!P!2&.(+.+5&'+,$!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#7$!I&,(-'+,f*$&'-$+,!
#:$!!0P,f*$2&0!
#>$!!&')2*+$2&0!
#E$!!(&02)($)I)2T+$&'-r!
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!

U1-6')!;H!<&0I&.+.(+,!I'1.21I)*+,!5+!5&(<8G!

!BYMWY)FBD.(
X)!'+*)21/.!+.('+!*&,!2&.(+.15&,!l<2(.*(./m!P!5&(<8G!,+!'+)*1O).!!0+51).(+!*),!+,('62(6'),!
lF.+0&.0+*m! +,(&! ,&.! (1I&,! 5+! 1.L&'0)21/.! ! f6+! 51,I&.+.! 5+! 6.)! ,+'1+! 5+! )('1A6(&,!
I+',&.)*1O)5&,!5+L1.15&,!I'+91)0+.(+!l.&(121),e!+9+.(&,e!I'&562(&,pm!$!!D,(),!+,('62(6'),!
,+!)501.1,(').!)!(')9Q,!5+!6.!A)2W^+.5!I&'(*+($!<)5)!+,('62(6')!+,(S!2&0I6+,()!I&'!6.)!
,+'1+!5+!)('1A6(&,!&!2)0I&,!+.!*&,!f6+!,+!I6+5+!5+L1.1'!+*!.&0A'+e!+*!(1I&!5+!2&.(+.15&!P!+*!
&'5+.! +.! +*! f6+! ,+'S!0&,(')5&$! ! %&'! +B+0I*&e! *)! +,('62(6')! iV+A! I)-+! 2&.(+.(j! lIS-1.)!
V+Am! +,(S! 2&0I6+,()! I&'! 6.! (1(6*&! P! +*! ! 26+'I&! 5+! *)! IS-1.)e! 01+.('),! f6+! +*! (1I&! 5+!
+,('62(6')!i+9+.(,j!l+9+.(&,m! !,+!2&0I&.+!5+!(1(6*&e! L+2T)e!T&')e! *6-)'e!5+,2'1I21/.e! *1.W$$!
+(2$!!

!%&'! *&! ().(&! *),! +,('62(6'),! I+'01(+.! )*! <8G! )5)I()',+! )*! IkA*12&! P! 2)')2(+'N,(12),! 5+*!
I&'()*!5+A15&!)!f6+!,+!I6+5+.!2'+)'!P!5+L1.1'!+,('62(6'),!,+-k.!*),!.+2+,15)5+,$!!

%&'!&(')!I)'(+!+,!I&,1A*+!2'+)'!'+*)21&.+,!+.('+!*),!+,('62(6'),e!I+'01(1+.5&!5+!+,()!L&'0)!!
),&21)'! 6.&,! 2&.(+.15&,! 2&.! &('&,$! ! _&! +=1,(+! 6.! *N01(+! 5+! +,('62(6'),! f6+! ,+! I6+5+.!
6(1*1O)'$!`)0A1Q.!+,!I&,1A*+!2'+)'!2)(+-&'N),!f6+!I+'01(+.!2*),1L12)'!!2&.(+.15&,!P!I6+5+.!
6(1*1O)',+!2&0&!6.!(1I&!5+!)('1A6(&!5+!+,('62(6')$!

D=1,(+.! 5&,! (1I&,! 51,(1.(&,! 5+! +,('62(6')3! +*! i2&.(+.15&j! P! +*! iV15-+(j$! ! D*! V15-+(! ! ,+!
2&0I&.+!5+!5&,!2)0I&,!&A*1-)(&'1&,e!+*! (N(6*&!P!&('&!I)')!+,2'1A1'!+*!2/51-&! !+.!9+*&21(P$!!!
D,(+!2/51-&!,+!I6+5+!5+,)''&**)'!5+!0).+')!f6+!I6+5)!'+26I+')'!I&'!+B+0I*&!2&.(+.15&!
5+!&(')!+,('62(6')!f6+!260I*)!2&.!21+'()!2&.5121/.!I'+5+L1.15)!+.!+*!2/51-&$!!

%)')!2)5)!(1I&!5+!+,('62(6')!+,!I&,1A*+!5+L1.1'!*&,!,1-61+.(+,!I+'01,&,3!

• \&%i3!5)!*)!I&,1A1*15)5!)*!6,6)'1&!5+!9+'!+*!2&.(+.15&!5+!*)!+,('62(6')$!
• W'&$9(I+'01(+!+51()'!+*!2&.(+.15&!l!,1.!**+-)'!)!I6A*12)'*&m!
• :+N5&;V3!I+'01(+!I6A*12)'!+*!2&.(+.15&!
• W'&$(<%*4&;;&"#;3!I+'01(+!+51()'!*&,!I+'01,&,!5+!*)!+,('62(6')$!!

:[@YM)[[@D(
%*).(1**),! &! i`+0I*)(+,j! 5+L1.+.! *)! &'-).1O)21/.! 5+! *)! IS-1.)$! ! D,(),! I*).(1**),! ,&.!
.+2+,)'1),! I)')! )-1*1O)'! *)! ()'+)! 5+! &'-).1O)'! *)! IS-1.)! P! I&5+'! ,+-61'! 6.)! +,('62(6')!
T&0&-Q.+)!+.!(&5&!+*!,1(1&!V+A$!
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!BYMWYWFBGWD(
%&'! &(')! I)'(+! ()0A1Q.! +=1,(+.! &('&! (1I&! 5+! +*+0+.(&,! f6+! ,&.! *&,! ,"#$%#%'"*%;! &!
i<&.()1.+',j!D,(&,!+*+0+.(&,!,+!1.,+'().!5+.('&!5+!*),!I*).(1**),!P!I+'01(+.!5+L1.1'!2/51-&!
\`8X!!5+!0).+')!f6+!I6+5)!,+'!'+6(1*1O)5&!!*),!9+2+,!f6+!,+!.+2+,1(+!&!+.!2)0A1&e!)Y)51'!
)*-k.!+*+0+.(&!5+*!'+I&,1(&'1&!+.!*),!IS-1.),$!!

!

@"<"6 C0*&)/'+4)+'%1T08$*+
!
D*! ,1,(+0)! 5+! )'2T19&,! +,(S! 2&0I6+,(&! IS-1.),e! 2)'I+(),! P! L12T+'&,! *&,! 26)*+,! )P65).! )!
0).(+.+'!6.)!V+A!+,('62(6')5)$!D,(&,! 2&0I&.+.(+,! ,&.! -+,(1&.)5&,! )! (')9Q,!5+*!0+.k!
5+*!)501.1,(')5&'!2&0&!5+!6.)!B+')'f6N)!5+!51'+2(&'1&,$!!

!D*!h2/.!'+I'+,+.()!+*!,1(1&!V+A!f6+!+,(S!-+,(1&.).5&!5&(<8G$!!M.!,10I*+!,+'915&'!5&(<8G!
I6+5+!-+,(1&.)'!9)'1&,!\&,(,!)*!01,0&!(1+0I&$!D,!+*!I'10+'!+*+0+.(&!f6+!,+!T)!5+!2'+)'!
I)')! +0I+O)'! )! 5+,)''&**)'! 6.! ,1,(+0)$! ! J! 2&.(1.6)21/.! ,+! T).! 5+L1.15&! *&,! I'1.21I)*+,!
+*+0+.(&,$!!

(

U1-6')!;#!4.(+'L)O!5+!)501.1,(')21/.!5+*!*)!+,('62(6')!5+*!I&'()*!

!

!

:oc)Y@D!
X),!IS-1.),!+.!5&(<8G!!,&.!+*+0+.(&,!2&.!*)!+=(+.,1/.!C)2.!f6+!6(1*1O).!(+0I*)(+,!2&.!
+*!L1.!5+!-)').(1O)'!6.)!T&0&-+.+15)5!P!)-1*1O)'!*)!2'+)21/.!5+!*),!01,0),$!<6).5&!,+!
2'+)!6.)!IS-1.)!\`8X!+,!2&.5121/.!1.51,I+.,)A*+!),1-.)'!6.!`+0I*)(+$!D,(+!(+0I*)(+!
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! 7E!

5+L1.+!*)!+,('62(6')!f6+!(+.5'S!*)!IS-1.)!P!*&,!2&.(+.+5&'+,!f6+!,+!6,)'S.!I)')!)Y)51'!
2&.(+.15&!)!*)!IS-1.)!\`8X$!D=1,(+!519+',),!T+'')01+.(),!I)')!L)21*1()'!*)!2'+)21/.!5+!
IS-1.),!\`8X!I+'01(1+.5&!*)!+5121/.!P!I'+^91,6)*1O)21/.!,1.!.+2+,15)5!5+!I6A*12)'*&!
I'+91)0+.(+$!!

!

U1-6')!;"!4.(+'L)O!5+!)501.1,(')21/.!5+*!2&.(+.15&!5+!(1I&!\`8X!%)-+!

!

!@G:WM@D9((
J*! ,+*+221&.)'! 6.)! 5+! *),! 2)'I+(),! +.! +*! 51'+2(&'1&! 5+! ~G1(+,! ).5! U&*5+',~! ,+! I6+5+!
)22+5+'!)!,6!2&.(+.15&$!D,(+!2&.(+.15&!I6+5+!,+'!&!A1+.!&('),!2)'I+(),!&!A1+.!L12T+'&,$!!

!

L)!fWGBD(
X&,! 6,6)'1&,! I6+5+.! ,6A1'! )! ,6! ,1,(+0)! L12T+'&,! 5+! 9)'1),! N.5&*+,! 51,(1.(),!
l5&260+.(&,!5+!(+=(&e!I5Le!10S-+.+,e!)'2T19&,!2&.!2/51-&!9+*&21(Pe!+(2$m$!_&'0)*0+.(+!
,&.!26)*f61+'!(1I&!5+!)'2T19&!f6+!I6+5)!,+'!6(1*1O)5&!+.!6.)!IS-1.)!\`8X$!`)0A1Q.!,+!
&L'+2+! *)! I&,1A1*15)5! 5+! ,6A1'! )'2T19&,! )! (')9Q,! 5+! 6.)! 2&.+=1/.! V+A5)9! I)')! ,6!
2'+)21/.e! A&'')5&! &! 0&51L12)21/.$! D,()! 6(1*15)5! ! +,! 06P! 10I&'().(+! ,1! ,+! .+2+,1().!
,6A1'!2&.,().(+0+.(+!P)!f6+!)! (')9Q,!5+*!&'5+.)5&'!+,()! ()'+)!,+! '+)*1O)!5+!0).+')!
0S,!'SI15)!P!LS21*$!

(

@"<"9 3-&)%I'1)*"++
%)')!*)!-+,(1/.!5+!2&.(+.15&,!5+*!,1(1&!V+Ae!5&(<8G!6(1*1O)!5&,!1.(+'L)2+,!P!,+'9121&,!06P!
51,(1.(&,e!2)5)!6.)!&'1+.()5)!)!6.!I'&I/,1(&!51L+'+.(+3!6.)!I)')!*)!)501.1,(')21/.!l5#&a`
*()m!P!&(')!I)')!0&,(')'!*)!9+',1/.!5+*!I&'()*!51'1-15)!)*!6,6)'1&!L1.)*!l9+2(.`*()m$!D.!+,()!
1.(+'L)O!*&,!6,6)'1&,!I6+5+.!1.(+')221&.)'!51'+2()0+.(+!2&.!+*!I&'()*e!f6+5).5&!+*!A)2W^
+.5! &26*(&e! ,1.! f6+! *&,! 6,6)'1&,! ,+! 5+.! 26+.()! 5+! ,6! +=1,(+.21)$! X)! 1.(+'L)O! 5+!
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! :H!

)501.1,(')21/.!&!A)2W^+.5!&L'+2+!(&5&!+*!,&I&'(+!)!*&,!,+'9121&,!5+*!L'&.(^+.5!I6+,(&!f6+!
+,(S!+.!2&.()2(&!2&.!(&5&,!*&,!'+26',&,!5+!*)!V+A!P!+,!2)I)O!5+!-+,(1&.)'!*),!I+(121&.+,!5+!
'+26',&,$!G1!*&!2&0I)')0&,!2&.!+*!0&5+*&!2*1+.(+^,+'915&'e!I&5'N)0&,!5+21'!f6+!+*!L'&.(^
+.5!+,!,101*)'!)*!2*1+.(+!P!+*!A)2W^+.5!2&''+,I&.5+'N)!2&.!+*!,+'915&'$!

!

@"<"9"! W)*&0.-+4)+1$-&)-04$*+
D.! *)! 1.(+'L)O! 5+! )501.1,(')21/.! *),! L6.21&.)*15)5+,! +,(S.! &'-).1O)5),! )! (')9Q,! 5+! 6.!
0+.k!!5+,I*+-)A*+$!!!

• f"4%3! '+2&-+! *&,! L*6B&,! 5+! (')A)B&! 5+! *&,! 51L+'+.(+,! +*+0+.(&,! f6+! T).! ,15&!
0&51L12)5&,!P!06+,(')!6.!0&.1(&'!5+!).S*1,1,!+,()5N,(12&,!5+*!6,&!5+!*)!V+A$!!

• :%*4&;;&"#;3!5+,5+!)f6N!,+!)22+5+!)!*)!-+,(1/.!5+!I+'01,&,!P!)!*&,!6,6)'1&,$!!
• C%N;&$%(W'&$"*3!86+,(')!+*!0)I)!5+!51'+2(&'1&,!5+!,1(1&!V+A$!!
• C%N;&$%3! I+'01(+! )22+5+'! )! *&,! I'1.21I)*+,! +*+0+.(&,! f6+! '1-+.! *)! &'-).1O)21/.!

5+*!,1(1&!V+A3!F+A,1(+!['&V,+'!l+=I*&')5&'!B+'S'f612&!5+!*&,!+*+0+.(&,me!IS-1.),!
\`8Xe!+.*)2+,e!I*).(1**),e!2&.(+.5&'+,!P!9).1(P!M]X,!l&I21/.!I)')!I+',&.)*1O)'!+*!
.&0A'+!5+!6.)!M]Xm!

• !"#$%#$3!@L'+2+!*)!&I21/.!5+!-+,(1&.)'!(&5&,!*&,!2&.(+.15&,!f6+!,+!+.26+.(').!+.!
+*!'+I&,1(&'1&e!+,(Q.!&!.&!I6A*12)5&,$!!

• D$*+,$+*%;"!D,(+!+,!+*!+,I)21&!'+,+'9)5&!I)')!-+,(1&.)'!*),!+,('62(6'),!.+2+,)'1),!
+.!.6+,('&!,1(1&!V+A$!

• !15%#'1*"! @L'+2+! 6.)! 91,()! 5+*! 2)*+.5)'1&! 2&.! *)! I&,1A1*15)5! 5+! -+,(1&.)'! *&,!
+9+.(&,e!()'+),!P!26)*f61+'!&(')!)2(1915)5!f6+!,+!f61+')!)*0)2+.)'!+.!Q*$!

• W41&53!%+'01(+!2&.L1-6')'!+*!+.9N&!5+!+0)1*,!P!2'+)'!2)0I)Y),$!
• !RD( @'4&#3! D,(+! +,I)21&! )A)'2)! (&5),! *),! T+'')01+.(),! 5+! )501.1,(')21/.! 5+*!

<8Ge!)!2&.(1.6)21/.!,+!+=I*12).!*),!0S,!10I&'().(+,3!!
o h2/.3!]+2&-+!(&5&,!*&,!,1(1&,!V+A,!f6+!5+A+!5+!-+,(1&.)'!+*!<8G$!<&0&!,+!

2&0+.(/!).(+'1&'0+.(+!+,!I&,1A*+!(+.+'!0S,!5+!6.!\&,(!51,(1.(&!)*!01,0&!
(1+0I&$!

o S/*+/9!%+'01(+!-+,(1&.)'! *&,!6,6)'1&,e!5)'*&,!5+!)*()e!+*101.)'!&!+51()'! *&,!
5)(&,!I+',&.)*+,$!K+,5+!)f6N!()0A1Q.!+,!I&,1A*+!),1-.)'!'&*+,!P!I+'01,&,!
1.519156)*+,!I)')!2)5)!6.&!5+!*&,!6,6)'1&,$!

o W2"*/6!]#5/!l!]22"/9(%+'01(+!2'+)'!P!-+,(1&.)'!*&,!'&*+,e!),1-.).5&!I+'01,&,!
P! I+',&.)*1O).5&! *),! &I21&.+,! f6+! (+.5'S.! 51,I&.1A*+,! +.! *)! 1.(+'L)O! 5+!
)501.1,(')21/.$!

o c#(,0#,*! i#+%#5"*/9( D,()! &I21/.! +,! 10I'+,21.51A*+! I)')! *)! 2&''+2()!
1.(+'.)21&.)*1O)21/.! 5+*! ,1(1&! V+A$! K+,5+! )f6N! ,+! )Y)5+.! *&,! I&,1A*+,!
151&0),!)!*&,!f6+!5)'S!,+'9121&!P!,6,!(')56221&.+,!5+I+.51+.5&!5+*!151&0)!
+.!+*!f6+!+,(Q!.)9+-).5&!+*!6,6)'1&$!!

o <MF! M#%(.*(#(&*9( %&,1A1*1()! +*! 0).(+.101+.(&! 5+*! <8G! 0+51).(+!
T+'')01+.(),!I)')!2&I1),!5+!'+,I)*5&e!'+2&.,('6221/.!5+!N.512+,e!+(2$!!

o m0*+7!]*/.!]22"9(D,!6.)!L6.21&.)*15)5!k(1*!I)')!2&0I'&A)'!+*!'+,6*()5&!5+!
6.)!f6+'P!2'+)5)!P!9+'1L12)'!f6+!*&!f6+!&A(+.+0&,!+,!*&!f6+!+,I+')0&,$(

o F%.*!F*#+&[9([6,2)5&'!5+!2&.(+.15&,$!(
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o ]#,!M#(#,*+3! JP65)! )! -+,(1&.)'! *),! +(1f6+(),! f6+! +,()'S.! 51,I&.1A*+,! )*!
2'+)'!.6+9&,!2&.(+.15&,$!!

(

@"<"< C0*&)/'*+4)+'5&)-&0I01'10.-+
J*!51,I&.+'!5+!5&,! 1.(+'L)2+,!51,(1.(),! lA)2W^+.5!P! L'&.(^+.5m!5&(<8G!5)! ,+'9121&! )!5&,!
,1,(+0),!5+!)6(+.(1L12)21/.!51,(1.(&,$!!

%&'!6.)!I)'(+!(+.+0&,!+*!)22+,&!I)')!*&,!6,6)'1&,!f6+!91,1().!*)!IS-1.)!)!(')9Q,!5+*!L'&.(^
+.5!P!I&'!&(')!+,(S!*)!)6(+.(1L12)21/.!I)')!*&,!6,6)'1&,!2&.!I+'01,&,!5+!)501.1,(')21/.!)!
(')9Q,!5+*!A)2W^+.5$!D.!+,()!I)'(+!+,!.+2+,)'1&!f6+!6.!6,6)'1&!(+.-)!),1-.)5&!6.!'&*!2&.!
I+'01,&,!I)')!9+'!)*!0+.&,!6.)!5+!*),!L6.21&.)*15)5+,!51,I&.1A*+,!+.!+*!A)2W^+.5$!D.!2),&!
2&.(')'1&!.&!+,!I&,1A*+!)22+5+'$!!

X)! ! +,('62(6')! 5+! I+'01,&,! 5+! 5&(<8G! +,(S! A),)5)! +.! ('+,! +*+0+.(&,! 51,(1.(&,3! *&,!
6,6)'1&,e!*&,!I+'01,&,!P!*&,!'&*+,$!!

X&,!'&*+,!,&.!6.)!)-'6I)21/.!5+!I+'01,&,!P!L6.21&.)*15)5+,!)22+,1A*+,!5+,5+!+*!A)2W^+.5$!
X&,!'&*+,!)-1*1O).!+*!I'&2+,&!5+!),1-.)'!*)!01,0)!2&.L1-6')21/.!)!6,6)'1&,!51,(1.(&,$! !%&'!
+B+0I*&e!I)')!6.!6,6)'1&!+51(&'!+,!!.+2+,)'1&!f6+!I6+5)!+51()'!P!2'+)'!2&.(+.15&!I+'&!.&!
I6A*12)'*&$! ! J*! 2'+)'!6.! '&*! 2&.! +,(),! 2)')2(+'N,(12),! +,!0S,! ,+.21**&! ),1-.)'*&!5+,I6Q,! )!
(&5&,! *&,! 6,6)'1&,! f6+! f6+')0&,! f6+! ,+).! +51(&'+,! +.! 9+O! 5+! 2&.L1-6')'! *&,! I+'01,&,!
1.519156)*0+.(+$!!

Z')21),!)!+,(&!+,!I&,1A*+!5+L1.1'!6.)!B+')'f6N)!5+!'&*+,!5&.5+!*&,!T1B&,!T+'+5+.!*&,!'&*+,!5+!
*&,!I)5'+,e!5+!+,()!0).+')e!I&'!+B+0I*&e!I)')!5+L1.1'!6.!6,6)'1&!I6A*12)5&'!,&*&!T)'N)!L)*()!
T+'+5)'!*&,!I+'01,&,!5+*!+51(&'!P!)Y)51'*+!I+'01,&,!5+!I6A*12)21/.$!X&,!6,6)'1&,!()0A1Q.!
I6+5+.!(+.+'!().(&,!'&*+,!2&0&!.+2+,1(+.$!!!

8S,! )5+*).(+! ,+! 5+()**).! 0S,! +,I+2NL12)0+.(+! *&,! '&*+,! 6(1*1O)5&,! +.! +*! ,1(1&! V+A! 5+!
Z+0[1&,&L($!

X&,!I+'01,&,!,+!I6+5+.!2&.L1-6')'!,+-k.!+*!+*+0+.(&!)*!f6+!T)2+!'+L+'+.21)!P!*),!)221&.+,!
f6+!,+!I6+5+.!(&0)'!L'+.(+!)!Q*$!!

D.('+!*&,!+*+0+.(&,!f6+!+,!I&,1A*+!I+',&.)*1O)'!*&,!I+'01,&,!,+!+.26+.(').!*),!2)'I+(),e!
2&.(+.5&'+,e! I*).(1**),e! IS-1.),! \`8Xe! +.*)2+,e! ! )'2T19&,e! 2&.(+.15&e! +,('62(6'),! P!
2)(+-&'N),$!!%)')!2)5)!6.&!5+!+,(&,!+*+0+.(&,!+,!I&,1A*+!5+L1.1'!*),!)221&.+,!)!(&0)'!+.('+!
+,(),3!9+'e!+51()'e!I6A*12)'!P!+51()'!I+'01,&,$!

!

@"@ G0*)X$+)+0/E()/)-&'10.-+4)(+E$%&'(+W)/Y0$*$I&+
!

D*!I&'()*!5+!*)!2&0I)YN)!Z+0[1&,&L(!,+!5+,)''&**/!)!I)'(1'!5+*!).S*1,1,!'+)*1O)5&!,&A'+!5&,!
I&'()*+,! 5+! -+./012)! I+',&.)*1O)5)3! ";).58+! P! 5+<@KD0+$! ! J*! (+'01.)'! +*! ).S*1,1,! 5+!
)0A&,!I&'()*+,!,+!&A(691+'&.!().(&!2)'+.21),!2&0&!9+.()B),!*),!26)*+,!)P65)'&.!)!'+)*1O)'!
6.!I&'()*!-+./012&!5+!2)*15)5$!
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@"@"! 70*0.-+
D,(+!I&'()*!(1+.+!2&0&!01,1/.!!&L'+2+'!,&*621&.+,!+.!*)!-+,(1/.!5+!1.L&'0)21/.!-+./012)$!!

\&P!+.!5N)!+=1,(+!6.)!-').!2).(15)5!5+!5)(&,!51,I&.1A*+,!+.!*)!'+5!!,&A'+!*)!-+./012)!P!*)!
+^G)*65!I+'&!.&!+,!I&,1A*+!+.2&.(')'*&,!5+!0).+')!T&0&-Q.+)$!!

Z')21),! )! *),! 1.9+,(1-)21&.+,! 5+! +0I'+,),! +.L&2)5),! +.! *)! -+./012)! ,+! T).! &A(+.15&! P!
2&.('),()5&! 062T)! 1.L&'0)21/.! ,&A'+! *&,! 2&.2+I(&,! AS,12&,! P! +*! L6.21&.)01+.(&! 5+!
.6+,('&!26+'I&!2&.!'+,I+2(&!)!*)!-+./012)e!I+'&!)k.!)!5N)!5+!T&P!+,!6.!S0A1(&!)*!26)*!*+!
f6+5)!062T&!I&'!+=I*&')'!P!5+,26A'1'$!!

D,! I&'! +**&! f6+! '+,6*()! 51LN21*! +.2&.(')'! 6.! I&'()*! 2&.! 1.L&'0)21/.! 2&.('),()5)! ,&A'+! *)!
-+./012)$! D,(+! T+2T&! T)2+! f6+! +=1,().! 062T),! 1.2&T+'+.21),! +.('+! 9)'1&,! I&'()*+,! 5+!
A),+,!5+!5)(&,!5+!-+./012)e!!5+A15&!)!,6,!I'&I1&,!5+,26A'101+.(&,!*&,!26)*+,!)*0)2+.).!
,6! I'&I1)! 1.L&'0)21/.! 5+! -+./012)! 2'+).5&! )0A1-�+5)5+,! 2&.! ! *)! 1.L&'0)21/.! 2&.!
'+,I+2(&!)*!'+,(&!5+!I&'()*+,$!!

D,!I&'!+**&!f6+!'+,6*()!+,+.21)*!+.2&.(')'!6.)!,&*621/.!)!+,()!I'&A*+0S(12)$!!

D*! &AB+(19&! 5+! 5+,)''&**&! 5+! +,(+! I&'()*! V+A! +,! ,1.! 565)! 5+L1.1'! 6.)! )'f61(+2(6')!
(+2.&*/-12)!5+!)*()!0).(+.1A1*15)5!+!1.(+-')A*+!I)')!5)'!2)A15)!)!6.)!)I*12)21/.!V+A!+.!*)!
26)*! ,+! I6+5)! +=I*&()'! (&5)! *)! 1.L&'0)21/.! T&0&-Q.+)! 5+! *)! f6+! 51,I&.+.! P! ,&I&'()'!
,+'9121&,!&.*1.+!'+*)21&.)5&,!2&.!*)!-+./012)$!!

@"@"6 G0*)X$+)+0/E()/)-&'10.-+4)(+E$%&'(+
<&0&!T+'')01+.()!5+!5+,)''&**&!I)')!+*!I&'()*!5+!Z+0[1&,&L(!!,+!T)!+*+-15&!+*!,1,(+0)!5+!
-+,(1/.!5+! 2&.(+.15&,!5&(<8G$! D.! +,(+! )I)'()5&! ,+! +=I*12)! 2/0&!T)! ,15&!5+,)''&**)5&! P!
,6,!2)')2(+'N,(12),$!!

+

@"@"6"! 7'E'+4)+H*5'%0$*+
D,!.+2+,)'1)!6.)!-').!9)'1+5)5!5+!(1I&,!5+!6,6)'1&,!I)')!5)'!2)A15)!)!*),!.+2+,15)5+,!5+*!
I&'()*$! ! J! 2&.(1.6)21/.! ,+! 5+()**)! +*! 0)I)! 5+! *&,! 6,6)'1&,! f6+! ,+'S.! +=I*12)5&,! 0S,!
+=(+.,)0+.(+!)!2&.(1.6)21/.$!!

!
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!
!

! :;!

!

!"#"$%#&' ()*+',)-).

/+0*)"12&',#%)-

!.%+"+',-0,#-

2#-3#-0,)14')-

2#",)",15.+,#- 2#",)",16&78+'9)-

.#,2:;1:0"0*)-2&',#%)-1:0"0*)-

!

U1-6')!;;!8)I)!5+!M,6)'1&,!5+!Z+0[1&,&L(!

J*! (')()',+! 5+! 6.! I&'()*! f6+! &L'+2+! ,+'9121&,! ,+! T)2+! .+2+,)'1)! *)! 1.('&56221/.! 5+! 6.)!
1.(').+(!I)')!'+,('1.-1'!+*!)22+,&!)!6,6)'1&,!.&!)6(&'1O)5&,$!!D,(&!+,!I&,1A*+!)!(')9Q,!5+!6.!
,1,(+0)! 5+! *&-1.! +.! +*! 26)*! +*! 6,6)'1&! 5+A+! 5+! 1.('&5621'! ,6! .&0A'+! P! 2&.('),+Y)$!
K+I+.51+.5&!5+*! (1I&!5+!6,6)'1&!'+-1,(')5&!5+*!f6+!,+! (')(+e! *)! 1.L&'0)21/.!5+! *)!IS-1.)!
V+A!()0A1Q.! !,+!)5)I()!)!,6,!.+2+,15)5+,$! !D,(&!+,!5+A15&!)!f6+!+=1,(+!6.)! B+')'f6N)!5+!
-')5&,!5+!I'19)215)5!2&.L1-6')A*+!I)')!2)5)!6.&!5+!+**&,e!.&!+,!*&!01,0&!6.!6,6)'1&!f6+!
T)! 2&.(')()5&! 6.! ,+'9121&! 2&.! Z+0[1&,&L(! P! '+f61+'+! 5+! )22+,&! )! *)! )I*12)21/.e! ! f6+! 6.!
6,6)'1&!)221&.1,()!f6+!.+2+,1()!(+.+'!)22+,&!)!1.L&'0)21/.!I'19)5)!5+!*)!+0I'+,)$!

X&,!51L+'+.(+,!(1I&,!5+!'&*+,!f6+!51,I&.+.!Z+0[1&,&L(!,&.!*&,!,1-61+.(+,3!

• @'4&#&;$*1'"*3!+,!+*!,kI+'!6,6)'1&!5+*!,1,(+0)$! !D*!)501.1,(')5&'!(1+.+!)22+,&!)!
(&5),!P!2)5)!6.)!5+!*),!L6.21&.)*15)5+,!5+*!,1,(+0)!P!!I6+5+!2&.L1-6')'!*)!1.(+'L)O!
5+*!I&'()*!,1.!.1.-6.)!'+,('1221/.$!
!

• !RD(@##]4"+;3!+,(+!'&*!T)2+!'+L+'+.21)!)!26)*f61+'!6,6)'1&!f6+!91,1(+!+*!,1(1&!V+A!
,1.! 1.121)'!,+,1/.$!D,!.+2+,)'1&!I)')!2&.L1-6')'!f6+!,+'S!0&,(')5&!P!f6+!.&!+.! *)!
I)'(+!IkA*12)$!!
!

• !"*<"*1$%( )#$*1#%$3! Z+0[1&,&L(! 51,I&.+! 5+! 6.! +,I)21&! I'19)5&! I)')! f6+! *&,!
,&21&,! ! 2&'I&')(19&,! 5+! *)! +0I'+,)! I6+5).! 2&.,6*()'! .&(12),! P! 5&260+.(&,!
I'19)5&,$!D*!'&*!<2+$2+#.*!4.(').+(!I+'01(+!'+,('1.-1'!+*!)22+,&!)*!'+,(&!5+!6,6)'1&,!
f6+!.&!,+).!)221&.1,(),$!
!

• !+;$"4%*(F&13%#9!'+I'+,+.().!*&,!2*1+.(+,!5+!Z+0[1&,&L(!f6+!I&,++.!I'191*+-1&,!
I)')!6(1*1O)'!*)!T+'')01+.()!5+!K1)-+.$!!
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!
!

! :?!

!

• F"$!RD(R1#13%*9!'+2&-+!(&5&,!*&,!'&*+,!f6+!I6+5+.!0&51L12)'!5+!21+'()!0).+')!
+*!,1(1&!V+A$!D,(+!'&*!+,(S!5191515&!+.!&('&,!,6A^'&*+,!5+()**)5&,!)!2&.(1.6)21/.3!
!

o !"#$%#$(:+N5&;V%*3!G&.!*&,!6,6)'1&,!2&.!I'191*+-1&,!5+!2'+)21/.e!+5121/.!P!
A&'')5&!5+!2&.(+.15&,$!!

!
o !"#$%#$(W'&$"*9!G+!51L+'+.21).!5+*!2&.(+.(!%6A*1,T+'!I&'!f6+!*&,!6,6)'1&,!

+51(&'+,!.&!(1+.+.!5+'+2T&,!5+!I6A*12)21/.!)6.f6+!,N!5+!-+,(1/.$!%)')!f6+!
*&,! 2)0A1&,!5+!6.!+51(&'! ,+).!I6A*12)5&,!+,! 2&.5121/.! 1.51,I+.,)A*+!f6+!
6.!6,6)'1&!<&.(+.(!%6A*1,T+'!*&!)2+I(+$!!

!
o !+;$"4%*( R1#13%*9! *&,! 6,6)'1&,! 2&.! +,(&,! '&*+,! (1+.+.! I'191*+-1&,! I)')!

-+,(1&.)'! +*! '+,(&! 5+! *&,! 6,6)'1&,! +=2+I(6).5&! )*! )501.1,(')5&'$! a)! ,+)!
A1+.! I)')! 0&51L12)'! ,6,! 5)(&,! I+',&.)*+,e! *&,! I'191*+-1&,! 1.519156)*+,! &!
'&*+,!),1-.)5&,$!!

!

!

@"@"6"6 Z'8),'10.-++
%)')!'+I'+,+.()'!*)!&'-).1O)21/.!5+!*)!IS-1.)!!T+0&,!6(1*1O)5&!6.!0)I)!5+!4.(+')221/.$!D.!
+**)!,+!I6+5+!&A,+'9)'!*)!+,('62(6')!1.(+'.)!5+!.6+,('&!I&'()*3!!

!

!"#$"%"&'()
*#+,

-.(('+/012,
*33'+

!4.(')
!"#$%&'&()

!"#$"%"&'()
56,7

!"#$"%"&'()
8$.#&,9"

!:"&;'<'2)
;.=0>

!:"&;'<'2)
?'@,9"'+

!:"&;'<'2)
?'@",6,
A<'>&"

!:"&;'<'2)
?'@"2'&&'+

!:"&;'<'2)
B'+(",.3,
C'+<0/'"

!:"&;'<'2)
C0&'D1E

!"'F#'>/')
G.+=.&,

H1""@.+I
!

U1-6')!#!8)I)!5+!4.(+')221/.!5+!Z+0[1&,&L(!

!
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!
!

! :C!

D,(+! 0)I)! 06+,(')! *)! 91,()! -*&A)*! 5+*! ,1,(+0)! 2&.! ,6,! I'1.21I)*+,! ,+221&.+,$! ! D,(S!
2&0I6+,()! I&'! ;! ,6A,1,(+0),3! E0+! <2--*+&%#"! E99*+! l5+512)5)! )! *&,! ,+'9121&,! f6+! ,+!
I6+5+.!2&.(')()'m!WlP!l+.2)I,6*)!*),!1.9+,(1-)21&.+,!f6+!,+!+,(S.!'+)*1O).5&!&L'+21+.5&!
)22+,&!)!,6,!!I6A*12)21&.+,!P!I'&P+2(&,m!7!T520.!S/!l1.L&'0)!5+!*)!01,1/.!5+!*)!2&0I)YN)e!
T1,(&'1)!P!+f61I&!f6+!*&!L&'0)m$!!!

`)0A1Q.!51,I&.+!5+!6.)! ,+221/.!5+!.&(121),! P! +9+.(&,! '+*)21&.)5&,! 2&.!Z+0[1&,&L(e! 6.!
2&.(+=(&! 5&.5+! I+'01(+! 1.121)'! ,+,1/.! P! 2'+)'! 6.! .6+9&! 6,6)'1&e! P! 6.! IN+! 5+! IS-1.)!
2&0I6+,(&! I&'! )22+,&,! )! *),! '+5+,! ,&21)*+,! l`V1((+'e! X1.W+51.e! U)2+A&&Wm! B6.(&! 2&.! *&,!
(Q'01.&,!5+!6,&!5+!*&,!,+'9121&,!P!6.!0)I)!5+*!,1(1&$!

+

@"@"6"9 :$-&)-04$*+
X)!)501.1,(')21/.!5+*!I&'()*!5+!Z+0[1&,&L(!,+!'+)*1O)!)!(')9Q,!5+*!<8G!5&(<8G$!`&5&,!*&,!
2&.(+.15&,! 5+! *)! V+A! ,+! )501.1,(').! )! (')9Q,! 5+! +,(+! I&'()*$! K&(<8G! &'-).1O)! *&,!
2&.(+.15&,! )! (')9Q,! 5+! 6.! ,1,(+0)! 5+! +,('62(6'),$! D.! +,(),! +,('62(6'),! ,+! 5+L1.+.! P!
5+()**).! ,6,! )('1A6(&,! P! *),! I+26*1)'15)5+,! f6+! (+.5'S.! *&,! 2&.(+.15&,! f6+! ,+! 2'++.! 2&.!
+**),$! `)0A1Q.! +,! I&,1A*+! 2'+)'! '+*)21&.+,! +.('+! +,('62(6'),! 2&.! *)! L1.)*15)5! 5+! 2'+)'!
),&21)21&.+,!P!5+I+.5+.21),!+.('+!+**),$!

@"@"6"< A*&%51&5%'*+4)(+E$%&'(+W)/Y0$*$I&"+
D=1,(+.! 5&,! +,('62(6'),! AS,12),! I)')! 5+,)''&**)'! 6.! I&'()*! V+A3! *),! IS-1.),! V+A! P! *&,!
)'2T19&,$!K&(<8G!!91+.+!2&.!+,(),!5&,!+,('62(6'),!5+L1.15),!5+!A),+$!

X)!+,('62(6')!f6+! *+!5)! L&'0)!)! *)!IS-1.)!,+!5+.&01.)!?*5!U#,*!<2(.*(.$!D,(&,! (1I&,!5+!
+,('62(6'),!(1+.+.!5+L1.15&,!6.)!,+'1+!5+!)('1A6(&,!&A*1-)(&'1&,3!(N(6*&e!\&,(e!26+'I&!5+!*)!
IS-1.)!P!.&0A'+!5+!*)!M]X$!

X&,!L12T+'&,!+,(S.!5+L1.15&,!I&'!*)!+,('62(6')!U1*+!2&.!6.)!+,('62(6')!+.!*)!f6+!,+!!5+A+!5+!
+,I+21L12)'! ,6! L&'0)(&e! 51'+221/.! +.! +*! '+I&,1(&'1&e! 2)'I+()! 5&.5+! ,+! )*0)2+.)'S$!
@I21&.)*0+.(+!,+!I6+5+!)Y)51'!6.!(N(6*&!P!6.)!5+,2'1I21/.$!!

%)')!)5)I()'!5&(<8G!!P!5)'!,&I&'(+!)!*&,!,+'9121&,!f6+!&L'+2+!+,(+!I&'()*e!,+!T1O&!.+2+,)'1&!
)Y)51'!.6+9),!+,('62(6'),!)*!<8G3!!

• Z+0!_+V,!c!D9+.(,!

• %6A*12)(1&.!
• K1)-+.!<6,(&0+'!
• K1)-+.!d1(,!

!

T)T)E)U): V('%W(C$%X%>G(&-$%
K&(<8G!51,I&.+! 5+! 5&,! +*+0+.(&,! I'+51,+Y)5&,! 5+.&01.)5&,!V1*(.! P!g*_/! >.*-e! +,(),!
+,('62(6'),!.&!2&.(+.N).!+=)2()0+.(+!*&,!2)0I&,!f6+!f6+'N)0&,!0&,(')'!P!()0I&2&!+')!
I&,1A*+! )5)I()'*),! )! .6+,('),! .+2+,15)5+,! I6+,(&! f6+! '+f6+'N)0&,! 5+! 2)0I&,! 0S,!
)9).O)5&,! f6+! *&,! f6+! 51,I&.N)$! %&'! +,+!0&(19&! ,+! 2'+/! 6.)! +,('62(6')! .6+9)! f6+! .&,!
I+'01(1+')!I+',&.)*1O)'*)!)!.6+,('&!I)'+2+'$!
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!
!

! :7!

iZ+0!_+V,!c!D9+.(,j!,+!2&0I&.+!5+!*&,!,1-61+.(+,!)('1A6(&,3!

!

!14<"( F%;,*&<,&-#( M&<"( BN5&31$"*&"(
)'%#$&$]( 45+.(1L12)5&'!k.12&! F.+%(,! F%!
!"#$%#$(M]<%( `1I&!5+!2&.(+.15&$! <2(.*(.! F%!
[1#3+13%( 451&0)!5+*!2&.(+.15&! F.+%(,! F%!
f%1'5&#%( `N(6*&!5+!*)!.&(121)!&!+9+.(&! F.+%(,! F%!
F1$%( "7(
:+N5&,1$&"#(

U+2T)!5+!I6A*12)21/.!5+!*)!.&(121)!+.!*)!V+A! P#.*! g2!

F1$%( "7(
WI<&*1$&"#(

U+2T)!)!I)'(1'!5+! *)!26)*!5+B)'S!5+!I6A*12)',+! *)!
.&(121)!+.!*)!V+A$!

P#.*! F%!

0"']( <6+'I&!5+!*)!.&(121)!&!+9+.(&$!D,!I&,1A*+!1.,+'()'!
10S-+.+,!P!&('&,! 2&.(+.15&,!06*(10+51)! )I)'(+!
5+!5)'*+!L&'0)(&!)*!(+=(&$!

F.+%(,! F%!

D+441*]( ['+9+!'+,60+.!&!1.('&56221/.! F.+%(,! F%!
!1$%3"*]( G1'9+! I)')! 2)(+-&'1O)'! +*! 2&.(+.15&$!

K+I+.51+.5&! 5+! *)! 2)(+-&'N)! +,I+21L12)5)! *&,!
6,6)'1&,! I6+5+.! (+.+'! &! .&! I'191*+-1&,! I)')!
)22+5+'!)!+**)$!

<#.*,2+7! F%!

ZG[(M&$5%( M'*!,+0S.(12)!I)')!)22+5+'!)*!2&.(+.15&$! F.+%(,! F%!
`)A*)!#;!J('1A6(&,!5+!*)!+,('62(6')!Z+0!_+V,!c!D9+.(,!

!

!

U1-6')!"!<'+)21/.!5+!6.!<&.(+.15&!5+!(1I&!Z+0!_+V!c!D9+.(,!
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!
!

! ::!

!!

K+! +,()! 0).+')e! 6.)! 9+O! )Y)515)! *)! 1.L&'0)21/.! '+f6+'15)! *)! 10)-+.! (+.5'S! +,()!
)I)'1+.21)!2)')!+*!IkA*12&$!!

!

!

U1-6')!;!JI)'1+.21)!5+*!2&.(+.15&!Z+0!_+V,!c!D9+.(,!

!

A8A878B87 C$4*&<2#&'.(
J*! (')()',+! 5+! 6.)!V+A! 5+! -+./012)! I+',&.)*1O)5)! 2&.! I+'L1*! 1.9+,(1-)5&'e! +,! L'+26+.(+!
f6+! )I)'+O2).! .6+9),! I6A*12)21&.+,! '+*)21&.)5),! 2&.! *),! 1.9+,(1-)21&.+,! f6+! +,(S!
'+)*1O).5&!+*!+f61I&!5+!Z+0[1&,&L($!%&'!+,(+!0&(19&!,+!T1O&!.+2+,)'1)!*)!2'+)21/.!5+!6.)!
.6+9)!+,('62(6')!f6+!,+!)5)I()')!)!+,(+!(1I&!5+!2&.(+.15&$!!

!

!14<"( F%;,*&<,&-#( #$%&!! '()$*+,&-$&!
)'%#$&7&,1'"*( 45+.(1L12)5&'!k.12&! F.+%(,! F%!
!"#$%#$(M]<%( `1I&!5+!2&.(+.15&$! <2(.*(.! F%!
[1#3+13%( 451&0)!5+*!2&.(+.15&! F.+%(,! F%!
M&$5%( `N(6*&!5+!*)!I6A*12)21/.! F.+%(,! F%!
@,$&X%( D,I+21L12)!,1!+,!0&,(')5&!+.!*)!V+A!&!.&! n22"*#(! F%!
@+$V"*;( J6(&'+,!5+!*)!I6A*12)21/.! F.+%(,! F%!
a%1*( JY&!5+!I6A*12)21/.! P#.*! F%!
G%7%*%#,%( ]+L+'+.21),!A1A*1&-'SL12),! F.+%(,! F%!
@N;$*1,$( ]+,60+.!5+!*)!I6A*12)21/.! F.+%(,! g2!
F",+4%#$( K&260+.(&!I5L!5+!*)!I6A*12)21/.! Q%"*! g2!
DV"i(F",+4%#$( D,I+21L12)! ,1! +*! 5&260+.(&! +,()'S!

51,I&.1A*+!&!.&$!!
n22"*#(!! F%!

!1$%3"*]( <)(+-&'N)!I)')!I&5+'!2*),1L12)'*)! <#.*,2+7! F%!
`)A*)!#?!J('1A6(&,!5+!*)!+,('62(6')!%6A*12)(1&.(
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!
!

! :>!

!

U1-6')!?!<'+)21/.!5+!6.!2&.(+.15&!5+!(1I&!%6A*12)(1&.(

!

X),!I6A*12)21&.+,!,+!06+,(').!+.! L&'0)!5+! *1,()5&! !5&.5+!)I)'+2+!+*! (N(6*&e!)6(&'e!)Y&!P!
'+L+'+.21),!5+!*)!I6A*12)21/.$!!D*!(N(6*&!+,(S!2&.L1-6')5&!2&0&!6.!+.*)2+!)*!5&260+.(&!I)')!
I&5+'! (+.+'! )22+,&! )! Q*$! D.! 2),&! 5+! .&! 51,I&.+'! 5+*! 5&260+.(&e! +,(+! +.*)2+! .&! +,()'S!
51,I&.1A*+$!!

!

U1-6')!C!JI)'1+.21)!5+!6.!2&.(+.15&!5+!(1I&!%6A*12)(1&.!

A8A878B8D E&2/).(F&#"(
X)!)I*12)21/.!K1)-+.!+,!6.!,&L(V)'+!f6+!1.2&'I&')!+*!I&'()*!5+!Z+0[1&,&L(!!I)')!).)*1O)'!
,+26+.21),!-+./012),!1.519156)*+,$!!!%)')!f6+!6.!6,6)'1&!(+.-)!I'191*+-1&,!5+!6(1*1O)'!+,(+!
,+'9121&!5+A+!5+!260I*1'!9)'1&,!'+f61,1(&,3!!
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!
!

! :E!

• `+.+'!6.)!26+.()!5+!6,6)'1&!+.!+*!5&(<8G!5+*!I&'()*!Z+0[1&,&L($2&0!
• `+.+'!),1-.)5&!)!*)!26+.()!)*!0+.&,!6.!d1(!
• `+.+'!6,&,!51,I&.1A*+,!+.!+*!d1(!

X&,! d1(,! 5+! K1)-+.! ,&.! 2&.(+.15&,! f6+! +,I+21L12).! +*! .k0+'&! 5+! 6,&,! f6+! 6.! 6,6)'1&!
I6+5+! T)2+'! 5+*! G&L(V)'+! K1)-+.$! ! D,(&,! d1(! **+9).! ),&21)5&,! 6.! 6,6)'1&e! *)! L+2T)! 5+!
)2(19)21/.!P!+*!.k0+'&!5+!6,&,!51,I&.1A*+,$!!

K+! +,()! 0).+')! +,! I&,1A*+! 2&.('&*)'! +*! )22+,&! )*! G&L(V)'+! )! 6,6)'1&,! f6+! .&! T)P).!
)5f61'15&!6.!d1(!&e!)6.f6+!*&!T)P).!)5f61'15&e!!.&!*+,!f6+5+.!6,&,!&!+,(&,!T)P).!+=I1')5&.((

!

!

U1-6')!7!<'+)21/.!5+!6.!2&.(+.15&!5+!(1I&!K1)-+.!d1(,!

!

!14<" F%;,*&<,&-#( #$%&!! '()$*+,&-$&!
)'%#$&7&,1'"*( 45+.(1L12)5&'!k.12&!5+*!W1(! F.+%(,! F%!
!"#$%#$(M]<% `1I&!5+!2&.(+.15&$ <2(.*(.! F%!
[1#3+13% 451&0)!5+*!2&.(+.15& F.+%(,! F%!
p&$(&'( </51-&!5+*!d1(!I)')!I&5+'!!

)2(19)'*&!
F.+%(,! F%!

05",2%'( %+'01(+!A*&f6+)'!*&,!6,&,!5+!6.!6,6)'1&$! n22"*#(! F%!
!*%1$&"#(F1$%( U+2T)!5+!2'+)21/.! P#.*! F%!
@;;",&1$%'(Z;%*( M,6)'1&!)*!f6+!+,(S!),&21)5&!+*!2&.(+.15& S/*+! g2!
Z;%*(@,$&X1$&"#(F1$%( U+2T)!5+!)2(19)21/.!5+*!d1(! P#.*! g2!
Z;%*R1#13%4%#$( \+'')01+.()!I)')!-+,(1&.)'! *&,!6,&,!f6+!T)!

T+2T&!+*!6,6)'1&!5+*!,&L(V)'+$!
T$"%&#.%2(! F%!

`)A*)!#C!J('1A6(&,!5+!*)!+,('62(6')!K1)-+.!d1(,!

!

!

!
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!
!

! >H!

@"[ O/#+-#6.Y&% /(% V('7.*$*8-% #% "#$% 6#,#6-(,Z$-.6#$% /(% "*$% +*,-#"($%
1(&Y'.6*$+

!

<&0&!T+0&,!5+L1.15&!+.!+*!2)IN(6*&!;!5+!+,(+!(')A)B&e!*&,!I&'()*+,!-+./012&,!,+!15+.(1L12).!!
I&'!*),!,1-61+.(+,!2)')2(+'N,(12),3!!

• <&.(+.15&,!'+*)21&.)5&,!2&.!*)!-+.Q(12)!!

• Z+,(1/.!5+!!-').5+,!2).(15)5+,!5+!5)(&,$!
• G1,(+0)!5+!1.L&'0)21/.!L*+=1A*+!).(+!2)0A1&,!
• %'19)215)5!5+!5)(&,$!

• Z+.+')21/.!5+!'+I&'(+,!+.L&2)5&,!)*!6,6)'1&!L1.)*!
• G&I&'(+!5+!2&0+'21&!+*+2('/.12&!
• [k,f6+5),!I+',&.)*1O)A*+,!!

• _&(1L12)21&.+,!)6(&0S(12),!
• U&'&,!5+!2&06.12)21/.!21+.(NL12)$!
• _&(121),!,&A'+!-+.Q(12)$!

• `6(&'1)*+,!P!L&'0)21/.!!
• G+-6'15)5!0+51).(+!GGX!

!

Z+0[1&,&L(!+,(S!2&.,('615&!,&A'+!6.)!(+2.&*&-N)!A),+!f6+!+,! B)9)$!%)')! *)!A6+.)!-+,(1/.!
5+! 2&.(+.15&,! ,+! T)! 6(1*1O)5&! +*! ,1,(+0)! 5+! -+,(1/.! 5+! 2&.(+.15&,! 5&(<8Ge! +,(&! .&,!
-)').(1O)!6.)!A6+.)! L1)A1*15)5!+! 1.(+'&I+')A1*15)5!)! *)!T&')!5+! -+,(1&.)'! *)! 1.L&'0)21/.!
f6+! (+.+0&,! )*0)2+.)5)$! %)')! 5)'! ,&I&'(+! )! *&,! 5)(&,e! ,+! T)! +*+-15&! %&,(-'+GRX! 2&0&!
A),+!5+!5)(&,!5+*!I&'()*!!I&'!(+.+'!6.!-').!,&I&'(+!P!0).(+.101+.(&!P!51,I&.+'!5+!*12+.21)!
Z%X!f6+!.&,!I&,1A1*1()!6.!,&I&'(+!2&0+'21)*$!!

D.!26).(&!)!*)!I'19)215)5!5+!5)(&,!+=1,(+.!5&,!,1,(+0),!5+!'+-1,('&!51L+'+.21)5&,!2&0&!,+!
T)!+=I*12)5&!).(+'1&'0+.(+e!I&'!6.)!I)'(+!+,(S!*)!)6(+.(1L12)21/.!I)')!)22+5+'!)!*)!1.(+'L)O!
5+! )501.1,(')5&'! P! I&'! &(')! *)! )6(+.(1L12)21/.! I)')! )22+5+'! )*! +,I)21&! I'19)5&! 5+! *&,!
6,6)'1&,$!!K+I+.51+.5&!5+*!'&*!5+*!6,6)'1&!()0A1Q.!+,(S.!'+,('1.-15&,!*&,!2&.(+.15&,!)!*&,!
f6+!I6+5+!)22+5+'e!)Y)51+.5&!0S,!,+-6'15)5!)*!I&'()*$!!

%)')! *)!6(1*1O)21/.!5+*!G&L(V)'+!5+!K1)-+.!,+!T)!T)A1*1()5&!6.! (6(&'1)*!51,I&.1A*+!I)')! *)!
2&.,6*()! 5+! 26)*f61+'! (1I&! 5+! 6,6)'1&$! D,(+! (6(&'1)*! +=I*12)! +*! 0&5&! 5+! 6(1*1O)21/.! 5+*!
,&L(V)'+!P!2&0&! *)! 1.L&'0)21/.!,+'S!0&,(')5)$!%&'!&(')!I)'(+e!6.&!5+! *&,!I'&P+2(&,!)6.!
I&'!5+,)''&**)'!+,!2'+)'!6.!+,I)21&!5&.5+!,+!I6+5).!'+2&I1*)'!(&5&,!*&,!G_%,!+!1.L&'0)'!
5+!,6,!2)')2(+'N,(12),!P!+.L+'0+5)5+,!2&.!*),!f6+!,+!'+*)21&.).!lV1W1!-+./012&m!

D.!26).(&!)! *&,! L&'&,e!+*!I&'()*!5+!Z+0[1&,&L(!)k.!.&!5)!,&I&'(+!)!+,()!2)')2(+'N,(12)$!D*!
0&(19&! +,! I&'f6+! +,! 6.! I&'()*! f6+! ,+! T)! *).O)5&! '+21+.(+0+.(+! P! .&! 51,I&.+! 5+!
,6L121+.(+,! 6,6)'1&,! 2&0&! I)')! I&5+'! ,)2)'! I'&9+2T&! 5+! *)! 2&06.15)5$! G1.! +0A)'-&e!
()0A1Q.!+,!!6.)!L6.21&.)*15)5!f6+!+,(S!I+.51+.(+!5+!5+,)''&**)',+!+.!+*!L6(6'&$!!

D*! )I)'()5&! 5+! _&(121),! f6+! 51,I&.+! *)! V+A!06+,(')! ().(&! .&(121),! '+*)21&.)5),! 2&.! *)!
-+./012)!2&0&!'+*)21&.)5),!2&.!*&,!*&-'&,!5+!*)!2&0I)YN)$!
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!
!

! >#!

X)!L6.21&.)*15)5!f6+!)k.!*+!L)*()!)!Z+0[1&,&L(!I&'!260I*1'!+,!*)!6(1*1O)21/.!5+*!I'&(&2&*&!
GGX!I)')!I'&I&'21&.)'!,+-6'15)5!+.!*),!2&06.12)21&.+,!I&'!1.(+'.+($!!

<&0&! I&5+0&,! 9+'e! +*! I&'()*! 260I*+! 2&.! *)!0)P&'N)! 5+! *),! 2)')2(+'N,(12),! f6+! 5+A+! 5+!
260I*1'! 6.! I&'()*! 5+! -+./012)! I+',&.)*1O)5)$! <&0&! +,! 6.! ,1(1&! V+A! 5+! '+21+.(+!
*).O)01+.(&e!L6.21&.)*15)5+,!2&0&!+*!L&'&!&!+*!V1W1!-+./012&!!"H)k.!+,(S.!I&'!5+,)''&**)'$!
G1.!+0A)'-&e!5+A+'N)!5+!I'1&'1O)'! ! *)! 1.2&'I&')21/.!5+*!I'&(&2&*&!5+!,+-6'15)5!GGX!I)')!!
)Y)51'!6.)!0)P&'!,+-6'15)5!)*!I&'()*$!

!

!

!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"H!D.212*&I+51)!2&.! (Q'01.&,!5+*! 2)0I&!-+.Q(12&!f6+! 1.2*6P)!k.12)0+.(+! 1.L&'0)21/.!5+0&,(')5)!P! B6,(1L12)5)!'+*)(19)!)*!
-+.&0)!T60).&$!!
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!
!

! >"!

!

"#$%&'()!M !

!

"),/('=0),7=!
!

D.! +,()! (+,1,! 5+!0S,(+'! ,+! T)! '+)*1O)5&! 6.! ).S*1,1,! 5+*!0Q(&5&! 5+! 5+,)''&**&! 5+! 2/51-&!
51'1-15&! I&'! 0&5+*&,e! @@FG! "$H! )I*12S.5&*&! )! 6.)! V+A! 5+! -+./012)! I+',&.)*1O)5)!
l5+<@KD0+m!

X)!L1.)*15)5!!5+!+,(+!).S*1,1,!T)!,15&!5&A*+3!!

• D.!+*!2),&!5+*!0Q(&5&!5+!@@FG!"$H3!<&0I'&A)'!T),()!f6Q!I6.(&!+,(+!0Q(&5&!5+!
1.-+.1+'N)!V+A! ,&I&'()! *&,! I&'()*+,! 5+! -+./012)! )2(6)*+,$! ! K+(+2()'! P! I'&I&.+'!
0+B&'),! )*! 0Q(&5&! 2&.! +*! I'&I/,1(&! 5+! 0+B&')'! *)! )5)I()A1*15)5! )! *),! V+A,!
+=1,(+.(+,!T&P!+.!5N)$!!
!

• D.!+*!2),&!5+! *&,!I&'()*+,!5+!-+./012)3!K+(+2()'! *&,!I6.(&,!5QA1*+,!P! L6+'(+,!f6+!
)I)'+2+.! +.! +,(&,! I&'()*+,! 2&.! +*! I'&I/,1(&! 5+! 2'+)'! 6.! I&'()*! -+./012&! 5+!
2)*15)5$!!

%)')! **+9)'! )! 2)A&! +,(+! ).S*1,1,! ,+! +L+2(6/! 6.! I'&2+,&! 5+! 1.-+.1+'N)! 1.9+',)! )I*12).5&!
51'+2()0+.(+!+*!0Q(&5&!!@@FG!"$H!)*!I&'()*!5+!5+<@KD0+$!K6').(+!+*!I'&2+,&!,+!&A(69&!
1.L&'0)21/.! 1.(+'+,).(+! ,&A'+! *)! +=I'+,1915)5! 5+*! 0&5+*&! P! *),! 2)')2(+'N,(12),! 5+! *&,!
I&'()*+,!-+./012&,$!!

G+! I'&I6,1+'&.! 9)'1),!0&51L12)21&.+,! +.! +*! 0Q(&5&! ! @@FG! "$H! ! ! 2'+).5&! 5&,! I)('&.+,!
.6+9&,! lU1*('&,! J9).O)5&,! P! _)9+-)21/.! <&.5121&.)*m! P! 0&51L12).5&! +*! 0)I)! 5+!
1.(+')221/.! I)')! 5)'! ,&I&'(+! )! 06*(1^.19+*+,$! ! <&.! +**&! ,+! 2&.,1-61/! )60+.()'! *)!
)5)I()A1*15)5!5+*!0Q(&5&!)I*12)5&!)!I&'()*+,!-+./012&,!+.!6.!#?y$!$!!

D.! 26).(&! )*! I&'()*! -+./012&e! ,+! *1,()'&.! (&5),! *),! 5+L121+.21),! P! 91'(65+,! f6+! L6+'&.!!
+.2&.(')5),!)!*&!*)'-&!5+*!).S*1,1,!5+!*&,!I&'()*+,!5+!-+./012)$!K+,I6Q,!5+!,+*+221&.)'!*)!
(+2.&*&-N)!)!6(1*1O)'!I)')!,6!10I*+0+.()21/.e!,+!5+,)''&**/!+*!I&'()*!-+./012&!(+.1+.5&!+.!
26+.()!*),!2)')2(+'N,(12),!5+(+2()5),!+.!+*!).S*1,1,$!

!

!

!
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!
!

! >;!

["! #5>(01'10$-)*+
!

X&,! '+,6*()5&,!5+!+,()! (+,1,!5+!0S,(+'! ,+!T).! !I6A*12)5&!+.! *)! 2&.L+'+.21)! 1.(+'.)21&.)*!
<4[GD!l}b!<&.-'+,&!4A+'&)0+'12).!+.!G&L(V)'+!D.-1.++'1.-m!!2+*+A')5&!+.![6+.&,!J1'+,e!
J'-+.(1.)e!+.!D.+'&!5+*!"H##!!!

TCWC! K0@-8(6! iC! c'$*@6! QC! i#"1*+)*! #()! oC>C! U#(#&[O! ?*5! DCG! U#..*+(/O! T!
M2)*"`P+%1*(! V(,%(**+%(,! T$$+2#&[C! >5*+2`T-*+&%#(! <2(9*+*(&*! 2(!
F29._#+*!V(,%(**+%(,!L<>nFVN6!DGBD6!n0*(2/!T%+*/!LT+,*(.%(#N!

J*!01,0&!(1+0I&!,+!T)!I)'(121I)5&!+.!6.!I&,(+'!I)')!*)!2&.L+'+.21)!5+!]<4Ge!2+*+A')5)!+.!
8)P&!5+*!"H#"!+.!b)*+.21)$!!!

T(#!W2/#!K0@-#(6!i%&.2+%#!c2$*@6!Q+#(&%/&2!i#"1*+)*6!o2/:!>,(#&%2!U#(#&[O!
?*5! DCG! $#..*+(/O! T! -2)*"`)+%1*(! *(,%(**+%(,! #$$+2#&[! C! >(.*+#(.%2(#"!
<2(9*+*(&*! 2(! W*/*#+&[! <[#""*(,*/! %(! >(92+-#.%2(! F&%*(&*CLW<>FN6! DGBD6!
i#"*(&%#6!LV/$#4#N!

!

["6 LJ-)'*+O5&5%'*+
!

<&0&!(')A)B&!L6(6'&e!!,+!I'+(+.5+!,+-61'!I+'L+221&.).5&!+*!0Q(&5&!@@FG!"$H!2&.(1.6).5&!
2&.!,6!I'&2+,&!5+!9)*15)21/.!I)')!f6+!5+!,&I&'(+!)!6.!0)P&'!.k0+'&!5+!5+,)''&**&,!V+A$!
D.!2&.2'+(&!*),!()'+),!L6(6'),!)!)A&'5)'!,&.3!!

!

• J.)*1O)'! *),!0&51L12)21&.+,!I'&I6+,(),!+.!+,(+! (')A)B&!I)')!9+'1L12)'!,6!2&''+2(&!
L6.21&.)01+.(&$!!

• 40I*+0+.()'!6.)!T+'')01+.()!!f6+!5+!,&I&'(+!)*!0Q(&5&!I)')!L)21*1()'!*),!()'+),!
5+!0&5+*)5&!P!'+L&'O)'!,6!+L121+.21)$!!

• 40I*+0+.()21/.! 5+! 6.! 2&0I1*)5&'! 5+! 0&5+*&,! f6+! ,&I&'(+! 2&0I*+()0+.(+! +*!
I'&2+,&!5+!-+.+')21/.!5+!2/51-&$!!

<&0&!,+-6.5)!*N.+)!5+!)2(6)21/.!,+!I'+(+.5+!2&.(1.6)'!2&.!+*!I'&P+2(&!5+!Z+0[1&,&L($!D.!
2&.2'+(&!,+!(1+.+.!f6+!)A&'5)'!*&,!,1-61+.(+,!I6.(&,3!!

• <'+)'! 6.! +,I)21&! 5&.5+! )I)'+O2)! '+2&I1*)5&,! (&5&,! *&,! G_%,! 5+,26A1+'(&,e!
1.2*6P+.5&!,6,!2)')2(+'N,(12),e!.6+9),!1.9+,(1-)21&.+,!!P!+.L+'0+5)5+,!2&.!*),!f6+!
,+!'+*)21&.).$!!

• K&()'! 5+! 6.! L&'&! 5&.5+! *&,! 6,6)'1&,! '+-1,(')5&,! I6+5).! 1.(+'2)0A1)'! &I1.1&.+,!
)2+'2)!5+!,6,!).S*1,1,!-+./012&,$!!

• X).O)'!6.)!)I*12)21/.!0/91*!5&.5+!*&,!6,6)'1&,!I&5'S.!)22+5+'!)!*&,!'+,6*()5&,!5+!
*)!,+26+.21)21/.!5+!,6!JK_$!

! +
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! >?!
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!

"#$%&'()!N !

!

O797-7,/0#=!
!

!

g#h!! !.(:.(!V1#'*1;%2V1*(1#'(e.(cV";Vn!~4.L&'0)(1&.!).5!2&006.12)(1&.!(+2T.&*&-1+,!
).5!T+)*(T!1.!*&V!1.2&0+!2&6.('1+,3!(T+!I&(+.(1)*!).5!(T+!2&.,(')1.(,e~!F@]XK!
\DJX`\!@]ZJ_4ÄJ`4@_e!9&*$!:Ee!.&$!Ee!II$!>CH^>CCe!"HH#$!!

g"h!! `.(0+;S+%$;(1#'(@.(@3+;$Oe!i<T1I!-+.Q(12&!lJK_!)'')Pm3!+*!L6(6'&!P)!+,(S!)f6Nej!
J'2T!['&.2&.+60&*$!"HH#Å;:3;E?^7e!%)*0)!5+!8)**&'2)e!"HH:$!

g;h!! L.(R1*$O#(D8#,V%=e!iZ+.&0)e!A1&1.L&'0S(12)!P!2&0+'21&!+*+2('/.12&!l+^-+.Q(12)m$!
40I)2(&,!+.!,)*65ej!R6)'W3!<1+.21)e!0+5121.)e!2&06.12)21/.!P!26*(6')e!IS-,$!C7^7"e!
"HHH$!

g?h!! Z.D.(F%<1*$4%#$("7(W#%*3](c%#"4%(:*"3*14e!~\60).!Z+.&0+!I'&B+2(&!
4.L&'0)(1&.e~!#E!G+I(1+0A'+!"HH>$!g@.*1.+h$!J9)1*)A*+3!
T((I3rrVVV$&'.*$-&9r,21r(+2T'+,&6'2+,r\60).vZ+.&0+rL)fr,.I,$,T(0*$!

gCh!! e.(R]5"<"+5";e!~4.L&'0)(1&.!0&5+*1.-!1.!(T+!(10+!&L!(T+!'+9&*6(1&.e~!U*+,#-2(!
U+*//6!9&*$!";e!.&$!;r?e!II$!#":^#C7e!#EE>$!!

g7h!! L.(\15X%*'%e!i@@FG!"$H3!M.!0Q(&5&!5+!4.-+.1+'N)!F+A!K1'1-15&!I&'!8&5+*&,!I)')!
*)!I'&56221/.!5+!)I*12)21&.+,!FD[!"$Hej!K+I)'()0+.(+!5+!G1,(+0),!4.L&'0S(12&,!P!
<&0I6()21/.e!M.19+',15)5!%&*1(Q2.12)!5+!b)*+.21)e!"H#H$!

g:h!! @.(G.(c+=48#n!i4.-+.1+'N)!F+A!K1'1-15)!I&'!8&5+*&,!+.!I&'()*+,!5+!-+./012)!
I+',&.)*3!J.S*1,1,!5+!";).50+!2&.!@@FG!"$Hej!K+I)'()0+.(&!5+!G1,(+0),!
4.L&'0S(12&,!P!<&0I6()21/.e!b)*+.21)e!"H#"$!

g>h!! e.(L"#;n(B.(:1;$"*n(:.(\15'%*1;(1#'(R.(G+&=e!i@@FG3!M.!8Q(&5&!5+!%'&56221/.!5+!
G&L(V)'+!+0!J0A1+.(+,!F+Aej!U$!q$!Z)'2N)e!J9).2+,!+0!<&0+'21&!D*+2('/.12&e!I$!
#"#^#;7e!K+I)'()0+.(&!5+!4.L&'0S(12)!P!J6(&0S(12)!5+!*)!M.19+',15)5!5+!
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!
!

! >C!

G)*)0).2)e!"HH"$!

gEh!! B.(:1;$"*n(W.()#;7*8#n(\.(:%5%,V1#"n(e.(G"4%*"(1#'(e.(R%*;%3+%*e!i@@^8+(T&53!J.!
@@!G&L(V)'+!%'&562(1&.!D.91'&.0+.(!<&0A1.1.-!<&.9+.(1&.)*!).5!U&'0)*!
8+(T&5,ej!1.!p.[!<2(9*+*(&*!2(!T)1#(&*)!>(92+-#.%2(!F7/.*-/!V(,%(**+%(,!
L<T%FVqprNe![)'2+*&.)e!GI)1.3e!#EE:$!!

g#Hh!! B.(:1;$"*n(e.(c"4%=n(W.()#;7*1#(1#'(\.(:%5%,V1#"e!<&.2+I(6)*!0&5+**1.-!&L!V+A!
)II*12)(1&.,3!(T+!@@FG!)II'&)2Te!\+15+*A+'-e![+'*1.!3!GI'1.-+'!e!"HH7$!!

g##h!! [.(L%&$"(c*1#'%e!D*!,6+Y&!5+!*&!I&,1A*+3!A1&Q(12)!P!(+')I1)!-Q.12)$e!8)5'153!
M.19+',15)5!%&.(1L121)!<&01**),e!I)-$!C;e!#EEE$!!

g#"h!! Y.(05"ie!iZ+.&012,3!`T+!I+',&.)*!,15+!&L!-+.&012,ej!g#.0+*6!9&*$!??Ee!II$!7":^7;He!
"HH:$!!

g#;h!! Y.(C1'%e!iZ+.&0+!&L!K_J!K1,2&9+'+'!4,!K+21IT+'+5ej!g*_!j2+a!]%-*/6!"HH:$!!

g#?h!! F.(c+*i&$=(1#'(a.(0*%341#UW;,V%$e!i%+',&.)*!-+.&012,!,+'912+,3!VT&,+!
-+.&0+,zej!V0+!o!h0-!K*(*.C6!I$!>>;Ç>>Ee!"HHE!$!!

g#Ch!! p.(C%$$%*;$*1#'e!iK_J!G+f6+.21.-!<&,(,3!K)()!L'&0!(T+!_\Z]4ej!g#.%2(#"!h0-#(!
K*(2-*!W*/*#+&[!>(/.%.0.*6!"H#"$!!

g#7h!! W.(D.([1#'%*e!i4.1(1)*!,+f6+.21.-!).5!).)*P,1,!&L!(T+!T60).!-+.&0+ej!g#.0+*6!.&$!
?HEe!I$!>7HÇE"#e!"HH#$!!

g#:h!! GY:%'&1e!~G_%+51)e~!##!"H##$!g@.*1.+h$!J9)1*)A*+3!
VVV$,.I+51)$2&0r1.5+=$ITIz(1(*+oK+<@KD0+$!

g#>h!! )55+4&#1(FY@(@#15];&;e!~!q\M!G_%!<+.(+'e~!4XXM84_J$!g@.*1.+h$!J9)1*)A*+3!
,.I2+.(+'$-'2L$BT01$+56r5&V.*&)5,r\60).#8vK)()GT++($I5L$!

g#Eh!! e.(Y.(R1=-#n(W.(B*$%31(1#'(e.(M*+k&55"e!i4.-+.1+'N)!1.9+',)!51'1-15)!I&'!0&5+*&,!
I)')!+*!51,+Y&!5+!)*0)2+.+,!5+!5)(&,ej!1.!o>FnPe!`T&0,&.!D51(&'1)*e!"HH:e!II$!7;^:"$!

g"Hh!! D.(R,p%%X%*e!M.5+',().51.-!F+A!2&.(+.(!0).)-+0+.(!,P,(+0,3!+9&*6(1&.e!
*1L+2P2*+!).5!0)'W+(e!8<[!M%!X(5e!"HH;e!II$!7>7!^!7E"$!

g"#h!! e.(G"N%*;$"#n(iG&e!VT)(!1,!)!2&.(+.(!0).)-+0+.(!,P,(+0zej!sM!<2"0-(6!"HH;$!!

g""h!! R)Mn(WG!)Rn(p%&"e!~F&'*5!F15+!F+A!<&.,&'(160e~!"H#"!$!g@.*1.+h$!J9)1*)A*+3!"H#"!
$!

g";h!! R.(R.(0"+21*e!~<&.(+.(!8).)-+0+.(!GP,(+0!l<8Gm!D9)*6)(1&.!).5!J.)*P,1,e~!
o20+(#"!29!]*&[(%&#"!F&%*(&*!#()!]*&[(2"2,%*/6!9&*$!#e!.&$!#e!II$!?E^C:e!"H##$!!
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!
!

! >7!

g"?h!! !RD(R1$*&Ie!~`T+!<8G!8)('1=e~!g@.*1.+h$!J9)1*)A*+3!
T((I3rrVVV$20,0)('1=$&'-r0)('1=$!

g"Ch!! )#'%%'e!~4.5++5$2&0e~!"H#"$!g@.*1.+h$!J9)1*)A*+3!
T((I3rrVVV$1.5++5$2&0rB&A('+.5,!

g"7h!! B*1,5%e!i@')2*+ej!"H#H$!g@.*1.+h$!J9)1*)A*+3!T((I3rrVVV$&')2*+$2&0r!gJ22+,,+5!#C!
J-&,(&!"H#"h$!

!

!

! +
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!
!

! >:!

A,7P)=!
F!"+W($*'%0$+Y0$0-I$%/S&01$"++

• @FY( l8&%)2!)*/2R%++%52(0&"*%&2m3!8&*Q26*)!f6+! 2&.(1+.+! *)! 1.L&'0)21/.!.+2+,)'1)!
I)')!I&5+'!2&.('&*)'!+*!0+()A&*1,0&!6.!,+'!919&$!!
!

• @FY(,"4<5%4%#$1*&"3!M.)!5+!*),!5&,!2)5+.),!).(1I)')*+*),!5+*!JK_$!!
!

• !V&<;(F%(D%,+%#,&1,&-#(c%#A$&,13!G6I+'L121+!,/*15)!)!*)!26)*!,+!6.+!6.)!2&*+221/.!
5+!L')-0+.(&,!5+!JK_!2&.!*)!L1.)*15)5!5+!5+(+2()'!G_%,$!!
!

• !-'&3"( c%#A$&,"9( <&.B6.(&! 5+! .&'0),! f6+! (').,L&'0).! +.! I'&(+N.),! *)!
1.L&'0)21/.!2&51L12)5)!+.!*),!,+26+.21),!5+!JK_!+.!*),!2Q*6*),!919),$!!
!

• F&13#-;$&,"( c%#A$&,"9( J.S*1,1,! f6+! I+'01(+! 2&.&2+'! *)! A),+! -+.Q(12)! 5+! 6.)!
+.L+'0+5)5!T+'+51()'1).(
!

• WUc%#A$&,13!)I*12)21/.!5+*!I)')51-0)!4.(+'.+(!)!*),!.6+9),!(+2.&*&-N),!-+./012),!
51,+Y)5),!I)')!*)!&A(+.21/.e!-+,(1/.!P!).S*1,1,!5+!1.L&'0)21/.!-+.Q(12)!5+!6(1*15)5!
+.!,)*65$!
!

• WUD15+'3! *)! I'S2(12)! 5+! *)! G).15)5! )I&P)5)! +.! *),! `4<,! &! (+2.&*&-N),! 5+! *)!
1.L&'0)21/.!P!*),!2&06.12)21&.+,!
!

• L%#"$&<"3!0).1L+,()21/.!91,1A*+!5+*!-+.&(1I&!+.!6.!5+(+'01.)5&!)0A1+.(+$!
!

• c%#3! M.15)5! T+'+51()'1)! f6+! 2&.('&*)! 2)5)! 2)'S2(+'! +.! *&,! ,+'+,! 919&,$! J! .19+*!
0&*+26*)'!2&''+,I&.5+!)!6.)!,+221/.!5+!JK_$!
!

• c%#A$&,13!2)0I&!5+!*)!A1&*&-N)!f6+!A6,2)!2&0I'+.5+'!*)!T+'+.21)!A1&*/-12)!f6+!,+!
(').,01(+!5+!-+.+')21/.!+.!-+.+')21/.$!
!

• c%#-4&,1( :%*;"#15&=1'13! K1,21I*1.)! f6+! I+'01(+! +,(651)'! *)! 1.L&'0)21/.!
-+.Q(12)!5+!6.!1.519156&!I)'(126*)'!!
!

• c%#"$&<"3! $D,! +*! 2&.B6.(&!5+! -+.+,! f6+! 2&.(1+.+!6.! &'-).1,0&!T+'+5)5&!5+! ,6,!
I'&-+.1(&'+,$!
!

• R%31N1;%3!#!01**/.!5+!I)'+,!5+!A),+,!5+!*)!2)5+.)!5+!JK_$!
!

• R+$1,&-#3! )*(+')21/.! +.! *)! 1.L&'0)21/.! -+.Q(12)! l-+.&(1I&m! 5+! 6.!,+'! 919&! f6+!
I'&9&2)!*)!)I)'121/.!5+!6.)!+.L+'0+5)5!-+.Q(12)$!
!
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!
!

! >>!

• Y+,5%-$&'"3! 8&*Q26*),! f6+! 6.15),! +.('+! ,Ne! L&'0).! *)! +,('62(6')! 5+*! JK_$! <)5)!
.62*+/(15&!2&.(1+.+!6.)!A),+e!f6+!I6+5+!,+'!)5+.1.)lJme!-6).1.)!lZme!21(&,1.)!l<m!
&!(101.)!l`m$!!
!

• :1*%;(F%( 01;%;3! G+!5+.&01.)!)!5&,!.62*+/(15&,!&I6+,(&,!P! 2&0I*+0+.()'1&,!+.!
*),!2)5+.),!5+!JK_$!
!

• :"5&4"*7&;4"3!D=1,(+.21)!+.!6.)!I&A*)21/.!5+!0k*(1I*+,!)*+*&,!5+!6.!-+.$!D,!5+21'e!!
6.! I&*10&'L1,0&! +,! 6.)! 9)'1)21/.! +.! *)! ,+26+.21)! 5+! 6.! *6-)'! 5+(+'01.)5&!
5+*!JK_!+.('+!*&,!1.519156&,!5+!6.)!I&A*)21/.$!
!

• G%,"4N&#1,&-#(c%#A$&,13!%'&2+,&!f6+!**+9)!)!*)!&A(+.21/.!5+!6.!.6+9&!-+.&(1I&!
)!(')9Q,!5+*!1.(+'2)0A1&!5+!0)(+'1)*!-+.Q(12&!+.('+!,+26+.21),!T&0/*&-),!5+!K_J!
5+!5&,!&'N-+.+,!51L+'+.(+,$!
!

• G&%;3"( c%#A$&,"3! %'&A)A1*15)5! 5+! f6+! 6.)! I+',&.)! T+'+5+! 5+! ,6! I)5'+! )*-6.)!
+.L+'0+5)5!5+!&'1-+.!-+.Q(12&!!
!

• p&$( G%,"5%,$"*( F%( @FY3! 8)(+'1)*! +! 1.L&'0)21/.! .+2+,)'1&,! I)')! '+2&-+'! *),!
06+,('),!5+*!JK_!I+',&.)*0+.(+$!
!

• DY:3! b)'1)21/.! 5+! 6.! ,/*&! .62*+/(15&! +.('+! -+.&0),! 5+! 1.519156&,! 5+! *)!01,0)!
+,I+21+$!
!

• D%,+%#,&1( F%( G%7%*%#,&13! G62+,1/.! 5+! .62*+/(15&,! f6+! '+I'+,+.()! *)! ,+26+.21)!
&'1-1.)*!5+!.62*+/(15&,!5+!(&5&,!*&,!1.519156&,!5+!6.)!+,I+21+$!!
!

• D%,+%#,&1(c%#A$&,13!G+26+.21)!!*1.+)*!5+!(&5&,!*&,!.62*+/(15&,!5+*!-+.$!
!

• D%,+%#,&1(c%#-4&,13!G+26+.21)!*1.+)*!5+!(&5&,!*&,!.62*+/(15&,!5+*!-+.&0)$!!
!

• D%,+%#,&1,&-#( c%#-4&,13! 8Q(&5&,! P! (Q2.12),! A1&f6N012),! 6(1*1O)5),! I)')!
&A(+.+'!+*!-+.&(1I&!5+!6.!1.519156&!)!I)'(1'!5+!6.)!06+,(')!5+!JK_$!!!
!

• \1*&1,&-#3!86()21/.!5+!6.!.62*+/(15&!+.!*)!,+26+.21)!-+.Q(12)!!&!-+./012)!5+!6.!
1.519156&!2&.!'+,I+2(&!)!*)!,+26+.21)!5+!'+L+'+.21)$!

! !
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!
!

! >E!

F6"+:$/E'%'10.-+4)+:7C+'1&5'()*"+

!
@I+.<0,! J*L'+,2&!

8)-.&*1)!
<8G!

JI)2T+!
X+.P)!

5&(<8G! \1II&!<8G!

X),(!MI5)(+5! >r";r"H##! "r"Hr"HH>! >r;#r"H##! :r#"r"HHE! :r";r"H#"! :r"#r"H#H!

b+',1&.! >$H$"!
!

?$?$?$! #$"$;! "$#! :$;!

JII*12)(1&.!G+'9+'! q"DD! q"DD! q"DD! @(T+'! q"DD! q"DD!

K)()A),+! @')2*+! @(T+'! @(T+'! @(T+'! @(T+'! 8PGRX!

%'&-')001.-!X).-6)-+! q)9)! q)9)! q)9)! q)9)! q)9)! q)9)!

]&&(!J22+,,! _&! _&! _&! a+,! _&! a+,!

GT+**!J22+,,! _&! _&! a+,! a+,! a+,! a+,!

D%,+*&$]! @I+.<0,! J*L'+,2&! 8)-.&*1)!<8G! JI)2T+!X+.P)! 5&(<8G! \1II&!<8G!

J651(!`')1*! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

<)I(2T)! a+,! _&! a+,! _&! a+,! a+,!

<&.(+.(!JII'&9)*! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

D0)1*!b+'1L12)(1&.! _&! _&! a+,! _&! a+,! a+,!

Z').6*)'!%'191*+-+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

d+'A+'&,!J6(T+.(12)(1&.! _&! a+,! a+,! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

XKJ%!J6(T+.(12)(1&.! <&,(,!D=(')! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

X&-1.!\1,(&'P! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

_4G!J6(T+.(12)(1&.! _&! _&! a+,! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

_`X8!J6(T+.(12)(1&.! _&! a+,! a+,! a+,! <&,(,!D=(')! a+,!

%*6--)A*+!J6(T+.(12)(1&.! <&,(,!D=(')! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

%'&A*+0!_&(1L12)(1&.! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

G).5A&=! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

G+,,1&.!8).)-+0+.(! a+,! X101(+5! a+,! a+,! a+,! a+,!

G8[!J6(T+.(12)(1&.! _&! a+,! <&,(,!D=(')! a+,! a+,! a+,!

GGX!<&0I)(1A*+! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

GGX!X&-1.,! a+,! X101(+5! a+,! a+,! a+,! a+,!

GGX!%)-+,! a+,! _&! a+,! a+,! a+,! a+,!

b+',1&.1.-! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

D+<<"*$( @I+.<0,! J*L'+,2&! 8)-.&*1)!<8G! JI)2T+!X+.P)! 5&(<8G! \1II&!<8G!

<+'(1L12)(1&.!%'&-')0! X101(+5! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

<&5+!GW+*+(&.,! a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

<&00+'21)*!8).6)*,! a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

<&00+'21)*!G6II&'(! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

<&00+'21)*!`')1.1.-! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

K+9+*&I+'!<&006.1(P! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

@.*1.+!\+*I! a+,! a+,! _&! a+,! a+,! a+,!

%*6--)A*+!J%4! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

%'&L+,,1&.)*!\&,(1.-! X101(+5! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

%'&L+,,1&.)*!G+'912+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

%6A*12!U&'60! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

%6A*12!8)1*1.-!X1,(! a+,! _&! a+,! a+,! a+,! a+,!

`+,(!U')0+V&'W! a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

`T1'5^%)'(P!K+9+*&I+',! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

M,+',!<&.L+'+.2+! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!
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!
!

! EH!

!
@I+.<0,! J*L'+,2&!

8)-.&*1)!
<8G!

JI)2T+!
X+.P)!

5&(<8G! \1II&!<8G!

W1;%("7(Z;%( @I+.<0,! J*L'+,2&! 8)-.&*1)!<8G! JI)2T+!X+.P)! 5&(<8G! \1II&!<8G!

K')-^_^K'&I!<&.(+.(! X101(+5! X101(+5! a+,! _&! a+,! a+,!

D0)1*!`&!K1,26,,1&.! _&! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

U'1+.5*P!M]X,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

40)-+!]+,1O1.-! a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

8)2'&!X).-6)-+! _&! a+,! a+,! _&! a+,! _&!

8),,!MI*&)5! a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

%'&(&(PI1.-! _&! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

G+'9+'!%)-+!X).-6)-+! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

G1(+!G+(6I!F1O)'5! _&! X101(+5! a+,! _&! a+,! a+,!

GI+**!<T+2W+'! U'++!J55!@.!
U'++!J55!

@.!
U'++!J55!@.! _&! a+,! a+,!

G(P*+!F1O)'5! U'++!J55!@.! _&! a+,! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

G6A,2'1I(1&.,! U'++!J55!@.! _&! a+,! _&! a+,! a+,!

`+0I*)(+!X).-6)-+! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

M4!X+9+*,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

M.5&! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

FaG4FaZ!D51(&'! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

Ä1I!J'2T19+,! X101(+5! a+,! a+,! _&! a+,! _&!

:%*7"*41#,%( @I+.<0,! J*L'+,2&! 8)-.&*1)!<8G! JI)2T+!X+.P)! 5&(<8G! \1II&!<8G!

J59).2+5!<)2T1.-! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

K)()A),+!]+I*12)(1&.! <&,(,!D=(')! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

X&)5![)*).21.-! <&,(,!D=(')! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

%)-+!<)2T1.-! a+,! X101(+5! a+,! a+,! a+,! a+,!

G()(12!<&.(+.(!D=I&'(! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

R1#13%4%#$( @I+.<0,! J*L'+,2&!
8)-.&*1)!
<8G!

JI)2T+!
X+.P)!

5&(<8G! \1II&!<8G!

J59+'(1,1.-!8).)-+0+.(! _&! _&! _&! _&! a+,! U'++!J55!@.!

J,,+(!8).)-+0+.(! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

<*1IA&)'5! _&! a+,! a+,! a+,! a+,! _&!

<&.(+.(!G2T+56*1.-! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

<&.(+.(!G()-1.-! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

4.*1.+!J501.1,(')(1&.! a+,! _&! a+,! a+,! a+,! a+,!

@.*1.+!J501.1,(')(1&.! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

%)2W)-+!K+I*&P0+.(! X101(+5! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

G6A^,1(+,!r!]&&(,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

`T+0+,!r!GW1.,! _&! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

`'),T! a+,! a+,! _&! a+,! a+,! a+,!

F+A!G()(1,(12,! _&! _&! U'++!J55!@.! a+,! a+,! U'++!J55!@.!

F+A^A),+5!
G(P*+r`+0I*)(+!
8).)-+0+.(!

a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

F+A^A),+5!`').,*)(1&.!
8).)-+0+.(!

X101(+5! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

F&'WL*&V!D.-1.+! U'++!J55!@.! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

)#$%*"<%*1N&5&$]( @I+.<0,! J*L'+,2&! 8)-.&*1)! JI)2T+! 5&(<8G! \1II&!<8G!
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!
!

! E#!

!
@I+.<0,! J*L'+,2&!

8)-.&*1)!
<8G!

JI)2T+!
X+.P)!

5&(<8G! \1II&!<8G!

<8G! X+.P)!

<&.(+.(!GP.512)(1&.!
l]GGm!

U'++!J55!@.! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

U`%!G6II&'(! _&! a+,! a+,! _&! <&,(,!D=(')! _&!

1<)*! _&! _&! X101(+5! _&! a+,! a+,!

M`U^>!G6II&'(! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

FJ4!<&0I*1).(! X101(+5! a+,! a+,! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

F+AKJb!G6II&'(! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

}\`8X!<&0I*1).(! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

L5%I&N&5&$]( @I+.<0,! J*L'+,2&!
8)-.&*1)!
<8G!

JI)2T+!
X+.P)!

5&(<8G! \1II&!<8G!

<Z4^0&5+!G6II&'(! _&! _&! a+,! _&! _&! _&!

<&.(+.(!]+6,+! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

D=(+.,1A*+!M,+'!%'&L1*+,! a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

4.(+'L)2+!X&2)*1O)(1&.! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

8+()5)()! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

86*(1^*1.-6)*!<&.(+.(! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

86*(1^*1.-6)*!<&.(+.(!
4.(+-')(1&.!

a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

86*(1^G1(+!K+I*&P0+.(! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

M]X!]+V'1(1.-! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

0+&5$U&#(@<<5&,1$&"#;( @I+.<0,! J*L'+,2&!
8)-.&*1)!
<8G!

JI)2T+!
X+.P)!

5&(<8G! \1II&!<8G!

[*&-! _&! _&! _&! a+,! a+,! a+,!

<T)(! _&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

<*),,1L1+5,! _&! _&! _&! _&! a+,! a+,!

<&.()2(!8).)-+0+.(! _&! _&! a+,! _&! a+,! U'++!J55!@.!

K)()!D.('P! _&! _&! a+,! _&! a+,! a+,!

K)()A),+!]+I&'(,! <&,(,!D=(')! _&! _&! _&! a+,! U'++!J55!@.!

K1,26,,1&.!r!U&'60! _&! a+,! a+,! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

K&260+.(!8).)-+0+.(! _&! a+,! a+,! _&! a+,! _&!

D9+.(,!<)*+.5)'! U'++!J55!@.! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

D9+.(,!8).)-+0+.(! a+,! _&! <&,(,!D=(')! _&! a+,! a+,!

D=I+.,+!]+I&'(,! _&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! _&!

UJR!8).)-+0+.(! U'++!J55!@.! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

U1*+!K1,('1A6(1&.! U'++!J55!@.! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

Z')IT,!).5!<T)'(,! _&! _&! _&! _&! a+,! _&!

Z'&6IV)'+! _&! a+,! _&! _&! a+,! _&!

Z6+,(![&&W! _&! _&! U'++!J55!@.! _&! a+,! a+,!

\+*I!K+,W!r![6-!
]+I&'(1.-!

_&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

\``%!%'&=P! _&! _&! X101(+5! a+,! a+,! a+,!

4.r@6(![&)'5! _&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! _&!

q&A!%&,(1.-,! <&,(,!D=(')! _&! X101(+5! _&! a+,! a+,!

X1.W!8).)-+0+.(! a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

8)1*!U&'0! a+,! _&! a+,! _&! a+,! a+,!
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!
!

! E"!

!
@I+.<0,! J*L'+,2&!

8)-.&*1)!
<8G!

JI)2T+!
X+.P)!

5&(<8G! \1II&!<8G!

8)('1=! _&! _&! _&! _&! a+,! _&!

8P!%)-+!r!K),TA&)'5! _&! a+,! _&! _&! a+,! a+,!

_+V,*+((+'! U'++!J55!@.! _&! a+,! _&! a+,! a+,!

%T&(&!Z)**+'P! a+,! a+,! a+,! _&! a+,! a+,!

%&**,! U'++!J55!@.! _&! a+,! _&! a+,! a+,!

%'&562(!8).)-+0+.(! <&,(,!D=(')! _&! a+,! _&! a+,! a+,!

%'&B+2(!`')2W1.-! _&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! _&!

G+)'2T!D.-1.+! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,! a+,!

G1(+!8)I! a+,! X101(+5! a+,! _&! a+,! a+,!

G(&2W!R6&(+,! _&! _&! _&! _&! a+,! U'++!J55!@.!

G6'9+P,! U'++!J55!@.! _&! _&! _&! a+,! a+,!

GP.512)(+5!<&.(+.(!l]GGm! U'++!J55!@.! _&! a+,! a+,! a+,! a+,!

`+,(,!r!R61OO+,! _&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

`10+!`')2W1.-! _&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

M,+'!<&.('1A6(1&.,! U'++!J55!@.! X101(+5! a+,! _&! a+,! a+,!

F+)(T+'! _&! _&! _&! _&! a+,! U'++!J55!@.!

F+A!G+'912+,!U'&.(!D.5! _&! a+,! X101(+5! _&! a+,! a+,!

F1W1! _&!
U'++!J55!

@.!
X101(+5! _&! a+,! U'++!J55!@.!

!"44%*,%( @I+.<0,! J*L'+,2&!
8)-.&*1)!
<8G!

JI)2T+!
X+.P)!

5&(<8G! \1II&!<8G!

JLL1*1)(+!`')2W1.-! _&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

4.9+.(&'P!8).)-+0+.(! _&! _&! _&! _&! a+,! _&!

%*6--)A*+!%)P0+.(,! _&!
U'++!J55!

@.!
_&! _&! a+,! a+,!

%*6--)A*+!GT1II1.-! _&!
U'++!J55!

@.!
_&! _&! a+,! _&!

%*6--)A*+!`)=! _&!
U'++!J55!

@.!
_&! _&! a+,! _&!

%&1.(!&L!G)*+! _&!
U'++!J55!

@.!
_&! _&! <&,(,!D=(')! _&!

GT&II1.-!<)'(! U'++!J55!@.!
U'++!J55!

@.!
a+,! _&! a+,! a+,!

G6A,2'1I(1&.,! _&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! a+,!

F1,T!X1,(,! _&! _&! _&! _&! <&,(,!D=(')! _&!

!

!

!

!

!

!

! !
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!
!

! E;!

F9"+7'E'*+4)+3-&)%'110.-+$>&)-04$*+45%'-&)+)(+'-S(0*0*+4)+4):=GA/)+
!

#$ 8)I)!-+.+')*!!
!

Y"4N*%( f"4%(

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
D,!IS-1.)!5+!A1+.9+.15)!)*!)*<EPV-*C! D,(+! 2&.(+=(&!&L'+2+! )22+,&,!
51'+2(&,!)! *),! O&.),!5+*!I&'()*!f6+!0S,! *+! 1.(+'+,)!)! *)!+0I'+,)!f6+!
91,1(+.!*&,!6,6)'1&,$!!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( `&5&,!*&,!2&.(+=(&,!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
\&V!5+<@KD0+!F&'W,33!<6,(&0+'!G(&'1+,! ]+)5!&6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33!G(&'1+,!K+()1*,! 40S-+.+,!f6+!2)0A1).!2)5)!"H,$!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G21+.(1L12!*+)5+',T1I! G21+.(1L12!*+)5+',T1I!

\+)*(T33Z+.+,!).5!T+)*(T! \+)*(T!

\+)*(T33<&.51(1&.,!V+!2&9+'! Z+.+(12!'1,W!L&'!?:!51,+),+,!).5!(')1(,!

\+)*(T33<&.51(1&.!5+()1*,!#! \+)'(T!J(()2W!gph!

\+)*(T33<&.51(1&.!5+()1*,!"! K1)A+(+,!gph!

\+)(*T33<&0I*+(+!G2).! X+)'.!0&'+!

Z+.+(12,!D=I*)1.+533@9+'91+V! Z+.+(12,!D=I*)1.+5!

!

Y"4N*%( f"i('%!BFW4%(C"*2;(

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D*!&AB+(19&!+,!0&,(')'!)*!6,6)'1&!+*!I'&2+,&!f6+!6,).!I)')!'+2&-+'!*),!
06+,('),!5+!JK_$!!%'1.21I)*0+.(+!+=I*12)!+*!!I'&2+5101+.(&!)!,+-61'!
P!*&,!A+.+L121&,!f6+!I6+5+,!&A(+.+'!1.2*6P+.5&!+=I+'1+.21),!5+!&('&,!
6,6)'1&,$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^#520.`)*&2)*-*!

+

Y"4N*%( c%#%$&,;(WI<51&#%'(

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D,(+!,6A,1,(+0)!,+!2+.(')!+=2*6,19)0+.(+!+.!+=I*12)'!)*!6,6)'1&!
2/0&!L6.21&.)!*)!-+.Q(12)!P!*),!2&.,+26+.21),!f6+!2&.**+9)!*),!
9)'1)21&.+,!+.!+*!JK_e!'+0)'2).5&!*&,!A+.+L121&,!5+,T)2+',+!6.!
).S*1,1,$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^,*(*.%&`&2)*!
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!
!

! E?!

Y"4N*%( M*](F%4"!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

K+,5+!+,()!IS-1.)! 1.91().!)!)22+5+'!)*!6.!+,I)21&!5&.5+!,+!,106*)!
6.)!1.(').+(!5+!6.!6,6)'1&!f6+!T)!2&.(')()5&!,6,!,+'9121&,$!!
@L'+2+! 6.! I+f6+Y&! '+,60+.! 5+! *&! f6+! I6+5+,! +.2&.(')'(+! 2&0&!
I6+5+.!,+'!*&,!'+,6*()5&,!5+*!).S*1,1,!+!1.L&'0)21/.!,&A'+!2)5)!6.)!
5+!*),!+.L+'0+5)5+,!5+I+.51+.5&!5+*!'1+,-&!&A(+.15&!5+*!6,6)'1&$!
D.! *)!I)'(+! 1.L+'1&'!T)P!6.!+,I)21&! 2&.! 2)5)!6.)!5+! *),! )L+221&.+,!
f6+!I6+5+.!,+'!).)*1O)5),$!!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^.+7`)*-2!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33JA&6(!5+<@KD0+!
\+)(*T33Z+.+,!).5!T+)*(T!
\+)*(T33<&0I*+(+!G2).!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
\&V!5+<@KD0+!F&'W,33!G(&'1+,!K+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

\+)*(T33<&.51(1&.!K+()1*,!#! [')1.!<).2+'!<*12&0)!

\+)(*T33<&.51(1&.!K+()1*,!"! JA5&01.)*!J&6'(12!J.+6'P,0!

\+)(*T33<&.51(1&.!V+!2&9+'! <&.51(1&.,!V+!2&9+'!

G(&'+! b1,1(!!&6'!,(&'+!

+

Y"4N*%( D$"*%!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

K+,5+!)f6N!,+!I6+5+!'+)*1O)'!*)!2&0I')!5+!6.!).S*1,1,!I+',&.)*1O)5&$!
K+<@KD0+! 51,I&.+! 5+! ('+,! ).S*1,1,! 51,(1.(&,! f6+! ,&.! <)'51&! G2).e!
<).2+'!G2).!P!<&0I*+(+!G2).e!I+'&!+,(+!k*(10&!+,!+*!k.12&!f6+!+,(S!+.!
9+.()$!!

ZG[( [..$/O^^___C)*&2)*-*C&2-^/.2+*!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33JA&6(!5+<@KD0+!
\+)*(T33Z+.+,!).5!T+)*(T!
\+)*(T33<&.51(1&.,!V+!2&9+'!!
\+)*(T33<&0I*+(+!G2).!
`'P!K+0&!

+

+

+

+

+

+
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!
!

! EC!

Y"4N*%( :+*,V1;&#3!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

<&.(+=(&!I+'(+.+21+.(+!)*!I'&2+,&!5+!2&0I')$! !D.!+**)!,+!,&*121()!*&,!
5)(&,!I+',&.)*+,!P!*)!2&.('),+Y)$!!G1!+*!6,6)'1&!T)!'+21A15&!+*!W1(!I)')!
+.91)'! *)!06+,(')!I6+5+!91.26*)'*)! )! *)! 26+.()! )Y)51+.5&!+*! 2/51-&!
15+.(1L12)5&'$!!
D.! *)! I)'(+! 1Of61+'5)! 1.2*6P+! *)! 1.L&'0)21/.! 5+*! 9)*&'! (&()*! 5+! *)!
2&0I')$!%)')!L1.)*1O)'!*)!2&0I')!+,!10I'+,21.51A*+!'+**+.)'!(&5&,!*&,!
5)(&,!P!)2+I()'!*&,!(Q'01.&,!5+!6,&$!!

ZG[( [..$/O^^___C)*&2)*-*C&2-^$0+&[#/*b#&&20(./^DHefH^*)%.!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( G(&'+!

+

Y"4N*%( ["3&#!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

K+,5+!)f6N!+*!6,6)'1&!I6+5+!1.121)'!,+,1/.!+.!+*!2),&!5+!f6+!P)!I&,+)!
+*!.&0A'+!5+!6,6)'1&!P!2&.('),+Y)$!%)')!(+.+'!I'191*+-1&,!5+!)22+,&!
+,! '+f61,1(&! 10I'+,21.51A*+! )5f61'1'! 6.&! 5+! *&,! ).S*1,1,$! `)0A1Q.!
&L'+2+!*)!I&,1A1*15)5!5+!1.121)'!,+,1/.!)!(')9Q,!5+!*),!'+5+,!,&21)*+,$!

ZG[( [..$/O^^___C)*&2)*-*C&2-^"2,%(!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
U&'-&(!%),,V&'5! U&'-&(!0P!I),,V&'5!

+

Y"4N*%( L"*3"$(:1;;i"*'(

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
G1!6.!6,6)'1&!.&!'+26+'5)!,6,!2'+5+.21)*+,!I)')!1.121)'!,+,1/.!5+,5+!
)f6N!*),!I6+5+!'+26I+')'!A1+.!1.('&5621+.5&!,6!51'+221/.!5+!2&''+&!
+*+2('/.12&!&!,6!.&0A'+!5+!6,6)'1&$!

ZG[( T..$/O^^___C)*&2)*-*C&2-^92+,2.`$#//_2+)!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( c2,%(!

+
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!
!

! E7!

"$ G6A,1,(+0)!\&V!5+<@KD0+!F&'W,!

!"#$%&
'(#)*+

,%-./0$%

!1%2)%34%&
5*#67%1+
/%*8791

!:1*;%<%9&
547%3*7=74+
;%8,%61"7>

!:1*;%<%9&
-)1*#$%6+
5*#67%1

!:1*;%<%9&
0,7*#6789+
?%8$

!:1*;%<%9&
@67<84A+83,+
5%4)67*A

!:1*;%<%9&
B#C+?#

!:1*;%<%9&
D7,%#+
E899%6A

!:1*;%<%9&
,%-./0$
%FF5*#6%

!:1*;%<%9&
,%-./0$%F
F?6A+/%$#

!:1*;%<%9&
B%89*"FF-#3
,7*7#31+G%+
-#<%6

!1%2)%34%&
B%89*"FF-#3

,7*7#3+
/%*8791+H

!1%2)%34%&
B%89*"FF-#3

,7*7#3+
/%*8791+:

!:1*;%<%9&
,%-./0$%FF@
67<84A+@#974A

!:1*;%<%9&
B%89*"FF-#$
>9%*%+1483

!

+

Y"4N*%( @N"+$('%!BFW4%!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D,!*)!IS-1.)!I'1.21I)*!!5+*!,6A,1,(+0)!5+!i\&V!5+<@KD0+!F&'W,j$!!
86+,(')! 5+!0).+')! '+,6015)! *&,! I),&,! )! ,+-61'! I)')! &A(+.+'! 6.!
).S*1,1,! -+.Q(12&e! )2&0I)Y).5&! 2)5)! +()I)! 2&.! 6.! +.*)2+! &! 915+&!
+=I*12)(19&$! X),! +()I),! f6+! 5+,()2)! ,&.3! *)! 2&0I')! 5+*! ).S*1,1,e!
'+2&-15)!5+!06+,(')e!).S*1,1,!5+*!JK_e!P!'+,6*()5&,$!!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^#520.`)*&2)*-*!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( \&0+!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<6,(&0+'!,(&'1+,! ]+)5!+=I+'1+.2+,!

G21+.(1L12!*+)5+',T1I! JA&6(!5+<@KD-+.+(12,!

\&V!(&!2&**+2(!!P&6'!K_J!+=)0I*+! M,1.-!(T+!2&**+2(&'!

\+)*(T33<&0I*+(+!G2).! 5+<@KD0+!1,!)!-+.+(12!T+)*(T!,2).!

\+)*(T33<&.51(1&.,!F+!<&9+'! a&6'!-+.+,e!P&6'!T+)*(Te!P&6'!5)()!

`'P!5+0&! `'P!5+0&!

G(&'+! <&0I*+(+!G2).e!b1,1(!&6'!,(&'+!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! E:!

Y"4N*%( !+;$"4%*(D$"*&%;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

X)! L1.)*15)5! +,! '+6.1'! +.! 6.! ,&*&! 2&.(+=(&! *),! +=I+'1+.21),! 5+!
6,6)'1&,! 5+! L&'0)! &'5+.)5)! P! '+,6015)$! <)5)! +=I+'1+.21)! 91+.+!
)2&0I)Y)5)! 5+! 6.)! 10)-+.e! 6.! A'+9+! '+,60+.e! *&,! 6,6)'1&,!
1.9&*62')5&,! P! +*! +.*)2+! 51'+2(&! )*! '+,(&! 5+! 1.L&'0)21/.$! ! K+! +,()!
0).+')!+,!I&,1A*+!9+'!5+!0).+')!'SI15)!2&0&!+*!).S*1,1,!-+.Q(12&!T)!
2&.('1A615&!I&,1(19)0+.(+!+.!,6,!915),$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^&0/.2-*+`/.2+%*/!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&0+!
G(&'1+,!5+()1*!
Z+.+,!).5!T+)*(T!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<6,(&0+'!,(&'1+,! ]+)5!0&'+!

F)(2T!915+&!

+

Y"4N*%( D$"*&%;('%$1&5;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')!*)!1.L&'0)21/.!5+!*)!+=I+'1+.21)!5+*!2*1+.(+!0S,!2&0I*+()!P!
5+()**)5)!f6+! +.!<6,(&0+'! ,(&'1+,$! D,(+! 2&.(+=(&!.&! ,&*&! 1.2*6P+! *)!
1.L&'0)21/.! 0&,(')5)! +.! <6,(&0+'! ,(&'1+,! ,1.&! f6+! +,()! +,!
2&0I*+()5)!2&.!9N5+&,!P!6.!I+f6+Y&!'+*)(&!+,2'1(&!I&'!+*!2*1+.(+!&!+.!
,6! 5+L+2(&! I&'! ,6!0Q512&$! K+,5+! 6.)! T1,(&'1)! +,! I&,1A*+! .)9+-)'! )!
&(')!I&'!0+51&!5+!6.)!I)-1.)21/.!f6+!*),!'+2&''+!5+!L&'0)!&'5+.)5)e!
I651+.5&!I),)'!)!*)!).(+'1&'!iI'+91&6,j!&!)!*)!,1-61+.(+!i.+=(j$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^&0/.2-*+`/.2+%*/^.[*`$#.[`.2`$+*1*(.%2(!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

<6,(&0+'!,(&'1+,! !
G21+.(1L12!X+)5+',T1I!
D51(&'1)*!(+)0!
%'19)2P!).5!G+26'1(P!
\+)(*T33<&.51(1&.,!V+!2&9+'!
\+)(*T33<&.51(1&.!K+()1*,!
\+)(*T33<&0I*+(+!G2).!
\+)(*T33<).2+'!G2).!
\+)(*T33<)'51&!G2).!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
G(&'1+,!5+()1*,! _+=(!

<6,(&0+'!,(&'1+,! J**!,(&'1+,!

+

+

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! E>!

Y"4N*%( W'&$"*&15($%14!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
86+,(')! 6.)! 5+,2'1I21/.! 5+()**)5)! 5+*! +f61I&! 5+! 5+<@KD0+e!
1.2*6P+.5&! .&0A'+e! L&(&-')LN)e! 2)'-&e! +,I+21)*15)5! P! 6.)! A'+9+!
5+,2'1I21/.!5+!,6!L6.21/.!+.!*)!+0I'+,)$!!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

\+)*(T33<&.51(1&.,!V+!2&9+'! <&.51(1&.,!V+!2&9+'!

+

Y"4N*%( D,&%#$&7&,(5%1'%*;V&<!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

4.512).!0+51).(+! 6.)! '+,+Y)! ,6,! )9).2+,! 21+.(NL12&,! P! ,6! *15+')O-&!
+.!+*!5+,26A'101+.(&!-+.Q(12&$!
J5+0S,e! '+2&-+! *),! I6A*12)21&.+,! 5+! *&,! 21+.(NL12&,! 5+! 5+<@KDe!
&'-).1O)5),!I&'!)Y&!5+!I6A*12)21/.!)! (')9Q,!5+!6.)!.)9+-)21/.!I&'!
I+,()Y),e!I)')!&L'+2+'!6.)!!I'+,+.()21/.!0),!&'-).1O)5)!P!L)21*1()'!*)!
Ak,f6+5)!5+!*&,!)'(N26*&,$!
M.)! 9+O! ,+*+221&.)5&! +*! )Y&e! &L'+2+! *)! *1,()! 5+! I6A*12)21&.+,!
),&21)5),!)!+,+!)Y&!P!*)!&I21/.!5+!9+'!+*!6.!A'+9+!'+,60+.$!!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^/&%*(.%9%&`"*#)*+/[%$!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&0+!
JA&6(!5+<@KD0+!
D51(&'1)*!`+)0!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

\+)*(T33<&.51(1&.,!V+!2&9+'! <&.51(1&.,!V+!2&9+'(

+

Y"4N*%( :*&X1,](1#'(;%,+*&$]!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
D=I*12)! *)! I&*N(12)! 5+! I'19)215)5! P! ,+-6'15)5! 5+! *&,! 5)(&,!
)*0)2+.)5&,$! `)0A1Q.! 2&0+.()! 2&0&! I6+5+,! 2&.L1-6')! *)!
I'19)215)5!5+!(6,!5)(&,!I+',&.)*+,$!$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^/*&0+%.7`$+%1#&7!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

G21+.(1L12!X+)5+',1I! 5+<@KDÉ,!+=I+'1+.2+!1.!-+.+(12!'+,+)'2!

%'19)2P!%&*12P! ]+)5!&6'!I'19)2P!I&*12P!

\+)*(T33<&.51(1&.,!V+!2&9+'! <&.51(1&.,!V+!2&9+'!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! EE!

Y"4N*%( f"i($"(,"55%,$(]"+*(FY@(;14<5%!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D,(+!2&.(+=(&!k.12)0+.(+!2&.(1+.+!6.!+.*)2+!)!*)!-)*+'N)!5+!9N5+&,!P!
6.! 9N5+&! +.! +*! f6+! ,+! ! +=I*12)! I),&! I&'! I),&! 2&0&! '+2&-+'!
2&''+2()0+.(+! *)!06+,(')!5+!JK_!2&.!+*!W1(!f6+!+.9N)!5+<@KD!)! *)!
2),)!5+*!6,6)'1&$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^[2_`.2`&2""*&.`720+`)(#!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( JA&6(!5+<@KD0+!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
b15+&!Z)**+'P! [)2W!(&!(T+!915+&!-)**+'P!

+

Y"4N*%( \&'%"(c155%*]!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
Z)*+'N)! 5+! 915+&,! 2&.,15+')5&,! 10I&'().(+,! I&'! 5+<@KD0+$! ! <)5)!
9N5+&!,+!06+,(')!2&.!6.!(N(6*&e!I+f6+Y)!5+,2'1I21/.!P!6.!L&(&-')0)!
f6+!5)!6.)!15+)!5+!f6+!(+!&L'+2+!+*!9N5+&$!!!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^1%)*2!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( \&V!(&!2&**+2(!P&6'!K_J!,)0I*+!

+

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #HH!

;$ G6A,1,(+0)!h*#".[!
!

!"#$%&
!"#"$%&#'%
("&)*+

!'()*%+%,&
,&-'./%01&#

!'()*%+%,&
,/#'.*./#$%
2"%,/3"-

!'()*%+%,&
,&#1"-%01&#

!(%-.%/0%&
,/#'.*./#%
4"*&.)$%5

!(%-.%/0%&
,/#'.*./#%
4"*&.)$%6

!'()*%+%,&
,/78)"*"%

$1&#

!'()*%+%,&
1%/%)20(33!"#"

$9%*-&.*$%:%
'.$"&$"$

!'()*%+%,&
4%5678$%330

*/-"

!'()*%+%,&
4%5678$%33;

-<%4"7/

!'()*%+%,&
9#:;4%5678$%;
<#=>(33,=$*/7

"-%0*/-."$

!(%-.%/0%&
9#:;4%5678$%;
<#=>(330*/-."$%

4"*&.)$ !
!

Y"4N*%( c%#%;(1#'(f%15$V!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D,(+! 2&.(+=(&! +,! +*! f6+! ,+! 06+,(')! I&'! 5+L+2(&! )*! ,+*+221&.)'! +*!
,6A,1,(+0)!\+)*(Te!+,!I&'!+**&!f6+!k.12)0+.(+!'+2&-+!+.*)2+,!)!,1(1&,!
10I&'().(+,$!`)0A1Q.!5+,()2)! *),! +.L+'0+5)5+,!0S,! 2&06.+,!P!5)!
)22+,&!().(&!)!*)!(1+.5)!2&0&!)!*)!5+0&,(')21/.!5+*!+,I)21&!I'19)5&!
I)')!*&,!6,6)'1&,!'+-1,(')5&,$!!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^,*(*/`#()`[*#".[!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<&.51(1&.,!V+!2&9+'! <&.51(1&.,!V+!2&9+'!

40)-+.!0&,(').5&!5&,!06B+'+,$!

<&0I*+(+!G2).! @6'!2&0I*+(+!,2).!

<).2+'!G2).! G2).,!L&'!2).2+',!

<)'51&!G2).! G2).,!L&'!2)'51&!2&.51(1&.,!

Z+.+(12,! D=I*)1.+533Z+.+,e! (')1(,! ).5!
51,+),+,!

\&V!-+.+,!)LL+2(!51,+),+e!!
40)-+.!0&,(').5&!5&,!I+',&.),!0)P&'+,!

G(&'+! @6'!-+.+(12!,2).!c!,(&'+!
40)-+.!0&,(').5&!2T12),!+.!6.!*)A&')(&'1&!

`'P!5+0&! `'P!)!5+0&!&L!&6'!,+'912+!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #H#!

Y"4N*%( !"#'&$&"#;(i%(,"X%*!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')!6.! *1,()5&!5+! (&5),! *),!)L+221&.+,!f6+!I6+5+.!,+'!).)*1O)5),$!
D,(),!+.L+'0+5)5+,!,+!+.26+.(')!2)(+-&'1O)5),!I&'!-'6I&,!,+-k.!f6Q!
(1I&! 6! &'-).1,0&! )L+2(+! l,).-'+e! T6+,&,e! .+'91&,pm! M.)! 9+O!
,+*+221&.)5)! 6.)! 5+! +**),! ,+! '+)*1O)! 6.)! .)9+-)21/.! )*! 2&.(+=(&!
<&.51(&.,! K+()1*,! +*! 26)*! 2&.(1+.+! *)! 5+,2'1I21/.! 5+! +,)! )L+221/.! +.!
I)'(126*)'$! X)! 51L+'+.21)! +.('+! .)9+-)'! )! <&.51(1&.! K+()1*,! #! &!
<&.51(1&.,!K+()1*,!"!'+,15+!+.!*)!2).(15)5!5+!1.L&'0)21/.!f6+!2&.(1+.+.!
5+!2)5)!6.)$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^&2()%.%2(/`&21*+*)!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&0+!
\&V!5+<@KD0+!F&'W,33JA6(!5+<@KD0+!
\&V!5+<@KD0+!F&'W,33D51(&'1)*!(+)0!
\&V!5+<@KD0+!F&'W,33%'19)2P!).5!,+26'1(P!
\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G21+.(1L12!*+)5+',T1I!
Z+.+,!).5!T+)*(T!
<&0I*+(+!,2).!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<&0I*+(+!G2).! <&0I*+(+!,2).!

<)'51&!,2).! <)'51&!,2).!

<).2+'!,2).! <).2+'!,2).!

<&.51(1&.,!5+()1*,!#! [')1.!<).2+'!Z*12&0)e!p!

<&.51(1&.,!5+()1*,!"! [),)*!<+**!Z*12&0)e!p!

G(&'+! Z&!(&!G(&'+!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!K+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

+

Y"4N*%( !"4<5%$%(D,1#(

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

@L'+2+! 6.)! 5+,2'1I21/.! 5+! *),! 2)')2(+'N,(12),! 5+*! <&0I*+(+! G2).$!
D,I+21L12)! f6+! +.L+'0+5)5+,! +,(S.! 1.2*615),! 1.2*6P+.5&! *),!
+.L+'0+5)5+,e!P!6.!+.*)2+!().(&!)!*)!5+0&!2&0&!)!*)!(1+.5)!I)')!I&5+'!
)5f61'1'*&$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^&2-$"*.*`,*(*.%&`/&#(!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( <&.51(1&.,!V+!2&9+'!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<&.51(1&.,!V+!<&9+'! ?:!(')1(,!).5!2&.51(1&.,!

<&.51(&.,!5+()1*,!#! <).2+'W!

<&.51(&.,!5+()1*,!"! K1)A+(+,!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

Z*&,,)'P! G_%!

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #H"!

Y"4N*%( !"#'&$&"#(F%$1&5;(6!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D*!2)01.&!.&'0)*!I)')!**+-)'!)!+,(+!2&.(+=(&!+,!)!(')9Q,!5+!<&.51(1&.,!
V+! <&9+'e! )6.f6+! +=1,(+.! 062T&,! +.*)2+,! '+I)'(15&,! I&'! 9)'1),!
IS-1.),$!
D.! +,(+! 2&.(+=(&! ,+! I'+,+.()! (&5)! *)! 1.L&'0)21/.! )*0)2+.)5)! I&'!
5+<@KD0+! ,&A'+! 6.)! +.L+'0+5)5! +.! I)'(126*)'$! @L'+2+! 6.)!
.)9+-)21/.! I&'! I+,()Y),! I)')! ! &'-).1O)'! *)! 1.L&'0)21/.$! X)!
&'-).1O)21/.! .&! +,! ,1+0I'+! *)! 01,0)! P)! f6+! 9)'N)! +*! I)')! 2)5)!
+.L+'0+5)5$!X),! ,+221&.+,!f6+!)I)'+2+.!0S,!)!0+.65&! ,&.3!JA&6(e!
GP0I(&0,e!]1,W!L)2(&',!P!'+,&6'2+,$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^5+*#/.`&#(&*+!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&0+!
\&V!5+<@KD0+!F&'W,33D51(&'1)*!`+)0!
\&V!5+<@KD0+!F&'W,33%'19)2P!).5!,+26'1(P!
\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G21+.(1L12!*+5+',T1I!
<&.51(1&.,!V+!2&9+'!
<)'51&!G2).!
<).2+'!G2).!
`'P!K+0&!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<&.51(1&.,!V+!<&9+'! <&.51(1&.,!V+!2&9+'!

<&.51(&.,!5+()1*,!#! <).2+'!

<&.51(&.,!5+()1*,!"! K1)A+(+,!
!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

K+0&33\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,33]+,6*(,!5+()1*,! G++!VT)(!P&6'!-+.+(12!(+,(!'+,6*(,!2&6*5!*&&W!*1W+!!!

+

Y"4N*%( !1#,%*(;,1#!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

<&0+.()! *)! 10I&'().21)! 5+! *)! 5+(+221/.! (+0I').)! 5+! 6.! 2S.2+'! ! P!
2&0&! *&,! '+,6*()5&,! 5+*! ).S*1,1,! I6+5+.! )P65)'! )! I'+9+.1'*&,$!
K+()**)! +*! I'+21&! P! *)! *1,()! 5+! 2S.2+'+,! f6+! +,(S.! 1.2*615&,! +.! +,(+!
+,2S.+'$! _&! +,! I&,1A*+! 2&0I')'*&,! I&'! *)! (1+.5)e! +.! 9+O! 5+! +**&e!
&L'+2+! 6.! +.*)2+! )! *)! IS-1.)! 5+! 5+<@KDT+)*(T! I)')! f6+! I6+5)!
2&.(')()'*&!)!(')9Q,!5+!,6!0Q512&$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^&#(&*+`/&#(!
@5,1#=1N5%(
'%;'%(

Z+.+,!).5!T+)*(T!
<&.51(1&.,!V+!2&9+'!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<&.51(&.,!5+()1*,!#! ['+),(!<).2+'e!$$$!

<&.51(&.,!5+()1*,!"! [*)55+'!<).2+'ep!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #H;!

Y"4N*%( !1*'&"(;,1#!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

q6,(1L12)! *&,! A+.+L121&,! 5+! +,(+! ).S*1,1,! I)')! I&5+'! I'+9+.1'!
I'&A*+0),!2)'51)2&,!!I&'!+B+0I*&!6.!)()f6+!5+!2&')O/.!5+'19)5&!5+!
6.! )*(&! 2&*+,(+'&*$! D,(+! ).S*1,1,! .&! +,(S! 51,I&.1A*+! )*! 1-6)*! f6+! +*!
).S*1,1,! 5+! 2S.2+'$! D.! ,6! *6-)'! &L'+2+! 6.! )22+,&! I)')! f6+! ,+)!
2&.(')()5&!)!(')9Q,!5+!,6!0Q512&!I+',&.)*$!
X)!*1,()!5+!*),!+.L+'0+5)5+,!f6+!1.2*6P+!+.!+*!).S*1,1,!,&.3!)()f6+,!
5+! 2&')O/.e! ).+6'1,0)! )/'(12&! e! L1A'1*)21/.! )6'126*)'e! )'(+'1&I)(N)!
I+'1LQ'12)e!).+6'1,0)!1.(')2').+)*!P!('&0A&+0A&*1,0&!9+.&,&$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^&#+)%2`/&#(!
@5,1#=1N5%(
'%;'%(

Z+.+,!).5!T+)*(T!
<&.51(1&.,!V+!2&9+'!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<&.51(&.,!5+()1*,!#! \+)'T!)(()2W!

<&.51(&.,!5+()1*,!"! JA5&01.)*!J&6'(12!J.+6'P,0!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

+

+

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #H?!

?$ G6A,1,(+0)!!Z+.+(12,!D=I*)1.+5!
!

!"#$%&
!"#$"%#&

!'()*%+%,&
'#(#)*+,$-%,)+
.+/%)#-)#)

!'()*%+%,&
0%/#1+'2%/#

!'()*%+%,&
34$151)15#+

.+'#(#)

!'()*%+%,&
'#(#,%6+
0-$%-,%1(

!'()*%+%,&
7#$)1(-8+
'#(15#

!(-.(/()%$&
0%$#119#-8,4+
:-,64+;#)28,

!(%2-%34%&
5%6,)"1131(/%
,%1(+<#,-%8)+=

!'()*%+%,&
<>?+@+A4#+
61/#+1B+8%B#

!(%2-%34%&
5%6,)"1131(/%
,%1(+<#,-%8)+C

!'()*%+%,&
5%6,)"1131(/%
,%1()+:#+
31"#$

!(%2-%34%&
5#789%:;0<$%8
=#>?(11D,1$%#)+

<#,-%8) !
!
!
!
!
Y"4N*%( BX%*X&%i!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')! 5+! L&'0)! A'+9+! *&,! 2&.(+.15&,! 51,I&.1A*+,! +.! +,(+!
,6A,1,(+0)$!!
`)0A1Q.! &L'+2+! )22+,&! )! *)! ,+221/.! 5+! *)! 5+0&,(')21/.! 5&.5+! ,+!
+=I*12).! *&,!I),&,!f6+!,1-6+.!I)')!2)*26*)'!().(&! *&,!'1+,-&,!5+!6.)!
I+',&.)!2&0&!*),!9)'1)21&.+,!-+.Q(12),$!!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^,*(*.%&/`*R$"#%(*)!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( \&0+!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
b15+&!-615+! t>-#,*(!-2/.+#()2!0(#!/*&&%'(!)*"!TPgu!

K_J!`T+!2&5+!&L!*1L+! t>-#,*(!-2/.+#()2!&')%,2!,*(*.%&2u!

<T'&0&,0+,!).5!-+.+,! t>-#,*(!-2/.+#()2!&+2-2/2-#/u!

Z+.+(12!9)'1)(1&.! t>-#,*(!-2/.+#()2!$#+.*!)*"!TPgu!

a&6'!I+',&.)*!-+.&0+! t>-#,*(!-2/.+#()2!$#+.*!)*"!TPgu!

Z+.+,e!(')1(,!).5!51,+),+,! t>-#,*(!-2/.+#()2!*"!*/=0*"*.2![0-#(2u!

K+0&33\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,! <*12W!T+'+!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #HC!

+

Y"4N*%( FY@(!"'%("7(5&7%!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D.! +,(+! 2&.(+=(&! +=I*12).! A'+9+0+.(+! f6+! +,! P! 2/0&! L6.21&.)! +*!
JK_$! K+,2'1A+! f6+! +*! JK_! 2&.(1+.+! *)! 1.L&'0)21/.! -+.Q(12)! 5+! *&,!
&'-).1,0&!P!2&0&!5+(+'01.)!.6+,('&,!L+.&(1I&,!P!*)!I'&A)A1*15)5!5+!
5+,)''&**)'!+.L+'0+5)5+,$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^,*(*.%&`&2)*!
!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(

!"#$%I$"( @5&1;!
\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!#! <).2+'!

\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!"! K1)A+(+,!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

+

Y"4N*%( !V*"4";"4%;(1#'(3%#%;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

@L'+2+! 6.)! +=I*12)21/.! 5+! 2/0&! ,&.! T+'+5)5&,! *&,! 2'&0&,&0),! 5+!
.6+,('&,! I)5'+! P! 2&0&! *)! 2&0A1.)21/.! 5+! 2'&0&,&0),! 5+(+'01.).!
.6+,('&! L+.&(1I&$! D.(')! 0S,! +.! 5+()**+! +.! *)! L&'0)! +.! *)! f6+! ,+!
&'-).1O).!*&,!2'&0&,&0),!5+*!I)5'+!2&.!*&,!5+!*)!0)5'+$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^,*(*.%&`&2)*!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!#! <).2+'!

\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!"! K1)A+(+,!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

+

Y"4N*%( c%#%$&,(\1*&1$&"#!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D,(+! 2&.(+=(&! '+2&I1*)! *)! 1.L&'0)21/.! '+L+'+.(+! )! *),! 9)'1)21&.+,!
-+.Q(12),!P!2&0&!+*!JK_!,+!(').,01(+!5+!I)5'+,!)!T1B&,!)!(')9Q,!5+!*),!
-+.+')21&.+,$! %&'! &(')! I)'(+! 2&0+.()! 2&0&! +,(),! I+f6+Y),!
9)'1)21&.+,!+.!+*!JK_!+.('+!-+.+')21&.+,!T)2+!f6+! *&,!I)5'+,! ,+).!
().!I)'+215&,!)!*&,!T1B&,$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^,*(*.%&`1#+%#.%2(!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!#! <).2+'!

\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!"! K1)A+(+,!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #H7!

+

Y"4N*%( a"+*(<%*;"#15(3%#"4%!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')!5+!f6+!0).+')e! *)! '+2&0A1.)21/.!5+! *&,! -+.+,!5+!.6+,('&,!
I)5'+,!L&'0).!.6+,('&!2/51-&!-+.Q(12&$!%&'!&(')!I)'(+!+=I*12)!2&0&!
+*! -Q.+'&! )*! f6+! I+'(+.+2+0&,e! .6+,('),! 2)')2(+'N,(12),! LN,12),! P! +*!
'1+,-&! 5+! 2&.(')+'! 6.)! +.L+'0+5)5! ! ,&.! 5+(+'01.)5&,! I&'!
51L+'+.21),!-+.Q(12),!+.('+!*&,!";!I)'+,!5+!2'&0&,&0),$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^,*(*.%&/`#()`[*#".[!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!#! <).2+'!

\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!"! K1)A+(+,!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!

+

lY"4N*%( \&'%"(3+&'%!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
86+,(')! 6.! 9N5+&! 5&.5+! 06+,(')! 6.)! 91,1/.! -*&A)*! 5+! f6+! +,! +*!
-+.&0)$! <&0&! ,10I*+0+.(+! +,! *)! '+26I+')21/.! 5+! 6.! ! )'2T19&e! ,+!
2'+)!6.!L1*('&!I&'!15e!+*!26)*!'+I'+,+.()'S!+*!915+&!+.!26+,(1/.$!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^,*(*.%&/`*R$"#%(*)`1%)*2!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( @9+'91+V!

+

Y"4N*%( c%#%;n($*1&$;(1#'('&;%;1;%;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
D,(+! 2&.(+=(&! +,! +*! 0S,! 10I&'().(+! 5+! (&5&,! 5+! 2)')! )! *)! +0I'+,)!
5+<@KD! P)! f6+! +=I*12)! f6+! +.L+'0+5)5+,! ,&.! ).)*1O)5),! P! *),!
9+.()B),!5+!2&.&2+'!+*!'1+,-&!5+!2&.(')+'*),$!!!

ZG[( [..$O^^___C)*&2)*-*C&2-^,*(*/`.+#%./`)%/*#/*/!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!#! <).2+'!

\+)*(T33<&.51(&.,!5+()1*,!"! K1)A+(+,!

\&V!5+<@KD0+!F&'W,33G(&'1+,!5+()1*,! @6'!26,(&0+'!,(&'1+,!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #H:!

C$ G6A,1,(+0)!P*-2!
!

!"#$%&"'"()%*+%,%&"-.
!"#$%&'(#%)&'

*"+,$%

)%*+%,%&"-.
-./"01+

)%*+%,%&"-.
2344,0/%5

)%*+%,%&"-.
617#0)"

)%*+%,%&"-.
!34"

)%*+%,%&"-.
("/012-"33

8"43

!
+

+

Y"4N*%( f"4%!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
J!+,(+!,6A,1,(+0)!,+!)22+5+!I&'!5+L+2(&!)*!+.(')'!+.!+*!,1,(+0)$!K+,5+!
)f6N! ,+! I6+5+! -+,(1&.)'! *)! 26+.()! 5+*! 6,6)'1&e! 9+'! *),! 2&0I'),!
'+)*1O)5),!P!+51()'!,6,!5)(&,!I+',&.)*+,$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^720+`+*/0"./!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
@9+'91+V! @9+'91+V!

G+((1.-,! G+((1.-,!

U++5A)2W!c!'+,+)'2T! U++5A)2W!c!'+,+)'2T!

%6'2T)',+,! %6'2T)',+,!

+

Y"4N*%( f%15$V(C1$,V(G%;+5$;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
D,! *)! ,+221/.!5+! *)! 5+0&!5+!5+<@KD0+!+.2)'-)5)!5+!I'+,+.()'! *&,!
'+,6*()5&,! ! I'+91)0+.(+! ).)*1O)5&,! 5+*! 6,6)'1&$! D=I*12).! 2/0&!T).!
,15&!&A(+.15&,!P!*),!L6+.(+,!6(1*1O)5),!I)')!2&.('),()'!*&,!'+,6*()5&,$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
]+,6*(,! ]+,6*(,!

G600)'P!]+I&'(! G600)'P!]+I&'(!

G_%!,+*+2(1&.!).5!]1,W!2)*26*)(1&.! G_%!,+*+2(1&.!).5!]1,W!2)*26*)(1&.!

<)*26*)(1&.!X&-! <)*26*)(1&.!X&-!

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #H>!

Y"4N*%( L*&%#';!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
D,(+! ,6A,1,(+0)! +,! +*! f6+! +.-*&A)! ! *)! -+,(1/.! 5+! )01-&,! 5+.('&! 5+!
5+<@KD0+$! %+'01(+! A6,2)'*&,! I)')! )Y)51'! .6+9&,! )01-&,e! +.91)'!
1.91()21&.+,!P!0+.,)B+,$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^9+%*()/!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
a&6'!U'1+.5,! a&6'!U'1+.5,!

G+)'2T!L&'!).5!1.91(+!L'1+.5,! G+)'2T!L&'!).5!1.91(+!L'1+.5,!

%'19)(+!0+,,)-+,! %'19)(+!0+,,)-+,!

+

Y"4N*%( !"44+#&$]!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( %'+,+.()!*)!*1,()!5+!L&'&,!5&.5+!+*!6,6)'1&!I6+5+!.)9+-)'!P!I)'(121I)'!
+.!+**&,$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^92+0-/!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<&006.1(P!U&'60,! <&006.1(P!U&'60,!

+

Y"4N*%( @'X1#,%'( ( !

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D,! *)! I)'(+! 5+! *)! 5+0&! +.2)'-)5)! 5+! I'+,+.()'! *&,! '+,6*()5&,!
&A(+.15&,!5+*!).S*1,1,!5+*!6,6)'1&!5+!0).+')!0S,!(Q2.12)$!@L'+2+!6.!
.)9+-)5&'! +*! 26)*! 06+,(')! 2)5)! *)! I&,121/.! 5+! 2)5)! 6.)! 5+! *),!
9)'1)21&.+,!5+*!JK_$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^#)1#(&*)!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
@9+'91+V! @9+'91+V!

Z+.&0+!A'&V,+'! Z+.&0+!A'&V,+'!

K)(!5&V.*&)5! K)(!5&V.*&)5!

G_%!*&&W6I! G_%!*&&W6I!

]+,+)'2T!2)()*&-! ]+,+)'2T!2)()*&-!

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #HE!

7$ G6A,1,(+0)!h2-*!

!"#$%&
!"#$"%#&

!'()*%+%,&
'##()*+,-.-
/#0#*$+1

!'()*%+%,&
23$+1*0#0

!'()*%+%,&
4#55%670

!(%-.%/0%&
1%2,)"342)0"3
5%(.,)66/#0385

0

!'()*%+%,&
1%2,)"342)0"3
5%(.,)664399
*$:-/#;<$5

!(%-.%/0%&
789%/:(66=<3$-

'$%#6(0

!(%-.%/0%&
;#$$./9)<66
;#$$./9)<3
7#8.$(

!(%-.%/0%&
=:+2/0%66!"#

$"%#&

!(%-.%/0%&
=:+2/0%66>#6
<9#-)$<&0#$

!'()*%+%,&
>%$#66'?@

!(%-.%/0%&
:%;?>@$%66:
<3$-/#03850

!'()*%+%,&
789%/:(662$%"*
5#-A#00*7#

!(%-.%/0%&
5%(.,)(3

>%)29,(66=<3$-
$#03850

!

+

Y"4N*%( BX%*X&%i!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D,(+! 2&.(+=(&! +,! +*! I'10+'&! f6+! ,+! 06+,(')! )*! )22+5+'! )*! ,1,(+0)$!!
]+2&-+!*&,!)22+,&,!)!*&,!2&.(+=(&,!0S,!10I&'().(+,!P! !I&'!().(&e! *&,!
0S,!91,1()5&,!I&'!+*!6,6)'1&$!
K1,I&.+!5+!6.!91,&'!2&.!*),!k*(10),!.&(121),!'+L+'+.(+,!)!5+<@KD!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^720+`+*/0"./!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
UJR! b1+V!&6'!UJR!

G+((1.-,! <T).-+!G+((1.-,!

U++5[)2W!c!]+,+)'2T! D51(!).,V+',!

\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,33a&6'!]+,6*(,! Z&!(&!2&.51(1&.p!

\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,33G600)'P!]+I&'(! \+)*(T!]+I&'(!!

\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,33]+,6*(,! \+)*(T!'+,6*(,!

U'1+.5,33a&6'!U'1+.5,! U'1+.5,!GT)'1.-!

U'1+.5,33%'19)(+!8+,,)-+,! %'19)(+!0+,,)-+,!

<&006.1(P33<&006.1(P! b1,1(!(T+!L&'60!

J59).2+33@9+'91+V! J59).2+!@I(1&.,!

J59).2+33Z+.&0+!['&V,+'! Z+.&0+!['&V,+'!

!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ##H!

Y"4N*%( D%$$&#3;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')!*&,!5)(&,!)*0)2+.)5&,!I&'!5+<@KD0+!5+*!6,6)'1&$!@L'+2+!*)!
I&,1A1*15)5! 5+! +51()'! *&,! 5)(&,! I+',&.)*+,! 5+*! 6,6)'1&! )! (')9Q,! 5+!
L&'06*)'1&,!P!2&.L1-6')'!+*!-')5&!5+!I'19)215)5!I)')!2)5)!6.&!5+!*&,!
)('1A6(&,!I&'!,+I)')5&$!G+!I6+5+.!+*+-1'!('+,!-')5&,!5+!I'19)215)53!

• :+N5&,3!J22+,1A*+!I)')!(&5&!+*!06.5&!
• L*&%#';("#5]3!J22+,1A*+!,&*&!I)')!*&,!)01-&,!
• :*&X1$%3!.)51+!I6+5+!9+'*&$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^/*..%(,/!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

@9+'91+V!
\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,33]+,6*(,!
U'1+.5,33a&6'!L'1+.5,!

+

Y"4N*%( L%%'N1,2(q(*%;%1*,V!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

J!(')9Q,!5+!6.!L&'06*)'1&!5+<@KD0+!&L'+2+!)*!6,6)'1&!*)!I&,1A1*15)5!
5+! I)'(121I)'! +.! *)! 1.9+,(1-)21/.! I)')! '+L1.)'! ,6! 0&5+*&! -+.Q(12&$!
D,()! &I21/.! +,! 2&0I*+()0+.(+! 9&*6.()'1)$! X),! I'+-6.(),! 9).! 5+,5+!
1.L&'0)21/.! I+',&.)*! T),()! +,I+2NL12),! I)')! 2)5)! 6.)! 5+! *),!
+.L+'0+5)5+,$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^9**)5#&a`#()`+*/*#+&[!

+

Y"4N*%( :+*,V1;%;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( _&!+,!I&,1A*+!).)*1O)'!+,(+!2&.(+=(&!P)!f6+!.&!5).!)22+,&!+.!*)!5+0&!
I&'!.&!+,()'!'+-1,(')5&,$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^$0+&[#/*/!

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ###!

:$ G6A,1,(+0)!\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,!

!"#$%#&'#(
!"#$%&#

!"%)"*"+#,(
!"#$%&#'
("&)*%#

!-"+.#/#0(
1%,,23*4
5#673+

!"%)"*"+#,(
+,-'.'!*#/

!-"+.#/#0(
0)%1$%)&*23'

425

!-"+.#/#0(
87,#99+"&&*3

5#

!"#$%#&'#(
:7,,%&;+*99
0266$3*&7'
829$6#

!-"+.#/#0(
1<=4>4

5;"?99!*#/'
0)%1$%)&*23#

!
Y"4N*%( G%;+5$;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D.!+**)!,+!06+,(').!*&,!'+,6*()5&,!5+!2)5)!6.)!5+!*),!)L+221&.+,!f6+!
T).!,15&!).)*1O)5),$!%)')!2)5)!6.)!06+,(')3!!

• D*! '1+,-&! -+.Q(12&!'+*)(19&!3!1.512)! *)! +,2)*)! 5+*! '1+,-&!
-+.Q(12&!)!(')9Q,!5+!*)!10)-+.!5+!6.!(+'0/0+('&$!!86+,(')!,1!
+*!'1+,-&!+,(S!I&'!5+A)B&!&!I&'!+.210)!5+!*)!0+51)$!

• G6!'1+,-&!5+!I&'!915)3!!G+!06+,(')!2&.!5&,!A)''),!5+!2&*&'+,$!
D.!6.)!06+,(')!+*! ().(&!I&'!21+.!5+!2&.(')+'! *)!+.L+'0+5)5!
56').(+! +*! '+,(&!5+! ,6!915)$!D.! *)!A)'')!5+! )A)B&!06+,(')! *)!
I'&A)A1*15)5!0+51)!f6+!(1+.+!+*!'+,(&!5+!*)!I&A*)21/.!!2&.!+*!
01,0&!&'1-+.!Q(.12&!P!-Q.+'&$!

• ['+9+! 5+,2'1I21/.! 5+! *&,! '),-&,!P! 2)')2(+'N,(12),! f6+! ,&.!
)L+2()5&,!I&'!*)!1.L&'0)21/.!-+.Q(12)$!

D.*)2+! )*! ,6A,1,(+0)! ]+,6*(,! K+()1*,! 2&.! 6.)! 5+,2'1I21/.! 0S,!
2&0I*+()$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( \&0+33@9+'91+V!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
\&0+33G+((1.-,! a&6'!,+((1.-,!

<&006.1(P33<&006.1(P! q&1.!1.!(T+!L&'60!51,26,,1&.!

G_%!c!]1,W33]1,W!<)*26*)(1&.,! \&V!5+<@KD0+!2)*26*)(+,!'1,W,!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ##"!

+

Y"4N*%( D+441*](G%<"*$!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

%)')! f6+! +*! 6,6)'1&! (+.-)! ,6! 2&I1)! +.! I5Le! +,(+! 2&.(+=(&! &L'+2+! *)!
I&,1A1*15)5! 5+! I+',&.)*1O)'! f6+! )L+221&.+,! f61+'+! 1.2*61'! +.! +*!
1.L&'0+$! \)P! 6.! *1,()5&! 2&.! (&5),! *),! +.L+'0+5)5+,! I&,1A*+,! P! *)!
I&,1A1*15)5! 5+! ,+*+221&.)'! 6.)! I&'! 6.)! *),! f6+! 5+,+)! 1.2*61'! P!
5+,2)'()'!*),!f6+!.&!f61+'+!f6+!+,(Q.!I'+,+.(+,$!!
`)0A1Q.! I6+5+! &'5+.)',+! I&'! .&0A'+e! '1+,-&! -+.Q(12&! P! '1+,-&!
56').(+!+*!I+'1&5&!5+!915)$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^/0--#+7`+*$2+.!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( \&0+33@9+'91+V!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
]+,6*(,!5+()1*,33a&6'!]+,6*(,! @N'"4&#15(@"*$&,(@#%+*&;]4(

(r(

+

Y"4N*%( !15,+51$&"#(["3!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

%)')!2&0I*+()'!*)!1.L&'0)21/.!,&A'+!'1+,-&,!P!,6,!5+I+.5+.21),!2&.!
*),! +(.1),! P! *&,! -Q.+'&,e! +.! +,(+! 2&.(+=(&! 06+,(')! 6.)! ()A*)! 2&.!
1.L&'0)21/.! +.*)O)5)! I&'! 2)5)! 6.)! 5+! *),! I&,1A*+,! 2&0A1.)21&.+,!
+.('+!+.L+'0+5)5+,e!+(.1)!P!-Q.+'&$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[^+%/a`&#"&0"#.%2(`"2,!

+

Y"4N*%( G%;+5$;('%$1&5;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
G&*&!+,!I&,1A*+!)22+5+'!)!+,(+!,6A,1,(+0)!)!(')9Q,!5+!6.)!.)9+-)21/.!
I&'!&AB+(&$!!D*!&AB+(&!+.!+,(+!2),&!+,!6.)!+.L+'0+5)5!*)!26)*!+=I*12).!
0S,!+.!5+()**+!f6+!+.!+*!2&.(+=(&!5+!I'10+'!.19+*!W*/0"./!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^/0--#+7`+*$2+.!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( \+)*(T!F)(2T!]+,6*(,!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
a&6'!]+,6*(,!! a&6'!]+,6*(,!!

[)2W-'&6.5! [)2W-'&6.5!

]1,W!).5!I'+9+.(1&.! ]1,W!).5!I'+9+.(1&.!

G21+.(1L12!5+()1*,! G21+.(1L12!5+()1*,!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ##;!

<&006.1(P33<&006.1(P! 51,26,,1&.!

+

Y"4N*%( DY:(q(G&;2!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D,(+!,+221/.!2&.(1+.+.!5+,2'1I21&.+,!5+!*),!.&'0),!P!51'+2('12+,!f6+!
5+<@KD0+! )I*12)! I)')! f6+! *)! 1.L&'0)21/.! 5+! '1+,-&! -+.Q(12&! ,+).!
L1)A*+,$!
%&'! *&! ().(&! +=I*12)! *&,! 2'1(+'1&,! I)')! *)! ,+*+221/.! 5+! 9)'1)21&.+,!
-+.Q(12),!lG_%m!P!*&,!I'&2+5101+.(&,!f6+!'+)*1O).!I)')!),+-6')'!!f6+!
*),!0+5121&.+,!P!2S*26*&,!,&.!*&,!2&''+2(&,$!!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[`%(92+-#.%2(^/($`/*"*&.%2(!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( \+)*(T!F)(2T!]+,6*(,!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
G+*+2(1&.!&L!G_%É,! G+*+2(1&.!&L!G_%É,!

8+),6'+0+.(!&L!G_%É,! 8+),6'+0+.(!&L!G_%É,!

JA&6(!'1,W! JA&6(!'1,W!

]1,W!2)*26*)(1&.,! ]1,W!2)*26*)(1&.,!

)II+.51=! )II+.51=!

+

Y"4N*%( G&;2(1#'(<*%X%#$&"#!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
86+,(')!*&,!'1+,-&,!P!*)!0).+')!5+!I'+9+.1'!*)!+.L+'0+5)5$!!
%)')!f6+!*&,!6,6)'1&,!I6+5).!2&.,6*()'!*&,!'+,6*()5&,!2&.!6.!+=I+'(&!
()0A1Q.!+,(S!51,I&.1A*+!6.!+.*)2+!)!<2(/0".!VR$*+.$!!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[^$+*1*(.%2(^TTT!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( a&6'!'+,6*(,!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<&.,6*(!D=I+'(! <&.()2(!&6'!+=I+'(,$!

+

+

+

+

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ##?!

+

+

Y"4N*%( a"+*(G%;+5$;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')!*)!01,0)!1.L&'0)21/.!f6+!,+!0&,(')A)!+.!W*/0"./e!I+'&!+,()!
9+O!I)')!6.)!+.L+'0+5)5!+.! 2&.2'+(&$! ! G1-6+!+*!01,0&!+,f6+0)!5+!
A)''),! P! ! (+'0/0+('&! I)')! '+I'+,+.()'! *&,! 5)(&,! 5+! 0).+')! 0S,!
)(')2(19)$!!
`)0A1Q.! 1.2*6P+! *)!I&,1A1*15)5!5+!2&.,6*()'!+,(&,!'+,6*()5&,!2&.!6.!
+=I+'(&e!<2(/0".!VR$*+.e!!I+'&!*)!IS-1.)!.&!+,!)22+,1A*+!5+,5+!*)!5+0&!
P!I15+!'+-1,('&$!!
!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[^+%/ab/0--#+7^TTT!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&0+33@9+'91+V!
<)*26*()(1&.!*&-!
G600)'P!]+I&'(!
]+,6*(,!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
]1,W!).5!%'+9+.(1&.! ]1,W!L)2(&',!

<&.,6*(!D=I+'(! J,W!)!f6+,(1&.!JA&6(p!

G_%!c!]1,W33]1,W!<)*26*)(1&.,! T&V!5+<@KD0+!2)*26*)(+,!'1,W,!

G_%!c!]1,W33JA&6(!'1,W! ]1,W!

+

Y"4N*%( 01,23*"+#'!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( 86+,(')!6.)!5+,2'1I21/.!5+!*)!)L+221/.e!'+I1(1+.5&!*)!01,0)!
1.L&'0)21/.!f6+!+,(S!I6A*12)5)!+.!<2()%.%2(/!P*.#%",!5+!5+<@KD0+!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[^%(.+2)0&.%2(^TTT!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
a&6'!'+,6*(,! b1+V!]+,6*(,!

+

+

+

+

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ##C!

+

+

Y"4N*%( D,&%#$&7&,('%$1&5;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

@L'+2+!6.)!5+,2'1I21/.!0S,!21+.(NL12)!5+!*&,!'+,6*()5&,!&A(+.15&,!P!
*&,!2&0I)')!2&.!+*!'+,(&!5+!*)!I&A*)21/.$!M(1*1O)!6.!-'SL12&!f6+!
'+I'+,+.()!*)!L')221/.!5+!*)!I&A*)21/.!f6+!(1+.+!6.!'1+,-&!-+.Q(12&!
0S,!A)B&!P!0S,!)*(&!f6+!6,6)'1&$!
`)0A1Q.!,+!I6+5+!9+'!6.)!()A*)!5&.5+!06+,(')!*&,!5)(&,!5+!*),!
9)'1)21&.+,!P!*),!L6+.(+,!5+!1.L&'0)21/.!f6+!T).!6,)5&!I)')!&A(+.+'!
*),!2&.2*6,1&.+,$!!
K+,5+!2)5)!9)'1)21/.!,+!I6+5+!)22+5+'!)*!.)9+-)5&'!5+*!-+.&0)!
5&.5+!06+,(')!*)!6A12)21/.!5+!*&,!-+.+,!1.9&*62')5&,!+.!*)!,+26+.21)!
5+*!JK_$!`)0A1Q.!,+!I6+5+!9+'!,6!6A12)21/.!+.!+*!2'&0&,&0)!)!
(')9Q,!5+!6.)!10)-+.!f6+!*&!'+I'+,+.()$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[^)*.#%"/^TTT!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
G_%!c!]1,W33]1,W!2)*26*)(1&.,! \&V!5+<@KD0+!2)*26*)(+,!-+.+(12!'1,W!

\&V!5+<@KD0+!2)*26*)(+,!'1,W,$!

J59).2+33Z+.&0+!['&V,+'! ',#H:C:":>!

+

>$ G6A,1,(+0)!iG_%!G+*+2(1&.!).5!]1,W!<)*26*)(1&.j!
+

!"#$%&
!"#"$%&'()'*)

!+,-

!'()*%+%,&
."-/0"1"(%)

'*)!+,-

!'()*%+%,&
23'/%)4&-5

!'()*%+%,&
4&-5)

67#$/#7%&'(-

!'()*%+%,&
28"(9&:

!

+

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ##7!

+

+

Y"4N*%( D%5%,$&"#("7(DY:;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
86+,(')! *)! 1.L&'0)21/.! ! '+*)21&.)5)! 2&.! *)! ,+*+221/.! 5+! '1+,-&,!
),&21)5&,!)! *),!9)'1)21&.+,!-+.Q(12),!P!2&0&!5+I+.5+.!5+! *)!+(.1)!)!
*)!f6+!6.&!I+'(+.+2+$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[`%(92+-#.%2(^/($`/*"*&.%2(!

+

Y"4N*%( R%1;+*%4%#$("7(DY:;!
M&<"(  Home 

 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( D=I*12)! 2/0&! ,+! '+2&*+2().! *),! 06+,('),! 5+! JK_! P! ,+! &A(1+.+.! )!
I)'(1'!5+!+**),!*&,!1.512)5&'+,!5+!'1+,-&!-+.Q(12&!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[`%(92+-#.%2(^/($`
-*#/0+*-*(.!

+

Y"4N*%( @N"+$(G&;2!
M&<"(  Home 

 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( D=I*12)21/.!5+!26S*!+,!+*!'1+,-&!5+!2&.(')+'!6.)!+.L+'0+5)5!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[`%(92+-#.%2(^#520.`+%/a!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

]+,6*(,!5+()1*,33a&6'!'+,6*(,!

+

Y"4N*%( G&;2(,15,+51$&"#;!
M&<"(  Home 

 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( K+()**)! *),! 5&,! +()I),! I)')! 2)*26*)'! +*! '1+,-&! -+.Q(12&e! *)! (),)! 5+!
I'&A)A1*15)5+,! 5+! '1+,-&! I)')! 6.)! ,&*)! 9)'1)21/.! -+.Q(12)! P! *)!
I'&A)A1*15)5! 5+! 2)5)! 1.519156&! )! I)'(1'! 5+*! '1+,-&! 5+*! '+,(&! 5+! *)!
I&A*)21/.$ 

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[`%(92+-#.%2(^+%/a`
&#"&0"#.%2(!!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

]+,6*(,!
]+,6*(,!K+()1*,33a&6'!'+,6*(,!

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ##:!

+

+

Y"4N*%( @<<%#'&I!
M&<"(  Home 

 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( K+L1.+! *&,!('+,!(1I&,!5+!-+.+,!f6+!,&.!2&.,15+')5&,!+.!+*!2S*26*&!5+!
'1+,-&,!5+!9)'1)21&.+,!5+!*&,!2'&0&,&0),3!!

• 5&01.).(+!
• '+2+,19&!P!
• 06*(1I*12)(19&.  

!
ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^[*#".[`_#.&[`%(92+-#.%2(^#$$*()%R!

+

E$ G6A,1,(+0)!Q+%*()/!
!

!"#$%&
'#()*+),%-./

!0/12%3%4&
!"#$%&'(
)'**%+'

!0/12%3%4&
,'%"-.(/0"(
%12(#1$#&'

!0/12%3%4&
5#$%66,'&&#1+*

!
!

Y"4N*%( a"+*(L*&%#';!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')!(&5&,!*&,!)01-&,!5+*!6,6)'1&!)!(')9Q,!5+!6.)!I)-1.)21/.$!
%&'! 6.)! I)'(+! +,(S.! *&,! )01-&,! f6+! (1+.+.! '+*)21/.! 2&.! +*! S'A&*!
-+.+)*/-12&!5+*!6,6)'1&e!f6+!,&.! *&,!f6+! **)0)!ia&6'!U'1+.5,j!P!I&'!
&(')! I)'(+! ,+! +.26+.(')! +*! '+,(&! 5+! )01-&,! f6+! .&! (1+.+.! I&'! f6Q!
(+.+'!'+*)21/.!L)01*1)'e!+,(&,!,&.!*&,!**)0)5&,!ia&6'!%6A*12!U'1+.5,j!
D.! 2)5)!6.&!5+! +**&,! ,+!I6+5+! )22+5+'! )!I)'(+!5+! ,6! 1.L&'0)21/.!&!
A1+.!+.91)'!6.!0+.,)B+!I'19)5&$!!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^9+%*()/!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( \&0+33@9+'91+V!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ##>!

\&0+33G+((1.-,! D51(!P&6'!I'&L1*+!

G+)'2T!L&'!).5!1.91(+!L'1+.5,! G+)'2T!L&'!L'1+.5,!

+

Y"4N*%( D%1*,V(7"*(&#X&$%!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( L(2!*/!#&&*/%5"*!)*/)*!"#!)*-2N!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^9+%*()/`/*#+&[!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( a&6'!L'1+.5,!

+

Y"4N*%( :*&X1$%(4%;;13%;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

@L'+2+! 6.! ,+'9121&! 5+! 2&''+&! I'19)5&! 5&.5+! +*! 6,6)'1&! I6+5+!
'+26I+')'! 26)*f61+'!0+.,)B+! ! f6+! T)P)! '+21A15&! P! 9+'! *&,!0+.,)B+,!
+.91)5&,$!`)0A1Q.!+.91)'!6.!0+.,)B+!.6+9&!)6.f6+!+,()!&I21/.!.&!
+,(S!51,I&.1A*+!()0I&2&!+.!*)!5+0&$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^-*//#,*/!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&0+33@9+'91+V!

+

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! ##E!

#H$ G6A,1,(+0)!<2--0(%.7!
!

!"#$%#&'#(
!"##$%&'()
*"+$#,

!)"*+#,#-(
*"+$#)
-.'/&0,

!"#$%#&'#(
1"2&3-.'/&0,

!"#$%#&'#(
!+./'.4.51"

2&3

!"#$%#&'#(
6.3.%'7",'1/

88.9

!)"*+#,#-(
:./+3;

!
!
!

Y"4N*%( !"44+#&$](L"*+4;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

G+!2+.(')!+.!*1,()'!*&,!L&'&,!P!0&,(')'!26)*!T)!,15&!+*!k*(10&!0+.,)B+!
2'+)5&!P!,6!)6(&'$!!J2(6)*0+.(+!(1+.+!('+,!L&'&,!51,(1.(&,3!!

• \+)*(T!F)(2T!
• J.2+,('P!
• Z+.+')*!K1,26,,1&.!

D,(S.!51,I&.1A*+!*),!I&*N(12),!P!.&'0),!5+!6,&!5+*!L&'&!f6+!(&5&,!*&,!
6,6)'1&,!5+A+.!5+!260I*1'!)*!2'+)'!0+.,)B+,!.6+9&,!!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^92+0-/!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

\&0+33@9+'91+V!!
\+)(*T!F)(2T!]+,6*(,33]+,6*(,!
\+)*(T!F)(2T!]+,6*(,33]+,6*(,!5+()1*,!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
U&'60!5+()1*,! \+)*(T!F)(2T!

G+)'2T! G+)'2T!

`&I12!5+()1*,! 91+V!

+

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #"H!

Y"4N*%( L"*+4;(F%$1&5;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

<6).5&!,+!)22+5+!06+,(')!*)!*1,()!5+!(&5&,!*&,!T1*&,!f6+!I+'(+.+2+.!)!
+,+! L&'&! &'5+.)5&,! I&'! L+2T)$! ! %)')! 2)5)! T1*&! +=1,(+.(+! +.! +*! L&'&!
06+,(')! !+*! (N(6*&e!.Ñ!5+!0+.,)B+,e!.Ñ!5+!91,1(),!P! *)! L+2T)!P!.&0A'+!
5+*!k*(10&!I&,(!2'+)5&$!!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^92+0-/^BGGGG!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( G+)'2T!'+,6*(,!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<'+)(+!_+V!`&I12! \+)*(T!F)(2T!^!!5+9+*&I0+.(!&L!.+V!L+)(6'+,!

`&I12!5+()1*,! <'+)(+!.+V!(&I12!

+

Y"4N*%( D%1*,V(*%;+5$;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
D,!6.!A6,2)5&'!5+!0+.,)B+,!f6+!06+,(')!*&,!'+,6*()5&,!,1!*)!I)*)A')!
1.('&56215)!2&1.215+!2&.!&(')!f6+!+,(Q!1.2*615)!+.!+*!(N(6*&e!*&,!()-,!&!
+*!2&.(+.15&!5+*!0+.,)B+$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^$2/./^/*#+&[A=v&#(&*+!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
U&'60!5+()1*,! Z+.+')*!51,26,,1&.!

`&I12!5+()1*,! 8+512)*!,(651.-!*&&W1.-!L&'!!2&..+2(1&.,!

]+2+.(!I&,(!()--+5! Z+.+')*!51,26,,1&.!

+

Y"4N*%( M"<&,(F%$1&5;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( 86+,(')! *&,!0+.,)B+,!5+*!T1*&! ,+*+221&.)5&! 2&.!6.)!.)9+-)21/.!I&'!
IS-1.),e!&'5+.)5&,!5+!*)!0S,!).(1-6)!)!*)!0S,!'+21+.(+$!!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^92+0-/^BGGGG^.2$%&/^BBGef!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

<&006.1(P!U&'60,!
U&'60!K+()1*,!
G+)'2T!'+,6*(,!
]+2+.(!%&,(!`)--+5!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
<'+)(+!_+V!`&I12! <'+)(+!_+V!`&I12!

]+2+.(!%&,(!`)--+5! [*&&5!

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #"#!

Y"4N*%( !*%1$%(Y%i(M"<&,;!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#( G+221/.!5&.5+!,+!2'+)'N)!6.!.6+9&!0+.,)B+!l.&!+,!)22+,1A*+m!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^92+0-/^BGGGG^.2$%&/^(*_!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

U&'60!5+()1*,!
`&I12!5+()1*,!

+

Y"4N*%( G%,%#$(<";$($133%'!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

X1,()! *&,! 0+.,)B+,! f6+! +,(Q.! +(1f6+()5&,! 2&.! *)! +(1f6+()! f6+! ,+!
,+*+221&.)!5+,5+!*&,!2&.(+=(&,!!`&I12!K+()1*!&!,+)'2T$!!
X1,()! *&,!0+.,)B+,! '+*)21&.)5&,!2&.!6.)!5+! *),!+.L+'0+5)5+,!5+,5+!
+*!+.*)2+!51,26,,1&.!5+*!,6A,1,(+0)!]+,6*(,!5+()1*,$!!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^$2/./A=0*+7b.#,v#52w5"22)w.7$*/!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

`&I12!5+()1*,!
G+)'2T!
\+)*(T!F)(2T!'+,6*(,33]+,6*(,!K+()1*,!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
U&'60!5+()1*,! [*&&5!

`&I12!5+()1*,! 81,,1.-!5)()!L&'!J[@zzz!

+

##$ G6A,1,(+0)!T)1#(&*!
!

!"#$%#&'#(
)*#+*,#-

!"#$%#&'#(
!"#$%"&
'($)*"(

!."/0#*#1(
+,-,&

+$)#.$,/

!."/0#*#1(
012&3$$456

!."/0#*#1(
7"*",(89&
:,-,.$;

!"#$%#&'#(
'($)*"(

+

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #""!

Y"4N*%( BX%*X&%i!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
@L'+2+! 6.)! 91,()! '+,6015)! 5+! *&! f6+! 2&.(1+.+.! +*! ,6A,1,(+0)! P! 6.)!
A'+9+!5+,2'1I21/.!!)!(')9Q,!5+!+.*)2+,!+!10S-+.+,!f6+!.)9+-).!)!*&,!
2&.(+=(&,!5+!I'10+'!.19+*$!!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^#)1#(&*)!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( \&0+33@9+'91+V!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
Z+.&0+!['&V,+'! ['&V,+!P&6'!-+.&0+!

K)()!5&V.*&)5! K&V.*&)5!P&6'!5)()!

G_%!*&&W6I! G+)'2T!L&'!G_%,!

]+,+)'2T!2)()*&-! b1+V!<)()*&-!

+

Y"4N*%( c%#"4%(0*"i;%*!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

X)!01,1/.!5+!+,(+!2&.(+=(&!+,!I'+,+.()'!+*!.)9+-)5&'!5+*!-+.&0)e!P!
,6! L&'0)! 5+! 6(1*1O)21/.$! ! D.! +**)! T)P! 6.! )22+,&! I)')! )A'1'! +*!
.)9+-)5&'e! P! 6.)! ,+221/.! 2&.! .)9+-)21/.! I&'! I+,()Y),! 5&.5+! T).!
I*),0)5&!*)!-6N)!5+*!6,6)'1&!5+*!.)9+-)5&'$!!
D.!+,()!-6N)!+=I*12)!A'+9+0+.(+!*)!L6.21&.)*15)5+,!f6+!&L'+2+e!2&0&!
A6,2)'! P! 2&0I*+().! *)! 1.L&'0)21/.! 2&.! 915+&^(6(&'1)*+,$! `)0A1Q.!
+,(S!51,I&.1A*+!*)!*1,()!5+!+.L+'0+5)5+,!f6+!T).!,15&!+,(651)5),!I)')!
I'+,+.()'!*&,!'+,6*()5&,!5+*!).S*1,1,$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^,*(2-*`5+2_/*+!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

@9+'91+V!
\&0+33@9+'91+V!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
['&V,+'! @I+.!Z+.&0+!['&V,+'!

+

Y"4N*%( F1$1(F"i#5"1'!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(
D,(+! 2&.(+=(&! 5+! 1.(+')221/.! &L'+2+! )! *&,! 6,6)'1&,! +*! ,+'9121&! I)')!
5+,2)'-)'!+*!).S*1,1,!-+.Q(12&$! !_&!+,!I&,1A*+!5+,2)'-)',+!6.! L12T+'&!
5+!+B+0I*&!2&.!+*!6,6)'1&!5+0&e!+,!.+2+,)'1&!+,()'!'+-1,(')5&$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^)2_("2#)!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( @9+'91+V!

+



!"#$%&'(%)*(+,#'%'(%)(-./).&)012(3)4(5536(789(:202()*(%)"200'**'(%)*(:'0#2*(%)(/).;+&<2(:)0"'.2*&=2%2(%)(>)+?&'"'@#!

!
!

! #";!

Y"4N*%( DY:([""2+<!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

K+,5+! )f6N! ,+! I6+5+! 9+'! 1.L&'0)21/.! +,I+2NL12)! ,&A'+! 6.)! &! 9)'1),!
9)'1)21&.+,$! J! (')9Q,! 5+! 6.! `+=(! Ö'+)! ,+! I6+5+.! 1.('&5621'! G_%,!
,+I)')5),!I&'!2&0),!P!+*!A6,2)5&'!0&,(')'S!I)')!2)5)!6.)!5+!+**),!+*!
2'&0&,&0)!+.!+*!f6+!,+!+.26+.(')e!*)!I&,121/.e!2)5+.)!P!2/51-&$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^/($`"22a`0$!
@5,1#=1N5%(
'%;'%( @9+'91+V!

+

Y"4N*%( G%;%1*,V(!1$15"3!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

86+,(')! +*! 2)(S*&-&! 5+*! &A(+.15&! )! (')9Q,! 5+*! ! _)(1&.)*! \60).!
Z+.&0+!]+,+)'2T! 4.,(1(6(+! l_\Z]4m!I)')!f6+!I6+5)! ,+'! 2&.,6*()5&!
I&'! *&,! 6,6)'1&,$!!
%)')!f6+! L)21*1()'! *)! ()'+)!5+!Ak,f6+5)! *1,()! (&5),! *),!+.L+'0+5)5+,!
l*),!f6+!1.2*6P+.!+.!+*!).S*1,1,!P!*),!f6+!.&m!2&.!+*!G_%!),&21)5&$!
<6).5&! +*! 6,6)'1&! ,+*+221&.)! 6.)! 5+! +**),! ! ,+! )A'+! +*! .)9+-)5&'! P!
06+,(')!0S,!1.L&'0)21/.!,&A'+!+**)$!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^+*/*#+&[`&#.#"2,!

@5,1#=1N5%(
'%;'%( @9+'91+V!

!"#$%I$";(@5,1#=1N5%;(
!"#$%I$"( @5&1;!
['&V,+'! J4KG!I'&-'+,,1&.!

+

Y"4N*%( 0*"i;%*!

M&<"(
 Home 
 Subsystem 
 1stLevel 

 Home Subsystem 
 1stLevel Subsystem 
 Sequence!

F%;,*&<,&-#(

D,!6.!)II*+(!5+!q)9)!f6+!,+!+B+26()!+.!+*!.)9+-)5&'$!J!(')9Q,!5+!+,()!
)I*12)21/.!+,!I&,1A*+!9+'!5+!0).+')!0S,!I'+21,)!5&.5+!,+!+.26+.(').!
*&,!-+.+,!'+*)21&.)5&,!2&.!2)5)!6.)!5+!*),!+.L+'0+5)5+,!*1,()5),!+.!
W*/*#+&[!<#.#"2,!

ZG[( [..$O^^)*-2C)*&2)*-*C&2-^,*(2-*`5+2_/*+!

@5,1#=1N5%(
'%;'%(

Z+.&0+!['&V,+'!
G_%!X&&W6I!
]+,+)'2T!<)()*&-!
\+)*(T!F&'W,!]+,6(*,33]+,6*(,!K+()1*,33G21+.(1L12!5+()1*,!

!

!


