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30 de Junio de 2012. Un día grande como pocos. La cadena de supermercados Mercanona 
acababa de aceptar el negocio que le había propuesto. Vendería en exclusiva bolsas de 
caramelos para Halloween. 

Habían quedado que por aproximadamente 3 euros la unidad vendería bolsas con 750 gramos 
de caramelos. Cada bolsa tendría aproximadamente 10 tipos de caramelos a partes 
relativamente iguales. 

Ya tenía localizadas las instalaciones que le harán falta. E incluso tiene contactados a los 
fabricantes de caramelos que le iban a pasar el material. 

El envase (a falta de incorporar el diseño) se rellenaría automáticamente mediante balanzas de 
relleno (compraría una estándar de 12 cabezas). La mezcla se obtendría mediante tolvas que 
cangilones que las rellenarían. 

Las tolvas que alimentarán el mezclador y luego la máquina de pesado medirán 1’2 metros de 
alto, y serán troncos de pirámide invertida que en su lado más abierto serán de 1,5x1,5 metros. 
En total todo el sistema ocupará una superficie de 18x4 metros cuadrados 

La idea es vender en los aproximadamente 8 dias que hay antes de Halloween alrededor de 
500 bolsas por tienda. Lo que supondría unas 500.0000 bolsas, que habría que enviar a las 
tiendas a través de los 5 centros de distribución que la empresa tiene en España. El producto 
se comenzaría a exponer el 1 de octubre. 

El producto que se va a vender irá en cajas especialmente diseñadas para albergar (y exhibir) 
30 bolsas de caramelo cada una. Cada una de esas cajas mide  600x400x200. Y la máquina 
que tiene vista para embolsar dice su fabricante que será capaz de hacer 25 bolsas por minuto. 

Los caramelos se compran en europaletas de cajas que contienen bolsas que contienen 
caramelos.  

RefCaramel Gramos/litro Kilos por 
bolsa bolsasxcaja cajas por 

palet 
Precio 
Palet 

RC1 575 3 8 24 600 

RC2 625 3 10 30 800 

RC3 650 3 6 40 850 

RC4 700 4 8 16 600 

RC5 725 4 8 40 1000 

RC6 800 3 10 16 300 

RC7 850 5 8 24 850 

RC8 875 5 6 20 420 

RC9 925 5 8 24 850 

RC10 950 4 6 32 600 

RC11 1000 5 8 16 500 

RC12 1050 5 6 24 650 

Hacer un plan para tenerlo todo en marcha (layout, plan de recepción de proveedores, 
contratar a gente, indicarles cual es la actividad que han de hacer..) 


