Resumen

La Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) proporciona el marco para la articulacion de los
proyectos de forma coherente y respetuosa con el medio ambiente, condiciones sociales, politicas y
econdémicas (Arce and Gullon, 2000) y aunque comunmente se le conoce a la EAE como una
herramienta, esta representa un proceso que puede mejorar la toma de decisiones y propiciar el
desarrollo sostenible (Bidstrup and Hansen, 2014).

El analisis de alternativas es una de las areas mas débiles de la EAE, debido a que no se ha investigado
suficientemente qué funciona y qué no en el desarrollo, evaluacion y seleccion de alternativas. Estas
investigaciones deben incluir enfoques sistematicos para la identificacion y el desarrollo de
alternativas, para involucrar plenamente a las partes interesadas en su definicion y evaluacion, y
proporcionar detalles suficientes al documentar el proceso de la seleccion (Gonzalez et al, 2018). A
estas debilidades se afiade la dificultad de desarrollar una metodologia que sea adaptable a diferentes
contextos. Estos condicionantes han encauzado la construccion de la metodologia desarrollada en esta
tesis y asi, lograr minimizar estas brechas, planteando un método analitico, simple y flexible.

La metodologia denominada “Indice de Seleccion de Alternativas Estratégicas Ambientales (ISAEA)
y sus incertidumbres”, parte de la utilizacion de indicadores simples construidos en base a las metas
que se plantean en el instrumento evaluado en la EAE. Al construir los indicadores partiendo de los
criterios de los propios objetivos o metas del Plan, Proyecto o Programa (PPP), se disminuye la
complejidad y ambigiiedad que tipicamente existe en la construccion y/o seleccion de indicadores
ambientales, pues queda claro la direccion que debe seguirse en la construccion del indicador. Los
criterios de construccion permiten optimizar la calidad del indicador, ya que el mismo describe el
objetivo y, por ende, se manejan indicadores que son los adecuados para ese PPP en particular, es
decir, adaptado al contexto preciso del PPP.

El ISAEA se complementa con un analisis de incertidumbre, que ofrece al tomador de decisiones
herramientas completas para proceder a seleccionar con informacién cuantitativa, la alternativa que
mas conveniente para el PPP estudiado.

De este modo, la metodologia propuesta proporciona un indice que representa en qué medida se acerca
la alternativa a la meta planteada, aportando ademas una adaptacion de los analisis de incertidumbre
al uso de indicadores compuestos.

La experiencia de la aplicacion de esta metodologia en ambos de sus componentes principales, el
ISAEA y el analisis de incertidumbre, deja de manifiesto la importancia de la cooperacion abierta de
la entidad promotora del PPP para garantizar el flujo de informacion y mas importante aun, de
informacion confiable.

Tras el desarrollo de la presente investigacion se concluye que la metodologia desarrollada aporta una
herramienta valiosa, que puede ser utilizada de forma simple y a la vez permite reflejar las
circunstancias propias del PPP. A la vez, la metodologia ofrece resultados en un lenguaje matematico
llano, facilmente entendible para los tomadores de decisiones. La metodologia que se aporta en esta
investigacion doctoral llega a minimizar una brecha en la tematica de seleccion de alternativas en la
EAE, ya que se basa en informacion cuantitativa y a la vez ha asumido un desafio pendiente en
evaluaciones ambientales al incorporar el andlisis de incertidumbre como un criterio de
acompaiamiento al ISAEA, que permite realizar una seleccion de alternativas estratégicas en base a
criterios cientificos.



