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Resumen

El objetivo de este articulo es presentar los resultados
del mapeo de grupos de investigacion en gestion
cultural en México. El estudio realizado fue
exploratorio descriptivo, con un método mixto que
recolectd y analizd datos cuantitativos y cualitativos
sobre la identificacion y caracterizacion de grupos de
investigacion a través de la revision documental y el
acceso a bases de datos académicas. Los principales
hallazgos muestran una clara tendencia al crecimiento
exponencial de grupos organizados dedicados a la
docencia e investigacion en temas relacionados con la
gestion cultural a nivel universitario, asi como la
predominancia de los temas relacionados con el
patrimonio, las artes, las politicas culturales y la
identidad. El proceso de consolidacion de los grupos
de investigacion estd vinculados a los programas de
formacion universitaria y a las politicas educativas y
cientificas a las que estan sujetos. Esto es relevante
para comprender el proceso de formalizacion e
institucionalizacion disciplinar de nuestro campo
académico emergente en México.

Palabras clave: gestion cultural, formacién
disciplinar, mapeos culturales, investigacién en gestion
cultural

Abstract

The goal of this article is to present the results of the
mapping of research groups in cultural management
in Mexico. The study conducted was descriptive
exploratory, with a mixed method that collected and
analyzed quantitative and qualitative data on the
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identification and characterization of research groups through documentary
review and access to academic databases. The main findings show a clear trend
towards the exponential growth of organized groups dedicated to teaching and
research on topics related to cultural management at the university level, as well
as the predominance of topics related to heritage, the arts, cultural policies and
the identity. The process of consolidating research groups is linked to higher
education programs and the educational and scientific policies to which they are
subject. This is relevant to understand the disciplinary formalization and
institutionalization process of our emerging academic field in Mexico.

Keywords: cultural management, disciplinary training, cultural mapping,
cultural management research

1. Introduccion

En las Ultimas tres décadas hemos sido testigos de un proceso de
formalizacion de la gestion cultural en Iberoamérica que en términos
generales puede ser comprendido en tres grandes fases. La primera tiene
su inicio en la década de los noventa; en este periodo los agentes
gubernamentales se centraron en visibilizar al conjunto de practica
sociales relacionadas con el diseio e implementacion de la accion cultural
bajo el término integrador de gestion cultural (Zubiria, Abello y Tabares,
2001). Definida inicialmente como un encargo social (Martinell, 2001), la
gestion cultural comenzo su bldsqueda de un reconocimiento de los otros
agentes profesionales que operan en el campo cultural y de la sociedad
en general. La primera estrategia de formalizacién del saber practico fue
la sistematizacion y socializacién de la experiencia a través de algunos
manuales, cursos vy talleres, de tal manera que permitié evidenciar ese
conjunto de conocimientos y habilidades desarrolladas desde la praxis.

La segunda fase comenzd en la primera década del Siglo XXI y se
caracterizo por el proceso de profesionalizacion de esta practica social, lo
cual ha implicado la certificacion de saberes por parte de instituciones
universitarias con vias al otorgamiento de titulos académicos; el
reconocimiento del Estado como una nueva profesion (y su respectiva
regulacion en el marco normativo de las profesiones) asi como
continuacién y expansion de la sistematizacion de experiencias, saberes
y aprendizajes de los gestores culturales que han permitido la
construccion y socializacién de un vocabulario y métodos compartidos
como parte de un proceso de normalizacion de practicas y sentidos de lo
gue es y como se hace la gestion cultural.

La tercera fase es el que vivimos actualmente y se caracteriza por
la emergencia de la gestidon cultural como campo académico, lo cual
implica un proceso de formalizacion disciplinar partiendo del
reconocimiento de herencias conceptuales y metodoldgicas de otras
disciplinas como la antropologia, sociologia, economia, administracion,
filosofia, entre otras; pero también de un desarrollo conceptual y
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metodoldgico propio capaz de dar explicaciones de la realidad y
propuestas para su intervencion desde su propia légica de campo, todo
esto en un contexto de institucionalizacion académica y construccion
epistémica.

En este proceso de formalizacion disciplinar la investigacion
cientifica y humanistica juega un papel fundamental, pues es a través de
ella que se definen objetos de estudio, enfoques y metodologias, y sus
resultados permiten a su vez generar nuevo conocimiento susceptible a
la abstraccién para la construccidn tedrica propia del campo académico.
No obstante, por lo novedoso del fendmeno, no se cuentan con estudios
que nos muestren cual es el avance que se tiene en la investigacion en
gestion cultural.! Por ello como parte del proyecto “Emergencia de la
gestiodn cultural como campo académico en México™ se realizd un estudio
exploratorio de los grupos de investigacion formales que actualmente
existen en las universidades mexicanas. El propdsito de este articulo es
mostrar los resultados de la investigacién exploratoria de un mapeo de
los Cuerpos Académicos® que realizan investigaciones en gestion cultural
en México con el fin de hacer un primer acercamiento a su caracterizacion
y comprensién de sus tendencias a nivel nacional.

2. La formalizacion disciplinar y la produccion académica
en gestion cultural

Uno de los temas de interés de la ciencia social es la formalizacion
e institucionalizacion de la ciencia. Uno de los primeros estudios, y mas
influyente, es el de Kuhn (1971), que centrd su interés en analizar y
comprender el desarrollo de la ciencia a partir de la generacién y
establecimiento de paradigmas que las diversas comunidades académicas
establecen a manera de una ciencia normal. Esta obra estimul6 a que los
cientificos y humanistas observaran a la ciencia como un objeto que tiene
un proceso de construccion y que estd asociado a diferentes
condicionamientos sociales por lo que su desarrollo no necesariamente
debe ser visto como un proceso lineal (Serna, 2015).

A partir de la década de los sesenta del siglo XX se sumaron
nuevos estudios* que ponian diferentes énfasis: unos se centraron en los

1 Son escasos los estudios y la mayoria se encuentran actualmente en desarrollo.
2 Con financiamiento del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (México),
Convocatoria de Ciencia Basica, 2015.

3 Se ha decidido adoptar este término en lugar de “grupo de investigacion” en
concordancia con lo definido por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el Tipo Superior de la Secretaria de Educacién Publica, cuestion
que se abordara con detenimiento mas adelante.

4 Una interesante vision panoramica que resume los primeros estudios sobre
sociologia de la ciencia se puede encontrar en Gonzalez y Sanchez, 1988.
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aspectos institucionales y estructurales en que se desarrolla la ciencia
(Merton, 1973; Bourdieu 1994 y 2000, Pérez, 2008), otros analizaron los
procesos de transformacidn cognitiva de los objetos, enfoques y métodos
de investigacién (Fourez, 2006; Lamo, Gonzalez y Torres, 2002), otros se
han realizado desde una perspectiva de histérica (Villoro, 1992; Bernal,
1991; Wallerstein, 1999; Kleiche-Dray, Zubieta y Rodriguez, 2013), otros
mas pusieron principal atencién en los procesos de generacion,
reproduccion y socializacién del conocimiento como un elemento clave
para la configuracion y desarrollo de las disciplinas académicas (Crane,
1972; Callon, Law y Rip, 1986; Mannheim, 1987; Fuentes, 1998;
Andersen, 2016).

En el contexto Latinoamericano, Kraimer y Thomas (2004)
identifican 5 grandes elementos (lineas de investigacidon) en los que se
centran los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia:

1. Aspectos sociales del campo: centrado en el analisis de las
identidades, las tradiciones y procesos de construccion social de un
campo académico identificando sus investigadores sus grupos de
investigacion vy los trabajos de concepcidon de la misma disciplina y las
politicas sociales politicas y econdmicas que influyen en ello.

2. Aspectos cognitivos: analizan las matrices tedricas y
metodoldgicas en que se constituyen las agendas de investigacion, la
construccion epistémica y conceptual, asi como los diversos debates
académicos relacionados con unos abordajes tedricos y metodoldgicos de
la investigacion.

3. Aspectos institucionales: ponen su énfasis en el andlisis de
la emergencia y consolidacion de instancias que alojan grupos de
investigacion, en el desarrollo de programas de formacion, generalmente
a nivel de posgrado, asi como las formas de organizacion y financiamiento
de la actividad cientifica.

4, Aspectos generacionales: se interesan por identificar las
diferentes fases del proceso de desarrollo de la ciencia, asi como sus
procesos de consolidacién y cambios.

5. Espacios sociales de interaccidon: pone énfasis en analizar
los espacios medios y canales para la socializacién del conocimiento
cientifico como lo son los eventos académicos la generacion de redes
tematicas, asi como los espacios y criterios de publicacion de la
produccion académica cientifica.

En el caso concreto de este estudio, esta ubicado en la primera
linea de investigacidn, pues pone su interés en identificar y caracterizar
los grupos de investigacion en México para a partir de ahi analizar de qué
manera el trabajo académico que realizan contribuyen al proceso de
disciplinarizacién de la gestién cultural, pues como lo indica Susnabar, se
deben considerar cinco dimensiones en la emergencia de un campo
disciplinar:
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1) una base institucional y la profesionalizacion de la
investigacion; 2) la produccién de conocimientos especializados que,
progresivamente, se organiza alrededor de una agenda de temas,
problemas y metodologias de indagacion; 3) la conformacion de redes y
circuitos de comunicaciéon (principalmente revistas y congresos de la
especialidad); 4) la presencia de estructuras orientadas formacion y
socializacion de agentes especializados; y 5) la tendencia hacia la
generacién de mecanismos de regulacidn interna de la produccién de
conocimiento y de las jerarquias entre los agentes (2013:1287)

En el caso de la gestidon cultural, la investigacidon cientifica y
humanistica juega un papel importante los procesos de profesionalizacion
y formalizacién disciplinar en tres sentidos:

1. Hace posible la documentacion, sistematizacion vy
organizacidn de saberes practicos que son susceptibles a abstraccion para
la construccidn tedrica y el modelado de estrategias metodoldgicas.

2. Permite la formalizacion de términos y lenguaje
especializado ya sea que surja desde la praxis o bien como apropiacion
conceptual de otros campos disciplinares.

3. Hace explicitas y problematiza la configuracion, las
fronteras e intersecciones de la mirada disciplinar sobre los objetos de
estudio que se comparten con otros profesionistas y disciplinas
académicas.

En la literatura actual, son muy recientes los estudios relacionados
con la investigacidn en gestion cultural de los cuales podemos identificar
tres tipos:

1. Aquellos que pretenden fundamentar y dar lineamientos
de la importancia de la investigacion en la practica profesional, entre ellos
se encuentran los de Hernandez, 2005, Mass, 2006; Bustamante, 2014;
Talellis y et al, 2019; y Mariscal y Ortega, 2021.

2. Estudios que centran su atencién en analizar, caracterizar
y problematizar sobre los enfoques y perspectivas tedricas de la
investigacion en gestion cultural, entre ellos estan los de Galindo, 2011;
Mariscal y Girarte, 2017; Yafiez, 2019; Yanez y Corcho, 2021; Alonzo,
Brambila y Chavez, 2021; asi como Yaiez y Mariscal, 2022;

3. Andlisis sobre la configuracion y tematicas de la
investigacion en gestion cultural, a este tipo corresponden las obras de
Mariscal, 2016; Mariscal y Rucker, 2016; Maccari y Schargorodsky, 2021;
Corcho, 2021; asi como Mariscal y Zanini, 2021.

En el estado del arte realizado no se encontraron estudios que
analicen y muestren datos empiricos relacionados con los sujetos que
realizan investigacion académica, razon por la cual nuestro delimité como
sus sujetos de estudio a los grupos de investigacion adscritos a
instituciones de educacién superior y que de algin modo estan ligados a
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programas de formacion relacionados con la gestion cultural, pues es a
partir de la interrelacién entre investigacién (generacion del
conocimiento) y docencia (reproduccidn del conocimiento) es que se van
fortaleciendo los procesos de disciplinarizacion que convergen en la
emergencia de un campo profesional.

En ese sentido esta formalizacion disciplinar y su
institucionalizacion en el contexto universitario se da a la luz de las
politicas educativas y cientificas que generan lineamientos de como se
debe de organizar el trabajo académico, regularmente, a través de
proyectos y grupos de personas que definen de manera auténoma vy
colegiada los objetivos comunes sobre temas de interés siempre que
estén en concordancia con la dependencia en donde se adscriben.

En el caso de México, la Secretaria de Educacion Publica define a
estos grupos de investigacion como Cuerpos Académicos (en adelante
CA) lo cuales “comparten una o varias Lineas de Generacion y Aplicacion
Innovadora del Conocimiento (LGAC) [investigacion o estudio] en temas
disciplinares o multidisciplinares, asi como un conjunto de objetivos y
metas académicas comunes. Adicionalmente sus integrantes atienden
Programas Educativos en varios niveles para el cumplimiento cabal de las
funciones institucionales” (Secretaria de Educacién Publica, sf).

Por su parte los organismos de evaluacion de la calidad de la
educacion superior como los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacidon de la Educacién Superior (CIEES 2021) y el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES 2022) para las
licenciaturas, asi como el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT 2022) para los
posgrados, le dan relevancia a los indicadores de evaluacion relacionados
con la producciéon académica vinculada a los programas educativos, de
tal manera de que las universidades deben hacer explicita la relacion
reciproca entre la generacién de nuevo conocimiento y la formacion de
profesionistas y/o investigadores.

3. Metodologia del estudio

El proyecto “Emergencia de la Gestiéon Cultural como campo
académico en México” tiene como objetivo general analizar el proceso de
institucionalizacién académica de la gestion cultural en México como
campo disciplinar. Uno de sus objetivos particulares es analizar las
practicas de produccion del conocimiento académico en gestién cultural.
Asi para el logro de este objetivo particular se disefié e implementd un
estudio de tipo exploratorio descriptivo, cuyo método mixto recoge y
analiza datos cuantitativos y cualitativos. Se definieron tres categorias de
analisis: Identificacion, caracterizacién y tematicas de investigacion. A
continuacion, se hace el desglose de variables.
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Categoria 1. Identificacion: Considera variables basicas para la
identificacion del CA como los so: nombre, universidad y dependencia de
adscripcién; su ubicacidon geografica, sitio web y descripcion general.

Categoria 2. Caracterizacion: Contempla variables como el afio en
que surgio el CA, integrantes que lo componen, el area de conocimiento
al que se auto adscriben. La dedicacion a la gestién cultural identificando
tres tipologias:

a. Dedicacion total a investigaciones en Gestidn Cultural

b. Cuentan con una linea de investigacién relacionada con la
Gestion Cultural

C. Alguno de sus integrantes trabaja proyectos relacionados

con la Gestion Cultural

Otra variable que se considerd es el grado de consolidacion, cuya
clasificacion se tomé del PRODEP:

1. Consolidado: La mayoria de sus integrantes cuentan con
grado de doctor y tienen amplia experiencia en la docencia y en la
investigacion. Participan en proyectos colaborativos, publicaciones
conjuntas y en redes académicas nacionales y extranjeras.

2. En consolidacidn: Mas de la mitad de sus integrantes tiene
doctorado y participan en actividades de formacion e investigacion
relacionados con sus lineas de generacion o aplicacion del conocimiento.
Colaboran con otros Cuerpos Académicos.

3. En formacion: Menos de la mitad de sus integrantes tiene
doctorado. Tienen definidas lineas de investigacion para trabajo conjunto
y posibles formas de participacion y colaboracidn con otras instituciones.

Categoria 3. Tematicas de investigacion: Para esta categoria se
consideraron tres variables: Las lineas de gestion y aplicacion del
conocimiento, los temas y palabras clase de investigacién y los proyectos
de investigacion registrados.

Tabla 1. Resumen de categorias y variables de analisis

Categoria Variables

Identificacion Nombre
Universidad
Dependencia
Ciudad

Estado

Ubicacion

Sitio web
Descripcién general

Caracterizacion Ano de inicio
Integrantes

27

——
| —



Mariscal Orozco, J. L., Sosa Rodriguez, C. Mapeo de grupos de investigacion ...

Area de conocimiento
Dedicacién a la gestién cultural
Grado de consolidacion

Temadticas de investigacion Lineas de gestién y aplicacién
del conocimiento

Temas y palabras clave de
investigacion

Proyectos de investigacion

Fuente: elaboracién propia.

Dado que el presente es un estudio de tipo exploratorio, se eligid
una muestra no estadistica que utilizo la técnica de bola de nieve. Los
criterios de seleccion de los CA fueron:

1. Que se encuentren registrados en la base de datos del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior
(PRODEP 2020). Esto debido a que son CA reconocidos oficialmente por
la Secretaria de Educacion Superior.

2. Que cuente con al menos una linea de investigacion en la
que se indique en su descripcién que tengan algin tema, objeto u
enfoque de investigacion de la gestion cultural.

3. En algunos casos, fueron considerados CA que no se
encontraban en la base de datos pero que se tuvo conocimiento de ellos
ya sea como referencia de algun integrante de CA contactado o bien por
informacién obtenida en el trabajo de campo. Para ello se contacto al
representante del CA para la obtencion de dicha informacion.

Como se menciond anteriormente, se consider6 como fuente
principal la base de datos de Cuerpos Académicos del PRODEP y de
manera complementaria también se consultaron los sitios web de las
universidades donde se muestran la informacion del CA, asi como otros
sitios web de eventos académicos y noticias para recuperar mas
informacién utilizando de la técnica de bola de nieve. La recuperacién de
los datos se llevo a cabo a través del llenado de un cuestionario con
respuestas cerradas y abiertas, con un formulario virtual hospedado en
la herramienta de Google Forms.

A partir de los datos recolectados, se realizd una categorizacion y
codificacién de las respuestas abiertas para identificar las coincidencias y
las equivalencias. De esa manera, se definieron las generalizaciones que
permitieron contabilizar las frecuencias estadisticas y las interpretaciones
de tipo cualitativo. Los datos de las preguntas cerradas fueron la base
del analisis estadistico descriptivo. Finalmente, la informacion
documentada se registrd en un formulario electrénico para la creacion de
fichas técnicas de cada uno de los Cuerpos Académicos, las cuales

28

——
| —



Mariscal Orozco, J. L., Sosa Rodriguez, C. Mapeo de grupos de investigacion ...

estaran disponibles para su consulta en el portal del Observatorio
Latinoamericano de Gestion Cultural.®

La segunda fase de la investigacion se realizara a partir de los
resultados que aqui se presentan; para esto, se realizaran entrevistas a
los responsables de los Cuerpos Académicos para recabar los datos
faltantes, asi como para ampliar y profundizar la informacién recolectada
hasta el momento.

4. Resultados

A partir de una busqueda exhaustiva y teniendo como referencia
los criterios de seleccidn expuestos en la seccidn anterior, se identificaron
los siguientes Cuerpos Académicos que realizan investigaciones en
gestion cultural:

Tabla 2. Relacion de cuerpos académicos considerados para el estudio

NUm. | Cuerpo Académico Universidad
1 Creacion in crescendo Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla
2 Musicarte: Inter y Trans Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla
3 México Francia: presencia, influencia, | Benemérita Universidad Autonoma de
sensibilidad Puebla
4 Identidad Cultural y Desarrollo | Benemérita Universidad Auténoma de
Regional Sustentable Puebla
5 Interdisciplinariedad: Teatro y Cultura Eﬁgglrgenta Universidad ~ Autonoma  de
6 Patrimonio  Cultural, Turismo e |Benemérita Universidad Autonoma de
Imaginarios Puebla
7 Desarrgl,lo y Gestion Intercuttural en Centro de Investigacién y Docencia
Educacion
8 Conservacién integral de patrimonio | Escuela  Nacional de Conservacion,
cultural metalico Restauracién y Museografia
9 Aproximaciones Transdisciplinarias a | Escuela  Nacional de  Conservacion,
los Patrimonios Restauracién y Museografia
10 Territorio, paisaje 'y espacios | Escuela Nacional de Conservacion,
productivos Restauracién y Museografia
11 Inclusion Educativa. La diversidad Escuela Normal "Manuel Avila Camacho"
como valor
12 Arquitectura, urbanismo y patrimonio ggl)z/aecr:dad Autonoma Benito Juarez de
. Universidad Auténoma Benito Juarez de
13 Género, cultura y desarrollo 0
axaca
14 Tecnologia y sustentabilidad ggl)z/:cr:dad Autonoma Benito Juarez de

> Disponible en:
investigacion
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15 Ssstcl:r?ilgg y produccion de arte, imagen Universidad Autonoma de Aguascalientes

16 Estudios y produccion audiovisual Universidad Autonoma de Baja California

17 Historia y memoria Universidad Auténoma de Baja California

18 Estudios y produccion audiovisual Universidad Auténoma de Baja California

19 Patrimonio y Desarrollo Sustentable | Universidad Autdbnoma de Campeche

20 Estudios Mesoamericanos Universidad Auténoma de Chiapas

21 Historia, sociedad y cultura regional | Universidad Autonoma de Ciudad Juarez

22 Es;;.ledlos sobre Turismo y Tiempo Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

23 Estudios de Ciudad Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Arquitectura, arte y conservacion del . . ,

24 patrimonio Universidad Autonoma de Guerrero
Grupo _,de trabajo: Gespon _ Y Universidad Auténoma de la Ciudad de

25 promocion de los patrimonios Méxi

: " éxico

culturales en riesgo

26 Observatorio de Politicas Culturales urellxvii?'dad Autonoma de la Ciudad de

, Universidad Auténoma de la Ciudad de

27 Cultura, arte y tecnologia México

28 EStUd'OS, t_ur|st|cos e investigacion Universidad Autonoma de Nayarit
gastrondmica

29 Fomento Vinculacion y Promocion de Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
la Musica

30 Educacion para la musica Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Cultura Digital en el Disefio y la N . ,

31 Produccién Audiovisual Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

32 | Artey Visualidad Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Creacion, formacion e interpretacion N , ,

33 del arte y la cultura Universidad Autdbnoma de Querétaro

34 Emprendimiento rural Universidad Autonoma de Querétaro

35 Investigacion y creacion musical Universidad Autonoma de Querétaro

36 Cultura material y patrimonio cultural | Universidad Autonoma de San Luis Potosi

37 Patrimonio, Turismo y Desarrollo Universidad Auténoma de San Luis Potosi

38 Humanismo e identidad cultural Universidad Autonoma de Sinaloa

39 Ciudad, P atrimonio,  turismo y Universidad Autonoma de Sinaloa
sustentabilidad

40 Educacién Artistica y Sociedad Universidad Autdnoma de Tamaulipas

41 Procesos, . sadio-culturales Y| Universidad Auténoma de Tamaulipas
metodoldgicos
Arte, teoria y conservacion del N . .

42 patrimonio Universidad Autbnoma de Tamaulipas

43 !EStL.'d'O.S sobre memoria, cultura e Universidad Autonoma de Yucatan
instituciones en Yucatan

44 Estudios . sobre practicas 'y Universidad Autonoma de Yucatan
representaciones culturales

45 Conservacién del patrimonio Universidad Autonoma de Yucatan

46 Educacion, Politicas Culturales y Artes | Universidad Autdnoma de Zacatecas

47 gglltarra: arte y disciplina en el siglo Universidad Auténoma de Zacatecas
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48 H!storla, C,ulltura y Sociedad en Universidad Autdnoma de Zacatecas
Hispanoamérica
49 E?tuezauon, Politicas  Culturales 'y Universidad Auténoma de Zacatecas
50 E?tuecsauon, Politicas  Culturales 'y Universidad Auténoma de Zacatecas
51 Estudios sobre la Imagen en el Arte Universidad Auténoma del Estado de
Morelos
52 Gestion del patrimonio turistico y | Universidad Autonoma del Estado de
cultural Morelos
53 Patrimonio, paisaje y sustentabilidad Universidad - Autonoma  del Estado de
Morelos
54 Estudios estratégicos regionales Universidad Autonoma del Estado de
Morelos
55 Paisajes culturales en México vy |Universidad Auténoma Metropolitana
Latinoamérica Azcapotzalco
56 Andlisis politico Universidad  Autonoma  Metropolitana
p Azcapotzalco
57 Psicologia politica e identidades Universidad  Auténoma  Metropolitana
Iztapalapa
58 Cultura urbana Universidad  Auténoma  Metropolitana
Iztapalapa
59 Conservacion y reutilizacion del | Universidad ~ Autonoma  Metropolitana
patrimonio edificado Xochimilco
60 Estudlos_ sobre arte Y Cultura: Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
pensamiento contemporaneo
Educacion, gestion  cultural vy N .
61 produccién artistica Universidad de Colima
62 I|'_1ve§t,|gaC|on, creacion, resgat_e Y| Universidad de Colima
difusidn de las expresiones artisticas
63 Legljac_:los, estudios y  procesos Universidad de Colima
artisticos y culturales
Comunicacion, cultura vy vida N )
64 cotidiana Universidad de Guadalajara
65 Historia y cultura regionales Universidad de Guadalajara
66 Arte, cultura e historia Universidad de Guadalajara
67 Qestlon de la cultura en ambientes Universidad de Guadalajara
virtuales
68 Relaciones  sociales, cultura y Universidad de Guadalajara
desarrollo
69 | Andlisis e interpretacion de la cultura | Universidad de Guadalajara
70 Investigaciones estéticas Universidad de Guadalajara
71 Gestion y patrimonio cultural Universidad de Guadalajara
72 Ge; tlon. Y responsabilidad  sodial Universidad de Guadalajara
universitaria
73 PoI|t|ca, . cultural, . discursos Universidad de Guadalajara
hegemonicos y actores sociales
Television:  historia,  produccion, L ,
74 contenidos audiovisuales y recepcién Universidad de Guadalajara
75 | Antropologia y region Universidad de Guadalajara
Investigacién y creacién de arte N i
76 audiovisual y arte escénico Universidad de Guadalajara
27 Analisis e historia del cine, generos, Universidad de Guadalajara

estilos y relaciones con las otras artes
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78 Cultura y sociedad Universidad de Guadalajara

79 | Teorias estéticas Universidad de Guanajuato

80 E.StUd'o y Produccion en Artes Universidad de Guanajuato
Visuales

81 Cultura y arte Universidad de Guanajuato

82 Eﬁlttuudrg)s interdisciplinarios sobre la Universidad de Guanajuato

83 Estudios interdisciplinarios  sobre | Universidad de la Ciénega del Estado de
territorio, cultura y movilidad social | Michoacan de Ocampo

84 Paisajismo y Sustentabilidad Ur_uversugad de la Ciénega del Estado de

Michoacan de Ocampo

Investigacion Aplicada al

85 Fortalecimiento de la Cultura e |Universidad de Quintana Roo
Identidad
Estudios regionales sobre la Cuenca R

86 del Papaloapan Universidad del Papaloapan

87 Cuerpo Académico de Ciencias del | Universidad Intercultural Maya de Quintana
Lenguaje y de las Artes Roo

88 | Arte, Cultura y Sociedad Universidad Juarez Autonoma de Tabasco

89 Gastronomia de ,Ia Universidad Universidad Tecnoldgica de Cancun
Tecnoldgica de Cancun

90 Socio historia y analisis cultural Universidad Veracruzana

o1 Tra_n,sdlsuphnarledad, Sostenibilidad Universidad Veracruzana
y Dialogo de Saberes

92 Educacion, cultura y sociedad Universidad Veracruzana

Fuente: elaboracion propia.

A partir de este listado, se puede identificar que hay un total de
18 universidades que al menos cuentan con un Cuerpo Académico, siendo
a Universidad de Guadalajara la institucion que mayor nimero concentra
seguido por la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y la
Universidad Autonoma de Zacatecas con 15, 6 y 5 respectivamente.

La concentracién de instituciones esta en el occidente y centro del
pais. En menor medida la dispersion cubre mas de 20 entidades
federativas y las pocas que no tienen un CA en esta materia, lo cual es
probable su ampliacién en proximos afos debido a la importancia de este
campo emergente de la ciencia.®

La Universidad de Guadalajara al representar la institucién con
mayor cantidad de cuerpos académicos, también ha diversificado la
tematica asociada a mas de 10 campos de accidn, lo que permite apertura
en labores de gestidn, investigacion e intervencion cultural. La
distribucion de cuerpos académicos por universidad se presenta en
seguida:

6 Esto con base en las entrevistas realizadas a diversos grupos e investigadores
que estan organizandose para generar nuevos CA en los proximos dos anos.
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Grafico 1. Cuerpos académicos por universidad
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Fuente: elaboracion propia.

Los grupos de investigacion que conforman los CA que desarrollan
labores vinculadas a la gestion cultural estdn mayormente adscritos a
dependencias de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales con casi el 60%.
Lo anterior confirma el proceso de formalizacién de la gestidn cultural en
México cuando centra la atencién en las practicas sociales vinculadas a la
practica profesional sefialado por Zubiria, Abello y Tabares (2001).

Este proceso de maduracion coloco a las Artes como el campo de
mayor adscripcion con mas del 40%, componente que articula en esencia
el alcance practico, de investigacion y gestién de la cultura en México. El
resto de las dependencias de adscripcidn encuentran en disciplinas
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vinculantes con esfuerzos multi e interdisciplinares que buscan una
articulacién, donde la gestién cultural no es necesariamente el eje de
formacion profesional e investigacion, sino mas bien se basa en un
modelo integrador con diversidad disciplinar. Las dependencias de
adscripcién de los cuerpos académicos, presenta la siguiente distribucion:

Gréfico 2. Dependencias de adscripcion de los cuerpos académicos

Fuente: elaboracién propia.

La distribucion espacial de los grupos de investigacion en gestion
cultural en México se concentra en el estado de Jalisco y ha cobrado
especial interés en la Ciudad de México con 15y 11 CA respectivamente.
A continuacién, se muestra la distribucion de los CA en el territorio
nacional:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Artes Humanidades m Ciencias sociales m Educacién = Administracién
m Genérico m Antropolgia u Sociclogia m Otros
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Grafico 3. Distribucion geografica de los cuerpos académicos

Fuente: elaboracion propia.

El crecimiento que muestran Jalisco y CDMX en investigacion
sobre gestion cultural es dominante y se relaciona en parte porque es en
estas entidades donde hay mayor nimero de programas universitarios
en gestion cultural. Esta misma tendencia parece que ocurrird en
entidades federativas en segundo orden de importancia como son:
Puebla, Zacatecas, Guanajuato, Nuevo Ledn, Oaxaca, Morelos,
Chihuahua; y, otras de tercer orden como Baja California, Tamaulipas,
Colima, Querétaro, Veracruz, Yucatan y Quintana Roo, cuya tendencia
apunta al aprovechamiento de ventajas comparativas de sus territorios.

La influencia en el tiempo de las instituciones pioneras sobre el
resto, en su entorno y dado su proceso evolutivo, permite identificar una
tendencia escalonada que data del afio 2002 y en apenas dos afios de
inicio, se da el primer y mas grande despunte de cuerpos académicos en
la gestién cultural que es en el afio 2004 cuando se crean 8 CA.
Posteriormente en los afios 2011, 2013 y 2015 se crean 7; vy, en el resto
del periodo 2002-2020, el incremento fue menor. Lo anterior se puede
apreciar en la siguiente grafica:
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Grafico 4. Crecimiento de los Cuerpos Académicos en los Ultimos 20
afos
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Fuente: elaboracion propia.

La tendencia en la conformacion de los cuerpos académicos
muestra que el niUmero de integrantes oscila en su mayoria entre 3 y 5.
De los 92 cuerpos académicos, mas del 80% mantiene ese tamafio en
estructura. Lo anterior se explica por la mayor dificultad para trabajar,
desarrollar labores de coordinacién, organizacion y reparto de tareas
asociadas a proyectos donde concurran voluntades y enfoques
disciplinares.

Un elemento importante para considerar en la siguiente fase de
la investigacién sera el del liderazgo en el proceso de integracion grupal
que permite convertir a un grupo de trabajo a un equipo de trabajo. A
mayor grado académico y trayectoria de los integrantes, aparecen
problemas de encuadre de enfoques, coincidencia de lineas de
investigacion y nuevos derroteros base como generadores de
conocimiento que no necesariamente todos comparten (Roy, Martin y
Sebastian, 2008).

Lo anterior da como resultado, una mayor diversidad, casi
individual de lineas de investigacion, donde cada miembro del CA es
capaz de trazar su propio camino de investigacion. Estos factores, incitan
a la formacion de mayor cantidad de cuerpos académicos donde priva la
diversidad de enfoques, metodologias y cada vez mas el llamado a la
inter y transdisciplina en el desarrollo de la ciencia en México. En la
siguiente grafica, se aprecia la frecuencia de integrantes en los CA:
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Grafico 5. NUmero de integrantes por cuerpo académico
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Fuente: elaboracion propia.

Otra razdn por la que con mayor regularidad los cuerpos
académicos se forman por 3 y 4 integrantes se debe a que el registro en
el programa PRODEP en sus reglas de operacion tiene como requisito que
sean minimo 3 integrantes, estos aspiran a la consolidacion y con ello
mayores beneficios del programa, también es mas practico el trabajo del
CA con reducida cantidad de miembros; en tanto, para los que estan
integrados con 10 o 12 integrantes el trabajo es mas complejo y dificil,
sobre todo porque las exigencias administrativas implica demostrar que
todos los integrantes deben de colaborar permanentemente para ser
considerados para la evaluacién y lograr su consolidacion.

No obstante, una ventaja de CA con mayor nimero de integrantes
radica en la suma de productos a evaluar y la posibilidad de ampliar las
redes de colaboracidon hacia el exterior. Asimismo, el alcance de sus
proyectos de investigacién pueden ser mas ambiciosos y extenderse a
distintos sectores. La posibilidad de segmentar el trabajo y desarrollar
diversos productos evaluables en favor del CA es otra amplia ventaja que
redunda el proceso de consolidacion.

Al revisar el area de conocimiento registrado en PRODEP, se
confirma que las disciplinas que encabezan los CA son las estrechamente
vinculadas a las artes, sequidas de la cultura y educaciéon y la
arquitectura, estas disciplinas representan mas de un tercio de la
totalidad de los CA.
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Se aprecia una amplia diversidad de CA, muchos de ellos con alta

especializacion por el

conocimiento que se genera al interior de sus

grupos. Una caracteristica de los CA es la generacién de lineas de
investigacién con marcada especificidad, esta tendencia es el reflejo de
una multivariada y diversa forma de insercion en la academia desde
diversas disciplinas y enfoques de sus profesores e investigadores. En
seguida se presenta la grafica de disciplinas en la que los CA se auto

adscriben’:

Gréfico 6. Disciplina de auto adscripcion de los cuerpos académicos
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Fuente: elaboracion propia.

La direccionalidad de los procesos académicos y de investigacion,
esta orientado a la especializacidn y por consecuencia a la dedicacién que
tienen los CA sobre la gestidn cultural. La ruta para que los CA se
conformen y alcancen niveles de consolidacion, estda dado por la

7 Es importante sefialar, que hasta la fecha el sistema informatico del PRODEP
no contempla a la Gestion Cultural como una disciplina, razén por la que los
investigadores y los cuerpos académicos no pueden seleccionarla como una

opcion.

38

——
| —



Mariscal Orozco, J. L., Sosa Rodriguez, C. Mapeo de grupos de investigacion ...

diversidad, innovacién, generacion y nuevos espacios para la produccion
y difusiéon del conocimiento. Son las lineas de investigacion, los ejes
conductores del quehacer de los CA y en materia de gestion cultural en
México, se encontrd que el 68% de los CA trabajan cuando menos con
una linea de investigacion asociada a la gestion cultural. Sdlo el 9 % de
los CA tiene una total dedicacidon a la gestion cultural y el resto estan
asociados a proyectos de esta naturaleza. Esta distribucidon permite inferir
que la mayor parte de los profesores e investigadores de los CA, estan
abriendo brecha en este campo emergente, disciplinar y formativo del
conocimiento.

El natural reacomodo de los CA estara por lo tanto determinado
por los niveles de consolidacion en el tiempo y la generacion de
conocimiento que siente las bases cientificas de la gestidn cultural, que
actualmente se encuentra en proceso de creacién de sus propias
metodologias, enfoques epistemoldgicos, replicabilidad y contrastacion
de sus cuerpos tedricos alimentados por la accidén cultural y practica
social.

Grafico 7. Dedicacion a la gestion cultural

9%

= Alguno de sus integrantes
trabaja proyectos
relacionados con la GC

= Cuentan con una linea de
investigacion relacionada
conla GC

Total dedicacién a
investigaciones en GC

Fuente: elaboracion propia.

Los cuerpos académicos que realizan investigacion en temas de
gestidn cultural se concentran en el occidente y regidn centro del pais,
siendo incipiente en casi todo el territorio nacional. Los cuerpos
académicos que tienen una total dedicacion a la investigacién en gestién
cultural estan en la Ciudad de México, en menor proporcion le sigue
Guadalajara, Colima y el Estado de México.
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De manera focalizada en San Luis Potosi, Aguascalientes, Tabasco
y Campeche tienen totalidad por al menos una linea en gestion cultural.
Sélo en Sinaloa cada integrante trabaja al menos un proyecto vinculado
a la tematica; y, solo en Nayarit hacen investigacion total en tematicas
relevantes. En el siguiente mapa se aprecia la distribucién por dedicacion,
linea, integrante e investigacion relevante.

Grafico 8. Ubicacion de los cuerpos académicos y su grado de
consolidacion
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Fuente: elaboracion propia.

Los CA se van profesionalizando y con el paso de los afios realizan
investigacion en temas de gestién cultural, lo que favorece la generacién
conocimiento y apertura a nuevas areas de oportunidad. Este proceso
favorece el grado de consolidacion.

El PRODEP maneja tres niveles por grado de consolidacion; el mas
alto, es el consolidado, le sigue el denominado en proceso de
consolidacion y al final se encuentra el de formacién. En las entidades
federativas, de los 91 programas académicos que tocan cuando menos
conceptualmente las categorias de analisis sobre la gestién cultural con
la variante y alcances tedrico metodoldgicas vinculatorios a esta
actividad, el 34% tienen un grado de consolidado; 29% estan en proceso
de consolidacion; y 37% estan en formacién. Este aparente equilibrio
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demuestra que hay una tendencia a replicar un modelo donde la dificultad
radica en el ingreso; pero una vez ingresado los esfuerzos llevan a una
categoria de consolidado en su gran mayoria. Esto confirma el impacto
de la politica educativa para el desarrollo del personal docente de tiempo
completo en el indicador relacionado con el desarrollo sostenido de CA.

Gréfico 9. Distribucion de los cuerpos académicos por grados de
consolidacion

Frecuencia 34
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Fuente: elaboracion propia.

Grafico 10. Grado de consolidacion por dedicacion a la gestion cultural
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Fuente: elaboracién propia.
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En México la emergencia de la gestién como campo académico ha
posibilitado a los investigadores a explicitar sus intereses de investigacion
en objetos y temas de estudio enmarcados o relacionados con este nuevo
campo. Afortunadamente el potencial cultural tan heterogéneo, amplio,
denso y con altisima riqueza vinculada a otros componentes artisticos,
turisticos, histdricos, arquitectdnicos, entre otros, facilita que el desarrollo
de la investigacion en gestion cultural sea un espacio donde
investigadores y disciplinas pueden converger.

Esta amplia posibilidad y latente crecimiento exponencial de los
esfuerzos académicos, se ve reflejado en el incremento de los CA de
manera progresiva en el tiempo. El crecimiento en cantidad de miembros
profesores investigadores que se suman a proyectos, el nimero de lineas
de investigacion e incluso los académicos que deciden dedicarse
totalmente a la tematica tiene un crecimiento constante en el tiempo. En
seguida se muestra la grafica de distribucion:

Grafico 11. Crecimiento de los cuerpos académicos por tipo de
dedicacion
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Fuente: elaboracion propia.

Al analizar los temas y conceptos clave que respaldan los trabajos
asociados a la gestion cultural durante los procesos de investigacion,
cuando menos en el sefialamiento de términos clave que se emplean en
el desempeiio de sus labores académicas, se tiene que el de mayor
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frecuencia es el de patrimonio cultural entre un universo de mas de 80
palabras clave, con una frecuencia que se repite en 39 ocasiones. El resto
de los conceptos articuladores de la base tedrica y epistemoldgica de la
gestion cultural se vincula a identidad, arquitectura, turismo, tradicion,
musica, diversidad, paisaje, memoria, historia, teatro, entre otros
adjetivos que acompafian el eje tedrico de la cultura.

La diversa terminologia empleada en los CA es la resultante que
respalda la formacidn justamente de las lineas de investigacién que
alientan los esfuerzos de los profesores de tiempo completo, pero
también de sus trayectorias académicas y laborales. Los campos
disciplinares y subdisciplinas derivadas de los procesos exploratorios y
que se materializan en nuevas lineas de investigacion, sufren un proceso
que dificulta su consolidacion en la medida que se genera conocimiento
base de manera lenta y que va respaldando el acumulado natural del
campo formativo de la ciencia como proceso gradual.

Tal como en la practica de la gestion cultural, en la investigacion
también hay temas recurrentes que tienen una representacion numérica
importante, como lo son el patrimonio, practicas, politicas, artes,
identidad, musica, turismo y arquitectura (este ultimo muy vinculado a la
conservacion y preservacion de los patrimonios inmuebles). En el grafico
XX se presentan un grafico de nube de palabras las palabras clave de las
tematicas de investigacion de los CA analizados en y en el XX se muestran
las frecuencias.

Grafico 12. Nube de palabras clave de los temas de investigacion de los
cuerpos académicos
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Fuente: elaboracion propia.
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Grdéfico 13. Frecuencias de los temas de investigacion de los cuerpos
académicos
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A nivel nacional existen 68 programas de formacién universitaria

en Gestion Cultural que van desde técnico superior hasta doctorado. Si
realizamos un andlisis comparativo en la linea de tiempo podemos
observar que hay una tendencia en el crecimiento constante. Es légico
observar que hay un mayor numero de CA debido a que en algunas
ocasiones en un programa de formacion se puede tener mas de un CAy
en algunas universidades existen CA que realizan investigaciones
relacionadas en gestidon cultural pero no cuentan con licenciaturas ni
posgrados en este campo académico.?
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Grafico 14. Comparativo crecimiento de programas universitario en
gestion cultural y CA
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Fuente: elaboracion propia.

5. Conclusiones
En las ultimas dos décadas en México se ha dado un desarrollo en

la generacién y consolidacion de grupos de investigacion relacionados
con la gestién cultural siendo los temas predominantes el de el
patrimonio, las artes, las politicas culturales y la identidad. Temas que
han sido histéricamente por otros campos disciplinares desde sus propios
marcos conceptuales y metodoldgicos, pero con la emergencia y

8 Se considerara para la siguiente fase, la revision exhaustiva de identificar a qué
programas de formacion universitaria estan vinculados los CA y su interrelacion
con los programas de estudio y su contenido.
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visibilizacién de la gestion cultura como nuevo campo disciplinar, se
observa una convergencia en el lenguaje, abordaje y discurso.

La investigacion en temas de gestidn cultural se ha desarrollado
principalmente en centro del pais sobre todo en Jalisco y Ciudad de
México debido a su concentracion de programas de formacion
universitaria. No obstante, es de destacar que la Universidad de
Guadalajara es la institucién que mas CA tiene tanto en los diversos
grados de consolidacion.

Al asociar los grados de consolidacion con la dedicacién a la
gestion cultural, la especializacion disciplinar y plena dedicacion a la
tematica aumenta en la medida que se va consolidando el CA. Sin
embargo, el semillero se encuentra en la creacion de nuevas lineas de
investigacion que facilitan la exploracion de nuevos campos de
conocimiento y un porcentaje importante logra encuadrar sus aportes a
proyectos asociados a la gestién cultural. Este proceso traza el camino de
consolidacion y dedicacion exclusiva para alcanzar la especializacion
progresiva en este campo emergente de la ciencia.

Se aprecia una constante blusqueda de trabajos vinculatorios a
partir de la diversidad de lineas de investigacion sin importar el nivel de
consolidacion, los profesores investigadores centran su atencién en una
linea de investigacién sobre un tema relacionado; pero pocos logran
alcanzar la dedicacion total a esta tematica, pareciera que la labor
investigativa articula y filtra de manera natural la colocaciéon de los
profesores en un campo fértil de sus esfuerzos investigativos; vy, otros
mas encentran en proyectos concretos un espacio de oportunidad
cdmodo para la productividad como CA y alcanzar los beneficios del
PRODEP.

Algo fundamental, es que a medida que los CA se consolidan,
refuerzan y anclan sus bases investigativas a un proyecto individual o de
grupo, financiado o no; pero, que sirven de impulsor alrededor de cual
enfocan sus propuestas de trabajo tanto para la publicaciéon como sus
logros académicos, situacion que contribuye a la especializacién y
generacidn cada vez mas fino e innovador en materia de gestién cultural.

Predominantemente los cuerpos académicos mapeados, tienen al
menos una linea de investigacion en gestién cultural, esto reafirma que
la gestion cultural es una carrera joven y en desarrollo. También destacan
los cuerpos académicos en los que al menos uno de sus integrantes
trabaja investigaciones en gestion cultural, los cuales se observan
dispersos en la mayoria de los estados; y es también, la segunda forma
de investigacion mas activa.

Al observar su crecimiento a través del tiempo y lo comparamos
con el surgimiento de los Cuerpos Académicos, podemos observar
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claramente una interrelacion del crecimiento sostenido que ambos tienen,
esto se debe en parte por tres grandes factores:

1. El fortalecimiento de la planta docente de los profesores
de tiempo completo de los programas académicos que fueron
organizando en cuerpos académicos bajo la logica del PRODEP, lo cual
implico articular de manera estratégica la docencia, el trabajo colegiado,
la difusion del conocimiento y la realizacién de proyectos acorde a las
lineas de investigacion definidas en colectivo y que se relacionen con los
programas a los que estan adscritos.

2. Los procesos de evaluacion y acreditacion de licenciaturas
(CIIES y COPAES) vy posgrados (PNPC-CONACyT) cuyos indicadores
consideran criterios de consolidacion y articulacion de la investigacion
cientifica y humanistica (a través de grupos o cuerpos académicos) con
la docencia, la produccién académica, la divulgacién y la vinculacion
sectorial. Razoén por la cual los programas universitarios comienzan a
vincularse con los cuerpos académicos existentes y a crear nuevos
cuerpos académicos en formacion.

3. La visibilizacion y legitimacion de la gestion cultural como
campo académico, lo cual ha llevado consigo a que diversos
investigadores que anteriormente se asumian con una categoria de
“sociologia”, “antropologia” o “artes”, ahora hacen explicito adscripcién a
la Gestion Cultural redefiniendo las Lineas de Gestion y Aplicacion del
Conocimiento, asi mismo, los nuevos Profesores de Tiempo Completo que
se van integrando a la planta docente se van sumando directamente a
las lineas participando en la docencia y produccién académica de los

Cuerpos Académicos.

La investigacion en gestion cultural en México es incipiente, los
cuerpos académicos que trabajan en gestidn cultural buscan encontrar el
rumbo de investigacion que les permita el vinculo a la realidad social, no
es porque haya mucho camino recorrido, sino porque se encuentran en
proceso de explorar y vincular las disciplinas con su campo de accion.

La carta de naturalizacion de la gestion cultural se lo ha ganado y
su presencia gradual en las ciencias sociales le ha permitido tener un
lugar como disciplina cientifica. Este franco proceso de crecimiento y
consolidacion a partir de sus aportes, le permitira tener el privilegio de
sumar de manera inter y transdisciplinar al desarrollo cultural en México.
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