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Resumen

El propdsito u objeto de este trabajo de fin de grado consiste en la realizacién de un
analisis del sector de los manipuladores de papel en la Comunidad Valenciana. La
informacidén recogida dard a conocer sus antecedentes, su situacidn actual, su posicién
en el mercado asi como sus problemas medioambientales. Ademds se analizaran sus
productos y concluira con una serie de propuestas de mejora respecto a los problemas
gue afecten el sector.

La informacion recogida en este trabajo de fin de grado ha sido obtenida
principalmente de fuentes primarias como son las bases de datos, pero también de
algunas fuentes secundarias como libros o revistas.

Los principales objetivos son: analizar los distintos productos que se obtienen
mediante la transformacién del papel, la obtencion de informacidon sobre los
antecedentes del papel, asi como su posterior crecimiento y la situacién que ocupa
actualmente el sector de los manipulados de papel, la elaboracion de un analisis
econémico del sector para conocer su situacion econdmico-financiera mediante la
elaboracion de un balance agregado de una muestra representativa del sector, la
elaboracion de un analisis de situacion a través de un analisis externo e interno para lo
obtencién de un andlisis DAFO, analizar la economia circular del sector papelero y el
planteamiento de propuestas de mejora y lineas de accidén frente a los problemas que
hayan sido descubiertos una vez realizado por completo el analisis.

Mi aportacién a la Academia ha sido una vision mas amplia y especifica del sector de
los manipuladores de papel gracias a 5 afios de experiencia en dicho sector.

Las principales conclusiones de este trabajo es que estamos analizando un sector
solido y avanzado, con un producto muy bien posicionado en el mercado, algunos de
sus productos clasificados como esenciales y con grandes expectativas de crecimiento.
Es un sector muy presente en la vida diaria de las personas, a lo largo del dia una
persona promedio puede utilizar el papel varas veces ya sea si estudia o trabaja, hace
una compra online o simplemente cuando va al servicio. Cabe resaltar que
analiticamente tiene un exceso de los ratios de liquidez, sin embargo esto se debe a su
tipo de negocio el cual son ventas estacionales junto con producto no perecedero, este
conjunto es el causante de ese exceso de activo que hace que los ratios tengan esos
datos andmalos. Es un sector que tiene muy claro que se debe hacer un cambio muy
fuerte hacia una economia circular por ello esta haciendo grandes inversiones en
investigacion y mejoras en la produccién con el fin de reciclar todo lo que sea posible y
asi evitar el consumo de materias primas que poco a poco cada vez son mas escasas.



Los principales inconvenientes es la falta de datos actualizados y poder obtener
informacién concreta del sector que o no existe o no estd disponible para su uso

compartido.

PALABRAS CLAVE: Manipuladores de papel; Tisu; carton.



Abstract

The purpose or object of this final degree project is to carry out an analysis of the
paper handlers sector in the Valencian Community. The information gathered will
reveal its background, its current situation, its position in the market and its
environmental problems. It will also analyse its products and conclude with a series of
proposals for improvement with regard to the problems affecting the sector.

The information collected in this thesis has been obtained mainly from primary sources
such as databases, but also from some secondary sources such as books or magazines.

The main objectives are: to analyse the different products obtained through the
transformation of paper, to obtain information on the background of paper, as well as
its subsequent growth and the current situation of the paper converting sector, to
carry out an economic analysis of the sector to find out its economic-financial situation
by drawing up an aggregate balance sheet of a representative sample of the sector,
the elaboration of a situation analysis through an external and internal analysis to
obtain a SWOT analysis, the analysis of the circular economy of the paper sector and
the proposal of improvement proposals and lines of action to face the problems that
have been discovered once the analysis has been completely carried out.

My contribution to the Academy has been a broader and more specific vision of the
paper handlers sector thanks to 5 years of experience in this sector.

The main conclusions of this work are that we are analysing a solid and advanced
sector, with a very well positioned product in the market, some of its products
classified as essential and with great expectations for growth. It is a sector that is very
present in people's daily lives; throughout the day, the average person may use paper
several times, whether they are studying or working, making an online purchase or
simply going to the toilet. It should be noted that analytically it has an excess of
liquidity ratios, however this is due to its type of business which are seasonal sales
along with non-perishable products, this set is the cause of this excess of assets that
makes the ratios have these anomalous data. It is a sector that is very clear that it must
make a very strong change towards a circular economy, which is why it is investing
heavily in research and improvements in production in order to recycle as much as
possible and thus avoid the consumption of raw materials that are gradually becoming
scarcer.

The main drawbacks are the lack of updated data and the lack of specific information
on the sector, which either does not exist or is not available for sharing.

KEY WORDS: Paper handlers; tissue; cardboard.
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Resum

El proposit o objecte d'aquest treball de fi de grau consisteix en la realitzacié d'una
analisi del sector dels manipuladors de paper a la Comunitat Valenciana. La informacio
recollida donara a conéixer els seus antecedents, la seua situacié actual, la seua posicid
en el mercat aixi com els seus problemes mediambientals. A més s'analitzaran els seus
productes i concloura amb una serie de propostes de millora respecte als problemes
que afecten el sector.

La informacié recollida en aquest treball de fi de grau ha sigut obtinguda principalment
de fonts primaries com sén les bases de dades, perdo també d'algunes fonts
secundaries com a llibres o revistes.

Els principals objectius son: analitzar els diferents productes que s'obtenen mitjancant
la transformacié del paper, I'obtencié d'informacié sobre els antecedents del paper,
aixi com el seu posterior creixement i la situacid que ocupa actualment el sector dels
manipulats de paper, I'elaboracié d'una analisi economica del sector per a conéixer la
seua situacido economicofinancera mitjangant I'elaboracié d'un balang agregat d'una
mostra representativa del sector, I'elaboracié d'una analisi de situacié a través d'una
analisi externa i interna per a l'obtencidé d'una analisi DAFO, analitzar |I'economia
circular del sector paperer i el plantejament de propostes de millora i linies d'accio
enfront dels problemes que hagen sigut descoberts una vegada realitzat per complet
I'analisi.

La meua aportacio a I'Academia ha sigut una visi6 més amplia i especifica del sector
dels manipuladors de paper gracies a 5 anys d'experiéncia en aquest sector.

Les principals conclusions d'aquest treball és que estem analitzant un sector solid i
avangat, amb un producte molt ben posicionat en el mercat, alguns dels seus
productes classificats com a essencials i amb grans expectatives de creixement. Es un
sector molt present en la vida diaria de les persones, al llarg del dia una persona
mitjana pot utilitzar el paper encalles vegades ja siga si estudia o treballa, fa una
compra en linia o simplement quan va al servei. Cal ressaltar que analiticament té un
excés dels ratios de liquiditat, tanmateix aixo es deu al seu tipus de negoci el qual son
vendes estacionals juntament amb producte no perible, aquest conjunt és el causant
d'aqueix excés d'actiu que fa que els ratios tinguen aqueixes dades anomales. Es un
sector que té molt clar que s'ha de fer un canvi molt fort cap a una economia circular
per aixo esta fent grans inversions en investigacio i millores en la produccié amb la
finalitat de reciclar tot el que siga possible i aixi evitar el consum de mateéries primeres
que a poc a poc cada vegada sén més escasses.
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Els principals inconvenients és la falta de dades actualitzades i poder obtindre
informacié concreta del sector que o no existeix o no esta disponible per al seu us

compartit.

PARAULES CLAU: Manipuladors de paper; Tissu; carto.
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1 INTRODUCCION.

1.1 Objeto del TFG.

El objeto de este trabajo de fin de grado es la elaboracién de un analisis del sector
papelero en la Comunidad Valenciana, cuyas empresas que lo forman se dedican a la
manipulacion del papel. Este estudio debe proporcionar conclusiones y mejoras
futuras al final de este, ademds de ofrecer informacién necesaria para conocer la
situacidn en la que se encuentra el sector.

1.2 Objetivos.

Para la correcta realizacién del andlisis se ha planteado unos objetivos que sirven de
ayuda para una mejor busqueda e interpretacién del a informacion. Estos objetivos
son:

- Introducir el producto principal del estudio a realizar para situar mejor al lector,
analizando los distintos tipos de productos que se obtienen mediante la
utilizacién del papel.

- Obtener informacion del nacimiento del papel y de sus derivados, asi como su
posterior crecimiento y la situacion que ocupa el sector hoy en dia en el
mercado.

- Elaboracidon de un anadlisis econdmico del sector para conocer la situacién
econémico-financiera lo mas real posible mediante la elaboracién de un
balance agregado de una muestra representativa de las empresas de la
Comunidad Valenciana de la que se posean los ultimos datos.

- Elaborar un analisis de situacidn, a través de un andlisis externo e interno para
obtener la informaciéon correspondiente sobre las distintas debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas que afectan al sector.

- Analizar la economia circular que envuelve al sector papelero asi como su
transicion de economia lineal a la economia circular.

- Plantear propuestas de mejora frente a los problemas que hayan sido
descubiertos una vez realizado por completo el analisis asi como establecer
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lineas de accién que beneficien la situacion del sector dentro de la economia y
el mercado.

1.3 Estructura de trabajo

Para una mejor lectura y comprension el TFG se divide en bloques para poder analizar
en profundidad cada uno de los distintos objetivos.

El primer bloque no tiene repercusién en el andlisis ya que abarca resumen y objetivos.

El bloque siguiente analiza el producto objeto de estudio, el papel, su origen, su
elaboracién, sus diferentes tipos de usos y sus clases, con ello este apartado introduce
el elemento principal del analisis a desarrollar.

Luego se va a analizar todo el entrono del sector papelero, tanto analisis externo
aplicando el andlisis estratégico de los factores macroecondmicos utilizando PESTEL,
posteriormente se va a realizar el analisis interno analizando el grado de atractivo del
sector mediante el modelo de las 5 fuerzas de Porter, para finalizar juntar ambos
analisis en un analisis DAFO para disefar las posibles estrategias en las que se puede
basar el sector para afrontar su futuro a corto, medio y largo plazo.

Posteriormente se introduce el sector de los manipuladores de papel. Empezando una
introduccién del sector papelero espaiol, explicando los sucesos que han pasado hace
poco y que han mermado los beneficios esperados, también se explica los planes de
futuros de este sector asi como empezamos a hablar de la economia circular muy
arraigada en este sector.

Seguidamente se analiza el sector de los manipuladores de papel en la Comunidad
Valenciana recogiendo una muestra representativa mediante el SABI sistema de
analisis de balances ibéricos y analizando su balance de situacion junto con su fondo
de maniobra y la cuenta de pérdidas y ganancias.

El antepenultimo bloque consta de informar de como el sector papelero espaiiol se
estd esforzando en crear un sistema de produccién enfocado en la economia circular.
Analizando tanto la economia lineal como la economia circular e informando sobre las
propuestas de mejora que esta realizando el sector en este ambito.

Para finalizar se incluyen propuestas de mejora y lineas de accién futuras para
mejorar la situacion actual del sector de los manipulados de papel en la Comunidad
Valenciana. Mediante el DAFO obtenido anteriormente realizamos un plan de accién
para apaliar las debilidades, afrontar las amenazas del sector y realzar las fortalezas y
aprovechar las oportunidades.
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El trabajo termina con una conclusiéon de todos los aspectos analizados. Dicho
apartado consistird en un resumen final que relacionara todas las partes entre si para
extraer las ideas mas importantes.

1.4 Metodologia.

Para la realizacién del TFG se han utilizado diferentes fuentes de informacion. La
fuente primaria que se ha utilizado ha sido la base de datos del SABI y de las fuentes
secundarias mayormente han sido informacién en paginas Web y revistas.

1.5 Justificacion del trabajo.

He enfocado el TFG al mundo de los manipuladores de papel porque llevo trabajando
en el sector de los manipulados mas de cinco afios, lo que ha hecho que tenga
bastante conocimientos del sector y pueda ofrecer una mayor comprensidon e
informacién en su analisis.

1.6 Asignaturas relacionadas.

En la realizacion del presente TFG se han aplicado los conocimientos adquiridos a lo
largo del grado de las siguientes asignaturas:

o Introduccion a la contabilidad (Socias Salvd, Herranz Bascones, Jover
Arbona, Llull Gilet, & Horrach Rosselld, 2011)

La asignatura representa la introduccién al marco conceptual de la informacidn
contable ya al proceso de generacion de la misma. La elaboracién del ciclo contable la
formulacion de cuentas anuales constituyen los objetivos primarios de la asignatura.

El motivo tener los conocimientos basicos contables y conocer el mundo de la
contabilidad para posteriormente junto con analisis y consolidacion contable poder
hacer un analisis detallado del sector.
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o Anadlisisy Consolidaciéon (Mari Vidal & Mateos Ronco, 2013)

Se pretende, partiendo de la Contabilidad General o Financiera, poder interpretar y
analizar cual es la situacion es la situacion econdmico-patrimonial de la empresa o
sector, sobre la base del analisis de sus estados contables.

El motivo es poder analizar el sector mediante las herramientas de analisis mostradas
en la asignatura como es el analisis del balance, fondo de maniobra y pérdidas y
ganancias.

o Economia Espaiiola (Garcia de la Cruz & Ruesga Benito, 2014)

Mediante el conocimiento de esta asignatura se pretende que el alumno conozca las
caracteristicas y la situacion estratégica y competitiva de los diversos sectores
productivos donde desarrollara su actividad profesional. Para ello, después de revisar
la historia econdmica reciente de Espafa, se analizard el papel que juegan los factores
clave del crecimiento en el devenir actual de la economia espafnola. Posteriormente se
discutira la estructura econémica espanola, asi como diversos aspectos distributivos e
institucionales (mercado laboral, sistema financiero, sector publico) de gran
importancia socioecondmica. Mas alla de aportar informacion descriptiva o coyuntural,
se busca ayudar al alumno a analizar criticamente la informacién econdmica que
reciben a través de prensa, las fuentes estadisticas y los informes emanados por
organismos oficiales, y a que adquiera una mayor capacidad de analizar las
limitaciones y oportunidades de negocio que brinda su entrono empresarial.

El motivo poder analizar y conocer con mayor profundidad las informaciones
obtenidas de organismos oficiales, revistas y prensa. Ademas analizar el sector mas
detalladamente gracias a los métodos conocidos a través de esta asignatura.

o Estrategia y Disefio de la Organizacion (Johnson, 1996)

La asignatura pretende que adquiramos el conocimiento de los fundamentos
conceptuales basicos de la direccién estratégica de la empresa, familiarizandose con
los conceptos y terminologia especifica de la disciplina: qué es la estrategia y la
direccion estratégica y el importante papel que la direccidn estratégica desempefia
dentro de la empresa. Las actividades permitiran realizar analisis estratégicos y de
resolucién de situaciones de negocio reales. Como la estrategia persigue la adaptacién
permanente de la empresa con su entorno, es preciso saber identificar las
oportunidades y amenazas que ofrece ese entorno asi como, conocer cuales son los
recursos y capacidades (fortalezas y debilidades) con las que cuenta la empresa para
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desarrollar ventajas competitivas que les permitan un desempefio superior a sus
competidores.

El motivo obtener los conocimientos para poder realizar los andlisis correspondientes y
poder realizar estrategias que mejoren los datos analizados o fortalecer las mejoras ya
existentes todo con el fin de obtener ventajas respecto a la competencia.
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2 ANTECEDENTES: SITUACION ACTUAL.

2.1 Marco teodrico.

2.1.1 (De dénde viene el término papel?

El término papel viene del latino papyrus, que a su vez procede del griego.

La humanidad ha ido utilizando a lo largo de su historia distintos materiales como
soporte de la escritura, primero emplearon piedras, luego madera, los metales o
arcilla. Después fueron entrandose materiales mas apropiados como el papiro y el
pergamino y por ultimo el papel.

Las fuentes histdricas atribuyen la invencidn del papel a Ts’ai Lun un dignatario de la
corte imperial de china que en el afio 105 d.c. empezd a producir hojas de papel
utilizando retales de tela usada, corteza de arbol y redes de pesca (ASPAPEL, 2010).

2.1.2 iQué es el papel?

El papel es un producto natural, renovable y reciclable. Es natural porque la madera, la
a materia prima con la que se fabrica el papel, procede del arbol. Y es renovable
porque el arbol se regenera, vuelve a crecer, y se vuelve a plantar.

Ademas, el papel usado se recicla: se envia otra vez a la fabrica papelera para
convertirlo en papel nuevo.

Hay un papel para cada necesidad: mas de 500 tipos de papeles. A lo largo del dia
utilizamos constantemente el papel para comunicarnos, para crear arte y culturay
disfrutar de ellas, para estudiar, para cubrir necesidades higiénicas y sanitarias, para
distribuir, almacenar y trasportar todo tipo de mercancias...

Los consumidores valoran mucho el papel por sus ventajas medioambientales y por su
utilidad. Segun una encuesta de. SigmaDos, el nivel de satisfacciéon del consumidor
espafiol con los productos papeleros es de 7,7 sobre 10 (ASPAPEL, 2010).

18



2.1.3 El proceso de fabricacién del papel. éComo se hace?

llustracion 1. Proceso de fabricacion del papel
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Fuente: (strathmoreartist, 2010).

Los principios bdsicos en la fabricacion y formacion del papel no han cambiado desde
gue Ts’ai Lun invento el proceso hace casi 2000 anos. Se muelen las fibras de madera
o algododn hasta que se convierte en pequefias particulas, las fibras se diluyen con agua
para hacer pulpa vy se colocan en un depédsito.

La pulpa se va dosificando en una corriente continua de malla metélica en movimiento.
El cable en movimiento se sacude de forma mecénica de un lado a otro para distribuir
la pulpa uniformemente en la malla y escurrir el agua. Las cajas de succidn instaladas
debajo la malla también ayudan a escurrir el exceso de agua.

Se transfiere entonces la pulpa a una manta de tejido de fieltro y se lleva el papel a una
prensa que elimina todavia mas agua. Con la variacién de la textura del tejido y de
ubicacion de los fieltros, también puede variar la textura de acabado del papel. El
papel de acuarela, por ejemplo utiliza un fieltro con mucha textura, mientras que los
fieltros para los papales de dibujo y bocetos tienen muy poca textura. En este punto,
las fibras estan entretejidas y el papel se ha secado lo suficiente para pasar por un
bafio de “cola” para mejorar las propiedades de rendimiento de la hoja. Sin el
encolado, el papel seria como un papel secante. El encolado sella las fibras de forma
individual o como una estructura para provocar las fibras de forma individual o como
una estructura para provocar resistencia al agua. La cantidad de cola se ajusta segun la
calidad del papel. Por ejemplo los papeles de dibujos tienen mads cola para resistir al
agua, mientras que los papeles de acuarela requieren un método distinto para permitir
la absorbencia y seguir manteniendo una barrera interna.
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llustracion 2: Proceso fabricacion del papel, ajuste de textura.

-

Sizing bath
Fuente: (strathmoreartist, 2010).

Después del bafio de cola, el papel se vuelve a secar. En este punto pasara por diferentes
procesos de acabado, dependiendo del tipo de papel. Un grupo de calandrado, que es una pila
de rodillas por las que pasa el papel, determina la suavidad final de la hoja. El grado de
calandrado puede ajustarse para cambiar la suavidad de una hoja.

llustracion 3: Proceso fabricacion del papel, secado y enrollado.
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Fuente: (strathmoreartist, 2010).

2.1.4 Sus antecedentes e historia del papel.

China ofreci6 a la humanidad un material escriptéreo de bajo coste y alta
permanencia, que en poco tiempo fue sustituyendo al papiro y al pergamino, con los
gue convivioé en sus inicios. Segun la tradicidn, la historia del papel se inicia en el afio
105, cuando el chambelan de la corte Ts’ai Lun ofrecid al emperador Hai una blanca
hoja de papel. A su muerte este invento era conocido en toda la China imperial. La
innovacion de Ts’ai Lun fue la desintegracién de las fibras vegetales y trapos con un
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mazo pesado de madera en un mortero de piedra. La forma a mano china estaba
constituida por un marco de madera, en el que sujetaba un tejido fino de bambu,
unido con hilos de seda. Como materia cohesiva para unir las fibras y dar la
impermeabilidad necesaria, se utilizd un extracto de agar, alga marina que ya se usaba
en China, con fines medicinales, desde tiempos remotos. Desconocemos de qué
materiales estaban hechas estas primitivas hojas de papel: lino, esparto, cafiamo. Es de
suponer conociendo los capullos de seda, estudiarian la base de alimentacién de los
gusanos, es decir la hoja de morera de la que tal vez obtendrian la primera pasta de

papel.

En el afio 751, durante la expediciéon arabe hacia la frontera China, el gobernador
militar del califato de Bagdad capturd, en Samarkanda, tras la batalla de Telas, dos
fabricantes de papel. Con su ayuda construyd un molino papelero en esta ciudad,
localidad propicia para ello, ya que tenia mucha agua, canales de regadio y campos de
lino y cafiamo. Los arabes tienen el mérito indiscutible de haber extendido la
fabricacidn del papel en su vasto imperio hasta Espafia. La antigua ruta de la seda llevd
a Europa otro producto oriental: el papel, convirtiéndose en una preciosa y lucrativa
mercancia solicitada por todos los paises de Medio Oriente (Asenjo & Hidalgo, 2022).

2.1.5 Las distintas variedades del papel

Con la evolucién del papel posteriormente poco a poco fueron mejorando el proceso
de la fabricacién del papel creando nuevos productos derivados del papel, hoy en dia
hay mas de 500 tipos de papel, que se agrupan en tres grandes tipos de papeles: Los
graficos (prensa, impresidon y escritura), los papeles para envases y embalajes y los
higiénicos y sanitarios, de los cuales vamos a enumerar los mas significativos:

o Papeles grdficos

Como hemos mencionado anteriormente fue descubierto por los chinos en el afio 105
y poco a poco han ido mejorando con el tiempo, se caracteriza por ser resistente a la
intemperie, gran resistencia al desgarro y alta opacidad incluso cuando esta mojado.
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¢ Papel higiénico

Es un papel fino absorbente hecho de pulpa de celulosa. Se destaca por su bajo
gramaje y poseer una textura consistente (micro-arrugas) mds conocido como
crepado, que le confiere una suavidad y capacidad de absorcion. Dentro de este modo
de papel estan el papel higiénico, el papel de cocina, las servilletas y los pafiuelos de

papel.

No surgido en el mundo hasta el siglo XIX, se identifica a Joseph Gayetty como el
introductor de esta version a partir del 1857. El producto contenia hojas sueltas de
papel manila humedecidas con aloe. Los primeros paquetes eran de 500 hojas de
14x21. Desafortunadamente era muy caro y la gente corriente no podia pagar esas
cantidades y encima tenian un producto sustituto que era el papel de periddico por lo
cual este invento fallo y dejo de comercializarse. El primer intento de lanzar al
mercado el rollo de papel seria por walter Alcock. En 1879 pero sin éxito. Y un afio
después los hermanos Scott darian una vuelta al invento haciendo el rollo mas
pequefio y logrando asi su comercializacion.

o) Carton.

En 1874 aparece el norteamericano Oliver Long, quien inventa lo que posteriormente
evolucionara como cartén corrugado: una especie de sandwich hecho con dos laminas
de papel, entre las cuales se pegan tiras o virutas de papel. Se caracteriza por ser un
tipo de papel resistente, duro que puede soportar peso.

o Papel reciclado.

Junto con las tres grandes clases de papel luego aparece la cuarta gran clase y lo que
pronto serd el producto estrella del sector. El papel reciclado es aquel papel que se
aprovecha de productos de papel existentes, dandoles una segunda vida y ahorrando
aproximadamente.

- 17 arboles adultos.

- 2.5 metros cubicos de desperdicios.
- 27.000 litros de agua.

- 1440 litros de aceite.

- 4100 kilovatios-hora de energia.

- 27 kilogramos de contaminantes.

Por cada tonelada de papel reciclado, en comparacién de esa misma tonelada de papel
virgen.
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3 ANALISIS EXTERNO.

Par empezar el analisis, nos disponemos a realizar un analisis externo utilizando el
analisis PESTEL para identificar las fuerzas externas a nivel macro que influyen sobre el
sector analizado y pueden determinar su evolucidn.

3.1 ANALISIS ESTRATEGICO DE LOS FACTORES
MACROECONOMICOS (PESTEL)

El andlisis PESTEL, es un instrumento que facilita la investigacion y que ayuda a las
companias a definir su entorno, analizando una serie de factores cuyas iniciales son las
que le dan el nombre. Politico, Econédmico, Social, Tecnolégico, Ecolégico y Legal.

llustracion 4: Andlisis PESTEL

Politico
Legal Econdmico
PESTEL
Ecolégico & Social
| Tecnoldgico y

Fuente: (Johnson, 1996).

23



3.1.1 Analisis politico legal.

Espana hoy en dia debido al covid-19 que ya hace 2 afios que estd activo, ha
ocasionado muchisimos problemas incluso como bien sabemos paro el mundo por
unos 3 meses en 2019. Su economia también sufridé debido a ello obteniendo, pérdidas
econdmicas en casi todos los sectores. Lo peor de todo es que seguimos teniendo
secuelas de ello ya que la pandemia aun no se ha terminado y sigue habiendo mucho
miedo al que hacer... y ese pardn ha ocasionado muchos cuellos de botella en muchas
materias primas que estamos sufriendo ahora incluso hace unos meses habia escasez
de pales.

En cuanto a la politica espafiola estd igual o peor que en el tema de la pandemia ya
que el bipartidismo ya se ha terminado y ahora estdn en fase de transicion al
pluripartidismo y no se aclaran ya que ahora les cuesta mucho mas alcanzar la mayoria
para poder hacer las leyes, decretos o reformas que necesita Espana.

3.1.2 Normativas.

0 Restricciones del Covid-19.

Como bien es sabido el covid-19 ha afectado muchisimo a la economia espafiola ya
que fue capaz de frenar el mundo entero unos meses, causando estragos econémicos.
En el caso de la comunidad valenciana se realizaron medidas de contencién a lo largo
del 2021, las cuales afectan al sector analizado ya que buena parte de los productos
que se crean van directos al sector servicio. Podemos ver que penalizaron una parte
del sector, con el cierre de los hoteles, bares, hostales en si lugares de ocio (GVA,
2020), hecho que aun sigue ocurriendo, pero en proceso de “desescalada”, sin
embargo el hecho de que cerraran los dichos establecimientos causo que la gente
comprara mas cosas a través de internet (Sales force, 2022), y hoy en dia la mayoria de
productos son transportados en embalajes de cartén.

o Directiva (UE) 2019/904

La entrada en vigor de la directiva (UE) 2019/904 del parlamento europeo y del
consejo, de 5 de junio de 2019, relativa a la reduccién del impacto de determinados
productos de plastico en el medio ambiente. El articulo 5 de dicha directiva establece
que los estados miembros prohibiran la introduccién en el mercado de los productos
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de plastico de un solo uso y de plasticos oxodegradables (Ministerio para la Transicidon
Ecoldgica y el Reto Demografico, 2019).

Hablamos de la problematica del sector del plastico ya que el principal sustituto es el
papel y el cartén, hecho, que ha hecho que el sector del papel y cartén se modernice
en cuanto a conseguir un producto fiel y consistente que logre substituir los productos
de plastico a la perfeccion.

o Ley medioambiental 22/2011.

Ley 22 2011 de 28 julio, esta ley tiene por objeto regular la gestion de los residuos
impulsando medidas que prevengan su generacion y mitiguen los impactos adversos
sobre el medio ambiente y la salud humana. Mejorando su eficiencia en el uso de
recursos (BOE, 2011).

3.1.3 Analisis tecnoldgico.

La tecnologia es hoy en diga uno de los factores mas importantes para la industria ya
que puede influir en tu posicion en el mercado y obtener una ventaja competitiva
frente a tus competidores pero no deja de ser costosa y muy cara. En el tema de la
industria papelera su forma de realizar la materia prima (el papel) apenas ha cambiado
sin embargo cada vez hay mas tipos de productos que se mezclan con el papel para
hacer un producto muy similar pero mejorado como por ejemplo el airlaid un tipo de
papel que se asemeja al tejido. Dicho sector estd mas enfocado en mejorar su
economia circular y asi abaratar costes ya que su materia prima se complementa muy
bien con el reciclado, como comentaremos posteriormente.

3.1.4 Andlisis social.

En el ambito social el tema del papel y carton esta muy integrado en la sociedad hasta
el punto de ser producto de primera necesidad como es el papel higiénico en cuanto al
tema del cartén hoy en dia es un producto esencial ya que el modelo de consumo
actual (compras online) toda compra realizada por un cliente exige un embalaje del
cual la gran mayoria de estos embalajes estan hechos con cartoén.

También cabe destacar el tema medioambiental ya que la sociedad es cada vez mas
consciente de la contaminacidn que sufre el planeta y cada vez mds gente estd
substituyendo el plastico por el cartdn o el papel.
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3.1.5 Analisis econdmico.

o Producto Interior Bruto (PIB)

Grdfico 1: Producto Interior Bruto (PIB). Variacion anual 2018-2021
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Fuente: (INE, 2021).

Tabla 1: Producto Interior Bruto (PIB), variacion trimestral y anual

PIB Trimestral a precios de mercado 2021

rootes | iy | | e
IV Trim 2021 319.030 Me 2.0% 5.2%
il Trim 2021 303. 717 ME 2.6% 3.4%
Il Trim 2021 292.209 M€ 1.2% 17.7%
1 Trim 2021 288.038 ME -0, 7% -4 3%
=< PIB Espaiia 2020 PIB Espaiia 2022 >

Fecha PIB anual Var. PIB (%)

2020 1.121.948 ME -10.8%
2019 1.244.375 M€ 2, 1%

Fuente: (Expansidn, 2021)(datos del INE).

Como se observa en la tabla 1, la economia espafiola ha crecido un 5% en 2021, segln
el INE, dato positivo ya que el afio anterior a causa de la pandemia la produccién cayd
un 10,8% como se observa en la grafica. Dicho crecimiento ha sido muy grande aun
considerandose que estamos en pandemia y que aun siguen algunas restricciones que
limitan el consumo. Hemos pasado de tener el por dato el afio anterior a tener uno de
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los mejores datos de crecimiento en 25 afos con un 5.2 que fue para el 2000, dato
muy positivo y alentador.

o Indice de Precios de Consumo (IPC)

Grdfico 2: Variacién mensual del IPC. indice General afio 2021
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Fuente: (INE, 2021).

En cuanto al IPC o indice de precios al consumo, como se puede observar en el grafico
2, lamentablemente se ha disparado llegando al 6.5% en diciembre marcando el nivel
mas alto en 29 aiios todo esto debido al encarecimiento de la luz, de los alimentos y
hoteles y restaurantes (segun los datos del INE).

Grdfico 3: Variacién del IPC. Indice General desde al 1962 a la actualidad..
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Fuente: (INE, 2021).
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Grdfico 4: Inflacion por Comunidades Auténomas
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Fuente: (RTVE, 2022).

La tasa anual del IPC ha subido en diciembre en todas las comunidades autonomas
situando la a situando a Castilla La Mancha con el crecimiento mas elevado con un
7.6% y a Canarias la mas baja con un 5.8%, la Comunidad Valenciana tiene un
crecimiento de un 6.8%.

o Tasa de paro.

Grdfico 5: Evolucion trimestral Tasa de Paro 2018-2021
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Fuente: (INE, 2021).

Como se observa en el gréafico 5, la encuesta de poblacién activa del cuarto trimestre
ha corroborado lo que ya venia sucediendo en los anteriores trimestres y es que el
paro en Espana esta descendiendo bastante rapido. Algo que es de esperar ya que
venimos de una situacidn nunca vista en el que la vida y la economia pararon casi por
completo situdndonos al mismo nivel de paro que en situacidn “pre pandemia”.
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4 ANALISIS INTERNO.

Para terminar de analizar el sector una vez realizado el andlisis externo vamos a
realizar un analisis interno para analizar las fuerzas competitivas del sector. De esta
forma aprovechar las oportunidades presentes en el mercado y a su vez disminuir las
amenazas.

4.1 ANALISIS DEL GRADO DE ATRACTIVO DEL SECTOR (5
FUERZAS).

e MODELO DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER.

Dicho analisis es un modelo estratégico elaborado por el economista y profesor
Michael Porter en 1979. Que explica que la rivalidad entre competidores, es el
resultado de la combinacién de cuatro fuerzas o elementos y trata de valorar el
atractivo de diferentes industrias. Las cinco fuerzas constituyen la estructura de una
industria en la que las empresas producen el mismo producto o servicio principal. Este
modelo puede proporcionar valiosa informacién desde el punto de un andlisis
estratégico, ya que aparte de de valorar el atractivo de la industria o del sector, puede
ayudar a tomar acciones en los distintos puntos de atencién que se identifican,
amenazas entrantes, poder de negociacidon, amenazas de sustitutivos y poder de

negociacion.
llustracion 5: Modelo de las 5 fuerzas de Porter.
Proveedores
4. Poder de negociacion
de los proveedores
3. Amenaza de los
nuevos entrantes | Competencia
en el mercado
el — Sustitutos
entrantes Q

2. Rivalidad entre

5. Amenaza de productos
las empresas

sustitutos

r

1. Poder de negociacion
de los clientes

Clientes

Fuente: (Johnson, 1996).
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Las 5 fuerzas son:

1. Amenaza de entrada en una industria: Las barreras de entrada son factores
que necesitan ser superados por los nuevos entrantes para poder competir con
éxito.

2. Amenazas de sustitutivos para los productos o servicios de la industria: La
sustitucion reduce la demanda de una determinada categoria de productos en
la medida en que el cliente cambia hacia otras alternativas.

3. Poder de los compradores de los productos o servicios de la industria: Los
compradores pueden no ser los consumidores finales es decir intermediarios.

4. Poder de los proveedores en la industria: Los proveedores suministran a la
organizacién para producir el bien o servicio, e incluye trabajo y fuentes de
financiacion.

5. Grado de rivalidad entre competidores de la industria: Los rivales competitivos
son empresas que tienen los mismos bienes o servicios y van dirigidos al mismo
grupo de clientes.

Dicho método finaliza explicando que si las cinco fuerzas son intensas no es atractivo
entrar en ese sector ya que existe demasiada competencia y presién para poder
obtener beneficios.

4.1.1 Analisis de los clientes.

El poder de negociacién de los clientes es fuerte debido a que el papel es un producto
bastante explotado en la vida diaria incluso algun tipo de papel como es el higiénico es
un producto de caracter esencial. Como la mayoria de los consumidores de productos
se pueden diferenciar ya sea por calidad o por precio ajustandose cada uno a un tipo
de sector.

4.1.2 Andlisis de la competencia.

La competencia mas directa de las empresas de la Comunidad Valenciana son las
empresas que estan situadas a la comunidad de Catalufia ya que dicha comunidad
tiene las principales empresas de produccion de la materia prima que consumen las
empresas analizadas. Sin embargo el resto de empresas que hay en todo el pais que se
dedican al mismo tipo de producto o semejante caracteristicas también es considerado
competencia. En temas de competencia extranjera cabe destacar la fuerte
competencia que ejercen las empresas portuguesas ya que obtienen el mismo
producto con un coste menor ya que los impuestos y salarios son menores que en
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Espana, sin embargo al estar analizando la comunidad valenciana y no Espafia se
puede decir que es menor competencia al tener que sumarle el coste del transporte.
También hay que destacar la competencia indirecta que estaria formada por aquellas
empresas que producen productos substitutivos.

4.1.3 Analisis barrera de entrada.

Como cualquier industria la principal barrera de entrada es la econdmica ya que es
necesario invertir mucho capital en obtener la maquinaria adecuada con su
correspondiste lugar de produccién y almacenamiento por lo tanto las infraestructuras
también deben de ser grandes y por ende costosas.

Aparte de la barrera econdmica también esta la ventaja competitiva que ya tienen las
empresas existentes con sus afios de experiencia y conocimiento y que ya tienen su
marca en el mercado. Dar a conocer tu producto ajustando la calidad precio en este
sector en el que hasta 1 céntimo puede marcar la diferencia puede ser una odisea.

4.1.4 Analisis del producto.

Como hemos mencionado anteriormente hay mds de 500 productos de papel
simplificados en 3 categorias sin embargo el sector analizado se puede dividir en 5
subsectores:

1. Fabricacién de papel y cartén ondulados, fabricacion de envases y embalajes de
papel y carton.
Cajas de carton, un tipo de embalaje hecho de papel que substituye al
plastico con burbujas de aire.

llustracion 6: Carton

Fuente: (Google imagenes, 2020).
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llustracion 7: embalajes de carton

Fuente: (Google imagenes, 2020).

2. Fabricacion de articulos de papel y cartén para uso domeéstico, sanitario e
higiénico.
Higiénico, bobinas de papel, servilletas, manteles, rollos de mantel.

llustracion 8: Productos higiénicos y sanitarios

Fuente: (Google imagenes, 2016).

3. Fabricacién de articulos de papeleria.
Libretas, libros, cuadernos, agendas, cartas.

llustracion 9: Productos de papeleria

Fuente: (Google imagenes, 2022).
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4. Fabricacidn de papeles pintados.
Papeles pintados para decoracién de habitaciones, murales.

llustracion 10: Papeles pintados de pared

Fuente: (Google imagenes, 2022).

5. Fabricacion de otros articulos de papel y cartén.
Para utensilios de cocina, de hogar como son vasos, cafias (pajitas), e
incluso cucharas.

llustracion 11: utensilios de papel y cartdn

Fuente: (Google imagenes, 2022).

Mencionar que el papel ya procesado, es decir ya ha se ha manipulado la bobina y se
ha transformado en el producto acabado es bastante dificil exportarlo ya que termina
siendo un producto que abarca bastante espacio y pesa muy poco haciendo muy poco
rentable el transporte a larga distancia porque los costes del transporte se comen
facilmente el margen de beneficio del producto que como hemos dicho anteriormente
es muy ajustado.
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4.1.5 Analisis productos substitutivos.

La competencia mas directa en temas de envases y embalajes, para el uso doméstico,
sanitario e higiénico, y la fabricacion de otros articulos de papel y cartén es el plastico.
Sin embargo cada vez mas debido a las nuevas leyes y decretos que estan prohibiendo
el uso del plastico, el papel y el cartén le estdn comiendo sector al plastico
realizandose los mismos productos que antes se hacian con plastico substituyéndolo
con papel o carton, por lo tanto se puede decir que el plastico sigue siendo una
amenaza sin embargo debido a las leyes y la conciencia de los consumidores respecto
a la contaminacion de estos a mermado su competencia. También esta la madera, el
cristal, los bioplasticos o el textil.

Para los articulos de papeleria la competencia mas directa es el uso de tablets y libros
electronicos.

Para los papeles pintados son los botes de pintura para paredes, la madera, el plastico
o algunos tipos de roca.

En conclusion es un mercado maduro cuya dificultad es tener el capital suficiente para
poder tener las infraestructuras y maquinaria adecuada para la realizacién de la
actividad. Sin embargo hay infinidad de productos por lo que se puede penetrar al
mercado, en este mercado la calidad / precio es la que impone la venta ya que el
producto final es el mismo para todos.
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5 Analisis DAFO.

El analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) es uno de los
métodos mas sencillos y eficaces para decidir el futuro comportamiento de la empresa.
El principal objetivo de un analisis DAFO es ayudar a la organizaciéon a encontrar sus
factores estratégicos, para una vez identificados, usarlos y apoyar en ellos los cambios
organizacionales; consolidando las fortalezas, minimizando las debilidades,
aprovechando las oportunidades y reduciendo las amenazas.

Dicho analisis se basa en 2 pilares el analisis interno y el analisis externo de una
organizacion.

5.1.1 Analisis interno.

Para realizar el analisis interno se deben analizar los recursos, los riesgos vy las
actividades de la empresa, para obtener las fortalezas y las debilidades de la empresa.

Debilidades: describen los factores en los cuales la empresa posee una posicidon
desfavorable respecto a la competencia.

Fortalezas: describen los recursos y las capacidades que posee la organizacion,
asi como los factores que posee para diferenciarse de la competencia.

5.1.2 Analisis externo.

Para realizar el andlisis externo se debe analizar el mercado, el sector y la
competencia, para obtener las oportunidades y las amenazas de la empresa.

Oportunidades: describen los posibles nichos de mercado, negocios, etc...

Amenazas: describen los factores que pueden poner en peligro el status de la
organizacién
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Mediante los analisis mencionados realizamos el DAFO:

Tabla 2: DAFO

DEBILIDADES AMENAZAS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Fuente: Elaboracion propia (2022).
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6 INFORME ANUAL DEL SECTOR PAPELERO ESPANOL

Antes de proceder al analisis del sector de los manipuladores de papel en la
Comunidad Valenciana vamos a hablar del sector papelero que produce la materia
prima de la cual se nutre el sector analizado, segiin ASPAPEL (Asociacién espaiiola de
fabricantes de pasta, papel y cartén).

Debido al covid-19 el sector papelero al igual que la mayoria de sectores ha disminuido
su produccidn, aln asi en 2020 su produccion se sitla en 6.27 millones de toneladas de
papel y 1.65 millones de toneladas de celulosa, con una caida en la produccion de
papel del 2.6% y del 0.4% en la de celulosa, segin el Informe Anual del Sector de la
Celulosa y el Papel editado por ASPAPEL. El empleo se ha mantenido estable en 16.637
empleados directos. La facturacidn del sector en 2020, pese al mantenimiento del nivel
de actividad cae un 14% hasta los 3.981 millones de euros. El 46% de la produccién se
destina a los mercados exteriores, que suponen el 59% de la facturacién total.

La existencia de una fuerte industria papelera nacional ha permitido, incluso durante el
confinamiento, atender la demanda y asegurar el suministro de los productos de
higiene y limpieza, de los envases y embalajes de productos de primera necesidad o de
los papeles graficos para la comunicacion y el ocio.

La transicion a la nueva economia en el sector papelero es ya un hecho y buena parte
de ello son los casi 2.000 millones de euros invertidos en el periodo 2015-2020para
mejorar el rendimiento de las plantas y centros de produccion con base en los
estandares de sostenibilidad mas exigentes. Y desde el compromiso con Ia
reconstrucciéon econdmica, en los proximos tres afios se acometerd un plan de
inversiones estratégicas por valor de 1.400 millones, que impulsard la transformacién
de la cadena de papel espafiola en un referente internacional de industria circular y
“descarbonizada”.

En cuanto a la produccién de cartdon ondulado y los papeles higiénicos y sanitarios
crece su produccién, contando que la produccidn total de las sesenta y nueve fabricas
papeleras espafiolas descendié en 2020 un 2.6%, obteniendo una produccidn total de
6.268.500 de toneladas, de las cuales un 3.52 millones de toneladas fue para la
produccion de papeles para cartén ondulado, la de papeles higiénicos y sanitarios fue
de 0.8 millones de toneladas, para papeles graficos (prensa e impresion y escritura)
0.64 millones de toneladas, la de carton estucado 0.32 millones de toneladas, la de
otros envases y embalajes 0.53 millones de toneladas y la de productos especiales para
muy diversas aplicaciones 0.46 millones de toneladas.
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Como se menciono con anterioridad el mayor crecimiento lo experimentan los papeles
de cartén ondulado (5.1%) y los papeles higiénicos y sanitarios (3.2%). Por el contrario
la produccion de papeles graficos desciende un 33.2% vy la de los papeles especiales
cae el 9.2%. El resto de papeles se mantiene en volumenes similares a los del ejercicio
anterior.

Con un 7% de la produccion total europea, Espafia es el sexto productor de papel de la
UE, tras Alemania, Finlandia, Suecia, Italia y Francia. Fuente: (ASPAPEL, 2021).

Tabla 3: Produccion de papel por comunidad auténoma, miles de toneladas (2020)

COMUNIDAD Miles de % del N°de
AUTONOMA toneladas total fabricas
Arag6n 2.230,9 35,6% 8
Catalunia 1.2925 20,6% 23
Pais Vasco 870.6 13.9% 10
Navarra 5133 82% 6
Castilla y Leén 4374 70% 7
Comunidad Valenciana 208.8 33% 7
Andalucia 2
s 715,0 11,4% i
Canarias 1
Castilla La Mancha 1
Madrid 2
Murcia 1
Total 6.268,50 69

Fuente: (ASPAPEL, 2021).

*En las Comunidades en las que hay menos de tres fabricas, se agrupa el dato de
produccién, en cumplimiento de la normativa de Competencia.
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/7 EL SECTOR DE LOS MANIPULADORES DE PAPEL EN LA
COMUNIDAD VALENCIANA.

Mediante el SABI (Sistema de Analisis de Balances Ibéricos) vamos a realizar un
balance agregado de una muestra representativa del sector de los manipuladores de
papel de la Comunidad Valenciana para poder conocer la situacion econdmico-
financiera del sector.

Tabla 4: Balance agregado de la muestra representativa del sector’ en miles de €.

2020 2019

mil EUR mil EUR

NUmero de empresas 147

Formato Global

Balance de situacion

Inmovilizado 392.031 145 366.741 144
Inmovilizado inmaterial 7.901 59 3.555 57
Inmovilizado material 339.972 141 291.782 141
Otros activos fijos 44.157 120 71.403 120

Activo circulante 553.820 147 550.782 146
Existencias 131.939 135 129.125 136
Deudores 284.137 146 297.983 145
Otros activos liquidos 137.743 146 123.674 144
Tesoreria 119.732 143 97.784 141

Total activo 945.850 147 917.523 147
Fondos propios 579.671 147 562.100 147
Capital suscrito 76.685 147 76.602 147
Otros fondos propios 502.986 147 485.498 147
Pasivo fijo 114.617 115 93.496 115
Acreedores a L. P. 108.632 108 87.114 107
Otros pasivos fijos 5.986 147 6.382 146
Provisiones 919 5 3.199 6
Pasivo liquido 251.563 147 261.927 147
Deudas financieras 60.424 96 71.637 95
Acreedores comerciales 90.516 135 92.582 138
Otros pasivos liquidos 100.622 146 97.708 145

Total pasivo y capital propio 945.850 147 917.523 147

Fuente: (SABI, 2021).

! Las provisiones no se han tenido en cuenta en los célculos debido al reducido ndimero
de empresas componentes de esta partida del balance.
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Como se observa en la tabla 4, en las partidas de balance no todas estan compuestas
por el total de empresas analizadas debido a que o no se poseia la informacion sobre
ellas o directamente no existe esa partida en su balance. Vamos a realizar un primer
analisis del balance para extraer las primeras informaciones. Antes que nada cabe
destacar que el Intervalo de afios analizado entro el covid-19 y puede haber datos
anomalos debido al desastre econdmico financiero y humanitario que ha causado este
virus.

Respecto al activo, en términos generales ha aumentado respecto al afio anterior.
Excepto otros activos fijos y los deudores. En cuanto a otros activo fijo su variacién
puede deberse al deterioro de valor de las acciones en otras compaiiias debido a la
crisis que hay ahora y que ya hace anos que llevamos acarreando. En cuanto al
patrimonio neto y pasivo, también aumenta respecto al afio anterior. El aumento del
pasivo y patrimonio neto puede deberse a la peticidon a la peticion de préstamos por
parte de las empresas para hacer frente a los gastos mads liquidos debido a la crisis
existente.

El patrimonio neto representa un poco mas de la mitad del patrimonio neto mas
pasivo por lo que se puede decir mediante la muestra que el sector analizado tiende a
ser conservador, financidndose mds con sus aportaciones que con deuda ajena.
Respecto al volumen de la deuda, la mayor parte de esta es a corto plazo, es decir con
pasivo corriente y la mayoria de esta deuda es con proveedores y no con entidades de
crédito, por lo que se trata de una deuda sin coste, algo positivo para el sector

analizado.
llustracion 12: Fondo maniobra sector.

41,4 %

58,6 %
@ Todos los porcentajes estan referidos al total del activo (100% = 945.850 mil EUR)
B 1nmovilizado 41,4 % [ Fondos propios 61,3 %
Bl Activo circulante 58,6 % [ Pasivo fijo 12,1 %
[ Fondo maniobra 32,0 % [ Pasivo liquido 26,6 %

Fuente: (SABI, 2021).
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Con la observacidén del ilustracién 12, se comprueba que mediante la muestra escogida
del sector analizado hay un fondo de maniobra positivo lo que significa que las
empresas analizadas se encuentran en una situacion adecuada, solvente y estable. El
fondo de maniobra cuyo valor se obtiene mediante la diferencia del activo corriente y
el pasivo corriente indica la solvencia financiera y se emplea como medida financiera a
largo plazo, se puede considerar un diagnostico favorable existiendo un equilibrio
econdmico-financiero y que el sector dispone de recursos suficientes para hacer frente
a los pagos mas a corto plazo, Cabe destacar que el fondo de maniobra es mds grande
que el pasivo corriente y que el pasivo no corriente y casi a la par que el conjunto de
ellos lo que significa a priori hay un coste de oportunidad muy elevado, lo que puede
hacer que estén perdiendo ocasiones de rentabilizar su capital, sin embargo al estar
hablando de un sector da a entender que su funcionamiento es asi, ya que sus
existencias casi no tienen fecha de caducidad y que este tipo de empresas la mayoria
de ellas tienen ventas estacionales lo que hay parte del afio que se dedican a
almacenar para cuando lleguen las fechas con mas venta vaciar los almacenes, dicho
esto se puede decir que estamos hablando de un sector tradicionalmente capitalizado.

7.1 Ratios de liquidez y endeudamiento.

Para analizar mejor la situacién econdmica se realizaran una serie de ratios de liquidez

y endeudamiento que nos ayudaran a saber si la situacidn de la empresa es adecuada y
la variacion que ha sufrido respecto al afo anterior. Los ratios de liquidez comprenden
liquidez tesoreria y disponibilidad; mientras que los de endeudamiento son
endeudamiento, autonomia, solvencia y calidad de la deuda.

Tabla 5: Formulas ratios.

LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO
Liquidez= Activo Corriente/ Pasivo Endeudamiento= Pasivo / PN +Pasivo
Corriente (=1.5) (=(0.4,0.6))
Tesoreria= Realizable + efectivo/ Autonomia= Patrimonio Neto / Pasivo
Pasivo Corriente(=1) (=(0.7-1.5))
Disponible= Efectivo/ Pasivo Solvencia= Activo / Pasivo (=1.5)

Corriente (= (0.2,0.3 ; i i
orriente (= ( ) Calidad de la deuda= Pasivo Corriente

/ Pasivo ( cuanto mas baja mejor)

Fuente: Elaboracién propia, datos (Amat & Oriol, 2008).
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Tras aplicar las formulas en los datos del SABI se obtiene la siguiente tabla:

Tabla 6: Ratios del sector

RATIOS 2020 2019
R. LIQUIDEZ

LIQUIDEZ 2,20 2,10

TESORERIA 2,15 1,98

DISPONIBLE 0,48 0,37

R. ENDEUDAMIENTO

ENDEUDAMIENTO 0,39 0,39
AUTONOMIA 1,58 1,58
SOLVENCIA 2,58 2,58
CALIDAD DEUDA 0,69 0,74

Fuente: elaboracion propia a través del SABI.

7.1.1 Ratios liquidez:
(Optimo 1.5-2).

Como se puede observa en la tabla de los ratios, el ratio de liquidez de la muestra del
sector analizado esta por encima de lo dptimo lo que genera un exceso de liquidez ya
gue con su activo corriente puede hacer frente a todo su pasivo corriente e incluso a
su pasivo no corriente. Esto se es debido a la gran cantidad de activo corriente que
tiene el sector, concretamente sus deudores que poseen mas del 50% de esta partida.

7.1.2 Ratio tesoreria:
(Optimo 0,8-1.2).

Como se puede ver en la tabla, el ratio de tesoreria del sector analizado es el doble del
optimo lo que a priori lo que indica es que dicho sector tiene un exceso de activos
corriente que no generan rendimiento. Como se observa en el balance de situaciéon
esto se debe a los deudores que sacando las existencias de la ecuacion sigue siendo la
partida mas cuantiosa haciendo que el ratio se dispare.
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7.1.3 Ratio de disponibilidad:
(Optimo 0.2-0.3).

Como se observa en la tabla anterior, el ratio de disponibilidad del sector es un poco
mas elevado de lo dptimo lo que quiere significar que el conjunto de las empresas
analizadas pueden hacer frente con su activo mas liquido (efectivo y bancos) sus
pasivos mas liquidos.

Los ratios de liquidez del afio 2020 reflejan lo ya mencionado anteriormente en el
fondo de maniobra, las empresas tienen un equilibrio econémico financiero positivo,
sin embargo hay un exceso de liquidez, tesoreria y disponible, al tratarse de un analisis
del sector da a entender que la mayoria de las empresas analizadas tienen este
comportamiento puede ser debido a su sistema de negocio en el que el producto
terminado no tiene fecha de caducidad y sus ventas son ciclicas por lo tanto pueden
acumular muchas existencias sin problema.

7.1.4 Ratio endeudamiento:
(Optimo 0.4-0.6).

Como se observa en la tabla esta ligeramente por debajo del dptimo, lo que quiere
decir que las empresas analizadas estan poco endeudadas y tal vez podrian aprovechar
un mayor nivel de deudas para hacer inversiones. Este dato se vera mas adelante junto
con las rentabilidades y el apalancamiento financiero.

7.1.5 Ratio de autonomia:
(Optimo 0.7-1.5).

Estd dentro de lo éptimo, ligeramente elevado lo que significa que las empresas del
sector son suficiente independientes con su capital propio y por lo tanto no depender
del capital ajeno.
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7.1.6 Ratio de solvencia:
(Optimo 1.5).

Como se puede observar esta por encima de su 6ptimo, lo que quiere decir que hay un
exceso de solvencia. Que como se viene diciendo de antemano esto es debido al activo
y mas concretamente al activo corriente.

7.1.7 Ratio de calidad de la deuda.

En principio la calidad de la deuda es un poco elevada ya que hay bastante deuda a ¢/p
sin embargo este tipo de empresas es muy solvente y dispone de bastante liquidez
para hacer frente a las deudas a ¢/p.

En cuanto a los ratios de endeudamiento del 2020 se observa que son mas
“adecuados” estando dentro de los intervalos éptimos, excepto la solvencia que hay
un exceso , debido a su activo que ya habiamos mencionado con anterioridad que es
elevado.

En principio estamos en un sector solido con exceso de liquidez y muy solvente y tiene
un endeudamiento y autonomia estable, se puede decir salvo estas salvedades que en
términos generales el diagnostico del sector es positivo.

Comparando un poco los ratios del sector del afio 2020 con los del 2019, se observa
que los ratios de endeudamiento se mantienen de un afio respecto al otro con un dato
positivo que la calidad de la deuda del sector mejora un poquito, en cambio los ratios
de liquidez han subido un poco respecto a 2019 lo que significa un empeoramiento de
sus ratios ya que tiene exceso de liquidez, tesoreria y disponible, ocasionado esa
posible falta de sacar rendimiento a sus activos. Esto se debe a que todas las partidas
del activo corriente han subido y que su pasivo corriente ha disminuido especialmente
su deuda con entidades de crédito.

En resumen, aceptando lo ya mencionado anteriormente, se trata de un sector en
equilibrio econdmico financiero, presentando la pérdida de rentabilidad debido a su
exceso de activo corriente. Debiendo ajustar bastante las partidas de su activo
corriente para poder bajas ese exceso de ociosidad.
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7.2 Analisis de los ratios de pérdidas y ganancias.

El siguiente analisis que vamos a tener en cuenta para ver la situacién econdmico-
financiera del sector es el analisis de la cuenta de pérdidas y ganancias. Para ello se va
a realizar un cuadro recogiendo los elementos que incorporan este estado contable.

Tabla 7: Ratios del sector de la cuenta de pérdidas y ganancias

VENTAS 1.152.913 100% 1188816 100% 0,97
VAB 311697 27,04% 281465 23,68% 1,11
Gastos de -166924 -156783

personal

EBITDA 144.773 12,56% 124682 10,49% | 1,16
Amortizacién -48482 -39412

y deterioro

BAII 96291 8,35% 85270 7,17% | 1,13
Gastos -3660 -3233

financieros

Ingresos 1150 1602

financieros

BAI 93782 8,13% 83639 7,04% 1,12
Impuesto -21067 -20491

sobre

beneficios

B. Neto de 72.715 6,31% 63148 5,31% 1,15
operaciones

continuadas

Fuente: elaboracidon propia a través del SABI.

Vamos a hacer hincapié en los ratios de expansion de las principales partidas en las
cuales se observa que todas menos la partida de ventas son superiores a 1 que quiere
decir que es un resultado positivo respecto al afio anterior (excepto las ventas que son
ligeramente menores que el afio anterior). Los datos obtenidos en la grafica son
obtenidos del SABI por lo que algunas partidas no aparecen y por lo tanto no tenemos
datos sobre ellas.

En primer lugar observamos que las ventas del sector son ligeramente menores al afio
anterior un 3% menores, pese a esto su valor afiadido bruto (VAB) es positivo (11%)
esto se debe a que su margen bruto ha conseguido una expansién positiva a pesar de
que el resultado de explotaciéon ha sido superior negativamente en 2020 al del afio
2019, el EBITDA también ha experimentado una expansion positiva (16%) debido a la
expansion del VAB porque los gastos de personal han aumentado de un ejercicio al
otro. Respecto al BAIl su expansion es positiva también (13%), esto se debe a las
expansiones positivas anteriores ya que la amortizacién y deterioro de este afio son
superiores a los del afio anterior, el BAl también es positivo (12%) también debido a
sus anteriores expansiones ya que este ano los gastos financieros han sido mayores y
sus ingresos financieros menores respecto al afio anterior. Por Ultimo el beneficio neto
de operaciones continuadas u también mencionado resultado del ejercicio ha sido
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también positivo (15%) debido a todas las anteriores expansiones que han sido
positivas menos las ventas que han sido negativas pero tan leves que no han
modificado el resultado manteniendo un resultado positivo en todas las siguientes
expansiones y obteniendo un resultado del ejercicio mayor que el afio anterior.

Para concluir con el analisis econédmico-financiero del sector, vamos a calcular la
rentabilidad econdmica y financiera junto con el apalancamiento financiero.

7.3 Rentabilidad econdmica.

La rentabilidad econdmica o también denominada ROl (Return on Investment), mide el
rendimiento de los activos, es decir, la capacidad que tienen estos de generar
beneficios, sin tener en cuenta como se han financiado ni el coste que han supuesto
para la empresa.

Al estar calculando la rentabilidad econdmica del sector y no de una empresa en
concreto, el resultado de ésta no se puede comparar con el sector por lo que se ha de
conocer el coste de la deuda del mismo sector para compararlo con su rentabilidad.

Formula 1: coste de la deuda

Recursos Ajenos con Coste
Pasivo total

% Deuda con Coste sobre Pasivo Total = « 100

Fuente: (Mari Vidal & Mateos Ronco, 2013).

Mediante la férmula anterior obtenemos el coste de la deuda del sector, obteniendo
para el 2020 un 17% y para el 2019 un 20%, pese a que ha bajado respecto al afio
anterior gracias a que el pasivo a aumentado y a que la deuda financiera ha
descendido, el coste de la deuda es alto, se deberia intentar reducir mas los pasivos
con coste para la empresa con el fin de reducir su coste de la deuda.

Formula 2: Rentabilidad econdmica

BAII
Rentabilidad econémica (ROI) = x 100

Activo Total

Fuente: (Mari Vidal & Mateos Ronco, 2013).
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Mediante la formula anterior obtenemos la rentabilidad econdémica del sector,
obteniendo para el 2020 un 10% ya para el 2019 un 9%, pese a mejorar la rentabilidad
econdémica respecto al aino anterior, gracias a que el BAIl aumenta notablemente mas
gue el total activo sigue siendo menor que el coste de la deuda (17%) por lo tanto es
un dato negativo para el sector ya que los rendimientos que generan los activos no
alcanzan a cubrir el coste de la financiacion.

7.4 Rentabilidad financiera.

La rentabilidad econdmica, denominada también ROE (Return on Equity) mide la
capacidad de los fondos propios, es decir las inversiones realizadas por las empresas
para generar beneficios. También se la conoce como la rentabilidad de los accionistas.

Formula 3: Rentabilidad financiera

Beneficio Neto
Rentabilidad financiera ROE = x 100
Fondos Propios

Fuente: (Mari Vidal & Mateos Ronco, 2013).

Mediante la formula anterior obtenemos la rentabilidad financiera del sector,
obteniendo para el 2020 una rentabilidad financiera del 13% y para el 2019 un 11%.
Como se observa hay un incremento de la rentabilidad debido a que tanto los
beneficios netos y los fondos propios han aumentado sin embargo los beneficios netos
han aumentado mucho mas haciendo que la rentabilidad del sector aumente este dato
es positivo para los inversores ya que han aumentado respecto al afio anterior sin
embargo deben ser comparadas con otras inversiones alternativas que se encuentren
en el mercado financiero en ese mismo periodo de tiempo para ver cual es la mas
rentable.
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7.5 Apalancamiento financiero.

El apalancamiento financiero relaciona las deudas con los fondos propios del sector, es
decir, el efecto que tiene el endeudamiento sobre la rentabilidad de sus accionistas.

Formula 4: Apalancamiento financiero

Resultado antes de Impuestos Active Total

Apalancamiento Financiero = X
P Resultado antes de Intereses e Impuestos Fondos Propios

Fuente: (Mari Vidal & Mateos Ronco, 2013).

Mediante la formula anterior obtenemos el apalancamiento financiero del sector,
siendo para el 2020 del 1.58 y para el 2019 del 1.60 ambas son positivas y mayor que 1
por lo tanto para este sector endeudarse es positivo y ha sido positivo. La ligera
variacion que hay del 2019 al 2020 es debido a que todas las partidas han aumentado
sin embargo lo que mdas aumentado es el BAIl haciendo un leve descenso en la
ecuacion.

Sin embargo hemos visto anteriormente que el ROl es de 10% vy el coste de la deuda es
de 17%, por lo tanto no interesa endeudarse ya que nos endeudamos a un interés del
17% para recibir un rendimiento del 10%.
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8 ECONOMIA CIRCULAR.

Conservar el medio ambiente es un deber de las Administraciones publicas tal y como
recoge la constitucion Espafiola en el articulo 45, aparte deberia ser una exigencia
social.

El actual modelo lineal de produccién (extraer, producir, consumir, generacion de
residuos) se estd haciendo obsoleto e insostenible, por eso se estd intentando
implementar un nuevo modelo d desarrollo y crecimiento que permita optimizar la
utilizacion de los recursos ya disponibles manteniendo su valor mas tiempo en el
conjunto de la economia y asi reducir la generacidn de residuos: economia circular.

Para poder lograr el cambio de una economia lineal a una economia circular se
necesita la colaboraciéon entre administraciones, sectores y la sociedad.

En la Comunidad Valenciana se estan haciendo mejoras para conseguir una economia
circular contando con planes y programas que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos de la UE, como el Plan Valenciano de Produccién Ecoldgica (AGROAMBIENT,
2015).

8.1 Modelo de produccion lineal.

llustracion 4: modelo lineal

Emisiones

5 '

Transformacion Venta Usary Tirar

, Explotacion
%\ Recursos

Fuente (+ Sostenibles, 2022).

La ilustracién anterior nos muestra la produccién en modelo lineal, en primero lugar se
extraen los recursos naturales que son necesarios para el proceso de fabricacion del
producto, después estos recursos se afiaden, refinan o ajustan en un proceso de
fabricacion del producto final. Luego se vende a los intermediarios (mayoristas o
minoristas) o directamente al consumidor final, luego los consumidores hacen uso del
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producto y una vez termina su vida Util ya sea por desgaste, consumo u obsolescencia,
se desecha y pasa a ser un residuo.

Durante todas las fases, se consume energia, se emiten gases de efecto invernadero y
se producen residuos contaminantes, ademas para cada proceso productivo se
necesitan recursos econdomicos. Mediante este modelo no se recicla ni la mitad de las
materias primas que se consumen.

Como hemos comentado anteriormente dicho modelo se esta haciendo insostenible
por eso la clase politica se estd moviendo para evitar los estragos que esta causando
este modelo. Estan creando acuerdos gubernamentales sin embargo las principales
potencias contaminadoras (EEUU, Rusia, India y China) no estan por la labor, llevan
varios anos tratando de llegar a acuerdos pero no concretando objetivos, en la pasada
cumbre del clima 2021 (vigésimo sexta edicion) se tenia por objetivo conseguir que los
paises participantes firmaran un acuerdo con medidas concretas para combatir el
cambio climatico. Finalmente tras 12 dias de cumbre, los casi 200 paises que la
conforman se comprometieron a intensificar esfuerzos (COP26 GLASGOW, 2021).

8.2 Modelo de economia circular.

llustracion 5: Economia circular

reelaboracion

Economia circular

Desechos
residuales
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Fuente: (Parlamento Europeo, 2005).

La ilustracion anterior nos muestra el modelo de economia circular, donde su principal
objetivo es reutilizar el maximo posible los recursos disponibles, es decir que los
componentes de los productos sean reutilizados al terminar la vida util y que estos
productos sean facilmente reparables. Con este sistema lo que se trata es de reducir la
extraccion de materias primas algunas de ellas en principios de escasez, aparte de
reducir el impacto ambiental que causan los desechos y la contaminacién del aire y el
agua.

Con este modelo lo que se intenta es obtener unos productos mas duraderos y mas
faciles de reparar con eso se intenta reducir el consumo de nuevos productos asi como
reducir los costes al consumidor final, aparte, también se intenta que las empresas
reduzcan sus costes en la obtencién de materias primas y por lo tanto en la produccién
y junto con todo lo mencionado se intenta reducir las cantidades de residuos
generados ya que los residuos que se obtengan en cada fase de la produccién se
trataran con el fin de que se vuelvan a introducir al mercado y a la cadena de
produccién reduciendo la polucion y el consumo de energias que se producen en
dichas fases.

La unidén Europea consciente de la necesidad de implementar este nuevo modelo va
realizando progresos con la implantacion en 2019 del pacto verde Europeo. Cuyo pacto
trata de establecer una hoja de ruta hacia una economia circular, climaticamente
neutra, en la que el crecimiento econdmico esté disociado del uso de los recursos.
Dicha economia circular arrojara beneficios netos en términos de crecimiento de PIB y
creacién de empleo, ya que la aplicacién de las medidas de la economia circular en
Europa podria aumentar el PIB de la UE en un 0,5% adicional de aqui al 2030 y crear
alrededor de 700.000 nuevos puestos de trabajo (Vivian LOONELA, 2022).

En el caso de la industria papelera el tema de la economia circular esta bastante ligado
a su industria por motivos de responsabilidad medioambiental ya que la materia prima
del papel se obtiene mediante la destruccién de los arboles hecho que por parte de los
consumidores esta muy mal visto y una de las formas de apaliar esta mala reputacién
es la aplicacién de medidas para minimizar el gasto en obtencion de materia prima.
Por eso el sector fabrica productos reciclables que se reciclan masivamente. Y las
fabricas de celulosa y papel son muy eficientes en el uso del agua y energia y en la
gestion de los residuos de fabricacion (ASPAPEL, 2020).

En la UE, region lider en el mundo en reciclaje de papel y cartdn, la industria papelera
espafiola ocupa la tercera posicion, después de Alemania y Francia en volumen de
papel reciclado, empata con Italia. Espaina ha sido recientemente pionera en legislar
sobre el fin de la condicion de residuo del papel recuperado, lo que supone para toda
la cadena del reciclaje de papel y cartdn una gran oportunidad para garantizar la
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calidad de la materia prima, reducir la burocracia y eliminar barreras a la libre
circulacion (ASPAPEL, 2020).

La madera utilizada en la fabricacidon de papel en Espafa es en su practica totalidad
(96%) madera de procedencia local y mayoritariamente certificada (59%). Las
plantaciones de madera para el sector que se estan continuamente regenerando y
replantando, generan mas de 5.500 empleos directos y casi 17.700 indirectos en el
ambito rural (ASPAPEL, 2020).

El sector papelero es lider en produccién y utilizacidon de energia renovable procedente
de la biomasa (una tercera parte del combustible que utiliza el sector es biomasa y
biogds). El 79% de los residuos de fabricacién se convierten de nuevo en recursos en el
uso directo agricola o como compost, reciclados como materia prima en otras
industrias o bien via valorizacion energética en la propia fabrica o en otras industrias,
en un perfecto ejemplo de simbiosis industrial (ASPAPEL, 2020).

Hablando del pacto verde Europeo en Espafia en el tema del sector papelero, se esta
promoviendo el proyecto REPAPEL cuya finalidad es la investigacion industrial y el
desarrollo experimental de soluciones tecnoldgicas y de gestién para una valorizacién
novedosa de alto valor afiadido de los residuos y subproductos de la produccion de
pasta y papel, integrando toda la cadena de valor: fabricantes de pasta y papel ,
ingenierias, empresa de tratamiento de residuos e industrias transformadoras del
sector quimico y la construccion. Con la ejecucion de este proyecto se definiran nuevas
soluciones técnicas, econdmicas y medioambientalmente viables que aporten una
solucion global a la reduccién de residuos, la valorizaciéon de subproductos, la mejora
de procesos y fabricaciéon de productos con mejores prestaciones y mas sostenibles
para distintas aplicaciones industriales (Residuos profesional, 2022).
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9 LINEAS DE ACCION Y MEJORA.

Junto con la informacion que hemos analizado a lo largo del trabajo de fin de grado
vamos a realizar una serie propuestas de mejora y lineas de accién para impulsar la
industria papelera de la Comunidad Valenciana:

= Como se ha visto anteriormente en el andlisis del balance se deberia de
disminuir el activo corriente para ajustar los ratios sin embargo al ser un sector
cuyos productos no tienen fecha de caducidad y el sector es mayoritariamente
estacional es muy poco probable que se pueda hacer una mejora contundente
y efectiva en este ambito, se podria mejorar un poco la situacion acortando un
poco el plazo de pago de los deudores ya que este es el dato mas andmalo que
hay en el de activo corriente.

= Al ser un sector en el cual el precio/calidad del producto del producto estd muy
ajustado se puede invertir en 1+D para intentar sacar una ventaja competitiva
ya sea por la invencion de un nuevo producto o mejorar el sistema de
produccién del producto y conseguir abaratar costes de produccion. Como por
ejemplo:

- investigar en los cuellos de botella existentes e intentar sacar una
mejora que evite o mejore el estado de cuello de botella.
- Invertir en la creacion de papel por ejemplo a través de las algas vy asi
poder evitar en mejor medida la tala de arboles.

= Fomentar el consumo de papel como consumo limpio, fuera de contaminacién
y ecoldgico implantando las cadenas de valor correspondientes en sistema de
produccidn que muestren de donde vienen las materias primas para demostrar
gue son 100% ecoldgicas y mostrando al consumidor dicho proceso.

= Fomentar la concienciacién del reciclaje tanto en la empresa como en la
poblacién ya sea mediante publicidad, conferencias, en charlas de empresa o
escuelas e intentar empezar a cambiar la mentalidad del ser humano hacia una
economia circular ya que la economia lineal terminara con el planeta.

= Mejorar las ventas que se vieron mermadas a causa de del covid-19
aprovechando el formato online que a causa del mismo virus ahora esta en una
etapa de crecimiento.

= Aprovechar las restricciones impuestas en el sector de los plasticos creando o
mejorando nuevos productos hechos de papel y cartdn que sean substitutos
directos de los productos prohibidos de plastico para poder hacerse con su
mercado.
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10 CONCLUSIONES

En este trabajo de fin de grado el sector analizado contiene mas de 500 clases de papel
agrupadas en 3 grandes sectores: los papeles graficos, los papeles de envases y
embalajes y los papeles higiénicos y sanitarios. De las tres grandes clases de papel que
tiene el sector, el higiénico y sanitario son los que menos competencia tienen ya que
es dificil obtener un producto que sea higiénico o sanitario que alcance a tener unos
niveles de precio que le puedan hacer competencia ya que normalmente estos
productos son de usar y tirar. Los papeles graficos tampoco tienen mucha competencia
pero se puede observar que a largo plazo puede ser substituido por completo por
elementos electrdnicos. Los que mds competencia tienen son los papeles destinados a
envases y embalajes ya que el plastico estd muy presente en ese sector sin embargo
cada vez esta siendo penalizado por los entes publicos al ser un producto procedente
del petréleo y que su descomposicion puede tardar hasta 500 afios en desaparecer.

El sector manipulador del papel de la Comunidad Valenciana goza de buena posicion al
estar cerca de Aragdn y Cataluiia principales lugares donde se centran la mayoria de
empresas productoras de papel materia prima de este sector, y ademas tiene cerca
gran parte de la costa mediterranea donde se centran las principales empresas del
sector servicio que son los clientes estrella de este sector.

Para conocer mejor la situacion del sector hemos realizado dos analisis importantes:
un analisis econdmico-financiero y un analisis DAFO apoyandonos con un analisis
interno viendo el grado de atractivo del sector con un modelo de las 5 fuerzas de
Porter y un analisis externo analizando los factores macroecondmicos utilizando un
analisis PESTEL.

Como aspecto positivo estamos hablando de un sector que apuesta por el futuro
instaurando el término de economia circular, reciclando he evitando todo gasto
innecesario que se pueda evitar. Como aspecto negativo cabe destacar que los precios
de los productos suelen estar muy quemados al ser productos que son dificiles de
mejorar y que todas las empresas tienen los mismos productos con apenas breves
modificaciones en los productos para poder diferenciarse entre ellas, también
tenemos la problematica a nivel mundial del covid-19 que ha causado estragos en la
economia llegando a paralizar por completo la gran mayoria de empresas que eran los
clientes de este sector causando problemas econdmicos muy severos aun asi este
sector ha conseguido obtener beneficios.

Posteriormente mediante el analisis econdmico-financiero hemos deducido que se
trata de un sector en condiciones favorables con la salvedad de que tiene un exceso de
activo corriente que causa que los ratios de liquidez estén un poco fuera de las
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condiciones éptimas, sin embargo los ratios de endeudamiento los tiene correctos,
esto se debe principalmente a las caracteristicas del sector ya que las empresas
pertenecientes a él, suelen tener ventas estacionales y aparte la materia prima al igual
gue su producto acabado no tienen fecha de caducidad. También mencionar que pese
a los tiempos de pandemia que estamos viviendo en el que el sector servicios
(mayormente el eje principal de las empresas del sector analizado), ha estado cerrado
y sin embargo el sector de los manipulados de papel ha seguido generando beneficios

El sector papelero en si se estd esforzando para implementar la economia circular en
su sistema productivo y asi deshacerse del sistema lineal que hoy en dias es un sistema
obsoleto y que genera muchos problemas a largo plazo. Dicho sector es uno de los mas
avanzados en este tema gracias a sus inversiones en este campo y a que el papel,
materia prima de este sector tiene una alta capacidad de reciclaje haciendo muy viable
econdmicamente su reutilizacion.
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ANEXO R\ |/ A

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE [T
B 5 -

Reflexion sobre la relacion del TFG con los ODS en general y ‘4‘
con el/los ODS mas relacionados.

Para finalizar vamos a comentar acerca de la agenda 2030 de desarrollo sostenible
impulsada por Naciones Unidas, la cual es un plan de accién mundial a favor de las
personas, el planeta y la prosperidad basada en 17 objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) que tiene por objeto asegurar el progreso social y econémico sostenible en todo
el mundo y fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de libertad.

Como se ha mencionado anteriormente el sector analizado en este trabajo de fin de
grado realiza grandes inversiones en la mejora del desarrollo sostenible prueba de ello
son los casi 2.000 millones de euros invertidos en el periodo 2015-2020 en mejoras de
plantas y centros de produccion. Dicho sector principalmente se esta enfocando en el
objetivo 12 de los ODS (Produccion y consumo responsables) sin embargo el sector
también se enfoca en el objetivo 5(Igualdad de género), objetivo 6 (Aguas limpias y
saneamiento), objetivo 7 (Energia asequible y no contaminante), objetivo 8 (Trabajo
decente y crecimiento econdmico) objetivo 9 (industria innovacion e infraestructuras),
objetivo 13 (Accién por el clima), objetivo 15 (Vida de ecosistemas terrestres) y el
objetivo 17 (Alianzas para lograr los objetivos) sin dejar de lado los otros objetivos.

El sector del papel estd mejorando su consumo y su produccion enfocados a un
desarrollo sostenible, reciclando y mejorando su sistema de produccion logrando con
ello que sus materias primas se consuman menos y evitando la contaminaciéon por
emisiones de gas y residuos derivados al sistema productivo.

También destacar que el sector papelero tiene previsto un plan de inversiones
estratégicas llamado Papel BCD (bicircularidad y descarbonizada), cuya ambicién es
transformar la cadena de papel espafiola en un referente internacional de industria
circular y descarbonizada, fomentando la creacidon de empleo (4.500 empleos directos
y 8.500 indirectos), mediante el desarrollo de proyectos pioneros e innovadores
replicados a lo largo de toda la cadena de valor, implementando mejoras en la
valoracion de los residuos de proceso y en la calidad del reciclaje y su mediacion,
obteniendo una mejora de la eficiencia energética, reduccion del uso del agua y eco
innovacion en el desarrollo de productos papeleros bicirculares (la circularidad natural
de la materia prima renovable y la circularidad social del reciclaje) y bajos en carbono,
como alternativa a los productos intensivos en carbono procedentes de fuentes no
renovables, substituyendo el gas y combustibles fdsiles por combustibles renovable e
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hidrogeno verde en las cogeneraciones, la incorporacion de biogas e hidrogeno verde
como combustibles para cubrir la demande de energia térmica y la integracion de
instalaciones de generaciéon de electricidad a partir de fuentes renovables
(fotovoltaicas, biomasa, residuos renovables, etc.).

Con todo esto se puede decir que el sector papelero espafiol tiene presente la
necesidad del cambio de una economia lineal a una economia circular y es de los
principales sectores espafioles en los cuales a dia de hoy ya tiene implantado en su
sistema productivo el eje del cambio hacia la economia circular, optando por un
mundo mas limpio, saludable, sostenible, igualitario y equitativo.
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