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1. Introduccion

1.1. Resumen

Hyperloop UPV es un equipo universitario perteneciente a Generacion Espontanea, un
programa creado por la Universitat Politécnica de Valéncia con el objetivo de convertirse
en una lanzadera para iniciativas que proviniesen enteramente de los estudiantes de la
universidad. El objetivo principal de Hyperloop UPV es apoyar el desarrollo de la
tecnologia de Hyperloop a través del disefio y construccidn de prototipos funcionales. A
nivel personal, me incorporé al equipo en 2018 y en el curso 2019-2020 fui nombrado
capitdn, asumiendo la responsabilidad de todas las actividades. Ese curso supuso un
punto de inflexidn en la trayectoria del equipo. El presente TFG describe los pormenores
de la reorientacidon estratégica que impulsamos desde la direccién del equipo.

Por su parte, Hyperloop representa la idea de un nuevo medio de transporte que utiliza
capsulas levitando en el interior de un tubo al vacio. Por tanto, al no haber apenas
fuerzas de rozamiento y friccion que lo frenen, Hyperloop es capaz de alcanzar
velocidades de hasta 1.000 km/h con un consumo energético mucho menor que otros
medios de transporte.

Desde su creacién en 2016, la actividad de Hyperloop UPV venia enmarcandose en la
participaciéon en la Hyperloop Pod Competition, una competicidon internacional
organizada por Elon Musk y SpaceX en Estados Unidos. Este certamen estaba dirigido a
equipos universitarios y el reto consistia en disefiar y construir prototipos de Hyperloop
capaces de alcanzar la maxima velocidad posible en el interior de una pista de pruebas
instalada en Los Angeles.

Sin embargo, en julio de 2019, Elon Musk muestra su deseo de acometer cambios
relevantes para la préxima edicién de la competicion, la cual nunca llega a celebrarse.
Durante los meses siguientes a este anuncio, al no tener ninguna normativa técnica que
confirmase la competicidn, la direccion del equipo decidimos desarrollar una nueva
estrategia corporativa para Hyperloop UPV, con el objetivo de mantener el interés de
nuestros stakeholders y minimizar nuestra dependencia de la competicién americana.

En consecuencia, este Trabajo Fin de Grado trata de explicar cémo un momento de
incertidumbre se convirtié en una oportunidad para expandir un equipo universitario
enclaustrado en una competicidn celebrada al otro lado del mundo. El TFG detalla todo
el proceso de analisis estratégico, los objetivos que se marcaron para asegurar una
proyeccion sostenible a largo plazo que trascendieran la mera competicién universitaria,
y el desarrollo de los proyectos que se acometieron para llevar a cabo dicha estrategia.
Para ello, el TFG comienza describiendo el analisis del equipo y su entorno que se llevo
a cabo en los primeros meses del curso 2019-2020, con la idea de comprender los
intereses de los stakeholders en un momento de gran incertidumbre. Este analisis dio



como resultado el establecimiento de los objetivos estratégicos clave: Aprendizaje,
Desarrollo de Tecnologia, Divulgaciéon y Repercusién Publica. Para lograr estos objetivos,
la direccién establecid cinco proyectos, algunos de los cuales estaban abiertos a
continuar con la competicién americana. En general, se buscaba un nuevo modelo de
gestidn y unos nuevos retos que contribuyeran a desarrollar la tecnologia Hyperloop de
un modo mas escalable y mas abierto a colaboraciones con equipos de otros paises.
Ademas, este cambio coincidié con el estallido de la emergencia sanitaria de la COVID-
19, que incrementd todavia mas la necesidad estratégica de cohesidn en torno a un
modelo que fuera mas realista.

El presente TFG recoge toda la experiencia del analisis, disefio, implementacién y
evaluacidn del plan estratégico para Hyperloop UPV en el que participé como capitan
del equipo en el curso 2019-2020. La evaluacion de algunos proyectos se extiende al afio
2021 debido a que la pandemia impidid que se llevaran a cabo en el tiempo previsto. El
TFG termina con diferentes propuestas de mejora para una futura estrategia de
Hyperloop UPV.

Palabras clave: Hyperloop, Generacion Espontdnea, UPV, Estrategia, Innovacion,
Gestion de Equipos, Evaluacion de Proyectos, Comportamiento Organizacional,
Liderazgo



Resum

Hyperloop UPV és un equip universitari que pertany a Generacidon Espontanea, un
programa creat per la Universitat Politecnica de Valéncia amb |'objectiu de convertir-se
en una llancadora per a iniciatives que provingueren enterament dels estudiants de la
universitat. L'objectiu principal de Hyperloop UPV és donar suport al desenvolupament
de la tecnologia de Hyperloop a través del disseny i construccié de prototips funcionals.
A nivell personal, em vaig incorporar a I'equip en 2018 i en el curs 2019-2020 vaig ser
nomenat capita, assumint la responsabilitat de totes les activitats. Aqueix curs va
suposar un punt d'inflexio en la trajectoria de I'equip. El present TFG descriu els detalls
de la reorientacio estratégica que vam impulsar des de la direccié de I'equip.

Per la seua part, Hyperloop representa la idea d'un nou mitja de transport que utilitza
capsules levitant a l'interior d'un tub al buit. Per tant, al no haver-hi a penes forces de
fregament i friccié que ho frenen, Hyperloop és capag d'aconseguir velocitats de fins a
1.000 km/h amb un consum energetic molt menor que altres mitjans de transport.

Des de la seua creacio en 2016, I'activitat de Hyperloop UPV venia emmarcant-se en la
participacié en la Hyperloop Pod Competition, una competicid internacional organitzada
per Elon Musk i SpaceX als Estats Units. Aquest certamen estava dirigit a equips
universitaris i el repte consistia a dissenyar i construir prototips de Hyperloop capacgos
d'aconseguir la maxima velocitat possible a l'interior d'una pista de proves instal-lada a
Los Angeles.

No obstant aixo, al juliol de 2019, Elon Musk mostra el seu desig d'escometre canvis
rellevants per a la proxima edicié de la competicid, la qual mai arriba a celebrar-se.
Durant els mesos seglients a aquest anunci, al no tindre cap normativa técnica que
confirmara la competicio, la direccié de I'equip vam decidir desenvolupar una nova
estrategia corporativa per a Hyperloop UPV, amb I'objectiu de mantindre l'interés dels
nostres stakeholders i minimitzar la nostra dependéncia de la competicié americana.

En conseqilieéncia, aquest Treball Fi de Grau trafic d'explicar com un moment d'incertesa
es va convertir en una oportunitat per a expandir un equip universitari enclaustrat en
una competicié celebrada a I'altre costat del mon. El TFG detalla tot el procés d'analisi
estrategic, els objectius que es van marcar per a assegurar una projeccio sostenible a
llarg termini que transcendiren la mera competicié universitaria, i el desenvolupament
dels projectes que es van escometre per a dur a terme aquesta estratégia. Per a aixo, el
TFG comenca descrivint I'analisi de I'equip i el seu entorn que es va dur a terme en els
primers mesos del curs 2019-2020, amb la idea de comprendre els interessos dels
stakeholders en un moment de gran incertesa. Aquesta analisi va donar com a resultat
I'establiment dels objectius estratégics clau: Aprenentatge, Desenvolupament de
Tecnologia, Divulgacid i Repercussié Publica. Per a aconseguir aquests objectius, la
direccid va establir cinc projectes, alguns dels quals estaven oberts a continuar amb la
competicido americana. En general, es buscava un nou model de gestid i uns nous reptes
gue contribuiren a desenvolupar la tecnologia Hyperloop d'una manera més escalable i
més obert a col-laboracions amb equips d'altres paisos. A més, aquest canvi va coincidir



amb l'esclat de I'emergencia sanitaria de la COVID-19, que va incrementar encara més
la necessitat estratégica de cohesié entorn d'un model que fora més realista.

El present TFG recull tota I'experiéncia de I'analisi, disseny, implementacié i avaluacid
del pla estrategic per a Hyperloop UPV en el qual vaig participar com a capita de l'equip
en el curs 2019-2020. L'avaluacio d'alguns projectes s'estén a I'any 2021 pel fet que la
pandémia va impedir que es dugueren a terme en el temps previst. El TFG acaba amb
diferents propostes de millora per a una futura estrategia de Hyperloop UPV.

Paraules clau: Hyperloop, Generacion Espontdnea, UPV, Estratégia, Innovacid, Gestio
d'Equips, Avaluacio de Projectes, Comportament Organitzacional, Lideratge
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Abstract

Hyperloop UPV is a university team that belongs to Generacion Espontanea, a program
created by the Universitat Politecnica de Valéncia with the aim of helping initiatives that
come entirely from the students at the university. The main objective of Hyperloop UPV
is to support the development of Hyperloop technology through the design and
construction of functional prototypes. On a personal note, | joined the team in 2018 and
in the 2019-2020 academic year | was selected as the new captain, taking responsibility
for all activities. That year was a turning point in the trajectory of the team. This TFG
describes the details of the strategic reorientation that we promoted from the team
management.

Hyperloop represents the idea of a new means of transportation that uses capsules
levitating inside a vacuum tube. Therefore, as there are hardly any friction and friction
forces to slow it down, Hyperloop is capable of reaching speeds of up to 1,000 km/h
with much lower energy consumption than other means of transport.

Since its creation in 2016, Hyperloop UPV's activity has been related to the Hyperloop
Pod Competition, an international competition organized by Elon Musk and SpaceX in
the United States. This competition targeted university teams and the challenge was to
design and build Hyperloop prototypes capable of reaching the maximum possible
speed inside a test track installed in Los Angeles.

However, in July 2019, Elon Musk showed his desire to undertake relevant changes for
the next edition of the competition, which never took place. During the months
following this announcement, due to not having any technical regulations confirming
the competition, the team management decided to develop a new corporate strategy
for Hyperloop UPV, in order to maintain the interest of our stakeholders and minimize
our dependence on the American competition.

Consequently, this TFG tries to explain how a moment of uncertainty became an
opportunity to expand a university team only related to a competition held on the other
side of the world. The TFG details the whole process of strategic analysis, the objectives
set to ensure a long-term sustainable projection that transcended the mere university
competition, and the development of the projects designed to carry out this strategy.
Therefore, the TFG begins by describing the analysis of the team and its environment
that was carried out in the first months of the 2019-2020 academic year, with the idea
of understanding the interests of the stakeholders at a time of great uncertainty. This
analysis resulted in the establishment of the main strategic objectives: Learning,
Technology Development, Outreach and Public Impact. To achieve these objectives,
management established five projects, some of which were open to continue with the
American competition. In general, a new management model and new challenges were
sought that would contribute to developing Hyperloop technology in a more scalable
way and more open to collaborations with teams from other countries. Moreover, this
change coincided with the outbreak of the COVID-19 emergency, which further
increased the strategic need for cohesion around a more realistic model.
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This TFG collects all the experience of the analysis, design, implementation, and
evaluation of the strategic plan for Hyperloop UPV in which | participated as the team
captain in 2019-2020. The evaluation of some projects extended to 2021 because the
pandemic prevented them from being carried out on time. The TFG ends with different
improvement proposals for a future Hyperloop UPV strategy.

Keywords: Hyperloop, Generacion Espontdnea, UPV, Strategy, Innovation, Team
Management, Project Evaluation, Organizational Behavior, Leadership.
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1.2. Motivacion Personal

Es en octubre de 2018 cuando me convierto oficialmente en miembro de Hyperloop
UPV, incorporandome al departamento de patrocinios. De esta manera, comienza una
experiencia que se alargaria durante tres afos.

Este primer afio estuvo marcado por un aprendizaje continuo, descubriendo nuevas
maneras de transmitir el proyecto en reuniones con empresas y en eventos nacionales
e internacionales. Es en este momento cuando descubro realmente el potencial que
tiene un equipo como Hyperloop UPV. Durante el afo, fui asumiendo mas y mas
responsabilidades en la gestién econdmica del equipo, las relaciones institucionales y la
relacion con los medios de comunicacion. Esta experiencia me ayudd enormemente a
conseguir una vision mas global sobre |la percepcién exterior del equipo.

En agosto de 2019, una vez finalizada la competicién en Estados Unidos, los directores
del equipo durante ese afio me eligen como nuevo Capitan de Hyperloop UPV para el
curso 2019/2020. El objetivo principal seguia siendo ganar la Hyperloop Pod
Competition el proximo verano. No obstante, como responsable del proyecto, también
planteo desde el principio la siguiente pregunta: “¢ De qué sirve el futuro si no llega a la
gente?”. De esta manera, al objetivo tecnoldgico se une una misidon de divulgacién y
repercusidn publica que haria llegar a Hyperloop UPV a otro nivel. Asi, el hecho de tener
que desarrollar una nueva estrategia corporativa para el equipo me permitié incorporar
estos objetivos a su actividad principal.

Por tanto, decido basar mi Trabajo Fin de Grado en este proceso de creacidon de una
nueva estrategia corporativa para Hyperloop UPV, ya que considero que el poner por
escrito los pasos seguidos y las decisiones tomadas para el desarrollo de la estrategia
facilitaria en gran medida la creacién de nuevos planes para Hyperloop UPV en el futuro.
Ademas, puede resultar muy interesante para aquellos miembros de otros equipos
universitarios que estén planteandose expandir su actividad y que necesiten un
framework para realizar el analisis estratégico del equipo y su entorno.

1.3. Objetivos

En este epigrafe se establecen los objetivos que pretende conseguir este Trabajo Fin de
Grado. Se ha seleccionado el objetivo principal del trabajo junto a diversos objetivos
mas especificos imprescindibles para su consecucion.

Tabla 1: Objetivos del Trabajo Fin de Grado

Explicar como transformar un momento de incertidumbre
en una oportunidad de expandir un equipo universitario
enclaustrado en una competicion al otro lado del mundo, a
través del desarrollo de una nueva estrategia corporativa.

Objetivo principal
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Establecer la misién, la visién y los valores de Hyperloop
UPV.

Comprender la posicion de Hyperloop UPV en el nuevo
ecosistema de Hyperloop, poniendo especial interés entre
los equipos universitarios.

Realizar un analisis exhaustivo de los stakeholders de
Hyperloop UPV para comprender sus intereses en el
equipo.

Clasificar todo lo extraido del andlisis estratégico en
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.
Plantear y desarrollar los objetivos principales de la nueva
estrategia corporativa de Hyperloop UPV.

Describir los proyectos creados a partir de la estrategia y de
qué manera lograrian los objetivos establecidos.

Evaluar los proyectos realizados en base a la consecucién
de sus objetivos asociados.

Plantear diferentes propuestas de mejora para una futura

revision de la estrategia corporativa disefiada.
Fuente: Elaboracion propia

Objetivos especificos

1.4. Metodologia

La Real Academia Espariola define “metodologia” como el “conjunto de métodos que se
siguen en una investigacion cientifica o en una exposicion doctrinal”. En el caso de este
trabajo, el método principal utilizado para el desarrollo de la estrategia corporativa
consistia en identificar los intereses de los stakeholders en el equipo, alinedndolos
internamente con los objetivos de Hyperloop UPV y creando proyectos para su
consecucion. La llustracion 1 resume el método de trabajo llevado a cabo para la
direccion estratégica del equipo Hyperloop UPV, tal y como se disefié al inicio del curso
2019-2020.

STAKEHOLDERS HYPERLOOP UPV PROYECTOS
’ oEmEEEEEmEmE__—__—__—_= -~ N
. / \ .
Equipo ! 1 | Turian 1.0
e — | }
) I : [ Turian 2.0 ]
Patrocinadores I " )
-~ tienen ! se o , selograna —
— " Intereses | traducen | Objetivos [ —> [ Pod Innovacion ]
I en | través de
upv I i
) : . [ EHW ]
S | 1
I
Seguidores \ ) [ Training Center J
\\ p

llustracion 1: Esquema del método principal utilizado para el desarrollo de la estrategia corporativa de Hyperloop
UPVv

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto a otros métodos empleados en el TFG, cabe destacar la utilizacion de una
matriz de creacidn propia para el analisis especifico de los equipos universitarios de
Hyperloop. Por otra parte, se ha utilizado una matriz DAFO para la clasificacién de los
principales resultados extraidos del analisis estratégico de Hyperloop UPV y su entorno.

1.5. Asignaturas Relacionadas

El haber cursado el Grado en Administracion y Direccién de Empresas ha sido
fundamental para la elaboracion de este Trabajo Fin de Grado. Por este motivo, la Tabla
2 muestra las asignaturas que mas me han ayudado durante este proceso.

Tabla 2: Asignaturas relacionadas con el Trabajo Fin de Grado

ASIGNATURAS RELACION
Introduccién a la Administracién de | Aprender los fundamentos de una organizacién y su
Empresas funcionamiento
Derecho de la Empresa Aportar conocimientos sobre derecho y legislacion
mercantil especialmente utiles para la firma de
contratos
Economia Espafiola Tener una visidon global sobre los agentes econdmicos
de Espaia para comprender el macroentorno
Economia Mundial Tener una vision global sobre los agentes econdmicos
mundiales y europeos para comprender el
macroentorno
Estrategia y Diseiio de la Conocer los conceptos basicos sobre el disefio
Organizacion estratégico y las herramientas utilizadas para el
analisis estratégico de organizaciones
Inglés para la Comunicacién Permitir la comunicacién con los equipos
Empresarial internacionales para establecer colaboraciones y la
organizacion de eventos
Investigacion Comercial Utilizar encuestas y entrevistas para conocer la
opinién de un grupo de interés, incluyendo el disefio y
su posterior analisis
Métodos Cuantitativos para la Conocer diferentes herramientas para evaluar
Ayuda a la Toma de Decisiones variables y actuar en consecuencia
Direccién Comercial Aprender diferentes estrategias para la creacién de
valor para los stakeholders y el desarrollo de una
mejor estrategia de divulgacion y repercusion publica
Direccién de Recursos Humanos Descubrir las estrategias para gestionar un equipo de
35 estudiantes de manera eficaz

Fuente: Elaboracion propia
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1.6.

Orden documental

En este Epigrafe se va a detallar el contenido de cada capitulo y secciones incluidas en
éstos, con el objetivo de facilitar la lectura de este Trabajo Fin de Grado.

Tabla 3: Orden documental del Trabajo Fin de Grado

2 | Antecedentes

En este capitulo se expone toda Ia
informacién necesaria para facilitar la
comprensién del Trabajo Fin de Grado.

2.1

Generacion Espontdnea

Origen y objetivos del programa en el que
se enmarca Hyperloop UPV dentro de la
Universitat Politécnica de Valéncia.

2.2

El modelo de transporte actual

Exposicidn de los problemas relacionados
con los medios de transporte actuales y
demostracién de la necesidad de una
revolucion en los mismos.

2.3

Hyperloop. El concepto

Descripcidn del concepto de Hyperloop, los
sistemas principales que lo componenyy las
implicaciones que tendria en el modelo de
transporte actual.

2.4

Hyperloop Pod Competition

Explicaciéon del origen de Hyperloop a
través de una competicién universitaria
organizada por Elon Musk. Definicion de la
estructura y caracteristicas mas relevantes
de la competicidn.

2.5

Hyperloop UPV

Desarrollo de la historia del equipo a través
de sus prototipos y logros mas importantes
en la Hyperloop Pod Competition.

3 |La

estrategia corporativa de
Hyperloop UPV

En este capitulo se desarrolla todo lo
relacionado con las fases de disefo e
implementacion de la  estrategia
corporativa de Hyperloop UPV.

3.1 | Disefio de la estrategia Explicacién de los andlisis realizados para la
creaciéon de la estrategia, asi como el
contexto temporal en el que se crea.

3.2 | Objetivos de la estrategia Desarrollo de los objetivos establecidos
para la estrategia corporativa, aplicados a
cada stakeholder del equipo.

3.3 | Implementacién de la | Descripcion de los proyectos propuestos

estrategia por el equipo de cara a lograr los objetivos

planteados en la estrategia corporativa.

Evaluacion de la estrategia

Analisis del grado de satisfaccion de los
stakeholders con la nueva estrategia y
valoracion de los proyectos realizados.
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Propuestas de mejora

Planteamiento de posibles conceptos para
tener en cuenta en una futura estrategia
corporativa de Hyperloop UPV.

Conclusiones

Evaluacion de los objetivos propuestos
para este Trabajo Fin de Grado.

Fuente: Elaboracion propia
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2. Antecedentes

2.1. Generacion Espontanea

El programa “Generacién Espontdnea” nace en 2014 bajo el amparo del Vicerrectorado
de Estudiantes, Cultura, Deporte y Emprendimiento de la Universitat Politecnica de
Valéncia con el objetivo de convertirse en una lanzadera para iniciativas que provienen
enteramente de los estudiantes de la universidad, proporcionando a los proyectos
mayor capacidad econdmica, administrativa, legal y operativa (Generacién Espontdnea,
2022b).

Generacion Espontanea tiene como filosofia “Aprender haciendo”, lo que brinda una
oportunidad unica a los estudiantes de aplicar los conocimientos adquiridos en clase a
proyectos multidisciplinares, innovadores e internacionales. Ademas, el anterior Rector
de la Universitat Politécnica de Valéncia, Francisco Mora, resaltd en una entrevista la
necesidad de que los estudiantes trabajasen en desarrollar sus competencias
transversales tras haber hablado con importantes empresas. Estas competencias
incluyen el emprendimiento, el trabajo en equipo, el liderazgo o la creatividad, entre
otras (Aguado Lorente, 2018). Por este motivo, el programa Generacidon Espontdnea
pone especial interés en potenciar al maximo todas estas habilidades (Generacién
Espontanea, 2022b).

Por otra parte, los alumnos que forman los grupos de Generacidon Espontanea son
apasionados, con inquietudes, con ganas de trabajar y de aprender. Asi, el programa
sirve como reclamo para que estudiantes con estas caracteristicas elijan la UPV para
estudiar (EFE, 2022).

El éxito del programa puede verse reflejado en el crecimiento del nimero de grupos
inscritos, pasando de 24 proyectos en 2014 hasta los 64 que lo forman actualmente. En
el curso 2021-2022, mas de 2.000 estudiantes de la Universitat Politécnica de Valéncia
estan involucrados en algun grupo de Generacién Espontanea (Intercomarcal Television,
2014; Generacion Espontanea, 2022a).

Entre los equipos mds destacados del programa se encuentran FSUPV Team, MotoR UPV
School Team, Wattmobile UPV, Azalea y Hyperloop UPV. Estos cinco proyectos se han
situado entre los mejores del mundo en sus respectivas competiciones. En la Tabla 4 se
muestran todos los grupos que forman Generacidn Espontanea actualmente.

Tabla 4: Grupos de Generacion Espontdnea en 2022

Tipo Nombre

Asociaciones Asociacion Juvenil LideraT

Erasmus Student Network Valéncia UPV
EUROAVIA Valencia
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IAESTE Valencia

Board of European Students of Technology Valencia

AEGEE Valencia

ACM UPV Chapter

AIESEC

Cientificas y
Tecnoldgicas

Cervepsa EPSA

eSports UPV EPSG

Competitive Programming UPV

Fornejant Ciencia

Makers UPV

NetOn

UPV Investment Club

Retos EPSA

Neurodesign UPV EPSA

Blockchain UPV

Hyperloop UPV

Daidalonic

GROMEP EPSA

Interactive UPV EPSA

Club del Videojuego

Culturales

Union Estudiantil China

Club del Anime

Cineclub EPSG

Vitus Dance EPSG

UniDance UPV

Aula de Rol y Simulacién

Polimono Teatro EPSG

Biblioclub EPSG

Debate UPV

El Club del Comic

MAYDAY

Ensamble Musical Contemporaneo

Diversa

Asamblea Feminista EPSG

Disefio y Arte

Club de Narrativa

LUX EPSG

YUDesign UPV

LAPASSA

Texdencia EPSA

Club de Animacidn

Toma Uno

La Jeta

El Atico EPSG

Medioambiental
y sostenibilidad

L’Hortet EPSG

Club de Muntanya EPSG

PROLUO
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Azalea

Motory aviacién | Faraday Rocketry UPV

Helios Race UPV

UPV ECO-MARATHON EPSA
Wattmobile UPV

Rally UPV

MotoR UPV School Team
FSUPV Driverless

GT’s Team UPV

FSUPV Team

EPSA Moto-E

Proyecto Whalebot
Drone UPV Team

HORUS

Aero Design UPV

Fuente: Elaboracion propia a partir de Generacion Espontdnea (2022a)

2.2. El modelo de transporte actual

El transporte es un sector estratégico basico para el desarrollo global de la economia, ya
que garantiza la movilidad de los ciudadanos, responde a la libre circulacién de
mercancias y constituye una herramienta basica para incrementar la eficiencia de los
sectores productivos (Fuente N., 2015). Sin embargo, el modelo de transporte actual se
ha puesto en entredicho debido a diversos problemas que exigen una revolucién en el
mismo (Zeleros, 2021):

Emisiones contaminantes. En 2020, el sector del transporte fue el responsable
directo del 27% de las emisiones de gases de efecto invernadero en Espana,
situdndolo por delante del sector industrial, de la generacidn de electricidad y de
la agricultura (Ministerio para la Transicidon Ecoldgica y el Reto Demografico,
2020). Cabe destacar que el transporte por carretera fue el responsable del
63,23% de las emisiones asociadas a este sector, frente al 16,74% del transporte
aéreo (Observatorio del Transporte y la Logistica en Espafia, 2022). A pesar de
los esfuerzos para la electrificacion del parque automovilistico espanol y
europeo, las baterias siguen sin estar preparadas para distancias largas, ademas
del gran aumento en coste y en peso de los vehiculos. Por otro lado, el avion esta
aun mas lejos de cualquier electrificacidn, lo que abre la puerta a sustituirlo en
ciertas distancias por otros medios de transporte mas eficientes. En el Grafico 1
podemos observar una comparacion de la energia consumida por pasajero entre
diferentes medios de transporte en una ruta entre Los Angeles y San Francisco.
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Grdfico 1: Comparacién de la energia consumida por pasajero en una ruta entre Los Angeles y San Francisco seguin
diferentes medios de transporte

Fuente: Musk (2013)

e Movilidad interurbana. Seguin Naciones Unidas (2018), el 68% de la poblacion
mundial vivira en zonas urbanas en 2050 —frente al 55% actual-, lo que puede
generar problemas de interconexion entre las grandes urbes debido a la
masificacion y saturacién de los medios de transporte tradicionales.

e Saturacion del trafico aéreo. En verano de 2019 —ultimo verano antes de la
pandemia—, se alcanzé la cifra récord de 230.000 desplazamientos en un solo dia
(Flightradar24, 2019). Ademas, el nimero de viajeros crecié un 7,3% en 2017, lo
que supuso 280 millones de desplazamientos mas. Para 2037 se esperan 8.200
millones de viajeros anuales, siendo esto el doble que en 2017 y el cuadruple
que hace una década (Barnés, 2019).

Estos problemas son practicamente imposibles de solucionar con los métodos de
transporte actuales, puesto que las soluciones para unos problemas son las causas de
los otros. Es decir, si intentdsemos solucionar el problema de movilidad interurbana
creando nuevos puentes aéreos entre las grandes ciudades, incurririamos en una
creciente contaminacién y, ademads, acrecentariamos el problema de saturacion del
espacio aéreo. Por el contrario, si decidimos actuar sobre estos dos problemas
reduciendo el volumen de vuelos y sustituyéndolos por trenes de —muy- larga distancia,
no seriamos capaces de responder ante la esperada crecida de la demanda, ya que no
dispondriamos de la oferta suficiente y los trenes no pueden competir por velocidad
contra el avion. Por tanto, el modelo de transporte actual se encuentra en un
interbloqueo que, en caso de no proponerse soluciones viables, solo hara que
empeorar. Una de estas soluciones pasa por el desarrollo de nuevos medios de
transporte como Hyperloop.
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2.3. Hyperloop. El concepto

La idea detras de Hyperloop combina las virtudes de los dos grandes medios de
transporte. Trataria de combinar la velocidad del avion con la comodidad y frecuencia
del tren. Asi pues, este nuevo concepto de transporte permitiria desplazarse a grandes
distancias evitando los problemas asociados a la emisidn de gases contaminantes.

Para lograr este objetivo, Hyperloop utiliza capsulas que levitan en el interior de un tubo
mediante un sistema de sustentacion y guiado electromagnéticos. En el tubo, ademas,
se crea una atmosfera de baja presion practicamente equivalente al vacio. Por tanto, al
no haber apenas fuerzas de rozamiento y friccion que lo frenen, Hyperloop es capaz de
alcanzar velocidades de hasta 1.000 km/h con un consumo energético mucho menor
que otros medios de transporte (ver Grafico 1).

A pesar de que actualmente hay diferentes empresas desarrollando Hyperloop, se ha
decidido utilizar la propuesta de Zeleros para explicar mas en detalle esta tecnologia.
Zeleros es una empresa valenciana fundada en 2017 por Daniel Orient, David Pistoni y
Juan Vicén con el objetivo de desarrollar la tecnologia necesaria para implementar
Hyperloop a nivel comercial. Para ello, las cdpsulas de Zeleros (2021) presentan tres
sistemas principales:

e Guiado por levitacion. La utilizacién de campos electromagnéticos permite una
interaccion sin contacto entre la capsula y el tubo, aportando guiado y
estabilidad con un consumo energético despreciable.

e Acelerador electromagnético. Un motor lineal muy eficiente energéticamente y
controlado a través de avanzados algoritmos permite a la capsula acelerar desde
la estacién hasta velocidad de crucero.

e Propulsion a bordo. Este sistema estd formado por un compresor delantero
acoplado con un motor eléctrico y alimentado por un sistema de
almacenamiento de energia situado también a bordo.

llustracion 2: Disefio de cdpsula de Hyperloop propuesta por Zeleros

Fuente: Zeleros (2021)
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Tal y como hemos visto, toda la tecnologia necesaria para el funcionamiento de
Hyperloop se encuentra en el propio vehiculo, dejando Unicamente las bombas
encargadas de mantener el vacio dentro del tubo como elemento externo. Esto hace
que Hyperloop no sea un medio de transporte excesivamente caro de construir y que,
segun Zeleros (2021), todas aquellas rutas entre 400 y 1.500 km de longitud puedan ser
rentables aln con un trafico moderado de pasajeros.

En este contexto, Hyperloop se convierte en un medio de transporte con una propuesta
de valor unica, permitiendo la conexién entre los centros de las ciudades mas
importantes a velocidades ultra-rapidas. Ademas, podria ofrecer salidas mas frecuentes,
con un tiempo de viaje reducido y a prueba de las inclemencias del tiempo. Todo esto
se lograria con cero emisiones directas, brindando tanto un gran confort para los
pasajeros a un precio asequible como facilidades para el transporte de mercancias
(Zeleros, 2021). Por tanto, Hyperloop es la solucion a buena parte de los problemas mas
graves que tiene el modelo de transporte actual. Ahora bien, es importante conocer el
origen de este nuevo concepto de transporte: la Hyperloop Pod Competition.

2.4, Hyperloop Pod Competition

Para comprender los origenes de Hyperloop es imprescindible hablar de la figura de Elon
Musk, fundador de empresas como Tesla Motors, SpaceX o Paypal, entre otras. No
obstante, es conveniente mencionar primero que los conceptos sobre los que se
fundamenta Hyperloop surgen hace mas de un siglo con las ideas de Boris Weinberg de
utilizar capsulas individuales levitando en el interior de canales (Dolz, 2019); y de Robert
H. Goddard, quien invento el “vactrain” (acronimo de “vacuum train” o “tren al vacio”),
un concepto de tren que viajaba a través de tuneles al vacio (Miller, 2014). Sin embargo,
estas ideas fueron rapidamente desechadas debido a las limitaciones tecnoldgicas de la
época.

No es hasta 2013 cuando Elon Musk, de la mano de ingenieros de Tesla Motors, publica
el Hyperloop Alpha, documento en el cual se utiliza por primera vez el nombre de
Hyperloop —de “Hyper-speed” por su alta velocidad y “loop” porque funcionaria en
bucle— y en el que se brindan datos sobre el impacto de la construccién del “quinto
medio de transporte” y se explican sus fundamentos tecnolégicos mdas importantes.
Ademas, Elon Musk animaba a la comunidad internacional a aceptar el reto de evaluar
de nuevo la viabilidad del proyecto (Dolz, 2019).
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llustracion 3: Disefio conceptual del Hyperloop propuesto por Elon Musk en 2013

Fuente: Musk (2013)

Dos afios mas tarde, en 2015, Elon Musk recupera su apoyo al proyecto con el
lanzamiento del Hyperloop Design Weekend junto con SpaceX, una competicidn
universitaria en la cual los equipos de estudiantes debian proponer sus disefios
conceptuales de Hyperloop. La competicidon nace, por tanto, con el objetivo de abrir el
desarrollo de Hyperloop para demostrar su viabilidad técnica.

A partir de 2017, la competicidn se renombra a Hyperloop Pod Competition y los equipos
deben disefiar y construir un prototipo funcional de Hyperloop. El objetivo principal de
la competicidn era: “maxima velocidad con deceleraciéon en condiciones de seguridad”
(SpaceX, 2017). Para poder celebrar esta competicion, SpaceX construyd un tubo de
pruebas de 1,6 kilometros delante de sus instalaciones en Hawthorne (California)
(Hawkins, 2016).

Sin embargo, para llegar a poder probar el prototipo en California, era necesario pasar
varios filtros previos a través de documentos técnicos donde los equipos tenian que
explicar detalladamente los sistemas que formaban el prototipo, asi como los origenes
de su financiacién y los plazos previstos para su construccion y la realizacién de pruebas.
En la Tabla 5 se detallan los documentos requeridos.

Tabla 5: Documentos exigidos por SpaceX en la Hyperloop Pod Competition

Numero
Nombre Descripcion Fecha aproximada aproxm.1ado
de entrega de equipos
en cada fase
Preliminary Presentacion de unas 30 Noviembre 600-700
Design diapositivas en la que se describen
Briefing los disefios iniciales de los
PDB) sistemas que formaran el
( prototipo, la planificacion de su
construccion y el coste total.
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Final Design Documento técnico de unas 80 Enero 50
Package paginas —excluyendo anexos—
(FDP) donde se explica en detalle el
prototipo, desarrollando todo lo
expuesto en el PDB.

Final Safety Documento técnico con el Mayo 20
Package objetivo de demostrar la
(FSD) seguridad del prototipo. En este

documento se incluye informacién
adicional sobre los sistemas, la
explicacion y resultados de los
ensayos llevados a cabo y
cualquier aclaracién que SpaceX
haya podido requerir.
Fuente: Elaboracion propia a partir de SpaceX (2018)

En julio se celebraba la fase final en California con los 20 equipos que habian superado
el Final Design Package y habian entregado un Final Safety Package valido. Antes de esta
fase final, SpaceX también requeria la aprobacién de diferentes procedimientos de
seguridad para superar una serie de ensayos obligatorios durante la semana de
competicidon. Sin estos procedimientos aprobados, el equipo ni siquiera podria
descargar el prototipo del camion.

Por ultimo, de los 20 finalistas que llevaban el prototipo fisico a California, solamente
los tres primeros prototipos que pasaban satisfactoriamente todas las pruebas
establecidas por SpaceX eran autorizados para realizar un run en el interior del tubo. En
la Tabla 6 se muestran los ganadores de las diferentes ediciones de la Hyperloop Pod
Competition y la velocidad alcanzada dentro del tubo.

Tabla 6: Ganadores de la Hyperloop Pod Competition 2017-2019 y velocidades maximas alcanzadas

Ao (Edicion) Equipo Velocidad (km/h)
2017 (lN) TUM Hyperloop? 323,5
2018 (IlI) TUM Hyperloop 457
2019 (IV) TUM Hyperloop 463,5

Fuente: Elaboracion propia

Llegados a este punto, es momento de comprender la relaciéon de esta tecnologia
revolucionaria y la competicion estadounidense con la Universitat Politecnica de
Valéncia: el equipo Hyperloop UPV.

2.5. Hyperloop UPV

La historia de Hyperloop UPV va unida a la de la Hyperloop Pod Competition, por lo que
en este epigrafe se describirdn los prototipos del equipo en las diferentes ediciones y
los logros alcanzados hasta el momento.

! Equipo procedente de la Technische Universitidt Miinchen (Alemania). También era conocido como
WARR Hyperloop.
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Hyperloop Design Weekend (Texas, EE. UU.)

El origen de Hyperloop UPV —inicialmente llamado Hyperloop Makers UPV— se remonta
a 2016 gracias al trabajo realizado por cinco estudiantes y un profesor de la Universitat
Politécnica de Valéncia para participar en el Hyperloop Design Weekend, la primera
competicidon organizada por Elon Musk y SpaceX. Tras haber sido seleccionados entre
mas de mil universidades participantes (Chmielewski, 2016), el equipo formado por los
estudiantes Angel Benedicto, Daniel Orient, David Pistoni, German Torres y Juan Vicén,
acompanados del profesor Vicente Dolz, lograba acceder a la fase final celebrada en la
Universidad de Texas A&M. Cabe destacar, ademads, que el nacimiento del equipo fue
posible gracias al apoyo desde Generacidon Espontdnea, ya que Makers UPV se
encontraba dentro de este programa en aquel momento.

El prototipo presentado por el equipo valenciano tenia como elementos diferenciadores
un compresor de aire en la parte frontal de la capsula para generar el empuje necesario
en la fase de aceleracion, y la utilizacion de levitacion superior para eliminar el
rozamiento con el suelo (ver llustracion 4).

D

llustracion 4: Disefio propuesto por Hyperloop Makers UPV en el Hyperloop Design Weekend en 2016

Fuente: Makers UPV Team (2016)

Este disefio revolucionario les valid para vencer ante universidades de la talla del
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Universidad de Stanford o la ETH de
Zurich, llevdndose los galardones de Top Design Concept Award 'y
Propulsion/Compression Subsystem Technical Excellence Award (Texas A&M University,
2016).

Hyperloop Pod Competition Il (California, EE. UU.)

Los premios recibidos en Estados Unidos provocaron una revolucion en la Universitat
Politecnica de Valéncia, por lo que el equipo —renombrado a Hyperloop UPV- crecid
rapidamente hasta estar formado por mas de veinte estudiantes. El reto para esta nueva
edicién era completamente diferente: habia que disefar y construir un prototipo
funcional de Hyperloop.

26



Para ello, el equipo se unid con la Universidad de Purdue (EE. UU.) para crear el Atlantic
[l (ver llustracidn 5). Lo mds caracteristico del Atlantic Il eran sus dos esquis magnéticos
que le permitian levitar durante el run. Estos esquis, compuestos por imanes de
neodimio, significaron una dificultad afiadida a la hora de trabajar con el prototipo por
la peligrosidad que entrafian estos sistemas.
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llustracion 5: Prototipo Atlantic Il para la Hyperloop Pod Competition Il en 2017

Fuente: Hyperloop UPV & Purdue Hyperloop (2017)

Hyperloop UPV y la Universidad de Purdue lograron clasificarse entre los diez mejores
equipos del mundo con su primer prototipo, de entre mas de seiscientas universidades
participantes (Silvestre, 2017).

Hyperloop Pod Competition Ill (California, EE. UU.)

Esta vez ya en solitario, el equipo cred Valentia. A pesar de sus dos enormes y potentes
motores eléctricos, lo mds representativo de este prototipo eran las modernas lineas de
su carenado, refinadas con unas cintas de LEDs que le conferian un estilo Unico en la
competicion (ver llustracion 6).

llustracion 6: Prototipo Valentia para la Hyperloop Pod Competition Ill en 2018

Fuente: Hyperloop UPV (2018)

El equipo logrd repetir entre los ocho mejores prototipos de la competicion en una
edicién “mucho mads dura” y en la cual el equipo recibié muy buenas valoraciones por
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parte del jurado gracias a una “innovadora propuesta en el sistema de ruedas y a un
diseio exterior espectacular” (Europa Press, 2018).

Hyperloop Pod Competition IV (California, EE. UU.)

Tras una renovacién casi completa del equipo, Hyperloop UPV afrontaba una nueva
competicidon con un prototipo completamente diferente a los que habia presentado
hasta ahora: Turian (ver llustracion 7). Con él, Hyperloop UPV volvié a clasificarse para
la fase final de la Hyperloop Pod Competition IV. Esto no sélo significaba volver a estar
como minimo entre los mejores 20 equipos del mundo, sino que ademads convertia a
Hyperloop UPV en uno de los Unicos 5 equipos que habian logrado estar presentes en
todas las fases finales de esta competicion (El Mundo, 2019).

Entre las diferencias mas notables del prototipo, se encontraban su estructura fabricada
completamente en fibra de carbono, sus doce motores eléctricos independientes y su
peso de Unicamente 96 kg —menos de la mitad que Valentia—. Todo esto le permitia
alcanzar una relacién Potencia - Peso de 2,5 CV/kg (Hyperloop UPV, 2019).

llustracion 7: Prototipo Turian para la Hyperloop Pod Competition IV en 2019

Fuente: Hyperloop UPV (2019)

El equipo logré clasificarse de nuevo entre los ocho mejores equipos del mundo en Los
Angeles y, ademas, recibié de la mano de SpaceX y The Boring Company el Innovation
Award de la competicidn gracias a la increible integracidn de los componentes de Turian
y su disefio estructural, mostrando una enorme evolucion respecto al afio anterior (El
Periédico de la Energia, 2019).
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3. La estrategia corporativa de Hyperloop
UPV

3.1. Disefio de la estrategia

3.1.1. Contexto

En esta seccién se busca describir los sucesos mas relevantes en una misma linea
temporal hasta alcanzar el punto que marca el comienzo de la estrategia que se va a
desarrollar en este trabajo.

Julio 2019

Tal y como se ha explicado en los Antecedentes, la actividad del equipo venia
enmarcandose hasta ahora en su participacién en la Hyperloop Pod Competition,
organizada anualmente en Los Angeles (EE. UU.). Es en el Gltimo dia de la competicién
de 2019 cuando Elon Musk asegura una proxima edicién para el afio siguiente. Un dia
mas tarde, él mismo publica en su cuenta personal de Twitter (@elonmusk) el mensaje
mostrado en la llustracion 8, en el que confirma que la nueva edicién de la competicidn
contard con grandes cambios en la infraestructura: un tdnel curvo de 10 km en
condiciones de vacio.

Elon Musk § @elonmusk - 22 jul. 2019
; Next year's @Hyperloop competition will be in a 10km vacuum tunnel with a

curve
() 594 1 1135 2 19,5 mil L
llustracion 8: Tweet de Elon Musk en el que desvela las nuevas caracteristicas de la competicion.

Fuente: Musk (2019)

Para entender el impacto de estos cambios, es importante repasar el, hasta ahora,
objetivo de la competicion: “alcanzar la mayor velocidad posible y frenar en condiciones
de sequridad dentro de un tubo de 1,6 kilometros”. Este tipo de competicién limitaba
enormemente la escalabilidad del prototipo a un vehiculo comercial, ya que los equipos
nos centradbamos en que acelerase y frenase con la maxima fuerza posible, llegando a
alcanzar magnitudes inviables si tuviera que llevar pasajeros a bordo. Por este motivo,
la Hyperloop Pod Competition y, con ella, los prototipos participantes, se estaban
alejando cada vez mas del concepto final de Hyperloop y perdiendo su esencia de
“acelerar el proceso de investigacion”.

Sin embargo, gracias a las nuevas caracteristicas propuestas por Elon Musk, la nueva
regulaciéon de la competicidon nos permitia a los equipos volver a conceptos mas
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cercanos de Hyperloop e investigar nuevos sistemas de ingenieria que hasta ahora
resultaban innecesarios.

Por tanto, estos cambios traerian implicaciones no sélo a nivel ingenieril, sino también
a nivel estratégico y, mas concretamente, en lo relacionado con el marketing y los
recursos humanos. No obstante, las decisiones estratégicas en el equipo de Hyperloop
UPV se tomarian a partir de septiembre, una vez confirmada y analizada la normativa
detalladamente, ya que ésta solia ser publicada a finales de agosto.

Septiembre 2019

El trabajo de Hyperloop UPV arrancaba en septiembre con la normativa aun por
publicarse. Desde la direccidon del equipo opindbamos que un tweet no podia tomarse
como una normativa oficial y, unido a la complejidad de construir un tunel de
semejantes caracteristicas en tan poco tiempo y teniendo en cuenta episodios pasados
de promesas incumplidas por parte de Elon Musk, tomamos la decisién de disefiar el
equipo siguiendo la estructura que se habia utilizado hasta ahora con el objetivo de
desarrollar un prototipo bajo una normativa sin grandes cambios.

‘ DIR. TECNICO DIR. TECNICO \ CAPITAN
ENERGY
TESTING DYNAMICS SUPPLY CREATIVE PARTNERS
STRUCTURES
AND AVIONICS ECONOMICS
MECHANISMS

llustracion 9: Estructura de Hyperloop UPV en el inicio del curso 2019-2020

Fuente: Elaboracion propia

, el equipo comenzaba el curso con una estrategia basada en la ultima normativa
oficial —del afio anterior— y con unos plazos marcados también por anteriores
competiciones.

Noviembre 2019

Tras dos meses de trabajo y, aproximadamente, uno con el equipo al completo,
alcanzamos un momento clave en un afio-modelo de Hyperloop UPV. Tal y como se ha
mencionado, los plazos del equipo se estaban organizando en base a lo sucedido en
previas competiciones, asi que noviembre era de gran importancia por los siguientes
motivos:

e Eldia 8 de noviembre de 2019 se finalizaba el Preliminary Design Briefing (PDB),
el que seria el primer documento exigido por SpaceX en caso de haber
competicion y en el cual se describian a grandes rasgos los sistemas que
componian el prototipo, ademas de la planificacidon prevista para todo el afo.
Esta entrega interna se realizé aln sin competicion confirmada por servir como
primer punto de referencia a varios niveles:
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o Recursos Humanos. La entrega del PDB marcaba el final del periodo de
prueba impuesto a los nuevos miembros del equipo, lo que significaba
que todas aquellas personas que lo hubiesen superado pasaban a formar
parte del equipo de manera oficial. El motivo es que este primer mes de
trabajo se correspondia a un periodo de formacidn intensa, ya que las
decisiones técnicas necesarias para el PDB habian sido tomadas
previamente por la direccidn técnica del equipo. Por ello, a partir de este
momento el equipo sélo podia permitirse estar formado por miembros
que hubiesen adquirido los conocimientos necesarios para hacer
evolucionar el disefio preliminar hasta un prototipo completamente
funcional.

o Motivacién?. Noviembre era un momento crucial para que los propios
miembros realizasen un ejercicio de reflexidon y decidiesen si realmente
guerian estar en el equipo. Desde el punto de vista de la direccion,
siempre se dedica mucho esfuerzo a evitar que los miembros se dejen el
equipo, pero en este momento surgian dos grupos problematicos:

= Antiguos miembros con el objetivo de repetir la experiencia del
afio anterior.
= Nuevos miembros, conocedores de la experiencia de la
competicion por tener alguna relacién con antiguos miembros del
equipo, buscaban vivir esa experiencia concreta.
En este caso, el objetivo de la direccion no era cambiar la percepcion de
estos miembros, sino evitar que contagiasen a terceros el animo de
dejarse el equipo arrastrados por la gran incertidumbre que lo rodeaba.

o Control economico. Una vez planteados los sistemas principales que
formarian el prototipo, era el momento de iniciar un trabajo conjunto
entre la parte técnica y la parte econdmica del equipo para preparar un
presupuesto lo mds detallado posible de cara a la Convocatoria
Econdmica de Generacion Espontanea, publicada en enero. El
presupuesto, ademas, se utilizaba como herramienta de planificacion,
seguimiento y evaluacion de la actividad del equipo, por lo que era
indispensable conocer en qué se iba a invertir el dinero durante el afio.

e En noviembre también se solia realizar un evento de Networking con los
patrocinadores del equipo con el objetivo de contarles de primera mano la
experiencia durante la competicién del verano pasado y, ademas, presentarles
la estrategia y los objetivos del nuevo ano. Por ello, era un evento en el cual se
buscaban las primeras renovaciones de patrocinadores con las que empezar a
asegurar la viabilidad econdémica. Sin embargo, el no disponer de una
competicion confirmada podia entorpecer cualquier intento de renovacion. Aun
asi, el hecho de encontrarnos todavia en la fase de disefio —aun no habia que
fabricar ni comprar grandes componentes— nos permitia disponer de mads
tiempo para presentarles la estrategia definitiva, pero los plazos se apretaban
vertiginosamente.

2 Es importante destacar que se han separado los niveles de Recursos Humanos y de Motivacién ya que
las decisiones del primero son tomadas por la direccién del equipo y, en el segundo caso, son los propios
miembros los que deciden sobre su continuidad en el equipo.
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Por tanto, Hyperloop UPV se encontraba en un punto en el cual los stakeholders
principales (miembros, patrocinadores y UPV) demandaban una estrategia concreta,
viable y alineada con sus intereses. Por este motivo, desde la direccién del equipo
empezamos a trabajar en esta linea, analizando y planteando los objetivos que nos
permitiesen avanzar en la mision real del equipo.

3.1.2. Andlisis Estratégico de Hyperloop UPV

Teniendo en cuenta todo lo visto en el Contexto, la direccién del equipo nos
enfrentdbamos por primera vez a tener que disefiar e implementar una estrategia
corporativa para Hyperloop UPV, estableciendo objetivos fuera de una competicién y
analizando qué papel jugaba realmente el equipo dentro del ecosistema Hyperloop.

3.1.2.1. Mision, visién y valores

Segln Quiroa (2020), “la mision, la visién y los valores se convierten en la base sobre la
cual se deben desarrollar las estrategias que la empresa tiene que implementar para
lograr el crecimiento y el éxito”. Por tanto, el primer paso en el disefio de la estrategia
de Hyperloop UPV era realmente conocer qué queriamos hacer y qué aspirdbamos a
ser, ademas de los valores que nos representaban. El resultado se muestra en la Tabla
7.

Tabla 7: Misidn, vision y valores de Hyperloop UPV

Misin Desarrollo de prototipos con tecnologia aplicable a Hyperloop.
Divulgacion del proyecto Hyperloop entre la sociedad.
Visién Apoyar la revolucién del modelo de transporte hacia uno mas eficiente
y sostenible.
e Trabajo en equipo e Internacionalizaciéon
e Sostenibilidad e Comunicacién
Valores o
e Superacion e Futuro
e Innovacién e Cooperacién

Fuente: Elaboracion propia

Es importante destacar la doble misién de Hyperloop UPV, ya que desde el equipo
considerabamos que ambas acciones tenian que realizarse complementariamente.
Antes incluso de disefiar ninguna estrategia, como capitan siempre planteaba la
siguiente pregunta al equipo de Marketing: ¢de qué sirve crear el futuro si luego no llega
a la gente?

3.1.2.2. Ecosistema Hyperloop

Una vez analizado el porqué de Hyperloop UPV, era el momento de entender el papel
qgue jugaba el equipo en el ecosistema de Hyperloop. Tras seis afios desde de la
publicacidon del Hyperloop Alpha y mas de tres anos desde la primera competicion
universitaria, las empresas privadas empezaban a ganar mucha importancia en el
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desarrollo de Hyperloop, lo cual ponia en entredicho la utilidad de los equipos
universitarios en el nuevo ecosistema que se estaba creando. Por tanto, era
indispensable analizar qué papel jugaba cada grupo en Hyperloop y estudiar la relacidn
entre ambos.

En primer lugar, la llustracién 10 muestra de manera simplificada el ecosistema

Hyperloop en ese momento.
Hyperloop

e N
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llustracion 10: Representacion del ecosistema Hyperloop en 2019

Fuente: Elaboracion propia

Por un lado, tenemos a las empresas privadas que se habian embarcado en el desarrollo
de Hyperloop. La linea punteada representa que las empresas no necesitan un marco
que justifique su funcionamiento, al contrario que los equipos universitarios. Ademas,
Eurotube aparece representado con una linea discontinua al ser una organizacién sin
animo de lucro. El grupo de los equipos universitarios aparece enclaustrado en la
Hyperloop Pod Competition, al ser esta competicion el Unico ambito de actuacién de los
equipos hasta el momento. Las burbujas representan los diferentes equipos de todo el
mundo, diferencidandolas a través del tamafio segin su impacto internacional y la
importancia dentro de la competicion. Cabe destacar que el nimero de equipos es mas
numeroso que el de empresas, aunque sus burbujas son menores. Hyperloop UPV se
encuentra representado en rojo.

A continuacion, se va a explicar en detalle las caracteristicas de cada grupo y sus
jugadores mas importantes.

A) Empresas
La entrada de empresas privadas en el ecosistema de Hyperloop auguraba una
aceleracion en el desarrollo de la tecnologia, justificada principalmente por una mayor
capacidad de capital de estas organizaciones. Por ejemplo, Virgin Hyperloop habia
logrado recaudar 400 millones de délares entre 2017 y 2022 (Barrett, 2022).

Por tanto, la entrada de estas empresas brindaba la oportunidad de una
implementacidn comercial en el futuro, en comparacion con el limitado campo de
actuacion de los equipos universitarios. Segun la EPO (2019), el 90% de las solicitudes
de patentes fueron realizadas por empresas del sector privado frente al 10%
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proveniente de universidades o centros publicos de investigacion. Ademas, cabe
destacar que varias de las nuevas empresas de Hyperloop habian surgido de equipos
universitarios como Hardt Global Mobility (TU Delft) o Zeleros (Universitat Politécnica
de Valéncia).

Esta ultima ventaja competitiva implicaba que las empresas se tuviesen que enfocar en
la creacién de prototipos completos que implementasen aspectos como la distribucion
de los asientos, la experiencia del pasajero y protocolos de seguridad. Por tanto, sus
procesos de disefio tenian en cuenta mas variables y requerian de mds recursos para su
complecidon. Ademads, debido a la novedad de la tecnologia utilizada, era necesario la
creacién de una legislacion y de unos estdndares de seguridad comunes para el
desarrollo de Hyperloop, por lo que las empresas también habian tenido que realizar
grandes esfuerzos en esta materia para lograr la aprobacién de sus sistemas y las futuras
validaciones para su puesta en marcha. En 2020 se creé el comité técnico de
normalizaciéon de la Asociacion Espanola de Normalizacidon (UNE) el CTN 326 Hyperloop,
gue se encarga de la normalizacion de todos los sistemas, productos, servicios y
aplicaciones relacionadas con este sistema de transporte (Asociacion Espafiola de
Normalizacion, 2021). Ademas, en el ambito europeo también se ha creado el comité
europeo CEN-CLC/JTC 20 Hyperloop systems para elaborar estandares en el transporte
por Hyperloop, permitiendo una red transeuropea de transporte de ultra alta velocidad
(Asociacion Espafiola de Normalizacién, 2021).

Por ultimo, también habia que tener en cuenta el riesgo que conlleva un proyecto a tan
largo plazo cuando la financiacion de la mayoria de las empresas provenia de inversores
buscando un rendimiento. Es decir, desde el equipo considerabamos que la propuesta
de valor de las empresas de Hyperloop —implementacién comercial del nuevo sistema
de transporte— sélo podia verse completada en un plazo muy largo, pudiendo provocar
dudas entre los inversores durante el proceso y derivando en una incapacidad de lograr
la inversién necesaria para llevar a cabo el proyecto.

En la Tabla 8 pueden verse las empresas de Hyperloop mas importantes actualmente.

Tabla 8: Empresas mds importantes de Hyperloop actualmente

Empresa Pais Propuesta

(1l
A/%yperl p one Estados Unidos

Fuente: Virgin Hyperloop One (2526)
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HYPERLOORP | tstados Unidos

TRANSPORTATION TECHNOLOGIES

Fuente: Hyperloop TT (2021)

TRANSPGD | Canads

Fuente: Transpod (s.f.)

@) ZELEROS | Espania

HARDT

HYPERLOOTP Paises Bajos

Fuente: European Institute of Innovation &
Technology (s.f.)

N\ NEVOMO |  .ooni

Fuente: Nevomo (s.f.)

Fuente: Elaboracion propia

B) Equipos universitarios
El entorno de Hyperloop UPV, en cuanto a equipos universitarios se refiere, estaba
caracterizado por una relacion de rivalidad al ser todos participantes en la Hyperloop
Pod Competition. A pesar de que esta competicidén nacié con un animo de colaboracion
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en el desarrollo de Hyperloop, la realidad es que durante el afio no habia comunicacién
alguna entre los equipos y las comparticiones detalladas de tecnologia eran nulas, de
cara a evitar plagios en los sistemas mas innovadores. Es importante destacar que,
durante la fase final en Los Angeles, se recuperaba el espiritu colaborativo y los equipos
se mostraban mas abiertos en compartir detalles tanto técnicos como organizativos, por
lo que el haber participado en la edicién anterior nos permitia a la direcciéon de
Hyperloop UPV contar con informacién mas precisa sobre el resto de los equipos.

Debido al gran numero de equipos que participaban cada afio en la Hyperloop Pod
Competition, decidimos limitar el analisis a los tres equipos que habian liderado las
ultimas ediciones de la competicion. En la Tabla 9 se muestran los equipos
seleccionados, su universidad de origen y el nimero de estudiantes que los formaban.

Tabla 9: Equipos mds importantes de Hyperloop en 2019

Equipo Universidad # de estudiantes
TUM Hyperloop Technische Universitdt Miinchen 503
Delft Hyperloop Technische Universiteit Delft 30

Eidgendssische Technische

Hochschule Ziirich (ETH) 20

Swissloop

Hyperloop UPV Universitat Politécnica de Valencia 30

Fuente: Elaboracion propia

Ademas de tener en cuenta la informacion basica de los equipos competidores mas
proximos a Hyperloop UPV, a la direccidn del equipo nos interesaba sobre todo realizar
un analisis mds estratégico de estos equipos, considerando la doble misién del equipo
(ver Epigrafe 3.1.2.1). Para ello, utilizamos una herramienta de creacién propia llamada
Matriz Divulgacién-Tecnologia. La idea era valorar el grado de alineamiento del resto de
los equipos con nuestra misién de una manera mas visual.

La matriz estaba formada por los siguientes datos:

e Eje de Divulgacion. Este eje valoraba los esfuerzos del equipo en acercar el
proyecto de Hyperloop a la sociedad y el impacto que tenian mds alld de la
competicion. Una mayor valoracién en este eje significaba que el equipo
realizaba numerosas campafnas en redes sociales, participaba en diferentes
eventos y presentaciones y mostraba una visién mas alla de la competicién. Para
valorar esta dimension se tuvieron en cuenta el nimero de seguidores en redes
sociales, el nimero de eventos en los que participd y su importancia, la calidad

3 En este momento, el equipo alemén ya contaba con un equipo de Investigacién formado por 21
personas, por lo que se incluye en este calculo.
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de sus publicaciones en redes sociales y otras campafias de divulgacién
realizadas.

e Eje de Tecnologia. Este eje evaluaba la calidad de los prototipos presentados a
la Ultima competicién, teniendo mas en cuenta la innovacion y la aplicacion a
Hyperloop y no tanto el resultado en la competicion. Para valorar esta
dimensién se utilizdé la opinidn de diferentes miembros y colaboradores del
equipo, especializados en diferentes sistemas técnicos del prototipo.

e Tamaino de la burbuja. Este valor dependia del nimero de estudiantes que
formaban el equipo.

Cabe destacar que, a pesar de tener valores numéricos entre las fuentes de datos, la
creacion de la matriz se realizé desde un punto de vista totalmente cualitativo. La
llustracién 11 muestra el disefio de la matriz:

/N

.

TECNOLOGIA

S

DIVULGACION

llustracion 11: Matriz Divulgacion-Tecnologia

Fuente: Elaboracion propia

La matriz estaba dividida en cuatro cuadrantes para facilitar la agrupacién de los equipos
segun su valoracion en ambos ejes. En este caso, el objetivo de los equipos teniendo en
cuenta la doble misién de Hyperloop UPV era lograr posicionarse lo mas arriba a la
derecha posible (Cuadrante 1).

e Cuadrante 1. El cuadrante objetivo, donde aparecian los equipos con gran
capacidad técnica pero también con interés en compartir el proyecto con la
sociedad.

e Cuadrante 2. En este cuadrante se situaban los equipos concentrados
Unicamente en la dimensidn tecnoldgica de Hyperloop, sin prestar atencion al
impacto del proyecto ni de su equipo y prototipo en particular.

e Cuadrante 3. Este cuadrante englobaba a los equipos cuyos prototipos no
aportaban ninguna diferencia tecnoldgica o su enfoque era considerado erréneo
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y, ademds, tampoco realizaban esfuerzos en la divulgacién del proyecto o tenian
poco impacto en redes sociales.

Cuadrante 4. En este cuadrante se posicionaban aquellos equipos con un
enfoque Unicamente divulgativo, ya que su prototipo no era tecnoldgicamente
avanzado o su concepto diferia en exceso de Hyperloop.

En la llustracion 12 se puede observar la matriz con los equipos posicionados segun
nuestra valoracion cualitativa. Cabe destacar que se han incorporado equipos como
HYPED (University of Edinburgh, Reino Unido) porque, aunque no se contemplaba como
una referencia, se consideraba igualmente un equipo diferencial en la competicion.

AN

TUM Hyperloop
O Delft Hyperloop
Swissloop O

O
)
9 Hyperloop UPV
(@]
zZ
g O
Ll
[ HYPED
DIVULGACION >

llustracion 12: Matriz Divulgacion-Tecnologia con los equipos posicionados

Fuente: Elaboracion propia

Una vez construida la matriz con los equipos seleccionados para el andlisis, podiamos
extraer las siguientes conclusiones:

TUM Hyperloop: El equipo aleman, ganador absoluto de la Hyperloop Pod
Competition, se habia hecho con la victoria en tres ocasiones consecutivas y
habia conseguido el récord de velocidad alcanzando los 463 km/h (Hyperloop,
2019). Sin embargo, considerdbamos que sus prototipos estaban muy alejados
del concepto de Hyperloop. A pesar de ello, su valoracién en Tecnologia era muy
alta ya que sus prototipos eran auténticas joyas de la ingenieria, completamente
optimizados para lograr la maxima velocidad dentro de la pista de pruebas vy, por
ello, se proclamaban campeones indiscutibles. Gracias a estos éxitos, el equipo
aleman también gozaba de una gran exposicidon internacional. No obstante,
también aprecidbamos que este impacto estaba siendo infrautilizado, quiza por
la poca escalabilidad de sus prototipos o por no querer desvelar avances de su
equipo de investigacién. Sea cual fuere el motivo, TUM Hyperloop seguia
teniendo una gran capacidad de divulgacién.
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e Delft Hyperloop: El equipo neerlandés también era considerado como uno de
los grandes equipos de la competicion, a pesar de haber sido superado por los
alemanes. Ademas de sus prototipos increibles, considerdbamos que el aspecto
diferencial de Delft Hyperloop era su gran capacidad para generar material
divulgativo, utilizando imdagenes creadas por ordenador para mostrar al publico
el aspecto de una futura estacion de Hyperloop con capsulas repletas de
pasajeros a bordo. En nuestra opinion, era el equipo referencia a nivel de
comunicacion y divulgacion.

e Swissloop: El equipo suizo marcé la diferencia técnica en la competicion de 2019
—junto con EPFLoop®-, gracias a su novedoso motor lineal de induccién por el
gue recibié uno de los Premios a la Innovacion. Este motor esta considerado
como una de las piezas fundamentales de Hyperloop, por lo que sus prototipos
si que podian llegar a ser escalables. Sin embargo, el equipo suizo estaba
formado Unicamente por ingenieros y no tenian un departamento de
comunicacion mas alla de un fotégrafo —también ingeniero—, asi que su labor
divulgativa la dejaban en un segundo plano.

e Resto de equipos: El resto de los equipos de la Hyperloop Pod Competition se
incluyen en el cuadrante 3 ya que nunca habian presentado un prototipo
diferencial y suimpacto en redes sociales era minimo. Ademas, muchos de estos
equipos provenian de Estados Unidos o India, por lo que nos moviamos en
macroentornos completamente diferentes.

e Cuadrante 4. Es importante también explicar por qué ningun equipo se
encuentra en el cuadrante 4, es decir, se enfoca Unicamente en la divulgacion
del proyecto. La respuesta es muy simple y se encuentra en el propio origen de
los equipos: participar en una competicion de ingenieria. Dicho de otra manera,
la misidén “obligada” de un equipo universitario hasta ahora era el desarrollo de
un prototipo para la competicién. Los equipos con mayor capacidad técnica
hemos sido los que hemos decidido dedicar recursos a la faceta divulgativa, por
lo que es légico asumir que los equipos que no lograban grandes resultados en
la competicién con sus prototipos no estuviesen interesados en otras acciones.

C) Eurotube

Por ultimo, es importante mencionar a Eurotube, una organizacion sin animo de lucro
para el desarrollo del transporte en vacio —Hyperloop—. Fundada en Zurich (Suiza) en
2019, estan reconocidos como un instituto de investigacién de importancia nacional en
dicho pais (Eurotube, 2019a). Ademas, su misidn consiste en acelerar el desarrollo del
transporte en vacio asumiendo parte de la investigacién y el desarrollo, proporcionando
infraestructuras para las pruebas y creando sinergias entre la comunidad (Eurotube,
2019b).

4 EPFLoop (EPFL, Suiza): No se tiene en cuenta en el andlisis ya que el equipo se disolvié tras la finalizacién
de la Hyperloop Pod Competition de 2019. Planted un motor lineal similar al de Swissloop.
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El logro mas importante de esta misidn seria la construccion de un tubo de 3 kildmetros
para probar diferentes prototipos en condiciones de vacio iguales a las de Hyperloop,
permitiendo demostrar su eficiencia, practicidad y seguridad (Eurotube, 2019c).
Ademas, Eurotube estd investigando todos los retos que conlleva el construir tubos en
condiciones de vacio, por lo que permite a las empresas y los equipos centrarse
Unicamente en la tecnologia presente en el vehiculo. Por ultimo, cabe destacar que la
pista de pruebas estaria preparada para prototipos con diferentes conceptos, por lo que
las organizaciones podrian seguir desarrollando la tecnologia que considerasen mas
adecuada (Eurotube, 2019c).

Una vez vistos todos los grupos que formaban el ecosistema de Hyperloop, era muy
importante para la direccién de Hyperloop UPV encontrar la mejor posicién para ubicar
el equipo y estudiar las formas de colaborar en un ecosistema competitivo.

3.1.2.3. Stakeholders

Segun Bello (2021), los stakeholders o grupos de interés son “aquellos individuos o
grupos que tienen interés e impacto en una organizacién y en los resultados de sus
acciones”. Por tanto, es indispensable conocerlos y tener en cuenta su influencia e
intereses a la hora de disefiar |la estrategia corporativa.

Para el caso de Hyperloop UPV, nos centramos en el analisis de los grupos de interés
primarios, puesto que todos ellos comparten la caracteristica de ser indispensables para
el correcto funcionamiento del equipo.

A) Equipo

Hyperloop UPV estaba formado por 33 estudiantes tras finalizar el proceso de seleccion
de nuevos miembros, organizados segun la estructura mostrada en la llustracion 9.
Concretamente, el numero exacto de miembros en cada subsistema puede verse en la
Tabla 10.

Tabla 10: Numero de miembros por subsistema en 2019

) Numero de N
Subsistema . Descripcion
miembros

Formado por dos directores técnicos y
un capitdn, son los encargados de toda
Direction 3 la estrategia corporativa del equipo, la
toma de decisiones técnicas y la gestidn
de los recursos humanos.
Subsistema encargado del
comportamiento auténomo del
prototipo a través del disefio y
programacion de PCBs y la creacién de
una interfaz de usuario parala
interacciéon remota con el prototipo.

Avionics 7
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Creative

Equipo responsable de la creacién de la
imagen corporativa del equipo,
mostrada a través de contenido

generado para redes sociales —foto,
video y grafico—, presentaciones y otros
elementos publicitarios.

Dynamics

Subsistema encargado de determinary
valorar parametros del prototipo
esenciales para su funcionamiento a
través de andlisis y simulaciones.

Energy

Subsistema enfocado en el disefio del
sistema eléctrico del prototipo,
seleccionando las baterias y los diversos
componentes que lo formany
realizando los ensayos necesarios para
validar la seguridad eléctrica del
prototipo.

Management

Subsistema de apoyo a Direction,
encargado de la gestion econdmica y de
la planificacidon temporal de los
proyectos.

Partners

Equipo encargado de vender la imagen
de Hyperloop UPV en el exterior para la
captacion de nuevos patrocinadores y
seguidores del proyecto.

Structures & Mechanisms

Subsistema responsable del disefio del
chasis y de sistemas como el guiado, la
propulsién o los frenos. Ademas, se
encargan de gestionar la fabricacién de
las piezas y el ensamblaje final del
prototipo.

TOTAL

33

Fuente: Elaboracion propia

Lo que esta tabla nos aporta es una vision de la distribucion del equipo en cuanto a
tareas de ingenieria y aquellas otras relacionadas con la gestién econdmica, los
patrocinios y las relaciones institucionales. En este caso, la parte de ingenieria ocupaba
al 73% de los miembros del equipo, frente al 27% ocupandose de la parte de “negocio”.
Esta proporcién era importante tenerla en cuenta a la hora de disefiar estrategias de
divulgacion, al ser los recursos humanos un recurso limitante en muchos casos. Esta
situacidn, ademas, se agravaba al ser la UPV una universidad mayoritariamente técnica.

En el Grafico 2 podemos observar la distribucidon de los miembros del equipo segun la
escuela o facultad en la que estudiaban en la Universitat Politécnica de Valéncia.
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Distribucion de los miembros de Hyperloop UPV
segun escuela/facultad

o\

m ETSID = ETSII ETSINF ETSIT = FADE = FBBAA = ETSA
Grdfico 2: Distribucidn de los miembros de Hyperloop UPV segun escuela/facultad en 2019

Fuente: Elaboracion propia

De esta divisién, hay que destacar que el porcentaje de miembros dedicados a
actividades no ingenieriles (27%) era mayor que el porcentaje de miembros de
facultades, es decir, no provenientes de escuelas técnicas (13%). Esto significa que habia
ingenieros dedicados principalmente a actividades de gestion o patrocinios. Ademas, los
tres miembros del equipo procedentes de la Facultad de ADE se encontraban
estudiando un Doble Grado de ADE con una ingenieria (Telecomunicaciones o
Informatica). Este perfil era muy interesante para el equipo porgue permitia contar con
miembros que aplicasen conocimientos de gestién de negocios al mismo tiempo que
entendian la tecnologia desarrollada.

Sin embargo, aparte de la estructura del equipo y los estudios de sus miembros, para la
Direccidon era aun mas importante el conocer las motivaciones e intereses que les
llevaron a unirse a Hyperloop UPV. La informacion utilizada para este analisis provenia
tanto del proceso de seleccidn como de conversaciones una vez se habian unido al
equipo.

En este caso, los dos factores de motivacién mas importantes entre los miembros del
equipo podian resumirse en una frase: “aprender mientras desarrollo el transporte del
futuro”. Por tanto, el interés interno del equipo giraba en torno al aprendizaje y al
desarrollo de tecnologia. Cabe destacar que dentro de aprendizaje se incluiria tanto
conocimientos técnicos como desarrollo de competencias transversales. Ademas, los
miembros también eran conscientes del impulso profesional que les iba a dar el formar
parte del equipo, por lo que el buen hacer de Hyperloop UPV y su repercusién también
les ayudaria enormemente a ellos.

Sin embargo, tras los primeros meses del curso 2019/2020, desde la direccion del equipo

nos dimos cuenta de un factor muy importante que podia echar por tierra la motivacion
de los miembros.
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Segun Robbins & Judge (2013), Herzberg propuso la Teoria de los Dos Factores, también
conocida como la Teoria de Motivacidn-Higiene. En ella, Herzberg afirma que los
factores de satisfaccion en el trabajo son diferentes a los factores de insatisfacciéon. Por
tanto, lo contrario de “satisfacciéon” seria “no satisfacciéon” y lo contrario de
“insatisfaccion” seria “no insatisfaccion” (ver llustracién 13). Asi, segln esta teoria, los
factores que regularian la satisfaccidn serian los de motivacidon y aquellos relacionados
con la insatisfaccidn serian de higiene. Es importante conocer que los factores de higiene
solamente aparecen cuando faltan, es decir, se hardn presentes Unicamente cuando la
organizacién no sea capaz de aportarselos al empleado.

‘ Factores de Motivacion -

No Satisfaccién Satisfaccién
I’ Factores de Higiene |
No Insatisfaccién Insatisfaccion

llustracion 13: Representacion visual de la Teoria de Motivacidn-Higiene

Fuente: Elaboracion propia a partir de Robbins & Judge (2013)

Esta teoria se planteaba muy importante en el equipo ya que los esfuerzos de la
Direccién estaban completamente dirigidos a aumentar la motivacion del equipo, pero
hasta ese momento estdbamos dejando de lado cualquier factor de higiene al no haber
aflorado todavia.

Tras observar una caida en el nivel de trabajo de muchos miembros del equipo, con
algunos llegando incluso a comunicarnos su renuncia a seguir formando parte de
Hyperloop UPV, desde la direccion descubrimos el factor de higiene principal: la
(in)certidumbre. Los miembros, conocedores de la estrategia del equipo hasta ese
momento, eran conscientes de que el trabajo en Hyperloop UPV tenia sentido
Unicamente en el caso de celebrarse una competicidn. En este caso, la percepcion de los
miembros era que “ni los patrocinadores ni la UPV aportarian dinero y no se podria
construir un prototipo”. A pesar de que nuestros esfuerzos para motivar a los miembros
iban dirigidos hacia comunicarles la utilidad de todas las tareas que realizaban, desde la
Direccién no habiamos sido capaces aun de satisfacer el factor de higiene principal y,
por tanto, seguiamos teniendo un potencial problema de pérdida de miembros.

Asi, era indispensable poner en conjunto todo lo aprendido sobre los miembros del
equipo para elaborar la nueva estrategia corporativa de Hyperloop UPV.

B) Patrocinadores
El siguiente grupo de interés estaba compuesto por los patrocinadores de Hyperloop
UPV. Segun la definicion de la RAE, patrocinar significa “apoyar o financiar una actividad,

normalmente con fines publicitarios”. Sin embargo, desde el equipo preferiamos
definirlos como “aquellos que hacian los prototipos realidad”. Dicho de otro modo, los
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patrocinadores eran los que permitian que el prototipo pasase de ser un disefio en
ordenador a un prototipo funcional demostrador de tecnologia.

Uno de los motivos por los que Hyperloop UPV habia logrado cosechar grandes
resultados en la Hyperloop Pod Competition era por haber sido uno de los equipos con
un mayor numero de patrocinadores, tal y como muestra el Grafico 3.

Numero de patrocinadores por equipo en 2018

100
90
80
70
60
50
40
30
20

# de patrocinadores

Grdfico 3: Numero de patrocinadores por equipo en 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de Spreiter (2018)

Si bien es cierto que el nimero de patrocinadores no es suficiente para estimar la
capacidad total de financiacion de cada equipo, el Grafico 3 nos permite extraer una
primera conclusiéon: Los buenos resultados atraen patrocinadores y los patrocinadores
son importantes para lograr buenos resultados. Esto se puede observar en el hecho de
que los cuatro equipos con mas patrocinadores son a su vez cuatro de los equipos mas
importantes de la competicion. Ademds, Delft Hyperloop, el equipo con mejor
valoracion en Divulgacion (ver llustracion 12), es asimismo el equipo con mayor nimero
de patrocinadores.

Sin embargo, volviendo a Hyperloop UPV, esto tiene una implicacién oculta: el gran
poder de los patrocinadores en el equipo. Al ser tan necesarios para la construccién de
un prototipo innovador y competitivo, era indispensable entender por qué apoyaban al
equipo y alinear los objetivos de Hyperloop UPV con sus necesidades e intereses.

Para ello, era necesario analizar en detalle las empresas que apoyaban al equipo, cdmo
podiamos agruparlas segun intereses y qué les podia aportar el equipo.

En primer lugar, en este momento Hyperloop UPV estaba apoyado por 56 empresas e
instituciones divididas en diferentes niveles de patrocinio segin su aportacion
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econdmica. La llustracion 14 y la Tabla 11 muestran los patrocinadores del equipo al
comienzo del curso 2019-2020.

HYPERLOOP UPV %
Shaping the future
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llustracion 14: Patrocinadores de Hyperloop UPV en 2019
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11: Patrocinadores de Hyperloop UPV en 2019

NIVEL EMPRESAS
Premium Ziur Composite Solutions
Circuit Ricardo Tormo Borrell
Instituto de Ciencia Molecular Altium
Gold Arroz Dacsa Istobal
Laser Valencia MBHA
Iberia ANSYS
Multiscan Technologies Mecanizados Garrigues
Grupo Segura Rohde & Schwarz
HP SMC
Silver Mahle Hydro
RS Components SICK
Gurit Leybold
Lalmprenta CG
NEFAB 3M
Crisan TecnoCaucho
Bronze Analog Devices Mecalevante
Global Vacuum Presses Silentflex
EPIDOR Diab
PEAK
BASF Jose Antonio Garcia
Zeleros TP Power
BQ Dominio de la Vega
Collaborator Tyris Coprinjet
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MathWorks 3D Connexion
JUCO Borrell USA
Macer
Departamento de Ingenieria Instituto Tecnoldgico de la
Eléctrica Energia
Institutions CMT — Motores Térmicos Espafia Global
Escuela Técnica Superior de Escuela Técnica Superior de
Ingenieria del Disefio Ingenieria de la Edificacion

Fuente: Elaboracion propia

Para facilitar el andlisis de los patrocinadores de Hyperloop UPV, éstos se podian dividir
en base a dos variables: cantidad econdmica y tipo de aportacion.

a) Cantidad econémica aportada

Como se puede observar en la Tabla 11, los patrocinadores de Hyperloop UPV estaban
divididos segun niveles: Premium, Gold, Silver, Bronze y Collaborator. Estos niveles
estaban organizados en base a la cantidad econdmica aportada por cada empresa,
teniendo cada nivel unos beneficios diferentes de publicidad. Por motivos de
confidencialidad de Hyperloop UPV con las empresas patrocinadoras, en este Trabajo
Fin de Grado no se publicardan las cantidades aportadas por cada empresa ni las
cantidades exigidas por Hyperloop UPV para cada nivel de patrocinio.

La principal diferencia entre los niveles de patrocinio estaba relacionada con el
posicionamiento y el tamafio del logotipo de las empresas en el material publicitario
generado por el equipo para eventos, redes sociales y otros medios de difusion. Por
tanto, las ventajas explicitas del patrocinio estaban mayormente relacionadas con la
publicidad y la repercusion. No obstante, tras mi experiencia liderando el equipo de
Patrocinios en el curso 2018/2019, descubri que el impacto publicitario no era la mayor
motivacion de las empresas para apoyar este proyecto y que los niveles de patrocinios
realmente servian como incentivo para que aumentasen su aportacién de cara a escalar
de nivel, pero una vez la empresa habia decidido unirse a Hyperloop UPV. Por tanto,
para entender los intereses de las empresas que apoyaban al equipo era necesario
buscar una nueva manera de segmentacion.

b) Tipo de aportacion
Las empresas que apoyaban a Hyperloop UPV podian hacerlo a través de dos tipos de
aportaciones: monetarias o en especie —productos y servicios—. Durante mi experiencia
en el curso 2018/2019, descubri la existencia de diferencias entre las empresas que
aportaban de una u otra manera.

e las empresas cuyas aportaciones eran totalmente monetarias estaban
interesadas principalmente en la repercusidn del proyecto, puesto que su
aportacién se traducia principalmente en “pagar por su logo”. Por tanto, estas
empresas valoraban mucho la participacidon en eventos, publicaciones en redes
sociales, aparicion en medios de comunicacién y cualquier otra actividad que
supusiese una mayor difusiéon del proyecto —y por tanto de las empresas
patrocinadoras—.

e En el otro grupo se encontraban las empresas que aportaban componentes o
servicios para la construccién del prototipo. En este caso, las empresas se
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interesaban en mayor medida por la tecnologia desarrollada por el equipo, ya
que para ellos podia significar obtener informacién sobre el funcionamiento de
sus componentes en condiciones limite nunca ensayadas y, ademas, podian
utilizarlo como estrategia de marketing al asegurar que “sus componentes
estaban presentes en un prototipo de Hyperloop”. No obstante, al verse
favorecidas también por las ventajas del patrocinio, una mayor repercusion
publica de Hyperloop UPV les beneficiaba también.

Esta diferenciacidn nos permitia entender mejor los intereses de las empresas de cara a
desarrollar la estrategia corporativa de Hyperloop UPV.

C) Generacién Espontanea y UPV
El programa de Generacion Espontdnea es la plataforma a través de la cual la Universitat
Politecnica de Valéncia proporciona a los proyectos creados por estudiantes una mayor
capacidad econdmica, administrativa, legal y operativa (ver Epigrafe 2.1). Por tanto, la
confianza de la UPV era imprescindible para que Hyperloop UPV pudiese seguir
desarrollando su actividad como equipo universitario.

La filosofia de Generacidon Espontanea es “Aprender haciendo”, por lo que la
participaciéon de los estudiantes en un proyecto como Hyperloop UPV debia aportarles
un aprendizaje y un desarrollo como futuros profesionales. Por tanto, la direccion del
equipo, a través de la estrategia corporativa, debia esforzarse en potenciar estas facetas
entre sus miembros.

Sin embargo, la herramienta de analisis que utilizamos en el equipo para entender los
intereses de Generaciéon Espontanea era la Convocatoria Econdmica, a través de la cual
los proyectos recibiamos financiacidén por parte de la UPV. En ella, aparecian diferentes
criterios de valoracién para los proyectos solicitantes que posteriormente se utilizarian
para determinar la cantidad econémica percibida por el equipo. Los criterios eran los
siguientes:

e (1. Repercusioén en el alumnado.

e (2. Desarrollo de competencias transversales.

e (3. Planificacion de la actividad.

e (4. Interés de la accidn para la Universitat Politécnica de Valéncia.

e (5. Interés de la accidon para el programa Generacién Espontdnea.

e (6. Internacionalizacidn y colaboracion con otras instituciones.

e (7. Elaboracion adecuada del presupuesto.

e (8. Relacidon coste/beneficios.

e (9. Implicacidén de patrocinadores.

Para el analisis estratégico, separamos estos criterios en dos grupos diferenciados,
atendiendo a si estaban directamente relacionados con la estrategia corporativa o se
lograrian de manera indirecta:

e Criterios directos (C1, C2, C4, C5, C6). Estos criterios estan relacionados
directamente con la estrategia corporativa al poderse extraer intereses
explicitos con los que alinear la estrategia corporativa y ademads poder lograrse
a través de proyectos concretos. Estos criterios giraban en torno al aprendizaje
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de los miembros del equipo (C2), el impacto en los alumnos de la UPV (C1), y la
visibilidad y repercusion que le podia aportar el proyecto a la Universitat y a
Generacion Espontanea (C4, C5, C6).

e Criterios indirectos (C3, C7, C8, C9). En este caso, los criterios no respondian a
intereses concretos de Generacion Espontanea, sino que eran la consecuencia
de tener una estrategia corporativa clara que demostrase ser un proyecto viable
y bien gestionado (Planificaciéon temporal [C3] y econémica [C7]). Por otro lado,
la implicacidén de patrocinadores (C9) es un objetivo que se lograria a partir de
los intereses de las empresas que apoyan a Hyperloop UPV. Por ultimo, la
relacion coste/beneficios (C8) era realmente una comparacidon entre la
valoracion global de todos los criterios y el coste del proyecto.

Por tanto, para el disefio de la estrategia corporativa, desde la direccién del equipo
decidimos centrarnos en la consecucién de los criterios directos.

D) Seguidores
El dltimo grupo de los stakeholders mas importantes de Hyperloop UPV eran los
seguidores del equipo. Los seguidores son especialmente importantes en un equipo
como Hyperloop UPV puesto que son la métrica mas importante para evaluar el impacto
o la repercusién del mismo, lo cual se utiliza para conseguir nuevos patrocinadores o
mayor financiacién de la UPV.

Sin embargo, este grupo no se limitaba Unicamente a los seguidores de Hyperloop UPV
en redes sociales, sino que también incluia a los medios de comunicacién que solian
publicar las ultimas novedades del equipo vy, en general, a todas aquellas personas que
seguian la evolucion del proyecto. Por tanto, desde la Direccidon decidimos centrarnos
en analizar dos tipos de seguidores segun la plataforma: redes sociales y medios de
comunicacion.

e Redes Sociales. Este canal se caracterizaba principalmente por una gran cantidad
de contenido con alta frecuencia, es decir, se informaba con asiduidad de las
novedades del equipo a través de publicaciones con imagenes y explicaciones
simples. Ademads, permitia una mayor interacciéon entre el equipo y los
seguidores a través de comentarios o mensajes directos, para resolver cualquier
duda que éstos pudiesen tener. Para entender los intereses de este grupo y
teniendo en cuenta las limitaciones de tiempo y recursos en el momento del
analisis, se decidié utilizar a los nuevos miembros del equipo como muestra,
preguntandoles por qué seguian al equipo en redes sociales antes de haberse
convertido en miembros. De manera simplificada, las diferentes respuestas
podian resumirse en: “Tenia mucho interés en la tecnologia de Hyperloop y los
prototipos del equipo, por lo que seguia los avances del equipo para intentar
entender como funcionaba y como se estaba desarrollando desde Ia
universidad”. Esto nos hizo darnos cuenta, de cara a la nueva estrategia, de la
importancia de la divulgacién de la tecnologia que desarrolldbamos y no sdlo
compartir los logros obtenidos en la competicién.

e Medios de comunicacidon. Para Hyperloop UPV, este grupo no lo formaban
realmente las personas que nos seguian a través de los medios de comunicacion,
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sino los propios medios que publicaban noticias sobre el equipo. La explicacidon
es sencilla: ellos eran los que conocian a su publico y sabian el tipo de noticias
que funcionaban mejor, por lo que el equipo debia ajustarse a sus intereses para
alcanzar a toda su masa de lectores, oyentes o espectadores. En caso contrario,
no se publicarian noticias sobre Hyperloop UPV. Esto estd basado en mi
experiencia como responsable de prensa del equipo durante el curso 2018/2019.
Una vez entendido el publico objetivo en este grupo, también era necesario
analizar sus caracteristicas. Las noticias en los medios de comunicacion
coincidian generalmente con tres momentos clave del equipo: la confirmacion
como finalista en la competicidn, la presentacién del nuevo prototipo vy el
resultado final de la competicién. Por tanto, la frecuencia de estas publicaciones
era muchisimo menor que las de redes sociales y, ademas, el contenido se
limitaba a compartir los logros mas importantes del equipo y las caracteristicas
mas notables del prototipo.

3.1.2.4. Analisis DAFO

Para clasificar toda la informacion extraida del analisis realizado hasta ahora de una
manera mas clara, se utilizd la matriz DAFO. Esta herramienta nos permitia valorar la
situacion actual y nos ayudaba a tomar decisiones estratégicas basadas en factores
tanto externos como internos de la empresa (Urrutikoetxea, 2016).

La matriz DAFO estd formada por dos dimensiones en las que se clasifican los factores
relacionados con la organizacién. La primera dimensidn diferencia en el origen de los
factores, pudiendo ser internos o externos. La segunda simplemente valora si afecta
positiva o negativamente a la organizacién. De este modo, podemos extraer los cuatro
tipos de factores presentes en el DAFO: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades (Kenton, 2021). Por tanto, utilizamos esta herramienta para desarrollar
una estrategia corporativa que corrija nuestras debilidades, nos alerte de las amenazas,
potencie nuestras fortalezas y aproveche las oportunidades (Fuente O., 2020).

Debilidades (Interno — Negativo): Las debilidades son aspectos que debemos controlar,
redirigir, disminuir o incluso eliminar, ya que reducen o limitan la efectividad de la
estrategia de la empresa (Urrutikoetxea, 2016).

- Limitaciones para la aplicacion de la tecnologia a gran escala. Hyperloop UPV,
como equipo universitario, tenia un ambito de aplicacion muy limitado y basado en la
participacién en la Hyperloop Pod Competition. Ademas, los prototipos de Hyperloop
UPV hasta ahora habian sido disefiados con el objetivo de ganar la competicién, por lo
que la escalabilidad no se tenia practicamente en cuenta, haciendo mdas complicado
incluso el pivotar hacia un desarrollo a gran escala.

- Conocimientos técnicos y experiencia de los miembros del equipo. A pesar de
ser un equipo formado por ingenieros brillantes, el hecho de ser todos estudiantes de
grado o master hacia que nos encontrasemos aun en un periodo de aprendizaje de los
conocimientos que aporta la universidad, ademds de no contar con experiencia alguna
en proyectos de caracteristicas similares.
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- Rotacion de los miembros del equipo. El hecho de ser estudiantes y tener que
estar matriculados en alguna titulacidon de la UPV limitaba mucho el tiempo que los
miembros pertenecian activamente al equipo, ya que el equipo estaba formado en su
mayoria por alumnos de Ultimos cursos. Esto, unido a otros factores como la realizacidn
de prdcticas en empresas o la busqueda de otros proyectos personales, hacia que los
miembros formasen parte del equipo durante un maximo de dos afios generalmente.

- Limitacion de disponibilidad debido a la necesidad de compaginar estudios
con el equipo. Otra de las consecuencias de ser un equipo formado por estudiantes era
el tener que asistir a las clases en la universidad y, sobre todo, la realizacidon -y
preparacidon—de los actos de evaluacién. Por ello, habia momentos en los que la mayoria
de los miembros del equipo tenian una disponibilidad limitada, repercutiendo
enormemente en la planificacidn del proyecto.

- Necesidad de realizar gestiones a través de Generacion Espontanea y la UPV.
El equipo carecia de personalidad juridica y de cualquier capacidad administrativa, por
lo que todos los tramites de patrocinios y compras debian pasar primero por la
Universitat. Esto habia que tenerlo en cuenta a la hora de planificar la adquisicién de los
componentes y el cerrar acuerdos de patrocinio de fabricacion especialmente, ya que
era muy probable sufrir retrasos.

- Gran dependencia econdmica de patrocinadores. Tal y como se ha explicado
en el Epigrafe 3.1.2.2, la principal fuente de financiacion del equipo eran los
patrocinadores y, sin ellos, el equipo no podia construir los prototipos para la
competicion.

- Proyecto muy complejo técnicamente. El reto principal de Hyperloop radica en
la integracién novedosa de tecnologias ya utilizadas anteriormente en otros dmbitos.
Por tanto, el estar desarrollando una tecnologia innovadora por estudiantes con
practicamente nula experiencia suponia un reto muy grande y hacia indispensable la
busqueda de colaboraciones con profesores y expertos en diferentes campos.

Amenazas (Externo — Negativo): Las amenazas estan constituidas por toda fuerza del
entorno que impiden la implantacion de una estrategia o reducen la efectividad de la
misma (Urrutikoetxea, 2016).

- Aparicion empresas Hyperloop. La amenaza principal del equipo era la
apariciéon de empresas privadas dedicadas al desarrollo de Hyperloop. La competicidn
universitaria se creé con el nacimiento de esta tecnologia, por lo que al principio el
desarrollo recaia Unicamente en los equipos universitarios. Con el nuevo ecosistema, los
equipos debiamos encontrar el espacio en el que justificar nuestra aportacion al
proyecto.

- Incertidumbre sobre la competicion externa. El trabajo del equipo se

enmarcaba en la presentacién de un prototipo a la competicion organizada por
ingenieros voluntarios de SpaceX. Por este motivo, la competicién no estaba asegurada
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cada afio al depender de la voluntad de los ingenieros jueces de continuar con la misma.
Aunqgue en condiciones normales la nueva normativa se solia publicar en agosto,
siempre estaba la posibilidad de su cancelacién durante el afio por motivos relacionados
con la disponibilidad de los jueces.

- Proyecto con horizonte temporal muy lejano. Hyperloop es un proyecto muy
innovador, por lo que requiere de un gran desarrollo de tecnologia nueva. Ademds, al
no haber regulacion alguna relacionada con este medio de transporte, es necesario
crear certificaciones que validen la seguridad del mismo. Todo esto hace que las
empresas de Hyperloop tengan como objetivo el disponer de las primeras lineas
operativas en el afio 2030. Este horizonte temporal tan lejano podia dificultar la
captacidn de patrocinadores y ganarse la confianza de la sociedad sobre la viabilidad del
nuevo medio de transporte.

- Aumento numero de grupos en GE. El numero de grupos en el programa de
Generacion Espontdnea estaba creciendo a un ritmo superior al de los recursos
econémicos y de espacios asociados al mismo, lo que provocaba que los equipos mas
grandes viésemos reducidas nuestras asignaciones econdmicas y tuviésemos que
trabajar en espacios mas reducidos al compartirlos con otros equipos.

- Percepcidn utdpica del proyecto. M3s allad del horizonte temporal, la sociedad
muchas veces también veia Hyperloop como una idea utdpica por su complejidad
técnica. Esto ponia en riesgo los apoyos que recibia el equipo tanto de la sociedad como
de las empresas.

- Dependencia de plazos de patrocinadores para fabricacion. En la fase de
fabricacion del prototipo, el equipo debia tener en cuenta la disponibilidad de los
patrocinadores para suministrar las piezas mecanizadas. El hecho de que estos servicios
proviniesen de un patrocinio hacia que los plazos de suministro se estirasen al priorizar
las empresas los pedidos de sus clientes reales. Esta circunstancia, en el contexto de una
competicidn con unos plazos muy ajustados, suponia un reto aun mayor para la
planificacion.

Fortalezas (Interno — Positivo): Las fortalezas son aquellas ventajas competitivas de la
organizacién que pueden aportar valor afiadido a la hora de implementar la estrategia
(Urrutikoetxea, 2016).

- Imagen de marca muy desarrollada. Gracias a los éxitos del equipo en todas
las ediciones de la Hyperloop Pod Competition y a los grandes esfuerzos en el ambito de
la repercusidn publica, el nombre de Hyperloop UPV tenia mucha fuerza tanto de cara
a las empresas como en la universidad.

- Gran repercusion en la UPV. Como equipo universitario, el principal escenario
de difusion de Hyperloop UPV era la propia Univesitat Politecnica de Valéncia. También
gracias a los éxitos logrados, el equipo se habia convertido en uno de los equipos insignia
del programa Generacidon Espontanea, por lo que la UPV le otorgaba mucha difusién
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entre la comunidad universitaria. Esto ayudaba a la hora de captar nuevos miembros y
de contactar con profesores para asesorar al equipo.

- Imagen asentada en medios. El participar en una competicién internacional de
ingenieria organizada por Elon Musk le otorgaba al equipo una posicién de ventaja en
los medios de comunicacidn respecto a otros equipos universitarios. Por tanto, las notas
de prensa de Hyperloop UPV solian tener muy buena aceptacién en los medios de
comunicacion y permitia difundir avances y logros del equipo.

- Know-how adquirido tras varios afios participando en la competicién. Una de
las grandes ventajas del equipo respecto a otros participantes en la Hyperloop Pod
Competition era su experiencia en la competicién. Esto aportaba al equipo un
conocimiento en cuanto al disefio de los prototipos: qué tecnologias eran viables y cual
era el mejor planteamiento; el contenido de los documentos: en qué se fijaban los
jueces, qué debilidades del equipo habia que demostrar que se habian mejorado; y
respecto a la organizacién y estructura del equipo: cdmo organizar los subsistemas, qué
tipo de jerarquia aplicar y qué plazos habia que cumplir para llegar a la competicion.

- Estudiantes top en la universidad. Gracias a la buena imagen dentro de la UPV
y al atractivo del proyecto de Hyperloop, el equipo lograba incorporar cada afio a
algunos de los mejores estudiantes de la Universitat Politecnica de Valéncia. Por ello,
Hyperloop UPV podia seguir desarrollando grandes prototipos e incluso plantearse
ampliar su campo de investigacién a otras tecnologias aplicables.

- Infraestructura de Hyperloop propia. Hyperloop UPV era uno de los pocos
equipos que disponia de una pista de pruebas para sus prototipos. Adema3s, este rail era
uno de los mas largos con sus casi 200 metros de longitud. Por otra parte, el equipo era
el Unico que disponia de una camara de vacio de gran tamafio propia, permitiendo
probar los prototipos completamente ensamblados en condiciones de baja presién.

Oportunidades (Externo — Positivo): Las oportunidades son todas aquellas posibilidades
que ofrece el entorno y que debemos aprovechar a la hora de desarrollar la estrategia
(Urrutikoetxea, 2016).

- Proyecto muy innovador y atractivo a nivel mediatico. El proyecto de Hyperloop,
ideado por Elon Musk, busca revolucionar el transporte del futuro de una manera
mucho mas limpia y eficiente. Al tratar directamente temas de rigurosa actualidad como
la sostenibilidad y estar relacionado con figuras tan importantes como Elon Musk, los
medios de comunicacion, las empresas y los representantes publicos buscaban
asociarse o involucrarse de alguna manera a Hyperloop. Esto permitia al equipo buscar
maneras de ampliar su impacto medidtico a través de diferentes acciones que
mostrasen un avance en el proyecto.

- Posibilidad de ampliar el ambito de actuacion del equipo. El hecho de que la
Hyperloop Pod Competition estuviese en un momento de incertidumbre permitia al
equipo plantearse si habia otros ambitos de participacion en el proyecto mas alla de la
competicion. Unido al, en nuestra opinién, equivocado rumbo que estaba tomando la
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competicion, situaba a Hyperloop UPV en el momento ideal para disefiar el nuevo marco
preferido dentro del cual seguir desarrollando su actividad.

- Colaboracion entre equipos de Hyperloop. Otra de las oportunidades que brindaba la
cancelacion —o aplazamiento— de la competicidn era la posibilidad de colaborar entre
los equipos participantes. Era un momento en el cual el sector universitario de
Hyperloop veia cdémo su relevancia estaba cayendo en favor de las empresas, por lo que
era indispensable trabajar unidos para evitar perder la posicién dentro del ecosistema.

- Colaboracidn con empresas de Hyperloop. La aparicién de empresas privadas en el
ecosistema de Hyperloop significaba que los equipos universitarios perdian gran parte
de la relevancia que tenian por haber sido el origen de Hyperloop. Sin embargo, era
indispensable no ver a las empresas como competidores del equipo ya que era inviable
competir contra sus recursos. Tal y como se suele decir, si no puedes contra tu enemigo
unete a él, Hyperloop UPV tenia la oportunidad de colaborar con las empresas vy
aprovechar los recursos que éstas pudiesen aportar. Cabe destacar a Zeleros, la empresa
valenciana creada por los fundadores del equipo, ya que era con la que se podian tener
mayores sinergias.

- Eurotube. La construccion de la pista de pruebas por parte de Eurotube abria la puerta
a la realizacién de una nueva competicion en Europa utilizando la nueva infraestructura.
Ademas, también podia servir para que el equipo probase prototipos mas alld de una
competicion y seguir mostrando asi su aportacion al desarrollo de Hyperloop.

Todo lo visto respecto al anadlisis estratégico de Hyperloop UPV nos permitia a la
direccién del equipo entender mejor las posibilidades del equipo mas alla de la
competicion americana, de cara a alejarnos del origen de la incertidumbre que
sobrevolaba el equipo y de liberarnos de las restricciones técnicas establecidas. Asi, el
definir qué queriamos ser era la base para crear una estrategia corporativa sélida.
Ademas, la salida de la competicion implicaba encontrar la posicion adecuada de
Hyperloop UPV en el nuevo ecosistema de Hyperloop, teniendo en cuenta la apariciéon
de numerosas empresas privadas que ponian en riesgo la utilidad de los equipos
universitarios. Sin embargo, entender dénde se encontraba el equipo era solamente el
primer paso del replanteamiento estratégico. De este modo, la direccion del equipo
debiamos establecer ahora el qué queriamos lograr a través de la nueva estrategia
corporativa.

3.2. Objetivos de la estrategia

Una vez realizado todo el analisis estratégico de Hyperloop UPV, era el momento de que
la direccion del equipo estableciésemos los objetivos sobre los que se iba a fundamentar
la nueva estrategia. Para ello, se decidié alinearlos completamente con los intereses de
los stakeholders, ya que serian éstos los que asegurarian en cualquier caso la
continuidad del equipo. No obstante, estos objetivos debian concordar con nuestra
posicion en el nuevo ecosistema de Hyperloop. Tras lo presentado en el Epigrafe 3.1.2.3,
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se detectaron cuatro objetivos claramente diferenciados: Aprendizaje, Desarrollo de
tecnologia, Divulgacion del proyecto y Repercusidon medidtica.

Aprendizaje. Este objetivo se basaba en lograr que todas aquellas personas
relacionadas con Hyperloop UPV tuviesen la oportunidad de desarrollarse en
diferentes niveles. Desde el aprendizaje de los conceptos basicos sobre los que
se basa Hyperloop hasta el aprendizaje de software especifico de modelado 3D,
pasando por un desarrollo de las propias competencias transversales. El objetivo
del equipo era crear un entorno que favoreciese este aprendizaje a través de los
proyectos y actividades llevadas a cabo durante el aiio.

Desarrollo de Tecnologia. El equipo tenia que ser consciente de que su misidon
principal era desarrollar prototipos de Hyperloop, por lo que este desarrollo de
tecnologia debia ser un objetivo explicito. Ademas, el equipo se encontraba por
primera vez “liberado” de las regulaciones de la Hyperloop Pod Competition, asi
que la palabra “tecnologia” englobaba también sistemas escalables y aplicables
a Hyperloop.

Divulgacidon del proyecto. El objetivo de divulgacién debia separarse en dos
niveles: divulgacion tecnoldgica y divulgacion social. La primera venia dada
debido a la nueva posicion de los equipos universitarios dentro del ecosistema
de Hyperloop, enfocados a un desarrollo de tecnologia a menor escala que
pudiese ser utilizado por las empresas en sus sistemas comerciales. Unido al
caracter universitario y al gran nUmero de empresas tecnoldgicas que apoyaban
al equipo, era indispensable que Hyperloop UPV generase conocimientos
técnicos en los que sus diferentes stakeholders estuviesen interesados. Por otra
parte, la divulgacion social consistia principalmente en explicar las caracteristicas
del proyecto a nivel general para lograr una mayor aceptacion en la sociedad, es
decir, el equipo debia “sacar” el proyecto del taller y acercarlo a la gente.

Repercusion mediatica. Este objetivo buscaba principalmente aumentar la
presencia del equipo en los medios de comunicacién, ganar impacto en redes
sociales e intentar que Hyperloop UPV lo conociese el mayor numero de
personas posible. Cabe destacar que la divulgacién social y la repercusion
estaban relacionadas ya que, en cierto sentido, la primera buscaba aumentar la
segunda. Sin embargo, la divulgacion social estaba mas enfocada a compartir
Hyperloop como proyecto global y la repercusion mediatica era integramente
del equipo. Ademas, el equipo podia ganar repercusién a través de otras
actividades no divulgativas. Se decidié mantener ambos objetivos por separado
para tener siempre en mente que debia ser un ciclo en el cual la Divulgacién
generase Repercusién, pero esta mayor Repercusidn se utilizase a su vez para
una mayor Divulgacion.

Una vez presentados los cuatro objetivos de la nueva estrategia corporativa de
Hyperloop UPV, en la Tabla 12 se explica en detalle cuales son los objetivos de cada
stakeholder —traducido de sus intereses—, y en la llustracién 15 se muestra de una
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manera mucho mas visual esta explicacion, comprobando el alineamiento de los
objetivos de la estrategia con los intereses de los stakeholders.

Tabla 12: Objetivos de la estrategia del equipo aplicados a cada stakeholder.

Stakeholder

Objetivo

Explicacion

Equipo

Aprendizaje

Uno de los factores de motivacion principales de los
miembros era el aprendizaje de conocimientos aplicables en
su futuro laboral, ademds del desarrollo de competencias
transversales.

Desarrollo
Tecnologia

El formar parte de Hyperloop permitia a los miembros
disefiar y construir prototipos del transporte del futuro, lo
cual generaba una gran motivacion. Ademas, el desarrollo
de tecnologia servia como contexto para el aprendizaje.

Repercusién

La aparicion del equipo en medios de comunicacion y redes
sociales servia como reconocimiento al trabajo del equipo.
Ademas, de cara al futuro laboral de los miembros, también
interesaba que Hyperloop UPV fuese conocido.

Desarrollo
Tecnologia

La mayoria de los patrocinadores de Hyperloop UPV
aportaban recursos materiales para la construccion del
prototipo, por lo que el desarrollo de tecnologia era la piedra
angular de la campafia de captacién de estas empresas.
Ademas, la tecnologia desarrollada en el seno del equipo
servia como base para la divulgacion.

Patrocinadores

Divulgacion

En este caso, los patrocinadores estaban interesados en
conocer los detalles mas técnicos del proyecto y los
prototipos, poniendo especial interés en el comportamiento
de sus componentes o piezas manufacturadas en las
condiciones bajo las que trabaja Hyperloop.

Repercusién

Debido a las ventajas por patrocinio de las empresas
colaboradoras con Hyperloop UPV, una mayor repercusién
del equipo significaba una mayor exposicion de su logotipo
y, por tanto, de su empresa.

Generacion
Espontanea

upv

Aprendizaje

La filosofia de “Aprender haciendo” buscaba que los
miembros del equipo desarrollasen especialmente
competencias transversales como el trabajo en equipo, el
liderazgo, la creatividad...

Divulgacién

Generacién Espontanea tenia mucho interés en que los
alumnos de la UPV conociesen el proyecto de Hyperloop y el
equipo al ser una buena manera de producir talento gracias
al aprendizaje que supone. Ademads, proyectos como
Hyperloop podian servir como reclamo para futuros
estudiantes o favorecer la creacién de catedras con
empresas.

Repercusiéon

Puesto que los logotipos de Generacion Espontaneay la UPV
siempre estaban presentes alld donde iba el equipo,
también era de su interés que Hyperloop UPV gozase de una
mayor repercusion en medios y en redes sociales.

Aprendizaje

Muchos de los seguidores del equipo eran estudiantes de
ingenieria interesados en conocer los detalles técnicos de
Hyperloop y los prototipos del equipo. Ademas, también se
interesaban por las tecnologias y los programas utilizados
dentro del equipo para intentar convertirse en miembros en
un futuro.
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Desarrollo
Seguidores Tecnologia

La gente seguia al equipo por su tecnologia concreta y no
solo por conocer qué era Hyperloop. Por ello, el desarrollo
de tecnologia era indispensable para mantener a este grupo
de stakeholders. Ademds, el alcanzar logros gracias al
desarrollo de la tecnologia servia como reclamo para que los
medios de comunicacidon publicasen noticias sobre el
equipo.

Divulgacion

Unido con el desarrollo de tecnologia y el aprendizaje,
muchos seguidores buscaban descubrir qué tecnologias
habia detras del nuevo prototipo, por lo que el equipo debia
intentar ajustar sus publicaciones también para este grupo.

Repercusion

Desarrollo
Tecnologia

Fuente: Elaboracion propia

Divulgacion

Aprendizaje

llustracion 15: Diagrama de Venn con los objetivos de la estrategia y los stakeholders de Hyperloop UPV

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Implementacidn de la estrategia

Una vez establecidos los objetivos de la nueva estrategia de Hyperloop UPV, el equipo
entraba en la fase de la implementacién de la misma, creando diferentes proyectos a
través de los cuales lograr dichos objetivos. Estos proyectos incluian la mejora del
prototipo anterior Turian, el disefio de un prototipo para una hipotética competicion en
Estados Unidos, el desarrollo de sistemas realmente aplicables de Hyperloop, la
organizacién de un evento mundial de Hyperloop en Europa y la apuesta por la academia
del equipo para estudiantes de la UPV. En la Tabla 13 puede verse un resumen de los
proyectos llevados a cabo y los objetivos que completaban.
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Tabla 13: Alineamiento de los objetivos de la estrategia con los proyectos desarrollados en el curso 2019-2020

Proyectos European .
o Turian 1.0 Turian 2.0 InnoP\</)adcién Hypelrf)loop Tcrzlnrllgrg
Objetivos Week
Aprendizaje X X X X X
Desarrollo
Tecnologia X X
Divulgacién X X X X
Repercusion X X
Fuente: Elaboracion propia
3.3.1. Turian 1.0
Tabla 14: Descripcion del proyecto Turian 1.0
Descripcion del proyecto
Inicio Septiembre 2019
Fin previsto Diciembre 2019
Propdsito Lograr el primer prototipo de Hyperloop UPV en alcanzar altas
velocidades en la realidad
Objetivos Aprendizaje
Desarrollo de Tecnologia
Divulgacion
Repercusion

Fuente: Elaboracion propia

Hyperloop UPV finalizaba su participacion en la Hyperloop Pod Competition 2019 tras
un fallo en la electrénica de su prototipo Turian. Sin embargo, la nueva direccién del
equipo éramos conscientes de que lograr que un prototipo de Hyperloop UPV alcanzase
altas velocidades en una pista de pruebas podia marcar un antes y un después en el
equipo al ser ésta la primera vez que sucedia. Por tanto, el afio comenzaba con el analisis
detallado del error aparecido durante la competicion y las correcciones necesarias para
subsanarlo.

El propdsito principal del proyecto Turian 1.0 era lograr por primera vez que un
prototipo de Hyperloop UPV demostrase sus capacidades reales en cuanto a aceleracion
y velocidad maxima. Hasta ahora, a pesar de haber construido prototipos disefiados
para superar los 300 km/h, el equipo no habia sido capaz de mostrarlos en
funcionamiento. De lograrlo, significaria demostrar que Hyperloop UPV podia construir
prototipos capaces de ganar la Hyperloop Pod Competition, afianzando su posiciéon
entre los mejores equipos del mundo.

En cuanto al alineamiento de este proyecto con los objetivos del equipo, Turian 1.0
podia servir para lograr Aprendizaje, Desarrollo de Tecnologia, Divulgacién y
Repercusién.
e Aprendizaje. Respecto al aprendizaje de los miembros de Hyperloop UPV en este
proyecto, era conveniente diferenciar a los recién incorporados de los miembros
veteranos. En el caso de los primeros, el participar en este proyecto era una

57



Tabla 15:

oportunidad de descubrir desde el principio el funcionamiento de un prototipo
completamente ensamblado, entender la integracién de los diferentes
componentes y mecanismos y obtener una vision del equipo global mas alla de
su subsistema. En el caso de los miembros veteranos, al haber participado en el
diseio y construccidn de Turian, este era un momento clave para validar todo el
trabajo del afio anterior, descubriendo posibles mejoras y recuperando los
sistemas mas innovadores para aplicarlos en un nuevo prototipo. Ademas,
muchos de ellos habian ascendido a puestos de mayor responsabilidad en el
equipo, por lo que este aprendizaje debia servirles para tomar mejores
decisiones técnicas durante el afio.

Desarrollo de Tecnologia. Para entender la relacién entre este objetivo y Turian
1.0, es importante recuperar el hecho de que los prototipos del equipo se
estaban alejando del concepto real de Hyperloop y que este objetivo estaba
enfocado en desarrollar tecnologia aplicable a Hyperloop. Sin embargo, es
crucial no perder de vista que Turian se enmarcaba aun en la Hyperloop Pod
Competition, por lo que se habia disefiado Unicamente para lograr la maxima
velocidad posible. Por tanto, si el equipo lograba que el prototipo alcanzase
velocidades altas en la pista de pruebas, podia catalogar como un éxito el
desarrollo de Turian y confirmar ante los stakeholders la consecuciéon del
objetivo del aino anterior.

Divulgacidn. El hecho de revisar de nuevo el prototipo permitia al equipo extraer
informacién muy valiosa sobre el comportamiento de las diferentes piezas,
componentes y sistemas que lo formaban. Este conocimiento, ademas de servir
como aprendizaje, podia compartirse con los stakeholders interesados y
favorecer asi futuras colaboraciones para la construccion de nuevos prototipos.
Repercusion. “Hyperloop UPV realiza con éxito la primera prueba de un
prototipo de Hyperloop en Espafia”. Este seria un ejemplo de la oportunidad
medidtica que brindaba tener un prototipo del transporte del futuro capaz de
alcanzar los 470km/h. Ademas, seria el mayor avance del equipo en los ultimos
afios, por lo que también podia servir como catalizador para la captacién de
nuevos patrocinadores y seguidores. Por ultimo, el disponer de un prototipo
probado a altas velocidades también ayudaria enormemente a afianzar e
impulsar la posicion del equipo dentro del ecosistema Hyperloop, convirtiéndolo
en una voz autorizada del proyecto y abriendo nuevas oportunidades de
repercusién medidtica.

3.3.2. Turian 2.0

Descripcion del proyecto Turian 2.0

Descripcidn del proyecto
Inicio Septiembre 2019
Fin previsto Diciembre 2019
Propdsito Disefiar un prototipo enfocado a la Hyperloop Pod Competition
para fabricarlo en caso de confirmarse una nueva edicién de la
competicion.
Objetivos Aprendizaje
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Fuente: Elaboracion propia

Recuperando lo expuesto en el Epigrafe 3.1.1, el equipo habia empezado el afio sin la
normativa habitual de la Hyperloop Pod Competition y con los rumores de unos cambios
drasticos en las caracteristicas de la competicidén. Sin embargo, desde la direccion del
equipo se habia decidido comenzar a trabajar en un nuevo prototipo utilizando la
normativa del afo anterior. Ademas, debido a los buenos resultados que habia logrado
Turian en la competicidon de ese mismo verano, también se decidié utilizarlo como base
para el disefio del nuevo prototipo. Asi nacia Turian 2.0.

El objetivo principal de este proyecto era disponer del disefio un prototipo completo y
listo para fabricar en caso de confirmarse la celebracién de la Hyperloop Pod
Competition ese mismo verano. Es importante tener en cuenta que este proyecto se
habia empezado en un escenario de incertidumbre y previo al desarrollo de la nueva
estrategia del equipo, por lo que en este momento solamente estaba alineado con el
objetivo del Aprendizaje. No obstante, al encontrarnos en ese momento a principios de
curso, se convertia en el objetivo mas importante ya que era realmente el que permitiria
la consecucién de los otros posteriormente. Por tanto, se decidié continuar con este
proyecto e incorporarlo a la nueva estrategia corporativa. A pesar de ello, desde la
direccion del equipo también considerdbamos que este prototipo Unicamente se
construiria para participar en una Hyperloop Pod Competition sin modificaciones. En la
llustracién 16 se muestra un disefio preliminar del nuevo prototipo.

En cuanto al aprendizaje, el disefiar un prototipo nuevo pudiendo utilizar referencias del
anterior era la mejor manera de adaptarse a la metodologia de trabajo de Hyperloop
UPV. Ademas, el poder comprobar de primera mano cémo se aplica en la realidad lo que
en ese momento estaban aprendiendo los nuevos miembros ayudaba en cierto modo a
mantener la motivacién a pesar de la incertidumbre.

Cabe destacar que la direccidn del equipo no considerabamos que este proyecto
estuviese alineado con el objetivo de desarrollo de tecnologia puesto que iba a
continuar estando alejada del concepto de Hyperloop al enmarcarse en la normativa
previa de la Hyperloop Pod Competition. Por tanto, era un prototipo completamente de
aprendizaje.

llustracion 16: Disefio preliminar del prototipo Turian 2.0

Fuente: Informacion interna de Hyperloop UPV
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3.3.3. Pod Innovacién

Tabla 16: Descripcion del proyecto Pod Innovacion

Descripcion del proyecto
Inicio Noviembre 2019
Fin previsto Julio 2020
Propésito Diseflar y construir un prototipo compuesto por sistemas
aplicables a Hyperloop.
Objetivos Aprendizaje
Desarrollo de tecnologia
Divulgacion

Fuente: Elaboracion propia

Los prototipos del equipo estaban alejandose de los conceptos en los que se basaba
Hyperloop ya que se disefiaban con el objetivo de ganar la competicién. Esto lo convertia
mas en una cuestion estratégica que de tecnologia. Por ello, con el rediseiio de la
estrategia, Hyperloop UPV tenia la oportunidad de volver a acercarse a la misidén de
construir prototipos con tecnologia aplicable a Hyperloop (ver Epigrafe 3.1.2.1).

A través del equipo de innovacion, el equipo buscaba desarrollar por separado sistemas
escalables de Hyperloop para posteriormente integrarlos en un prototipo. Los sistemas
desarrollados incluian:

e Motor Lineal de Induccién

e Sistemas de levitaciéon

e Mecanismos de guiado para trayectorias curvas

e Sistemas de refrigeracion para las baterias

e Actuadores de frenos propios

La decisién de plantear los sistemas por separado estaba basada en dos motivos: la
complejidad técnica de algunos sistemas y la diferencia de plazos en el desarrollo.
Disefiar y construir sistemas como el Motor Lineal de Induccién o la levitacién sin un
conocimiento previo de los miembros del equipo ya revestia por si solo una gran
complejidad. Por ello, en la direccidn del equipo preferiamos centrarnos al principio de
este proyecto en el desarrollo de los sistemas por separado, dejando de lado por el
momento la integracidn de los sistemas. Por otro lado, los plazos establecidos para las
diferentes lineas de investigacidn eran bastante dispares debido tanto al tamafio como
a la complejidad mencionada. Por ello, era muy complicado pensar en un prototipo
completo cuando no ibamos a tener los sistemas principales hasta dentro de muchos
meses.

Para la organizacién de los recursos humanos en este proyecto —formado por diferentes
subproyectos—, se decidid crear grupos de trabajo con miembros de diferentes
subsistemas, pasando a una estructura de equipos multifuncidn. En la llustracién 17 se
puede observar la nueva estructura del equipo con los nuevos proyectos. El hecho de
introducir una nueva dimensién transversal en una estructura ya formada por
subsistemas y sus respectivos responsables hacia mucho mas compleja la gestidn de las
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tareas y los recursos humanos, por lo que era indispensable una comunicacién fluida
entre la direccién del equipo, los responsables de los subsistemas y los propios
miembros. Por otra parte, se decidié no asignar un Project Manager a cada linea de
investigacion desde el principio para poder observar la evolucion de los miembros
involucrados y potenciar su liderazgo. Durante este tiempo, fueron los directores
técnicos de Hyperloop UPV los que se encargaron de la gestidén de los proyectos a nivel
de negocio o tactico. Por ultimo, en la llustracién 17 no se incluyen los departamentos
de Partners, Creative y Economics puesto que su ambito de actuacién seguia
comprendiendo a todo el equipo.
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llustracion 17: Nueva estructura del equipo con los proyectos de innovacion

Fuente: Elaboracion propia

El prototipo de innovacion de Hyperloop UPV tenia una gran importancia en la nueva
estrategia, ya que permitia al equipo lograr los siguientes objetivos:

Aprendizaje. Las nuevas tecnologias utilizadas en este prototipo requerian un
aprendizaje aun mayor si cabe por parte de los miembros del equipo al no
haberse utilizado nunca en Hyperloop UPV, por lo que el know-how previo era
muy limitado. Ademas, el disefiar por primera vez componentes que hasta ahora
habian sido de catdlogos comerciales exigia un conocimiento mas profundo de
los requerimientos técnicos y el funcionamiento de éstos.

Desarrollo de tecnologia. Este proyecto era la pieza fundamental del objetivo de
desarrollo de tecnologia de Hyperloop UPV. A través de los sistemas incluidos en
este prototipo, el equipo volvia a acercarse al concepto de Hyperloop y a su
misién. Ademas, toda esta tecnologia podia utilizarse en la posible nueva
Hyperloop Pod Competition, por lo que de esta manera nos asegurabamos ir un
paso por delante ante los cambios previstos.

Divulgaciodn. El prototipo de innovacion también jugaba un papel importante en
el aspecto divulgativo del equipo ya que el disponer de un prototipo mds cercano
al concepto de Hyperloop nos permitia justificar mejor nuestro papel dentro de
este ecosistema. Hasta ahora, una debilidad del equipo aparecia a la hora de
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alinear sus prototipos con su utilidad en el avance del proyecto de Hyperloop,
puesto que no utilizaba casi tecnologias aplicables a éste. Por tanto, el equipo
podia realizar su labor divulgativa respaldada por tecnologia aplicable propia.

Por ultimo, cabe destacar que el prototipo de innovacién no estaba alineado
directamente con la repercusidn puesto que, a pesar de que podia darle mucha
visibilidad al equipo si se lograba construir, ésta vendria a través de la divulgacion vy,
ademas, necesitaria de una competicidon o evento para lograrla. Por tanto, desde la
direccion del equipo considerabamos que era importante utilizar otros proyectos para
lograr repercusién y aprovechar mejor este proyecto para el resto de los objetivos.

3.3.4. European Hyperloop Week

Tabla 17: Descripcion del proyecto European Hyperloop Week

Descripcion del proyecto

Inicio Noviembre 2019
Fin previsto Julio 2020
Propdsito Organizar un evento internacional que reuniese a todo el

ecosistema de Hyperloop durante una semana de competiciéon
y de divulgacion.
Objetivos Aprendizaje
Divulgacion
Repercusion
Fuente: Elaboracion propia

La European Hyperloop Week nacia con un propésito claro: la organizacion de un evento
internacional que reuniese a todo el ecosistema de Hyperloop durante una semana de
competicion y de divulgacién. Es decir, consistia en trasladar la competicién de EE. UU.
a Europa, pero con las modificaciones que estratégicamente interesaban a los equipos
universitarios y a las empresas.

Este evento se originaba gracias a la colaboracién entre los mejores equipos
universitarios de Hyperloop del mundo: Swissloop, Delft Hyperloop, HYPED y Hyperloop
UPV. Para entender el origen de esta unién, hemos de situarnos a principios de
noviembre, cuando surge una iniciativa entre estos equipos para enviar una carta
conjunta a Elon Musk con el objetivo de obtener respuestas acerca de la competicidn
del préximo verano. Es en este momento cuando nos dimos cuenta de que, para
asegurar la continuidad de los equipos universitarios, era necesaria la colaboracién
entre nosotros a pesar de haber sido competidores durante todos estos afios.

Una vez enviada y publicada la carta en redes sociales, los equipos promotores
decidimos darnos un plazo para esperar algun tipo de respuesta por parte de Elon Musk
o SpaceX. Desde la direccién de Hyperloop UPV considerdbamos este periodo como
clave para asegurar una posicién de liderazgo en esta nueva unién europea de equipos
universitarios. Por ello, el equipo comenzd a trabajar en la propuesta de un evento que
se celebraria en Valencia y que pudiese, no sélo sustituir a la competicion de EE. UU.,
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sino ampliarla y generar un impacto aun mas grande en el ecosistema de Hyperloop
tanto a nivel tecnolégico como divulgativo.

EUROPEAN
HYPERLOOP
WEEK

llustracion 18: Logotipo de la European Hyperloop Week

Fuente: European Hyperloop Week (2021)

Asi, el 10 de enero de 2020, el equipo presentaba al resto de futuros organizadores una
propuesta completa del evento que Hyperloop UPV visionaba para acelerar el desarrollo
de Hyperloop y acercar a la sociedad el proyecto. El evento consistia en una semana
completa en la cual se celebrarian la competicidon universitaria y eventos publicos para
maximizar la utilidad del evento. Los detalles de la propuesta incluian los siguientes
aspectos:

La exhibicion.

La European Hyperloop Week se planteaba inicialmente como un evento mundial que
nos brindase la oportunidad de probar y mostrar los prototipos en Europa, evitando asi
los costes afadidos del traslado a EE. UU. y poniendo el foco realmente en el lugar en el
que se estaban haciendo mayores esfuerzos en el desarrollo de Hyperloop a nivel
universitario. Sin embargo, pronto nos dimos cuenta de que estabamos ante una
oportunidad uUnica de dar un gran salto en la misidn de divulgacién, por lo que decidimos
unir en el mismo evento la parte de competicidn y la de actividades de divulgacion de
Hyperloop:

e La competicidn. Este aspecto del evento no buscaba reconocer al equipo cuyo
prototipo lograse alcanzar la maxima velocidad durante las pruebas, sino evaluar
diferentes sistemas de Hyperloop y premiar la innovacidn, escalabilidad y
complejidad de éstos. Para ello, si que se utilizaria la misma estructura que en
SpaceX, realizando pruebas y reconocimientos durante la semana para
comprender mejor los disenos propuestos y asegurar la seguridad de los
prototipos para la prueba final en el rail.

e Los eventos publicos. Estas actividades tenian el objetivo de acercar la
tecnologia relacionada con Hyperloop a las personas ajenas a este ecosistema y
el generar un mayor impacto en Europa tras varios aifos en Estados Unidos. Para
lograrlo, se organizarian conferencias de expertos en diferentes campos y mesas
redondas donde los equipos pudiesen debatir sobre los retos a los que se
enfrentaban durante este desarrollo. Ademas, por primera vez, las empresas de
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Hyperloop también tendrian la oportunidad de presentar sus avances y su visién
del futuro del proyecto. Por ultimo, se abria la puerta a que empresas
tecnoldgicas no relacionadas directamente con Hyperloop pudiesen involucrarse
en el evento explicando cdmo podian contribuir a su desarrollo.

Los espacios.
La European Hyperloop Week tendria lugar en tres lugares diferentes durante la
semana, teniendo cada uno una funcidon determinada:

Campus de Vera de la Universitat Politécnica de Valéncia: Aqui tendria lugar la
mayor parte del evento gracias a la gran variedad de salones de actos, aulas y
espacios diafanos necesarios para las diferentes actividades. En estos espacios
se realizarian los ensayos y revisiones de los prototipos por parte del jurado, se
celebrarian las conferencias, mesas redondas y presentaciones de los equipos y
empresas y, serviria de espacio de almacenamiento de todo el material durante
la semana. Ademads, Hyperloop UPV era uno de los pocos equipos del mundo que
contaba con una camara de vacio de gran tamafio y con caracteristicas similares
a la de SpaceX, por lo que podian realizarse este tipo de ensayos en el propio
campus.

Circuito Ricardo Tormo (Cheste): Este espacio era fundamental para la parte de
competicion del evento, ya que en él se encuentra la pista de pruebas de
Hyperloop UPV. Es un rail de 150 metros —ampliables a 200m- con las mismas
caracteristicas que el utilizado por SpaceX, incluyendo la geometria (viga en
forma de I) y el material (AA6061-T6). Aqui se celebrarian las ultimas pruebas de
los prototipos, pudiendo demostrar su completa funcionalidad y cualquier otro
sistema no apreciable en estatico.

Espacio publico en la ciudad de Valéncia: Este espacio no estaba definido aun
en esta primera propuesta, pero el objetivo del equipo era realizar un evento
final en una localizacién reconocida de la ciudad, en el cual los equipos y las
empresas pudiesen acercar su tecnologia a la sociedad valenciana. De esta
manera, cumpliriamos con creces la misién de divulgacion y repercusién. Entre
los espacios propuestos se incluian la Plaza del Ayuntamiento, la Ciudad de las
Artes y las Ciencias o la Marina de Valéncia.

La semana.

Una vez comprendidas las caracteristicas y actividades ofrecidas por este nuevo evento,
en la Tabla 18 y la Tabla 19 se muestra el primer calendario propuesto por el equipo
para la European Hyperloop Week.
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Tabla 18: Calendario propuesto para los ensayos técnicos durante la European Hyperloop Week

Monday Tuesday ‘ Wednsday ‘ Thursday Friday Saturday Sunday
Morning
Session B

rom 9:00, ull-Run
i ) Subsystem Tests Vasum Tests AL
Afternoon Tests (Test-Track) EVENT
Sesion
(Until 18:00)
uUpPv Ricardo Tormo Circuit
Fuente: Informacidn interna de Hyperloop UPV
Tabla 19: Calendario propuesto para los eventos publicos durante la European Hyperloop Week

Monday Tuesday Wednsday Thursday Friday Saturday Sunday
Moming Registration Public Public Public
Session .

i & opening Conferences | Conferences | Conferences

(From 9:00) Pod FINAL
Afternoon Round table | Round table | Roundtable | Round table Showcase EVENT
Sesion / Technical / Technical / Technical / Technical
(Until 18:00) Meeting Meeting Meeting Meeting

Fuente: Informacion interna de Hyperloop UPV

Gracias a la desarrollada propuesta presentada por Hyperloop UPV y al apoyo mostrado
por parte de la Universitat Politeécnica de Valencia desde el primer momento, se logré
que los equipos organizadores acorddsemos que la primera edicién de la European
Hyperloop Week se celebraria en Valencia. Esto suponia que la ciudad se convertiria en
el epicentro del transporte del futuro durante una semanay, con ello, la UPV y el equipo.

Para la organizacidon del evento, los equipos tuvimos que contar con los miembros
disponibles en ese momento, puesto que ninguno habia dimensionado los recursos
humanos con este proyecto en mente. Debido a que el evento se celebraria en Valencia,
Hyperloop UPV asumid la direccién del proyecto y del departamento de Logistica. Delft
Hyperloop, por su parte, centrd sus esfuerzos en el Marketing; y Swissloop en el comité
técnico que elaboraria la normativa de la competicion y seleccionaria al jurado. Por
ultimo, HYPED estaba presente en los diferentes departamentos y apoyaba a Hyperloop
UPV en la direccidon encargandose de la planificacién temporal. En la llustracién 19 se
puede observar mas claramente el organigrama. Los responsables de cada
departamento estdn marcados en rojo.
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llustracion 19: Organigrama de la European Hyperloop Week 2020

Fuente: Elaboracion propia

Una vez presentado todo lo relacionado con la European Hyperloop Week, es necesario
describir el alineamiento de este proyecto con los objetivos del equipo:

Aprendizaje. El enfrentarse a un proyecto de una naturaleza no tan técnica por
primera vez en la historia del equipo permitia a los miembros de Partners,
Creative y Economics desarrollar conocimientos mucho mas concretos en
cuanto a gestidén, comunicacién y planificacion econdmica, aplicados a la
organizacién de un evento internacional. Ademas, a la direccion del equipo
también nos permitid descubrir las diferencias en la gestion de un proyecto con
miembros internacionales y nos ensefid las dificultades en la toma de decisiones
con organizaciones con otros intereses o diferentes planificaciones.
Divulgacién. Tal y como se ha explicado en este epigrafe, uno de los pilares
basicos de la European Hyperloop Week era la oportunidad de divulgacién del
proyecto aqui en Europa. A través de los eventos publicos, el evento buscaba
acercar la tecnologia a la sociedad para que las personas pudiesen entender qué
hace especial a Hyperloop, cémo funciona y en qué situacién se encuentra el
proyecto. Ademas, el involucrar por primera vez a las empresas privadas de
Hyperloop hacia que pudiésemos compartir visiones comerciales de este medio
de transporte mas alla de la tecnologia utilizada en los prototipos.
Repercusion. El hecho de celebrarse la primera edicion en Valencia permitia al
equipo disponer de una posicidn de ventaja frente a los medios de comunicacidn
al ser organizador, participante y, sobre todo, anfitrién del evento. Por tanto,
Hyperloop UPV debia asegurarse de aprovechar al maximo esta oportunidad
para asegurar una gran repercusion.
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3.3.5. Training Center

Tabla 20: Descripcion del proyecto Training Center

Descripcion del proyecto

Inicio Diciembre 2019
Fin previsto Mayo 2020
Propésito Disponer de una academia en la que estudiantes de la UPV

aprendan las tecnologias y los programas utilizados en
Hyperloop UPV para posteriormente acceder al equipo mucho
mas preparados.
Objetivos Aprendizaje
Divulgacion

Fuente: Elaboracion propia

El dltimo proyecto del equipo en el curso 2019/2020 consistia en la organizacion de una
nueva ediciéon del Hyperloop UPV Training Center, una academia de estudiantes
interesados en el proyecto en la cual podian aprender las tecnologias y los programas
utilizados en el equipo, lo cual les permitia afrontar el proceso de seleccidn mucho mas
preparados. Por tanto, este proyecto posibilitaba al equipo recortar el proceso de
aprendizaje de los nuevos miembros a principios de curso al haber dedicado varios
meses el afio anterior a aprender los conocimientos necesarios. Ademas, era una
manera de asegurar la transferencia de los conocimientos generados en el equipo para
los afios posteriores.

El Training Center consistia en 15 sesiones durante el curso en las cuales miembros del
equipo ensefiaban conceptos tedricos, tecnologias o programas utilizados en el dia a dia
de Hyperloop UPV. En paralelo a estos cursos, los estudiantes se dividian en diferentes
equipos para desarrollar un documento similar al Preliminary Design Briefing, en el cual
podian aplicar todos los conocimientos aprendidos durante los cursos. Adema3s, a cada
uno de estos equipos se le asignaba un miembro de Hyperloop UPV para ayudarles
durante este proceso y resolver cualquier duda que tuviesen. La Tabla 21 muestra el
detalle de los cursos ofrecidos en el Training Center.

Tabla 21: Cursos ofrecidos en el Hyperloop UPV Training Center

Subsistema Nombre del curso Fecha
Matching y dinamica de grupo. Presentacion de un ejemplo
General de Documento para SpaceX (PDB). 12 diciembre 2019
LinkedIn: Cémo crear un perfil que te ayude en tus
General/Partners objetivos. 19 diciembre 2019
) MatLab: Introduccidén y aspectos basicos de control. 16 enero 2020
Dynamics
Simulink (Teoria de Vibraciones) 23 enero 2020
Introduccién a Disefio 3D: SolidWorks. Croquis y planos 30 enero 2020
Structures & Ensambles basicos y relaciones de Posicidn (Practica y
Mechanisms Tutoria) 6 febrero 2020

Practica y examen final (Piezas POD H4, Revisidn y Tutorias) 13 febrero 2020
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Motores Eléctricos 20 febrero 2020
Energy
Baterias y circuitos 27 febrero 2020
o Hardware/Firmware: tedrica-practica (lectura de un sensor) 5 marzo 2020
Avionics
Software: mini GUI 12 marzo 2020
) Keyshot 16 abril 2020
Creative
llustrator / Redes / Photoshop 23 abril 2020
Structures & Ansys: Importacién y mallado 30 abril 2020
Mechanisms Ansys: Condiciones de contorno y resultados 7 mayo 2020
ENTREGA PDB 21 mayo 2020

Fuente: informacion interna de Hyperloop UPV

Este proyecto cumplia principalmente el objetivo de Aprendizaje, puesto que, a pesar
de no ser todavia miembros del equipo, era una manera de anticipar esta fase y asi
disponer de nuevos miembros capaces de realizar tareas y aportar nuevas ideas desde
el primer dia. Ademds, aunque finalmente los estudiantes del Training Center no
accediesen al equipo, los conocimientos ensefiados en los cursos les servirian
igualmente en su futuro laboral, por lo que también realizdbamos un servicio a la
comunidad universitaria.

Por otra parte, el compartir conceptos propios de Hyperloop hacia que la divulgacion
tecnolégica también estuviese muy presente en este proyecto. Muchos de los
estudiantes que se apuntaban al Training Center no querian realmente acceder al
equipo, pero si conocer qué tecnologias hay detras de los prototipos de Hyperloop UPV.
Por tanto, para el equipo era una muy buena manera de realizar su labor divulgativa en
el contexto de la universidad.

Tras el establecimiento de unos objetivos mas ambiciosos para Hyperloop UPV en el
marco de la nueva estrategia corporativa, la direccidon del equipo considerdbamos que
los prototipos en los que se estaba trabajando en ese momento no eran suficientes para
su consecucion. Por tanto, Hyperloop UPV debia expandirse considerablemente y se
decidié comenzar a llevar cinco proyectos en paralelo: Turian 1.0, Turian 2.0, Pod
Innovacion, European Hyperloop Week y Training Center. Cada proyecto tenia unos
objetivos asociados y estaba previsto que entre los cinco proyectos se lograsen
satisfacer todos. Cabe destacar que estaba previsto que cada objetivo fuese completado
por mas de un proyecto, de cara a cubrirnos de cualquier probabilidad de fracaso, nada
desdenable al desarrollar una tecnologia tan compleja. Por tanto, a continuacién, se va
a explicar cdmo se llevaron a cabo finalmente estos proyectos y a evaluar el grado de
consecucion de los objetivos propuestos.
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4. Evaluacion de la estrategia

Una vez desarrollada toda la fase de creacion de la estrategia corporativa de Hyperloop
UPV, era indispensable hacer un analisis de los resultados de la misma. Esta fase de
evaluacion se realizd desde dos puntos de vista: los stakeholders y los proyectos. Para
los primeros, se comprobd si sus intereses estaban alineados realmente con los
objetivos y, para los segundos, si completaron los objetivos para los que fueron creados.

Para la fase de implementacidon también conviene tener en cuenta que el 11 de marzo
de 2020 la Organizacidon Mundial de la Salud declaré que el virus de la COVID-19 podia
considerarse como una pandemia (OMS, 2020), obligando a los gobiernos de todo el
mundo a implantar restricciones a la movilidad para contener la propagacién del virus,
lo cual afecté enormemente a la actividad econémica mundial. El 13 de marzo de 2020
se declaré el estado de alarma en Espafia y quedd suspendida cualquier tipo de actividad
en la Universitat Politécnica de Valéncia (UPV, 2020). Por este motivo, la mayor parte
de los proyectos de Hyperloop UPV se paralizaron indefinidamente. En julio de 2020, la
direccidon del equipo decidimos entregar el testigo a tres nuevos directores para afrontar
la implementacién de la estrategia durante el afio préximo. Yo personalmente pasé a
ocupar el puesto de Asesor de Estrategia para brindar mi ayuda en la consecucion de los
objetivos propuestos durante mi afio como capitan. Por tanto, para poder llevar a cabo
la evaluacién de la fase de implementacién, ésta se realizd mayoritariamente en julio de
2021, tras la finalizacion de todos los proyectos de Hyperloop UPV planteados
inicialmente en esta estrategia, a pesar de no haber sido yo el capitan del equipo
durante la fase completa de implementacion.

4.1. Satisfaccion de los stakeholders

La primera valoracién de la estrategia venia determinada por los stakeholders, ya que el
paso previo a la implementacidon era asegurarnos de que los objetivos planteados
estaban alineados con sus intereses y que los proyectos a realizar los conseguirian. El
motivo principal es que todos los stakeholders —salvo los seguidores— iban a estar
involucrados en la fase de implementacion, ya fuese a través de la realizacion de tareas
—equipo— o proporcionando recursos —patrocinadores y UPV—. Por tanto, se quiso
evaluar el nivel de aceptacién de la estrategia por parte de cada stakeholder.

4.1.1. Equipo

La falta de motivacidn en algunos miembros fue lo que nos hizo darnos cuenta a la
direccion del equipo de la necesidad de desarrollar una nueva estrategia corporativa
gue minimizase la incertidumbre y que brindase a Hyperloop UPV un rumbo claro para
el futuro. Por este motivo, fueron los miembros del equipo los primeros en conocer los
nuevos proyectos a los que nos ibamos a enfrentar durante el afio. Ademas, hay que
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tener en cuenta que el equipo era el grupo de interés que estaba involucrado de manera
constante durante todo el afio, es decir, serian los primeros en trabajar para llevar a
cabo la estrategia.

Por tanto, unos dias después de la presentacion de la nueva estrategia corporativa a
finales de noviembre de 2019, desde la direccidn del equipo les invitamos a completar
una encuesta para conocer su nivel de motivacién general y de cara a los nuevos
proyectos, como se sentian dentro del equipo y cudl era su valoracion de los miembros
de direccion (ver Anexo 2). Esta encuesta se centraba sobre todo en respuestas abiertas,
puesto que queriamos conocer los detalles de la opinidn de los miembros y el volumen
de respuestas no iba a ser excesivo como para imposibilitar su analisis.

A) Motivacion general

La primera variable que nos interesaba conocer era la relacionada con la motivacién de
los miembros y, para ello, se les preguntaba directamente por su nivel de motivacién en
el equipo utilizando una escala entre 0 (nada motivado) y 10 (muy motivado).
Analizando las respuestas, el promedio de motivacion del equipo tras presentar la nueva
estrategia era de 8,24. Este valor reflejaba que el equipo estaba bastante motivado
frente a los nuevos retos, aunque requeria de un andlisis mas profundo para poder
extraer mejores conclusiones. Ademas, hay que destacar que las personas mas
desmotivadas del equipo lo habian abandonado cuando comenzaron las sospechas de
cancelacion de la competicion y fueron las que desencadenaron todo el proceso de
creacion de la nueva estrategia. Por tanto, esta pregunta era mas relevante para conocer
casos concretos de desmotivacion y no tanto a nivel general del equipo.

A continuacion, decidimos que podia ser interesante el descomponer este resultado
entre los nuevos miembros del equipo y los veteranos que habian vivido la competicidon
de Estados Unidos, ya que veniamos observando diferencias en la motivacion durante
los ultimos meses (ver Epigrafe 3.1.1). Los resultados de este analisis descubrian que los
miembros veteranos del equipo estaban mas desmotivados que los nuevos, con un 7,57
de motivacion de los primeros frente al 8,5 de los segundos. Esta diferencia tenia sentido
puesto que el haber vivido un afio entero en Hyperloop UPV les habia permitido
satisfacer en gran medida sus intereses de aprendizaje y la incertidumbre del nuevo afio
ponia en riesgo conseguirlo de nuevo. Para los nuevos miembros, por el contrario, cada
dia seguia siendo un aprendizaje y la incertidumbre les afectaba de manera diferente
dependiendo de su interés en participar especificamente en la competiciéon de Estados
Unidos. No obstante, era importante seguir indagando en los motivos cualitativos que
conformaban este valor numérico.

Para ello, se analizaron las respuestas de los miembros a la pregunta de “éCémo afrontas
los retos que se plantean en el equipo?”. El objetivo de esta pregunta era que los propios
miembros descubriesen y compartiesen qué factores utilizaban para mantenerse
motivados y seguir realizando las tareas del equipo. Entre las respuestas, podemos
destacar dos palabras clave que confirmaban la teoria de Herzberg explicada en el
Epigrafe 3.1.2.3: “aprendizaje” e “incertidumbre”.
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Los miembros mas motivados mencionaban cémo el aprendizaje era lo que mas les
motivaba a afrontar los nuevos retos del equipo. Por el contario, aquellos que
mostraban una motivacién menor ademas aludian a la incertidumbre como un
obstdculo para mantenerse motivados frente a los retos a pesar del aprendizaje. Por
tanto, podiamos confirmar cémo el aprendizaje era uno de los factores de motivacion
mas importantes en el equipo y cdmo la incertidumbre también actuaba como un factor
de higiene que aumentaba la insatisfaccién de los miembros. Para entender esta
conclusién, podriamos resumirla utilizando dos respuestas concretas de la encuesta:
“Los afronto [los retos] con ilusidén, con ganas de seguir aprendiendo y, no os lo voy a
negar, con algo de incertidumbre” y “Afronto los retos con mucha ilusion y con ganas de
trabajar, pero la verdad es que ultimamente y debido a la falta de la normativa empiezo
a notar que mi trabajo no tiene una finalidad clara”.

Por tanto, en la fase de implementacién de la estrategia debiamos seguir asegurandonos
de tener plazos concretos y de utilizar cualquier otra herramienta que mostrase al
equipo que se tenia un rumbo claro. Ademds, conjuntamente con los responsables de
cada subsistema, era necesario hacer ver a los miembros la utilidad de las tareas a
realizar.

B) Situacion en el equipo

Esta parte de la encuesta buscaba conocer el nivel de carga de trabajo de los miembros,
las posibles dificultades que habian encontrado a la hora de realizar sus tareas, si
consideraban que podian aportar mas al equipo y si necesitaban que el equipo les
aportase algo mas a ellos. Todas estas preguntas iban enfocadas a conocer si era viable
llevar los nuevos proyectos en paralelo con los recursos humanos que disponiamos en
ese momento, ya que el equipo habia sido dimensionado para la construccién de un solo
prototipo. Ademas, con la pregunta de recibir algo mas del equipo buscabamos
descubrir necesidades concretas de los miembros para asi aumentar la motivacion.

En primer lugar, se preguntaba por la carga de trabajo utilizando una escala lineal entre
1 (muy poca) y 5 (demasiada) para saber si iban a poder soportar el aumento de tareas
que conllevaban los nuevos proyectos. Segun los resultados, el promedio de la carga de
trabajo se situaba en un 3,24. Teniendo en cuenta la escala utilizada, el que este valor
se situase aproximadamente en la mitad significaba que los miembros consideraban que
su carga de trabajo era equilibrada. En nuestra opinidn, el equipo aun contaba con cierto
margen para aumentarla, aunque habia que considerar que mantener una carga de
trabajo excesiva durante un tiempo prolongado podia repercutir negativamente en la
motivacion. Por tanto, debiamos incorporar a nuevos miembros al equipo.

Del resto de preguntas de esta seccién se podria destacar que la mayoria de los
miembros mostraban una gran predisposicidn a aportar mas al equipo, bien porque
consideraban que aun necesitaban aprender para poder dar lo mejor de si mismos o
porque sentian que podian ayudar en otras tareas mas alld de sus responsabilidades.
Esto nos permitia ser conscientes del enorme potencial que tenia el equipo de cara a
llevar a cabo los proyectos durante el afio.
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C) Proyectos
Esta era la seccién relacionada directamente con la estrategia, ya que pediamos a los
miembros su valoracion sobre los nuevos proyectos que el equipo iba a llevar a cabo ese
afo. Para este apartado se volvieron a dividir los resultados entre los miembros
veteranos y los nuevos, de cara a poder organizar mas adecuadamente los recursos
humanos destinados a cada proyecto.

En primer lugar, se pedia a los miembros su opinion sobre llevar los cinco proyectos en
paralelo utilizando una escala entre 1 (Totalmente en desacuerdo) y 5 (Totalmente de
acuerdo). El equipo lo valoré con un 4,36 de media, resultado que considerabamos como
muy bueno. Entrando mads en detalle, cabe destacar que los miembros veteranos
valoraban mas negativamente este paralelismo que los nuevos (4 frente a 4,5). Esto
podia deberse a que los miembros con mas experiencia sabian cudl era la exigencia para
construir un Unico prototipo en un ano y quizds tenian dudas respecto a la viabilidad de
guerer completar cinco proyectos en el mismo tiempo.

También preguntabamos por la valoracién individual de cada proyecto utilizando Ila
misma escala que en la pregunta anterior, con el objetivo de conocer cudles motivaban
mas a los miembros y si habia diferencias entre los veteranos y los nuevos. En general,
todos los proyectos superaban el 4 sobre 5, por lo que podiamos concluir que los
proyectos interesaban al equipo. No obstante, esta afirmacion requeria de un analisis
mas profundo e individualizado. En el Grafico 4 se pueden observar los resultados
detallados obtenidos.

= =
Grdfico 4: Valoracion de los proyectos de la nueva estrategia por el equipo

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion interna de Hyperloop UPV

Para el analisis, se decidid comenzar separando las valoraciones de los proyectos para
entender mejor la motivacidn que despertaba cada uno de ellos:

e Turian 1.0: Valorado con un 4,28 sobre 5, Turian 1.0 era el segundo proyecto con
menor valoracién de todos. No obstante, lo realmente importante se extraia de
la division entre veteranos y nuevos miembros. Para los primeros, este proyecto
era el segundo mas valorado (4,71), mientras que, para los segundos, era el que
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menor valoracion recibia (4,11). Este resultado no nos sorprendia en exceso a la
direccion, puesto que la mayoria de los miembros involucrados en Turian 1.0
eran veteranos por su mayor conocimiento del prototipo. Ademas, también
jugaba un papel fundamental el componente sentimental hacia el prototipo
construido el afio anterior y que no habian podido ver moviéndose durante la
competicion. Ahora, con unos plazos mas flexibles, aparecia una oportunidad
Unica de aprender y subsanar los errores cometidos para lograr un prototipo
completamente funcional.

e Turian 2.0: El proyecto con peor valoracién con un 4,2 sobre 5. Destaca
especialmente el poco interés que despertaba entre los miembros veteranos,
conun 3,57 de media. Esto estaba relacionado principalmente con el aprendizaje
limitado que les iba a aportar disefiar un nuevo prototipo con caracteristicas
similares a Turian, puesto que los conceptos principales ya los “habian
aprendido” el afio anterior. Por otra parte, el hecho de no haber una competiciéon
confirmada en la cual se utilizaria este prototipo hacia que costase mucho mas
el motivar a todos los miembros. Por tanto, estos resultados confirmaban
nuestro objetivo de convertir a Turian 2.0 en un proyecto Unicamente enfocado
al aprendizaje de los nuevos miembros.

e Pod Innovacién: Al contrario que Turian 2.0, el Pod de Innovacién era el
prototipo con mejor valoracién en el equipo, con un 4,72 sobre 5. Ademas, todos
los miembros veteranos coincidian en otorgarle la maxima nota. Siguiendo el
mismo patréon que en los otros dos proyectos, las causas volvian a estar
relacionadas con el increible aprendizaje que aportaba un prototipo que
involucraba un motor lineal de induccion o sistemas de levitacidn, entre otros.
Ademads, este proyecto también estaba muy bien valorado por los nuevos
miembros (4,61), por lo que la direccidon disponiamos de recursos humanos
motivados para trabajar en su desarrollo.

e European Hyperloop Week: El proyecto mejor valorado por el equipo con un
4,84 sobre 5. Ademas, era también el que recibia una mayor valoracién por los
nuevos miembros. La hipétesis de la direccion estaba relacionada con el hecho
de no haber vivido una competicién en EE. UU. y querer tener esa experiencia a
final del afo como culmen a todo el trabajo realizado. Aunque también lo
valoraban muy positivamente, para los miembros veteranos la motivacién venia
mas por el desarrollo de nueva tecnologia aplicable a Hyperloop que por vivir
otro evento internacional.

e Training Center: Con una valoraciéon de 4,52 sobre 5, el Training Center era un
proyecto bien valorado entre los miembros. Esto era especialmente importante
ya que era el proyecto que menos “beneficio personal” podia aportar a los
miembros del equipo, ya que eran ellos mismos los que transmitian su
conocimiento a los estudiantes interesados. Para Hyperloop UPV, el Training
Center era fundamental para asegurar su continuidad, pero se requeria de
miembros voluntarios que lo llevasen a cabo. Ademads, no se apreciaba diferencia
entre los miembros veteranos y los nuevos respecto a la valoracidn.

Todos los resultados extraidos de esta encuesta nos permitian a la direccidén del equipo

confirmar que los proyectos estaban alineados con los intereses de los miembros vy,
ademas, nos aportaban informacion muy valiosa para la gestion de los recursos
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humanos, enfocada en este momento a asegurar la motivacién y gestionar la carga de
trabajo.

4.1.2. Patrocinadores

Los patrocinadores formaban otro de los grupos de interés de Hyperloop UPV, por lo
que también fueron de los primeros en conocer la nueva estrategia corporativa del
equipo. En este caso, se les presenté durante la celebracion de un evento de networking
en la Universitat en febrero de 2020y, tras el mismo, muchas de las empresas asistentes
nos comunicaron su deseo de renovar su compromiso con el equipo para poder formar
parte de los proyectos presentados. Esto nos brindd una primera muestra de su
satisfaccion con la nueva estrategia. Sin embargo, fue en mitad de muchos de estos
procesos de renovacion cuando estallé la pandemia en Espafia, por lo que todo se
paralizé.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que el nimero de patrocinadores del equipo
varia durante el afio, habiendo especial carga de renovaciones y nuevas incorporaciones
entre marzo y junio. Por este motivo, no podiamos elegir un Unico instante para la
evaluacidon de este stakeholder —como con el equipo— ni un intervalo demasiado
pequefio. Por tanto, para la evaluacidn de la estrategia respecto a los patrocinadores se
decidié utilizar un intervalo temporal que comprendiese desde febrero 2020 (momento
de celebracién del evento de networking) hasta el final de la fase de implementacion en
julio de 2021. Asi, resultaba interesante comparar el niumero de patrocinadores entre
estos dos momentos, incluyendo toda la fase de implementacion de la estrategia. En el
Grafico 5 se puede observar esta evolucidn con mas detalle.
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Grdfico 5: Evolucion del numero de patrocinadores de Hyperloop UPV entre los afios 2020y 2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion interna de Hyperloop UPV

Lo primero que podemos observar es un crecimiento del numero total de
patrocinadores en 2021, pasando de 48 empresas a 56. Ademas, por primera vez en la
historia de Hyperloop UPV, el equipo pasé a tener dos patrocinadores Premium: Ziur
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Composite Solutions y el Valencia CF. Cabe destacar que estas empresas se
complementaban a la perfeccidn, puesto que la primera era una pieza clave en las
labores tecnoldgicas del equipo y la segunda proporcionaba una gran cobertura en
materia de divulgacidén social y repercusiéon mediatica.

Por otra parte, el equipo vio reducido ligeramente el nimero de patrocinadores Gold.
Sin embargo, es importante resaltar que varias empresas que firmaron en 2019 lo hacian
por motivos muy concretos que no se iban a repetir en 2020 de ninguna manera, por lo
que la direccidn del equipo ya contabamos con esta pérdida. A pesar de ello, el equipo
logré sumar nuevas empresas a esta categoria.

Por ultimo, los niveles de patrocinio que mas crecieron en 2021 fueron el Silver y el
Bronze, con un aumento conjunto de 10 empresas. Esto vino provocado principalmente
por la necesidad de buscar nuevas empresas concretas para la fabricacién de las
tecnologias desarrolladas en el prototipo de innovacién.

Por tanto, desde la direccion del equipo consideramos que se consiguié alinear los
objetivos de la estrategia y los proyectos del equipo con los intereses de los
patrocinadores.

4.1.3. Generacion Espontanea y UPV

Otro pilar fundamental de Hyperloop UPV estaba formado por el programa de
Generacion Espontdneay, por tanto, la Universitat Politécnica de Valéncia. Para valorar
el alineamiento de la estrategia con sus intereses, se utilizaron los criterios de evaluacién
publicados en la resolucién de la Convocatoria Econdmica de enero 2020. Estos mismos
criterios fueron los utilizados para el analisis de este grupo de interés en el Epigrafe
3.1.2.3. Estos criterios buscaban estandarizar la valoracion de los grupos de Generacién
Espontanea y representaban claramente los intereses de la Universitat con este
programa. Es importante mencionar que la evaluacion la hacian los propios
responsables del programa y venia firmada por el Vicerrector de Estudiantes, Cultura,
Deporte y Emprendimiento.

Hay que destacar que la relacidn entre Hyperloop UPV y Generacion Espontanea como
stakeholder se basaba en la provision de recursos por parte de la universidad al equipo.
Como la mayor parte de estos recursos se proporcionaban en base a la evaluacién
recibida en la Convocatoria Econdmica de enero 2020, este instante era el momento
ideal para analizar el alineamiento de los objetivos del equipo con este grupo de interés.

Hyperloop UPV fue el equipo mejor valorado de todo el programa —junto a Azalea— con
una nota total de 4,8 sobre 5. Esto significaba que el equipo seguia teniendo un gran
valor para el programa y, por tanto, que la nueva estrategia corporativa también estaba
alineada con los intereses de la universidad.

No obstante, también resultaba interesante conocer exactamente la valoracién en cada
uno de los criterios. Para facilitar la lectura de este Epigrafe, a continuacion, se listan
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dichos criterios y en la Tabla 22 se puede observar la calificacién recibida por Hyperloop
UPV en cada uno de ellos.
e (1. Repercusioén en el alumnado.
e (2. Desarrollo de competencias transversales.
e (3. Planificacion de la actividad.
e (4. Interés de la accidn para la Universitat Politécnica de Valéncia.
e (5. Interés de la accidon para el programa Generacién Espontdnea.
e (6. Internacionalizacidn y colaboracion con otras instituciones.
e (7. Elaboracion adecuada del presupuesto.
e (8. Relacidon coste/beneficios.
e (9. Implicacidén de patrocinadores.

Tabla 22: Valoracion recibida por Hyperloop UPV en los criterios de evaluacion de Generacion Espontdnea en 2020

C1 C2 C3 c4 C5 C6 C7 C8 C9

3,5 |

Escala utilizada: Entre 0 (minimo) y 5 (mdximo)

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion interna de Generacion Espontdnea

Gracias a esta division, nos dimos cuenta de que el equipo recibia su peor valoracién en
el criterio de “Repercusién en el alumnado”. Dejando de lado cualquier discrepancia con
la valoracidn, la direccion del equipo debiamos plantear nuevas actividades a través de
las cuales pudiésemos involucrarnos mds en la Universitat y tener un mayor impacto en
los estudiantes de la UPV. En nuestra opinidn, el Training Center era un gran avance,
pero aun podiamos expandir nuestra participacién en diferentes eventos de la UPV y
compartir el proyecto de mas maneras con la comunidad universitaria. Otra posible
causa de esta valoracion era el no haber sido capaces de comunicar el impacto
eficazmente, por lo que era otra via que la direccidon del equipo debia analizar y mejorar.

Por otra parte, el equipo se quedaba cerca de recibir la mdxima nota en el criterio C3,
relacionado con la planificacion de la actividad. Este aspecto también se habia
observado en la encuesta de los miembros del equipo, por lo que la direccion debiamos
hacer mayores esfuerzos en elaborar un plan mas detallado para la implementaciéon de
los proyectos.

Por ultimo, Hyperloop UPV recibia la mdxima nota en los criterios que evaluaban el

interés del equipo para la UPV y el programa. Esto confirmaba de manera directa el
alineamiento de nuestros objetivos y proyectos con los intereses de este stakeholder.

4.1.4. Seguidores

El dltimo stakeholder de Hyperloop UPV estaba formado por los seguidores del equipo.
Segun lo visto en el Epigrafe 3.1.2.3, los seguidores del equipo se podian dividir en dos
grupos: redes sociales y medios de comunicacion.

Tal y como sucedia con los patrocinadores (ver Epigrafe 4.1.2), el grupo formado por los
seguidores en redes sociales estaba muy fragmentado al estar formado por muchos
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seguidores individuales. Por tanto, el equipo debia centrarse en analizar la variacién del
grupo en su totalidad durante un intervalo de tiempo suficiente. Para ello, el andlisis
escogido consistia en comparar el numero de seguidores de Hyperloop UPV en LinkedIn
e Instagram entre 2020 y 2021, ya que éstas eran las redes sociales principales del
equipo. Mds concretamente, el andlisis comprendia entre junio 2020 y julio 2021,
puesto que no se disponian de datos previos. Ademas, fue durante el curso 2020/2021
cuando se pudo comenzar a mostrar avances en los nuevos proyectos, concretamente
en el Pod de Innovaciéony la European Hyperloop Week, ya que la primera mitad de 2020
estuvo marcada por la pandemia y la paralizacidn de los proyectos. Por tanto, en el
Grafico 6 se muestra esta evolucion.

=]
Grdfico 6: Evolucion del numero de seguidores de Hyperloop UPV en Instagram y LinkedIn entre 2020 y 2021

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar claramente cémo el numero de seguidores en ambas redes aumento
durante este periodo, por lo que podemos asumir que los avances en los nuevos
proyectos compartidos a través de estas plataformas si que interesaban a los seguidores
de Hyperloop UPV. Cabe destacar que LinkedIn sufrié un aumento de seguidores de casi
el 50%, lo que se considerd como algo muy significativo teniendo en cuenta lo especifico
del contenido compartido.

Respecto a los medios de comunicacidn, Hyperloop UPV tenia pensado evaluar su nivel
de satisfaccién con la estrategia comparando el nimero de apariciones en medios con
respecto a otros anos. Sin embargo, el equipo superd todas las expectativas de
repercusion medidtica y este analisis resulté mucho mds complicado por el volumen a
analizar. No obstante, la Universitat Politécnica de Valéncia generd un informe interno
cuantificando su nivel de repercusion durante el curso 2020/2021. Aunque este informe
solo incluia las referencias a la European Hyperloop Week, el equipo también estuvo
muy presente en los principales medios de comunicacion gracias a diferentes eventos,
como la presentacion del Hyper-tube®, al que asistid el alcalde de Valéncia; y la

> Cémara de vacio con forma de tubo de 12 metros de longitud y 1,83 de didmetro e instalada en el campus
de Vera de la Universitat Politecnica de Valencia.
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presentacion de Ignis, el primer prototipo del equipo que utilizaba tecnologia
directamente aplicable a Hyperloop. Por tanto, a los datos extraidos del informe podian
sumarse el resto de las apariciones por otros motivos.

Por un lado, la primera métrica utilizada consistia en cuantificar la audiencia obtenida
por las noticias relacionadas con Hyperloop UPV durante la EHW. Sumando todas las
visitas Unicas a cada aparicion del equipo en los medios de comunicacidn, la audiencia
total superaba los 250 millones de visitantes Unicos, de los cuales el 93% lo hacia a través
de plataformas digitales. El Grafico 7 muestra los nimeros de audiencia segmentados
por plataforma.

Audiencia

Radio .

Prensa

Online

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000 300.000.000

Grdfico 7: Audiencia de Hyperloop UPV segtin plataforma durante el ejercicio 2020/2021

Fuente: Informe interno de la Universitat Politécnica de Valéncia

Por otro lado, el informe también aportaba la valoracién econémica total de las
apariciones de Hyperloop UPV en los medios de comunicacidn, estimando el coste que
tendria la publicidad que ocupara el espacio equivalente a las noticias publicadas. De
este modo, el valor total de la repercusién del equipo superaba el millén de euros. El
Grafico 8 muestra este importe segmentado por plataforma.
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Valoracion Econdmica
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Grdfico 8: Valoracion econéomica del impacto de Hyperloop UPV en medios de comunicacion durante el ejercicio
2020/2021

Fuente: Informe interno de la Universitat Politécnica de Valéncia

Estos datos confirmaban inexorablemente que los proyectos realizados por Hyperloop
UPV interesaban tanto a sus seguidores mas cercanos como a la sociedad en general.
Por tanto, la estrategia corporativa desarrollada estaba alineada con este grupo de
interés.

4.2. Evaluacion de los proyectos

Esta segunda fase de evaluacion de la estrategia se centraba en el andlisis de los
proyectos llevados a cabo durante la fase de implementacion, evaluando el nivel de
consecucion de los objetivos para los que habian sido disefiados.

4.2.1. Turian 1.0

El proyecto de Turian 1.0 consistia en desarrollar el primer prototipo de Hyperloop UPV
que alcanzara altas velocidades en la realidad, enfocdndose en los objetivos de
aprendizaje, desarrollo de tecnologia, divulgacién y repercusion. Para ello, el equipo
debia analizar y localizar los fallos aparecidos durante la ultima Hyperloop Pod
Competition para poder subsanarlos. El plazo marcado a principios del afio contemplaba
qgue, a mediados de diciembre 2019, Turian debia estar listo para correr en el rail de
pruebas. Sin embargo, el equipo no lograba solucionar los nuevos problemas que iban
apareciendo y, ademas, cada vez se requerian mds recursos humanos en otros
proyectos, por lo que el tiempo dedicado a éste iba disminuyendo. Finalmente, con la
llegada de la pandemia, el equipo paralizé toda la actividad de este proyecto puesto que
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los ensayos requerian que los miembros involucrados estuviesen presencialmente. El
proyecto finalizé habiendo conseguido que el prototipo recorriese cortas distancias con
una gran aceleracidn, pero aun muy lejos de su maxima capacidad

llustracion 20: Imagen captada durante uno de los ensayos de Turian

Fuente: Documentacion interna de Hyperloop UPV

Por tanto, este primer proyecto no cumplié completamente con los objetivos para los
que fue incluido en la estrategia corporativa. Si bien es cierto que aportd un gran
aprendizaje mientras se iban solucionando los errores encontrados, éste estaba limitado
Unicamente a los miembros involucrados —mayoritariamente veteranos—y, adema4s, no
logrd ningln avance en el desarrollo de tecnologia ni en la misién de divulgaciéon del
equipo. Asi, tampoco brindé ninguna repercusion adicional a Hyperloop UPV.

4.2.2. Turian 2.0

El segundo proyecto de la estrategia corporativa de Hyperloop UPV consistia en disefiar
un prototipo enfocado a la Hyperloop Pod Competition para fabricarlo en caso de
confirmarse una nueva edicidon de la competiciéon. Ademds, segun los plazos
establecidos, este disefio final debia estar terminado a mediados de diciembre 2019. En
este caso, el propdsito del proyecto si que se logro, puesto que se tuvo un disefio del
prototipo listo para fabricar en caso de necesidad. Sin embargo, el 21 de febrero de
2020, SpaceX nos confirmé a los equipos que no iba a haber una competicion ese
verano.

A pesar de que el objetivo principal de Turian 2.0 era el facilitar el aprendizaje de los
nuevos miembros, el hecho de ver como el trabajo de varios meses no iba a servir para
una competicion lastré durante un tiempo la motivacion de los miembros involucrados.
Este efecto se acrecentd mas si cabe en los veteranos que tuvieron que participar en el
proyecto por falta de nuevos miembros especializados en ese sistema.
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Sea como fuere, la direccidn del equipo valoramos positivamente la realizacién de este
proyecto, ya que habia que tener en cuenta que el proyecto habia comenzado en
septiembre y el haberlo abandonado en el momento de creacidn de la nueva estrategia
hubiese significado renunciar definitivamente a una competicién ese mismo verano.
Este hecho, en nuestra opinidn, hubiese afectado aun mas a la motivacion de los
miembros.

4.2.3. Pod Innovacién

La mayoria del equipo consideraba el prototipo de innovacién como el buque insignia
del desarrollo de tecnologia en Hyperloop UPV, puesto que era el proyecto que
realmente iba a permitirnos lograr dicho objetivo disefiando y construyendo un
prototipo compuesto por sistemas aplicables a Hyperloop.

Cabe destacar que este proyecto tuvo realmente dos fases diferenciadas: durante la
campaia 2019/2020 y la 2020/2021. En la primera, el equipo dedicé sus esfuerzos al
desarrollo por separado de diferentes sistemas aplicables a Hyperloop, incluyendo un
motor lineal de induccion y sistemas de levitacidn, guiado para trayectorias curvas y
frenado propios. Con la llegada de la pandemia, los sistemas que se siguieron
desarrollando fueron el motor lineal y los actuadores de freno propios, puesto que eran
los que mas interés despertaban entre los miembros. Es importante resaltar que, al
confirmarse que no iba a haber ningln tipo de competicion ese verano debido a la
pandemia, la direccion del equipo tomamos la decisién de establecer como Unico
objetivo el asegurar la continuidad de la mayor parte del equipo para poder
implementar los proyectos el afio siguiente. Para lograr dicho objetivo, se priorizo la
motivacion de los miembros mas alld de cualquier plazo marcado previamente, es decir,
se intentd que los miembros trabajasen en los proyectos mas atractivos para ellos. Por
este motivo, los subsistemas del motor lineal de induccidn y el sistema de frenos fueron
los que mas avanzaron.

Tras el verano de 2020, arrancaba un nuevo afio en Hyperloop UPV con un gran nimero
de miembros ya veteranos, lo cual facilité la puesta en marcha del equipo en estos
primeros meses. Es en este momento cuando nace Ignis, el prototipo inicialmente
concebido como un conjunto de sistemas aplicables a Hyperloop y con el cual el equipo
iba a participar en la European Hyperloop Week 2021.

IOGNIS

llustracion 21: Logotipo de Ignis

Fuente: Documentacion interna de Hyperloop UPV

Este nuevo aio, el equipo decidié disefiar y construir un prototipo teniendo en cuenta
desde el principio la integracion de los sistemas y aplicando los avances realizados en el
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diseifio del motor lineal de induccién y en el nuevo sistema de frenado durante el afio
anterior. El resultado final de Ignis se puede ver en la llustracion 22.

llustracion 22: Descomposicion de los sistemas presentes en Ignis

Fuente: Documentacion interna de Hyperloop UPV

Entrando en las caracteristicas técnicas de Ignis, cabe destacar que su motor lineal de
induccion tenia 14,5 kW de potencia, lo que le permitia proporcionar 2,1 kN de fuerza
para alcanzar los 100 km/h. Es conveniente resaltar que los prototipos de Hyperloop
UPV ya no buscaban la velocidad méxima sino una mayor escalabilidad y aplicacion a
Hyperloop. Respecto al sistema de frenado, éste permitia a Ignis frenar con una fuerza
de 2,4 Gs gracias a sus cuatro actuadores neumaticos de pinza.

No obstante, lo mas importante de Ignis es que finalmente se convirtié en el primer
prototipo de Hyperloop UPV en correr de manera exitosa en la pista de pruebas del
equipo, logrando con creces el objetivo de desarrollo de tecnologia. Ademas, gracias a
su novedosa tecnologia que le permitia acelerar sin contacto con el rail, los medios de
comunicacion se hicieron eco de su presentacidon, otorgandole al equipo una gran
repercusion. Por ultimo, el disponer de un prototipo real con tecnologia aplicable a
Hyperloop, permitia al equipo realizar una labor divulgativa sustentada por sus propios
avances, es decir, Hyperloop UPV podia empezar a hablar de su tecnologia ya que por
fin habia creado un prototipo cercano a Hyperloop. Por tanto, el proyecto de Ignis
resulté ser un éxito de la estrategia corporativa, a pesar de haber sufrido ciertos cambios
por los nuevos plazos tras la pandemia.
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4.2.4. European Hyperloop Week

El proyecto de la European Hyperloop Week nacia con el propdsito de organizar un
evento internacional que reuniese a todo el ecosistema de Hyperloop durante una
semana de competicion y de divulgacién. Finalmente, este evento tuvo lugar en Valencia
entre el 19y el 25 de julio de 2021 (ver Anexo 4).

Siguiendo la misma estructura propuesta inicialmente por Hyperloop UPV en 2020 (ver
Epigrafe 3.3.4), el evento logré reunir a cerca de 600 estudiantes de mas de 30 equipos
universitarios (ver Tabla 23), aunque debido a la pandemia, algunos participaron de
manera telematica. Ademas, gracias a las actividades de divulgacion ofrecidas durante
la semana, el total de inscripciones superd el millar de personas. En la llustracion 23 se
puede observar una imagen tomada durante el evento celebrado en el Circuito Ricardo
Tormo de Cheste. En el Anexo 3 se encuentra un plan detallado de todas las actividades
realizadas durante la semana del evento. Por ultimo, el jurado técnico de la competicidn
estuvo formado por mas de veinte profesionales de diferentes empresas de todo el
mundo, lo cual permitié una evaluacién experta de la tecnologia presentada en el
evento. Todos estos datos nos hicieron ver el potencial de repercusién que tenia
realmente Hyperloop —y el equipo—, y cdmo estdbamos desaprovechandolo de alguna
manera con la competicion de Estados Unidos.

Tabla 23: Equipos participantes en la European Hyperloop Week 2021

Equipo

Localizacion

Universidad

Ashwa Mobility

Bangalore, India

RV College of Engineering

Avishkar Hyperloop

Chennai, India

Indian Institute of
Technology, Madras

Cooper Hyperloop

New York City, EE. UU.

Cooper Union for the
Advancement of Science and
Art

Delft Hyperloop

Delft, Paises Bajos

Delft University of
Technology

HYPED

Edinburgh, Escocia

University of Edinburgh

Hyperlink

London, Reino Unido

Queen Mary University of
London

Hyperloop CHF

Madrid, Espaiia

Centro Superior de
Innovacién y Desarrollo

Hyperloop IITB

Mumbai, India

Indian Institute of
Technology, Bombay

Hyperloop Manchester

Manchester, Reino Unido

The University of
Manchester

Hyperloop UPV

Valencia, Espaia

Universitat Politécnica de
Valéncia

HyperXite

Irvine, EE. UU.

University of California,
Irvine

KTH Hyperloop

Estocolmo, Suecia

KTH Royal Institute of
Technology

MIT Hyperloop llI

Cambridge, EE. UU.

Massachusetts Institute of
Technology
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Karlsruhe Insti f
mu-Zero Hyperloop Karlsruhe, Alemania arlsrune Institute o
Technology
. v of Californi
OneLoop Davis, EE. UU. University o ‘Ca ifornia,
Davis
Norwegian University of

T heim, N
rondheim, Noruega Science and Technology

Shift Hyperloop
Strathloop Glasgow, Escocia University of Strathclyde
Swissloop Zurich, Suiza ETH Ziirich
University of Toronto

University of Toronto
Hyperloop Team

Toronto, Canada
MIT-World Peace University

Pune, India

Vegapod Hyperloop

Seattle, EE. UU. University of Washington

University of Waterloo

Washington Hyperloop
Waterloop

Waterloo, Canada

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion interna de la European Hyperloop Week

Tabla 24: Empresas colaboradoras de la European Hyperloop Week 2021

Nivel Empresas
Platinum Universitat Politécnica de Valéncia
Wirth Elektronik
Gold . .
Valéncia Activa
. Circuito Ricardo Tormo
Silver .
Mudinmar
Zeleros
Nevomo
. Virgin Hyperloop One
Industria g P . P .
Hvperloo Hyperloop Transportation Technologies
yp P Eurotube
Ziur
AECOM
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion interna de la European Hyperloop Week

Wl .
llustracion 23: Imagen captada

e -4
durante la celebracion de la European Hyperloop Week (24/07/2021)

Fuente: European Hyperloop Week (2021)
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Uno de los propdsitos principales de la European Hyperloop Week era evaluar los
prototipos presentados mas alld de su velocidad maxima, centrandonos en los
diferentes sistemas que los componian, su escalabilidad e innovacidn. Para ello, se
crearon diferentes categorias de premios. Todas ellas se muestran en la Tabla 25 junto
con los ganadores de la EHW 2021. Cabe destacar que habia premios patrocinados por
empresas interesadas en evaluar esos sistemas por la cercania con su industria o
tecnologia desarrollada.

Tabla 25: Ganadores de los diferentes premios de la European Hyperloop Week 2021

Premio Equipo ganador
Prototipo completo Swissloop
Disefio a escala real Delft Hyperloop
Subsistema eléctrico Swissloop
Subsistema de propulsion Swissloop
Subsistema mecanico Delft Hyperloop
Subsistema de levitacion Swissloop
[Zeleros] Sistema mas escalable Avishkar Hyperloop
[Nevomo] Electrénica de potencia Swissloop
[Eurotube] Premio de la Comunidad | Hyperloop UPV
[Wirth] Gestion térmica Swissloop

Eleccion del jurado

Delft Hyperloop

Mencion especial

Mu-Zero Hyperloop

Fuente: European Hyperloop Week (2021)

Por otra parte, no sélo aquellas personas que asistieron presencialmente al evento
pudieron conocer todos sus detalles, ya que la European Hyperloop Week tuvo un gran
impacto en medios de comunicacidn nacionales e internacionales. Tal y como se ha visto
en el Epigrafe 4.1.4, sélo las noticias sobre Hyperloop UPV en la EHW superaron los 250
millones de visitantes y obtuvieron una valoracidon econémica de un millén de euros. A
esto, habia que sumarle las noticias en los paises de los equipos involucrados, como
Paises Bajos, Suiza o India. Por tanto, la European Hyperloop Week cumplié con su
propdsito de convertirse en un evento internacional seguido desde todo el mundo.

En cuanto al impacto de la European Hyperloop Week en la Universitat Politécnica de
Valéncia, el evento le permitié convertirse durante unos dias en el centro mundial del
desarrollo de Hyperloop, recibiendo la visita de cientos de estudiantes de algunas de las
mejores universidades del mundo. Este considerable impacto internacional generé una
gran fascinacién entre los responsables de la Universitat, lo cual provocé que el Rector
y varios Vicerrectores de la UPV estuviesen presentes en la mayor parte de los eventos
durante la semana (ver Anexo 4). Esto confirmaba el alineamiento del proyecto con los
intereses de la UPV como stakeholder.

Por ultimo, la European Hyperloop Week permitio a los miembros del equipo culminar
un ano —o dos— de trabajo por todo lo alto, ya que pudieron mostrar al mundo toda la
tecnologia desarrollada por ellos mismos y conocer de primera mano los prototipos del
resto de equipos competidores. Esta interaccidon entre los equipos durante la semana
permitié a los miembros de Hyperloop UPV descubrir disefios, sistemas y tecnologias
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aplicables al prototipo del préximo afio, por lo que el objetivo de aprendizaje también
estuvo muy presente.

Por todo esto, la direccion del equipo concluimos que la European Hyperloop Week
cumplié con creces los objetivos de aprendizaje, divulgacién y repercusion.

4.2.5. Training Center

El ultimo proyecto llevado a cabo por Hyperloop UPV como implementacidon de su
estrategia corporativa era el Training Center. Su propdsito era el disponer de una
academia en la que estudiantes de la UPV aprendiesen las tecnologias y los programas
utilizados en Hyperloop UPV. Al equipo le interesaba especialmente este proyecto por
la posibilidad de que estos alumnos accediesen posteriormente al equipo mucho mas
preparados.

El nimero de estudiantes inscritos inicialmente en el Training Center del equipo
ascendié hasta los 50 alumnos. Este niUmero era muy similar a los inscritos en la primera
edicién de este proyecto el afio anterior, por lo que el equipo no habia logrado generar
un interés mayor. En la llustracién 24 se puede observar una de las sesiones celebradas
durante el Training Center. Cabe destacar que este proyecto se lanzé en diciembre, por
lo que los estudiantes podian encontrarse ya inscritos en las academias de otros equipos
como Motor-UPV o Formula Student UPV.

llustracion 24: Imagen captada durante una de las sesiones del Training Center de Hyperloop UPV

Fuente: Informacidn interna de Hyperloop UPV

Por otra parte, en esta edicion lograron presentar un Preliminary Design Briefing un total
de 27 alumnos divididos en tres equipos. Esto si que fue un avance respecto al afio
anterior, ya que en la edicién pasada este nimero fue mucho menor y los equipos se
convirtieron, en muchos casos, en proyectos individuales o por parejas. Por ultimo, cinco
alumnos se convirtieron en miembros de Hyperloop UPV en 2021 tras haber finalizado

86



el Training Center. Por tanto, este nimero representaba el 10% de los alumnos que se
habian inscrito inicialmente y casi un 20% de los que llegaron a finalizarlo. Si bien es
cierto que estos valores no resultaban excepcionales por si solos, en la direccion del
equipo optdbamos por incluirlos en un analisis mds global del equipo.

Si tenemos en cuenta el proceso de captacion de nuevos miembros para el ejercicio
2020/2021, los alumnos del Training Center representaron el 20% del total de
incorporaciones al equipo. Si a esto sumamos que Hyperloop UPV recibe cada afio mas
de cien solicitudes para unirse al equipo, se puede apreciar mejor el factor diferencial
que el Training Center aporta a los candidatos.

Por tanto, la direccidon del equipo consideramos que el proyecto del Training Center
logré los objetivos para los que fue creado, pero también éramos conscientes de que
aun quedaba mucho por mejorar en la ejecucion para ponerlo al nivel de las academias
de otros equipos de Generacién Espontanea.

4.2.6. Resumen de la valoracion de los proyectos

A modo de resumen, se ha actualizado la Tabla 13 para evaluar si realmente los
proyectos lograron los objetivos propuestos. Los resultados se muestran en la Tabla 26.

Tabla 26: Evaluacion de la consecucion de los objetivos propuestos en los diferentes proyectos

Proyectos Pod European
Turian 1.0 Turian 2.0 Hyperloop

Objetivos Innovacidén Week

Training
Center

Aprendizaje

Desarrollo

Tecnologia X
Divulgacién
Repercusion X

Fuente: Elaboracion propia
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5. Propuestas de Mejora

La ultima fase del desarrollo de la estrategia corporativa de Hyperloop UPV pasa por la
elaboracion de diferentes propuestas de cara a mejorarla. Para ello, se debe tener en
cuenta lo descubierto durante la fase de Evaluacion (ver Epigrafe 4). A continuacion, se
desarrollan algunas de estas ideas:

Incorporacion de proyectos de mas de un afno de duracidn. La estrategia corporativa
de Hyperloop UPV nacia como solucién al primer afio sin la competiciéon en Estados
Unidos. Sin embargo, debido a la pandemia, los proyectos cuya finalizaciéon estaba
prevista en el verano de 2020 vieron cdmo sus plazos se alargaban un afio mas. A pesar
de las limitaciones del confinamiento, se observé como el disponer de mas tiempo para
la realizacion de los proyectos impactd muy positivamente en los resultados, puesto que
tanto Ignis como la European Hyperloop Week superaron las expectativas de la direccion
del equipo en 2019. Por este motivo, considero que seria muy positivo para Hyperloop
UPV el disponer de proyectos con horizontes temporales de mas de un curso académico,
en paralelo con la construccion del prototipo principal. Esto podria realizarse a través de
un departamento de [+D que generase sistemas innovadores que pudiesen aplicarse
eventualmente al prototipo, una vez estuviesen listos. No obstante, también detecto
tres retos principales a la hora de implementar esta propuesta:

e Recursos humanos. Mas alla de tener que ampliar el equipo para incorporar este
departamento, considero que el problema principal vendria con la motivacion.
Utilizando lo visto durante el proyecto de Turian 2.0 (ver Epigrafe 4.2.2), el
disponer de miembros trabajando en un proyecto con la incertidumbre de no
llegar a verlo hecho realidad puede afectar gravemente a la motivacion, sobre
todo cuando, en este caso, otros miembros del equipo si que estarian fabricando
lo disefiado. Una posible solucidon a este problema podria ser el incorporar a
miembros con la intencién de permanecer en el equipo durante mas de un ano
y que conozcan previamente la duracién total del proyecto concreto en el que
van a participar.

e Recursos econdmicos. Debido a que los contratos de patrocinio del equipo tienen
generalmente una duracion establecida de un afio, seria indispensable el contar
con las empresas necesarias para llevar a cabo estos proyectos, bien durante
toda su duracién o ajustarlo para disponer de sus recursos en el momento
adecuado. Teniendo en cuenta la dificultad de captar nuevos patrocinadores,
esto aumentaria la complejidad de realizar estos proyectos.

e Plazos de fabricacion. Aqui el reto principal seria el disponer de una planificacion
concreta desde el principio para poder incluir el sistema desarrollado en un
prototipo sin sufrir demoras. Por ejemplo, si se concluye un sistema en mayo, es
muy complicado que pueda estar disponible en el prototipo para esa
competicion por los plazos de fabricacidon y montaje. Por tanto, el equipo deberia
esperarse a la siguiente edicion para utilizarlo. De este modo, es indispensable
marcar los plazos del sistema concreto alinedndolos con los del prototipo
completo.
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Transferencia de conocimientos. El ser un equipo formado por estudiantes implica una
gran rotacion de los miembros, por lo que proyectos como el Training Center tenian
como objetivo el asegurar la transferencia de conocimientos con los futuros miembros.
Sin embargo, el equipo también deberia hacer esfuerzos en asegurar dicha transferencia
internamente, a través de una politica de elaboracién de informes, actas y otros
documentos que reflejen por escrito cualquier tarea realizada. De esta manera,
centrandonos en el nivel estratégico, la nueva direccién del equipo puede conocer en
detalle todo lo relacionado con la estrategia corporativa, entendiendo las decisiones
tomadas y pudiendo analizar si las condiciones bajo las que se disefid se siguen
aplicando, de cara a realizar cualquier modificacién. Esto ayudaria especialmente en
aquellos casos en los que la antigua direccidn no estuviese disponible para actuar como
asesores, debido a programas de movilidad o por motivos profesionales.

Fomentar la realizacion de Trabajos Fin de Grado/Master. Relacionado con la
transferencia de conocimientos, la realizacion de TFG/TFM por miembros del equipo
sobre conceptos desarrollados durante su participacidon en el proyecto es una manera
muy importante de asegurar esta transmisién. Ademas, es un atractivo adicional para
potenciar el aprendizaje personal y para reforzar el vinculo con el equipo, disminuyendo
asi la pérdida de miembros y mejorando su productividad. A pesar de que muchos
trabajos ya se han presentado siguiendo este formato, considero que el equipo deberia
utilizar esta posibilidad como reclamo para captar a los mejores estudiantes de la UPV.

Realizacion de cursos internos. Durante el afo, Hyperloop UPV suele plantear la
realizacion de cursos internos impartidos por los propios miembros. Sin embargo, es
frecuente que estos cursos no se lleguen a realizar por problemas de horarios o por
excesiva carga de trabajo en algunos momentos. En mi opinion, creo que la direccidon
del equipo deberia organizar y potenciar la realizacidn de estos cursos con el objetivo
de desarrollar un conocimiento mas transversal entre los miembros, favoreciendo asi la
elaboracidn de varios proyectos en paralelo. Para ello, es muy importante seleccionar
aquellos contenidos que puedan ser importantes en el equipo y que, ademas, puedan
resultar atractivos para los miembros.

Training Center. Considero que el Training Center de Hyperloop UPV aun tiene mucho
potencial por descubrir. Sin embargo, es un proyecto que consume bastantes recursos
humanos ya que involucra a numerosos miembros del equipo. Por ello, creo que el
equipo deberia centrarse al principio en lograr llegar al maximo numero de alumnos
posibles y, durante el curso, en detectar aquellos perfiles con potencial para unirse al
equipo para realizar actividades mds concretas. Dicho de otro modo, el Training Center
general deberia limitarse a ofrecer diferentes cursos de igual manera que lleva haciendo
hasta ahora y, en paralelo, trabajar individualmente con aquellos alumnos que vayan
demostrando mayores capacidades para lograr un mayor aprendizaje enfocado al
equipo. De esta manera, los miembros de Hyperloop UPV involucrados podrian
concentrar mucho mejor sus esfuerzos.

Repercusion local. Una vez visto el enorme impacto que tuvo la European Hyperloop
Week en Valencia, creo que el equipo deberia seguir organizando eventos —a menor
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escala— en la ciudad. Ademas, Hyperloop UPV suele estar presente en muchos eventos
externos celebrados en espacios publicos, despertando siempre un gran interés entre
los asistentes. Por tanto, el equipo deberia investigar maneras de realizar estos eventos
para seguir acercando el proyecto a la sociedad valenciana.

Visitas a colegios e institutos. Una manera muy sencilla para contribuir a la repercusién
local pasa por realizar charlas en los colegios e institutos en los que estudiaron los
miembros del equipo. Esto permitiria al equipo potenciar sus labores de divulgacion del
proyectoy repercusiéon de la marca Hyperloop UPV. Ademas, puede servir como reclamo
para que los futuros estudiantes universitarios elijan a la UPV como su primera opciodn,
gracias a la posibilidad de unirse a estos proyectos. De esta manera, no solo lograriamos
dos de los objetivos principales del equipo, sino que ademads estariamos aportandole
valor directo a uno de nuestros stakeholders.

Potenciar contenidos divulgativos en RRSS y pagina web. Debido a su participacion en
la competicidn, el equipo siempre ha evitado compartir muchos de los detalles técnicos
de sus prototipos. Sin embargo, ahora que ademads la tecnologia desarrollada esta
mucho mas cercana al concepto de Hyperloop, una manera de potenciar su divulgacién
seria compartiéndola en redes sociales y su pagina web. Ademas, la pagina web del
equipo deberia convertirse en el portal de referencia de la tecnologia Hyperloop en
espafiol. Es decir, la sociedad deberia visitar la pagina web de Hyperloop UPV para
informarse sobre los detalles de este medio de transporte, cdmo funciona y qué
implicaciones tiene.

Mayor colaboracion con Zeleros. Zeleros es la empresa valenciana de Hyperloop surgida
a partir del equipo en 2017, por lo que ambas organizaciones siempre han mantenido
una relacién muy estrecha. No obstante, ahora que el equipo ha pivotado su desarrollo
tecnoldgico hacia conceptos mas escalables y aplicables a Hyperloop, creo que es el
momento ideal para potenciar mucho mas esta colaboracidn, ya que lo desarrollado en
el seno del equipo puede servirles para sus propios sistemas comerciales. Ademas, el
equipo es un origen de talento joven que atrae a muchas empresas. Por otro lado,
Zeleros dispone de un mayor acceso a capital al ser una empresa privada y, ademas,
mayores conocimientos y experiencia en el desarrollo de tecnologia. Por tanto,
considero que hay sinergias claras entre ambas organizaciones y la estrategia de
Hyperloop UPV deberia tenerlo en cuenta.
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6. Conclusiones

El objetivo principal de este Trabajo Fin de Grado era mostrar cémo se habia
transformado un momento de incertidumbre en una oportunidad de expandir el equipo
Hyperloop UPV a través del desarrollo de una nueva estrategia corporativa. Esta
estrategia se establecid a comienzos del curso 2019-2020.

En primer lugar, la nueva estrategia corporativa de Hyperloop UPV buscaba reducir la
dependencia del equipo de la Hyperloop Pod Competition o, dicho de otra manera,
buscaba alejarse del origen de toda la incertidumbre que sobrevolaba al equipo. De esta
manera, el equipo dejaba de estar aferrado a un rail y podia realmente empezar a levitar
libremente en su propio camino. No obstante, la direccion del equipo debiamos
convertirnos en el tubo que envolviese y guiase al equipo en esta nueva etapa. Este tubo,
por su parte, era imprescindible colocarlo sobre los soportes erigidos por los
stakeholders, logrando alinear todas y cada una de las piezas del puzle llamado
Hyperloop UPV.

Por tanto, la direccidén del equipo tuvimos que plantearnos por primera vez para qué
existia Hyperloop UPV, ya que la respuesta a esta pregunta seria la base sobre la cual se
empezaria a construir la nueva estrategia corporativa. Cabe destacar que esta fue la
pregunta principal puesto que debiamos tener en cuenta qué espacio ocupaba
Hyperloop UPV en el nuevo ecosistema y no sélo en qué queriamos convertirlo. Por
tanto, el analisis estratégico iba mas alld de la propia organizacién, ya que habia que
estudiar las necesidades del sector y cémo Hyperloop UPV podia contribuir a ellas.

Por otra parte, los objetivos concretos de la estrategia se establecieron en base a los
stakeholders, puesto que iban a ser los que asegurasen la continuidad de Hyperloop
UPV. Es importante resaltar que tres de los stakeholders del equipo lo eran por su
aportacién de recursos, por lo que tenian un gran poder en la organizacién. Aqui surgié
el riesgo de que los intereses de los stakeholders y las necesidades del ecosistema de
Hyperloop no concordasen, llevando al equipo a un punto conflictivo.
Afortunadamente, pudimos encontrar la manera de que encajasen perfectamente.

Se establecieron cuatro objetivos para la nueva estrategia corporativa: Aprendizaje,
Desarrollo de Tecnologia, Divulgacién y Repercusion Publica. En mi opinién, el haber
logrado agrupar todos los intereses en Unicamente cuatro puntos de accion facilitd
enormemente la posterior creacién de los proyectos asociados a la estrategia. No
obstante, era primordial no perder de vista el interés especifico de cada stakeholder ya
que corriamos el riesgo de, por ejemplo, dar por conseguido el objetivo general de
divulgacidon centrdndonos Unicamente en la divulgacién social y dejando de lado la
tecnoldgica.

Respecto a los proyectos creados, hay que resaltar el reto que suponia implementar

cinco proyectos en un equipo acostumbrado a construir un Unico prototipo cada afio.
Esto ocasiond una complejidad mucho mayor en cuanto a la gestion de las tareas y la
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carga de trabajo de los miembros. No obstante, se consiguid llevar a cabo sin mayores
problemas gracias a una estrategia de comunicacién continua entre todos los
implicados: direccién del equipo, responsables de subsistema y miembros del equipo.
Por otra parte, el hecho de no asociar responsables a los subsistemas de innovacién
permitio a algunos miembros potenciar su liderazgo y asumir responsabilidades desde
muy temprano en el equipo. Esto era increiblemente importante de cara al afio préximo,
cuando practicamente la totalidad de los miembros veteranos no continuasen en el
equipo.

En cuanto a la valoracién de los proyectos, considero que fue una buena decisidon
mantener los dos prototipos con los que Hyperloop UPV habia comenzado el afio: Turian
1.0 y Turian 2.0. M3s alla de la valoracién recibida en la encuesta, pienso que fueron la
herramienta perfecta para lograr una transiciéon estratégica mdas suave para los
miembros del equipo. Al mantenerlos en paralelo con los nuevos proyectos durante un
tiempo, nos permitié a la direccion del equipo ir trasladando a los miembros poco a
poco, una vez iban finalizando sus tareas en los proyectos iniciales. De esta manera,
sentian como el trabajo de los Ultimos meses si que habia tenido una utilidad y habian
logrado disefiar un prototipo completo con Turian 2.0.

Por otra parte, el principal error cometido con Turian 1.0 fue la prevision del tiempo y
los recursos necesarios para lograr su funcionamiento. El descubrimiento de nuevos
errores cada vez mas complejos de resolver hizo que los plazos se alargasen mas de lo
previsto, mezclandose con el resto de los proyectos y consumiendo recursos que no
estaban planeados. A pesar de que los miembros del equipo se mostraban cada vez mas
motivados por la continua sensacidn de estar cerca de lograrlo, es posible que desde la
direccién del equipo hubiésemos debido de cancelar el proyecto una vez traspasé los
plazos previstos.

Respecto a la European Hyperloop Week, la direccion del equipo sabiamos que era uno
de los proyectos insignia de la estrategia corporativa, ya que mostraba la clara expansién
de Hyperloop UPV y la ruptura con la competicién americana. Cabe destacar la decisién
de trabajar en una propuesta para el evento desde la primera reunién con el resto de
los equipos europeos, ya que considerabamos que era clave para lograr una posicion de
liderazgo en esta nueva colaboracidn. De este modo, el equipo gozd de una increible
exposicidon medidtica en comparacion con el resto de los equipos gracias a la celebracién
de la primera European Hyperloop Week en Valencia, confirmando asi nuestras
previsiones.

En cuanto a Ignis, el prototipo de innovacidn, el resultado también fue mayusculo. A
pesar de no haber recibido todos los premios esperados en la European Hyperloop Week
—opiniones a parte—, considero que al equipo le seguia siendo enormemente util el
disponer de un prototipo escalable a Hyperloop, de cara a sus objetivos de divulgacién
y repercusion —se da por hecho que el de desarrollo de tecnologia se habia logrado—.
Ademas, los sistemas desarrollados podian mejorarse y reutilizarse para el siguiente
prototipo del equipo. De este modo, estdbamos avanzando realmente en el desarrollo
de Hyperloop.
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Por ultimo, el Training Center de Hyperloop UPV creo que cumplié con los objetivos
previstos. Sin embargo, también considero que es un proyecto con mucho potencial aln
por descubrir, ya que podria facilitar el proceso de seleccién del equipo enormemente.
Ademas, es un proyecto que consume muchos recursos humanos y desde la direcciéon
del equipo teniamos que estar atentos para que los miembros no desatendiesen sus
tareas en otros proyectos.

Por todo esto, considero que la estrategia corporativa de Hyperloop UPV para el aino
2019/2020 fue un éxito ya que logrd convertir un momento de gran incertidumbre en la
oportunidad de expandir el equipo a través de nuevos proyectos, reivindicando su
posicion en el ecosistema de Hyperloop, desarrollando tecnologia mas cercana a este
nuevo medio de transporte y acercando el proyecto a la sociedad.

A nivel personal, pienso que la creacién de esta estrategia me permitié enfrentarme
realmente a todo lo que conlleva gestionar un proyecto de estas caracteristicas y
magnitud vy, sin duda, logré el objetivo principal de Generacién Espontanea: “Aprender
haciendo”.
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ANEXQOS

Anexo 1: Relacidn de este Trabajo Fin de Grado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible fueron adoptados por las Naciones Unidas en
2015 tras la aprobacion de la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, con el
propdsito de poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030
todas las personas disfruten de paz y prosperidad (Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, 2015). Esta Agenda cuenta con 17 objetivos, los cuales se muestran
a continuacion.

13 %Eﬂucum

1 FIN EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA DECGALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

L

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO INNOVAGIONE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA -

(=)

v

1 4 VIDA 15 gIED[A - 1 PAZ, JUSTICIA 17 l%:ﬁl'ﬂ‘s PARA
SUBMARINA COSISTI EINSTITUCIONES
TERRESTRES SOLIDAS TR OBIETIVE:S

o DE DESARROLLO
! @ SOSTENIBLE

Segln Lépez (2021), el desarrollo de Hyperloop contribuye al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, ya que esta directamente relacionado con
los siguientes objetivos:

7. Energia asequible y no contaminante. Hyperloop se plantea como un
sustituto no contaminante de algunos de los medios de transporte tradicionales,
gracias a sus cero emisiones netas. Ademas de la utilizacién Unicamente de
energia eléctrica, los sistemas de Hyperloop también estan siendo disefiados
para lograr una gran eficiencia energética. Por ultimo, los tubos instalados en la
superficie pueden servir como base para placas solares que alimenten las
bombas de vacio instaladas a lo largo del recorrido. Cabe destacar que desde el
equipo Hyperloop UPV estamos realizando pruebas para el desarrollo de esta
posibilidad en nuestro tubo de pruebas instalado en el Campus de Vera.

9. Industria, innovacion e infraestructura. Hyperloop UPV tiene como mision el
desarrollo de prototipos con tecnologia aplicable a Hyperloop. Esto implica la
creacion de sistemas innovadores como el motor lineal de induccién o sistemas
de levitacién. Ademas, Hyperloop UPV tiene una pista de pruebas instalada en el
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Circuito Ricardo Tormo de Cheste para realizar los ensayos de sus prototipos; y
un tubo de vacio de doce metros de longitud para las pruebas de los sistemas a
baja presion.

11. Ciudades y comunidades sostenibles. Hyperloop nace como un concepto de
medio de transporte capaz de unir los centros de los ciudades de una manera
rapida y limpia. Por tanto, su implementacion ayudard enormemente a la
descarbonizacién de los grandes nucleos de poblacion al permitir a sus
habitantes trasladarse sin necesidad de recurrir a los vehiculos propios o el
avién. Por otra parte, en el caso de la utilizacion de Hyperloop para el transporte
de mercancias, se lograria reducir la contaminacion en puntos especialmente
sensibles como puertos y aeropuertos.

13. Accion por el clima. Hyperloop UPV es un equipo universitario que busca el
desarrollo del transporte del futuro, teniendo en cuenta especialmente su
importancia en la reduccién de las emisiones contaminantes. De esta manera,
los jovenes estudiantes hemos decidido ponernos manos a la obra y unirnos a la
necesaria revolucion del transporte.

17. Alianzas para lograr los objetivos. El desarrollo de Hyperloop nacié a partir
de una competicién universitaria organizada por Elon Musk, con el objetivo de
cooperary compartir los avances tecnolégicos realizados. Ahora, tras la unién de
los cuatro equipos universitarios mas importantes de Hyperloop, la European
Hyperloop Week coge el testigo de la competiciéon americana manteniendo el
mismo objetivo: servir como escaparate para que empresas y equipos
universitarios muestren sus avances en el desarrollo de Hyperloop.
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Anexo 2: Cuestionario para la encuesta de motivacion enviada a los
miembros de Hyperloop UPV

Encuesta de Satisfaccion

Hala Team! Después de unos meses frenéticos de trabajo, con nuevos objetivas en el horizonte, y con varios proyectos
en marcha; es moments de sentarnos para conccer veestra opinion acerca de la situacidn del equipo, vuestra

motivacidn personal y la valoracidn general del proyecto.

0= pedimos médxima sinceridad, ya que esto nos sirve a Direction para solucionar problemas gue no hayamos podido
ver. Mo queremos que sea andnima para poder tratar los problemas personales con cada uno de vosotros porgue, al fin
y al cabo, todos formais el equipo y queremos gue todos y cada uno estéis contentos y motivados para poder dar lo

mejor de vosotros mismos.
Madie salve Direction va a tener acceso a los resultados, y queremos que cualguier critica hacia nosotros se incluya

también.
Como siempre, cualquier cosa que querdis comentar fuera de esta encuesta, tendis a Direction a vuestra disposicidn.

#E5UPP
*Dbligatorio
1. Mombre *

5ECC|C|'N 1 En esta seccitn queramoes ver cudl es vuestra motivacion general en el proyecto y cdmo veis los
. ohjativos que se proponen durante los prdximos meses,
Maotivacion

personal

2. Nivel de motivacién *

Marca solo un dvalo.

Nada motivado Muy motivado

3. ;Como afrontas los retos que se plantean en el equipo? *
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SECCION 2: Motivacién
profesional

tos? *
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9.
Marca solo un évalo.
En general el equipo estda mas implicado que yo
Creo que estoy a la par que mis compafieros
Siento que estoy dando mucho mads que el resto
Otro:
10.

SECCION 3: Valoracion
proyectos equipo

on de llevar varios proyectos en paralelo? *
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12. Proyecto 1: Turian 1.0 *

Marca solo un dvalo.

1 2 3 4 5
Totalmente en desacuerdo Totalmente de acuerdo
13.  Proyecto 2: Turian 2.0 *
Marca solo un évalo.
1 2 3 4 5
Totalmente en desacuerdo Totalmente de acuerdo

14. Proyecto 3: Pod Innovacion *

Marca solo un dvalo.

Totalmente en desacuerdo Totalmente de acuerdo

15.  Proyecto 4: Training center *

Marca solo un dvalo.

Totalmente en desacuerdo Totalmente de acuerdo

16. Proyecto 5: European Hyperloop Competition *

Marca solo un dvalo.

Totalmente en desacuerdo Totalmente de acuerdo
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17.

Selecciona todos los que correspondan.

Linear Induction Motor
Levitation

Cooling

Damping

Curved Trajectories

Otro:

18. € podrias aportar en dicho Subsistema?

Seccion
4:
Direction

Valoracién general *

Comunicacion *
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21.

Marca solo un dévalo.

Muy mala

22.

Seccidn 5:
Reuniones

Duracion *

00000

10

Muy buena
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23, Opinidn. Aspectos a mejorar.

Reuniones Subsisterna

26. Utilidad *

Marca solo un dvalo.

Muy poco dtil ey il

27, Opinlon. Aspectos a mejorar.

Sacclon & En esta seccidn querermos conooer cualquier olro aspeclo que no s« haya tratada en la encuesta.
; Dtras opinkanes, ideas para hacer an el equipa, ele.

Comentarios Cualquier 91ra cosa que querdks tratar, tendis a Directon a vuestra disposicidn

generalas

28. Comentarios

Este contenida no ha sido creada né aprobade por Goagle
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Anexo 3: Plan completo de actividades durante la European

Hyperloop Week 2021

MONDAY, 19th of July - Welcome day

Social programme

Design competition - at workshop

Design competition - at NEXUS

Conference - partner

Conference - Academic

Gap - undefined talk / conference / activity

Responsible for the spaces

Social
programme

Design competition Conferences

EHW general staff (3)

EHW's responsible for speech (1)

EHW general staff (3) / EHW's responsible for speech (1)

EHW general staff (3) Tour guides (3)

Design
competition

Activities

Conferences

Opening

Welcome
Speech and
opening

gap

Round table-
industry partner
and hyperloop
standarization

Lunch time

9ap

gap

Facilities tour

Openning dinner

Free time

Round table on the standardisation of hyperloop
from Spain. It aims to contextualise the event
and explain the advances that are being made.

Stakeholders: railway innovation hub, mafex,
hypernex project, CEN/CENELEC JTC20, CTN
UNE

Tour in the university explaining where the
lecture hall, cafeterias, test tube, stand area,
etc. are located. Three leaders to be able to

divide all participants into three groups to make
it easier.

TBD where we will have a dinner
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TUESDAY, 20th of July - Mechanical & electrical systems day

Responsible for the spaces Activities

Design competition  Conferences  Social programme De: Mechanical JGT Mechanical JG2 Electrical JG1 Electrical JG2 Conferences

sign
competition

EHW general staff (3)

Opening
EHW's responsible for speech (1)

In-Person KTH Hyperloop (9:00)  Hyperloop UPV (9:00)
Showcases -
Mechanical and
Electrical systems:  mu-zero HYPERLOOP (9: "
e Lzero %) ( Hyperlink (9:25) Cooper Hyperloop (9:25)
ShEn ) Cooper Hyperloop (9:50)  Hyperloop UPV (9:50) HYPED (9:50)
ALL TEAMS JOIN ROOM 15 MINUTES EARLY

Ashwa Mobility (10:15)  Avishkar H1yger\oop ao:
Room NOT

S0 H;z)ER“mP O \IT Hyperioop 1l (9:00)

Virtual Showcases
Hour 1 -

Air Nostrum
EHW | staff (4) -
general staff (4) Mechanical and Wurth - topic
) Electrical systems )
EHW' responsibles for .
s cesponsitl Avishkar HAyS)erloop (0 pghwa Mobilty (10:40)
so1 s02
EHW's responsible for In-Person
infrastructure (1) Showcases -
- ) Mechanicaland  Delft Hyperloop (11:15) HYPED (11:15) Swissloop (11:15) Hyperliak 11:15)
echnical jur Electrical systems:
In-Person )
Showcases Hour2 ~ SWissloop (11:40) Delft Hyperloop (11:40)
SPEED SWITCH BETWEEN SESSIONS
) UTHT (12:20) Strathloop (12:20) ”VPE"°‘;1PZM§)“C“°S‘e’ Hyperloop IITB (12:20)
Virtual Showcases NOT INF et :20) 502
our 2- 01
Mechanical and
Electrical systems. .
Vegapod %’f"""" (2 hyerloop IITB (12:40) UTHT (12:40)
S03 S04 S05
Lunch time
ALLTEAMS JOIN ROOM 15 MINUTES EARLY
EHW general staff (4) e Hyperloop Manchester N et Washington-Hyperloop-
Virtual Showcases Nf“( ) (14:50) & sm( ) {4:50)
EHW's responsibles for Hour 3- Air Nostrum s62
tech jury (2) Mechanical and Gap
Electrical systems .
EHW's responsible for HyperXite (15:10) Washington Hyperloop Oneloop (15:10)
infrastructure (1) P sus( ) G2 sgs( )
S04
nical jury (2
EHW 99{‘;’3‘ staff SETUP FOR DEMONSTRATIONS
EHW's responsibles Cooper Hyperloop
for speakers Demonstrations - anical Gap
logistics (2) Mechanical and Demonstration
Electrical systems
Fanny and Esther (2) Hyperloop RV
Meehanical Moja Design - topic
Demenstration
HTT - topic
Jtering responsibl Virgin - topic

Networking

Free time
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WEDNESDAY, 21th of July - Levitation & propulsion systems day

Responsible for the spaces

Design competition Conferences

EHW general staff (3)

Design
competition

Social programme Propulsion JG1

EHW's responsible for speech (1)

EHW general staff (4)

EHW's responsibles for
tech jury (2)

EHW's responsible for
infrastructure (1)

EHW general staff (4)

EHW's responsibles for
tech jury (2)

EHW's responsible for
infrastructure (1)

Technical jury (25)

EHW general staff

I3
Q
2
o
g
&K

Fanny and Esther (2)

HYPED (9:00)

9:
In-Person MIT Hyperloop Il (9:25)

Showcases -
Levitation and
Propulsion systems

Hyperink (9:50)

mu-zero HYPERLOOP
(10:15)

ALL TEAMS JOIN 15
MINUTES EARLY
Virtual Showcases
Hour 1- Levitation
and Propulsion
systems

50) SO1 (previously

EHW general staff
@ ashwa)

EHW responsible for
streaming and
audiovisuals (1)

Hyperloop Manchester
(11:50)

Virtual Showcases pe2
Hour 2- Levitation
and Propulsion .
systems e
S0
OneLoop (12:20) S05
Virtual Showcases NO2
Hour 3- Levitation
and Propulsion
systems Washington Hyperloop

Catering re:

Avishkar Hyperloop (10:

Activities

Propulsion JG2 Levitation JG1 Levitation JG2 Conferences

Opening

Delft Hyperloop (9:00) Hyperlink (9:00) mu-zero HYPERLOOP (9:
00)

Swissloop (9:25) KTH Hyperloop (9:25)

Round table - Is the SpaceX
based testtrack a limitation
for the student-led
hyperloop development?

Swissloop (9:50)

ALL TEAMS JOIN 15 MINUTES EARLY

Hyperloop IITB (10:30) ity (10:30 Avishkar Hayg)evlocp (10:
Air Nostrum $02

S03
Hyperloop IITB (10:50)
S04
SPEED SWITCH BETWEEN SESSIONS
Strathloop (11:50) Hyperloop Manchester
Air Nostrum (11:20) S03
Vegapod Hyperloop (12: Strathloop (12:10)
o) S04

S02

Lunch time

ALL TEAMS JOIN 15 MINUTES EARLY

Shift Hyperloop (14:50) UTHT(14:50) 0T
Air Nostrum
Gap
Vegapod Hyperloop (15:
10)
S03
Albiol - topic
Zlur - topic
Nevomo- topic
Gap

Networking
Free time
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Social programme

Design competition - at Sportshall

Design competition - at NEXUS

THURSDAY, 22th of July - Scalability-full scale day

Conference - partner

Conference - Academic

Gap - undefined talk / conference / activity

Activities
Comments

Design
competition

Conferences

Opening

Shift Hyperloop Gap

Vegapod Hyperloop

Zeleros - topic

GAP FOR CONFERENCES
Team's
presentations of
concepts &
complete pods
(scalability) (RRAFEL) Gap
- Conferences are not exactly 30 minutes each,
Ashwa-Mobility so these three conferences in 75 minutes is
very much achievable. This time accounts for
. transfer time, technical difficulties
AvishkarHyperleop
Gap
Lunch time
Team's
presentations of Strathloop Gap
concepts &
complete pods MOVEMENT TO SPORTS HALL
(scalability)

Delft Hyperloop

AECOM - topic

Eurotube - topic

Hyperloop UPV
Vacumm
chamber

demonstration

Gap

Apero-Eurotube

Free time
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Social programme

Design competition - at Sportshall

FRIDAY, 23th of July - Complete Pod day Deeldn compettion. s NEXLS

Conference - partner

Conference - Academic or teams

Gap - undefined talk / conference / activity

Responsible for the spaces Activities

Comments

Complete Pod Complete Pod
Design JG1 Design JG2

Design competition Conferences Social programme Design competition Conferences

Itis a day of many teams talking without a break in
EHW general staff (3) between, the feasibility of this day has to be
Opening considered, and while some of the teams present
their project, others will have to be collecting their
prototypes if they compete on the circuit.

EHW's responsible for speech (1)

mu-zero HYPERLOOP

Hyperloop CHF (9:30)
Hyperlink{9:30}
IN-PERSON
COMPLETE POD
EHW general staff (4) DESIGN SHOWCASE  swissloop (10:30) HYPED (10:30)

EHW's responsibles for tech jury (2)

EHW's responsible for infrastructure (1
ponst o Hyperloop UPV (11:00) Delft Hyperloop (11:00)

echnical jury (25

Strathloop (12:00) TV Ashwa-Mebility-(12:00)-
Screens Reom2
VIRTUAL COMPLETE
RODDESIG Avishkar Hyperloop
SHOWCASE - Hour 1 (12:30) Room 3

Lunch time
Vegapod Hyperloop THT (14:30)
(14:30) Reem—2
VIRTUAL COMPLETE Room 1
POD DESIGN
SHOWCASE - Hour 2 Shift Hyperloop{35:08)  Oneloop (15:00)
Reem3 Room 4

EHW general staff (4)

EHW's responsibles for tech jury (2)
VIRTUAL COMPLETE .

POD DESIGN HyperXite (16:00) Washmqtor! Hyperloop
SHOWCASE - Hour 3 Room 1 (16:00)

EHW's responsible for infrastructure (1)

echnical jury (25

Room 2
EHW general staff (4) / EHW'S responsible for infrastructure (1) Pods and demonstrators packing (transport to Circuit)
EHW general staff (3)
EHW's responsible for Rector Speech (closing)

speech (1)

Networking

Free time
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SATURDAY, 24th of July - Running day

Social programme
Speakers' interventions
Competition

Responsible for the spaces

Public area Running area Stage

Mudinmar Mobility
EHW's Circuit responsibles (2)

EHW general staff (4)

EHW general staff (6)

EHW general staff (2)

Speakers of the event (2)

EHW's stage responsibles (2)

EHW's test responsibles (2)

EHW general staff (2)

EHW general staff (3)

EHW's test responsibles (2)
EHW's general staff (2) Speakers of the event (2)

EHW's stage responsibles (2)

EHW general staff (6) EHW general staff (6)

Opening
Welcome
Speech and
Opening
Speech of the
EHW to the
spectators  Demonstration
(Dynamic):
Hyperloop UPV
Lunch time
Demonstration
(Dynamic):
Swissloop
Demonstration
Final speech (Dynamic):
Delft Hyperloop

Dismantling of stands, collection
of prototypes

Comments
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Sunday, 25th of July - Open doors day

Responsible for the spaces
Stands area Catering area Stands Catering

Teams and Mudinmar

mobility Reception of Pods & Material

EHW staff (4) + participants Teams' Assembly of Stands

Open doors, networking & Public
Exposure

EHW staff (4)

Set up the catering

Officials and other public

Catering responsible (2) entities talk

Break and time to eat

Open doors, networking & Public

Exposure
Catering ready
EHW staff (4)
Closed to the public as Gala introductory
gala beings talk

Dinner and networking between companies and teams

Technical Jury and Prize-giving ceremony and Speech of the jury and
Speakers farewell to the event farewell to close the event

Comments

Social programme

Speakers interventions

Catering

Gala

assembly and disassembly
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Anexo 4: llustraciones de la European Hyperloop Week 2021

Celebracion de una mesa redonda entre los equipos participantes en la European Hyperloop Week
2021 en el edificio Nexus del Campus de Vera

\ g ik : i _—

Visita institucional del Rector de la UPV y dos vicerrectores durante los ensayos en el tubo de vacio
en el Campus de Vera
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Visita de autoridades al Tinglado n°2 de la Marina de Valencia durante el ultimo dia de la European
Hyperloop Week 2021

_kh Tae

Logotipo de la European Hyperloop Week presente en el Tinglado ne2 de la Marina de Valéncia
durante el ultimo dia del evento
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Foto grupal de las autoridades junto a los participantes de la European Hyperloop Week 2021

Foto grupal de los participantes en la European Hyperloop Week tras las pruebas de los prototipos
en el Circuito Ricardo Tormo de Cheste
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£ y
Miembros de diferentes equipos participantes visitan el stand de Hyperloop UPV para conocer de
primera mano Ignis durante la European Hyperloop Week

Imagen de los trofeos entregados a los equipos galardonados en la European Hyperloop Week
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