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Resumen

Titulo (castellano)

Propuesta de organizacion que permita la mejora de la situacién fiscal para los musicos
de la Comunidad Valenciana

Titulo (valenciano)

Proposta d’organitzacié que permitisca la millora de la situacion fiscal per als musics a
la Comunitat Valenciana

Titulo (inglés)

Proposal of organization that allows the improvement of the fiscal situation for the
musicians of the Valencian region

Idioma de elaboracion

Castellano

Resumen

La musica forma parte de la cultura valenciana. Los musicos o “els musics de carrer”
llevan muchos preservando la cultura de varias fiestas tradicionales Unicas en toda
Espafa.

La Comunidad Valenciana, es la comunidad con mas sociedades musicales federadas;
cuenta con 550 sociedades y mas de 25.000 musicos.

En la sociedad musical de la Comunidad Valenciana se reconoce cuatro grandes fiestas
al afio: Las Fallas de Valencia, Hogueras de Alicante la Magdalena de Castelld y las fiestas
de Moros y cristianos.

Tradicionalmente, los musicos eran en mayor medida; campesinos, agricultores,
ganaderos que aprovechaban la musica para obtener un dinero extra y las tradiciones
musicales pasaban de padres a hijos.

Hoy en dia, el sector, las sociedades y la cultura musicales de la Comunidad Valenciana
se estan viendo inmersas en una etapa de declive. La Agencia Tributaria ha advertido
que tiene que haber una regulacidon para los musicos. La federacion adn no ha
encontrado una solucién que contente a todas las partes interesadas.

Este trabajo de final de grado (TFG) tiene por objetivo realizar una propuesta de

organizacidn o empresa que permita regularizar la situacidn fiscal actual de “els musics
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de carrer”. Se analizara la problematica fiscal existente, se identificaran las partes
interesadas y sus caracteristicas.

Resumen en inglés

Music is part of the Valencian culture. Musicians or "els musics de carrer" have been
preserving the culture of several traditional festivals unique throughout Spain.

The Valencian Community is the community with the most federated musical societies;
it has 550 societies and more than 25,000 musicians.

In the musical society of the Valencian community four great festivals are recognized
per year: The Fallas of Valencia, Bonfires of Alicante the Magdalena of Castellé and the
festivities of Moors and Christians.

The "musical calendar" covers the calendar year with different events from typical
parties to personal events, such as weddings, bachelorette parties and others.

Today, the sector, societies and musical culture of the Valencian community are being
immersed in a stage of decline.

The Agencia Tributaria has warned that there must be a regulation for musicians. The
federation has not yet found a solution that will please all stakeholders.

This final degree project (TFG) aims to make a proposal for an organization or company
that allows regularizing the current fiscal situation of "els musics de carrer". The existing
tax problems will be analyzed, the interested parties and their characteristics will be
identified, alternatives.

Palabras claves

CASTELLANO VALENCIANO

Sociedades musicales; Musicos; Bandas; Societats musicals; musics de carrer;
Charangas; Fiesta; Fallas; Moros y| bandes; xaranges; festa; falles; moros |
cristianos; cultura musical; Valencia; cristidans; cultura musical; Valéncia;

economia; tradicion economia; tradicion

Inglés

Musical societies; Musicians; Bands;
Charangas; Party; Failures; Moors and
Christians; musical culture; Valencia;

economy; tradition
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1. Introduccion

La musica forma parte de la cultura valenciana. Los musicos valencianos o “els musics de carrer”
son los artistas musicales los que llevan varias generaciones preservando y ampliando la cultura

musical en las tradicionales fiestas valencianas repartidas entre toda la extensidn geogréfica.

La cultura y la economia estan interrelacionadas ya que se entiende como cultura al conjunto
de actividades con naturaleza econdmica por cuanto que participan en el desarrollo econémico
y es una fuente de empleo. Es innegable que la cultura tiene un potencial abrumador para
generar ingresos, empleos y ganancias, ademas es un instrumento de promocién a la inclusién

social, diversidad cultural y desarrollo humano.

Tradicionalmente ir a tocar a las fiestas y el desplazamiento de los musicos, a las distintas
poblaciones donde se celebran las fiestas, se hacia por el amor al arte y se recibia una
contraprestacién monetaria, considerada principalmente una gratificacién para el cuidado de

los instrumentos musicales personales y el autofinanciamiento de las distintas sociedades.

Con los afios, la cultura ha incrementado hasta niveles de que hoy en dia no hay suficientes
musicos en la Comunidad Valenciana para cubrir toda la demanda. Esto ha desencadenado
una serie de acontecimientos que estan dando forma a la creacién de un nuevo mercado laboral

no regulado.

En el proyecto, realizado por Daniel Guarner Verdu, estudiante del grado de Administracién y
Direcciéon de Empresas, en la Universidad Politécnica de Valencia en el Campus de Alcoy.
Miembro de pleno derecho de la Banda Artistico Cultural de Montaverner y componente activo

de la junta directiva de la misma asociacion.

Se explica porque la musica y la cultura musical de la Comunidad Valenciana se puede ver
inmersa en una etapa de declive. En primer lugar, se expone la historia de las bandas de musica
en la Comunidad Valenciana, la Federaciéon de Sociedades Musicales de la Comunidad
Valenciana (FSMCV), cita importantes fechas, asi como su fundacion, la creacién de la banda
federal, con la finalidad de fomentar el aprendizaje de la musica y de su cultura en un ambito

mas profesional, entre otros eventos.

Se nombran los diferentes presidentes que han presidido la federacidn, conoceremos sus logros
y los premios obtenidos durante la existencia de la Federacién. Asi como los reconocimientos

obtenidos a nivel estatal y a nivel internacional.
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Este trabajo tiene en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que adoptaron los

lideres mundiales el 25 de septiembre de 2015. Se establecieron para formar parte de la nueva

agenda de desarrollo sostenible, entre sus objetivos globales esta la erradicacion de la pobreza,

proteger el planeta y asegurar la prosperidad.

EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 16 Pz ustn
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO EINSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS

Se exponen cuatro ODS siguiendo la idea de implementar la musica en los institutos, la igualdad

de género entre bandas por su trato igualitario, la cultura no entiende de discriminacién de

género y asi se contempla en la musica.

La Comunidad Valenciana, es la comunidad con mdas sociedades musicales federadas de todo el
estado espaniol, la FSMCV (Federaciéon de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana)
integrada por 550 sociedades musicales y sus escuelas de musica que representan el 50% en
escuelas de musica de Espaia con mas de 43.000 musicos, 60.000 alumnos y mas de 200.000

socios.
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Las sociedades musicales estdn presentes en el 95% de los municipios de la comunidad
repartidos entre las diferentes provincias (imagen 1). Conforman un proyecto social y educativo
Unico a nivel mundial y son el principal agente cultural de la Comunidad Valenciana segun la

Universidad de Valencia.

Imagen 1 mapa de sociedades musicales de la comunidad
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2. HISTORIA DE LA FEDERACION DE SOCIEDADES MUSICALES DE LA
COMUNIDAD VALENCIANA.

En la celebracidon del su 50 aniversario la FSMCV el afio 2018, se realizaron actos multitudinarios

en las ciudades Alicante, Castellon y valencia.

La FSMCV cuenta con 163 sociedades centenarias y un 2% tienen mas de 200 afios, como
podemos observar en la imagen (imagen 2) lo que da una idea de la fuerza de este movimiento
e importancia que este movimiento reune, una gran cantidad de asociaciones con una larga

trayectoria social, educativa y cultural.

Imagen 2 primera imagen del moviemiento de la FSMCV

En el afio 1967 durante una reunidn que se desarrollé coincidiendo con los Festivales de Espafia
en Lliria (imagen 3), 22 Sociedades Musicales propusieron la creacién de una Federacidn para

las Sociedades Musicales Valencianas.

y .

Imagen 3 reunion y propuesta de la creacion de la FSMCV

El 31 de marzo del 1968 se firma la constitucion de la Federacién de Sociedades Musicales de la
Comunidad valenciana como vemos en la imagen (imagen 4). Fueron 22 Sociedades Musicales

las que impulsaron el proyecto que hoy en dia celebra su 549 aniversario.
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Su primer presidente fue Antonio Andrés Juan miembro de “La Amistad” de Quart de Poblet
junto al vicepresidente de la banda “La Primitiva” de Lliria Francisco Cotanda Torres y Enrique

Portolés Llopis miembro de la “Unién Musical” de Lliria ejerciendo el papel de secretario.

Imagen 4 firma de la constitucion en el Ateneu de Valencia

Coincidiendo con el Certamen Provincial del afo 1971 se lanzd el nimero 0 de la revista Musica

i Poble. Esta revista se publicé ininterrumpidamente desde el afio 1973 hasta el afio 2016.
Algunos de los presidentes que pasaron por la FSMCV fueron:

- Vicente Ruiz Monrabal. (presidente entre 1973 y 1976) Fue el primer presidente de la
Confederacion Espafiola de Sociedades Musicales (CESM) y vicepresidente de la
Confederacidn Internacional de las Sociedades Musicales (CISM)

- Enrique Carpi Alifio (presidente entre el 1976 y 1983) aumento la sensibilizacién de las
instituciones Publicas a la actividad musico-cultural de la Federacién. Consolido el
crecimiento de la propia Federacidn, alcanzando las 269 Sociedades Musicales
censadas.

- Angel Asuncién Rubio (presidente entre 1983 y 1998) actualmente es el presidente de
Honor de la Federacién

- Vicente Escrig Peris (presidente entre el 1998 y 2002) ademas de presidente ha sido
diputado en las Cortes Valencianas, secretario del Club basquet Lliria y vicepresidente
de la Unid Musical de Lliria, y director de la Casa de la Cultura de Alfas del Pi.

- Santiago Algado Finestrat (presiente entre el afio 2002 y 2006) galardonado con el
Premio Euterpe en 2007 y director del CEIP Ausias March de Benidorm durante mas de

30 afios.
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- Josep Francesc Almeria Serrano (presidente entre el afio 2006 y 2014) Licenciado en
Psicologia por la Universitat de Valéncia, en Psicologia Industrial por la Universidad
Complutense de Madrid, M.B.A. por la Middlesex University de Londres y Master en
Business Intelligence por la EAE Business Schoool de la Universitat de Barcelona.
Actualmente, es diputado en las Corts Valencianes por Podemos.

- Pedro Rodriguez Navarro (actual presidente) Licenciado en Quimicas con un Postgrado
en gestion de sociedades musicales por la Universitat Jaume | de Castellén. Mas de 25
afios dedicados a la gestion de este tipo de entidades, primero en la sociedad musical

de Potries de la que es fundador y ahora como presidente de la FSMCV.

El Afio Europeo de la Musica se celebrd en el 1985. La FSMCV organizo actos a lo largo de la
Comunidad Valenciana culminando en un gran acto conjunto en la Plaza de Toros de Valencia

tal y como se observa en el aforo de la plaza en la imagen 5.

Imagen 5 acto culminante del Afio Europeo de la Musica en la Plaza de Toros de
Valencia

En el afio 1991 se realizd el congreso general de la FSMCV que llevo por titulo “Las bandas de

musica hacia el afio 2000”

El mismo afio, la FSMCV obtiene el primer premio Comusica por la labor musical que realiza en
la Comunidad Valenciana destacando entre los premiados el cldsico programa <<Clasicos

Populares de RNE>>, Mecano y la Fundacién Loewe.

COMUSICA es una Organizaciéon Empresarial sin dnimo de lucro compuesta por Fabricantes,

Importadores y Comerciantes de Instrumentos Musicales de todo el territorio Nacional.
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1992 la Federacion de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana recibe la Medalla de
Plata al Mérito de las Bellas Artes. En la imagen 6 muestra el momento de la entrega de la

medalla en cuestion.

Imagen 6 Entrega de la Medalla de Plé:ta al Mérito de las Bellas Artes del Ministerio de Cultura.
Estas medallas que se muestran en la imagen 7, distinguen a las personas y entidades que han
destacado en el campo de la creacidn artistica y cultural o hayan prestado notorios servicios en
el fomento, desarrollo o difusidn del arte y la cultura o en la conservacién del patrimonio

artistico.

Imagen 7 Medalla de Plata al Mérito de las Bellas Artes del Ministerio de Cultura.

Con motivo de la Exposicion Universal celebrada en Sevilla, en el afio 1992 se formd una banda
con 300 jévenes musicos de la Comunidad Valenciana bajo la direccidn de los maestros Manuel

Galduf y Pablo Sanchez Torrella.

pag. 10



Esta distincion creada en el 1986 que muestra la imagen (imagen 8), regulada por el Decreto
28/1986 de 19 de marzo y modificado por el Decreto 177/2003, de 12 de septiembre. Tiene
como finalidad recompensar a personas fisicas o entidades que se han distinguido en su

actividad al servicio de los intereses de la Comunidad valenciana.

Imagen 8 Alta Distincion de la Generalitat Valenciana

En el afio 1992 |la Federacidon de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana recibe la

distincion por la Generalitat Valenciana.

En el Decreto 209/1994 se recogen los valores de las Sociedades Musicales que justifican la

distincion:

«Nuestras bandas, coordinadas por la Federacion de Sociedades Musicales, igual que
han sabido ser fieles a nuestra historia saben responder a los retos de la
contemporaneidad, ampliando sus horizontes y asumiendo una permanente voluntad de
renovacion, evolucién y progreso, sin renunciar a poner al servicio del pueblo, mediante
su tarea artistica, este bien de la inteligencia y la creacion, difusor de ideas y de sonidos
y testimonio de cultura que es la musica. Por ello, a propuesta del presidente de la
Generalitat Valenciana y previa deliberacion del Gobierno Valenciano, en la reunion del
dia 4 de octubre de 1994, dispongo Conceder la Alta Distincion de la Generalitat
Valenciana a las bandas de musica de la Comunidad Valenciana y, en su
representacion, a la Federacion de Sociedades Musicales de la Comunidad

Valenciana.»

En 1994 la FSMCV recibe la Distincion Honorifica del Comité Espafol UNICEF por su labor

educativa, cultural y social.
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Intermusic organizé en 1996 el Récord Guinness a la mayor concentracidn de clarinetistas
(imagen 9) del mundo en la Feria de Muestras de Valencia, para lo que conté con la colaboracidn

de la FSMCV

Imagen 9 Récord Guinness de Clarinetistas

El 12 de mayo de 1998 se aprobd la Ley Valenciana de la MUsica. La FSMCV desempefié un papel
decisivo en la consecucién de esta ley, aporté numerosas iniciativas y de la que surgid, entre
otros, el Institut Valencia de la Musica. A su vez, esta ley sirvié para reconocer la magnitud
cultural y social de la Federacidén, asignandole un papel relevante en la toma de decisiones a
nivel autonémico. El primer concierto de la banda federal se realizd en el palacio de la musica

de valencia (imagen 10)

Imagen 10 Concierto del 12 de mayo del 1998

En 2001 Recibe el Premio Importante del Diario Informacién, premio concedido por el periddico
Informacién del mes de abril por su labor en la consolidacidn de la cultura musical popular en
todos los municipios de la provincia durante 33 afios y aglutinar en Alicante a 6.250 musicos

federados y mas de 30.000 socios.
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Corria el afio 2005 cuando la firma de un acuerdo marco de colaboracion entre la FSMCV y la

Generalitat Valenciana dio lugar a la Camparia de Conciertos de Intercambio

El mismo afio la UGT de la Safor, Ribera y Vall d’Albaida otorga el Primer Premio de Mayo a la
FSMCV por su importante labor realizada en el campo de la formacién en su red de Escuelas de

Mdsica.

La Diputacién de Valencia entrega la Medalla de Oro al Mérito Cultural a la FSMCV en el aio

2007 en reconocimiento publico y oficial de su labor cultural y social en los municipios.

El grupo Las Provincias en 2008 reconoce mediante el premio “valencianos del siglo XXI” la labor
de las sociedades musicales de la Comunidad. Este mismo aiio la FSMCV recibe en nombre de
las Bandas de Musica de la Comunidad Valenciana, la condecoracidon de la Placa de la Orden

de Jaume | el Conqueridor.

Afo 2010

consell de la joventut
comunitat valenciana
www.cjcv.org

Imagen 11 Premio del Consejo de la Juventud de la CV al Asociacionismo Joven
Valenciano

Mas de cuarenta entidades juveniles que forman el consejo autondmico, logo que se mostrado
en la imagen 11, han reconocieron el trabajo de la Federacion de Sociedades Musicales de la
Comunidad Valenciana (FSMCV) por su impacto en nuestras localidades por su incidencia
especial en los jovenes de la comunidad, a la hora de trabajar por su formacion artistica, cultural

y humana.
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2011 premio Cultura y Tradicién de la Asociacion Cultural “Gregal” de Estudios Histéricos

Los Premios de la AC GREGAL se constituyeron con el objetivo de reconocer los valores del
esfuerzo y el trabajo de personas y ciudadanos de Castellén y provincia cuya entrega diaria a

diversas disciplinas pasa desapercibida.

Asi mismo, se premia a personas de toda Espafia que hayan trabajado de forma directa o

indirecta por Castelldn.

El mismo ano del 2011 la FSMCV recibe el Premio a la Defensa de la Cultura Valenciana de

Juventudes Socialistas del Pais Valencia

Los otros premiados de la Gala fueron la Red de Acoges de la Comunidad, el cantautor
valenciano Paco Muiioz, el festival de musica Heredades Rock, el programa de satira politica

Polonia de TV3, el espectdculo Zero Responsables y la asociacién Orihuela 2M10.

El afio 2013 la FSMCV es condecorada (con Medalla de Oro) al Mérito Cultural y Musical

Corbandas (Colombia) (imagen 12)

En el acto de clausura de la XXXIX edicidon, celebrada entre los dias 3 y 6 de octubre, el presidente

de Corbandas, Lucas Rafael Avendafio Cepeda, entrego al presidente de la Federacién, Josep F.

Imagen 12 Lucas Rafael Avendaiio Cepeda entregando Medalla de Oro a Josep F.
Almeria

Almeria, la Medalla al Mérito Cultural, como muestra de agradecimiento por el trabajo

desarrollado por la FSMCV en los ultimos 5 afios en apoyo al concurso de bandas de Paipa.

La Agrupacion de Fallas Sagunt-Quart de la ciudad de Valencia ha otorgado a la FSMCV la “Saida
d’or 2013” (imagen 13) este galarddn reconoce la labor en la fiesta de las Fallas de Valencia. Este

galardén fue otorgado por unanimidad de todas las fallas que componen dicha Agrupacion.
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La FSMCV, en 2014 crea la Joven Orquesta Sinfonica (orquesta Federal), esta se compone con la
finalidad de fomentar el estudio y la practica de los instrumentos de cuerda. Es en 2014 cuando
el Consejo Nacional de Educacidn del Partido Socialista del Pais Valenciano-Partido Socialista
Obrero Espaiol (PSPV-PSOE) premian a la FSMCV por su lucha en defensa de |a presencia de la

educacion musical y de las ensefianzas artisticas en el sistema educativo.

Ademas, el mismo afio la FSMCV recibid, en San Sebastian (Donostia), el galardén de los XIV

premios Orfeén Donostiarra.

Imagen 13 Recogida del galarddn

La FSMCV es la primera entidad no radicada en el Pais Vasco a la que se otorga el prestigioso
premio que reconoce publicamente la labor de personalidades y entidades que han destacado

en el mundo musical.

El paso cultural mds destacable se realizé6 en 2015 cuando se crea la Banda de Mujeres de la
FSMCV este proyecto nacié con el objetivo prioritario de reivindicar el papel de la mujer en el

arte y dar visibilidad a un trabajo que ha sido histéricamente ocultado.
-~

i

Imagen 14 Distincion al Mérito de las Artes y Medalla de Plata de la Diputacion de
Castellon
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La FSMCV recibe en 2015 la Distincidon al Mérito de las Artes y la medalla de plata de la
Diputacién Provincial de Castellén (imagen 14) como reconocimiento a la labor desarrollada por

las mds de 80 sociedades musicales de la provincia en los ambitos educativo, social y cultural.

Premio “Regi d’Or” por la contribucidén al mundo fallero. Reconocimiento concedido por la Falla

“Tio Pep” Plaza de la Reina, Paz y San Vicente de valencia en el aifo 2017.

La federacion ha reivindicado la necesidad de firmar un convenio con la Junta Central Fallera
para que la musica ocupe un papel principal dentro de las Fallas y aporte un valor patrimonial y

cultural a la fiesta.

En 2017 al acuerdo se unieron la Federacién de Folklore de la Comunidad Valenciana, la
Federacién de Coros de la Comunidad Valenciana y la Federacion Valenciana de Dolcainers y
Tabaleteres dando lugar a la campafia mds grande de la historia en la que participaron mas de

25.000 musicos.

En 2018 la Conselleria de Educacidn, Investigacidn, Cultura y Deporte empieza con el expediente
para declarar Bien de Interés Cultural Inmaterial a favor de la tradicion musical popular
valenciana materializada por las Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana, segun

publica el Diario Oficial de la Generalitat Valenciana (DOGV).

Meses mds tarde, coincidiendo con la celebracién del 50 aniversario de la Federacidn, el decreto
por el que se declara BIC inmaterial la tradicion musical popular valenciana, materializada por

las Sociedades Musicales de la Comunidad valenciana sale a la luz y se hace efectivo.

La Federacion de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana (FSMCV) recibid el distintivo
Mediterranew Musix de manos del secretario autonémico de turismo, (imagen 15) Francesc

Colomer, en el marco de Fitur en enero de 2018.

Imagen 15 Francesc Colomer entregando el distintivo Mediterranew Musix
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La marca Mediterranew Musix se ha creado como un sello de calidad que sera utilizado, en este
caso por la FSMCV, como muestra de la relevancia de los conciertos y certdamenes musicales que

organice como actividad turistica de gran interés.

Hoy en dia la FSMCV asume la representacién y la defensa de los intereses generales de estas
sociedades ante instituciones tanto publicas como privadas. Ademas, se encarga de solicitar
ayudas necesarias la improba labor cultural y docente de sus socios. La federacién sigue
colaborando con instituciones y ofrece a la sociedad valenciana unas actividades culturales
diversas, ademas ofrece a toda la poblacién valenciana la oportunidad de acceso al bien cultural

mediante las escuelas.

3. Metodologia

La metodologia descrita en el manual de gestidn de proyecto, titulado Lineas Directrices Gestion
del ciclo de proyectos (Europea, 2004). Es la que se va a emplear para lleva a cabo el analisis del

problema y determinar los objetivos.

El analisis del problema es la piedra angular del proyecto. Permite entender cual es el problema
o la necesidad para definir el proyecto que dara la solucién. En este trabajo se emplea la

herramienta del drbol para el analisis del problema y para definir el objetivo.

El andlisis a través del arbol se estructura en 5 etapas principales. Las etapas se retroalimentan

entre ellas mismas para validar asi los resultados.

ANALISIS DEL ANALISIS DE DEFINICION DE ALTERNATIVAS ESTRUCTURA
—> o> —> —> )
PROBLEMA OBJETIVOS ACCIONES ANALITICA

ANALISIS DEL PROBLEMA Y DE OBJETIVOS

El drbol de problemas es la primera herramienta que se utiliza, con ella se visualiza el problema

principal con las causas y sus efectos, el arbol de problemas sigue una estructura de 6 pasos:

Identificar los principales problemas de la situacién analizada.
Establecer el problema principal.

Definir los efectos mds importantes.

Identificar las causas del problema central.

Dibujar el diagrama.

o v A w N e

Validar.

El arbol de objetivos es utilizado como herramienta utilizada para definir el objetivo del

proyecto, uniendo medios y fines.
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La estructura del arbol estd formada por tres principales pasos.

1. Poner en positivo las condiciones negativas del drbol de problemas
2. Analisis de las relaciones

3. Validacion del arbol
DEFINICION DE ACCIONES

Proceso analitico que permite definir las acciones concretas que se buscan materializar, a este

proceso se lo denomina “operacionalizacion de medios”.
La identificacién de acciones se basa en tres acciones en gran medida dependientes:

e Lacreatividad.
e Laexperiencia.

e El conocimiento del contexto del problema.

La accidn propuesta permite obtener unos medios gue eliminan la causa que genera el

problema.

Las acciones se emplean para poder visualizar las estrategias, se encuentran acciones

complementarias y excluyentes.
ESTRATEGIAS

Con el andlisis de las acciones ya definidas se establecen las alternativas, viables y pertinentes.

Los pasos para seguir son tres, estos pasos brindan mucha informacién:

1. Clasificar las acciones en complementarias o excluyentes. Verificar el grado de
interdependencia entre las acciones complementarias

2. Analizar el grado de incidencia de las alternativas en la solucién del problema

Las acciones complementarias se agrupan para construir una estrategia. Priorizamos aquellas

estrategias con mayor grado de incidencia en el problema.

ESTRUCTURA ANALITICA
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Cada estrategia previamente definida se reorganiza en un esquema de cuatro niveles

jerdrquicos como el que se presenta a continuacién.

OBJETIVOS

GENERALES RECURSOS: necesidades para realizar la

PR actividad.
| OBJETIVOS
ESPECIFICOS ACTIVIDAD: tarea para alcanzar el
( ' resultado.
_RESULTADOS
. RESULTADOS: hito necesario para alcanzar
PR
L.e»we»&——‘ RECURSOS el objetivo especifico.

OBJETIVOS _ ESPECIFICOS:  propdsitos

constituyentes de los objetivos generales.

OBJETIVOS GENERALES: parte superior del

arbol de los objetivos.

Para la clasificacidn de las partes interesadas utilizamos la matriz de poder/interés.
La primera parte va orientada a definir su posicion respecto al proyecto: interna o externa.

Mediante la matriz de poder/interés clasificaremos las partes interesadas para focalizar los
esfuerzos y recursos y asi maximizar nuestro éxito. Las partes interesadas ubicadas en la matriz

resultan en cuatro grupos:

Elevado poder y elevado interés. ‘ Bajo poder y elevado interés.

Elevado poder y bajo interés. ‘ Bajo poder y bajo interés

llustracion 16 Matriz interés y Poder, explicacion

4. ANALISIS DEL PROBLEMA

Resulta preocupante que hoy en dia las percepciones monetarias obtenidas por parte de los
musicos en las actuaciones llevadas a cabo no estén reguladas por el ministerio de Hacienda ni
por la Seguridad Social de una manera justa y equitativa teniendo en cuenta la aportacién
cultural del musico en las fiestas y las clasifiquen como tributables acogiéndose al Plan del

Voluntariado.

La agencia tributaria ha comunicado “que va a regular las contraprestaciones recibidas de los
musicos que acttan en las fiestas tradicionales de las diferentes poblaciones de la Comunidad

Valenciana”.
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Este movimiento empieza a tomar forma cuando ir a “tocar la musica” se convierte para muchos
en un trabajo necesario, donde se podria considerar laboral. La principal problematica, esta en
el enfoque, la musica tradicionalmente se ha utilizado con fines sociales donde obtener un
dinero extra se destinaba principalmente, a cubrir gastos de mantenimiento del instrumental y
en algunos casos, era un hobbie donde poder recibir algunas gratificaciones monetarias. En la
comunidad estudiantil, muchos son los estudiantes que destinan estos recursos econémicos a

disminuir las cargas econdmicas del hogar y asi poder costearse la educacién superior.

La sociedad musical de la Comunidad Valenciana reconoce principalmente tres grandes fiestas

tradicionales:

En primer lugar y seguramente las fiestas mas reconocidas a nivel mundial, las fallas. Declaradas
en 2016 patrimonio inmaterial de la humanidad. Estas Fiestas tradicionales y Unicas, se
caracterizan por la cantidad de visitantes que se acercan a las diferentes localidades, asi como:

Valencia, Xativa, Alzira, Denia, Gandia y muchos mas pueblos del interior.

Seguln la comisién de seguimiento de las Fallas-UNESCO, de la que forma parte la FSMCV, en

Valencia mas de 14.000 musicos procedentes de diferentes sociedades musicales participarony

actuaron en estas fiestas.
(MUSICALES, 2021)

Ademas de las fallas, siguiendo con el mismo modelo de fiestas estan las Hogueras de San Juan

de Alicante y la Magdalena de Castellon de la Plana.

En términos contables, las sociedades musicales, grupos musicales y demds agrupaciones
musicales que reciben dinero por participar en de estas fiestas, en su mayoria destinan estos
recursos econdmicos para autofinanciar sus proyectos musicales o incluso propias escuelas de
musica con la cual asegurar la preservacién de la cultura y la financiacion de las mismas

sociedades.

La segunda fiesta mas importante y la mds extendida en toda la costa del mediterraneo son las

fiestas de Moros y cristianos comunmente ligadas a las fiestas patronales de los pueblos.

En estas fiestas destacan grandes poblaciones suponiendo un reclamo turistico para toda la
sociedad valenciana e incluso internacional en algunas de ellas. Entre ellas destaca las fiestas
Moros y cristianos de Alcoi celebradas en honor a San Jordi, donde el dia de la “Entra” se pueden

llegar a desplazar alrededor de 2.000 musicos de todas las edades.
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Hay que destacar las fiestas de Villena, las fiestas de Castalla, Mutxamel, Ibi, Ontinyent, Albaida,
Elche, Crevillent, Benamaurel, Caravaca de la Cruz, Paterna, Valencia, Denia, La Vila Joiosa,

Benidorm, Calpe y Altea, Elda y Petrer entre otras poblaciones.

En semana santa musicos y bandas de valencia, se desplazan hasta la cuna de esta tradicional
fiesta, Andaluciay el sur de la peninsula. En la Comunidad Valenciana también cuentan con la

tradicidon de hacer la semana santa.

Cofradias y bandas de musica reciben aportaciones monetarias por estos acompafamientos

eclesiasticos.

Estas fiestas no podrian ser lo que son sin el ambiente de las bandas de musica y sin el buen
hacer de los artistas participantes. Estos son actores y actrices participantes en grupos de danza,
jinetes, artistas falleros, ganaderos, musicos, entre otros agentes. Esto se traduce en que el

musico debe ser considerado parte fundamental de la tradicion.

Las tres grandes fiestas que se celebran en el territorio de la Comunidad Valenciana y reparten
en el calendario de una manera que las fiestas y las jornadas laborales se complementen, en la

gran mayoria de poblaciones, las fiestas se celebran fuera las jornadas laborales.

Por ejemplo. Un joven musico amateur que estudia musica profesionalmente puede realizar al
menos una actuacidén a la semana, para complementar sus estudios. Supone un ingreso semanal
de al menos 40€, y anual de alrededor de 2.080€. Este dinero, nuestro joven musico lo destina
principalmente a cubrir gastos de estudiante, ademas, de hacerse cargo del mantenimiento de

su instrumento musical.

La problematica fiscal principalmente para tratar en este trabajo es que los musicos y miembros
de las diferentes sociedades estan regulados de manera no apropiada para el sector por el

ministerio de Hacienda y por la Seguridad Social.

Desde federacién se ha valorado, la regulacion que se brinda a las distintas sociedades y asi

disponer de unos derechos y obligaciones, ha sido la vinculacién a la ley del voluntariado.

Esta Ley, tiene en cuenta tres principales puntos de vista, donde uno de ellos define

perfectamente a un musico:

e Como usar las nuevas tecnologias para hacer voluntariado y no hacerlo en persona.
e Todos los espacios donde se puede hacer voluntariado. Asi como ONG, universidades,

empresas o la Administracién publica.
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e Los diferentes motivos de las personas para ser voluntarias. Como creencias, valores,

intereses personales o deseos.

La ley del voluntariado es entendida como una actividad participativa, de calidad, donde

coinciden diferentes generaciones, sirve para ayudar a personas y mejorar la sociedad.

En junio del 1985 el Comité de ministros del Consejo Europeo a les Estados miembros,
recomienda a todos ellos que reconozcan el papel, las caracteristicas y el valor del trabajo
realizado de manera desinteresada por personas que por su propia voluntad participan en la

accion social.
Segun el Articulo 5 del capitulo | de la Ley 4/2001, de 19 de junio, del Voluntariado

“A los efectos de la presente Ley se entiende por persona voluntaria toda persona fisica que, por
libre determinacion, sin recibir contraprestacion ni mediar obligacion o deber juridico, realice
cualquiera de las actividades contempladas en esta Ley, cumpliendo los requisitos establecidos
en la misma. La condicion de voluntario es compatible con la de ser socio o miembro de la

entidad.”
(HERNANDEZ-SORO, 2001)

Toda percepcidon econdmica recibida se contempla rendimiento de trabajo, con lo cual estd
obligado a tributar en la Seguridad Social. La Ley del voluntariado no exige un minimo, pero en
algunas sentencias en inspecciones de trabajo el limite para no ser considerado voluntariado,

sino un trabajo laboral, ha sido comprendido entre 3.000 euros y 3.100 euros anuales.

Para que se considere un voluntariado, la retribucion monetaria en cuestién, deben de ser

irregulares tanto en periodicidad como a nivel de cuantia monetaria.

Por ejemplo, no recibir todos los meses 200€ ni tampoco recibir de una vez mas de 1.000€.
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4.1.  Arbol de problemas

A continuacidn, encontramos el arbol de problemas (ilustracion 1) de manera que a simple vista se puede identificar el problema principal del estudio en
cuestién. La parte inferior que en un arbol se define como raices, en este caso se define como causas que genera el problema, en cambio los efectos que se

postran en la parte superior del arbol siendo asi las hojas, representan los efectos derivados del problema.

EFECTOS t
: RESIGNAL
TRATO PLENAMENTE LABORAL EN LAS IMPACTO NEGATIVO EN LA weacto neatvo) | *¢ 105 E:.m“ % | [rrato oeseavorases
FIETSTAS (EMPLEADO - TRABAJADOR) CULTURA MUSICAL EM LA ECONOMIA PARTICPANTES. ALOS MUSICOS.
MISMA REGULACION FISCAL PARA
TODOS LOS ARTISTAS MUSICALES.
INCOMPRE SHON DEL
SECTOR ¥ DE SUS
EFECTOS SOCIALES.
[ ECONOMIA SUMERGIDA ]
FALTA DE CRITERIO PARIA
VALORAR EL PAPEL DE LOS
MUSICOS EN LA CULTURA Y LAS FALTA DE CONSENSNO
FIESTAS. ENTRE INSTITUCIONES
BA/O PODER DE
v NEGOCIACION
UNIFICACION DE TODOS FALTA DE NUEVA
[ LOS ARTISTAS EN LA [ REGUUACION
AArCHSA B m Arutia

llustracién 17 Arbol de problemas
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4.2. Arbol de objetivos

Como se muestra en la siguiente ilustracién disefiada por el autor del trabajo (ilustracidon 2) podemos encontrar el drbol de objetivos. Esta herramienta se
estructura igual que el arbol de problemas con la diferencia de que sus raices son los medios para llegar al objetivo, y la copa del arbol son los fines que se

pretenden conseguir con el objetivo.

| FINES | AUMENTAR EL et L
MARCO FISCAL EDUCACION
— MUSICAL
l -
PRESERVAR LA PATRIMONIO CULTURAL ¥ POSICIONAMIENTO
CULTURA Y LA SOCIAL DE LA COMUNIDAD POSITVO DE LA FIGURA DEL | MAYOR NUMERO DE MUSICOS.
TRADICHON MUSICAL VALENCLANA MUSICO EN LAS FIESTAS
v ¥ v
REGULACION IGUALITARIA ENTRE
LOS MUSICOS
ESTABLECER ¥ DEFINIR EL uneq REGULACION FISCAL ] UNIFICACION DE ADAPTAR LA
QUE EJERCEN LOS MUSICOS EN INTERESES ENTRE LAS NORMATIVA A LOS
LAS FIESTAS TRADICIONALES. INSTITUCIONES. AGENTES ¥ A LA
! CULTURA,
(ESTABLECER TRAMOS | I
Loe PERCEPCIONES. r ] _
REDUCIR CRECACION DE
rMEDlOSE GASTOS DE rPIVEVO‘S Emmg

GESTION l FISCALES j

llustracion 18 Arbol de objetivos.
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4.3. Acciones

A continuacidn, se enumeran las acciones definidas a partir de los medios enumerados en el

arbol de objetivos.

10.

11.

Hablar con politicos.
Concienciar a los artistas de la
importancia de la regulacion.

Acciones positivas para concienciar de
la importancia de los musicos en las
tradicionales fiestas.

Definir el papel de los musicos en las
tradicionales fiestas.

Creacion de nuevo marco legal.
Confeccidn de nuevos epigrafes fiscales.
Remodelacién de Ila ley del
voluntariado.

Hablar con las sociedades musicales.
Fomentar los estudios sobre el impacto
de la musica en la sociedad.

Regular las prestaciones recibidas de
una manera que no perjudique a la
cultura.

Estudiar los valores sociales que se

transmiten en las bandas de musica

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Cuantificar las economias locales en las
fiestas.

Analizar cuanta gente se dedica y vive
directa e indirectamente de |las
actividades en las sociedades musicales.
Modificar la percepcion de que los
musicos perciben un salario cuando
actuan en fiestas tradicionales a una
gratificacion por aportacion cultural
Otorgar derechos y obligaciones a la
figura del musico.
Contactar con Federacién de
Sociedades Musicales de la Comunidad
Valenciana

Buscar informacion fiscal para nuevo
régimen.

influencia de

Acciones positivas en

politica social.

Las acciones complementarias se comparten entre las estrategias, con la representacién de la

tabla 1 clasificamos las acciones en diferentes areas y poder analizar qué acciones son

complementarias y cuales son excluyentes.

En la tabla 1 se clasifican las acciones en base al nimero adjudicado a la hora de su definicion,

las areas que comparten numeros, lo que se entiende como compartir acciones o acciones

complementarias.
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CONCIENCIACION:
1,2,8,11,12,14

COMUNICACION:
1,2,3,68,14, 16

SOCIALES:
2,3,8,9,11,12,13,15,18

LEGAL:
4,5,6,7,10,15

INVESTIGACION:
4,8,9,11,12, 13,17

ECONOMICO:
8,10, 12,13

Tabla 1 Clasificacion de acciones en complementarias o excluyentes.

DEFINICION DE LAS ESTRATEGIAS.

En la definicidn de estrategias, las acciones que resultan complementarias se agrupan formando
una estrategia, sin perder de vista las acciones excluyentes que se deben considerar también

con la misma relacion e incluirlas en las estrategias.
A continuacion, definen las estrategias en base a las acciones definidas.

Estrategia 1 concienciacidn social del papel del musico en la cultura de las fiestas y en la

sociedad actual

Con esta estrategia de concienciacion, se da a conocer la importancia del artista musical en las

tradicionales fiestas que se celebran a lo largo del calendario.
Estrategia 2 Cuantificar el impacto de la musica en la economia local.

Esta estrategia trata de analizar la repercusidn econdmica en las localidades donde festejan
estas tradicionales celebraciones, fijando su objetivo en los ingresos obtenidos por los comercios
locales de las localidades. Ademas, se realizan encuestas a los musicos participantes sobre el

gasto realizado en las fiestas.

Con este analisis se da visualizacion al impacto econdmico de las fiestas que se celebran.
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Estrategia 3 Unificar intereses entre las instituciones y agentes colaboradores.

Unificar los intereses en uno es la estrategia mas laboriosa, esta estrategia es importante porque
existe una cultura, una tradicion y unos valores histéricos que no se deben perder por el bien de

la sociedad.

Dentro de la sociedad musical autondmica se distinguen varios puntos de vista. La parte sur de
la Provincia de Valencia y la parte norte de la provincia de Alicante, tienden a tener mas
actividades lucrativas que el resto del territorio autonémico. Esto desencadena en un problema
puesto que son las zonas con una cultura dnica y el resto la comunidad no termina de

comprender. Esto se debe a la diversidad entre sus actividades.

5. Estructura analitica

La estructura analitica del proyecto es una metodologia que permite organizar los diferentes
aspectos de un futuro proyecto para su planificacién y gestién. Un esquema que relaciona

objetivos con acciones.

Cada estrategia previamente definida, se reorganiza en un esquema jerarquico de cuatro
niveles: objetivo general, objetivos especificos, resultados y actividades. Este esquema se

completa con los medios asociados a las actividades.

Los primeros niveles jerdrquicos, toman forma directa, de los arboles mientras que los

resultados y las actividades que se define vienen constituidas a partir del andlisis estratégico.

5.1. Concienciacion social del papel del musico en la cultura de las fiestas y en

la sociedad actual.

Con esta estrategia de concienciacion, se da a conocer la importancia del artista musical en las

tradicionales fiestas celebradas a lo largo del afio.
Actividades (Concienciacion, comunicacion y sociales)

e Hablar con politicos.

e Concienciar a los artistas de la importancia de la regulacion

e Hablar con las sociedades musicales.

e Estudiar los valores sociales que se transmiten en las bandas de musica

e Cuantificar las economias locales en las fiestas.

e Modificar la percepcion de que los musicos perciben un salario cuando acttan en fiestas

tradicionales a una gratificacién por aportacion cultural
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e Acciones positivas para concienciar de la importancia de los musicos en las tradicionales
fiestas.

e Hablar con las sociedades musicales.

e Contactar con Federacién de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana

e Estudiar los valores sociales que se transmiten en las bandas de musica

e Analizar cuanta gente se dedica y vive directa e indirectamente de las actividades en las

sociedades musicales.

Resultados

e Cooperacion entre politicos e instituciones.
e Se modifique la legislacion actual para proteger y preservar la cultura musical.

e Colaboracién institucional y ciudadana.
Objetivos especificos

e Mejorar la figura del musico.

e Otorgar derechos y obligaciones.
Objetivo general

e  Mayor vinculacién y compromiso
Recursos

e Fuerza institucional.
e Respaldo cultural y tradicional.
e Tecnologia avanzada para dar visibilidad al proyecto.

e Herramientas de Google para estudio analitico.

Se realiza un DAFO que es una herramienta de estudio para conocer la situacion del proyecto y
nos aporta un analisis interno y la situacidon externa. El DAFO se interpreta con una matriz

cuadrada de 2x2.

DEBILIDADES AMENAZAS
e Proyecto en fase de planteamiento e Sistema fiscal en contra del sector.
e Tozudez del sector. e C(Crisis econdmica.
e Rigidez politica
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Empoderamiento de la figura del e Alto grado de interés del sector
artista en las fiestas. e Creacién de nuevos empleos.
e FSMCV a favor del estudio.
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e Conocimiento del sector. e Oportunidades de inversion mediante
el estudio econémico.

e Alineacidn politica con la agenda
20/30.

Tabla 2 DAFO Estrategia 1

5.2. Cuantificar el impacto de la musica en la economia local.
Esta estrategia analiza la repercusidn econdmica en las localidades donde festejan estas
tradicionales celebraciones, fijando su objetivo en los ingresos obtenidos por los comercios

locales de las localidades.
Actividades (Investigacion, econémico)

o Definir el papel de los musicos en las tradicionales fiestas.

e Hablar con las sociedades musicales.

e Fomentar los estudios sobre el impacto de la musica en la sociedad.

e Regular las prestaciones recibidas de una manera que no perjudique a la cultura.

e Estudiar los valores sociales que se transmiten en las bandas de musica

e Cuantificar las economias locales en las fiestas.

e Analizar cuanta gente se dedica y vive directa e indirectamente de las actividades en las
sociedades musicales.

e Buscar informacion fiscal para nuevo régimen.

e Regular las prestaciones recibidas de una manera que no perjudique a la cultura.
Resultados

e Implicacion de los artistas y festeros.
e Concienciacidn sostenible para una buena gestion de mejora fiscal.
e Cooperacién entre politicos.

e Creacion de empleo.
Objetivos especificos

e Entorno politico mas activo
e Empoderamiento de los artistas y la cultura.

e Entorno econdmico mas estable.
Objetivo general

e Las sociedades musicales mas implicadas culturalmente.
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Recursos

e Encuestas para medir las economias.
[}

e Equipo fiscal de la federacion.

Se realiza un DAFO que es una herramienta de

Equipo informatico para almacenar los datos recopilados.

estudio para conocer la situacidn del proyecto y

nos aporta un analisis interno y la situacidon externa. EIl DAFO se interpreta con una matriz

cuadrada de 2x2.

DEBILIDADES

AMENAZAS

e Falta de estudios previos.

Rigidez politica.

e Rechazo de los comercios y empresas.| ® Falta de consenso entre instituciones
° publicas.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Empoderamiento de los musicos. e Creacioén de empleos nuevos.
e Andlisis econémico — cultural.

Tabla 3 DAFO estrategia 2

5.3. Unificar intereses entre las instituciones y agentes colaboradores.

Esta estrategia es importante porque existe una cultura, una tradicién y unos valores histéricos

qgue no se deben perder por el bien de la sociedad.

Actividades (Concienciacidn, social, Legal)

Hablar con politicos.

= Concienciar a los artistas de la importancia de la regulacion

= Hablar con las sociedades musicales.

Modificar la percepcién de que los musicos perciben un salario cuando acttan en fiestas

tradicionales a una gratificacién por aportacion cultural

= Acciones positivas para concienciar de la importancia de los musicos en las tradicionales

fiestas.

= Hablar con las sociedades musicales.

= Estudiar los valores sociales que se transmiten en las bandas de musica

= Fomentar los estudios sobre el impacto de la musica en la sociedad.

= Cuantificar las economias locales en las fiestas.

= Analizar cudnta gente se dedica y vive directa e indirectamente de las actividades en las

sociedades musicales.

Resultados.
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e  Cooperacion entre politicos.

e  Concienciacion sostenible para mejorar la situacion de los musicos.

e  Avances fiscales.

Objetivos especificos.

e Un entorno politico mas activo.
e Empoderamiento de la poblacion local.

e Un entorno econdmico mas estable.

Objetivo general

e Sistema fiscal adaptado a la cultura y a la figura del artista.

Recursos

e Colaboracién con escuelas musicales.
e Colaboracién con la Federacién de Sociedades Musicales.
e Herramientas analiticas.

e Un sistema educativo publico a favor de la musica y la cultura.

Se realiza un DAFO que es una herramienta de estudio para conocer la situacion del proyecto y
nos aporta un analisis interno y la situacién externa. El DAFO se interpreta con una matriz

cuadrada de 2x2.

DEBILIDADES AMENAZAS

e Rechazo entre instituciones. e Rigidez fiscal.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Empoderamiento de la figura del e Adecuada fiscalidad para preservar la
artista en las fiestas. cultura.

e FSMCYV a favor del estudio. e Crecimiento econdémico.

e Conocimiento del sector. e Mayor cultura musical en el sistema

e Tradicion y cultura social. educativo publico.

Tabla 4 DAFO estrategia 3
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6. Analisis de Interesados

El desarrollo del analisis de interesados aplicado al caso presentado. Se ha disefiado un estudio
que permite realizar un analisis exploratorio sobre como seleccionar actores clave en un

problema de toma de decisiones participativa del mundo real, utilizando y analizando diferentes

técnicas.
IDENTIFICACION DE LOS Bola de nieve.
INTERESADOS ’ Analisis de grupos de interés
ANALISIS DE e Mapa Poder/interés
INTERESADOS

6.1. Identificacion de los interesados
Teniendo en cuenta que una buena gestién disefiada a la intervencion de los interesados se

recomienda primero identificar a los interesados, para gestar procesos de representatividad,
gue enriquezcan con opiniones diferentes el analisis, en este paso, se procede a la identificacién
de los interesados tomando la lista de sociedades musicales federadas. En este primer contacto,
mediante correo electrdnico, se contactd con 100 sociedades repartidas entre las diferentes
provincias la cual solo se consiguié respuesta de 32 sociedades. Se denomino a los interesados
con un identificador (51, S2, S3, ... S32) y siguiendo las ideas de (Crane & Ruebottom, 2011) se

clasificaron por grupos, en funcién de sus actividades principales y cultura.

Porcentaje de

Grupo Interesados
representacion.
01 actuaciones lucrativas 513,519, 520, 81, 52, 54, S9, 512, 514, 515, 59,37%
S16, S26, S32, S6, S7, S11, S18, S23, S29
02 académicos 510, S5, S8, S3, S27 15,62%
03 certamenes $24, 528, 530, S21, 522, 525, 517, S31 0,35%

Tabla 5 Agrupacion de interesados

Todos los interesados pertenecen a la Federacién de Sociedades Musicales de la Comunidad
Valenciana, los musicos que la mayoria residen en territorio Valenciano. Los interesados del
grupo 01 Actuaciones lucrativas, son aquellas sociedades donde su principal actividad durante
el afo es realizar actos en las diferentes fiestas donde perciben una aportacién dineraria para
poder preservar el patrimonio intelectual y la tradicional musica que se interpreta en las
diferentes localidades. El grupo 02 Académicos, son sociedades donde su principal fuente de
ingresos esta basada en la escuela musical donde ellos mismos son los que imparten las clases

ademads de compaginar con los actos culturales locales. El grupo 03 Certamenes, representa
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aquellas bandas donde su principal actividad es preparar certdmenes musicales a nivel

autonomico, nacional e internacional.

Todos los interesados han dado consentimiento para la publicacién de este estudio, y por
razones de confidencialidad no se dan mas datos sobre la filiacién de los interesados. También
se agrupo las diferentes sociedades por provincia, Castelldn, Valencia y Alicante, a la que

pertenecen los interesados que se muestra en la Tabla 2

Grupo Interesado Porcentaje
Castelldn. $10, S13, S19, S20, S24, 528, S30 21,87%
Valencia. S1, S2, S4, S5, S8, S9, S12, S14, S15, S16, S21, S22, | 46,86%

$25, 526, S32

Alicante. S3, 586, 57, 511, S17, S18, 523, 527, 529, S31 31,25%

Tabla 6 Agrupacion de interesados por provincia
6.2. Analisis de interesados.
Con los datos obtenidos, se aplicaron las diferentes técnicas descritas. Los resultados se

muestran a continuacion

6.2.1. Mapa poder/interés.
El mapa poder —interés muestra la situacion actual de los interesados, segun el interés mostrado

por los mismos y la apreciacion de poder realizada por el autor del proyecto.

Se destaca que los interesados se muestran reacios a la regulacién actual del voluntariado, salvo
S5, S26, S13 y S31. La mayoria de los interesados mas relevantes pertenecen a la provincia de

Valencia.

Este resultado parece légico, ya que son las sociedades con mas actividad lucrativa y con mayor
participacion en las fiestas tradicionales de la Comunidad Valenciana. Visto que esta
informacidn es poca porque el mapa de poder/interés no captura la complejidad de la realidad
y el resultado es muy intuitivo, no se puede disefiar una estrategia clara de participacion. Las

siguientes herramientas amplian la informacién sobre las relaciones de los interesados.

En esta matriz se incluird bajo juicio del autor del proyecto el interés que tienen los organismos
gubernamentales que seran el ministerio de Hacienda (01) y la Seguridad Social (02) y las

instituciones competentes en este caso se incluird la FSMCV con la misma nomenclatura.

En la matriz Interés — poder se reparte dependiendo el interés que se tiene, que se medird
mediante el eje Y donde la figura con mayor interés se mostrara en la parte superior de la tabla

3y si el interés es bajo se situara en la parte inferior.
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i

INTERES

La parte de Poder en esta matriz se va a medir por el eje X donde a mayor poder se situara la

figura hacia la derecha. Pero si esta variable es baja se va a situar desplazada hacia la derecha.

La unién de estos dos andlisis nos facilitara la visualizacién de que grupos tenemos que mantener

informados y cuales de ellos hay que persuadir para que su interés augmente.

FSMCWY

513, 519, 520, 51, 52,
54,59, 512, 514, 515,
516, 526, S32, 56, 57,
511, 518, 523, 529

510, 55, 58, 53, 527

524, 528, 530, 521,
522,525,517, 521 01 02

PODER

llustracion 3 Matriz interés y poder de las sociedades musicales

La matriz de interés y poder (ilustracién 3) se traduce en que las instituciones publicas obtienen
mucho poder, pero actualmente no parece que estén prestando el interés que merece el sector.
En cuanto a la federacidn su interés sin duda es elevado puesto que son los primeros en ofrecer

una solucion legal al sector. Pero su poder se ve reducido por sus componentes.

En cuanto a las bandas que se dedican principalmente a la actuacién en las diferentes fiestas su
poder es moderado puesto que si la legislacidon no se les ajusta pueden dejar de participar en las

fiestas y su interés es medio actualmente.

Las bandas dedicadas a la educacion musical muestran un interés elevado porque asi al regularse

pueden optar a mas ayudas gubernamentales.

Las sociedades donde su principal actividad es la competicién en certdmenes muestran un poder
y uninterés bajo ya que su actividad no se ve afectada con la nueva legislacidn ya que los premios

que se reciben en esta actividad los destinan para cubrir gastos y proyectar nuevos certamenes.
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7. Propuesta de mejora Fiscal para los musicos de la Comunidad

Valenciana.
Este andlisis realizado al estudio, la aplicacién de la normativa del voluntariado propuesta por la

Federacién de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana para regular la actividad de

los musicos en las diferentes fiestas que se celebran a lo largo del aio, concluye que:

La regulaciéon de esta actividad es crucial para la economia del pais puesto que muchos
son los recursos financieros que se emplean a la hora de movilizar las diferentes

asociaciones musicales.

e Esta regulacion no tiene en cuenta la aportacién cultural y preservacién de patrimonio

que las bandas y la que realizan sus componentes en general durante la actividad.

e Una mala regulacion de este sector supondra la recesion de las fiestas tradicionales a

todos los niveles.

e La propuesta de regulacidon no es atractiva para el sector, con lo cual, provoca una

actitud de rechazo frente a la ley.

e Los actos remunerados a favor de los musicos, no deberian estar comprendidos en la
declaraciéon como un nuevo pagador a efectos fiscales. Asi como la ley del voluntariado

lo establece.

La Ley del Voluntariado aprobada por las Cortes Espafiolas, al ser propuestas por la FSMCV tiene
como contexto, que un musico que tiene una actividad econdmica laboral regulada y dedica por
otra parte tiempo a su aficion musical, prestando sus servicios, en las diferentes fiestas
enunciadas anteriormente. Con acuerdo a la Ley del Voluntariado, deberia tributar por los
ingresos recibidos por esta prestacién cultural, sumando asi estos ingresos a los rendimientos
de su trabajo habitual, con lo cual, incrementa la base imponible del IRPF gravando la aportacion

final sin recibir contraprestacion ninguna a cambio, ni social, ni econdmicamente.

Acuerdo con el Articulo 13 de la Ley 45/2015, de 14 de octubre, de Voluntariado. Las sociedades
Musicales acogidas a esta Ley deben carecer de animo de lucro, con lo que se entiende que
todas las donaciones recibidas a la Banda de Musica, deben ser declaradas y consideradas
donaciones. Estos fondos, las sociedades los tienen que declarar y demostrar donde se ha

empleado.

Al musico componente de la asociacion la declaracion de estos rendimientos voluntarios no le

supone ningun beneficio fiscal, solo tiene la obligacion de tributar y pagar. Al ser voluntario no
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tiene derecho a subsidios ni incrementa en la cotizacidn de la persona fisica. Es por ello por lo

gue se proponen las siguientes ideas de regulacién fiscal para el sector.

Como propuesta para todas aquellas personas que tienen un trabajo profesional como principal
fuente de ingresos y son musicos activos en las fiestas tradicionales que son la mayoria de los

participantes estudiados del proyecto.

La palabra “cultura” tiene muchas definiciones, principalmente en este trabajo se puede enfocar
por la parte individual donde las aportaciones se comprenden en la dimensién individual de la
cultura para resaltar la esencia creativa de quienes interpretan la cultura como una creacién

personal.
Como subraya Luis César HERRERO PRIETO:

<<la cultura y la economia constituyen dos dimensiones indisociables de una misma realidad:

por un lado, fuente de riqueza; por otro, elemento simbdlico y respaldo de identidad>>

Las sociedades musicales, adoptan la forma juridica de asociaciones sin animo de lucro con
relacion a la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos fiscales del mecenazgo. Como normas generales expresadas en el
Capitulo | de la Ley mencionada, se consideran entidades sin fines lucrativos las asociaciones
declaradas de utilidad publica. Adema3s, los requisitos para considerar las entidades sin fines
lucrativos, los ingresos obtenidos en la asociacidn tienen que ser destinados en al menos el 70
por 100 una vez deducidos gastos, a dotacion patrimonial o a reservas en un plazo comprendido

entre el inicio del ejercicio y los cuatro afos siguientes.

Esta propuesta podria mejorar la situacién de la figura del musico siempre y cuando esta
aportacion sea considerada una aportacién al patrimonio cultural de la Comunidad
Valenciana. Todas las sociedades pueden adherirse a la ley 20/2018, de 25 de julio, del

mecenazgo cultural, cientifico y deportivo no profesional de la Comunidad Valenciana.

El articulo 2 de la Disposicion 12519 del BOE nim. 223 que modifica la ley 20/2018, de 25 de
julio del mecenazgo cultural, cientifico y deportivo no profesional en la comunidad, podemos
encontrar los conceptos legales por los que se entiende el mecenazgo cultural, cientifico y

deportivo no profesional:

e Contribuciones privadas de forma altruista para la realizacion de proyectos o actividades

culturales.
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e Financiacion de un proyecto que haya sido declarado interés social, mediante muchas
aportaciones individuales realizadas con cardacter altruista.

e Interéssocial de proyectos o actividades culturales que poseen un impacto, repercusion,
promocién y enriquecimiento de la actividad cultural, que contribuye a la formacidn

cultural, innovacidn, conservacién y difusién del patrimonio cultural.

Con la mencidn de estos tres conceptos legales y el trabajo para conseguir que la musica festera
sea parte del patrimonio cultural de la Comunidad Valenciana. A los musicos se les podria
establecer una deduccién del 25 por ciento por sus actividades ya que se deben considerar

actividades culturales de interés social.

En la tabla 5 se presenta una propuesta de cdmo quedaria la escala autondmica para la

tributacion individual disefiada por el autor de este proyecto.

Hasta euros Cuota integra Resto base Tipo aplicable
euros liquidable hasta porcentaje
euros
- € - € 2.000,00 € Exento
2.000,00 € - € 1.200,00 € 4%
3.200,00 € 128,00 € 1.800,00 € 5%
5.000,00 € 225,00 € 2.500,00 € 5%
7.500,00 € 375,00 € 2.500,00 € 6%
10.000,00 € 600,00 € 2.500,00 € 8%
12.500,00 € 1.000,00 € En adelante 10%

Tabla 7 Escala autonémica de tipo de gravamen a la base liquidable para los musicos valencianos5 Escala
autondomica de tipo de gravamen a la base liquidable para los musicos valencianos.

Esta propuesta obtiene valor afiadido ya que si que da derecho a subsidios y incrementaria la

Jubilacién. Da opcidn a cotizar por los rendimientos obtenidos de manera cultural.

Como la creacién de una empresa, siendo asi mi segunda propuesta de mejora y que su principal
actividad sea gestionar y dar validez juridica a los contratos realizados entre de manera
bidireccional entre demandantes de musica y los musicos. También se obtiene esta cotizacion
personal por la cual tributariamos. Esta propuesta se debe acoger al convenio de Artistas y
Toreros en un principio, con la idea de crear un nuevo convenio colectivo ajustado a la actividad

de los musicos, que tenga en cuenta la figura que representa el mismo musico.

Con esta propuesta se abre la posibilidad de un nuevo empleo profesional donde puedas cotizar

por las horas de la actuacién. Ademas de la creacién de empleo que ello supone.
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Por el contrario, a la hora de dar de alta y de baja a los artistas, existen unos gastos de gestion

elevados los cuales no se podrian costear en todas las celebraciones.

Como tercera propuesta de mi trabajo fin de grado se expone; ser musico se considere una
profesion a tiempo parcial. Con lo cual si se realiza una ley de auténomo nueva, que los musicos
puedan hacer frente, como por ejemplo que el pago de la cuota del auténomo se ajuste de
manera que sean los ingresos obtenidos quien dictamina la cuota a pagar. Como propuesta a
que esta cuota sea definida mediante el 5% de la cantidad ingresada por los diferentes actos

musicales realizados en el ano.

8. Conclusiones
En este trabajo se debe de considerar un primer ladrillo para la regulacion del sector de la musica

y sus agentes en las fiestas tradicionales, me gustaria recalcar la importancia que tiene la musica
en las fiestas. El tema planteado en el actual trabajo es un tema complejo a nivel fiscal, ya que
la recesién que se ha nombrado en el trabajo viene dada por el rechazo por parte de los musicos
a la legalizacion propuesta. Una mala regulacién fiscal puede llegar a afectar negativamente a la

sociedad.

Muchos somos los musicos después de la COVID-19, alld donde vamos los miembros de las
comparsas, fallas y diversas asociaciones festeras, nos hacen saber la necesidad que tenian de

reuniones con musica, por la cultura que nos une y por la relacién creada.

La herramienta utilizada en el trabajo ha sido efectiva para dar a conocer la problematica de
enfoque fiscal que se establece a la hora de tratar de regular el sector. En contra a la hora de
encontrar la solucién perfecta necesitamos una colaboracién de todos los agentes y el apoyo de

las asociaciones y empresas que viven del sector para asi hacer fuerza a las instituciones.

En cuanto a la propuesta que se ha planteado, con las herramientas recursos y andlisis
empleados. A mi parecer ninguna de las tres propuestas se ajusta para regular este sector en el
corto y medio plazo. Como he dicho, este trabajo es una de las primeras piedras de un proyecto
superior, es un tema delicado y complejo por lo que representa la musica en la sociedad

espafnola. Y no solo para los musicos valencianos sino para los musicos de toda Espaiia.

La metodologia implementada ha sido muy util para ver el interés que tiene la comunidad
musical, ha sido util en la identificacidn del problemay creacién de un objetivo justo. ha sido util
para observar las causas que crean el problemay los medios que hay que emplear para conseguir

el objetivo.
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Es necesario que se tenga en cuenta la aportacidn cultural que la musica refleja y se actue en
consecuencia. Que se tenga el impacto que el musico y las sociedades musicales tienen sobre la
economia autondmica y local, teniendo en cuenta algunas de las empresas que indirectamente
viven porque se siguen haciendo fiestas y hay musica. Entre las ya mencionadas anteriormente,
son muchas las personas y empresas que destinan sus actividades econdmicas a la fiesta,
algunos de ellos son; tiendas de musica, talleres de reparacién y conservacion de instrumentos,
talleres de disefiadores falleros, disefiadores de trajes para las fiestas, empresas de eventos,
zapateros, maquilladores, pirotécnicos, directores de bandas, maestros, compositores, técnicos

de sonido y luces, artistas varios, etcétera...

Por ello es necesario una ley fiscal Unica y exclusiva para este sector. Para preservar todo el

empleo derivado de las fiestas tradicionales y su patrimonio.
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Lovante i MERCANTILVALINCIANO

«Los musicos somos los primeros
en querer la regul

» El asesor jurfdico de la federacion de bandas, Ximo Soler, asegura que la Ley del Voluntariado
aunque es la mds recomendada

«no es la tnica férmula para normalizar el colectivo,

JUMLB, VALENCIA

W La Federacidn de Sociedades

Musicales de la Comunitat Valen-
ciana (FSMCV) «va por el camino
de conseguir la legalizacion ple-
na» de sus asoclados. Lo dice
Ximo Soler, asesor jurfdico de la
entidad, después dela peticién de
laUnié Musical 'Aranya de Albai-
day de la Sociedad Artistico Mu-
sical La Vall de Carcer de acelerar
la regulacién de aquellas bandas
musicales que siguen en el limbo.
de la legalidad, tal como inform6
Levante-EMV. O, lo que eslo mis-
mo, pagando en dinero negro a

i Raat e n gy

la FSMCV, el niimero de socieda-
desquesehanlegalizadoenlaCo-

de forma habitual ala hora de pa-
gar a los musicos no profesiona-
les. «;Muisicos voluntarios o em-
presas de musicos?» es el titulo del
comunicado firmado por ambos
directivos quese escuché enlail-
tima asamblea de la Federacién
deSociedadesMusicalesdelaCo-
munitatValenciana (FSCMV), ce-
lebrada este domingo en Segorbe.

Hace seis afios, esta entidad
inicié una campana para guiar a
lasbandas por el camino delale-
galidad a través de lainclusién de
las sociedades musicales en el
marcojuridicodelaLey Valencia-
na del Voluntariado. El objetivo:

quelos miisicos pasen a conside-
rarse voluntarios culturales para
que puedan percibir una com-
pensacién legal acordada por sus
servicios sin que esta llegue a al-
canzar la categorfa de una retri-
bucién laboral.

Sin embargo, después de mas
de unlustro, solo alrededor de 60
delas 550 bandas existentes en el
territorio valencianose han adhe-
rido ala citada figura del volunta-
riado cultural, un dato que los
presidentes de Albaida y Carcer
ponen derelieve «con mucha tris-
teza y sorpresa», Los directivos
criticos adverten del riesgo al que

arizacion fiscal»

se enfrentan las bandas cuya ac-

tividad econémica no esta regu-

larizada en caso de una inspec-

ciénde trabajo, despuésde que el

Gobierno pusiera en marchame-

canismos para luchar contrael di-

nero negroyla ecoriomfa sumer-

gidaque generan las asociaciones
sin 4nimo de lucro, y que ya han
tenido efecto en otras comunida-
des. Bod{ y Juan recuerdan que
«las bandasy sus escuelas de mui-
sica quedan en el punto de mira»
yquelostiltimos responsables de
las ilegalidades son los propios
presidentes. También sefialan
que las sociedades musicales es-
tén obligadas a pagar anualmen-
teelimpuesto de sociedades por-
que cuentan como minimo con
un trabajador dado de alta y rea-
lizan al menos una actuacién co-
brada al afio.
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LAS CLAVES

LEY DE SOCIEDADES

Un punto de inflexién en

|a gestién de las

bandas de m@sica

» La Ley reguladora del De-
recho de Asociacion de 2002
supuso un giro en el funcio-
namiento de muchas entida-
des, entre ellas las del sector
de la mosica. La responsabi-
lidad de sus directivos ante
cualquier negligencia de la
sociedad musical les impulsa
ala legalizacion.

LEY DEL VOLUNTARIADO

La férmula que mas se
ajustaalarealidad

» Mediante esta figura juri-
dica, los beneficios pueden
revertirse en el cumplimien-
to de los fines de la socie-
dad, como ocurre con los vo-
luntarios de proteccion civil

munitatse ha multiplicado en los 0de ONG.
cerca del cien ;:or cienx. SUBVENCION
Seis anos después de que la fede- Otras razones para
estar regularizadas
dela Ley Val del IM.LOPEZ P Gracias a la declaracién
do, la férmula que permite percibir de Manifestacion Represen-
una compensacién legal aeste tipo  INEEEEEGEGGG—G———————  como ellas ima que estdn poramoralarte, no tativa del Patrimonio Cultu-
desociedadessinalcanzarla catego- «Ya que estan por amor es cosa del pasado, segin la sevan ajugar el tipo, explica el ral Inmaterial a las socieda-
riade unaretribucién laboral, al me- 5 FSMCV. asesor juridico. des musicales por parte del
nosun11% delasbandas-60delas Al arte, N0 Van a jUgarse plevamosmuchosafiosaseso- Gobierno, en 2021, estas han
555bandasexistentes-sehanadhe- | tipoy, aseguran randoalassociedadesen el senti-  Voluntario musical recibido por primera vez una
rido a este modelo. desde las sociedades do de que se vaya actuando den-  ;PorquélaLeydel Voluntariadoes subvencion. Todo un hito que
«Esonosignificaqueelotro89% 2 trodelalegalidad. Esaimpunidad  la férmula recomendada para las |a federacion achaca a su
esté fuera de la legalidad, aunque musicales delaquesegozabaenlos50anos  sociedades musicales? «Elmuisico proceso de normalizacion.
esa cifra es menor, porque hay més iores dejé de existir. E: tiene una ligaz6n con su banda
dadesq hanadherid enelsigloXXIysabemosquelaley quevamaésalld delade sersocio;
lostil | d desylohacen ‘todobien’Al estd para lirla. Los mu sin él, lasociedad musical no exis-
aclaraXimo Soler. «El vol o rio,l: rfads somos los primeros interesados. tirfa. No son entidades con4nimo el cumplimiento de los fines, se
€5 un marco quepuede ciadosoptanyaporlaviadelalega- La Ley de Asociaciones de 2002  de lucro, pero sf pueden realizar compensa su dedicacién como
ayudar h dad i-  lidad.\ por el cami marca un punto d por- unaactividad 6 Eneste 1 io, igual que uno de la
I p lalegalidad, pero  tow, asegura el asesor juridico. que los directivos de las socieda- ~ caso, losbeneficiossedebenrever- ~ CruzRoja, dep tiloan
otras muchas no la necesitan, pues Laimpunidad de la que goza-  des pasan a ser responsables de tiral cumplimiento delos fines. Y  forestal, Elmusico es, en este caso,
i di d; ban ciertos Itural Iquier tipo de negl ia.En-  como el musico es para unvol 1l
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