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1. INTRODUCCION

1.1. RESUMEN

La innovacion y la transferencia de conocimientos son uno de los pilares del
desarrollo tecnologico y cientifico de nuestro dias. Ademas, el desarrollo de la
tecnologia mejora la calidad de vida de las personas, genera puestos de trabajo
de calidad y aumenta la riqueza de los que desarrollan esta tecnologia. Es por
ello que las universidades de todo el mundo, centros no solo de docencia sino
de investigacion e innovacion, se han volcado en el desarrollo de organismos
que implementen los principios de la innovacién y la transferencia. Un ejemplo
de estos organismos es el caso de estudio de este trabajo: Innotransfer.

Innotransfer es una iniciativa multisectorial que de innovacion abierta promovida
por la Red de Parques Cientificos Valencianos. Innotransfer desarrolla una labor
de conexidén de demandantes de innovacion y oferentes de innovacion, juntando
estas dos cuestiones se obtiene un desarrollo de la tecnologia en el ambito
territorial donde se desenvuelve, en este caso la Comunidad Valenciana.
Ademas, siguiendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos en la
Agenda 2030 se obtiene una tecnologia sostenible y que aumenta el bienestar
de la ciudadania.

Innotransfer se creé en 2020 con el objetivo de suplir las necesidades de
innovacion de las empresas de la Comunidad Valenciana, solo en 2022 ha
proporcionado mas de 70 soluciones a los 35 retos que se propusieron en la
pagina web. Su red de managers ha conseguido conectar a asociaciones
empresariales con la red de investigadores de las universidades valencianas,
creando un sistema eficaz y eficiente a la hora de innovar y transferir el
conocimiento cientifico y tecnolégico.

1.2. OBJETIVOS

El objetivo de este trabajo es estudiar y analizar el funcionamiento de
Innotransfer. COmo suplen la demanda de innovacion de las entidades que
participan en la iniciativa y cOmo organiza a los agentes internos para realizar
esta labor de manera eficaz.

Primero se estudiara el funcionamiento de Innotransfer, cdmo se proponen retos,
para qué sirven los eventos, qué pasa cuando una solucion causa interés en los
gue han propuesto el reto, cuél es el papel de la Agencia Valenciana de la
Innovacion en Innotransfer, etc. Después se analizara la dinamica principal de
reto-solucion que utiliza Innotransfer para conectar a los demandantes de
innovacion y a los oferentes de innovacion. Terminando con un estudio sobre los
resultados que ha proporcionado la plataforma en las universidades que
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participan en la iniciativa, resultados en los indices de investigacion e innovacion
de las universidades.

1.3. RELACION CON LAS ASIGNATURAS DE LA TITULACION

No ha habido principalmente asignaturas en la carrera que tengan que ver con
la innovacion, aunque en la asignatura de Estrategia y Disefio de la Organizacion
se promovia el desarrollo de la innovacién a modo de obtener nuevos productos
de mayor calidad. Al fin y al cabo, la innovacién ofrece a los ciudadanos mejores
productos que hacen que las empresas puedan destacar en el mercado sobre
otras empresas que no tienen un desempefio tan alto en innovacioén. Es por ello
que la mayoria de las grandes empresas tienen un departamento de
Investigacion y Desarrollo con el que poder ofrecer a sus clientes productos cada
vez con mayor calidad.

También, en las asignaturas de Investigaciéon Comercial y Direccidon Comercial
se estudiaba esta cuestidn, ya que en el mercado las empresas son lideres en
dos materias: en precios o en calidad. La innovacion trata de suplir estas dos
cuestiones otorgando a los clientes productos de mayor calidad o mejorando la
tecnologia que se utiliza en la fabricacion de los productos para reducir los costes
de fabricacion y vender a un precio mas barato.

1.4. ORDEN DOCUMENTAL

El orden documental de este trabajo consiste en mostrar cdmo funciona
Innotransfer, mostrando primero los principios de innovacioén abierta, la dinamica
reto-solucion y los inicios de la plataforma. Mas tarde se describiran las
instituciones que participan dentro de Innotransfer. Luego se entrara mas en
profundidad en la explicacion sobre qué son los retos en Innotransfer, para qué
sirven los eventos y realizando un analisis sobre el interés que generan los
eventos en los agentes que participan en Innotransfer, y qué funcion tienen los
managers dentro de la iniciativa. Posteriormente se analizaran los retos y las
soluciones que se han planteado a lo largo de 2022 (hasta fecha de 18 de julio)
buscando saber cual es el interés de los investigadores a la hora de proporcionar
soluciones a los retos que se proponen en la pagina web de Innotransfer. Por
altimo, se realizara un estudio sobre las posiciones de las universidades en el
ranking de investigacion e innovacion de la plataforma U-Ranking y el impacto
que ha tenido Innotransfer en las posiciones de las cinco universidades que
participan en Innotransfer.



2. AMBITO ORGANIZACIONAL

El @&mbito organizacional en el que se va a desarrollar este trabajo es el marco
normativo de la innovacion y transferencia de la Comunidad Valenciana. La
entidad publica encargada de llevar a cabo un desarrollo de la innovacién en la
Comunidad Valenciana es la Agencia Valenciana de la Innovacion. En 2017 Les
Corts aprobaron la Ley 1/2017 de la Generalitat por la que se creaba la Agencia
Valenciana de la Innovacion, con el propésito de alcanzar a medio plazo un
crecimiento sostenido de la renta per capita, la creacién de puestos de trabajo
de calidad, el aumento del empleo y el incremento de la calidad de vida de todos
los ciudadanos de la Comunidad Valenciana. Mas tarde en 2018 el Presidente
de la Generalitat Valenciana aprobo el Decreto 106/2017 con el que se aprobaba
el Reglamento de organizacion y funcionamiento de la Agencia Valenciana de la
Innovacion. En 2020 se aprobé el Decreto 190/2020 por el que se modificaba la
organizacion y funcionamiento de la Agencia Valenciana de la Innovacién.
Posteriormente se han aprobado otros decretos con los que se detallaban los
puestos de trabajo dentro de la agencia, fortalecimiento del sistema valenciano
de la innovacion, etc.

La participacion de los agentes del Sistema Valenciano de Innovacion en la AVI
se articula directamente en sus 6rganos. Los principales 6rganos de la AVI son:

e Consejo de Direccidn. es el 6rgano de gobierno en el que se encuentra
representadas la Generalitat Valenciana, las universidades, el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, la red de institutos tecnolégicos y
las organizaciones empresariales y sindicales. Entre sus principales
funciones se encuentra el aprobar las subvenciones a proyectos de
innovacion de caracter estratégico.

e Consejo Valenciano de la Innovacion (CVI). Organo colegiado de apoyo y
asesoramiento al Consejo de Direccion y a los 6rganos unipersonales de
la Agencia. En él tienen participacion y voz activa la mayor parte de
componentes del Sistema de Innovacién, en su triple vertiente: académica
o cientifica, tecnologica y empresarial, ademas de la propia administracion
publica, en su calidad de garante del interés general. Realizaran, en
especial, aportaciones valiosas en la mejora del modelo productivo.

e Comité Estratégico de Innovacion (CEI). Organo superior asesor, de
caracter cientifico-tecnologico-empresarial, de apoyo al Consejo de
Direccion. Su cometido principal es la propuesta de estrategias y
programas especificos de actuacion que contribuyan a la mejora del
Sistema a través de la movilizacion efectiva de las capacidades existentes
con mayor potencial de aprovechamiento. Los 45 componentes de este
Comité son elegidos por las personas miembros del Consejo Valenciano



de la Innovacién respetando una proporcion equilibrada entre cientificos,
tecnologos y empresarios. Se reune con periodicidad semestral.

e Comités Estratégicos de Innovacion Especializados (CEIE). Son los
grupos especializados del Comité Estratégico de Innovacion (CEl)
responsables de ofrecer respuesta a cada uno de los desafios del tejido
productivo con soluciones tecnoldgicas innovadoras. Para 2019, el érgano
coordinador defini6 dos nuevas areas prioritarias, habitat saludable y
emergencias, que se suman a las de salud, agroalimentacion, tecnologias
habilitadoras para la nueva economia, automocion y movilidad sostenible
y economia circular. Ademas de trabajar en innovaciones, los equipos de
trabajo, integrados por cientificos, empresarios y tecnélogos, han de
identificar los agentes del Sistema Valenciano de Innovacion capacitados
para su desarrollo, definir las acciones necesarias para su
implementacion en el seno de las empresas y proponer herramientas e
incentivos de politica de innovacién para maximizar su impacto.

Los sectores estratégicos en los que la AVI esta trabajando son:

Descarbonizacion.

Emergencias.

Habitat sostenible.

Salud.

Agroalimentacion.

Tecnologias habilitadoras.
Economia circular.

Automocion y movilidad sostenible.

Con esto se puede conocer el funcionamiento de la AVI, es importante ya que la
AVI tiene una gran representacién en Innotransfer con un gran numero de
agentes participando en la iniciativa.



3. METODOLOGIA

La metodologia empleada en este trabajo ha sido la investigacién y el estudio de
los diferentes documentos e informes que involucran a la iniciativa Innotransfer.
A la par que el estudio teorico sobre la innovacion y la transferencia Primero se
investigd sobre los principios y su funcionamiento, pero la informacién publica
necesaria para comprender el funcionamiento de Innotransfer es escasa, por lo
gue fue necesario realizar dos entrevistas para comprender el funcionamiento
interno de Innotransfer a la par que los inicios de la plataforma.

Estas entrevistas fueron realizadas a Carlos Domene Gonzalez, principal
coordinador de Innotransfer en la Ciudad Politécnica de la Innovacion de la UPV,
y a Fernando Conesa Cegarra, Director del Servicio de Promocion y Apoyo a la
investigacion, Innovacion y Transferencia de la UPV; ademas de uno de los
fundadores de Innotransfer junto a Salvador Coll Arnau. Las entrevistas sirvieron
para comprender la coordinacién de la dindmica reto-solucién de la iniciativa, la
organizacion de los parque cientificos de las universidades dentro de la
plataforma, el inicio de Innotransfer, la organizacion de eventos para la
estimulacion de la innovacion en sectores concretos y la participacion de los
agentes que trabajan en Innotransfer. Estas entrevistas fueron posibles gracias
a la ayuda del tutor de este trabajo José Luis Hervas Oliver.

Ademas, con estas entrevistas se pudo obtener informaciéon sobre los retos,
soluciones y eventos que se organizaron en 2021 y 2022, esta informacién la
proporcioné Carlos Domene y fue de gran ayuda para realizar los diferentes
analisis que aparecen en el trabajo. Estos documentos fueron extraidos de la
base de datos de Innotransfer, es por ello que fue necesario filtrar y ocultar
algunos datos que estan clasificados como los nombres de los que
proporcionaron las soluciones a algunos eventos. El trabajo de anonimizacion de
los datos lo realiz6 Carlos Domene y los documentos proporcionados fueron
KPIs 2021 y KPIs 2022.

Para realizar el analisis de reto-solucién fue necesario estudiar los retos y
soluciones que se habian realizado en el afio 2021 y 2022, a partir de ahi se
pudo realizar el andlisis siguiendo un criterio de interés de los investigadores
segun la entidad que proporcionaba los retos y el sector de innovacién al que los
retos pertenecian. Ademas, durante el estudio de los datos de retos y soluciones
también se estudio la demora de los investigadores a la hora de proporcionar
soluciones a los retos planteados.

Es decir, la metodologia empleada para realizar este trabajo ha sido el estudio
de toda la informacién accesible al publico: informes, documentos, noticias, etc...
La principal fuente de informacion accesible al publico ha sido la pagina web de
Innotransfer, donde se puede obtener los datos sobre los eventos y retos que se
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han realizado a lo largo de la vida de la iniciativa. Y la informacion otorgada por
agentes de la plataforma mediante entrevistas realizadas y los documentos
proporcionados por los agentes.
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4. ESTUDIO DE
INNOTRANSFER

4.1. ¢QUE ESINNOTRANSFER?

Innotransfer es una iniciativa multisectorial de innovacion abierta promovida por
la Red de Parques Cientificos Valencianos. El objetivo es promover la
investigacion y el desarrollo en los principales sectores clave de la economia
valenciana dentro de un marco de desarrollo sostenible y respeto del medio
ambiente.

La innovacién abierta es una de las bases de Innotransfer y propone una
estrategia de innovacion con la que las empresas no solo utilizan sus recursos
internos para desarrollar sus investigaciones, sino que cooperan con otras
empresas u organizaciones para alcanzar su fin. Un ejemplo de innovacién
abierta seria el proyecto Hyperloop de SpaceX, en el que la empresa presenta
un concurso donde participan tanto instituciones privadas como publicas para
dar una solucién al reto de transporte de trenes en vacio que ided Elon Musk.
Cada afo los participantes del concurso presentan sus hallazgos y el que tenga
el mejor proyecto se lleva un premio ademas de la oportunidad de participar en
el desarrollo de Hyperloop.

Innotransfer hace de mediadora entre las empresas que tienen una necesidad
de innovacién y los investigadores de centros publicos, como pueden ser los
integrantes de los parques cientificos de las universidades, o de centros
privados. Estas necesidades de innovacion se ven reflejadas en los retos
publicados en la pagina web de Innotransfer, los retos son propuestas de
empresas privadas que desean conseguir una solucién innovadora para un
problema que han encontrado en su sector. Los Managers son los encargados
de mediar entre las empresas y los investigadores, a fecha de 18 de julio de 2022
hay 92 managers.

En 2019 hubo dos eventos en Alicante y en Valencia donde se trataban las
soluciones a necesidades de innovacién que se habian generado en las
universidades para empresas innovadoras, estos eventos trataban de mejorar la
creacion de sinergias entre los parques cientificos de las universidades y las
empresas que colaboraban con los parques. Estos eventos sentaron un
precedente para lo que hoy se conoce como la plataforma de innovacién y
transferencia de la REPCV. Aun asi, no fue hasta después de la pandemia de
2020 que se crearia Innotransfer, esto se debid a que durante la pandemia varios
investigadores de la REPCV colaboraron con FISABIO (Fundacion para el
Fomento de la Investigacién Sanitaria y Biomédica) ofreciendo nuevos disefios
de respiradores y otras tecnologias sanitarias a la par que los hospitales
solicitaban otras innovaciones que pudieran suplir la demanda de innovacién
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sanitaria que se genero durante la pandemia. Esta sinergia que se creo entre los
investigadores de las universidades y los hospitales fue tan fructifera que
Salvador Coll Arnau (presidente de la REPCV) y Fernando Javier Conesa
Cegarra tuvieron la idea de exportar esta mecanica a otros sectores
empresariales, creando asi Innotransfer.

4.2. ESTRATEGIA DE INNOTRANSFER.

La estrategia que sigue Innotransfer es la Estrategia Regional de Innovacion y
Especializacion Inteligente, también conocida como RIS3 (Research and
Innovation Smart Specialisation Strategy). La estrategia RIS3 hace referencia a
una focalizacion productiva/empresarial de una region, en este caso la
Comunidad Valenciana, en ambitos potencialmente competitivos e innovadores
en el marco de un contexto global.

Los objetivos de esta estrategia son:

e Construir sobre los puntos fuertes de la economia valenciana ventajas
competitivas.

e Concentrar el apoyo politico y las inversiones regionales en retos y
necesidades para el desarrollo tecnolégico y econémico basado en el
conocimiento.

e Apoyar la innovacion tecnolégica centrada en la practica con el objetivo
de estimular la inversién privada.

e Basar el desarrollo en la evidencia y establecer sistemas robustos de
evaluacion y seguimiento.

e Involucrar a todos los grupos de interés y estimular la innovacion.

Esta iniciativa surge de la estrategia Europa 2020 de la Unién Europea que se
centran en tres objetivos: el crecimiento inteligente, el crecimiento sostenible y el
crecimiento integrador. El crecimiento inteligente hace referencia a basar las
innovaciones y el desarrollo tecnolégico en el conocimiento y la investigacion. El
crecimiento sostenible tiene como objetivo promover una economia mas
eficiente, concienciada con el medio ambiente y competitiva. Y el crecimiento
integrador fomenta una economia que genere empleo y promueva la cohesion
econdmica, social y territorial.

La Generalitat Valenciana presentd un documento donde se hacia un analisis
del contexto socio-econdémico y de innovacion de la Comunidad Valenciana
donde se proponia la estrategia RIS3-CV enfocada a este contexto. En el
documento se recogian la vision, la mision y los valores de la estrategia que se
iba a seguir, estos son:
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Figura 1 - Metodologia RIS3
Fuente: https://ris3cv.gva.es/es/que-es-ris3

Vision RIS3-CV.

En 2020, la economia de la Comunidad Valenciana se sustentara en actividades
productivas avanzadas y basadas en el conocimiento que sean lideradas por
empresas competitivas, globales, sostenibles y solidarias. Estas empresas
generardn servicios y productos que aprovechen de manera efectiva y eficiente
los recursos y las fortalezas de la economia valenciana, ademas de conseguir el
bienestar comun de sus habitantes.

Mision RIS3-CV.

Considerar la iniciativa privada como motor basico del desarrollo regional,
basada en los pilares de la formacion, la innovacion y el emprendimiento.
Buscando la mejora de la productividad y el posicionamiento competitivo
de las empresas regionales para una apertura de la economia que resulte
en la internacionalizacion de los negocios valencianos, el crecimiento de
las exportaciones y la atraccion de capital exterior hacia actividades
productivas dentro de la Comunidad Valenciana.

Posicionar a la Comunidad Valenciana como referente en innovacion y
generadora de conocimiento en las tecnologias de fabricacion utilizando
este conocimiento en las actividades productivas. Ademas de aprovechar
las oportunidades que abran las investigaciones y los avances cientificos
a nivel internacional mediante estructuras dedicadas a desarrollos
aplicados.

Utilizar la innovacion y la investigacion para mejorar la eficacia de los
servicios orientados al publico, tales como la educacién, la salud y la
calidad de vida en general.

Considerar a los servicios de mercado al mismo nivel que las estrategias
de promocion de la innovacién y la investigacion ya que facilitan y
completan la puesta en valor de las actividades productivas.
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e Generar un entorno atractivo y estable para el favorecimiento de la
innovacion empresarial. Este objetivo se alcanzara mediante:

= La concentracion de tecnologia, talento y tolerancia, gracias a
politicas integrales, coordinadas y consensuadas, ademas de las
sinergias que genera la riqueza, proximidad, variedad, experiencia
y competitividad de las PYMES vy los servicios que les apoya.

= El aprovechamiento de las empresas innovadoras con alto
potencial de crecimiento y buena posicion en el mercado global, y
el aprovechamiento de empresas tractoras de subcontratacion.

» El uso inteligente de las ventajas que la localizacion y el territorio
de la Comunidad Valenciana ofrece.

Valores RIS3-CV.

» Una economia desarrollada, basada en el conocimiento y orientada hacia
sectores donde las empresas de la Comunidad Valenciana han sido o
pueden llegar a ser competitivas y con capacidad de posicionarse como
lideres mundiales.

= Una diferenciacion por su orientacion a un mercado singular: la calidad de
vida de las personas.

= Un caracter innovador sustentado en la competencia, la cooperacion, la
flexibilidad y la solidaridad de las empresas valencianas.

= Un entorno que concede el privilegio de alcanzar los objetivos
establecidos y que se va a fomentar su conservacion.

Para poder llevar a cabo la agenda que plantea RIS3-CV se cre6 un plan de
accion que contiene cuatro politicas:

1. Orientacién de los recursos cientificos y tecnoldgicos a las necesidades
de la sociedad.

Potenciacion de la I+] en el seno de la empresa.

Diversificacion y modernizacion basada en la I+l.

4. Desarrollo de la sociedad digital.

w N

4.3. ¢QUE INSTITUCIONES PARTICIPAN EN INNOTRANSFER?

Innotransfer esta compuesta tanto por instituciones publicas como privadas ya
gue, principalmente, las soluciones que se transfieren desde la iniciativa acaban
en la propiedad de empresas privadas como FEDACOVA o MIV AVIA. Por otra
parte, las soluciones suelen ser desarrolladas tanto por instituciones privadas
como por instituciones publicas como las universidades de la Comunidad
Valenciana y los Parques Cientificos de estas.

El principal promotor de la iniciativa es la REPCV (Red de Parques Cientificos
Valencianos), realizando la mayor parte del trabajo que se desarrolla en
Innotransfer. La REPCV es un convenio de colaboraciéon de todos los parques
cientificos valencianos y esta compuesta por los siguientes pargues:
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Ciudad Politécnica de la Innovacibn — Universidad Politécnica de
Valencia.

Parc Cientific de la Universitat de Valencia.

Parque Cientifico de Alicante — Universidad de Alicante.

Parque Cientifico de la Universidad Miguel Hernandez de Elche.
Espaitec — Parque Cientifico, Tecnoldgico y Empresarial de la Universitat
Jaume |.

Las entidades que participan en la iniciativa Innotransfer son, ademas de la
REPCYV, asociaciones empresariales, institutos tecnoldgicos y otros organismos
estatales. Estas asociaciones empresariales pertenecen a varios sectores de la
produccion como el sector de la automocion, agroalimentacion, energético, etc.
Las entidades que participan en Innotransfer son:

Universidad Politécnica de Valencia.

Universidad de Valencia.

Universidad de Alicante.

Universidad Miguel Hernandez.

Universitat Jaume |.

CSIC — Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

REDIT — Red de Institutos Tecnoldgicos de la Comunidad Valenciana.
AIDIMME - Instituto Tecnolégico Metalmecanico, Mueble, Madera,
Embalaje y Afines.

AlJU — Instituto Tecnoldgico de Producto Infantil y Ocio.

AIMPLAS - Instituto Tecnoldgico del Plastico.

AITEX — Asociacion de investigacion de la Industria Textil.

IBV — Instituto de Biomecénica.

AICE - Instituto de Tecnologia Ceramica.

CEV - Confederacion Empresarial de la Comunidad Valenciana.

FAES - Federacion de Asociaciones de Empresarios de la Safor.
INNOVALL - Cluster territorial de innovacion y sostenibilidad.
QUIMACOVA — Asociacion Quimica y Medioambiental del Sector Quimico
de la Comunidad Valenciana.

VALMETAL — Agrupacién Empresarial para la Innovacion de los Procesos
del Metal y Afines.

Startup Valencia.

FEDACOVA - Federacion Empresarial de Agroalimentacion de la
Comunidad Valenciana.

Cooperatives agroalimentaries.

ATEVAL - Asociacibn de Empresarios Textiles de la Comunidad
Valenciana.

ASECAM — Asociacion de Empresarios del Camp de Morvedre.

BIGBAN — Inversores privados.

Mobility Innovation VLC.

GVSIG - Software para Sistemas de Informacién Geografica.

Las Naves — Centro de Innovacion Social y Urbana de la Ciudad de
Valencia.
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e Fisabio — Fundacién para Fomento de Investigacion Sanitaria y Biomédica
en la Comunidad Valenciana.

e INCLIVA VLC - Instituto de Investigacion Sanitaria.

e La Unio de Llauradors y Ramaders.

e Quimeltia — Federacion nacional de profesionales y pymes del sector
quimico.

e Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe.

e AVAESEN - Cluster de tecnologias limpias en la Comunidad Valenciana.

e AVECAL - Asociacion Valenciana de Empresarios del Calzado.

AEFA — Asociacion de la Empresa Familiar de la provincia de Alicante.

Elche Parque Empresarial — Entidad Urbanistica de la Conservacion.

AVEP - Asociacién Valenciana de Empresarios de Plasticos.

CONFECOMERC - Confederaci6 de Comerg¢ d’Alacant, Castell6 i

Valéncia.

AVRE — Asociacion Valenciana de Realidad Extendida.

BIOVAL — Cluster Bio de la Comunidad Valenciana.

CEIV - Cluster de Empresas Innovadoras del Valle del juguete.

AEC - Asociacion Espafiola de empresas de componentes para el

Calzado.

INNOMETALIA — Agrupacién de Empresas Innovadoras.

e CEDELCO - Circulo empresarial de Elche y Comarca.

e CDIAGRO - Cluster de innovacion agroalimentaria de la Comunidad
Valenciana.

e |SABIAL — Instituto de Investigacién Sanitaria y Biomédica de Alicante.

FIHGU — Fundacion de Investigacion Hospital General Universitario de

Valencia.

CEEI Castellén — Centros Europeos de Empresas Innovadoras.

AVA — Asociacion Valenciana de Agricultores.

Ayuntamiento de Alcoy.

Inndromedia — Alianza de centros de competencias y tejido empresarial.

Sumando en total 51 entidades. Ademas, esté involucrada la Agencia Valenciana
de la Innovacion, que se encarga de otorgar las subvenciones y ayudas a las
empresas que desean poner en marcha la solucién que hayan obtenido gracias
a la iniciativa.

Si una asociacion de empresas desea unirse a la iniciativa debe realizar una
solicitud a la plataforma enviando una serie de datos como el nombre de la
asociacion, el logo, etc... Tras esto, se le afadira en el grupo de participantes
poniendo su logo en la pagina web de Innotransfer, también se espera que la
asociacion que acaba de introducirse en la plataforma haga publicidad de la
iniciativa en su entorno. Ademas, el representante de innovacion de la asociacion
empresarial podra unirse a la lista de managers de Innotransfer.
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4.4. RETOSINNOTRANSFER

4.4.1. ; QUE SON LOS RETOS?

Los retos son desafios que proponen las asociaciones de empresas que tienen
una necesidad de innovacién especifica para que otras entidades, sean publicas
0 privadas, propongan soluciones. Esta es la base de la innovacion abierta,
cuando una empresa tiene una necesidad de innovacion en vez de utilizar sus
recursos para solucionarlo se ayuda de otras entidades para poder obtener la
solucién. A fecha de 18 de julio de 2022 hay publicados en la pagina web 68
retos de los cuales:

e 36 han sido propuestos el afio 2022.
e 25 han sido propuestos el afio 2021.
e 7 han sido propuestos el afio 2020.

En 2020 fue cuando se comenzo a desarrollar la dindmica de retos y soluciones,
al principio se podian presentar tanto retos como soluciones en la pagina web,
es decir, si a alguna entidad le interesaba alguna solucion publicada podia
solicitar tener una reunién con la entidad que habia desarrollado dicha solucién,
sin la necesidad de que esta empresa hubiera propuesto ningun reto
anteriormente. En 2021 se decidi6é eliminar de la pagina web las soluciones, ya
gue se vio gue habia una escasa demanda de soluciones propuestas sin un reto
previo, aungque siguen publicadas en un documento PDF las soluciones que se
propusieron en 2020. Este documento se puede encontrar en la pestafia de
Retos propuestos donde estan recopiladas todas las capacidades en I+D
presentadas por universidades, institutos tecnoldgicos y otras entidades de
Innotransfer en 2020. Si una empresa le resulta interesante cualquier EOI
(Expresion de Interés) puede contactar con Innotransfer a través del correo
electrénico a manager@innotransfer.org.

4.4.2. ; COMO SE CLASIFICAN LOS RETOS?

Los retos se clasifican principalmente por dos caracteristicas: el sector
empresarial y la prioridad AVI del reto. Los sectores empresariales disponibles
son:

Agroalimentario.

Agua.

Consultoria.

Cultura, ocio y turismo.

Energia.

Habitat: Textil, calzado mueble, ceramica y hogar.
Infraestructuras y construccion.

Instrumentacion, dispositivos y bienes de equipo.
Media, editorial y educacion.

Metalmecanico y plastico.
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e Salud.

e Seguridad.
e Segurosy finanzas.
e Software.

e Tecnologias habilitadoras.
e Transporte y distribucion.
o Otros.

Antiguamente solo se permitian cinco sectores empresariales, pero para tener
una mayor flexibilidad se permitié la participacion de cualquier sector
empresarial.

Después esta la clasificacion segun la prioridad AVI, esta clasificacion atiende a
las necesidades de innovacion que plantea la AVI en su informe: Conclusiones
Comités de Innovacion — Convocatoria 2021. Este documento se redacta
teniendo en cuenta las necesidades de innovacion que demanda la Comunidad
Valenciana. Dentro de cada sector empresarial la AVI propone una serie de
retos, si el reto que propone la asociacion empresarial concuerda con alguno de
los retos propuestos por la AVI este reto se podra clasificar dentro de la prioridad
AVI. Por ejemplo, si una asociacion empresarial que produce zumos propone un
reto para sustituir el azicar de sus productos por un compuesto alternativo
menos dafiino para la salud, en el apartado prioridad AVI del reto se pondra
Agroalimentacion, ya que este reto propuesto por la asociacion empresarial
coincide con el primer reto propuesto por el Comité Estratégico de Innovacién
Especializado en Agroalimentacion de la AVI, donde establece como Reto 1:
Produccion de alimentos mas saludables (Agencia Valenciana de la Innovacion,
2021). Las prioridades AVI disponibles son:

Agroalimentacion.

Alimentacion y dieta hospitalaria.
Automocion y movilidad sostenible.
Destinos turisticos inteligentes.
Economia circular.

Emergencias.

Habitat sostenible.

Movilidad, transporte e infraestructuras.
Salud.

Hacer frente a la soledad no deseada en colectivos vulnerables.
Tecnologias habilitadoras.

Otros.

Otra caracteristica para clasificar los retos es el plazo deseado de la solucién
gue puede ser a corto (hasta seis meses), medio (hasta 24 meses) y largo plazo
(de dos a tres afos).
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4.4.3. ; COMO PROPONER UN RETO?

Para proponer un reto en la plataforma forma de Innotransfer hay que entrar en
la pagina web de Innotransfer, desplegar la pestafia de Retos y seleccionar
Proponer Reto (https://innotransfer.org/proponer-reto/). En esta pagina web se
presentara un formulario donde se deben rellenar los siguientes campos:

e Nombre y apellidos de la persona que rellena el formulario.

e Correo electrénico de la persona que rellena el formulario.

e Entidad en la que trabaja o participa la persona.

e Si pertenece a uno de los Parques cientificos de la REPCV debera
marcarlo.

Seleccionar el sector empresarial al que pertenece el reto.
Seleccionar la prioridad AVI del reto (no es obligatorio).

Titulo del reto.

La necesidad de innovacion que se requiere resolver.

Los requisitos de la solucidén que sean necesarios.

Perfil del colaborador que formule la solucion (no es obligatorio).
Plazo en el que se desea que la solucién esté terminada.

Ademas de aceptar la politica de privacidad de la pagina web de Innotransfer y
si se acepta recibir notificaciones sobre celebraciones de eventos y otras
noticias. Los datos de la persona y la entidad que han propuesto el reto no se
mostraran en la pagina web, estos datos son anonimizados y se guardan en la
base de datos de Innotransfer. Si el reto no ha despertado el interés de ningun
colaborador en un afio se elimina de la pagina web.

Al enviar el formulario este llegara al coordinador de la iniciativa, el cual revisara
que el reto sea aceptable. Si es aceptable, el coordinador enviard una
notificacién a todos los managers para darles a conocer el reto y que puedan
buscar colaboradores que estén interesados en desarrollar una solucién para
este reto.

4.5. MANAGERS INNOTRANSFER

Los managers son los encargados de mediar entre las asociaciones de
empresas con necesidad de innovacion y los investigadores que pueden
proporcionar una solucion a esa necesidad. Los managers pueden pertenecer a
asociaciones empresariales, parques tecnologicos u otras organizaciones que
participen en Innotransfer como la AVI. Pero para ser manager en Innotransfer
es necesario que la persona de la organizacion que vaya a participar en
Innotransfer sea un delegado de innovacion y transferencia. Asi se genera una
red de colaboradores que estan presentes en todas las entidades que participan
en Innotransfer y se resuelva las necesidades de innovacion de una manera
eficiente y efectiva. A fecha de 18 de julio de 2022 hay un total de 92 managers
en la organizacion.
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Cuando un reto es propuesto los managers se encargan de buscar a los
investigadores que estén dispuestos a participar en el reto y si a la empresa le
interesa alguna de las soluciones propuestas, el manager que esté mediando
entre la empresa y el investigador se encargara de concertar reuniones donde
ambas partes podran aclarar las caracteristicas de la solucion.

4.6. EVENTOS INNOTRANSFER

Los eventos son conferencias donde se expone un desafio de un sector
empresarial u otros temas como puede ser la mejora de los managers a la hora
de trabajar en la iniciativa. Normalmente un evento es creado a peticion de una
asociacion empresarial, la cual busca crear un debate sobre un tema en
especifico que le concierne y conseguir concienciar a los participantes del
evento, tanto personas que participan en Innotransfer como las que vienen de
otras entidades, sobre como enfocar su busqueda de innovacion dentro de un
consenso establecido en el evento. Desde que se cred la iniciativa hasta el 21
de junio de 2022 ha habido un total de 34 eventos, de los cuales:

Dos eventos se realizaron en 2019.

Ocho eventos se realizaron en 2020.

Diecisiete eventos se realizaron en 2021.

Ocho eventos se realizaron en 2022 (actualizado hasta el 18 de julio).

Los eventos que se han realizado el afio 2022 son:

¢ Movilidad Conectada, Autbnoma y Sostenible (Coordinada por Mobility
Innovation Vic. y AVIA el 10/02/2022).

e Sostenibilidad en la construccion: Retos del sector de la construccion en
materia de sostenibilidad (Participada por CTCON, IVE y CoCircular el
06/04/2022).

e Presentacion de Innotransfer al ecosistema valenciano de startups y
spinoffs (Coordinada por IDEAS UPV y UPV Innovacion el 12/05/2022).

e Retos en el sector avicola: bienestar animal e innovacion (Coordinada por
FEDACOVA y ASAV el 16/05/2022).

e Nuevos Alimentos: Innovacion para una alimentacion sostenible y
saludable (Participada por IATA, Feedect, CODiNuCoVa, KMZERO,
AINIA, ADM y Biopolis el 25/05/2022).

e Desafios de la descarbonizacion en el sector ceramico (Participada por
ASCER el 16/06/2022).

e Presentacion consultas preliminares al mercado del Ajuntament de
Valencia (Coordinada por el Ayuntamiento de Valencia el 22/06/2022).

e Tecnologias avanzadas aplicadas a la agricultura (Participada por IVIA,
La Unio, 2syshio, Anecoop, POD, Biologica Nature, Valgenetics, Idai
Nature, AVA, Asdroriy el IBMCP el 29/06/2022).

Todos los eventos son coordinados por la Red de Parques Cientificos
Valencianos y por el parque cientifico de la universidad donde se realiza el
evento.
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También se organizaron otros eventos que iban dirigidos a los participantes de
la iniciativa para proporcionar informacion a los miembros y promover una

participacion activa en la plataforma:

e Follow-Up Meeting el 04/04/2022.
e Follow-Up Meeting el 07/06/2022.

e Taller 1. Metodologia. Como levantar retos el 15/06/2022.
e Taller 2. Exposicidon de casos. Buenas practicas el 13/07/2022.

4.6.1. ANALISIS DE LOS EVENTOS INNOTRANSFER

Los eventos tuvieron un numero de inscritos y otro de asistentes, tanto
presenciales como online, con estos datos se puede analizar el interés que
generaron dichos eventos dentro de la iniciativa Innotransfer. En el analisis se
excluira el evento “Innovacioén y sostenibilidad en el sector de la construccién” ya
que segun los documentos bibliograficos utilizados para este trabajo no hay

registro de inscripcion ni de asistencia.

TEMATICA

MODALIDAD

INSCRITOS

ASISTENTES

Movilidad
conectada,
auténomay
sostenible

Online

103

62

Presentacion de
Innotransfer a
Startups y Spinoffs
valencianas

Hibrido

50

30

Retos en el sector
avicola: bienestar
animal e
innovacion

Online

52

36

Nuevos Alimentos:
Innovacion para
una alimentacion
sostenible y
saludable

Hibrido

116

30 + 25 online

Desafios de la
descarbonizaciéon
en el sector
ceramico

Hibrido

195

152
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Presentacion Hibrido 373 110 + 100 online
consultas
preliminares al
mercado del
Ajuntament de
Valéncia

Tecnologias Hibrido 130 55 + 32 online
avanzadas
aplicadas a la
agricultura

Tabla 1 - Eventos Innotransfer 2022 con niimero de asistentes
Fuente: KPIs Innotransfer 2022

Se puede observar en la tabla que el evento que mas interés ha generado ha
sido “Presentacion consultas preliminares al mercado del Ajuntament de
Valéncia” organizado por Las Naves con un total de 210 asistentes tanto
presencial como online. El evento que menos asistencia tuvo fue el de
“Presentacion de Innotransfer a Startups y Spinoffs valencianas” con 30
asistentes. Otro evento con gran repercusion fue “Desafios de la
descarbonizacion en el sector ceramico” que tuvo una asistencia total de 152
personas. Se puede afirmar que el evento organizado por el ayuntamiento y el
evento organizado por ASCER son los que mayor repercusion han tenido
sumando entre los dos 362 asistentes que es mas que la suma de asistentes del
resto de eventos (270 asistentes).

4.7. ANALISIS DE RETOS Y SOLUCIONES

En este apartado se analizaran los retos y las soluciones propuestos en 2022,
viendo cudles son los sectores que mas retos proporcionan, las entidades que
mAas participan y cuantas soluciones se han propuesto a cada reto.

A fecha de 18 de julio de 2022 se han propuesto un total de 36 retos con una
respuesta de 75 soluciones, dando mas del doble de soluciones por reto. Las
entidades que han propuesto los retos son:

ENTIDADES N.° RETOS
FEDACOVA 9

MIV - AVIA 8

LAS NAVES 8
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ASECAM 4
EMPRESAS 4
QUIMACOVA 3

Tabla 2 - Retos planteados 2022

Fuente: KPIs Innotransfer2022

Como se puede observar en la tabla la entidad que més ha participado este afio
ha sido FEDACOVA una federacién empresarial de agroalimentacion. Los retos
que ha propuesto son:

ID RETO

TITULO DEL RETO

AREA DE TRABAJO CEIE AVI

2022_R_66

Proyectos de eficiencia
energética innovadores en
plantas de embotellado de
aguas con soplado de envases
y ampliable a empresas con
instalaciones de fabricacion de
formas con ROI bajo

AGROALIMENTACION

2022_R_67

Maximizacion de la oferta RPET
grado alimentario

AGROALIMENTACION

2022_R_68

Disminucién de la huella de
carbono en la recuperacién de
aceite de fritura canal HORECA

AGROALIMENTACION

2022_R_69

Desarrollo de una estrategia de
implementacion de una marca
de calidad de aceite de oliva en
la CV

AGROALIMENTACION

2022 R_71

Analisis de viabilidad y
desarrollo de tecnologia en la
manipulacién de envases
semipesados de aceite

AGROALIMENTACION

2022 _R_72

Soluciones para envases de
aceite que permitan la deteccién
de su enranciamiento por el

ECONOMIA CIRCULAR
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consumidor y/o alarguen la vida
del aceite envasado

2022 R 76 Tecnologias innovadoras para AGROALIMENTACION
la valorizacion de la gal

2022 R 77 Gestidn de cadaveres de AGROALIMENTACION
animales en granjas avicolas

2022 R 78 Desarrollo de tecnologia
robotizada y autbnoma
multifuncién, de bajo coste para
la mejora del bienestar animal
en granjas avicolas

AGROALIMENTACION

Tabla 3 - Retos propuestos por FEDACOVA 2022
Fuente: KPIs Innotransfer 2022

Como se puede ver en la Tabla 2 la mayoria de los retos que propone
FEDACOVA son relacionados con la agroalimentacion y solo uno esta
relacionado con la economia circular, esta situacion es logica al tratarse de una
federacion agroalimentaria. El sector agroalimentario en la Comunidad
Valenciana tiene un VAB de 2.413.370 mil euros, suponiendo un 2,5% del VAB
de la economia valenciana (Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural,
Emergencia Climética y Transicion Ecoldgica - Generalitat Valenciana, 2022).

De los nueve retos propuestos por FEDACOVA en el afio 2022 se han propuesto
soluciones a seis retos. Cada reto tiene una o varias soluciones, de las cuales
algunas han tenido reunion o no. En las siguientes tablas se especificaran las
soluciones propuestas a cada reto, el numero de dias que han pasado desde la
publicacién del reto hasta la fecha de propuesta de la solucién y si estas
soluciones han tenido reunion o no con la entidad que propuso el reto.

RETO 2022_R_67

ID SOLUCION | TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022_S_80 Eliminacion de trazas de 8 dias Si
PVC en PET postcomsumo
2022 S 82 Recuperacion de PET de 8 dias Si
envases multicapa y
sistema de desodorizacion
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COMO nuevo proceso de
superlimpieza de rPET

- Propuesta de solucién 2 dias Si
Tabla 4 - Soluciones al reto 2022_R_67
Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022_R_69
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION

2022_S 77 Plan de generacion de 1 dia Si
marca para aceite de oliva
Comunitat Valenciana

2022_S 79 Disefio de estrategia de 7 dias Si
marca y su implementacion
para el aceite de oliva de la
Comunitat Valenciana
Tabla 5 - Soluciones al reto 2022_R_69

Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022_R_71
ID SOLUCION | TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION

2022_S 93 Validacion de exoesqueleto 1 dia Si
activo para la manipulacién
de envases semipesados

Tabla 6 - Soluciones al reto 2022 R_71

Fuente: Elaboracion propia
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RETO 2022_R_76
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022 S 109 Compoliner 35 dias Si
2022_S 111 Optisec 35 dias Si
2022 S 113 Pelletbox 35 dias Si
Tabla 7 - Soluciones al reto 2022_R_76
Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022_R_77
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION

2022_S 103 Degradacion hidrotérmica 7 dias Si

de cadaveres animales con

valorizacion de

subproductos
2022_S 110 Refrigeracion de cadaveres 35 dias Si

Tabla 8 - Soluciones al reto 2022 R_77

Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022_R_78
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022 S 107 Infrared 30 dias No
- Propuesta de solucién 42 dias Si
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Propuesta de solucién

86 dias Si

Tabla 9 - Soluciones al reto 2022 _ R_78

Fuente: Elaboracion propia

Un total de catorce soluciones son las que se propusieron a los distintos retos de
FEDACOVA, siendo catorce soluciones por seis retos mas del doble de
soluciones por cada reto al que se le puso solucion. También se puede observar
que casi todas las soluciones tuvieron una reunion posterior, es decir,
FEDACOVA estaba interesada en conocer en detalle cada solucion que se
proponia a los retos planteados. Ademas, se puede ver la demora que tuvieron
las soluciones que dependiendo del reto tenian un duracién u otra, siendo la
media total de 23,71 dias.

Las segunda y tercera entidades con mas retos propuestos son MIV-AVIAy Las
Naves con ocho retos cada una. Primero se analizaran los retos propuestos por
MIV-AVIA y las soluciones que los parques cientificos han dado a estos retos.

energia en envolventes de
vehiculo

ID RETO TITULO DEL RETO AREA DE TRABAJO CEIE AVI
2022_R 55 Sensorizacion del interior del
vehiculo y del estado de los .
ocupantes y desarrollo de AUTOMOCION Y MOVILIDAD
interfaces hombre maquina SOSTENIBLE
gestuales
2022 R 56 Plataforma AMR’S (Autonomous AUTOMOCION Y MOVILIDAD
mobiles robot) multifuncional SOSTENIBLE
2022 R 57 Tecnologias prometedoras de
Energy Harvesting y/o sistemas .
de almacenamiento de energia AUTOMOCION Y MOVILIDAD
para dispositivos IOT SOSTENIBLE
implementables en piezas con
protocolos de comunicacion
blockchain
2022_R_58 Carga y transmision de corriente AUTOMOCION Y MOVILIDAD
sin cables SOSTENIBLE
2022_R_59 Sistemas de captacion de AUTOMOCION Y MOVILIDAD

SOSTENIBLE
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2022 R 60 Metrologia sin contacto AUTOMOCION Y MOVILIDAD
SOSTENIBLE

2022 R 61 Identificacion de piezas Random AUTOMOCION Y MOVILIDAD
para acopio robotizado SOSTENIBLE

2022 R 62 Sistema de alimentacién AUTOMOCION Y MOVILIDAD
Wireless que sea capaz de dar SOSTENIBLE

determinados valores de tension
e intensidad entre un receptor y
un emisor separados por la
maxima distancia posible

La totalidad d
automocion y

Tabla 10 - Retos propuestos por MIV-AVIA 2022
Fuente: KPIs Innotransfer 2022

e los retos propuestos por MIV-AVIA pertenecen a al sector de la
la movilidad sostenible, ya que es una entidad que se dedica a la

innovacion en el sector automovilistico. El sector de la automocién en la
comunidad valenciana proporciona alrededor de 23.000 trabajos y una riqueza
aproximada de un 15% del PIB industrial valenciano (Conselleria d'Economia

sostenible, S

ectors productius, Comerc i Treball - Generalitat Valenciana).

Ademas, en los afios 2014 y 2015 la industria automovilistica valenciana liderd
en innovacion con respecto al resto de industrias con un 0,2% de gastos en

innovacion.

% sectorial relativo s/Gastos Totales Innovacion
Industria, 2015

B AUTOMOVIL/INDUSTRIA
E QUIMICA/INDUSTRIA

l . B ALIMENTACION/INDUSTRIA
N
&

& B MINERALES NO METAIICOS/
N
é\“?‘ q\?‘ INDUSTRIA

=
v\\@ KN B PLASTICO/INDUSTRIA

Figura 2 - Gastos en innovacion del sector automovilistico
valenciano con respecto al resto de sectores industriales

En el caso d
propuesto so

Fuente: Plan Estratégico de la Industria Valenciana

e MIV-AVIA, de los ocho retos recibidos en el afio 2022 se han
luciones a siete de ellos, algunos tienen una o varias soluciones,

con o sin reuniones y con una demora de dias entre la proposicion del reto y la
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propuesta de solucion. A continuacion, se analizaran las soluciones planteadas
a cada reto de MIV-AVIA.

RETO 2022_R_55
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022_S 68 Monitorizacion multimodal 5 dias No
en el interior de vehiculos
asistida por inteligencia
artificial
Tabla 11 - Soluciones al reto 2022_R 55
Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022_R_56
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022_S 90 Desarrollo de una 38 dias No
plataforma AMR modular
2022_S 95 Disefio vehiculo AMR para 52 dias No
entornos complejos
Tabla 12 - Soluciones al reto 2022_R 56
Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022 R 5
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022_S 75 Aprovechando el calor 11 dias No
residual para alimentar
sensores en automocion:
generadores
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termoeléctricos ligeros y
robustos mecanicamente

2022_S_85

Plataforma de trazabilidad
Inteligencia artificial y
dispositivos 10T

32 dias

No

Tabla 13 - Soluciones para el reto 2022_R_57

Fuente: Elaboracion propia

RETO 2022 R 58

ID SOLUCION

TiTULO DE LA SOLUCION

DEMORA DE LA
SOLUCION

REUNION

Propuesta de solucién

6 dias

No

Tabla 14 - Soluciones para el reto 2022_R_58

Fuente: Elaboracion propia

RETO 2022_R_59

ID SOLUCION

TITULO DE LA SOLUCION

DEMORA DE LA
SOLUCION

REUNION

2022 S 71

Soluciones fotgramétricas
avanzadas para metrologia
industrial

5 dias

No

Tabla 15 - Soluciones para el reto 2022_R_59

Fuente: Elaboracion propia
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RETO 2022 R_60

ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION

SOLUCION
2022 S 71 Soluciones fotgramétricas 4 dias No
avanzadas para metrologia
industrial

Tabla 16 - Soluciones para el reto 2022_R_60

Fuente: Elaboracion propia

RETO 2022_R_61

ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION

2022_S 73 Sistema de vision atrtificial 8 dias No
mediante RRNN para
picking de piezas

2022 S 74 Algoritmos de inteligencia 10 dias No
artificial para la seleccién
del punto y orientacién de
agarre 6ptimo para piezas
random

2022_S 91 Identificacion y picking de 10 dias No
piezas de contenedor
mediante vision artificial

Tabla 17 - Soluciones para el reto 2022_R_61
Fuente: Elaboracion propia

Se propusieron un total de once soluciones a los ocho retos planteados por MIV-
AVIA, siendo siete los retos que recibieron solucion. Se puede observar en las
tablas que ninguna de las soluciones planteadas por los parques cientificos
resultd en una reunion, esto quiere decir que MIV-AVIA no estaba interesada en
ninguna de las soluciones que se le propusieron o0 que querria estudiar estas
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soluciones por cuenta propia. La demora media total de las soluciones que se
plantearon a los retos de MIV-AVIA fue de 16,45 dias.

A continuacion, se estudiaran los retos y soluciones que surgieron de la
participacion de Las Naves en Innotransfer.

ID RETO TITULO DEL RETO AREA DE TRABAJO CEIE AVI
2022 R 82 CPM 1 Valencia: Movilidad COMPRA PUBLICA DE
sostenible INNOVACION
2022_R_83 CPM 2 Valencia: Modelo COMPRA PUBLICA DE
energético INNOVACION
2022 R 84 CPM 3 Valencia: Urbanismo y COMPRA PUBLICA DE
habitat sostenible INNOVACION
2022 R 85 CPM 4 Valencia: Economia COMPRA PUBLICA DE
valenciana circular y sostenible INNOVACION
2022 R _86 CPM 5 Valencia: COMPRA PUBLICA DE
Renaturalizacion INNOVACION
2022 R 87 CPM 6 Valencia: Resiliencia 'y COMPRA PUBLICA DE
adaptacion INNOVACION
2022 R 688 | CPM 7 Valencia: Gobernanza COMPRA PUBLICA DE
inteligente INNOVACION
2022 R 89 CPM 8 Valencia: Implicacion COMPRA PUBLICA DE
social INNOVACION

Tabla 18 - Retos propuestos por Las Naves 2022

Fuente: KPIs Innotransfer 2022

Las naves es un centro de innovacion social y urbana de la ciudad de Valencia
esta dirigido por el Ayuntamiento de Valencia, realiza proyectos a nivel local y
europeo. Algunos de estos proyectos son:

e Estudio de buenas practicas de Compra Publica de Innovacion para la
mejora de la eficiencia energética.
e Museus per la Salut.

e Xarxa Comunitaria de Cures Benimaclet.

e Valencia canvia pel clima! 2020.
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e Pensar en verd: cap a la resiliéncia territorial en temps d’emergencia
climatica.

Estos son algunos de los proyectos que esta desarrollando el Ayuntamiento de
Valencia a través la entidad Las Naves. Estos proyectos siguen el programa de
la Agenda 2030 creando un entorno valenciano respetuoso con el medio
ambiente y las politicas de género, a la par que impulsa la innovacion y el
bienestar de los ciudadanos valencianos.

A continuacién, se analizaran las propuestas de soluciones planteadas a los
retos que realiz6 el Ayuntamiento de Valencia en la plataforma de Innotransfer.

RETO 2022 R_85

ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION

2022 S 117 360° advisor, tecnologia 18 dias No
para convertir los residuos
en oportunidades

Tabla 19 - Soluciones para el reto 2022_R_85
Fuente: Elaboracion propia

Se puede comprobar que solo ha habido una solucion a los ocho retos
planteados por Las Naves, esto muestra un bajo interés por parte de los
investigadores que participan en Innotransfer a la hora de participar en los retos
de Las Naves. Ademas, la Unica solucion que se propuso no terminé en una
reunion, por lo tanto, la entidad Las Naves no estaria interesada en la solucion
que se les proporciond.

Las cuarta y quinta entidades que mas retos han propuesto han sido ASECAM y
empresas independientes con cuatro retos cada una. Primero se analizaran los
retos que plante6 ASECAM.

ID RETO TITULO DEL RETO AREA DE TRABAJO CEIE AVI

2022_R_70 Depuracion de corriente de
vertido procedente de material
vegetal para su reutilizacién en
otros procesos industriales

ECONOMIA CIRCULAR

2022 R 79 Reduccién de la conductividad

eléctrica en el vertido de salida .
ECONOMIA CIRCULAR
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de las aguas residuales
industriales

caudales de vertido de agua

2022 R_80 Eliminacién de compuestos OTROS
organicos volatiles (COVs) en
una corriente de vapores
emitidos a la atmésfera

2022 R 81 Aprovechamiento energético de OTROS

Tabla 20 - Retos propuesto por ASECAM 2022

Fuente: KPIs Innotransfer 2022

ASECAM es una asociacion empresarial que defiende los intereses de los
empresarios del Camp de Morvedre, es por ello que esta asociacion no esta
destinada a cubrir un Unico sector productivo, sino que trata con empresas de
todo tipo. ASECAM se encarga de asesorar a las empresas asociadas ante la
administraciones publicas, gestionar la demanda que reciba la empresa y la
oferta que esta pueda generar, asesorar en proyectos y subvenciones para que

la empresa tenga una correcta financiacion, etc...

A continuacion, se analizaran las soluciones que se le han planteado a ASECAM
a los cuatro retos que esta asociacion propuso en la plataforma Innotransfer.

RETO 2022_R_70

ID SOLUCION

TITULO DE LA SOLUCION

DEMORA DE LA
SOLUCION

REUNION

2022_S_92

Aplicacion de la tecnologia
de membranas anaerobias
(AnNMBR) para un efluente
industrial con elevada carga
organica

22 dias

No

2022_S 78

Tratamiento fotoquimico de
las aguas

4 dias

Si

2022_S 81

Tratamientos de depuracion
combinada para la
valorizacion industrial de
una corriente de vertido
procedente de la

8 dias

No
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concentracion de material
vegetal

2022 S 84 Regeneracion de aguas de Si
tratamiento de productos 0 di
hortofruticolas por 10 dias
fotocatalisis

2022 S 86 Separacion 15 dias No

2022 S 87 Uso de fotocatalizadores Si
magnéticos para la 16 di
degradacién de compuestos 6 dias
organicos en efluentes
industriales

Tabla 21 - Soluciones al reto 2022_R_70
Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022_R_79
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
- Propuesta de solucién 61 dias Si
Tabla 22 - Soluciones al reto 2022_R_79
Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022_R_80
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022 S 112 Adecuacion de la 8 dias No

composicion de la corriente
de salida de gases de un
sistema de deshidratacion
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de fruta antes de su emisién
a la atmoésfera

2022 S 115 Estudio de propuestas para 18 dias Si
el tratamiento de las
emisiones generadas en
una instalacion de secado
de céscara de naranja

2022_S 119 Retencién de los COVs 71 dias Si
mediante carbon activado

Tabla 23 - Soluciones al reto 2022_R_80

Fuente: Elaboracion propia

RETO 2022_R_81

ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022_S 114 Propuesta de alternativas 28 dias Si
- Propuesta de solucién 30 dias No

Tabla 24 - Soluciones al reto 2022_R 81
Fuente: Elaboracion propia

Doce soluciones componen el total de soluciones propuestas por investigadores
asociados a Innotransfer con cuatro retos planteados por ASECAM. Esto
demuestra un gran interés por los investigadores en los retos que propone
ASECAM. Ademas, ASECAM ha aceptado tener una reunion con siete de las
doce soluciones plateadas, mostrando un criterio mas selectivo a la hora de
elegir las soluciones que podrian llevarse a cabo. La demora media total de las
soluciones planteadas es de 24,25 dias.

Las empresas independientes de una entidad que colabora con Innotransfer
activamente fueron una empresa de construccion y una consultora de
innovacion, primero se analizaran los tres retos planteados por la empresa de
construccion.

ID RETO TITULO DEL RETO AREA DE TRABAJO CEIE AVI
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2022_R_73

Nuevos materiales para la
remateria interior vertical de
edificios modulares

HABITAT SOSTENIBLE

2022_R_74

Nuevos materiales para
paneles de cerramiento de
edificios modulares

HABITAT SOSTENIBLE

2022_R_75

Localizacion y
monitorizacion de moédulos
de edificios modulares

TECNOLOGIAS
HABILITADORAS

Tabla 25 - Retos propuesto por Empresa de construccién 2022

Fuente: KPIs Innotransfer 2022

Las soluciones que se han planteado a los retos propuestos por esta empresa

han sido.
RETO 2022_R_74
ID SOLUCION | TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022 S 106 Panel modular sustentable 17 dias Si
Tabla 26 - Soluciones al reto 2022_R_74
Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022_R_75
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022 S 102 Smart house — WiTracker 7 dias Si
2022 S 104 Modtracking 8 dias Si
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2022_S 108 Sistema BIM inteligente de 37 dias Si
monitorizacién y
localizacion de modulos de
edificios

Tabla 27 - Soluciones al reto 2022_R_75
Fuente: Elaboracion propia

Cuatro soluciones se han propuesto a los tres retos que propuso la empresa de
construccion, aunque solo dos han recibido soluciones. Ademas, la empresa de
construccion concertd reuniones para escuchar los detalles de todas las
soluciones que se le propusieron. La media de demora total de las soluciones es
de 17,25 dias.

El reto que propuso la consultoria de innovacioén fue:

ID RETO TITULO DEL RETO AREA DE TRABAJO CEIE AVI
2022 R 92 Reciclado y valorizacién de ECONOMIA CIRCULAR
productos de higiene
femenina

Tabla 28 - Retos propuesto por Consultora de innovacion 2022

Fuente: KPIs Innotransfer 2022

No hay registro de que este reto haya recibido una soluciéon debido a que se
publicé el 5 de julio de 2022 y los registros en los que se basa este trabajo estan
actualizados hasta el 18 de julio de 2022, es posible que a fecha posterior esta
consulta haya recibido una solucién.

La ultima entidad que ha propuesto mas retos ha sido QUIMACQOVA con un total
de tres retos. A continuacion, se analizaran los retos proporcionados por
QUIMACOVA y las soluciones que se han propuesto a estos retos.

ID RETO TITULO DEL RETO AREA DE TRABAJO CEIE AVI

2022 R 90 Packaging compostable con ECONOMIA CIRCULAR
resistencia térmica elevada

2022_R 91 Productos de higiene con OTROS
capacidad abrasiva libres de
micro plasticos
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2022_R_92 Productos alternativos al cloruro OTROS

de metileno en decapantes

Tabla 29 - Retos propuestos por QUIMACOVA 2022

Fuente: KPIs Innotransfer 2022

La industria quimica es un sector importante en la industria valenciana, la cuarta
en cifra de negocios dando empleo a 13.506 profesionales en el afio 2016.
Ademas, representd el 12% del total de exportaciones manufactureras
convirtiéndose en el tercer sector exportador de la economia valenciana
(Conselleria d'Economia Sostenible, Sectors Productius, Comer¢ i Treball -

Generalitat Valenciana).

A continuacion, se analizaran las soluciones aportadas por los investigadores

asociados con Innotransfer a los retos planteados por QUIMACOVA.

RETO 2022_R_90
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022_S 118 Envases inyectados 10 dias Si
compostables con alta
resistencia térmica
Tabla 30 - Soluciones al reto 2022_R_90
Fuente: Elaboracion propia
RETO 2022_R_91
ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022 S 120 Productos de higiene con 16 dias Si

capacidad abrasiva libres
de micro plasticos
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2022_S 121 Cristales blancos de 6xido 23 dias No
de silicio natural con
capacidad abrasiva para
productos de higiene

Tabla 31 - Soluciones al reto 2022_R 91

Fuente: Elaboracion propia

RETO 2022 _R_92

ID SOLUCION TITULO DE LA SOLUCION | DEMORA DE LA | REUNION
SOLUCION
2022 S 122 Nuevos decapantes libres 25 dias No
de diclorometano
- Propuesta de solucién 23 dias No

Tabla 32 - Soluciones al reto 2022_R 92

Fuente: Elaboracion propia

QUIMACOVA recibié un total de cinco soluciones por los tres retos que plante6
en la plataforma Innotransfer. Aceptd tener una reuniéon con dos de las cinco
soluciones que se le propusieron, mostrando un criterio selectivo a la hora de
decidir la tecnologia que iba a desarrollar. La media de demora total de las
soluciones es de 19,4 dias.

4.7.1. ANALISIS DEL INTERES DE LOS INVESTIGADORES

En este apartado se analizara el interés mostrado por los investigadores de la
red de Innotransfer que han proporcionado las soluciones a los retos planteados
por las entidades asociadas a la plataforma. Este interés se medira mediante el
ratio soluciones/reto, una division de las soluciones planteadas entre los retos de
un grupo especifico. A mayor ratio se presumira un mayor interés y a menor ratio
un menor interés por parte de los investigadores.

Se analizaran los ratios soluciones/reto recogiendo los retos en dos grupos:
segun la entidad que ha propuesto los retos y segun el sector de innovacion al
gue pertenecian los retos. Con este criterio se podra ver cual es el criterio de los
investigadores a la hora de elegir los retos a los que quieren poner solucién.
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Los retos propuestos por entidades y a los que se ha dado solucién generan los
siguientes ratios:

. N.c de N.° de Ratio
S Retos soluciones Soluciones/Reto

FEDACOVA 9 14 1,556
MIV AVIA 8 11 1,375
Las Naves 8 1 0,125
ASECAM 4 12 3,000
Empresa constructora 3 4 1,333
Consultoria innovacion 1 3 3,000
QUIMACOVA 3 5 1,667

Tabla 33 - Ratios soluciones/reto segun la entidad
Fuente: Elaboracion propia

Si esta tabla se traspasa a un grafico se puede ver con mayor facilidad las
entidades que han generado mayor interés en los investigadores.

Grafico de ratios Soluciones/Reto segun
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Figura 3 - Grafico de ratios Soluciones/Reto segun la entidad
Fuente: Elaboracion propia

Gracias al grafico se puede afirmar que las entidades que mas interés han
generado con sus retos han sido ASECAM vy la consultoria de innovacion que
pertenecia al grupo de empresas independientes. Que estas dos entidades
tengan un mayor ratio no quiere decir exactamente que los investigadores estén
mas interesados en participar con estas entidades, sino que los retos que
proponen suelen ser mas interesantes que el resto.

A su vez, la entidad Las Naves, apoyada por el Ayuntamiento de Valencia, ha
sido con diferencia la que menos interés ha generado en los investigadores. Este
bajo interés mostrado en el grafico puede ser debido a que los retos propuestos
por Las Naves fueron publicados el 2 junio de 2022, al ser los datos que se
utilizan en este trabajo son del 18 julio de 2022 es posible que las soluciones que
se puedan plantear para los retos propuestos por Las Naves aun no se hayan
creado debido a falta de tiempo. Ademas, los retos de Las Naves publicados en
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la plataforma Innotransfer no son tan especificos como otros retos, por ejemplo,
el reto “Aprovechamiento energético de caudales de vertido de agua” de
ASECAM es mas especifico que el reto “CPM 1 Valéncia: Movilidad sostenible”.
También se puede observar un alto interés en los retos planteados por Las
Naves en la asistencia al evento “Presentacion consultas preliminares al
mercado del Ajuntament de Valéncia” que ha sido el evento con mayor asistencia
del afio 2022. El periodico de la UPV publicé una noticia titulada “Respuesta
masiva de la UPV a los 8 retos de Mision Climatica Valéncia 2030” donde se
comenta que los investigadores de la UPV se han volcado en resolver los retos
planteados por el Ayuntamiento de Valencia después del evento “Presentacion
8 Consultas Preliminares al Mercado (CPM) orientadas a la Mision Climéatica
Valéncia 2030” y donde Salvador Coll decia “La UPV es una institucion con un
fuerte compromiso medioambiental. Podemos contribuir a la neutralidad
climatica trabajando para desarrollar los nuevos conocimientos y tecnologias que
seran necesarias para ayudar a empresas, administraciones y a los ciudadanos”
(Universitat Politecnica de Valéncia, 2022).

A continuacion, se analizara el interés de los investigadores segun el sector de
innovacion de los retos planteados en Innotransfer.

AREA DE TRABAJO CEIE N.cde N.° de Ratio
AVI Retos soluciones Soluciones/Reto

AGROALIMENTACION 8 14 1,750
ECONOMIA CIRCULAR 5 8 1,600
AUTOMOCION Y MOV.
SOST. 8 11 1,375
COMPRA PUBLICA DE
INNOV. 8 1 0,125
HABITAT SOSTENIBLE 2 1 0,500
TECNOLOGIAS
HABILITADORAS 1 3 3,000
OTROS 4 9 2,250

Tabla 34 - Ratios soluciones/reto segun el sector de innovacion
Fuente: Elaboracion propia.
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Poniendo estos ratios en una tabla se tiene una visiéon mas clara del interés de
los investigadores.

Grafico de ratios Soluciones/Reto segun area de
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Figura 4 - Grafico de ratios Soluciones/Reto segun el sector de
innovacion

Fuente: Elaboracion propia

En este grafico se puede comprobar que el sector de innovacion que mas
interesa a los investigadores de la red de Innotransfer es Tecnologias
habilitadoras. Las tecnologias habilitadoras son las herramientas que permiten a
las empresas desarrollar el proceso de transformacién digital, adaptarse a la
industria 4.0 y la modelo de fabrica inteligente (Asociacion Claster de automocién
de Navarra). Las principales tecnologias habilitadoras en la industria 4.0 son:

Cloud computing.

Fabricacion aditiva.

Internet de las cosas.

Inteligencia artificial, big data y analitica.
Roboética colaborativa.

Realidad aumentada y virtual.

Realidad virtual.

Simulacion BIM.

Ciberseguridad.

Blockchain.
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e Transformacion digital inteligente.

Big datay
analitica

Robots
auténomos

Internet de
las cosas
loT
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Figura 5 - Tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0

Fuente: https://clusterautomocionnavarra.com/industria-4-0/

Las tecnologias habilitadoras son beneficiosas para la economia ya que crean
puestos de trabajo altamente cualificados, aumenta sustancialmente la cadena
de valor de la industria, tiene un amplio impacto en la innovacion de todos los
sectores productivos y ayuda al desarrollo sostenible mejorando la calidad de
vida de las personas.

El segundo sector de innovacion que genera mayor interés en los investigadores
es Otros, siendo un titulo ambiguo es necesario desglosar los retos que se
plantearon dentro de dicho apartado. El primer reto (segun la fecha de
publicacién) fue “Eliminacion de compuestos organicos volatiles en una corriente
de vapores emitidos a la atmédsfera”, este reto se entiende que tiene una
intencidén ecologista eliminando los desechos volatiles a la atmosfera de
mediante una transformacion que los haga inocuos. El segundo reto es
“Aprovechamiento de caudales de vertido de agua”, este reto es de economia
circular ya que quiere utilizar los caudales de liquidos dentro de la produccion
para generar electricidad u otros recursos. Los dos retos anteriores fueron
propuestos por ASECAM, los otros dos retos restantes fueron propuestos por
QUIMACOVA. El tercer reto es “Productos de higiene con capacidad abrasiva
libres de micro plasticos”, este reto tiene un enfoque ecologista al pretender
eliminar los micro plasticos de los productos de higiene. El cuarto reto es
“Productos alternativos al cloruro de metileno en decapantes”, para entender
cudl es el objetivo de este reto es necesario saber qué es el cloruro de metileno
y por qué se quiere sustituir. El cloruro de metileno es un quimico con el que se
puede eliminar la pintura, limpiar o desengrasar metales, pero su inhalacion o
contacto con la piel es extremadamente toxico y puede causar la muerte a quien
lo utilice. Dos trabajadores fallecieron mientras utilizaban cloruro de metileno
trabajando con barfieras en 2011 y 2012 (Centros para el control y la prevencion
de enfermedades, 2013). Por lo tanto, este reto se puede encasillar en el
apartado de Sanidad y bienestar o Prevencion de riesgos laborales. Habiendo
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visto que los tres primeros retos tienen que ver con el ambito de proteccion del
medio ambiente y el tercer con prevencion de riesgos laborales se puede concluir
gue en el apartado Otros de la Tabla 33 se priorizan los retos destinados a un
desarrollo sostenible y cuidado del medio ambiente.

El sector de innovacion que ha causado menor interés en los investigadores,
suponiendo que la Compra publica de innovacién pertenece en su totalidad a la
entidad Las Naves y se ha explicado anteriormente que se estan estudiando las
soluciones para resolver estos retos, es el de Habitat sostenible. Es facil ver que
estos retos no han generado un gran interés al haber una solucion para dos retos
propuestos. El habitat sostenible es un ecosistema que es capaz de producir
alimentos y refugio para personas y otros organismos, sin agotar los recursos,
buscando no enviar residuos al exterior de dicho ecosistema. Aunque los
investigadores de la red de Innotransfer no hayan mostrado tanto interés en
desarrollar soluciones para los retos de Habitat sostenible esto no quiere decir
gue otras organizaciones de la UPV no hayan desarrollado modelos sostenibles
de viviendas. Por ejemplo, en mayo de 2022 el equipo Azalea UPV present6 su
proyecto Escala con el que ha podido llegar a la final de la competicion Solar
Decathlon Europe 21/22, una competicion internacional de estudiantes
universitarios donde presentan proyectos de viviendas sostenibles (Universitat
Politecnica de Valéncia, 2022).

4.7.2. INVESTIGADORES DE LA RED INNOTRANSFER

A continuacién, se estudiaran las entidades que han participado en proporcionar
soluciones a los retos planteados en la plataforma Innotransfer. Las entidades
qgue han participado son:

ENTIDADES N.? SOLUCIONES
ubpv 21

EMPRESAS 20

INSTITUTOS 12

TECNOLOGICOS

UA 8
uv 5
EMPRESAS DE 5
PARQUES
CIENTIFICOS
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CSIC 2

QUIMACOVA 1

uJl 1

Tabla 35 - Soluciones de Innotransfer 2022

Fuente: KPIs Innotransfer 2022

En la Tabla 34 se puede observar que la entidad que mas soluciones ha
proporcionado a los retos de la plataforma Innotransfer ha sido el Parque
Cientifico en Red de la UPV con veintiin soluciones, siguiéndole empresas
privadas independientes de una entidad comun con veinte retos. Después estan
los distintos institutos tecnoldgicos asociados con Innotransfer como AIDIMME,
AlJU, AIMPLAS, ademés de REDIT que es la Red de Institutos Tecnoldgicos de
la Comunidad Valenciana.

Las entidades que menos soluciones han proporcionado han sido ESPAITEC
UJI que representa el parque cientifico de la Universidad Jaume | con solo una
solucion, QUIMACOVA con un solucién y el CSIC con dos soluciones. EI CSIC
es el Centro Superior de Investigaciones Cientificas, una agencia estatal adscrita
al Ministerio de Ciencia e Innovacion que fomenta la coordinacion, el desarrollo
y la difusion de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Las entidades publicas que han participado son cinco sumando un total de 37
soluciones, mientras que las entidades privadas son cuatro (contando a las
empresas privadas independientes como una entidad conjunta) y suman un total
de 38 soluciones. Se puede afirmar que hay un equilibrio entre la participacion
de entidades publicas y privadas en la proporcion de soluciones a la plataforma
Innotransfer.

Hace falta recalcar que no todas las soluciones planteadas en el afio 2022 han
sido soluciones creadas para retos de 2022 sino que algunas han sido
proporcionadas para retos del afio 2021.

4.7.3. RESULTADOS DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE INNOTRANSFER

Ahora que se ha estudiado el funcionamiento interno y externo de Innotransfer
para organizar una plataforma de innovacion y transferencia, y se ha analizado
la dinamica principal reto-solucion que utiliza la plataforma, es necesario ver los
resultados que esta proporcionando Innotransfer a las universidades que estan
asociadas en cuestion de innovacion y transferencia. Para ello se utilizara una
pagina web llamada U-Ranking que evalla la calidad de las universidades
espafolas en cuestion de docencia e innovacion. Pero primero es necesario
entender qué es U-Ranking y cémo evalla las universidades espariolas.
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U-Ranking es una iniciativa de la Fundacion BBVA y el IVIE (Instituto Valenciano
de Investigaciones Economicas) que ofrece informacion y andlisis sobre el
funcionamiento de las universidades espafiolas facilitando imagenes
comparables y sintéticas de estas. En sus inicios, en el afio 2013, publicaba los
andlisis de 48 universidades publicas, en el afio 2022 publica los informes de 72
universidades siendo 48 publicas y 24 privadas. Dentro de los analisis de U-
Ranking se puede encontrar dos tipos de rankings: U-Ranking y U-Ranking
Volumen, el primero ordena las universidades corrigiendo los efectos de su
distinto tamafio, mientras que el segundo los ordena segun su volumen total de
resultados. Los rankings también distinguen entre docencia e investigacion a lo
que después se suman estos dos computos para dar el resultado final.

Para realizar los indices de investigacion e innovacion primero elaboran un
banco de datos con todos los recursos que se van a utilizar, después se
normalizan y equiponderan los indicadores que se han recogido segun el criterio.
Los indicadores y las ponderaciones que se utilizan son:

¢ Recursos 20%.
o Recursos publicos competitivos.
o Contratos de personal investigador.
e Produccion 30%.
o Articulos cientificos.
o Patentes.
o Tesis doctorales.
e Calidad 30%.
o Factor medio de impacto.
o Porcentaje de publicaciones 1Q.
o Citas por documento.
e Internacionalizacion 20%.
o Fondos de investigacion europeos.
o Porcentajes de publicaciones internacionales.

Después de haber ponderado y agregado los indicadores se obtiene el indice de
investigacion e innovacion.

A continuacion, se analizaran los resultados de las cinco universidades que
participan en Innotransfer para sus indices de investigacion e innovacion
utilizando el ranking con correcciones para los tamafios de las universidades.
Los indices de las universidades son:

Universidad | indice | Recursos | Produccién | Calidad | Internacionalizacion
[+]

Universidad 1,6 1,8 1,9 1,0 2,3
Politécnica
de Valencia
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Universidad 1,4 1,8 1,3 1,2 1,4
de Valencia

Universidad 1,3 1,2 1,6 1,1 1,3
Miguel
Hernandez

Universidad 1,2 1,1 1,8 0,9 1,0
de Alicante

Universidad 1,1 1,9 1,0 1,0 1,2
Jaume |

Tabla 36 - indices de Investigacion e Innovacién de las Universidades
asociadas a Innotransfer
Fuente: https://www.u-ranking.es/indices

Observando la tabla se puede comprobar que la UPV es la primera en los indices
de investigacion en innovacion, mientras que la UJI es la ultima. Comparando la
UPV con la UV se puede ver que, teniendo los mismos recursos, la UPV publica
mas articulos, patentes o tesis doctorales que la UV, pero la UV tiene mayor
calidad que la UPV. Ademaés, la UPV lidera en internacionalizacién obteniendo
mas fondos europeos o publicando mas articulos de ambito internacional. La UA
tiene una produccion y una calidad similares a la UPV, pero sus bajos recursos
y su baja internacionalizacion le hacen estar en el cuarto puesto. La UJI lidera
en recursos, pero tiene una baja produccion y calidad que hacen que esté la
altima en el puesto de investigacion e innovacion.

Siguiendo con el andlisis, la UPV es la que lidera en el ranking de las cinco
universidades que participan en Innotransfer, pero no es la primera en innovacion
de las universidades espafiolas. Al ser indices con solo unidades y decimales
hay muchas universidades que comparten el mismo indice en el ranking, es por
ello que las posiciones se determinaran en grupos gue tengan el mismo indice y
no individualmente. La universidad con un mayor indice en el ranking de
universidades espafiolas es la Universitat Pompeu Fabra con un 1,9 en el
ranking, siguiéndole la Universitat Autonoma de Barcelona y la Universitat
Politécnica de Catalunya con un 1,8.

Siguiendo el criterio anteriormente mencionado la UPV estaria en el cuarto
puesto junto a la Universidad Autonoma de Madrid y a la Universidad Politécnica
de Madrid. La UAM tiene un alto indice de recursos (3.0) pero tiene una baja
produccion e internacionalizacion comparado con la UPV y la UPM.

La Universidad de Valencia esta en el sexto puesto, compartiendo la misma
puntuacion con la Universidad de Burgos, la Universidade de Santiago de
Compostela, Univesidade de Vigo y la Universitat de Girona. La Universidad de
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Valencia destaca sobre el resto en la calidad de sus investigaciones, pero en el
resto de los indices las otras universidades con que tienen el mismo puesto la
superan. Por ejemplo, la Universidad de Burgos tiene un indice de produccién
de 2,8 mientras que la Universidad de Valencia tiene uno de 1,3. La Universidade
de Santiago de Compostela destaca en sus recursos y la internacionalizacion de
sus investigaciones con un 2,2 y un 1,7 respectivamente.

La Universidad Miguel Hernandez ostenta el séptimo puesto junto a la
Universidad de Alcala, la Universitat de les llles Balears, la Universidad de La
Rioja, la Universidad de Deusto y la Universidad Politécnica de Cartagena. La
Universidad Miguel Hernandez no destaca en ninguno de los indices sobre el
resto de las universidades en su mismo puesto, siendo su indice mas alto el de
produccién con un 1,6 y el mas bajo el de calidad con un 1,1. La universidad en
el séptimo puesto que destaca en produccion es la Universidad de La Rioja con
un indice de 2,6; mientras que la que destaca en internacionalizacion es la
Universidad de Deusto con un indice de 2,3.

La Universidad de Alicante se encuentra en el octavo puesto, compartiendo su
sitio en el ranking con la Universidad Complutense, la Universidad de Cérdoba,
la Universidad de Navarra, la Universidad de Granada, la Universitat de Lleida,
la Universitat de Vic, la Universidad Pablo de Olavide, la IE Universidad, la
Universidade da Corufia, la Unviersidad de Sevilla y la Universidad de Zaragoza.
La Universidad de Alicante destaca sobre el resto en su indice de produccion de
1,8 aungue su indice de calidad es la mas baja de su posicién con 0,9. Ademas,
la IE Universidad tiene destaca en su indice de internacionalizacién con un 2,5.

La Universidad Jaume | ostenta el noveno puesto, compartiendo con la
Universitat Oberta de Catalunya, la Universidad de Cadiz, la Universidad de
Almeria, la Universidad de Salamanca, la Universidad de Mélaga, la Universidad
Publica de Navarra, la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad de Pais
Vasco. La Universidad Jaume | destaca sobre el resto en su produccion con un
indice de 1,9; mientras que sus indices mas bajos son de produccion y calidad
conun 1,0.

Para ver si Innotransfer ha podido mejorar la investigacion e innovaciéon de las
universidades valencianas se analizar4 la evolucion de los indices de
investigacion e innovacion a lo largo de los afos desde el 2018, teniendo en
cuenta que Innotransfer se cre6 en 2020. Los indices de investigacion e
innovacion son:

Universidad 2018 2019 2020 2021 2022
UpPv 1,2 1,2 1,5 1,6 1,6
uv 1,2 1,2 1,3 1,4 1,4
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UMH 11 11 1,4 1,3 1,3
UA 1,0 0,9 1,1 1,2 1,2
uJl 11 1,0 1,2 1,3 11

Tabla 37 - indices de I+I a través del tiempo 2018-2022
Fuente: https://www.u-ranking.es/indices

En la tabla se puede observar que la UPV tuvo un aumento sustancial en 2020
pasando de 1,2 a 1,5 y en los dos siguientes afios a 1,6. Este se debe a una
mejora en los recursos, en la produccion y en la internacionalizacidon que
aumentaron 0,3, 0,5y 0,4 respectivamente. La UV también ha tenido una mejora,
pero mas paulatina, centrandose en la mejora de los recursos y la
internacionalizacion. La UMH mejor6 sustancialmente en 2020, aumentando sus
recursos un 0,2, su produccion un 0,8 y su internacionalizacion un 0,3. La UA ha
mejorado desde 2019 un 0,3; aumentando considerablemente su produccion de
1,0 a 1,8. La UJI tuvo una mejora en 2020 pero su indice de investigacion e
innovacion ha descendido hasta volver a la misma situacién que en 2018, es el
anico caso de las universidades valencianas que participan en Innotransfer que
no ha podido mejorar su innovacion.

Aunque la evolucion los indices sea, por lo general, positiva esto no quiere decir
directamente que Innotransfer haya sido la Unica causa de mejora de la
innovacion en las universidades valencianas, hay otros grupos de innovacién en
las universidades que no estan directamente asociados con Innotransfer. Pero
los indices demuestran que desde 2020 que se cred Innotransfer ha habido una
mejora en todas las universidades asociadas a la plataforma, por lo que se puede
afirmar que Innotransfer ha podido ser una de las razones de la evolucion
positiva de la investigacion y la transferencia en las universidades valencianas.
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5. CONCLUSIONES

Con este trabajo se ha expuesto el funcionamiento interno de Innotransfer y su
dindmica de reto-solucién que proporciona una innovacion y transferencia de
conocimiento eficaz. Se puede ver que solo en 2022 se ha proporcionado mas
de 70 soluciones a 35 retos que se han planteado en la plataforma, mostrando
una alto interés en los parques cientificos de las universidades valencianas a la
hora de generar nuevas tecnologias que proporcionen una mejora en la calidad
de los productos y en el bienestar de los trabajadores y la ciudadania. Se puede
afirmar que en este trabajo se ha podido comprender cual es el papel los
managers y como se puede unir un nuevo manager al proyecto. A la par que se
ha estudiado y analizado la necesidad y el interés de los eventos que se
organizan, ademas de comprender quién promueve los eventos para fomentar
la investigacion cientifica y tecnoldgica dentro de la REPCV para obtener nuevas
innovaciones en cualquier sector empresarial. Y, sobre todo, se ha analizado en
profundidad la dinamica principal de reto-solucién que caracteriza a Innotransfer,
explicando cémo se originé esta dinamica y por qué no hay otras a parte como,
por ejemplo, que los investigadores puedan proponer soluciones sin que haya
un reto previo que resolver.

En este trabajo se ha analizado el interés de los investigadores a la hora de
otorgar soluciones, la entidad que causa mas interés en los investigadores es
Las Naves, una entidad publica gestionada por el Ayuntamiento de Valencia y la
entidad que menos interés ha generado entre los investigadores ha sido la
empresa de construccion con cuatro soluciones a sus tres retos planteados. El
sector de innovacion que mas interés genera en los investigadores que es las
tecnologias habilitadoras, un campo de la tecnologia que permite mejorar la
calidad de la produccioén, y la compra publica de innovacion, este sector se le
atribuye exclusivamente a la entidad Las Naves y ha generado un gran interés
en la comunidad de investigadores de la red Innotransfer ya que se han volcado
en masa para solucionar los retos planteados por esta entidad. El sector de
innovacion que menos interés ha generado entre los investigadores ha sido
habitat sostenible, un campo de la tecnologia que permite construir hogares y
comunidades autosuficientes y respetuosas con el medio ambiente. En algunos
casos la entidad que propone el reto y el sector de innovacion estan
relacionados, ya que no todas las entidades son polifacéticas como ASECAM,
por ejemplo, FEDACOVA es una entidad que se dedica exclusivamente a la
agroalimentacion, por lo tanto, los retos que plantea estan orientados al sector
de la agroalimentacion. Por otro lado, ASECAM no es una entidad de empresas
de un sector empresarial concreto, sino que recoge a varias empresas distintas
entre si que pertenecen a un territorio comun, el Camp de Morvedre. Por lo que
era necesario realizar dos andlisis distintos para poder estudiar ambas
cuestiones, teniendo en cuenta las entidades que plantean los retos y el sector
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de innovacion al que pertenecen estos retos. Hace falta recalcar que el analisis
realizado en este trabajo no es representativo del interés de todos los
investigadores que pertenecen a los parques cientificos de las universidades
valencianas, ya que, como se ha podido comprobar en el estudio de los que han
propuesto las soluciones, no todas las soluciones planteadas para los retos de
2022 han venido de investigadores que trabajan en las universidades
valencianas, mas de la mitad de soluciones que se han propuesto han venido
por parte de asociaciones privadas. Ademas, Innotransfer no es la Unica
organizacion que promueve la innovacion en los parques cientificos valencianos,
existen otras organizaciones que no estan asociadas a Innotransfer.

Ademas, se ha podido comprobar que desde la creacion de Innotransfer en 2020,
las cinco universidades que participan en la iniciativa han aumentado sus indices
de investigacion e innovacion en el ranking de U-Ranking, siendo la mejor
situada la UPV y la mas baja la UJI. Aunque estos indices aun pueden mejorar,
ya que la UPV esta en el cuarto puesto con respecto al resto de universidades
de Espafa, es necesario fomentar la investigacion con proyectos como
Innotransfer para que los parques cientificos valencianos sean reconocidos tanto
a nivel nacional como a nivel internacional, ya que la UPV est4 en el cuarto
puesto pero la UJI esta en el noveno y se podria mejorar estos rankings para
que las universidades valencianas sean un foco de innovacion en el resto del
pais. También es necesario recalcar que estos indices no proceden
exclusivamente de los estudios e investigaciones que realiza Innotransfer, sino
gue estudia el computo global de la universidad, por lo tanto, estos indices se
han podido ver afectados por otros equipos de investigacion e innovacién que no
pertenezcan o no hayan sido impulsados por Innotransfer.

Aunqgue la iniciativa Innotransfer haga un buen trabajo a la hora de conectar a
las entidades con necesidades de innovacion y las entidades que pueden suplir
esta demanda, es necesario fomentar el uso de la plataforma ya que de 52
entidades que estan asociadas con Innotransfer solo seis han propuesto retos
en 2022 y nueve han proporcionado soluciones a estos retos. Por lo tanto, es
necesario realizar eventos que fomenten el interés de las entidades asociadas
para que publiguen retos que puedan mejorar la tecnologia y aumente la
produccion de soluciones que las universidades puedan otorgar a traves de la
plataforma Innotransfer. También es necesario que algunos de los retos
propuestos sean desafiantes para que se propongan soluciones que sean de alta
calidad y resuelvan cuestiones de alto interés dentro del sector empresarial en
el que se trabaja. Los managers son los responsables de que se promueva un
uso activo de Innotransfer, es por eso que se realizan eventos donde se fomenta
la creacion de otros eventos y reuniones para la mejora y crecimiento de la
plataforma. Con estas medidas la REPCV podra mejorar en sus indices de
investigacion e innovacion, aumentando la produccion y la calidad de los
estudios e investigaciones que se realicen dentro de los parques cientificos.

La metodologia empleada en este trabajo ha sido el estudio de los documentos
accesibles al publico sobre Innotransfer, pero estos documentos no son
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suficientes para realizar un analisis sobre la dinamica principal de la iniciativa.
Por lo que se han realizado entrevistas en las que se ha obtenido mas
informacion a parte de documentos que permitan realizar el andlisis principal del
trabajo. Gracias a estos documentos obtenidos en las entrevistas, KPIs
Innotransfer 2021 y KPIs Innotransfer 2022, se ha podido conseguir la
informacion mas importante para el andlisis principal de la dinamica reto-
solucion, ya que contenian la informacién, anonimizada en el caso de las
soluciones por cuestiones de privacidad, sobre todos los retos y soluciones que
se habian planteado desde el afio 2021.

A modo de conclusion final se puede afirmar que el funcionamiento interno de
Innotransfer es correcto y ayuda a desarrollar la tecnologia de las entidades que
estan asociadas a la iniciativa, aunque es necesario fomentar el uso de
Innotransfer entre las entidades asociadas para poder tener una mayor
produccion de estudios e investigaciones. Al fin y al cabo, la innovacién abierta
es la colaboracion de dos entidades donde una tiene una demanda de innovacion
mientras que la otra puede suplir esa demanda de innovacion, si ho se genera
una demanda de innovacion por parte de las entidades publicas o privadas
asociadas con Innotransfer, no se podra realizar ninguna investigacion ni avance
tecnoldgico con el que fomentar la innovacion en el territorio valenciano, dejando
a la innovacién abierta en un segundo plano. Como dice un proverbio africano:
Si quieres ir rapido, ve solo. Si quieres llegar lejos, ve acompafado.
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7. ANEXOS

ANEXO “ ’ ’

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE [ |
> i .

Reflexion sobre la relacion del TFG con los ODS en general y ‘:7.‘
con el/los ODS mas relacionados.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son diecisiete objetivos globales
interconectados entre si disefiados para ser un plan para lograr un futuro mejor
y mas sostenible. Estos objetivos se fueron establecidos en 2015 por la
Asamblea de las Naciones Unidas y se pretende alcanzarlos para 2030.
Actualmente el Gobierno de Espafia esta impulsando medidas para alcanzar los
ODS, a la par que las universidades valencianas también estan contribuyendo
en la implantacion de medidas para cumplir estos objetivos.

Innotransfer también esta involucrada en el desarrollo de los ODS ya que
fomenta la innovacion de la tecnologia bajo un marco de desarrollo sostenible.
Uno de los sectores de innovacidon proporcionados por la AVI es “Economia
circular”, la economia circular consiste en reducir los recursos en la fabricacion
de un producto, aprovechar los residuos que se puedan generar durante la
fabricacion del producto, reciclar los productos que hayan sobrepasado su vida
atil, etc.

Innotransfer esta relacionada con el tercer ODS “Salud y bienestar” ya que la
iniciativa se cre6 durante la pandemia para innovar en materia de salud para los
hospitales valencianos que necesitaban respiradores y otros materiales con los
que poder tratar a los pacientes que padecian de Covid-19. Ademas, la
innovacion en el area de la medicina es otro de los sectores de innovacion de la
AVI.

Otro objetivo con el que Innotransfer esta relacionado es el punto ocho “Trabajo
decente y crecimiento econémico”, en este mismo trabajo se ha visto cémo un
reto que proponia QUIMACOVA consistia en desarrollar un producto con las
mismas funciones que el cloruro de metileno, pero sin que fuera téxico. Esto
muestra claramente una preocupacion por parte QUIMACOVA en la exposicion
de los trabajadores o clientes de los productos a la hora de utilizar quimicos que
puedan ser perjudiciales para la salud o incluso letales. También se puede
afirmar que el crecimiento econémico va ligado a la innovacién ya que no se
puede generar mayor riqueza si no se desarrollan las tecnologias utilizadas en
la economia de un pais o de un territorio como puede ser la Comunidad
Valenciana.

57



El noveno objetivo de los ODS “Industria, innovacion e infraestructura” esta
claramente relacionado con Innotransfer, en el mismo titulo del objetivo se puede
ver esta relacion. Innotransfer se esfuerza cada dia en generar nuevos productos
innovadores para las empresas valencianas, creando un marco de innovacion
sostenible junto a otras organizaciones.

El decimoprimer objetivo “Ciudades y comunidades sostenibles” se puede
relacionar con los retos de CPM planteados por la entidad Las Naves donde se
trata de transformar la ciudad de Valencia en una ciudad sostenible y que mejore
la calidad de vida de los ciudadanos.

El decimosegundo punto “Produccion y consumo responsables” también esta
relacionado con Innotransfer ya que la innovacion trata de reducir los excesos
de consumo a la par que mejorar la produccién de un empresa. Mejorando las
tecnologias se logra un consumo mas bajo y una produccién de mayor calidad.

A modo de conclusiébn de este anexo sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, se puede afirmar que la innovacién y transferencia que genera
Innotransfer es una muestra de compromiso con el desarrollo sostenible de la
Comunidad Valenciana, ya que no puede haber desarrollo de la sociedad sin
innovacion tecnolégica que fomente el bienestar de los ciudadanos. Es por ello
que las universidades valencianas estan tan interesadas en desarrollar
iniciativas como Innotransfer que generen valor al territorio valenciano.
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