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Resumen

Autoridades sanitarias internacionales coinciden en sefialar que la obesidad infantil es uno de los
problemas de salud publica mas graves del siglo XXI. La prevalencia de sobrepeso y obesidad infantil
estd aumentando a un ritmo alarmante, estando mas que demostrado que aumenta los factores de
riesgo cardiovasculares, la incidencia de diabetes tipo Il, problemas musculo-esqueléticos,
respiratorios, etc. Entre las causas principales del exceso de peso en la edad infantil y adolescente estd
una inadecuada alimentacion y la falta de actividad fisica.

La prdctica de ejercicio fisico es una herramienta eficaz para la prevencién y la reduccidn del sobrepeso
y la obesidad infantil, teniendo un impacto positivo tanto en la salud fisica como mental.

El objetivo de este Trabajo Fin de Master es desarrollar el plan de gestién de un proyecto deportivo.
La propuesta consiste en una colaboracion entre una entidad deportiva y un Departamento de Salud
de la ciudad de Valencia para ofertar planes de ejercicio fisico a nifios y adolescentes con sobrepeso.
El departamento de salud a través de sus centros de Atencién Primaria, derivara a los nifios y
adolescentes a la piscina de la Universidad Politécnica de Valencia, gestionada por la empresa Sapek
Natacién SL, donde realizaran la practica deportiva. Para ello, tras una breve introduccién a los
beneficios del ejercicio fisico y las particularidades en la gestion de proyectos similares, se presenta el
acta de constitucion, seguido del desarrollo de los diferentes planes necesarios para la direccién del
proyecto.

Palabras clave: Plan de gestién del proyecto; Proyecto deportivo; Gestidn de costes; Gestidon del
alcance; Sobrepeso; Obesidad infantil; Ejercicio fisico; Centros de atencion primaria.



Abstract

International health authorities agree that childhood obesity is one of the most serious public health
problems of the 21st century. The prevalence of childhood overweight and Master Oficial obesity is
increasing at an alarming rate, and it has been more than proven that it increases cardiovascular risk
factors, the incidence of type Il diabetes, musculoskeletal and respiratory problems, etc. Among the
main causes of excess weight in children and adolescents is an inadequate diet and lack of physical
activity.

The practice of physical exercise is an effective tool for the prevention and reduction of childhood
overweight and obesity, having a positive impact on both physical and mental health.

The objective of this Master's Thesis is to develop the management plan for a sport project. The
proposal consists of a collaboration between a sport entity and a Health Department of the city of
Valencia to offer physical exercise plans to overweight children and adolescents. The health
department, through its Primary Care centers, will refer children and adolescents to the swimming
pool of the Polytechnic University of Valencia, managed by the company Sapek Natacién SL, where
they will practice sports. To do this, after a brief introduction to the benefits of physical exercise and
the management particularities of this type of project, the project charter is presented, followed by
the development of the different plans necessary for project management.

Key words: Project management plan; Sports project; Cost management; Scope management;
Overweight; Childhood obesity; Physical exercise; Primary care centers
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CAPITULO 1

INTRODUCION

1.1. MOTIVACION

Las distintas Autoridades sanitarias internacionales coinciden en senalar que la obesidad
infantil es uno de los problemas de salud publica mas graves del siglo XXI. La prevalencia de sobrepeso
y obesidad infantil estd aumentando a un ritmo alarmante. Estd mas que demostrado que aumenta
los factores de riesgo cardiovasculares, la incidencia de diabetes tipo I, problemas musculo-
esqueléticos, respiratorios, etc. Entre las causas principales del exceso de peso en la edad infantil y
adolescente esta una inadecuada alimentacién y la falta de actividad fisica.

La evidencia cientifica, tal y como se va a exponer en este trabajo, respalda la importancia que
tiene el ejercicio fisico en el tratamiento y la prevencién del sobrepeso y la obesidad infantil, ademas
de los multiples beneficios tanto fisicos como mentales que supone para la poblacién mas joven.

La Organizacion Mundial de la Salud recomienda en sus guias mundiales que los nifios y
adolescentes realicen al menos 60 minutos diarios de actividad fisica moderada y 3 dias a la semana
de actividad vigorosa. Sin embargo, las cifras de sedentarismo son preocupantes: sélo uno de cada 5
nifios mayores de 10 — 11 aflos cumple con las recomendaciones de la OMS (Guthold et al., 2020).

Por lo tanto, estamos en una situacién alarmante en la que urge tomar medidas para
promover la practica de ejercicio fisico entre los mas jovenes y reducir los niveles de sobrepeso.

La obesidad infantil es un problema tan complejo como importante, habiendo muchas
patologias y enfermedades crénicas derivadas de esta situacién por lo que hay que empezar a trabajar
cuanto antes intentando que el futuro de las nuevas generaciones sea lo mas saludable posible.

1.2. IMPACTO ESPERADO

El objetivo de este Trabajo Fin de Master es desarrollar el plan de gestidon de un proyecto
deportivo. La propuesta consiste en una colaboracién entre un grupo de investigacion de la
Universidad Politécnica de Valencia (ITACA — SABIEN), una entidad deportiva (Sapek Natacion SL), un
centro de investigacion sanitaria (INCLIVA, del Departamento de Salud Valencia Clinico — La
Malvarrosa) y una fundacion deportiva (Fundacién Trinidad Alfonso), para promover el ejercicio fisico
en ninos y adolescentes con sobrepeso, con el objetivo de validarlo como herramienta eficaz para
reducir el peso y mejorar la salud de la poblacidn mas joven.

11



CAPITULO 1. INTRODUCCION

El proyecto, de 19 meses de duracion, dard como resultados principales, por un lado, un
programa de ejercicio fisico acuatico destinado a nifios y adolescentes con sobrepeso u obesidad,
quienes seran derivados desde los centros de Atencion Primaria del Departamento de Salud Valencia
Clinico — La Malvarrosa a la piscina de la Universidad Politécnica de Valencia, donde realizaran la
practica deportiva. Por otra parte, también se elaborardn recursos educativos para ayudar al personal
sanitario a recetar el ejercicio fisico adecuado, ofreciéndoles pautas e instrucciones para determinar
qué tipo de ejercicio fisico es el adecuado segun el estado de salud y patologias del paciente.

1.3. ESTRUCTURA DEL PROYECTO

La estructura del presente trabajo es la siguiente:

En primer lugar, se hace una breve introduccion del trabajo, describiendo los objetivos, la
motivacion del proyecto, el impacto esperado, se describe la metodologia seguida y su estructura. A
continuacién, se expone la problematica del sobrepeso y la obesidad infantil, su prevalencia tanto a
nivel nacional como internacional, sus causas y consecuencias. Y se presenta el ejercicio fisico como
una de las herramientas mas eficaces en la lucha contra esta problematica, sus beneficios para la
salud, las recomendaciones de cuanto y cémo realizar ejercicio fisico y las consecuencias que tendria
para las arcas publicas tener una ciudadania mads activa y saludable en edades de nifez y adolescencia,
gue se podria extender, a lo largo de los afios, a la poblacién general conforme el publico de destino
vaya avanzando de edad. Tras ello, se explica a través de varios ejemplos las particularidades en la
gestion de proyectos de promocién de ejercicio fisico.

Una vez realizada esta introduccidn y, basandonos en la Guia de Fundamentos de la Direccion
de Proyectos, se abordan las areas de conocimiento o areas de gestion definidas por el PMI.

En primer lugar, se presenta el Acta de Constitucion del proyecto, tras la cual se dara paso a
los siguientes Planes de Gestidn, necesarios para la direccion del proyecto.

- Plan de Gestidn del Alcance, en el que se describe el proyecto, sus requisitos, la Estructura
de Descomposicién del Trabajo y sus entregables. Basado en el Capitulo 5. Gestion del
alcance del proyecto de la Guia PMBok

- Plan de Gestion de los Interesados, con la identificacion de los interesados, clasificacion,
relaciones y la planificacién de su involucramiento. Basado en el Capitulo 13. Gestion de
los interesados del proyecto de la Guia PMBok

- Plan de Gestidn de los Recursos, identificando los recursos tanto humanos como fisicos
necesarios para llevar a cabo el proyecto, su adquisicion y gestion. Basado en el Capitulo
9. Gestion de los recursos del proyecto de la Guia PMBok

- Plan de Gestion de las Comunicaciones, en el que se presenta la estrategia que se va a
llevar a cabo para asegurar la comunicacién entre los interesados y las actividades para
implementarla. Basado en el Capitulo 10. Gestion de las comunicaciones del proyecto de
la Guia PMBok

- Plan de Gestion del Cronograma, con las actividades especificas que se van a realizar, su
relacidn, duracién y dependencias, asi como el desarrollo del cronograma. Basado en el
Capitulo 6. Gestion del cronograma del proyecto de la Guia PMBok

- Plande Gestion de los Costes, en el que se estiman los costes y se presenta el presupuesto.
Basado en el Capitulo 7. Gestion de los costos del proyecto de la Guia PMBok
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- Plan de Gestidn de las Adquisiciones, en el que se indica el material necesario para llevar
a cabo el proyecto, potenciales proveedores y cdmo se van a efectuar las adquisiciones.
Basado en el Capitulo 12. Gestion de las adquisiciones del proyecto de la Guia PMBok

- Plan de Gestidn de los Riesgos, con la identificacion de los riesgos, caracterizacion, andlisis
y estrategia de respuesta. Basado en el Capitulo 11. Gestion de los riesgos del proyecto de
la Guia PMBok

- Plan de Gestion de la Calidad, en el que se define cdmo se va a gestionar y verificar la
calidad dentro del proyecto. Basado en el Capitulo 8. Gestion de la calidad del proyecto de
la Guia PMBok

Finalmente, se terminard con las conclusiones obtenidas, tanto en materia de gestiéon de
proyectos como en relacién al desarrollo especifico de un proyecto de ejercicio fisico.
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CAPITULO 2

OBIJETIVOS

2.1. OBIJETIVO GENERAL

El objetivo de este Trabajo Fin de Master es desarrollar un plan de gestidn, que podria ser
puesto en marcha por el grupo ITACA-SABIEN junto con, entre otros, la empresa Sapek Natacion, en
las cuales la alumna de master trabaja en la actualidad, para aplicar todos los conocimientos
adquiridos en el master.

En concreto, en este proyecto fin de master se va a crear un Plan para para la Direccion de
Proyecto en el que se generaran todos los planes de gestidon necesarios para alcanzar el éxito en un
proyecto, el cual consiste en el desarrollo de un programa de natacion impulsado desde los Centros
de Salud del Departamento de Salud Valencia Clinico — La Malvarrosa. Este permitird a los nifios y
adolescentes con sobrepeso y obesidad mejorar su composicion corporal y condicion fisica, reducir el
riesgo cardiovascular y promocionar habitos de vida saludables.

El proyecto de promocién de ejercicio fisico esta basado en 3 criterios esenciales. En primer
lugar, encontrar cémo se debe implantar esta prescripcién de ejercicio desde los centros de Atencion
Primaria para el tratamiento y prevencion del sobrepeso y la obesidad infantil. En segundo lugar,
ofrecer una solucién centrada en el paciente que incremente el compromiso y la adherencia a la
practica de actividad fisica. Y, en tercer lugar, promover y mejorar la colaboracién entre entidades
sanitarias y deportivas ofreciendo soluciones coste-efectivas.

2.2.  OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Para la consecucion del objetivo general, el proyecto se apoya a su vez en los siguientes
Objetivos Especificos (O.E.):

O.E.1: Disefiar los planes de gestidn para cumplir el objetivo general planteado.

0O.E.2: Disefiar un plan de gestién que sea adaptable en un futuro para proyectos de
promocién de ejercicio fisico.

0.E.3: Aplicar la metodologia de gestidon del Project Management, PMBok 62 edicidn, a
proyectos de prescripcidn de ejercicio fisico.

14



CAPITULO 3

METODOLOGIA

Antes de comenzar cualquier proyecto, deben consultarse primero todas las fuentes de
informacidn posibles para conocer el entorno y el ambito donde se va a desarrollar el trabajo. Por ese
motivo, la metodologia del presente trabajo toma como punto de partida el andlisis de la situacién de
sobrepeso y obesidad infantil y la prescripcidn de ejercicio fisico como método para mejorar la calidad
de vida.

Se comienza por una primera fase de investigacion documental, cuyo objetivo es recopilar
informacién sobre el sobrepeso y la obesidad infantil, su prevalencia, factores condicionantes,
enfermedades asociadas y el papel preventivo y curativo que juega la actividad fisica. Para ello se han
utilizado fuentes de informacién oficiales como datos del Instituto Nacional de Estadistica, informes
de organizaciones mundialmente reconocidas como la Organizacién Mundial de la Salud o la American
College of Sports Medicine, programas nacionales disefiados por servicios sanitarios como el
Programa de Atencion Integral de la Obesidad Infantil (PAIDO) desarrollado por el Servicio de Pediatria
del Consorcio Hospital General Universitario de Valencia, asi como diferentes estudios internacionales
publicados en revistas de prestigio en el dmbito de la salud y el ejercicio fisico como The New England
Journal of Medicine, International Journal of Cardiology, Medicine and Science in Sports and Exercise,
British Journal of Sports Medicine o Health Economics.

Una vez definida la necesidad y el objetivo, se ha realizado un analisis para definir qué
entidades van a llevar a cabo el proyecto. En esta parte del proceso ha sido fundamental la experiencia
profesional propia como trabajadora en ITACA — SABIEN y en Sapek Natacidon para entender el
potencial del grupo de investigacion para llevar a cabo con éxito este proyecto basado en su amplia
experiencia en el desarrollo de proyectos en salud, en su personal y en las sinergias que se pueden
crear con SAPEK. Para completar el consorcio, se ha hecho un andlisis sobre las instituciones u
organismos valencianos del ambito de la salud y deportivos, realizando una bisqueda por Internet de
aquellas con experiencia en la gestién de proyectos y cuya actividad esta relacionada con los
resultados esperados del proyecto.

En la siguiente fase se justifica la razén de ser de este Trabajo Fin de Master: la elaboracidn de
un Plan de Gestidn de Proyecto basado en una metodologia de gestion de proyectos. Esta fase se ha
documentado a través de fuentes directas e indirectas de informacion: libros e informes de
organismos oficiales y anteriores trabajos de fin de master. Entre ellos destacan:

- Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos. 6a ed., Project Management
Institute, 2017 (guia PMBOK) (Project Management Institute, 2017).

- Elestandar para la direccion de proyectos; y Guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos. 7a ed., Project Management Institute, 2021 (guia PMBOK 2021) (Project
Management Institute, 2021).
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Ambas ediciones han sido consultadas durante todo el proceso de elaboracién de los Planes
de Gestion. Desde el principio, este Trabajo Fin de Master se ha estructurado en planes de gestién por
lo que la 62 edicién ha sido la seleccionada para organizar los capitulos y subcapitulos, mientras que
la séptima edicidn, estructurada en principios y dominios de desempefio, se ha utilizado como lectura
previa antes de desarrollar los planes.

La Guia de los fundamentos para la direccidon de proyectos, 62 edicién, se compone de 10
Areas de Conocimientos. Cada una de ellas supone un capitulo del presente trabajo, exceptuando la
primera area: la gestién de la integracién del proyecto. Este era el primer Plan de Gestién que se iba
a incluir dentro del TFM tras el presente capitulo introductorio y se ha considerado mas adecuado
darle mas peso al primer apartado de la integracion, el Acta de Constitucién del proyecto, y
estructurarla como un capitulo. De esta forma, a cualquier persona que se disponga a leer el TFM, le
resultara mas claro de qué trata el proyecto antes de sumergirse en cada uno de los planes de gestion.
Por otra parte, el resto de subapartados del plan de la integracidon son muy similares a los apartados
de “Planificacién” que se han incluido en cada uno de los capitulos de planes de gestidon. Por ambos
motivos, en el indice del trabajo el Plan de Gestion de la Integracidon no aparece como Capitulo 6 sino
el Acta de Constitucion.

En esta fase del proceso de desarrollo de los Planes de Gestidn, se han empleado, ademas de
la Guia del PMBOK , apuntes de las siguientes asignaturas del master:

“Fundamentos del proyecto y de su direccion y gestion”, en el Capitulo 12. Plan de Gestion
de los costes

- “Gestion de Recursos Humanos en Direccidn de Proyectos”, en el Capitulo 9. Plan de
Gestion de los recursos

- “Programacién de proyectos con MS Project”, en el Capitulo 11. Plan de Gestion del
cronograma”y de forma transversal, en otros planes de gestién como el 9. Plan de Gestidn
de los recursos y 12. Plan de Gestidn de costes para elaborar informes

- “Gestion de riesgos en Direccion de Proyectos”, en el Capitulo 14. Plan de gestion de los
riesgos

- “Informacién y documentacién en Direccidon de Proyectos”, en el Capitulo 10. Plan de
Gestidn de los interesados y Capitulo 10. Plan de Gestidn de las comunicaciones

Y, sobre todo, ha sido Util la experiencia en el grupo ITACA — SABIEN, tanto para darle sentido
a todos los conceptos desarrollados en las asignaturas y en el PMBOK, como para aportar valor a los
planes de gestion.

Finalmente, se desarrollardn las conclusiones sobre la aplicacion de la metodologia PMI en
proyectos de promocion del ejercicio fisico y la situacidn actual del sobrepeso y la obesidad infantil.
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CAPITULO 4

MARCO DE REFERENCIA

4.1. SOBREPESO Y OBESIDAD INFANTIL

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) cataloga la obesidad como la pandemia silenciosa
del siglo XXI. Su alarmante incremento en los Ultimos anos y su relacidn con multiples enfermedades
la convierten en uno de los principales problemas de salud publica a nivel global.

La obesidad consiste, en su definicion mas basica, en un exceso de grasa corporal que aumenta
los riesgos para la salud y es provocada por multiples factores. Sin embargo, hay que tener presente
gue el porcentaje de grasa corporal en el cuerpo humano se va modificando a lo largo de la vida y
desde luego varia también en las edades mds tempranas. Asi pues, las alteraciones en el porcentaje
de grasa corporal, con respecto a los niveles que son fisiolégicos en algunos momentos criticos de las
primeras etapas de la vida, pueden constituirse en un buen indicador.

Uno de estos primeros momentos criticos es en la adolescencia, primera gran revolucion en
la composicidn corporal ya que aparece el dimorfismo sexual, la diferenciacion entre chicos y chicas,
y esto lleva a que los porcentajes de grasa corporal estandar varien de manera muy considerable: un
menor porcentaje de grasa corporal para el sexo masculino y un mayor porcentaje de grasa corporal
para el sexo femenino. El porcentaje de grasa corporal adecuado serd por tanto diferente en hombres
y en mujeres, ya que constituyen diferentes estandares fisiolégicos.

Por tanto, esto significa que la obesidad se define por un exceso de grasa corporal con
respecto a esos estandares fisioldgicos, sin tener por qué ir un exceso de kilos asociado a un exceso
de grasa corporal. Por ejemplo, un luchador de sumo de Japdn puede llegar a pesar muchos kilos pero
cuenta a la vez con una muy elevada proporcion de tejido magro, no graso, y por tanto no seria
adecuado definir a esa persona como obesa.

Una vez introducido el tema de las alteraciones de grasa corporal, , nos interesara una manera
objetiva y reconocida para medir ese exceso de grasa corporal.

La medida mas universalmente aceptada es el indice de Masa Corporal (IMC) percentilado,
medida que relaciona los kilos y la talla en funcidn de los diferentes grupos de edad.

_ Peso (kg)

IMC = —————
¢ Talla (m?)
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A partir de los percentiles de distribucién de la poblacidon infantil, se establece que un IMC
percentilado superior al 85 seglin edad y sexo, se considera significativo de sobrepeso, por encima de
95, obesidad, y por encima de 99 obesidad mdrbida. A pesar de que el IMC directamente no es un
indicativo de grasa corporal (Unicamente relaciona kilos y talla), presenta una buena correlacién con
el porcentaje de grasa corporal y por ello se utiliza y monitoriza en las consultas pediatricas (Fernandez
Segura, 2005).

Sin embargo, ademas de determinar el IMC en los centros de salud, seria conveniente al
menos afadir otras mediciones como la circunferencia cintura cadera, ya que no sélo importa la
cantidad excesiva de grasa corporal sino también la localizacidén de la misma. Esto es debido a que el
riesgo metabdlico, incluso en edades tempranas, es mucho mayor si la grasa se distribuye a nivel
central, en las caderas. En concreto, el perimetro abdominal es una medida indicativa de riesgo de
padecer una enfermedad cardiovascular (Mufioz-Hernando et al., 2022).

4.1.1. CONSECUENCIAS

La obesidad infantil, como todas las enfermedades crénicas (Farpour-Lambert et al., 2015),
tiene una amplia gama de factores impulsores y determinantes y supone un factor de riesgo
importante para otras enfermedades no transmisibles como la diabetes, las enfermedades del
corazony el cancer.

En los nifos y adolescentes fundamentalmente esta enfermedad va a impactar en aspectos
relacionados con el metabolismo: sindrome metabdlico, una mayor resistencia a la insulina, mayor
riesgo de diabetes tipo Il, aparicién de dislipidemias y, por tanto, un perfil de riesgo cardiovascular
temprano.

La obesidad también tiene otras consecuencias como: problemas respiratorios, apnea del
suefio, problemas con las articulaciones, etc. destacando las consecuencias que esto puede tener para
la vida activa, necesaria para los nifios y adolescentes.

Ademas, tiene consecuencias psicosociales, principalmente la estigmatizacion, que puede
ocurrir en todos los grupos de edad y que en el comprendido entre la infancia y juventud va a ser en
su entorno escolar o en el entorno de amigos, lo que puede llevar a un cierto aislamiento que se puede
unir a conductas sociales de riesgo como puede ser un uso excesivo de las pantallas u otros medios
gue hagan que el menor no quiera estar en contacto con grupos de su propia edad.

4.1.2. FACTORES DETERMINANTES

El mejor tratamiento de la obesidad infantil es su prevencion. Pero para prevenir, primero hay
gue conocer sus factores determinantes, qué elementos pueden estar incidiendo en que la obesidad
se inicie y se mantenga.
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El desarrollo de la obesidad es un tema complejo y multifactorial, influenciado tanto por un
componente genético como por un componente ambiental y de factores de estilo de vida.

A pesar de que los factores genéticos afectan a la susceptibilidad de desarrollar obesidad, esta
enfermedad no sélo se puede explicar por ello y en la mayoria de los casos, los factores de estilo de
vida y medioambientales son los mas significativos.

En 2007, el Gobierno de Reino Unido a través del Government Office for Science cred el mapa
de la etiologia de la obesidad en el que se pone de manifiesto la tremenda complejidad de esta
enfermedad. Se detectaron 137 factores que influyen en su desarrollo, estando muchos factores
interinfluenciados. Por ejemplo, el nivel socioecondmico es un factor que influye y que a su vez influye
sobre otros como la dieta y el ejercicio fisico (UK Government’s Foresight Programme, 2007).

Dentro de los factores que influyen sobre la obesidad, modificables por la sociedad, que mas
han cambiado en los ultimos afios y sobre los que se podria intervenir para revertir o frenar su
incremento, destacan claramente aquellos relacionados con la nutricién y con el movimiento, la
actividad fisica. Ambos aspectos tienen sus complejidades intrinsecas puesto que no es sélo la
cantidad de kilocalorias que se ingieren sino también la calidad, de qué forma, a qué horas del dia,
etc.; asi como qué actividad fisica, de qué intensidad, momento del dia, etc.

En definitiva, la obesidad es una condicién muy compleja sobre la que la inactividad fisica y la
mala alimentacién juegan un papel muy importante, pero sin olvidar que también existen multitud de
causas profundas incluyendo la genética, la salud mental, el medio ambiente, factores
socioecondmicos y conductas sociales. Saber como implementar las politicas adecuadas para reducir
su incidencia es uno de los grandes retos ante el que nos encontramos a nivel mundial.

4.2, ESTADO ACTUAL

La obesidad es un problema global cuya incidencia se ha triplicado desde 1975 vy las
previsiones indican que continuara aumentando en la prédxima década. En el afio 2030, se estima que
1 de cada 5 mujeres y 1 de cada 7 hombres vivirdn con obesidad, siendo 1 billén de personas en todo
el mundo. Ao tras afo, los paises se estan alejando cada vez mas de los objetivos previstos para 2025
marcados por la OMS en cuanto a prevalencia de la obesidad, puesto que lejos de disminuir, esta
aumentando y ningln pais estd en camino de cumplir con la meta fijada (Barata Cavalcanti et al.,
2022).

A nivel europeo, Espafia ocupa la 42 y 72 posicion en sobrepeso y obesidad respectivamente
en nifos y adolescentes de entre 5y 19 afios (Agencia Espafiola de seguridad alimentaria y nutricion,
2019).

Segun el dltimo Estudio Nutricional de la Poblacién Espafiola (ENPE), el 34% de la poblacién
espafiola de entre 3 y 24 afios tiene sobrepeso. Este valor se supera en chicos: un 39% tendria
sobrepeso frente a un 28% en el caso de las chicas.

Respecto a la obesidad, la cual va a tener mayor repercusion en la etapa infantil y juvenil pero
sobre todo en la etapa adulta e incluso en la vejez, hoy en dia la padecen el 10,3% de los nifios y
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adolescentes de Espafia. Especialmente preocupante es su evolucion en las ultimas décadas. En 1984,
el estudio “Paidos” reportaba una prevalencia de obesidad en la poblacidn menor de 24 aiios del 3%;
posteriormente, en el afio 1998 el estudio “Enkid” reportaba un 6% de obesidad, hasta alcanzar el
10% actual (Sociedad Espafiola de Cardiologia, 2020). Es decir, en los ultimos 30 afios, se ha triplicado
su incidencia.

Unido a ello, e intimamente relacionado con el sobrepeso y la obesidad, la inactividad fisica,
uno de los factores que mas influye en el exceso de grasa corporal, también presenta unos datos
alarmantes en la poblacién en general y, especialmente, en la poblacion mas joven.

En todo el mundo, 8 de cada 10 nifios y adolescentes de entre 11 y 17 afios, estan
incumpliendo las recomendaciones mundiales de actividad fisica establecidas por la OMS (Guthold et
al., 2019). Y dentro de nuestras fronteras, las cifras no difieren mucho.

En el afio 2019, la Fundacidn Gasol llevé a cabo el Estudio “Pasos”, en el que se midio la
actividad fisica, sedentarismo y obesidad en la poblaciéon joven espafola. Este proyecto de
investigacion fue un estudio observacional transversal representativo de la poblacién espafiola de 8 a
16 afos en el que participaron 245 centros educativos, 3.803 nifios y adolescentes, 13 grupos de
investigacion y mas de 50 investigadores.

Los resultados, tal y como se muestra en la Figura 1, reflejaron que el porcentaje de nifios y
adolescentes que cumplen con las recomendaciones de actividad fisica es muy bajo: sélo un 36,7%
cumple con las recomendaciones de al menos 60 minutos de actividad fisica diaria moderada a
vigorosa los 7 dias de la semana (Gasol foundation, 2019).

NO CUMPLE CUMPLE

2 36,1%

20 — 14,6% 14%
7,6% 72% 75% 9%

Ld

0
Ningundia 1dia 2dias 3dias 4dias 5dias 6dias 7 dias

Figura 1: Prevalencia de incumplimiento/cumplimiento de la recomendacion de actividad fisica. Fuente: Estudio
PASOS (2019)

Segln género y ciclo educativo, el porcentaje que no cumple la recomendacién es mayor en
nifias y chicas adolescentes, y en la etapa de la secundaria respecto a la primaria. Por lo tanto, a
medida que son mas mayores, cumplen menos las recomendaciones, habiendo un elevado porcentaje
de nifias y adolescentes que no realizan actividad fisica suficiente.

Ademas, la disminucién promedio de pérdida de minutos dedicados a la practica de actividad
fisica moderada o vigorosa, entre los nifios de 8-9 afios y los de 15-16 aios es de 98,2 minutos diarios.
Por lo que el empeoramiento a medida que sube el ciclo educativo es muy elevado.
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A la vista de los datos expuestos y teniendo en cuenta que la actividad fisica es uno de los
factores determinantes del sobrepeso y la obesidad, la implantacién de estrategias destinadas a
promover la actividad fisica entre los mas jovenes es primordial para frenar el avance de los niveles
de obesidad infantil. Y, no sdlo eso: la actividad fisica, como se va a exponer a continuacién, juega un
papel fundamental en la prevenciéon y tratamiento de enfermedades crénicas, enfermedades
cardiovasculares, diabetes, distintos tipos de cancer e hipertension entre otros, siendo sinénimo de
calidad de vida y bienestar personal.

4.3. EJERCICIO FiSICO

En la Antigua Grecia, Hipdcrates (460-370 a.C.), considerado uno de los padres de la medicina
occidental, ya concedia un papel importante a la actividad fisica por sus beneficios para el cuidado
corporal y la salud, recomendandolo tanto para la prevencidon como el tratamiento de la enfermedad.
Desde entoncesy, tal y como se va a mostrar a continuacion, se ha ido acumulando evidencia cientifica
gue respalda aquello que ya pensaban los griegos hace 2.500 afios: la importancia de cultivar el cuerpo
para tener buena salud.

En los afios 50 se realizé uno de los primeros estudios sobre actividad fisica y salud en el
ambito laboral. Morris et al. analizaron qué ocurria con los empleados de la red de autobuses de
Londres (Morris et al., 1953). Y vieron, a partir de la muestra historica de 31.000 trabajadores, que los
gue conducian el autobus se morian mas de factores de riesgo cardiovascular que los que iban de
arriba a abajo cobrando los tickets. Y concluyeron que moverse en el trabajo debia ser bueno porque
el factor de riesgo disminuia (Morris et al., 1953).

Mas tarde, en los afios 60, un estudio similar se llevé a cabo con 161.609 empleados de la
industria ferroviaria de Estados Unidos(H. L. Taylor et al., 1962). Y, se observd que los trabajadores
activos, comparados con aquellos que tenian una tarea mas sedentaria, tenian menor riesgo de
enfermedad o riesgo cardiovascular.

Uno de los estudios mds importantes en este ambito fue el de Paffenbarger en 1986. En este
estudio se hizo un seguimiento de casi 20.000 personas durante una parte importante de su vida
(desde los 35 a los 74 afios), y se observaron las causas de mortalidad y sus habitos de vida. Se dedujo
gue en esas personas, cuantos mas ainos tenian y mas ejercicio fisico hacian, se reducia por 3 o por 4
la probabilidad de muerte o enfermedad, independientemente de la causa. Las personas que mas
actividad fisica hacian a la semana (caminar, correr, etc.) eran las que menor riesgo de muerte o
enfermedad presentaban (Paffenbarger et al., 1986).

Este estudio fue muy relevante ya que, hasta ese momento, en las causas que mas muertes
ocasionaban a nivel mundial siempre aparecian los mismos factores (la obesidad, el tabaco, la
hipertensidn, etc.) y este fue uno de los primeros estudios independientes que obligd a estudios
epidemioldgicos a introducir como co-variable el ejercicio fisico. Y finalmente, hoy en dia si que
aparece la inactividad fisica como uno de los factores de riesgo mas importantes de mortalidad en
todo el mundo(WHO, 2009), por encima de otros como el colesterol y la obesidad. El sedentarismo, la
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falta de ejercicio fisico, es mas determinante que elementos que inicialmente se consideraban como
los mas importantes (como se puede observar en la Figura 2, la actividad fisica es un factor de riesgo,
en cuarta posicion, por encima del sobrepeso y obesidad- quinta posicién, y el colesterol alto, en sexta
posicién).

Deaths  Percentage

Risk factor (millions) of total
World
1 Highblood pressure 75 12.8
2 Tobacco use 51 8.7
3 Highblood glucose 34 5.8
4 Physical inactivity 3.2 5.5
5  Overweightand obesity 2.8 4.8
6 High cholesterol 26 45
7 Unsafe sex 24 4.0
8  Alcohol use 23 3.8
9 Childhood underweight 2.2 3.8
10 Indoor smoke from solid fuels 2.0 33

Figura 2: Factores de riesgo de mortalidad. Fuente: WHO Global Health Risks (2009).

Segun la Organizacién Mundial de la Salud, las principales causas de muerte en los paises de
ingresos altos son: enfermedad isquémica del corazdn, infarto, Alzheimer y otras demencias, cancer
de pulmén y trdquea y enfermedad pulmonar obstructiva (EPOC). Entre estas causas, la isquemia de
corazdn conlleva un porcentaje alto de las muertes (ver Figura 3), y esta estrechamente relacionada
con la falta de ejercicio fisico (Tanasescu et al., 2002).
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Las 10 principales causas de muerte en los paises de

ingreso alto en 2016

Tasa bruta de mortalidad (por 100 000 habitantes)
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Enfermedad isquém ica del corazdn
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Canceresde pulmdn, tréquea
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Infecciones respiratorias

Cancerde colon y recto

Diabetes mellitus

Enfermedades transmisibles,

Enfermedades renales maternas, necnatales, nutricionales

Cancer de pecho Enfermedades no transmisibles

Darios
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{rttps:/dataneipdasi workdbani ongfinowiledretece artices (50551 Sworidbenk-country-and-ending groups].

Figura 3: 10 principales causas de muerte en los paises de ingreso alto (OMS, 2016)

Por ello, una de las metas mundiales de la OMS para el afio 2025 es reducir la inactividad fisica,
factor que eleva el riesgo de muerte por cardiopatia isquémica, accidente cerebrovascular, diabetes,
y cancer de mama y de colon, varias de las principales causas de mortalidad(OMS, 2014).

“Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades” (ONU, 2015).
Este es uno de los 17 objetivos planteados por la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Objetivos
de Desarrollo Sostenible, ODS; en concreto, se trata del ODS 3). La Agenda fue firmada en 2015 por
los jefes de Estado y de Gobierno de los paises miembros de Naciones Unidas. Una de las metas de
este ODS es disminuir en un tercio la mortalidad prematura provocada por enfermedades no
transmisibles (como las enfermedades crdnicas) mediante la prevencién, el tratamiento y la
promocién de la salud mental y el bienestar. En la consecucidn de esta meta es fundamental el impulso
de la actividad fisica como elemento ligado a la vida saludable.

Asi pues, laimportancia del ejercicio fisico para mejorar la calidad de vida es un tema presente
en las agendas de organizaciones mundiales. Ya hemos visto la vinculacion del factor de la actividad
fisica con los problemas de salud. A continuacion, en la Figura 4, se muestran los beneficios que aporta
la practica de la actividad fisica.
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Figura 4: Elaboracion propia a partir del libro: Guidelines for exercise testing de ACSM (2017).
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4.3.1. EJERCICIO FiSICO EN NINOS Y ADOLESCENTES

En la poblacién infantil-juvenil, la actividad fisica tiene multiples beneficios, tanto fisicos como
mentales (Janssen & LeBlanc, 2010). Por un lado, mejora la salud dsea para la que es fundamental el
ejercicio de fuerza, disminuye el riesgo de desarrollar una enfermedad cardiovascular, ayuda a
mantener un peso corporal saludable y mejora la capacidad cardiorrespiratoria.

Por otra parte, la practica de actividad fisica ayuda a mejorar la cognicion de los nifios, su
rendimiento académico y funciones ejecutivas. También reduce el riesgo de desarrollar depresion en
el futuro, mejorando su salud mental.

Actividad fisica y salud cardiovascular

La salud cardiovascular estd definida por los diferentes factores de riesgo cardiovascular que
existen. Los marcadores de enfermedad cardiovascular son: colesterol total y LDL elevados, colesterol
HDL bajos, hipertensiéon, diabetes, estrés, tabaquismo, sedentarismo y obesidad. Estos factores,
cuando se alteran ya desde las primeras etapas de la vida, pueden predisponer al nifio o adolescente
a desarrollar enfermedad cardiovascular afios mas tarde.

Existe una enorme evidencia cientifica que indica una asociacién entre capacidad aerébica y
salud cardiovascular. En un estudio publicado en 2009 por el investigador Steven Blair (Blair, 2009),
uno de los referentes mundiales de la actividad fisica y epidemiologia, se muestra que unos niveles
bajos de capacidad aerdbica, capacidad cardiorrespiratoria, provocan mds muertes que factores de
riesgo cldsicos como la obesidad, el tabaco, la hipertension, etc.

18 — ® Men
16 — OWomen

Attributable fractions (%)
[e4]
|

Figura 5: Fracciones atribuibles (%) para todas las causas de muerte en 40.842 hombres (3.333 muertes) y 12.943 mujeres
(491 muertes). Fuente: (Blair, 2009). CRF: Cardiorespiratory Fitness.
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Unos niveles adecuados de capacidad aerébica, en torno a los 8-10 METS, que corresponderia
aproximadamente a 30ml/kg/min, se relacionan con menor probabilidad de muerte a largo plazo por
un evento cardiovascular (Ross et Al, 2016).

Actividad fisica y capacidad cardiorrespiratoria

La actividad fisica regular mejora la capacidad cardiorrespiratoria y la fuerza muscular, ambos
componentes de la capacidad fisica y potentes predictores del estado de salud de los nifios y
adolescentes.

En Suecia, se realizd un estudio de seguimiento longitudinal en el que se monitorizé durante
25 afios la capacidad cardiorrespiratoria y el IMC de un millén de adolescentes, y se concluyd que
aquellos que tenian una mejor capacidad aerdbica y mejores niveles de fuerza, tenian hasta cuatro
veces menos riesgo de padecer una enfermedad crdnica severa (Henriksson et al., 2019).

La capacidad cardiorrespiratoria, que al fin y al cabo es la capacidad que tiene una persona de
realizar un ejercicio durante un tiempo prolongado (correr, bicicleta, etc.), se relaciona durante la
infancia y la adolescencia con mayores beneficios a largo plazo, por ejemplo, una mejor composicion
corporal, un menor IMC, adiposidad, resistencia a la insulina, hipertrigliceridemia, un menor riesgo
cardiometabdlico y una mayor densidad mineral 6sea (Raghuveer et al., 2020).

La fuerza muscular es otro componente de la condicidn fisica saludable y es bdsicamente la
capacidad que tienen los nifios y adolescentes de, por ejemplo, agarrar objetos, empujarlos y generar
contraccion muscular. Se trata también de un fuerte predictor de salud e incluso de mortalidad
prematura y discapacidad a largo plazo, favoreciendo ademas una mejor salud dsea.

Physical activity
for children and young people
E.*O CONFIL (5 -18 YearS) MAINTAINS

CONFIDENCE & HEALTHY
ﬂSOCIAL SKILLS WEIGHT

0%0 DEVELOPS @ STRENGTHENS IMPROVES
CO-ORDINATION %:?) MUSCLES SLEEP

&BONES

IMPROVES IMPROVES @ MAKES
l CONCENTRATION HEALTH YOU FEEL
& LEARNING ) & FITNESS ( -\ GOOD J

Figura 6: Recomendaciones de actividad fisica para nifios y jovenes entre 5y 18 afios. Fuente: (UK Chief Medical Officers’
Physical Activity Guidelines, 2019)

Las recomendaciones generales para nifios y adolescentes mundialmente aceptadas se
encuentran recogidas en las Guias de la Organizacion Mundial de la Salud. En 2020, lanzaron las
recomendaciones mundiales de actividad fisica en todo el ciclo de vida, incluyendo matices para
ciertas poblaciones como mujeres embarazadas o enfermos crénicos (WHO, 2020).
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Estas recomendaciones de actividad fisica para nifios y adolescentes recientemente revisadas
recomiendan acumular diariamente una hora de actividad fisica de intensidad moderada a vigorosa
ya sea a través de la actividad fisica escolar, transporte activo, ejercicio fisico, actividades
extraescolares, juegos de patio, etc.

Y, ademads, 3 veces por semana, deberian incluirse actividades de intensidad vigorosa e
intentar incluir ejercicios que ayuden a mejorar la salud de la masa dsea (trabajo de fuerza muscular
y flexibilidad) puesto que es determinante durante esta etapa de la infancia y la adolescencia ya que
el pico maximo de la masa ésea se alcanza al final de la adolescencia e inicio de la etapa adulta, con lo
cual es muy importante que esta actividad fisica esté presente.

La tercera recomendacion es minimizar el tiempo de pantalla por los multiples problemas que
acarrea. Pero sobre todo no pasar mas de dos horas al dia utilizando el tiempo de pantalla (sin contar
las tareas académicas, escolares); y, particularmente durante las horas de luz; es decir, intentar
aprovechar esas horas diurnas para un juego activo.

| At least ‘ On at least
© :
minutes a day days a week

moderate- to vigorous-intensity
physical activity across the week;
most of this physical activity
should be aerobic.

- i

vigorous-intensity aerobic activities,
as well as those that strengthen muscle
and bone should be incorporated.

LIMIT

the amount of time
spent being sedentary,
particularly recreational
screen time.

Wi

Figura 7: Recomendaciones de la OMS sobre... WHO Guidelines on physical activity and sedentary behaviour

(WHO, 2020)

Por ultimo, destacar que estas guias de la OMS no difieren mucho de las uUltimas publicadas
en 2010, pero si es cierto que en el grupo de edad de entre 5y 17 afios se ha afiadido un matiz
importante: anteriormente se abogaba porque el joven hiciese todos los dias 60 minutos de actividad
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fisica y ahora la guia permite dividir el tiempo total de la semana hasta que se cumplan los 60 minutos
diarios. Esto quiere decir que, si un niflo o adolescente hay un dia en que no puede realizar actividad
fisica y en otro dia hace lo suficiente para cumplir esos 60 minutos diarios, estaria cumpliendo con esa
recomendacién.

Sin olvidar que estas recomendaciones también estdn animando a trabajar la actividad
vigorosa, intensa, junto con un trabajo de fortalecimiento muscular, estimulo interesante a la hora de
promover la salud en nifios y adolescentes.

En resumen, la recomendacién es que hay que moverse diariamente. De hecho, el eslogan de
esta guia es que todo movimiento cuenta: “Seamos activos, Todos, En todos los lugares, Todos los
dias”.

4.4. GASTO SANITARIO

Organizaciones internacionales como la Organizacion Mundial de la Salud o la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) llevan afios advirtiendo de las repercusiones
econdmicas del sobrepeso y la obesidad en los sistemas de salud nacionales.

Las personas con sobrepeso necesitan servicios médicos con mayor asiduidad que las
normopeso. Estos costes directos suponen, en Espafia, el 9,7% del gasto en salud. Ademas, esto
también tiene un impacto en la productividad laboral (coste indirecto), reduciendo la produccién del
mercado de trabajo por una cuantia equivalente a 479.000 trabajadores a tiempo completo por afio.
Todo esto, supone una reduccién del PIB espafiol del 2,9% (OECD, 2019).

En estrecha relacion con los sobrecostes por la obesidad y la inactividad fisica, mas alla de los
efectos en la salud individual que causan, también suponen una carga econdmica importante para los
sistemas sanitarios.

En un estudio publicado en 2016 por The Lancet, se analizaron los gastos sanitarios de 142
paises (el 93,2% de la poblacién mundial) derivados de cardiopatias, accidentes cerebrovasculares,
diabetes tipo I, cdncer de mama y de colon, todos ellos atribuibles a la inactividad fisica (Ding et al.,
2016). Las conclusiones obtenidas fueron que en el afio 2013 la inactividad fisica costé a los sistemas
de salud mundiales 53.800 millones de ddlares. De ellos, 31.200 millones fueron pagados por el sector
publico, 12.900 por el sector privado y 9.700 por los hogares.

Las personas fisicamente activas suponen un menor coste sanitario para sus paises, puesto
gue la estancia en los hospitales y el uso de servicios sanitarios es menor. En promedio, una persona
inactiva pasa un 38% mas de dias en el hospital que una persona activa, visita al médico de cabecera
un 5,5% mas y utiliza un 13% mas la atencién especializada (Sari, 2009).

El Centre for Economics and Business Research (CEBR) elaboré un informe a partir de datos del
afio 2015 exponiendo los costes econdmicos que supone la inactividad fisica en la Unién Europeay en
varios paises en concreto, entre ellos Espafa (CEBR, 2015).
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En este documento se estima que la falta de actividad fisica le supone 80.400 millones de
euros al afio a la UE-28, el equivalente al 6,2% de todo el gasto sanitario europeo. Y las previsiones
son que, en el afio 2030, los costes anuales aumentaran a mds de 125.000 millones de euros anuales.

El aspecto positivo es que solo si uno de cada cinco europeos comenzara a realizar ejercicio
fisico diario (20 minutos de ejercicio aerdbico como caminar o correr), esto supondria un ahorro para
las arcas publicas europeas de 16.100 millones de euros. De ahi la importancia de llevar a cabo
politicas publicas para promocionar la actividad fisica y habitos saludables.

En nuestro pais, segun el informe del CEBR, la inactividad fisica es la responsable del 13,4% de
las muertes (54.000 personas en 2012). Y el coste econdmico derivado de la falta de actividad fisica es
de:

- Mas de 990 millones € anuales de costes directos en el sistema sanitario
- 4.100 millones € anuales en costes indirectos

- 1.500 millones € al afio por los trastornos de salud mental derivados de la inactividad fisica

En total, supone un coste econdmico de 6.000 millones € al afo. La practica de ejercicio fisico
regular en una de cada cinco personas sedentarias provocaria en Espafia una disminucidn del gasto
de 1.300 millones € anuales.

Por tanto, todos estos datos sugieren que la promocion de la actividad fisica no solo supone

una mejoria en la calidad de vida de los ciudadanos, sino que, ademas, provoca un ahorro econémico
sanitario significativo.
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PROYECTOS DE PRESCRIPCION DE EJERCICIO FiSICO

5.1. INTRODUCCION

Una vez conocidos los beneficios de la actividad fisica, el siguiente paso es ver cémo trasladar
todo ello a la poblacidn en general, cdmo hacerlo en los municipios, con menos material, etc. porque
l6gicamente, los estudios referidos anteriormente se han realizado con el equipamiento necesario, en
situaciones controladas, con profesionales del deporte, etc. Todo este modelo es dificil de trasladar a
la sociedad y no resulta sencillo de incorporar.

Uno de los principales problemas que tienen los entes publicos, y en particular el sanitario, es
gue, por un lado, no todos los médicos conocen el ejercicio mds adecuado para prescribir y, ademas,
y muy importante, seria necesario plantearse quién lo hace, como lo hace, dénde y cuanto cuesta, etc.

Otro handicap importante es que el ejercicio fisico, si bien tiene muchos beneficios, no se
puede consumir como una pastilla sino que hay que realizarlo: requiere un esfuerzo por parte del
paciente. Ahi es donde surge el principal problema, ya que puede haber pacientes a quienes no
interese y tengan cierta resistencia a realizarlo. De ahi la gran importancia de la formacién y de la
divulgacidn de los beneficios del ejercicio fisico frente a otros tratamientos.

A pesar de estos inconvenientes, gracias a la multitud de beneficios que provoca el ejercicio
fisico, cada vez hay mas hospitales, centros de salud, y demas actores de los sistemas de salud que
apuestan por realizar programas de ejercicio fisico para el tratamiento de enfermedades, fomentando
habitos saludables.

Con el objetivo de conocer cdmo se ha llevado a la practica la evidencia cientifica expuesta en
el capitulo anterior, se ha realizado un analisis sobre los proyectos de prescripcién de ejercicio fisico
gue se han realizado en los Ultimos afios tanto a nivel nacional como europeo.

En primer lugar, en cuanto al ambito geografico se ha realizado una busqueda en 3 niveles:

1. Ambito comarcal. Consulta de la pagina web de los Departamentos de Salud de Valencia
para conocer las actividades y proyectos en los que estan implicados.

2. Ambito nacional. Consulta de la pagina web de grupos de investigacion de ejercicio fisico
y salud, con especial atencién a aquellos que pertenecen a la Comunidad de Navarra,
Catalufia y Andalucia por su relevancia y prestigio en este ambito. Ademds, también se
han consultado estudios de campo en Google Scholar cuyos resultados provienen de
proyectos nacionales

3. Ambito europeo. Principalmente, se ha consultado en la base de datos de la Comisién
Europea en relacién a los proyectos Erasmus + y H2020 financiados relacionados con la
practica de actividad fisica. Ademds, también se ha realizado una busqueda general de
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proyectos deportivos llevados a cabo desde centros sanitarios en cualquier pais de la UE-
28.

Respecto al horizonte temporal, se han buscado proyectos que estén siendo ejecutados
actualmente o que comenzaran después del 2014. Ello ha sido porque, tal y como se ha indicado, la
busqueda de proyectos internacionales se ha basado en aquellos que han sido financiados por la
Comisién Europea a través del programa Erasmus + y H2020. En 2021 comenzé el nuevo periodo
Erasmus+ vy el actual Programa Marco Horizonte Europa, pero con el objetivo de ampliar la busqueda,
se decidio incluir proyectos que hubieran sido financiados en el periodo anterior (2014 — 2020).

Para hacer la busqueda homogénea, se decidié marcar como horizonte temporal el 2014 para
los proyectos nacionales y comarcales.

En el siguiente apartado se muestran ejemplos de proyectos, tanto nacionales como
internacionales, que se han llevado a cabo con el objetivo de promocionar el ejercicio fisico. En cuanto
a aspectos relacionados con su gestidon, se pueden encontrar una serie de rasgos caracteristicos de
este tipo de proyectos. Y son:

A. Organizaciones impulsoras
Las organizaciones sanitarias, principalmente publicas, lideran este tipo de proyectos, muy
por encima de las organizaciones deportivas.

B. Consorcio
Formado por entidades sanitarias, entidades deportivas (principalmente pequefios clubes
deportivos), universidades publicas y organizaciones sin animo de lucro. Destaca la gran
participacién de las organizaciones de salud y los grupos de investigacidn en ejercicio fisico
de universidades publicas frente a entidades deportivas, las cuales mantienen un rol mas
modesto dentro del consorcio.

C. Duracién
Corta, alrededor de 2 afios. Este aspecto esta intimamente relacionado con la fuente de
financiacién puesto que como se indicara a continuacién una gran parte de los proyectos
estan financiados por el programa Erasmus + (Comisién Europea), cuyos proyectos duran
generalmente entre 2 y 3 afios.

D. Financiacién
Principalmente publica, ya sea a través de fondos regionales, nacionales o europeos.
Destaca claramente el programa Erasmus + como fuente de financiacién de este tipo de
proyectos por encima de otros como H2020 o programas nacionales.
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5.2.

Proyecto

Lider

Socios
Ano

Financiacion

Descripcion

Enlace web

Objetivos

PROYECTOS DE PRESCRIPCION DE EJERCICIO FiSICO

Activa

Hospital General Universitario de Valencia (Espafia)

2017 — actualidad

Departamento Valencia — Hospital General

El proyecto Activa “Evaluacién de la repercusion del ejercicio fisico sobre el
control de las patologias crénicas, la calidad de vida y el gasto sanitario” esta
implantado en todos los centros de salud del departamento Valencia — Hospital
General.

Este proyecto de envejecimiento activo nacié en el afio 2017 gracias al equipo de
atencién primaria del Centro de Salud Fuensanta que aposté por llevar a la
practica los beneficios que provoca el ejercicio fisico en la poblacién adulta y con
enfermedades crénicas, retrasando la fragilidad y la pérdida de memoria,
mejorando el bienestar psicolégico, etc.

La iniciativa se divide en 2 fases: en la primera, pacientes de los Centros de Salud
del Departamento Valencia — Hospital General realizan el curso “Ensefiar a
ensefiar” donde profesionales de la actividad fisica les ensefan a crear sesiones
de actividad fisica como paseos, baile, etc. En la siguiente fase, se implementan
esas ensefianzas y son los pacientes tutores los que dirigen las clases de actividad
fisica para pacientes mayores (entre 65 y 80 afios) de los Centros de Salud de
este departamento que quieran realizar actividad fisica y vayan prescritos por su
médico de cabecera.

Actualmente hay mas de 500 personas mayores adscritas a este programa, el
cual en 2018 fue reconocido como “Actividad de Buena Practica” por la
Conselleria de Sanidad Universal y Salud Publica.

http://blog.general-valencia.san.gva.es/2018/04/06/el-proyecto-activa-se-
extiende-a-los-centros-de-salud-de-los-pueblos-del-departamento-valencia-
hospital-general/

- Fomentar la practica de actividad fisica en pacientes mayores de entre 65 y 80
afios y el envejecimiento activo

- Promover la prescripcién de actividad fisica desde los Centros de Salud de
Atencién Primaria como tratamiento para las enfermedades crénicas

- Fomentar las relaciones sociales y evitar la soledad no deseada

- Evaluar la repercusion del ejercicio fisico en el control de las patologias crénicas

- Extender la iniciativa a otros Centros de Salud
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Dirigido a

Proyecto

Lider

Socios

Ano

Financiacion

Descripcion

Enlace web

Objetivos

- Pacientes de los Centros de Salud del Departamento Valencia — Hospital General

- Coordinadores médicos, enfermeros y médicos de los Centros de Salud,

de entre 65 y 80 afios con patologias crénicas

trabajadores sociales

- Centros municipales de mayores de Valencia del drea del departamento Valencia
— Hospital General

- Asociaciones de vecinos de Valencia del drea del departamento Valencia —
Hospital General

- Profesionales de la actividad fisica

Tabla 1: Datos del proyecto ACTIVA. Elaboracion propia.

Vivi

Vivifrail

Universidad Publica de Navarra (Espafia)

Hospital de Toulouse (Francia), Fundacion Diabetes Frail (Espafia), Universidad
Catdlica del Sacro Cuore (Italia), Hospital Agaplesion Bethesda (Alemania), Hospital
Universitario de Getafe (Espaia)

2015 — 2016 (2 afios)

Comisidn Europea (Programa Erasmus +)
Project reference: 556988-EPP-1-2014-1-ES-SPO-SCP
483.219,01€

Proyecto de promocion del ejercicio fisico para la prevencion de la fragilidad y las
caidas en personas mayores con el objetivo de mantener un nivel de funcionalidad
que supere el mds alto grado de autonomia posible en cada caso, fomentando la
creacion de sinergias entre el dmbito del deporte y los servicios de salud y asistencia
social.

El proyecto disefia un programa de ejercicio multicomponente para las personas
mayores de 70 afios para promover la prdctica de ejercicio fisico mejorando la fuerza,
la capacidad de caminar y el equilibrio, evitando la fragilidad y disminuyendo el
riesgo de caidas.

www.vivifrail.com/es

- Disefiar un programa para las personas mayores de 70 afios, que promueva la
prdctica de ejercicio fisico para mejorar la fuerza, la capacidad de marcha y el
equilibrio mientras se evita la fragilidad y caidas

- Detectar buenas prdcticas y experiencias de trabajo innovadoras con las
personas mayores

- Desarrollar programas de capacitacion basados en la teleformacion

- Promover foros transnacionales con expertos y técnicos deportivos

- Disedar experiencias piloto, a través de las cuales los socios puedan aplicar las
buenas prdcticas detectadas durante las visitas de estudio, en cada pais
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Dirigido a

Proyecto
Lider
Socios

Ano

Financiacion

Descripcion

Enlace web

Objetivos

- Desarrollar material de sensibilizacion innovador para las personas mayores

- Disefiar material de formacion para profesores sobre asistencia en el hogar

- Experimentar con intervenciones educativas “transage” en la escuela, uniendo a
los jovenes y mayores para combatir a través del ejercicio, el sobrepeso y la
fragilidad

- Personas mayores de 70 afios

- Profesionales y asistentes de atencidon domiciliaria

- Monitores responsables de la gestion de los programas de ejercicio fisico en
administraciones publicas, clubes de jubilados y asociaciones

- El personal de centros de salud de atencidon primaria, secundaria y terciaria

- El personal médico y no médico de residencias de ancianos

Tabla 2: Datos del proyecto Vivifrail. Elaboracion propia.

Rugby para combatir el cancer de mama

Instituto Universitario Oncoldgico de Toulouse (Francia)

Club de Rugby Stade Toulousain (Francia), CAMI Sport & Cancer

2018 - actualidad

Stade Toulousain y Malakoff Médéric, asi como a través de la recaudacidn de fondos
en eventos sociales

Utilizar el rugby como terapia para el tratamiento del cdncer de mama. Esta fue la
idea inicial con la que, en el afio 2018, el club de rugby Stade Toulousain y el IUCT-
Oncopole (instituto publico de investigacion y tratamiento del cancer) firmaron un
acuerdo de asociacidn para tratar el cancer a través del deporte, en este caso el
rugby 5.

El IUCT Oncopole ofrece la posibilidad a las pacientes con cancer de mama de
adherirse al programa de ejercicio fisico, siendo necesaria la prescripcién médica
previa. En este programa gratuito entrenan dos veces por semana en el estadio de
rugby de Toulouse (Ernest- Wallon Stadium) durante un periodo de 6 meses. En el
ultimo afio y medio, 200 pacientes han aprovechado estas sesiones de rugby, y han
reportado unas mejorias del 76% en los niveles de fatiga (sintomatologia comun en
el cancer de mama).

En esta iniciativa colabora el CAMI Sport & Cancer (asociacion sin animo de lucro), y
Malakoff Mederic, empresa de servicios y seguros sanitarios, como patrocinador.

https://www.iuct-oncopole.fr/en/web/iuct-oncopole/stade-toulousain-partnership

- Disefiar un programa deportivo para pacientes de cdncer de mama

- Promover la prescripcion de ejercicio fisico desde el dmbito sanitario

- Promover la prdctica del rugby

- Potenciar la colaboracion entre entidades sanitarias y deportivas

- Promover la prdctica de ejercicio fisico como terapia para el tratamiento del
cdncer de mama
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Dirigido a

Proyecto
Lider

Socios

Ano

Financiacion

Descripcion

Enlace web

Objetivos

Dirigido a

Proyecto

- Mujeres pacientes de cancer de mama del Centro Oncoldgico de Toulouse
- Gestores sanitarios

- Personal médico del Centro Oncolégico de Toulouse

- Entrenadores del club de rugby Stade Toulousain

Tabla 3: Datos del proyecto Rugby para combatir el cdncer de mama. Elaboracion propia.

Marchando con mi pediatra

Servicio de Pediatria del Consorcio Hospital General Universitario de Valencia

Concejalia de Sanidad, Salud y Deporte del Ayuntamiento de Valencia, Cooperativa
Consum, Universidad CEU Cardenal Herrera

2016 - actualidad

Consorcio Hospital General Universitario de Valencia y el Ayuntamiento de Valencia

Organizaciéon de caminatas en los que se practica la marcha rapida, en grupos
formados por los nifios y las nifias, adolescentes y sus padres y madres o
representantes legales, junto con pediatras del Servicio de Pediatria y personal
técnico municipal, una persona Animadora Sociocultural (TASOC) y una persona
Animadora en Actividades Fisicas y Deportivas (ADAFE) del Ayuntamiento de
Valencia con el fin de mejorar la salud de menores con obesidad y sus familias.

https://programapaido.general-
valencia.san.gva.es/index.php/2017/09/15/marchando-con-mi-pediatra-2aedicion-

5-octubre/

- Fomentar la practica de ejercicio fisico para combatir el sobrepeso y obesidad
- Incrementar el contacto con los pacientes a casi una consulta por semana

- Trasmitir las bases del habito de la marcha rapida en familia

- Mejorar la salud del grupo familiar

- Nifos y nifias con sobrepeso y sus familias

- Pediatras de la Unidad contra la Obesidad y el Riesgo Cardiovascular del servicio
de pediatria del HGUV

- Monitores deportivos del Ayuntamiento de Valencia

Tabla 4: Datos del proyecto Marchando con mi pediatra. Elaboracion propia.

ANETO

ANETO
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Lider

Socios

Ano

Financiacion

Descripcion

Enlace web

Objetivos

Dirigido a

Proyecto

Instituto Navarro del Deporte (IND) — Gobierno de Navarra (Espafia)

Fundacion Miguel Indurdin (Espafia), Réseau Sport 64 (Francia), Union Sportive de |
‘Enseignement du Premier Degré (Francia), Direction Départamentale de |'Education
Nationale des Pyrénées-Atlantiques (Andorra), Réseau Canopé (Francia), Les PEP64
(Francia)

2018 - 2020

Programa Interreg V-A Espafa-Francia-Andorra (POCTEFA 2014-2020)
405.247,35€

Programa integral de prevencidn de la obesidad infantil en escolares de 6-8 afios
transfronterizo entre la region francesa de Pirineos Atlanticos y Navarra. El proyecto
integra los aspectos nutricionales mediante un programa de prevencidn para las
escuelas y comedores escolares con la actividad fisica adaptada a los nifios. El
proyecto desarrolla su intervenciéon en el dmbito de la Educacién Primaria, en
colegios ubicados a ambos lados de la frontera entre Espafia y Francia.

https://aneto.eu/

- Educar a los nifios y sensibilizar a las personas de su entorno (profesores,
familias) de la importancia para la salud de una alimentacidn saludable y un
estilo de vida activo

- Crear herramientas de aplicacidn. Crear datos de referencia para dar visibilidad
al plan europeo, asi como una explotacién y difusién de los resultados

- Difundir los resultados del proyecto a otros sectores

- Reforzar la integracién econdmica y social de la zona transfronteriza Espafia-
Francia-Andorra

- Promover colaboraciones en el ambito del ejercicio fisico y el tratamiento de
las enfermedades crénicas

- Nifos y nifas de 6 — 8 afios
- Profesorado de Educacidon Primaria

Tabla 5: Datos del proyecto Aneto. Elaboracion propia.

Play!

Finnish Multicultural Sports Federation (Finlandia)

Asd Margherita Sport e Vita Basket (Italia), Cooperativa Sociale GEA (Italia), Drustvo
za razvijanje prostovoljinega dela Novo mesto (Eslovenia), Fare network (Reino
Unido), Fundacid Pere Tarrés (Espafia)
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Ano
Financiacion

Descripcion

Enlace web

Objetivos

Dirigido a

Proyecto

2017-2019 (2 afios)

Comisidn Europea (Programa Erasmus +)

El proyecto promueve la transferencia de competencias sociales y educativas a
través del deporte a menores con dificultades o riesgo de exclusiéon social debido a
su pasado como inmigrante o minoria étnica. También aborda el fracaso escolar y
aspira a reducir las tasas de abandono escolar a través de la promocién del
voluntariado, la educacién entre iguales y la tutorizacién.

https://www.eu-playsport.org/

- Fortalecer las competencias sociales y educativas del personal técnico y
directivo de las organizaciones deportivas de base, que transmitiran valores a
la infancia y la juventud y los beneficios sociales del deporte, y promoveran el
deporte accesible y la salud fisica y mental

- Fortalecer las habilidades sociales y educativas de la infancia y la juventud

- Sensibilizar a los padres sobre el valor de las actividades deportivas como
medio para aumentar los resultados educativos y las competencias sociales en
trabajo en equipo, respeto, vida saludable, etc.

- Promover redes, intercambio de buenas practicas y crear sinergias entre las
instituciones deportivas y educativas de toda Europa

- Difundir conocimientos e impulsar el debate sobre las politicas de la UE, las
directrices sobre actividad fisica y el voluntariado, el empleo en el mundo del
deporte y la educacidn y formacion en el deporte

- Nifos y nifas de 6 — 8 afios
- Profesorado de Educacién Primaria y entrenadores
- Gestores de organizaciones deportivas

Tabla 6: Datos del proyecto Play! Elaboracion propia.

lexds v frabion

Kids in motion

Universidad Técnica Chemnitz (Alemania)

Sportag (Alemania), Netzwerk e.V.-Soziale Dienste und Okologische Bildung
(Alemania), Euroconsults (Alemania), Instituto Zavod Fit (Eslovenia), Universidad
Westbohmische Pilsen (Republica Checa), Universidad de Castilla La Mancha
(Espafia), Pihkapuiston Grundschule Helskinki (Finlandia)

2013-2015 (2 afios)
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HIENGEEE Comision Europea (Programa Erasmus +)
n 296.751€

BIEHWFofelela E/ proyecto promociona la prdctica deportiva en nifios de entre 9 y 11 afios de edad.
El programa deportivo desarrollado consiste en diez diferentes tipos de deporte
comprendidos en deportes grupales (futbol, balonmano, hockey u baloncesto),
deportes individuales y artisticos-expresivos (gimnasia deportiva-ritmica, baile,
atletismo), asi como deportes de red (tenis, tenis de mesa y bddminton). Para cada
tipo de deporte se impartirdn cuatro lecciones consecutivas, durante las cuales los
estudiantes aprenderdn la idea principal del juego, la reaccion tdctica dentro del
equipo y como individuo, asi como las técnicas especificas de una manera animada.

[SIETLERE M https://www.tu-
chemnitz.de/hsw/ab/prof/sportmedizin/forschung/projekte%20abgeschlossen/kim

.php

Objetivos - Comparar diferentes curriculos de Educacion Fisica en Europa
- Revisar la prdctica de actividades fisicas y deportivas
- Potenciar la salud de los escolares
- Promover la practica de ejercicio fisico

Dirigido a - Nifios y nifas en edad escolar (entre 8 y 10 afios)

Tabla 7: Datos del proyecto Kids in motion. Elaboracion propia.

Proyecto
I |
\ OP! §
_Sport!OP!
Lider Ayuntamiento de Granollers (Esparia)
Socios Universidad de Barcelona (Espafia), Municipality of Grigny (Francia), Het

Gemeenschapsonderwijs (Bélgica), Lugi Handball (Suecia), HASK Mladost (Croacia),
Sarajevo Marathon (Bosnia y Herzegovina)

Afo 2020-2022 (2 afios)

FIENGEEERN Comision Europea (Programa Erasmus +)
381.313€

BIEHEFofeleladf N E/ proyecto fomenta la inclusion social e igualdad de oportunidades en el deporte,
formulando estrategias locales basadas en la utilizacion del deporte como vehiculo
para la inclusion social. Para ello, primero se detectan las buenas prdcticas al
trabajar con nifios y jévenes en riesgo de exclusion, tras lo que se elaborard una guia
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Enlace web

Objetivos

Dirigido a

Proyecto

Lider

Socios

Ano

Financiacion

Descripcion

Enlace web

metodoldgica para los entrenadores e instructores deportivos. Finalmente, en varios
pilotos, se implantard esta metodologia.

http://sportopproject.eu/

- Adoptary promover la participacion de los beneficiarios y las partes interesadas
para crear y consolidar una estrategia local

- Analizar los requisitos y beneficios de las actividades deportivas como
estrategias socioeducativas para los jovenes socialmente vulnerables

- Disefiar, desarrollar y ejecutar una propuesta socioeducativa para la promocién
de la resiliencia a través de la actividad deportiva

- Ofrecer un manual metodoldgico para las organizaciones deportivas y otras
partes interesadas

- Evaluar y consolidar los conocimientos adquiridos para definir una propuesta
socioeducativa concreta replicable en otros contextos

- Elaborar recomendaciones politicas utiles

- Nifos y jovenes en riesgo de exclusidn social
- Organizaciones deportivas

- Ayuntamiento

- Entrenadores deportivos y educadores

Tabla 8: Datos del proyecto Sport!OP! Elaboracion propia.

WISE

WOMEN'S INVOLVEMENT IN STEADY EXERCISE Wlse

European Platform for Sport Innovation (Bélgica)

European Culture and Sport Organization (Italia), Universidad Union — Nikola Testa
(Belgrado), Universidad de Valencia (Espafia), Sportlab (Italia), Kinetic Analysis
(Paises Bajos)

2021-2023 (2 afios)

Comisidn Europea (Programa Erasmus +)
Project Reference: 622485 — EPP-1-2020-BE-SPO-SCP

El proyecto esta dirigido a fomentar la participacion en el deporte y la actividad fisica
de las mujeres y determinar la influencia del ejercicio y el estilo de vida saludable en
la composicidn corporal de mujeres jévenes de entre 15 y 24 afios y definir un
programa especifico para evitar el abandono deportivo de las jovenes de la UE.

https://www.wiseproject.eu/
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CAPITULO 5. PROYECTOS DE PRESCRIPCION DE EJERCICIO FiSICO

Objetivos

Dirigido a

Proyecto

Lider

Socios

Ano

Financiacion

Descripcion

- Proporcionar informacién y conocimiento de calidad sobre los beneficios del
deporte y la actividad fisica en mujeres jovenes de 15 a 24 aios

- Realizar intervenciones especificas para fomentar la participacion de las mujeres
jovenes en la actividad fisica y reducir el abandono deportivo

- Promover un enfoque transversal involucrando a entidades deportivas, de la
salud y educativas

- Formar profesionales del deporte y la salud para animar a las mujeres jévenes a
hacer ejercicio regularmente y evitar un posible abandono del ejercicio fisico

- Promover un programa de ejercicio especifico centrado también en la nutricidn
y la composicion corporal

- Construir una red transnacional para perseguir los propdsitos principales del
proyecto

- Mujeres jovenes de entre 15 y 24 afios

- Profesionales del deporte (entrenadores e instructores)

- Profesionales sanitarios (nutricionistas, fisiélogos, fisioterapeutas, psicélogos y
psicélogos deportivos)

- Gestores de instalaciones deportivas

- Gestores de instituciones sanitarias

- Tomadores de decisiones en los campos del deporte, la salud y la educacion

Tabla 9: Datos del proyecto WISE. Elaboracion propia.

Swil

Swim to live 4

Riba swimming club (Eslovenia)

SFERA association (ltalia), ACS Kory Francisc Sport Club (Rumania), Asterias
swimming club (Grecia)

2021 - 2022 (2 afios)

Comisidn Europea (Programa Erasmus +)
Project Reference: 621955-EPP-1-2020-1-SI-SPO-SSCP
59.965,00€

El proyecto a través de la practica regular de natacion promueve un estilo de vida
saludable ofreciendo clases de natacién gratuitas y mindfulness combinadas con
entrenamiento de fuerza durante un maximo de 6 meses. El objetivo es motivar a
todos, sin importar la edad o las habilidades fisicas, a practicar natacion en sus clubes
deportivos locales. El proyecto formara a instructores deportivos, disefiard una guia
y disefiard una serie de videos tutoriales con estrategias para ensefiar natacion y
mindfulness acuatico.
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Enlace web

Objetivos

Dirigido a

Proyecto

Lider

Socios

Ano

Financiacion

Descripcion

https://swimtolive.org

- Promover la practica de ejercicio y deporte en personas con y sin discapacidad

- Realizar actividades educativas y recreativas inclusivas con niflos con
discapacidades fisicas

- Mejorar la base material necesaria para realizar actividades fisico-deportivas en
las méximas condiciones de seguridad

- Formar a los profesionales deportivos

- Apoyar y realizar actividades tedricas y practicas enfocadas a la recuperacion
fisica de personas con vy sin discapacidad

- Elaborary desarrollar programas deportivos

- Organizar actos de difusidén y participar en conferencias, simposios y otros
eventos cientificos y culturales deportivos

- Personas interesadas en practicar natacion, con y sin discapacidad
- Entrenadores deportivos
- Clubs deportivos de natacion

Tabla 10: Datos del proyecto Swim To Live4. Elaboracion propia.

oCA

ADHD
COMORBIDITY

Comorbid Conditions in ADHD (CoCA)

Hospital Universitario de Frankfurt (Alemania)

Centro Médico de la Universidad de Radboud (Paises Bajos), Centro Médico
Universitario de Groningen (Paises Bajos), Instituto Karolinska (Suecia), Universidad
de Barcelona (Espafia), Instituto de Investigacién Vall d"Hebron (Espafia), Medicina
Universidad de Rostock (Alemania), King’s College London (Reino Unido), Hospital
Universitario de Heidelberg (Alemania), universidad de Tartu (Estonia), Instituto de
Tecnologia de Karlsruhe (Alemania), Universidad de Granada (Espaia), Universidad
de Bergen (Noruega), Universidad Estatal de Nueva York (EEUU), Universidad de
Aarhus (Dinamarca), HGC GesudheitsConsult (Alemania), Gestion de la investigacion
Concentris (Alemania)

2016-2021 (5 afios)

Comisién Europea (Programa H2020), Grant agreement No.: 667302
5.999.020€

El proyecto estudia los mecanismos bioldgicos del TDAH y de sus comorbilidades
psiquiatricas y somaticas mas frecuentes como la ansiedad, la depresion y la
obesidad, entre otras. En el proyecto se desarrolla un ensayo clinico piloto
aleatorizado para estudiar tratamientos no farmacoldgicos, disefiando un programa

41


https://swimtolive.org/

CAPITULO 5. PROYECTOS DE PRESCRIPCION DE EJERCICIO FiSICO

Enlace web

Objetivos

Dirigido a

de ejercicio fisico prescrito a través de smartphones en pacientes con TDAH e
implantado en 4 ciudades europeas de Alemania, Holanda, Inglaterra y Espaia.

https://coca-project.eu

- Establecer el grado y coste de las comorbilidades a nivel de la poblacidon

- ldentificar los factores genéticos que determinan el desarrollo de las
comorbilidades y su interaccién con el ambiente, lo cual puede ser utilizado para
identificar y generar medidas preventivas

- Estudiar dos posibles mecanismos, el sistema dopaminérgico y la regulacidn
circadiana junto a la identificacion de mecanismos nuevos

- Realizar un ensayo clinico sobre los dos posibles mecanismos mediante
modificacién del estilo de vida

- Desarrollar una aplicacion mévil para monitorizar la salud de los pacientes y
comunicarse con ellos

- Utilizar los datos obtenidos para obtener biomarcadores predictivos

- Personal sanitario

- Gestores de centros de salud publicos y privados
- Politicos

- Poblacion con TDAH

Tabla 11: Datos del proyecto CoCA. Elaboracion propia.
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CAPITULO 6

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

El acta de constitucidn es el documento que autoriza formalmente la existencia del proyecto,
confiriendo al director del proyecto la autoridad para asignar los recursos de la organizacién a las
actividades del proyecto, planificar, ejecutar y controlar el mismo.

El proyecto se inicia oficialmente con la aprobacion del Acta de Constitucién, estableciendo
una relacién de colaboracién entre el coordinador del proyecto, SABIEN-UPV, y el resto de socios:
Sapek Natacidn SL, INCLIVA y la Fundacidn Trinidad Alfonso.

Este documento se basa fundamentalmente en el caso de negocio del proyecto, las
necesidades y factores ambientales, el acuerdo de consorcio entre los socios participantes y los activos
de cada uno de ellos.

6.1. NOMBRE DEL PROYECTO

Programa de natacién para nifios y adolescentes con sobrepeso y obesidad

6.2. PROPOSITO O JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En las Ultimas dos décadas, el sobrepeso y la obesidad en nifios y nifias de entre 8 y 16 afios
se ha incrementado un 8,3% a nivel mundial, convirtiéndose en uno de los mayores problemas de
salud y sociales del siglo XXI, afectando a mas de 340 millones de nifios y nifias de todo el mundo.

En Espafia un 18,6% de los menores presentan sobrepeso y un 9% obesidad. En la Comunidad
Valenciana, el 15,59% de los nifios de entre 2 y 17 afios tienen sobrepeso y el 12,44% obesidad
(Instituto Nacional de Estadistica, 2022).

Sin perder de vista que la obesidad es una condicidn muy compleja y multifactorial, existe una
correlacién entre sedentarismo y obesidad infantil, siendo la actividad fisica uno de los recursos mas
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eficaces para su prevencion y tratamiento. Sin embargo, a dia de hoy solo uno de cada tres nifios y
adolescentes alcanza los 60 minutos de actividad fisica moderada o vigorosa al dia que recomienda la
OMS, siendo este incumplimiento mayor en la adolescencia.

Para dar respuesta a este reto social, el proyecto elaborara un programa de ejercicio fisico
acuatico destinado a nifios y adolescentes con sobrepeso u obesidad con el objetivo de promocionar
la prescripcion de ejercicio fisico desde los Centros de Salud. Ademas, se elaborardn recursos
educativos para ayudar al personal sanitario a recetar el ejercicio fisico adecuado.

El Plan para la Direccion y Gestién de este Proyecto se va a desarrollar siguiendo la Guia para
la Direccién de Proyectos (sexta edicidn) publicada por el Project Management Institute en el afo
2017.

6.3. OBJETIVOS DEL PROYECTO Y CRITERIOS DE EXITO

Objetivo principal: Desarrollar y validar un programa de ejercicio fisico como tratamiento en
ninos y adolescentes con sobrepeso y obesidad.

Objetivos secundarios (OS):

Para la consecucion del objetivo principal, el proyecto se apoya a su vez en los siguientes
Objetivos Especificos (O.E.), a desarrollar a través de los diferentes Paquetes de Trabajo.

0.E.1: Minimizar la inactividad fisica y el sedentarismo en nifios y adolescentes con sobrepeso
y obesidad a fin de mejorar su composicién corporal, condicidn fisica y bienestar psicosocial.

0.E.2: Disefiar un programa de natacion orientado a nifios y adolescentes con sobrepeso y
obesidad.

OE.3: Disefiar material de sensibilizacidn innovador para los nifios y adolescentes, que pueda
ser distribuido en los Centros de Salud, centros educativos, deportivos y lugares publicos, incluyendo
folletos, guias y prospectos.

OE.4: Disefiar material de formacidn para profesionales sanitarios de los Centros de Salud
sobre la prescripcién de ejercicio fisico, poniendo a su disposicion recomendaciones sobre ejercicio
fisico en las diferentes etapas de la edad pediatrica.

OE.5: Detectar las buenas practicas y experiencias innovadoras en la prescripcidén de ejercicio
fisico a nifos y adolescentes.

OE.6: Fomentar la colaboracidn entre entidades sanitarias y deportivas

OE.7: Fomentar la prescripcidén de actividad fisica desde los Centros de Salud de Atencién
Primaria, mejorando la calidad asistencial de los Centros de Salud y promocionando los beneficios del
ejercicio fisico como tratamiento y prevencion del sobrepeso y la obesidad infantil.
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OE.8: Evaluar los efectos del ejercicio fisico sobre los nifios y adolescentes con sobrepeso u
obesidad.

El proyecto tendrd éxito si consigue alcanzar los objetivos planteados (alcance) dentro del
periodo de tiempo y costes planificados. En la siguiente Tabla 12 se muestran los KPIs (Key

Performance Indicators) del proyecto.

Tipo de KPI KPI Parametro Objetivo del KPI
Numero de
Demanda y atractivo del -
Alcance y solicitantes del curso 275
programa s,
de natacion
Numero de nifios y
Alcance Numero de participantes adolescentes que > 50
realizan el curso
. Disminucidn de al
% de mejora en la
. - L menos el 10% en el z-
Alcance Evaluacién de los participantes | composicién corporal
P score del IMCy
y condicién fisica , .
perimetro abdominal
Mejora de al menos el
L .. % de mejoraenla 25% en la prueba
Alcance Evaluacién de los participantes ° . .J, . 0 P
condicion fisica Alpha fitness de alta
prioridad
Numero de descargas del
Alcance manual de prescripcion de Numero de descargas > 800
ejercicio fisico
. . . Numero de
Numero de visualizaciones del . .
Alcance MOOC inscripciones en el >1.000
MOOC
Numero de descargas de la guia
Alcance de prescripcién de buenas Numero de descargas > 800
practicas
. . . % de personas sobre
Calidad del material educativo ? p .
Alcance del MOOC las inscritas que > 50%
terminan el MOOC
% de variacion sobre < 5% del Coste Total
Coste Presupuesto del proyecto el coste presupuestado o
presupuestado 5.000€ por partida
iy ., L, Numero de semanas
Duracién Duracién del curso de natacion . 220
del curso de natacién
. L, Numero de semanas
Duracién Duracion total del proyecto . <15
de ampliacién

Tabla 12: KPIs del proyecto. Elaboracion propia.
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6.4. DEFINICION PRELIMINAR DEL ALCANCE

El alcance preliminar del proyecto consiste, por un lado, en el disefio y ejecucién del programa
de natacion en la piscina de la Universitat Politécnica de Valéncia para nifios de entre 8 y 16 afios con
sobrepeso y obesidad de los Centros de Salud participantes; y, por otro, en la elaboracién de material
educativo para el personal sanitario sobre la prescripcién de ejercicio fisico.

El programa deportivo comenzara en noviembre de 2022 ((Mes 6) y tendra una duracion de
24 semanas, con clases de 75 minutos dos dias a la semana. Las sesiones, planificadas especificamente
para los participantes, estaran dirigidas por profesionales deportivos de Sapek Natacion, quienes
garantizardn la correcta ejecucién de las sesiones. Las evaluaciones iniciales y finales de los
participantes las realizaran tanto el personal sanitario (en la propia consulta pediatrica) como personal
de Sapek Natacidon e INCLIVA en la pista de atletismo de la UPV.

Una vez finalizado el curso de natacién, a partir del Mes 12 del inicio del proyecto, se
desarrollaran recursos educativos sobre prescripcidon de ejercicio fisico. El material de formacién
consistird en un MOOC (Massive Online Open Course) asi como en una guia metodoldgica, ambos
enfocados al personal de los Centros de Salud y en los cuales se tendrdn en cuenta los resultados
obtenidos en el programa deportivo, asi como las lecciones aprendidas.

6.4.1. RESTRICCIONES

Las restricciones o limitaciones que afectardn al proyecto y que se pueden encontrar a medida
gue avance la planificacién y desarrollo del proyecto son:

- Obligacién de gestionar los consentimientos informados y aprobacién del Comité de Etica

- Limitacidon de los recursos materiales y humanos de todos los socios

- Limitacién de los recursos financieros aprobados y del presupuesto destinado a cada
partida de gasto

- Obligacién de respetar el tiempo establecido para la realizacion de los trabajos. La piscina
no esta disponible en julio y agosto por lo que el retraso en el inicio del curso supondria
la no ejecuciéon completa del mismo

- Obligacién de cumplimiento de todas las medidas de seguridad establecidas en el Real
Decreto 255/1992, de 7 de diciembre, del Gobierno Valenciano, por el que se regulan las
normas higiénico-sanitarias y de seguridad de las piscinas de uso colectivo
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6.4.2. CRITERIOS DE SALIDA

En los siguientes supuestos, el consorcio acuerda que el proyecto se paralizard y se iniciaran
los tramites de cierre, aunque no haya transcurrido el tiempo planificado y no se hayan alcanzado los
objetivos previstos.

- Infrafinanciacidn: financiacién inferior al 60% de lo esperado e imposibilidad de conseguir
otras fuentes de ingresos

- Insuficiente participacidon del publico objetivo: En la semana 12 del curso de natacion, no
se ha conseguido reclutar al 20%, como minimo, del total de participantes esperado

6.5. FASES PRINCIPALES DEL PROYECTO

En este apartado, se definen, de forma general, las diferentes fases que componen este
proyecto, desde la definicidon de la idea hasta el cierre de este.

FASE 0: Preparacidn y presentacion de la propuesta

En la primera fase, preparacion de la propuesta, se realizan distintas acciones. Primero,
contextualizar la propuesta, qué es lo que se quiere conseguir, definir la idea de proyecto. El siguiente
paso es configurar el consorcio, el partenariado. Y, por ultimo, elaborar el plan de trabajo, plasmar la
idea en una estructura légica y entendible.

En paralelo a la concepcidn de la propuesta, hay que estar pendiente de la publicacidn de la
convocatoria o convocatorias en las que se va a presentar la propuesta. Y, después, hacer la redaccién
formal de la misma conforme al formulario oficial, discutirlo con el resto de socios y trabajar en la
redaccién de la memoria para llegar a una definicidn de trabajo que se pueda llevar a cabo.

FASE 1: Arranque del proyecto

Una vez las autoridades correspondientes han evaluado el proyecto y este ha sido concedido,
comienza esta fase, intensa pero corta, en la que hay varias tareas administrativas a realizar, en
general por el coordinador del proyecto (ITACA - SABIEN). Por un lado, se firma un contrato con la
entidad financiadora en el que se establecen todos los derechos y obligaciones de ambas partes a la
hora de justificar el proyecto y que tiene como anexo la memoria presentada. A partir de ese
momento, hay un compromiso contractual.

A este contrato con la entidad financiadora, se adhieren todos los socios (INCLIVA, Sapek
Nataciény Fundacion Trinidad Alfonso) por medio de la firma de un formulario de adhesién, quedando
oficialmente incorporados al proyecto. Después, se redacta y firma un acuerdo de consorcio en el cual
se regula la accidn entre los socios: estructura de gestion del proyecto, drganos de gobierno, cémo se
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van a efectuar los pagos v las justificaciones, los derechos de propiedad intelectual, las herramientas
de comunicacién y periodicidad de las reuniones, etc. Es decir, regula los derechos y obligaciones de
todos los socios.

Una vez se tiene todo ello, se organiza la reunién de lanzamiento, reunién inicial del proyecto
en la que todos los socios se juntan para analizar en profundidad todos los compromisos que se han
adquirido, el plan de trabajo, revisar los recursos asignados, quién esta asignado a qué, identificar
posibles inconsistencias y darles solucién, y definir los planes iniciales mas detallados sobre todo las
tareas que comienzan al principio del proyecto.

FASE 2: Ejecucién del proyecto

Durante la ejecucidn del proyecto, por un lado hay un paquete de trabajo transversal que se
encarga de la gestidn global del mismo, de su gestidon administrativa, financiera y técnica. Y, por otro
lado, cada paquete de trabajo tiene su propia gestion interna, con su lider de paquete de trabajo quien
tendra que organizar las tareas y coordinarse con el resto de socios.

FASE 3: Cierre del proyecto

La fase de cierre del proyecto incluye, por un lado, el cierre del contrato (finalizacién formal
de las relaciones contractuales) y, por otra parte, el cierre administrativo, elaborando el informe de
cierre del proyecto con el fin de reflejar los resultados finales del proyecto y archivar dicha informacién
para su uso en el futuro.

6.6. ENTREGABLES Y RESUMEN DEL CRONOGRAMA DE HITOS

A continuacién, se detalla el listado de entregables y principales hitos del proyecto por
Paquete de Trabajo.
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Paquete de Trabajo 1:

Entregable N2 Nombre del entregable
E1.1 Manual de proyecto
E1.2 Plan de gestidn del alcance
E1.3 Plan de gestion de las comunicaciones
E1.4 Plan de gestion del cronograma
E1.5 Plan de gestidon de los costes
E1.6 Plan de gestidon de los riesgos
E1.7 Plan de gestion de la calidad
E1.8 Informe cierre del proyecto
Tabla 13: Entregables PT1. Elaboracion propia.
Hito N2 Nombre del hito PTs relacionados Fecha de Me-d.|os d ’e
entrega verificacion
H1.1 Reunidn de lanzamiento PT1 M1 Grabacion del
evento
., Acta de
H1.2 Aprobacion acta de PT1 M1 constitucién
constitucién )
firmada
H13 Presentacion del manual de PT1 M4 Entregable E1.1
proyecto completado
. Ent ble E1.8
H1.4 Cierre del proyecto PT1 M19 ntregav’e

completado

Tabla 14: Hitos PT1. Elaboracion propia.

Paquete de Trabajo 2:

Entregable N2

Nombre del entregable

E2.1 Informe evaluacion inicial condicidn fisica
E2.2 Planificacién del programa deportivo
E2.3 Informe sobre la ejecucidn del programa
E2.4 Informe evaluacién condicidn fisica final
E2.5 Informe evolucién condicién fisica

Tabla 15: Entregables PT2. Elaboracion propia.
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Hito N2 Nombre del hito I->Ts Fecha de Me.c!los d ’e
relacionados entrega verificacion
Ho 1 Reallza,c!on c?e.la?s pruebas PT2 M5 Resultados de.I jfest en
fisicas iniciales todos los participantes
Inici I
H2.2 nicio del curso de PT2, PT3 M6 Despliegue
nataciéon
H2.3 Reallzacllc.Jn dg las pruebas PT2 M12 Resultados dgl Fest en
fisicas finales todos los participantes
Evento final del d . .
H2.4 ventoina .e, curso ae PT2 M11 Despliegue, imagenes
natacion
H2.5 Evaluac.lo'rT er)greso PT2 M13 Entregable E2.5
condicion fisica completado
Tabla 16: Hitos PT2. Elaboracion propia.
Paquete de Trabajo 3:

Entregable N2

Nombre del entregable

E3.1 Informe medicidn de la condicién basal de los participantes

E3.2 Informa proceso de reclutamiento de los participantes

E3.3 Informe sobre el seguimiento y satisfaccidon de los participantes
E3.4 Medicién condicidn final de los participantes

E3.5 Evaluacién del programa sobre la composicidn corporal y condicion fisica

Tabla 17: Entregables PT3. Elaboracion propia.
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PTs Fecha de Medios de

Hito N2 Nombre del hito . e o
relacionados entrega verificacion

Entregable E3.2
completado,
consentimientos
informados y
aprobacion Comité de
Etica

Confirmacion de los
H3.1 participantes PT3 M5
seleccionados

. Despliegue,
P I I
W3.p | Pruebas basales realizadas PT3 M6 entregable E3.1
a todos los participantes
completado

Presentacién del informe
de seguimiento y
satisfaccion de los

participantes

Entregable E3.3

H3.3
completado

PT3, PT2 M15

i . Despliegue,
H3.4 Pruebas finales r.e.ahzadas PT3, PT2 M12 Resultados de las
a todos los participantes

pruebas
Presentacién del informe
H3.5 sobre Ia'e}/’oluuon enla PT3, PT2 M16 Entregable E3.5
composicion corporal y completado
condicion fisica
Tabla 18: Hitos PT3. Elaboracion propia.
Paquete de Trabajo 4:
Entregable N2 Nombre del entregable
E4.1 Manual metodologias de prescripcidn ejercicio fisico
E4.2 Informe contenido del MOOC
E4.3 Guia de buenas practicas

Tabla 19: Entregables PT4. Elaboracion propia.
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Hito N2 Nombre del hito PTs relacionados Fecha de Me.c!los d ’e
entrega verificacion
MOOC
H4.1 Alta del MOOC en UPVx PT4 M17 disponible en
UPVx
Publicacion manual de
H4.2 prescripcidn de ejercicio PT4 M18 Entregable E4.1
- completado
fisico
a3 Publicacion della'gwa de PT4, PT2 M19 Entregable E4.3
buenas practicas completado
Tabla 20: Hitos PT4. Elaboracion propia.
Paquete de Trabajo 5:
Entregable N2 Nombre del entregable
E5.1 Informe analisis de mercado
E5.2 Informe idea de negocio, publico objetivo y mercado potencial
E5.3 Informe estrategia competitiva
E5.4 Plan de viabilidad
E5.5 Plan de diseminacién y comunicacion
E5.6 Imagen de marca, logo, folleto y materiales de comunicacién
E5.7 Pagina web
E5.8 Informe de las actividades de diseminacidn, comunicacion y explotaciéon
E5.9 Plan de explotacion

Tabla 21: Entregables PT5. Elaboracion propia.

52




CAPITULO 6. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Hito N2 Nombre del hito PTs relacionados Fecha de Me.c!los d ’e
entrega verificacion
Definicion idea de negocio,
H5.1 | puablico objetivoy mercado | PTS, PT1, PT2 M1 Entregable E5.2.
. completado
potencial
H5.2 .AnaI!5|s economico- PT5 M2 Documento
financiero del proyecto
Grabacién en
H5.3 Evento de diseminacion PTS, PT2 M4 video del
evento,
imagenes
Entregable E5.5
. ., completado,
H5.4 Plan. de .dllsemlnauon,. , PT5 M2 perfil de pagina
comunicacién y explotacién
web y redes
sociales
Manual,
Imagen de marca, logo, creacion de
H5.5 folleto y materiales de PT5, PT2 M3 .
. materiales y
comunicacion
folleto
H5.6 Pagina web PTS M3 Web visible al
publico
H5.7 Plan de explotacidn PT5 M18 Entregable E5.9
completado
Tabla 22: Hitos PT5. Elaboracion propia.
6.7. RECURSOS ASIGNADOS

Para su identificacidn y descripcidn, los recursos necesarios durante todo el proyecto se han

clasificado en las siguientes tres categorias:

RECURSOS HUMANOS:

Project Coordinator

Project Manager

Directora financiera
Técnico telecomunicaciones
Técnico informatico
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Investigadora senior
Investigador pre-doctoral
Directora empresa
Coordinadora deportiva
Monitores de natacion
Responsable comunicacion
Técnico comunicacién

RECURSOS MATERIALES:

Material para la valoracién clinica y de condicion fisica inicial y final: bascula y tallimetro,
cinta métrica, conos, crondmetro

Materiales deportivos necesarios para las clases de natacidn: tablas, pull-boys, churros,
pelotas, lastres, anillas, aros, colchonetas, aletas, palas

Material de entrenamiento de fuerza: esterillas, cintas elasticas, balén medicinal,
kettlebells, correas de suspensidn, fitballs, bancos suecos

Material de comunicacidn, diseminacién y explotacién

Material fungible necesario

INFRAESTRUCTURA:

6.8.

Pista de atletismo (UPV)
Calle de nado de 50 metros (piscina UPV)
Box de entrenamiento (piscina UPV)

LISTA DE INTERESADOS CLAVE

El proyecto involucrard, principalmente, a los siguientes stakeholders:

ITACA — SABIEN, Innovaciones Tecnoldgicas para la Salud y el Bienestar. Grupo de
investigacion de la Universitat Politécncia de Valencia (ITACA -SABIEN)

Sapek Natacion S.L. Gestora de la piscina de la UPV (SAPEK)

INCLIVA, grupo de investigacidn en Ejercicio, Nutricién y Estilo de Vida Saludable (INCLIVA)
Fundacion Trinidad Alfonso (FTA)

Niflos y adolescentes con sobrepeso u obesidad. Menores de entre 8 y 16 aios,
pertenecientes a un Centro de Salud del Departamento Valencia Clinico — La Malvarrosa
Familiares de los nifios y adolescentes con sobrepeso u obesidad

Gerencia del Departamento de Salud Valencia Clinico — La Malvarrosa, drea de Atencion
Primaria

Personal sanitario de los Centros de Salud participantes del Dpto. de Salud Valencia Clinico
— La Malvarrosa

Organismo financiador
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- Universitat Politécnica de Valéncia, servicio de Gestion de la 1+D+i, Servicio de Docencia

en Red y Servicio de Deportes
- Proveedores

6.9. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Los riesgos del proyecto estan asociados al reto del sobrepeso y la obesidad infantil, a la
situacion de la pandemia y a la gestidn propia de un proyecto de innovacion.

La siguiente Tabla 23 se actualizara periddicamente dentro del PT1, siendo uno de los puntos

en el orden del dia de las reuniones.

Riesgo PT afectado Probabilidad / Impacto
Pandemia impide la rea_lizacién del curso PT2, PT3 Baja / Alto
de natacion
Pandemia impide reuniones grupales _ _
presenciales Todos Media / Medio
Insuficiente captaciéon de pfa,rtlupantes del PT2, PT3, PTS Media / Alto
curso de natacion
Alta tasa de abandono del curso PT2, PT3 Media / Medio
Insuficientes efectos del curso de
natacién sobre la salud de los PT2, PT3, PT5 Bajo / Medio
participantes
Retrasos en las prue.b.as de valoracién de PT3, PT2 Media / Medio
los participantes
Retrasos en el |n|C|c?,de las clases de PT2, PT3 Media / Medio
natacion
Insuficientes efect9§ sobre la salud de los PT2, PT3, PT4, PTS Media / Medio
participantes
Averias en instalacién deportiva y equipos PT2 Media / Alto
Retrasos en la ap}rc_>baC|on del Comité PT2 Alta / Medio
Etico
Falta de material PT3 Baja / Alto
Escasa implicacién de los socios en el Todos Bajo / Alto

proyecto
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Desviaciones del presupuesto PT1 Bajo / Medio
inicialmente previsto

Numero de inscripciones al MOOC PT4, PTS Media / Media
insuficientes

Numero de descargas de la guia de

prescripcion de ejercicio fisico PT4, PT5 Media / Media

insuficientes
Tabla 23: Listado de riesgos del proyecto. Elaboracion propia.

6.10. DESCRIPCION DEL CONSORCIO

El consorcio de este proyecto de cooperacién en innovacién, tal y como se puede apreciar en
la Tabla 24), esta sustentado en la interaccidon entre las siguientes entidades:

- ITACA - SABIEN, grupo de investigacidon de Innovaciones Tecnoldgicas para la Salud y el
Bienestar, perteneciente al Instituto Universitario de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (ITACA) de la Universidad Politécnica de Valencia

- INCLIVA, fundacién para la investigacién del Hospital Clinico de la Comunidad Valenciana
y, en concreto, el Grupo de Investigacion en Ejercicio, Nutricién y Estilo de Vida Saludable

- Sapek Natacion SL (SAPEK), empresa gestora de la piscina de la Universidad Politécnica
de Valencia

- FUNDACION TRINIDAD ALFONSO (FTA), organizacién sin dnimo de lucro impulsora de
acciones sociales deportivas en la Comunidad Valenciana

Entidad n? Nombre . Ac.rc-)mmo ° Tipo de entidad
identificado corto
SABIEN-ITACA,
1 (coordinador) Universitat Politécnica upv Universidad
de Valéncia
2 Sapek Natacién SL SAPEK Empresa
3 Fundacién Trinidad EDA Entidad sin dnimo de
Alfonso lucro
Grupo de
Investigacion en . oL
4 Ejercicio, Nutricion y INCLIVA Entidad Isl::rzn'mo de
Estilo de Vida
Saludable, INCLIVA

Tabla 24: Entidades socias del proyecto. Elaboracion propia.
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6.11.

RESUMEN DEL PRESUPUESTO

En la Tabla 25 se presenta el presupuesto total estimado para llevar a cabo el proyecto.

ITACA - SAPEK
Concepto de gasto SABIEN NATACION INCLIVA FTA TOTAL
Personal 62.919,40 € 31.333,39€ | 21.504,06 € | 15.372,84 € | 131.129,69 €
Material inventariable - 2.581,00 € 380,00 € - 2.961,00 €
Material fungible - - - 3.050,00 € 3.050,00 €
TOTAL COSTES
DIRECTOS 62.919,40 € 33.914,39€ | 21.884,06 € | 18.422,84 € | 137.140,69 €
Costes indirectos
(15%) 9.437,91 € 5.087,16 € 3.282,61€ | 2.763,43€ | 20.571,10 €
TOTAéLIZ;‘I:Z_ECTO 72.357,31 € 39.001,55 € | 25.166,67 € | 21.186,27 € | 157.711,79 €

Tabla 25: Presupuesto global. Elaboracion propia.
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PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

El Plan de Gestidn del alcance incluye todos los procesos necesarios para garantizar que el
proyecto incluya todo el trabajo requerido para completar el proyecto con éxito tanto en calidad como
en plazos y coste. Por tanto se enfoca principalmente en definir y controlar qué se incluye y que no
dentro del proyecto.

7.1.  PLANIFICACION DE LA GESTION DEL ALCANCE

El responsable de crear un plan para la gestidén del alcance que indique cémo va a ser definido,
validado y controlado el alcance del proyecto sera el Project Coordinator. Este plan servird como guia
durante todo el proyecto tanto para el coordinador como para el resto de socios y determinard cobmo
se va a gestionar el alcance.

El Project Coordinator junto con la Project Manager elaboraran un alcance preliminar al inicio
del proyecto. Tras ello, compartirdn el documento con el resto de socios y tras reuniones en las que
se debatird el contenido del alcance, se definira el alcance del proyecto, validdndolo el Project
Coordinator.

A partir del enunciado detallado del alcance, se elaborara la Estructura de Descomposicién de
Trabajo para dividir y subdividir el alcance en partes mas pequeiias y manejables.

7.2. RECOPILACION DE REQUISITOS

La identificacion de los requisitos del proyecto se realizard obteniendo informacién de los
interesados, recopilando datos a través de entrevistas y cuestionarios. Y, ademas, para identificar las
necesidades y expectativas de las partes interesadas, se tendran reuniones entre los miembros del
consorcio para identificar qué requisitos son relevantes y viables, y cudles no.
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A continuacién, se identifican los requisitos del proyecto, clasificandolos en diferentes
categorias para facilitar su analisis. En primer lugar, los requisitos generales del proyecto. En segundo
lugar, los requisitos de los cuatro socios. Y, por ultimo, los requisitos de los interesados externos al

consorcio.

.2.1. REQUISITOS DEL PROYECTO

Desarrollar las tareas del proyecto en el plazo establecido, respetando el cronograma
definido

Realizar el proyecto con el coste presupuestado, sin incurrir en sobrecostes

Definir el proyecto para utilizar los recursos de la forma mas eficiente posible

Entregar los resultados del proyecto con el nivel de calidad adecuado y planificado
Definir los planes de gestion de alcance, interesados, recursos, comunicaciones,
cronograma, costes, adquisiciones, riesgos y calidad, y utilizarlos como guia durante todo
el proyecto

Respetar y seguir las normas impuestas por el financiador, realizar las justificaciones
técnicas y econémicas en los plazos marcados

Respetar el acuerdo de consorcio

Definir con claridad los entregables, tareas e hitos que conforman el proyecto
Participacion de todos los miembros del consorcio en todos los Paquetes de Trabajo
Coordinacion entre los socios, definir canales de comunicacién adecuados

7.2.2. REQUISITOS DE LOS SOCIOS

Requisitos de ITACA - SABIEN

Realizar la planificacidn, seguimiento y control de los planes de gestidn utilizando para ello
la informacién del resto de socios

Respetar la estructura de gobernanza del proyecto

Definir el desglose de costes entre las entidades

Definir el formato y contenido de los recursos educativos

Respetar la programacion de los Paquetes de Trabajo en cuanto a los plazos establecidos
en el cronograma

Requisitos de SAPEK

Definir los objetivos del Paquete de Trabajo 2 y su integracién con el resto de Paquetes de
Trabajo

Realizar el curso de natacién y las pruebas de evaluacién de forma rigurosa y primando la
seguridad de los participantes

Elaborar una planificacién deportiva acorde a la edad y nivel de salud de los participantes
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- Integrar la ejecucién del curso de natacion dentro de la oferta habitual de SAPEK sin poner
en riesgo la viabilidad de la empresa

- Definir el tipo y cantidad de recursos necesarios para realizar las tareas del PT2 de forma
eficiente

Requisitos de INCLIVA

- Definir los objetivos del Paquete de Trabajo 3 y su integracion con el resto de Paquetes de
Trabajo

- Respetar la normativa del Comité Etico, acuerdos de confidencialidad y de proteccién de
datos relacionados con la participacidn de los nifios y adolescentes en el programa

- Realizar las pruebas de evaluacién de forma rigurosa y primando la seguridad de los
participantes

- Definir el tipo y cantidad de recursos necesarios para realizar las tareas del PT3 de forma
eficiente

- Definir el plan de reclutamiento para que el nimero de participantes sea el mayor posible

Requisitos de FTA

- Definir los objetivos del Paquete de Trabajo 5 y su integracion con el resto de Paquetes de
Trabajo

- Definir el alcance y publico objetivo de las tareas de comunicacién, diseminacion y
explotacién para elaborar el material adecuado

- Respetar la programacidn de las actividades del PT5 en cuanto a los plazos establecidos
en el cronograma

- Definir el tipo y cantidad de recursos necesarios para ejecutar el PT5

7.2.3. REQUISITOS DE LOS INTERESADOS EXTERNOS

- Respetar la planificacién de las sesiones del curso de natacién

- Definir el programa de natacidn

- Definir el calendario de las pruebas de evaluacion

- Respetar los acuerdos de confidencialidad y de proteccién de datos

- Respetar la seguridad de los nifios y adolescentes participantes en el curso por encima del
rendimiento o resultados obtenidos

- Informar a los participantes y familiares de su evolucién y los resultados de las
evaluaciones

- Contar con el punto de vista de los nifios y adolescentes, sus familiares y los profesionales
sanitarios para elaborar el plan deportivo

- Informar al personal sanitario de los resultados del proyecto

- Entregaren el plazo requerido la documentacidn necesaria para la justificacion econémica
del proyecto

- Respetar la programacién de la entrega del material para producir el MOOC en cuanto a
los plazos establecidos en el cronograma
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- Respetar los acuerdos contractuales con los proveedores de material
- Respetar la programacién de la reserva de las instalaciones deportivas de la UPV

7.3. DEFINICION DEL ALCANCE

El proyecto surge con la intencién de ofrecer un servicio deportivo a la poblacidn que necesita
de la practica habitual de ejercicio fisico para mejorar su salud. El programa deportivo va dirigido a
nifios y adolescentes de entre 8 y 16 afios con sobrepeso u obesidad, utilizando como medida el indice
de Masa Corporal (IMC) y el perimetro abdominal.

Los candidatos que participardn en el programa llegardn procedentes de las consultas de los
Centros de Salud del Departamento de Salud Valencia Clinico — La Malvarrosa.

En concreto, los Centros de Salud del Departamento que participaran en el programa serdn
los siguientes (ver Figura 8):

- C.S. Alboraia

- C.S Valencia - Alfahuir

- C.S Valéncia — Benimaclet

- C.S Valéncia Salvador Pau

- C.S Valencia Serreria ll

- C.S Valéncia Republica Argentina
- C.S Valencia Trafalgar

- C.S Valéncia — Malvarrosa

- C.S Valéncia Serrerial |
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LEYENDA
C.S.Alboraia
. RN 2 42,
C.S: Alfauir ",‘-un[~irgrSJtat*_
C.S.Benimaclet
C.S.Salvador Pau
C.S.Serreriall
C.S.Republica
Argentina

C.S. Trafalgar

C.S.Malva-rosa

C.S.Serreria |

Piscina UPV

)

Figura 8: Centros de Salud participantes. Elaboracion propia.

El criterio que se ha seguido para seleccionar los 9 Centros de Salud sobre los 17 que
pertenecen al Departamento de Salud Valencia Clinico — La Malvarrosa es la ubicacién respecto a la
piscina de la Universidad Politécnica de Valencia.

Solamente se han seleccionado aquellos que estdn a menos de 3 kildmetros de la instalacién
deportiva con el objetivo de que los participantes no tengan que hacer largos desplazamientos para
poder asistir a las clases. Asi pues, cualquiera de los usuarios tardard menos de 30 minutos a pie desde
su lugar de origen (tomando como referencia su Centro de Salud) hasta la piscina de la UPV.

Por tanto, y en base a los datos de las Memorias de Atencidn Primaria del afio 2020 de cada
uno de los Centros de Salud de este Departamento, la poblacién en edad pediatrica (de los 0 a los 14
afios) de los 9 Centros es de 24.941. Y, extrapolando los datos del Instituto Nacional de Estadistica
segun el cual en Valencia hay 350.446 personas en edad pediatrica de las cuales 194.991 tienen entre
8 y 14 afos (un 55,64%), asumimos que la poblacion objetivo del curso de natacidén es de
aproximadamente 13.877 personas. Es este un calculo conservador puesto que deberiamos afadir los
adolescentes de entre 14 y 16 aios de los Centros de Salud.

La primera toma de contacto con los posibles participantes se realizard en la consulta
pedidtrica de cada Centro de Salud. El profesional sanitario, tras previo analisis del historial médico,
propondra la participacidon del nifio en el programa de ejercicio fisico, explicando sus beneficios,
objetivos, criterios de inclusion, duracidn, ubicacion, etc.
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En caso de aceptar, y tras la firma del consentimiento legal informado por parte del padre,
madre o tutor legal, se les realizard una medida de su IMC y perimetro abdominal, que serd
considerada como medida basal. Ademas, el participante y sus familiares (padre, madre o tutor legal)
rellenaran un formulario sobre sus habitos de vida, centrado en los niveles de actividad fisica diarias,
actividades sedentarias (tiempo dedicado al uso de pantallas) y alimentacion.

Criterios de inclusién

- Nifios y adolescentes de entre 8 y 16 afios con sobrepeso u obesidad (IMC > 85% y/o
exceso de perimetro abdominal empleando los puntos de corte en funcidn de sexo y edad
propuestos por Taylor et al. (R. W. Taylor et al., 2000)

- Perteneciente a uno de los 9 Centros de Salud del Departamento de Salud Valencia Clinico
— La Malvarrosa seleccionados

Criterios de exclusion

- No saber nadar
- No disponer del consentimiento del tutor legal

Tras esta primera fase de reclutamiento y evaluacion de la condicidn basal, los candidatos
propuestos a participar en el programa serdn citados por la empresa Sapek Natacién SL que, junto con
personal investigador del Grupo de Investigacion en Ejercicio, Nutricidén y Estilo de Vida Saludable de
INCLIVA, desarrollara la valoracién de la condicién fisica de cada participante, con el fin de conocer su
estado basal.

Esta valoracidn se realizara en la pista de atletismo de la Universidad Politécnica de Valencia
mediante la bateria Alpha-fitness de alta prioridad y supervisada por personal cualificado de Sapek
Natacién y de INCLIVA.

Una vez se haya realizado esta primera evaluacién, el personal de SAPEK creara los grupos de
natacion. Ello se hara en funcidon de los siguientes factores:

- Numero total de participantes

- Edad

- Condicidn fisica

- Disponibilidad de calles de nado en la piscina

- Nivel de los participantes en cuanto a técnica de nado

Las clases de natacién se impartiran desde noviembre hasta abril (24 semanas) en la piscina
de la UPV, realizdndose dos clases por semana: lunes — miércoles o martes — jueves.

Cada clase tendrd una duracién de 75 minutos, dividida en dos partes: la primera parte
compuesta de ejercicios de fuerza (30 minutos) y la segunda de trabajo en el agua (45 minutos).

La planificacién de la temporada la realizaran conjuntamente el personal de INCLIVA y SAPEK.
El personal de INCLIVA planificard la temporada a nivel macro, asegurando que se desarrollen de modo
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integrado las capacidades motrices de los participantes y se fortalezca su salud. Para ello, definira los
periodos de entrenamiento y los objetivos principales de cada uno de ellos.

INCLIVA también planificard cada uno de los 6 mesociclos que componen la temporada de
natacién, disefiando los microciclos (uno por semana) para obtener el estimulo adecuado de
entrenamiento. A este nivel, definira el tipo de mesociclo, sus objetivos, carga de trabajo, tareas
principales y contenidos.

Por ultimo, el personal de SAPEK serd el encargado de planificar y dirigir las sesiones en
concordancia con las directrices marcadas por INCLIVA, definiendo los objetivos de cada una de las
sesiones, su estructura, la carga e intensidad del estimulo, orientacién de los contenidos y ejercicios.
Ademas, llevardn un control de asistencia de los participantes y la monitorizacion de la evolucién de
su condicion fisica.

Con el objetivo de valorar la evolucidn de la condicién fisica y el estado de salud de los
participantes, al finalizar el curso, los ninos y adolescentes volverdn a realizar las pruebas fisicas de la
bateria Alpha-Fitness y, en el Centro de Salud, se volverd a medir su IMC y perimetro abdominal.
Adicionalmente, tanto los participantes como sus familiares rellenaran dos cuestionarios: por un lado,
se les solicitara volver a rellenar la encuesta sobre habitos de vida (niveles de actividad fisica y
alimentacién) que completaron antes de empezar el curso; y por otro, un formulario para conocer el
grado de satisfaccién con la actividad realizada.

A continuacion, una vez finalizado el curso (a partir del M11), se comenzara con la elaboracion
de material educativo relacionado con la prescripcidén de ejercicio fisico en nifios y adolescentes con
sobrepeso u obesidad. Para ello, se creardn una serie de recursos digitales: un MOOC (Massive Open
Online Course) disponible en la plataforma UPVx, una guia metodoldgica sobre la prescripcion de
ejercicio fisico, en los que se plasmaran, basdndose en la experiencia del programa ejecutado y el resto
de buenas practicas de otros proyectos, los beneficios del ejercicio fisico, las pautas a seguir,
recomendaciones, lecciones aprendidas, etc. todo ello con el objetivo de ayudar al personal médico a
recetar ejercicio fisico. Y, por ultimo, también se elaborard una guia de buenas practicas.

7.3.1. EXCLUSIONES

Dentro del alcance, no se incluyen los gastos de desplazamiento de los participantes para
participar en las sesiones de entrenamiento y toma de datos para las evaluaciones basal y final.

7.3.2. CRITERIOS DE EXITO Y FRACASO O LIMITACIONES

Las principales limitaciones seran la limitacion de los recursos, tanto materiales como
humanos, sobre todo por parte de SAPEK a la hora de incluir en las calles de nado este nuevo curso y
el coste de oportunidad que ello conlleva.
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Ademas, el proyecto cuenta con unos plazos muy ajustados que, de sufrir retrasos, pondrian
en riesgo el alcance del proyecto al no poder desarrollar el curso de natacion durante las semanas
suficientes para valorar la obtencién de resultados en la salud y condicidn fisica de los participantes y
propiciar un cambio en los habitos de vida de los participantes.

7.3.3. ENTREGABLES

Los entregables son, segun la Guia del PMBOK (62 edicidén) “cualquier producto, resultado o
capacidad unico vy verificable para ejecutar un servicio que se debe producir para completar un
proceso, una fase o un proyecto”.

En este apartado se presentan los entregables que se deberan ir completando a lo largo de
todo el proyecto divididos por Paquete de Trabajo. La elaboracion de los entregables serd liderada por
uno de los socios, tal y como se expone a continuacidn, sin embargo, el resto de socios también
participaran en su desarrollo y, una vez completado, se hard una revisidn interna antes de considerar
como finalizado cada entregable.
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E1.1 Manual de proyecto

E1.2 Plan de gestion del alcance

E1.3 Plan de gestién de las comunicaciones

E1.4 Plan de gestion del cronograma

PT1 E1.5 Plan de gestién de los costes

E1.6 Plan de gestion de los riesgos

E1.7 Plan de gestion de la calidad

E1.8 Informe cierre del proyecto

/ E2.1 Informe evaluacién inicial condicién fisica

/ E2.2 Planificacion del programa deportivo
PT2 = E2.3Informe sobre la ejecucion del programa
/ RS
/ \\\‘ E2.4 Informe evaluacién condicion fisica final
“— E2.5 Informe evolucién condicién fisica

E3.1 Informe medicién de la condicion basal de los participantes
E3.2 Informe proceso de reclutamiento

PT3 E3.3 Informe sobre el seguimiento y satisfaccién de los participantes

E3.4 Informe medicién condicién final de los participantes

E3.5 Evaluacién del programa sobre la composicién corporal y condicion fisica

PROYECTO

\
\ \ _— E4.1 Manual metodologias de prescripcion ejercicio fisico

\ \~ PT4 £4.2 MOOC

— E4.3 Guia de buenas practicas

\ ~ ES.1 Informe anélisis de mercado

/" _~ E5.2 Informe idea de negocio, publico objetivo y mercado potencial

\ /
\ /
\

\ |/~ E5.3 Informe estrategia competitiva

- E5.7 Pagina web

\‘ - E5.8 Informe de las actividades de diseminacién, comunicacién y explotacién

- E5.9 Informe de sostenibilidad y explotacion

Figura 9: Entregables del proyecto, divididos por paquetes de trabajo. Elaboracion propia.
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CAPITULO 7. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

7.3.3.1. ENTREGABLES PT 1: GESTION DE LAS ACTIVIDADES Y PLANIFICACION DE LA CALIDAD

ENTREGABLES PT 1:

E1l.1. Manual de proyecto. Manual donde se recogeran las plantillas, procesos, metodologias y
riesgos identificados que servirdn de guia para una coordinacidn eficiente del proyecto. Este manual
estara vivo y se actualizara una vez cada 6 meses.

E1.2. Plan de gestion del alcance. Plan detallado del alcance, entregables, Estructura de
Descomposicidn de Trabajo, limitaciones, exclusiones.

E1.3. Plan de gestion de las comunicaciones. Plan de accidon, métodos y tecnologias empleadas,
diagrama de flujo, seguimiento y actualizacion.

E1.4 Plan de gestion del cronograma, incluyendo los roles y responsabilidades, linea base e hitos,
diagrama de Gantt, asignacién de recursos, monitoreo y control.

E1.5. Plan de gestidon de los costes. Plan detallado con la estimacion de costes, presupuesto,
monitoreo y control.

E1.6. Plan de gestion de los riesgos, incluyendo la identificacion de los riesgos, andlisis cualitativo,
clasificacion de los eventos de riesgo, priorizacién, monitoreo y control.

E1.7. Plan de gestion de la calidad. Plan detallado con los roles y responsabilidades, aseguramiento,
seguimiento y control de la calidad.

E1.8. Informe cierre del proyecto, incluyendo la finalizacion formal de las relaciones contractuales
y el cierre administrativo.

Entregable Nombre del Entidad . Nivel de ok
PT n2 Tipo . Y de
N2 entregable responsable diseminacidn
entrega
E1.1 Manual de PT1 | ITACA-SABIEN | Informe Interno M1
proyecto
Plan de gestion
E1.2 PT1 ITACA-SABIEN Informe Interno M1

del alcance

Plan de gestion de
E1.3 las PT1 ITACA-SABIEN Informe Interno M1
comunicaciones

Plan de gestion

E1.4 PT1 ITACA-SABIEN Informe Interno M1
del cronograma

E1.5 Plan de gestionde | oo | 1tAcA-SABIEN | Informe Interno M1
los costes

Fre | landesgestionde | oo e SABIEN | Informe Interno M1
los riesgos

pry | FPlandegestionde | o) | (A SABIEN | Informe Interno M1
la calidad

E1.8 Informe cierre del | o0 | 1 TACA SABIEN | Informe Interno M19

proyecto

Tabla 26: Entregables Paquete de Trabajo 1. Elaboracion propia.
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CAPITULO 7. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

7.3.3.2. ENTREGABLES PT 2: PREPARACION Y EJECUCION DEL PROGRAMA DEPORTIVO

ENTREGABLES PT2:

E2.1. Informe evaluacidn inicial condicidn fisica: Informe de participantes, resultados pruebas
fisicas.

E2.2. Planificacion del programa deportivo: Estructura de la temporada del curso, objetivos,
organizacién de las sesiones y ejercicios.

E2.3. Informe sobre la ejecucion del programa: Informe de participantes, asistencia, evolucion
fisica y feedback.

E2.4. Informe evaluacion condicidon fisica final: Informe de participantes, resultados pruebas
fisicas.

E2.5. Informe evolucidon condicion fisica: Analisis final de los resultados del curso, basado en los
entregables E2.1y E2.4.

Entregable Nombre del Entidad . Nivel de Fecha de
PT no Tipo . Ny
Ne entregable responsable diseminaciéon | entrega
Informe evaluacion
E2.1 inicial condicién PT2 SAPEK Informe Interno M5
fisica
E2.2 Planificacion del P12 SAPEK Informe Interno M5

programa deportivo PT3

Informe sobre la
E2.3 ejecucion del PT2 SAPEK Informe Interno M11
programa

g2.4 | Informeevaluacion | ., SAPEK Informe Interno M12
condicidn fisica final

E2.5 Informe evolucion | . SAPEK Informe Interno M13
condicion fisica

Tabla 27: Entregables Paquete de Trabajo 2. Elaboracion propia.

7.3.3.3.ENTREGABLES PT 3: ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PARTICIPANTES

ENTREGABLES PT 3:

E3.1. Informe medicion de la condicion basal de los participantes: Informe de participantes,
resultados de las mediciones, cuestionarios.

E3.2. Informe proceso de reclutamiento de los participantes, recogiendo las actividades realizadas,
lista de participantes y feedback.

E3.3. Informe sobre el seguimiento y satisfaccion de los participantes: Informe de participantes,
cuestionarios, estadisticas y feedback.

E3.4. Medicion condicidn final de los participantes: Informe de participantes, resultados de las
mediciones, cuestionarios.

E3.5. Evaluacién del programa sobre la composicién corporal y condicion fisica: Andlisis de los
resultados del curso, basado en los entregables E2.1, E2.4, E3.1y E3.4.

68



CAPITULO 7. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Entregable Nombre del Entidad . Nivel de e
PT n2 Tipo . . de
Ne entregable responsable diseminacién
entrega
Informe medicién de
E3.1 la condicién basal de PT3 INCLIVA Informe Interno M5
los participantes
Informe proceso de
E3.2 reclutamiento de los PT3 INCLIVA Informe Interno M5
participantes
Informe sobre el
seguimientoy PT3
E3.3 . ., INCLIVA Informe Interno M15
satisfaccion de los PT2
participantes
Medicion condicidn
. PT3
E3.4 final de los PT2 INCLIVA Informe Interno M13
participantes
Evaluacién del
programa sobre la PT3
E3.5 composicion PT2 INCLIVA Informe Interno M16

corporal y condicién
fisica

Tabla 28: Entregables Paquete de Trabajo 3. Elaboracion propia.

7.3.3.4.ENTREGABLES PT 4: DESARROLLO DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

ENTREGABLES PT 4:

E4.1. Manual metodologias de prescripcion ejercicio fisico, incluyendo recomendaciones,
beneficios, lecciones de planificacién deportiva y ejercicios adaptados a la poblacién diana.
E4.2. MOOC, en la plataforma UPVx, con los objetivos, estructura, unidades de aprendizaje y

material educativo.

E4.3. Guia de buenas practicas de prescripcion de ejercicio fisico, incluyendo las lecciones

aprendidas, metodologias empleadas y posibilidades de explotacién.

Entregable Nombre del Entidad . Nivel de Fecha de
PT n® Tipo . A2
Ne entregable responsable diseminacion | entrega
Manual metodologias PTA
E4.1 de prescripcion PT2 SAPEK Manual Publico M18
ejercicio fisico
ITACA- Recurso A
E4.2 MOOC PT4 SABIEN digital Publico M17
Guia de buenas PT4 ITACA- -
E4.3 practicas PT2 SABIEN Manual Publico M18

Tabla 29: Entregables Paquete de Trabajo 4. Elaboracion propia.
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CAPITULO 7. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

7.3.3.5.ENTREGABLES PT 5: DISEMINACION Y EXPLOTACION

ENTREGABLES PT 5:

E5.1. Informe analisis de mercado, que recoge el estado actual del mercado.

E5.2. Informe idea de negocio, publico objetivo y mercado potencial, ya incluyendo elaboracion
de la idea y publico objetivo.

E5.3. Informe estrategia competitiva, recogiendo todos los posibles competidores y basado en los
entregables previos.

E5.4. Plan de viabilidad, en el que se integran todos los documentos anteriores junto con el informe
econdmico — financiero del proyecto.

E5.5. Plan de diseminacion y comunicacion. Plan detallado de comunicacién y diseminacion para
el proyecto.

E5.6. Imagen de marca, logo, folleto y materiales de comunicacién. Desarrollo de los elementos
de imagen identificativa del proyecto.

E5.7. Pagina web. Pagina web del proyecto.

E5.8. Informe de las actividades de diseminacién, comunicacién y explotacién. Informe con las
actividades de comunicacion, diseminacion y explotacién desarrolladas.

E5.9. Plan de explotacidn. Plan detallado de las actividades de explotacion para el proyecto.

. . Fech
Entregable Nombre del PT Entidad . Nivel de echa
Tipo . Y de
Ne entregable n2 responsable diseminacidn
entrega
E5.1 Informe andlisis de PT5 FTA Informe Interno M1
mercado
Informe idea de
E5.2 negocio, publico PTS FTA Informe Interno M1
objetivo y mercado
potencial
E5.3 Informe estrategia | FTA Informe Interno M14
competitiva
E5.4 Plan de viabilidad PT5 FTA Informe Interno M17

E5.5 Plan de dlse'mlryalnuon PT5 FTA Informe Interno M1
y comunicacion

Imagen de marca,
logo, folleto y

E5.6 . PT5 FTA Informe Publico M3
materiales de
comunicacion
. . ITACA- S
E5.7 Pagina web PT5 SABIEN Web Publico M3
Informe de las
actividades de
E5.8 diseminacion, PT5 FTA Informe Interno M17
comunicacion y
explotacién
E5.9 Plan de explotacion PT5 INCLIVA Informe Interno M17

Tabla 30: Entregables Paquete de Trabajo 5. Elaboracion propia.
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CAPITULO 7. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

En el Anexo | se encuentra el cronograma del proyecto, mostrando los Paquetes de Trabajo, y
distribucién de entregables.

7.4.  CREACION DE LA ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL TRABAJO (EDT)

El coordinador del proyecto organizard y definira el alcance total aprobado y, en coordinacién
con el resto de socios desarrollard la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT).

La EDT se va a representar utilizando los Paquetes de Trabajo como segundo nivel de
descomposicidn, con las tareas del proyecto insertadas en el tercer nivel.

A continuacion, en la Figura 10, se muestra la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)
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CAPITULO 7. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

PROYECTO }
PT1.GESTION DE LAS ACTIVIDADES Y PT2 PREPARACION Y EJECUCION DEL PT3. ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO PT4, DESARROLLO DE LOS . -
PLANIFICACION DE LA CALIDAD I PROGRAMA DEPORTIVO | DE LOS PARTICIPANTES ’ RECURSOS EDUCATIVOS PT5. DISEMINACION Y EXPLOTACION
T1.1. Coordinacién ‘ T2.1. Organizacion logistica T3.1. Planificacion de la T4.1. Planificacion del contenido T5.1. Plan de comunicacion,
| del programa estrategia de reclutamiento de los recursos educativos diseminacion y explotacion
T1.2. Gestion de la calidad ‘ T2.2. Planificacion del curso T3.2. Reciutamiento ‘ T4.2. Creacion de contenido del T5.2. Actividades de
de natacion MOOC comunicacion
- " L Mo T3.3. Evaluacion condicion
j P12 Scioadenesgos ‘ 23 Decdonciss salud basal T4.3. Produccion del MOOC T5.3. Activi de diseminacion
sesiones de natacion

T2.4. Evaluacion condicion T3.4. Evaluacién condicion T4.4. Desarrolio def manual de \— <1 T5.4. Actividades de explotacion
fisica salud final prescripcion de ejercicio fisico
T2.5. Organizacion del T3.5. Seguimiento de la T4.5. Desarrollo guia de buenas
evento final ‘——1 administracion de los précticas
participantes

T2.6. Evaluacion final
condicion fisica

Figura 10: Estructura de Descomposicion del Trabajo. Elaboracion propia.



CAPITULO 7. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

7.5.  VALIDACION DEL ALCANCE

La validacion del alcance se realizara de forma peridédica conforme se vayan completando los
entregables.

El control de la calidad de los entregables se realizard por parte de todos los socios. Sin
embargo, la validacion del alcance de los mismos sera responsabilidad del coordinador, ITACA-SABIEN,
gue en las reuniones mensuales del consorcio reportard al resto la situacién de los entregables e
informara de aquellos que estén aceptados.

7.6. CONTROL DEL ALCANCE

El coordinador del proyecto, ITACA-SABIEN, realizard el control, monitoreo y seguimiento del
estado del proyecto, gestionando los cambios que puedan surgir durante la ejecucidon del mismo sobre
la linea base del alcance.

En las reuniones mensuales que se realizaran entre todos los miembros del consorcio, este
serd uno de los puntos de la orden del dia, con el objetivo de evitar la expansién incontrolada del
alcance sin ajustes de tiempo, costes y recursos.
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CAPITULO 8

PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

Todos los proyectos tienen interesados que pueden verse afectados de manera positiva o
negativa por el mismoy, a su vez, influir de una forma u otra sobre su éxito.

La Gestidn de los Interesados incluye una serie de procesos necesarios para, en primer lugar,
identificar a las personas, grupos u organizaciones que puedan afectar o verse afectados por el
proyecto. En segundo lugar, planificar como van a ser involucrados, gestionar la relacion de los
interesados con el proyecto con el objetivo de incrementar su apoyo y minimizar su resistencia. Y,
finalmente, monitorizar las relaciones de los interesados adaptando las estrategias si es necesario para
involucrarles mejorando la eficiencia y la eficacia de las actividades de participacion de los interesados.

8.1. IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS

El desarrollo del Plan de Gestidn comienza con la identificacion de los interesados, listando
quiénes son, su relacién con el proyecto, grado de influencia e interés, y la relacion que tienen entre
ellos.

8.1.1. LISTA DE LOS PRINCIPALES INTERESADOS

Los principales interesados del proyecto son los siguientes:

- ITACA - SABIEN. Coordinador del proyecto

El grupo ITACA — SABIEN de la Universidad Politécnica de Valencia sera el encargado de la
coordinacion general de los Paquetes de Trabajo y las actividades técnicas del proyecto,
asegurando que los resultados del proyecto se produzcan con el nivel de calidad
adecuado, a tiempo y con el presupuesto planificado.

ITACA — SABIEN tomara decisiones con respecto a la politica general y la estrategia técnica
del proyecto, incluyendo la revisidn del plan de trabajo y el plan financiero, resolucion de
conflictos de alto nivel, gestidon del conocimiento y cuestiones éticas.
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Como coordinador, durante todo el proyecto, realizara el seguimiento del progreso
general del proyecto (gestion diaria, informes periddicos de actividad, informes de uso de
recursos) y dirigira la gestidn de riesgos.
Personal implicado:

e Vicente Traver Salcedo: Director del grupo ITACA — SABIEN

e Juan José Lull Nogueras: Profesor / Ayudante Doctor PDI

e Antonio Martinez Millana: Profesor / Ayudante Doctor PDI

e Maria Martinez Piqueras: Personal técnico

e Maria Segura Segura: Personal técnico

Sapek Natacion SL. Entidad del consorcio
Empresa responsable del Paquete de Trabajo 2, liderara la preparacion y ejecucion del
programa deportivo de 24 semanas que se desarrollard en la piscina de la Universidad
Politécnica de Valencia (gestionada por SAPEK).
Encargada de la organizacidn logistica del curso de natacién, planificara el programa de
entrenamiento, su calendario, sesiones y monitores de nataciéon que daran las clases.
Trabajard en estrecha colaboracién con INCLIVA para evaluar la condicion fisica de los
participantes.
Personal implicado:

e Amparo Asensi Sorio: Directiva

e Salvador Asensi Sorio: Directivo

e Flor Cuartero: Coordinadora deportiva y monitora

e Antonio Escudero: Monitor

e Miguel Rodriguez: Monitor

e Alejandro Caparrds: Monitor

INCLIVA. Entidad del consorcio
El Grupo de Investigacion en Ejercicio, Nutricidn y Estilo de Vida Saludable de INCLIVA
coordinara, junto con ITACA — SABIEN, las actividades de investigacién del proyecto
derivadas de los resultados obtenidos en la implantacién del programa de natacion.
Por otra parte, liderard el Paquete de Trabajo 3 (administracién y seguimiento de los
participantes) por lo que se encargara del reclutamiento de los participantes y la definicion
de su estrategia, la evaluacién de la condicion basal de los nifios y adolescentes que
participen en el curso de natacion y el seguimiento de la evolucién y satisfaccién de los
participantes.
Personal implicado:

e M2 Carmen GAmez Cabrera: Investigadora consolidada

e Ester Garcia Dominguez: Investigadora predoctoral

e Fernando Millan Domingo: Investigador predoctoral

Fundacién Trinidad Alfonso. Entidad del consorcio

La Fundacién se encargara de coordinar la diseminacién, comunicacién y explotacion del
proyecto. Como lider del Paquete de Trabajo 5, serd la responsable de gestionar,
coordinar y hacer el seguimiento de las actividades de diseminacidn, elaborando todos los
informes técnicos pertinentes.

Ademas, trabajard en estrecha relacién con SAPEK para organizar el evento final del
programa de natacion.
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Personal implicado:
e Sergi Borras: Project manager
e Julidn Lafuente: Responsable comunicacion
e Silvia Gémez: Project manager

Nifios y adolescentes con sobrepeso u obesidad. Participantes del programa deportivo
Niflos y adolescentes de edades comprendidas entre los 8 y 16 afios, pertenecientes a los
Centro de Salud del Departamento Valencia Clinico — La Malvarrosa con sobrepeso u
obesidad. Los participantes, derivados desde su Centro de Salud, realizaran el curso de
natacion en la piscina de la UPV, evaluandose su evolucidn del IMC, perimetro abdominal
y condicién fisica tras el programa deportivo.

Familiares de los niiios y adolescentes con sobrepeso u obesidad de los Centros de Salud
del Departamento Valencia Clinico — La Malvarrosa

Tutores legales de los potenciales participantes del proyecto, quienes, al ser menores de
edad, necesitaran la autorizacion de su tutor legal para poder inscribirse en la actividad
deportiva.

Atencidn Primaria del Departamento Salud Valencia Clinico — La Malvarrosa

Dirigido por la Dra. Ana Samartin Almenar, Directora Médico Atencién Primaria. Sera
necesaria su aprobacién y colaboracién para poder ejecutar el programa de natacién en
la piscina de la UPV puesto que parte de la derivacién de los médicos de atencién primaria
a los pacientes con sobrepeso u obesidad a la actividad deportiva.

Personal sanitario de los Centros de Salud participantes
Pediatras y enfermeras de los Centros de Salud del Departamento Valencia Clinico — La
Malvarrosa responsables de derivar a los pacientes al curso de natacién y recibir la
formacién en materia de prescripcién de ejercicio fisico.

Organizacidn financiadora

Organismo publico o privado que, mediante la convocatoria de ayudas, financie proyectos
de innovacién en el area de la salud y el ejercicio fisico al cual se va a presentar esta
propuesta.

Universidad Politécnica de Valencia

Institucidn universitaria publica a la cual pertenece el coordinador del proyecto, ITACA -
SABIEN, quien desarrolla su actividad bajo el paraguas de la UPV, representandola y
actuando acorde a su normativa interna.

En concreto, dos areas de la UPV también se veran implicados en el proyecto y trabajaran
en estrecha relacién con ITACA — SABIEN:

e Servicio de Gestidn de la [+D+i, dard soporte en los tramites y procesos de gestion
econdmico administrativos del proyecto, en especial, en su justificacion
econdémica

e Servicio de Docencia en Red, trabajara en la produccidon del MOOC (Paquete de
Trabajo 4. Desarrollo y despliegue del MOOC) y su alta en la plataforma UPVx una
vez SABIEN le entregue todo el material a incluir en el curso en red.
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e Servicio de Deportes, con quien se contactara para informar de la realizacién de
las pruebas fisicas a los nifios y adolescentes participantes del curso de natacién
- Proveedores
Proveedores del material necesario para realizar las pruebas basales y finales a los nifios
y adolescentes del curso de natacién, adquirir el material del curso y para realizar las
actividades de comunicacion, diseminacidn y explotacion (maquetacién e impresién de
material).

8.1.2. REGISTRO DE LOS INTERESADOS

En la siguiente Tabla 31 se expone la informacién personal de todos los interesados, su
evaluacion y clasificacion.
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Informacion de identificacion

Informacion de evaluacion

Clasificacion de
los interesados

. .. . . . Fase de | Interno Partidario
Organizacion Informacion de Requisitos Expectativas Grado de | Grado de /
Nombre Puesto Rol en el proyecto ., .. . . . . mayor / Neutral /
Empresa contacto principales principales influencia interés . . .
interés | Externo Reticente
Cumplimiento de Exito del
Vicente Traver Director ITACA - SABIEN Coordinador del proyecto *traver@itaca.upv.es calidad, plazoy rovecto Alto Alto Todas Interno Partidario
costes proy
. A « . Elaboracion técnica Exito del . , , - I
Juan José Lull PDI ITACA - SABIEN Técnico lull@itaca.upv.es Medio Medio Ejecucidn | Interno Partidario
del proyecto proyecto
. , L , . Elaboracién técnica Exito del . . . ., .
Antonio Martinez PDI ITACA - SABIEN Técnico *martinez@itaca.upv.es Medio Medio Ejecucion | Interno Partidario
del proyecto proyecto
, , " . . . . , . Cumplimiento Exito del . o
Maria Martinez Técnico superior ITACA - SABIEN Directora financiera *martinez@itaca.upv.es P Alto Medio Todas Interno Partidario
costes proyecto
Cumplimiento de Exito del
Maria Segura Técnico medio ITACA - SABIEN Projec Manager *segura@itaca.upv.es calidad, plazoy rovecto Alto Alto Todas Interno Partidario
costes proy
, Alineacion con . ..
Responsable organizacién curso Ndmero de estrategia de Ejecucion
Amparo Asensi Director SAPEK NATACION P natagcic'm *asensi@sapek.es participantes negocgio y Alto Alto curso Interno Partidario
esperado . natacién
P rentabilidad !
Alineacion con . ..
. Responsable organizacién curso Cumplimiento estrategia de Ejecucion
Salvador Asensi Director SAPEK NATACION L *asensi@sapek.es ! Medio Medio curso Interno Neutral
natacién plazos negocioy natacion
rentabilidad
. Numero de Alineacién con Ejecucion
Coordinador / 4 . . * . : . I
Flor Cuartero Monitor SAPEK NATACION | Coordinadora curso natacién cuartero@sapek.es participantes estrategia de Alto Medio curso Interno Partidario
esperado negocio natacién
Coordinador / Numero de Realizacion del Ejecucion
Antonio Escudero Monitor SAPEK NATACION Monitor natacion *escudero@sapek.es participantes curso Medio Medio curso Interno Neutral
esperado natacién
Numero de Realizacién del Ejecucion
Miguel Rodriguez Monitor SAPEK NATACION Monitor natacion *rodriguez@sapek.es participantes curso Medio Medio curso Interno Neutral
esperado natacién
Numero de Realizacién del Ejecucion
Alejandro Caparrés Monitor SAPEK NATACION Monitor natacion *caparrés@sapek.es participantes curso Medio Medio curso Interno Neutral
esperado natacién
. Investigador . " - Cumplimiento Exito del .
M2 Carmen Gomez ; INCLIVA Investigador m2@incliva.es ., Alto Alto Todas Interno Partidario
consolidado programacion curso proyecto
, Investigador . % - Cumplimiento Resultados . . S
Ester Garcia INCLIVA Técnico ester@incliva.es ., . e Medio Medio Todas Interno Partidario
predoctoral programacion curso cientificos
i Investigador L N - Cumplimiento Resultados . . —
Fernando Millan INCLIVA Técnico fernando@incliva.es ., . Medio Medio Todas Interno Partidario
predoctoral programacion curso cientificos
FUNDACION Cumplimiento de Exito del
Sergi Borras Project mananger TRINIDAD Técnico comunicacion *sergi@fta.es . P Medio Medio Todas Interno Partidario
calidad y plazos proyecto
ALFONSO
FUNDACION ,
. R bl L C limiento d Exito del .
Julidn Lafuente espohsa .,e TRINIDAD Responsable comunicacion *julidn@fta.es urr.1p 'miento de xito de Alto Alto Todas Interno Partidario
comunicacion ALFONSO calidad y plazos proyecto
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FUNDACION Cumplimiento de Exito del
Silvia Gomez Project mananger TRINIDAD Técnico comunicacion *silvia@fta.es . P Medio Medio Todas Interno Neutral
calidad y plazos proyecto
ALFONSO
o Pacientes Dpto. L, .. Ejecucion
Ninos . . NP - ., Organizacion del Beneficio salud .
y Ciudadanos Valencia | Valencia Clinico - Participantes curso natacion - & Alto Alto curso Externo Reticente
adolescentes curso personal .
La Malvarrosa natacion
Familiares nifios Familiares Tutores legales de participantes Organizacion del | Beneficio calidad Ejecucion
y Ciudadanos Valencia . 8 p. , P - 8 . Alto Alto curso Externo Reticente
adolescentes pacientes curso natacién curso de vida .,
natacién
— . Departamento .
Personal sanitario | Personal sanitario en P . Prescriptores del programa Desarrollo del curso | Resultados coste . .
Valencia Clinico - ) - ., . Alto Alto Previas | Externo Reticente
CS Centros Salud deportivo de natacion - efectividad
La Malvarrosa
Directora Médica Departamento
Ana Sanmartén Atencién Primaria P . Supervisora resultados del Cumplimiento Resultados coste . . .
. Valencia Clinico - anasanmarton@gva.es . . Alto Medio Previas Externo Reticente
Almenar Dpto. Clinico - La proyecto calidad y costes - efectividad
La Malvarrosa
Malvarrosa
Organismo Cumplimiento en Cumplimiento
. ¢ . Financiador del proyecto - calidad, plazoy p. . Alto Medio Previas | Externo Reticente
financiador legal y financiero
costes
Cumplimiento Justificacién
SGl UPV Servicio central UpPv Apoyo justificacién econdmica *sgi@upv.es normas econdmica en Bajo Bajo Fase final | Externo Neutral
administrativas tiempo y forma
Docencia en red Elaboracién Inclusion del Produccion
Servicio central UPv Produccién del MOOC *docencia@upv.es . Medio Bajo Externo Neutral
UPV @up material del MOOC | MOOC en UPVx J MOOC
Servicio Deportes Espacio deportivo para pruebas Horario, personas | Cumplimiento de Ejecucion
P Servicio central UPV p P~ parap *deportes@upv.es . /P L P . Bajo Bajo pruebas | Externo Neutral
UPV fisicas a nifios y adolescentes asistentes, objetivo horarios fisicas
.. L . Necesidades de Cumplimiento de . .
Proveedores Servicio ventas - Adquisicién del material - P Medio Bajo Todas Externo Neutral

material

condiciones

Tabla 31: Registro de los interesados. Elaboracion propia.
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8.1.3.

IDENTIFICACION DE LAS RELACIONES ENTRE LOS INTERESADOS

Tras completar el registro de los interesados, es fundamental establecer las relaciones que
mantienen entre ellos y con el proyecto. Este analisis sera muy Util tanto para elaborar una estrategia
adecuada de comunicacion, establecer un plan factible para interactuar de manera eficaz con los
interesados y conseguir que los mismos se involucren de una manera mas activa en el proyecto.

En la siguiente Figura 11 se muestran las relaciones existentes entre los diferentes

involucrados en el proyecto, asi como el flujo de informacion.

‘ Proveedor material ‘

Servicio
Deportes UPV

[
!

!

SAPEK NATACION

— \ L

‘ Directora

H [ orecer |

\ -

1_1

Coordinadora

Monitores de ‘

“natacién

ITACA - SABIEN |

Investigador senior ‘

Pre- doctorales ‘

S — ‘ dor material
Tutores legales de nifios Nifios con sobrepeso u AAIE ] aetle Do Personal sanitario del
g2 ¢ - S —
participantes obesidad aluds meo=ta Dpto. de Salud [
Malvarrosa ) — =
5 . _
[ CONSORCIO
i INCLIVA

o 'EQUIPODIRECTIVO
\ ‘ Técnicos
(ot | | 1

Directora

Ll financiera

Project

‘ Manager ‘ ‘
- FUND. TRINIDAD ALFONSO
Coordinador comunicacién
Técnicos

UPV - SGI ‘ ‘ UPV — Docencia en red ‘

UPV —Servicio Deportes ‘

Organizacién financiadora

Proveedor material

Figura 11: Flujo de informacion entre los interesados del proyecto. Elaboracion propia.
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8.2.

PLANIFICACION DEL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

Una vez identificados los interesados, se procede a planificar su involucramiento. Para ello, se
analiza cual es su nivel de compromiso, el poder que tienen sobre la toma de decisiones, su interés y,
en definitiva, qué estrategia es la mas adecuada a seguir con cada uno de ellos.

8.2.1. MATRIZ COMPROMISO-ESTRATEGIA DE LOS INTERESADOS

Con el objetivo de determinar el grado de compromiso de cada interesado y elaborar la
estrategia adecuada para involucrarles en el proyecto de tal forma que posibilite el éxito del proyecto,
se elabora la Matriz Compromiso / Estrategia (Tabla 32).

El nivel de compromiso de los interesados se puede clasificar de la siguiente manera:

1. Inconsciente: No es consciente del proyecto ni de sus impactos potenciales

2. Resistente: Es consciente del proyecto y sus potenciales impactos pero es resistente al
cambio

3. Neutral: Es consciente del proyecto pero, sin ser resistente, tampoco apoya

4. Apoyo: Es consciente del proyecto, de sus potenciales impactos y apoya el cambio

5. Lider: Es consciente del proyecto, de sus potenciales impactos y participa activamente
para asegurar que el proyecto sea un éxito

Siendo:

X = Actual; D = Deseado
A = Alto; B = Bajo;

Estrategias: (A — A) = Gestionar de cerca; (A — B) = Mantener satisfechos; (B — A) =
Monitorear; (B — B) = Informar
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Compromiso

Interesado Inconsciente S.e Neutral | Apoya | Lider |, Poder{ Interés Estrategia
resiste influencia
ITACA — SABIEN / Vicente Traver X A A Gestionar de cerca
ITACA — SABIEN / Juan José Lull X A A Gestionar de cerca
ITACA — SABIEN / Antonio Martinez X A A Gestionar de cerca
ITACA — SABIEN / Maria Martinez X A A Gestionar de cerca
ITACA — SABIEN / Maria Segura X A A Gestionar de cerca
SAPEK NATACION / Amparo Asensi X A A Gestionar de cerca
SAPEK NATACION / Salvador Asensi X B A Informar
SAPEK NATACION / Flor Cuartero X A A Gestionar de cerca
SAPEK NATACION / Antonio Escudero X D B A Informar
SAPEK NATACION / Miguel Rodriguez X D B A Informar
SAPEK NATACION / Alejandro Caparrés X D B A Informar
INCLIVA / M2 Carmen Gémez X A A Gestionar de cerca
INCLIVA /Ester Garcia X A A Gestionar de cerca
INCLIVA /Fernando Millan X A A Gestionar de cerca
FTA /Sergi Borras X A A Gestionar de cerca
FTA / Julidn Lafuente X A A Gestionar de cerca
FTA / Silvia Gomez X D B A Informar
Nifios y adolescentes X D A A Gestionar de cerca
Familiares nifios y adolescentes X D A A Gestionar de cerca
Dpto. Clinico — La Malvarrosa / Ana Sanmarton Almenar X D A B Mantener satisfecho
Dpto. Clinico — La Malvarrosa / Personal sanitario CS X D A B Mantener satisfecho
Organismo financiador X D A B Mantener satisfecho
UPV / SGI X B B Monitorear
UPV / Docencia en red X A B Mantener satisfecho
UPV / Servicio deportes X B B Informar
Proveedores X B B Informar

Tabla 32: Matriz compromiso — estrategia. Elaboracion propia.
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8.2.2. MATRIZ PODER-INTERES

En el andlisis de los interesados también es muy util elaborar la Matriz poder — interés puesto
que sirve para determinar los tipos de relaciones que se deben establecer en el proyecto con cada uno
de los interesados.

Através de esta herramienta, se pueden disefiar las acciones estratégicas a seguir para facilitar
o favorecer las relaciones con cada uno de los interesados.

En la matriz se consideran dos dimensiones: el interés de cada uno de los interesados en el
proyecto y su poder o grado de influencia sobre la toma de decisiones. En cada una de las dimensiones
las opciones son Alta o Baja. La combinacion de posibilidades dara como resultado una matriz con
cuatro cuadrantes o estrategias.

En la siguiente Figura 12 se muestra la matriz poder —interés con cada uno de los interesados
ubicados en uno de los 4 cuadrantes.
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ITACA - SABIEN / Vicente Traver
ITACA - SABIEN / Juan José Lull
ITACA - SABIEN / Antonio Martinez
ITACA - SABIEN / Maria Martinez
ITACA - SABIEN / Maria Segura
SAPEK NATACION / Amparo Asensi
SAPEK NATACION / Salvador Asensi
SAPEK NATACION / Flor Cuartero
SAPEK NATACION / Antonio Escudero
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3 9 7

26

25

Meonitorear

SAPEK NATACION / Miguel Rodriguez
SAPEK NATACION / Alejandro Caparrés
INCLIVA / M2 Carmen Gémez
INCLIVA /Ester Garcia
INCLIVA /Fernando Millan
FTA /Sergi Borras
FTA / Julian Lafuente

Informar
FTA / Silvia Gomez

-

INTERES

Figura 12: Matriz poder - interés. Elaboracion propia.

5

Nifios y adolescentes
Familiares nifios y adolescentes
Dpto. Clinico - La Malvarrosa / Ana Sanmartén
Almenar
Dpto. Clinico - La Malvarrosa / Personal sanitario CS

Organismo financiador
UPV / SGI

UPV / Docencia en red

UPV / Servicio Deportes

Proveedores

Tabla 33: Leyenda matriz poder - interés. Elaboracion propia.
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Tal y como se puede observar, los interesados que hay que mantener satisfechos, es decir,
aquellos con alto poder pero bajo interés, son: la directora médica de Atencidn Primaria y el personal
sanitario del Departamento de Salud Valencia Clinico — La Malvarrosa. La estrategia a seguir con ellos
serd la de conseguir que sigan sin tener interés en el proyecto pero que no se opongan al mismo ya
gue este no les va a perjudicar.

Por otra parte, hay una gran mayoria de interesados con alto poder y alto interés, por lo que
serd necesario gestionarles de cerca. Es decir, sera imprescindible para conseguir el éxito del proyecto
negociar con ellos, llegar a un acuerdo que satisfaga todas las partes. Este grupo de stakeholders,
actores clave del proyecto son, por un lado, la practica totalidad del equipo del proyecto (entidades
del consorcio), nifios y adolescentes con sobrepeso susceptibles de participar en el programa
deportivo y sus familiares o tutores legales.

En cuanto a aquellos interesados con bajo poder y bajo interés en el proyecto, se encuentran
los Servicio de Gestion [+D+i y de Deportes de la UPV y los proveedores. A estos stakeholders se le
mantendra monitorizados y la estrategia a seguir serd controlar si su grado de poder o influencia varia
y es necesario cambiar la estrategia.

Por ultimo, en el cuadrante de bajo poder y alto interés, se encuentran varios miembros del
equipo de SAPEK, de la Fundacién Trinidad Alfonso y el Servicio Docencia en Red de la UPV. La
estrategia que se debe seguir con ellos es mantenerles informados, pero no se negociara con ellos ya
gue no tienen ningun poder sobre la toma de decisiones.

8.2.3. MATRIZ INFLUENCIA-IMPACTO

Mientras que la matriz poder — interés asocia a los interesados segun el nivel de autoridad y
la participacion dentro del proyecto, la Matriz de influencia — impacto, sigue una estructura similar
pero agrupando a los interesados segun su participacion activa en el proyecto (influencia) y su
capacidad para provocar cambios en la planificacién o ejecucidn (impacto).

En la siguiente matriz (Figura 13) se muestra el nivel de influencia e impacto de cada uno de
los interesados.
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LEYENDA

ITACA - SABIEN / Vicente Traver
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SAPEK NATACION / Flor Cuartero
SAPEK NATACION / Antonio Escudero
SAPEK NATACION / Miguel Rodriguez
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SAPEK NATACION / Alejandro Caparrds
INCLIVA / M2 Carmen GOmez
INCLIVA /Ester Garcia
INCLIVA /Fernando Millan
FTA /Sergi Borras
FTA / Julidn Lafuente
FTA / Silvia Gomez
Nifios y adolescentes
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.11 24

25

26
Monitorear Informar
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Dpto. Clinico - La Malvarrosa / Ana Sanmartén
Almenar
Dpto. Clinico - La Malvarrosa / Personal sanitario CS
Organismo financiador
UPV / SGI
UPV / Docencia en red
UPV / Servicio Derpotes
Proveedores

IMPACTO >

Figura 13: Matriz influencia - impacto. Elaboracion propia.

Tabla 34: Leyenda influencia - impacto. Elaboracion propia.
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Las estrategias son practicamente las mismas que las mostradas en la matriz poder — interés,
pero hay algunos cambios en cuanto a cudl seguir con cada uno de los stakeholders.

En este caso, los interesados a los que se tendra que mantener satisfechos ya que tienen una
capacidad alta de provocar cambios pero una participacién baja en el proyecto son Ana Sanmarton,
directiva del Dpto. Clinico — La Malvarrosa y el organismo financiador.

Los interesados posicionados en el cuadrante alto impacto y alta influencia, aquellos que hay
gue gestionar de cerca, son: el equipo de ITACA — SABIEN, Amparo Asensi (directora Sapek Natacidn),
M2 Carmen Gémez (investigadora principal del grupo de investigacidon de INCLIVA), Julian Lafuente
(responsable de comunicacién de FTA), los nifios y adolescentes participantes del curso de natacidny
sus familiares o tutores legales.

Los interesados con los que se seguira una estrategia de monitorizacion ya que no tienen un
alto grado de influencia ni de impacto, son: Salvador Asensi (directivo de Sapek Natacion) y los
monitores de natacidn.

Por ultimo, serd necesario mantener informados a: Flor Cuartero (coordinadora y monitora
de Sapek Natacidn), investigadores pre doctorales de INCLIVA, personal de apoyo de la FTA, servicio
de Deportes de la UPV y proveedores. Todos ellos participan de forma activa durante todo el proyecto
pero su impacto es bajo.

8.3. GESTION DE LOS INTERESADOS

Una vez planificado el involucramiento de los interesados y definida la estrategia a seguir con
cada uno de ellos, el siguiente proceso es comunicarse y trabajar con los interesados para satisfacer
sus necesidades y expectativas, abordar los incidentes que puedan surgir durante el desarrollo del
proyecto y fomentar la participacién adecuada de cada uno de ellos.

Este proceso se llevara a cabo durante todo el proyecto y sera responsabilidad de la Project
Manager.

La Project Manager sera la encargada de involucrar a los interesados en las fases y paquetes
de trabajo adecuados con el objetivo de obtener, confirmar o mantener su compromiso. Para ello,
sera fundamental la comunicacion con los interesados por lo que se debera seguir el plan de gestion
de las comunicaciones (capitulo 8), para identificar qué métodos se van a utilizar para comunicarse
con cada uno de los interesados, con qué frecuencia, en qué formato y mediante qué herramienta
(MS Teams, reuniones presenciales, correo electrdnico, teléfono, etc.).

Por otra parte, varios de los eventos de riesgo identificados durante la planificacion de riesgos
estdn relacionados con la gestidn de los interesados. Estos riesgos son:

- ID. 3 Insuficiente captacion de participantes en el curso de natacién
- ID. 4 Alta tasa de abandono del curso de natacidn
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- ID. 10 Numero de solicitudes para realizar el curso de natacidn muy por encima de lo
esperado

- ID. 14 Escasa implicacidén de los socios

- ID. 17 Cambio de socio

- ID. 18 Numero de inscripciones al MOOC insuficientes

- ID. 19 Numero de descargas de la guia de prescripcién de ejercicio fisico insuficientes

Por tanto, sera fundamental abordar estos riesgos o posibles inquietudes relacionados con la
gestidn de los interesados y anticiparse a la materializacién de los mismos.

Por ultimo, en la gestidn de los interesados, la Project Manager debera poner en practica sus
habilidades de negociacién y comunicacién, ambas competencias necesarias para este puesto, tal y
como queda reflejado en el Plan de Gestidn de recursos (capitulo 9), en las competencias del perfil de
Project Manager.

8.4. MONITORIZACION DEL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

A lo largo de todo el proyecto, la Project Manager serd la responsable de monitorear el
involucramiento de los interesados, las relaciones con los mismos y adaptar las estrategias para
involucrarles en caso de que sea necesario, modificando las estrategias y el plan de involucramiento.

Durante el proyecto, se mantendran reuniones con el resto de entidades socias, siendo uno
de los puntos del orden del dia el analisis de la participacion de todos los interesados externos. Se
haran solicitudes de cambio si se considera pertinente incluir acciones correctivas y preventivas para
mejorar el nivel de involucramiento de los interesados. Esta decisidn se tomard entre todos los lideres
de los Paquetes de Trabajo y la Project Manager, siendo esta ultima quien validara la solicitud.
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CAPITULO 9

PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

En el Plan de Gestidon de los Recursos se identifican los recursos tanto humanos como fisicos
necesarios para llevar a cabo el proyecto con éxito, cobmo adquirirlos y gestionarlos.

Ademas, establece cdmo se va a desarrollar y dirigir el equipo, cdmo se resolveran los
problemas en caso de que aparezcan y cémo se controlaran los recursos.

9.1. PLANIFICACION DE LOS RECURSOS

En primer lugar, el coordinador del proyecto, ITACA — SABIEN, establecerd cémo se van a
categorizar, asignar, gestionar y liberar los recursos del proyecto, diferenciando entre los recursos
humanos y los recursos fisicos.

9.1.1. RECURSOS HUMANOS

En la preparacién de la propuesta, el Project Coordinator, la Project Manager y la Directora
Financiera del proyecto, haran una estimacion por Paquete de Trabajo del personal necesario, medido
en hombres/ mes. Tras ello, se mantendran reuniones con el resto de lideres de Paquetes de Trabajo
para confirmar los recursos humanos necesarios o adaptarlo segun se considere.

Cada socio serd responsable de contratar al personal necesario y, como se vera en el Capitulo
12. Costes, existira una partida presupuestaria para Gastos en Personal que dependerd de los hombres
/ mes necesarios y su tasa horaria.

Una vez aprobado por el equipo directivo del proyecto, se introduciran los recursos en MS
Project, herramienta que se va a utilizar para plasmar la necesidad de personal y realizar su
seguimiento y control durante todo el proyecto.
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9.1.1.1.FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSORCIO

En la siguiente Tabla 35 se muestran las funciones asumidas por cada uno de los miembros
qgue forman parte del consorcio, el nivel de autoridad, las tareas asignadas que se espera que realicen,
las competencias necesarias para desarrollar su trabajo y cémo se van a adquirir estos recursos para
llevar a cabo el proyecto.
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Rol Autoridad Responsabilidad Competencia Adquisicion
Conocimientos direccion de proyectos
Conocimientos en gestién de proyectos |+D+i
. .. - Liderazgo
Direccion estratégica del proyecto . .
. o . Comunicacion efectiva
Mdxima Coordinacién del consorcio

Project Coordinator

Toma de decisidn y aplicacidon de cambios sobre
el alcance, coste y duracidn

Estructura de gobernanza
Aprobacidn del acta de constitucién
Exito en alcance, tiempo y coste del proyecto

Mente abierta
Trabajo en equipo
Resolucién de conflictos
Desempefio del trabajo bajo presion
Empatia
Experiencia en la gestion de proyectos

Personal Docente e
Investigador

Alta Conocimientos direccion de proyectos
Criterios de aceptacion de la calidad de las L, o Liderazgo
Gestion del proyecto, seguimiento y control de la - .
tareas eiecucion Habilidades interpersonales
= Seleccidn de medidas de respuesta frente a J . Comunicacion efectiva
= . . Gestién de riesgos . Contrato temporal
< Project Manager desviaciones ., Mente abierta L.
by . . Desarrollo de los planes de gestidn . . duracién del proyecto
| Modificacién en los tiempos de las tareas, L Trabajo en equipo
. ., L . Organizacion kick-off S .
< ejecucion de las actividades y socios lideres de o . Resolucién de conflictos
(3] . Tramitacidn del cierre del proyecto o . . .,
g los Paquetes de Trabajo Desempeiio del trabajo bajo presién
- Aceptacién de entregables Empatia
L Conocimientos econdmicos y financieros
Elaboracién del presupuesto - .
, . . Alta o Gestidn presupuestaria Contrato temporal
Directora Financiera . Seguimiento y control de los costes o . .,
Reparto del presupuesto total entre los socios e . Comunicacion efectiva duracidn del proyecto
Justificacién econdmica ., .
Resolucién de conflictos
. Media ., . Conocimientos técnicos
Ingeniero . o . Coordinacion de las actividades del PT4: Desarrollo y . . Personal Docente e
. Decisién sobre el material a incluir en los . Trabajo en equipo .
telecomunicaciones despliegue del MOOC - . Investigador
resultados del PT4 Habilidades interpersonales
. . ., . Conocimientos técnicos
Media Gestion del MOOC, creacion de contenido, desarrollo .
. . Desarrollo de productos tecnolégicos
L - Estructura de los materiales educativos a y alta en UPVx .. Personal Docente e
Ingeniero informdtico L, Creatividad .
desarrollar en el PT4 y rol de los stakeholders Coordinacion con stakeholders para elaborar el - . Investigador
. . Habilidades comunicativas
involucrados material del PT4 . .
Trabajo en equipo
Conocimientos gestion empresarial
Media — Alta Marketing
2 Direccién empresa Seleccion de monitores de natacion Coordinacidn y gestién del programa de natacion Negociacion Administrador empresa
‘0 P Oferta de SAPEK para el curso de natacién (n2 Ve prog Liderazgo P
2 de calles y horarios disponibles) Habilidades comunicativas
'E Trabajo en equipo
2
> S
w Experiencia en el sector
< . Media Liderazgo
n Coordinadora &

deportiva

Formacidn de grupos en el curso de natacién
Seleccionar qué monitores dan qué clases

Supervisién de las clases de natacién
Coordinacidn del personal implicado

Rapidez en la toma de decisiones
Habilidades comunicativas
Trabajo en equipo

Contrato indefinido
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Monitor de natacion

Baja
Ejercicios de las clases de natacién

Elaboracidn de las sesiones de entrenamiento
Ejecucion de las clases de natacion

Experiencia en el sector
Creatividad
Conocimientos técnicos
Habilidades comunicativas
Empatia

Contrato indefinido
discontinuo

Investigador senior

Media — alta
Toma de decisidn sobre la planificacion
deportiva

Coordinacion con el personal sanitario implicado
Planificacién de la estrategia de reclutamiento
Planificacién deportiva del curso de natacion

Conocimientos técnicos
Experiencia en el sector
Liderazgo

Personal Investigador

< Miembros de INCLIVA involucrados . ., Habilidades comunicativas
> Supervision del desarrollo del programa de natacion . .
= Trabajo en equipo
o
£
. Ejecucidn de las tareas de reclutamiento . _—
. Media . . Conocimientos técnicos
Investigador pre L . Evaluacién de la condicién de salud .. Contrato temporal
Decisidn sobre el desarrollo del reclutamiento - . Creatividad -
doctoral . ., . Seguimiento de los participantes en el programa . . duracion del proyecto
de alumnos, ejecucidn de las pruebas fisicas ) Trabajo en equipo
deportivo
Conocimientos técnicos
. . L L Marketin
. Coordinacion del PT5: Diseminacidn y explotacion . g
Media — alta . . . L Negociacién
. . L . Estrategia de comunicacion, diseminaciény A
Responsable Estrategia de diseminacién, comunicaciény ., Liderazgo . .
. . . explotacién . . Personal indefinido
comunicacion explotacidn a seguir . - Rapidez en la toma de decisiones
e Seguimiento y control de las actividades de .
Personal de FTA implicado . . L . Creatividad
comunicacion, diseminacién y explotacién - .
= Habilidades comunicativas
L

Trabajo en equipo

Técnico
comunicacion

Baja
Decisiones sobre la ejecucion diaria de las
actividades de comunicacion, diseminacion y
explotacién

Elaboracién del material de comunicaciény
diseminacion

Conocimientos técnicos
Conocimientos de herramientas de comunicacién
Marketing
Creatividad
Habilidades comunicativas

Contrato temporal
duracidn del proyecto

Tabla 35: Funciones de los miembros del consorcio. Elaboracion propia.
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9.1.1.2. MATRIZ RACI

Con el objetivo de organizar las responsabilidades de los miembros del equipo del proyecto,
la Project Manager utilizara la Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI) para asegurar que
existe una Unica persona responsable en cada una de las tareas que componen el proyecto, evitando
asi confusiones durante la ejecucidn acerca de quién esta al cargo o tiene autoridad sobre el trabajo.

En la Tabla 36 se muestra la matriz de asignacion de responsabilidades, siendo:
R = Responsable de ejecucion de la tarea;
A - Asegurar la realizacidn de la tarea con éxito;
C - Consultar antes de tomar la decision;

| = Informar una vez tomada una decision.
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Paquete de Trabajo 1: Gestion de las actividades y planificacion de la calida

T1.1 - Coordinacidn R A I I A A I A I A I

T1.2 - Gestion de la calidad R A I I C I I C I C I

T1.3 - Gestion de riesgos A R I I A I I A I A I

Paquete de Trabajo 2: Preparacion y ejecucion del programa deportivo

T2.1 - Organizacién logistica del programa C C I I R A I C I I I

T2.2 - Planificacion del curso de natacidn C C I I A R I C C I I

T2.3 - Ejecucidn de las sesiones de natacion C C I I C R A I I I I

T2.4 - Evaluacién condicion fisica I C I I C R A I A I I

T2.5 - Organizacion del evento final I C I I C R A I I C C

T2.6 — Evaluacion final condicion fisica I C I I C R A I A I I

Paquete de Trabajo 3: Administracion y seguimiento de los participantes

T3.1- Plamflcauoq de la estrategia de C A C C | | | R A A C
reclutamiento

T3.2 - Reclutamiento C C C I I I R A C I

T3.3 - Evaluacién condicidn salud basal I I I I I I I R A I I

T3.4 — Evaluacién condicion salud final I I I I I I I R A I I

T3.5 - Segmmlentq (?Ie la administraciéon de los | C | | C C A C R | |
participantes

Paquete de Trabajo 4: Desarrollo de los recursos educativos
T4.1 - Planificacion del Fontenldo de los recursos C C R A | A A C A | |
educativos

T4.2 - Creacidn de contenido del MOOC C A R I C I C A I I

T4.3 - Produccion del MOOC I I A R I I I I A C C

T4.4 - Desarroll9 de‘l Inar]IJaI de prescripcion de A R c A c c C
ejercicio fisico

T4.5 - Desarrollo guia de buenas practicas I R A I C I I I C C

Paquete de Trabajo 5: Diseminacién y explotacion
T5.1 - Plan de comumc‘a’aon, diseminacion y C C c A A c A c R A
explotacién

T5.2 - Actividades de comunicacidn I I A I A C I A C R A

T5.3 - Actividades de diseminacidn I I A I A C I A C R A

T5.4 - Actividades de explotacion I I I I A C I A I R A

Tabla 36: Matriz RACI. Elaboracion propia.
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9.1.1.3. FLUJO DE INFORMACION

Entre los stakeholders indicados en la anterior tabla, la relacion sera fluida y continua durante
todo el proyecto puesto que esta es una condicién necesaria para que todas las tareas se desarrollen
correctamente y se alcancen los objetivos previstos.

Cada Paquete de Trabajo sera liderado por una entidad, pero durante todo el proyecto se
cuidara especialmente que los Paquetes de Trabajo no sean silos y todos los socios participen en
mayor o menor medida segln sus recursos en todas las tareas, independientemente del Paquete de
Trabajo al que pertenezcan. Esto facilitard que el proyecto se desarrolle acorde a lo planificado,
reducird las desviaciones en cuanto a los plazos de las tareas e hitos y, en definitiva, ayudara a que el
proyecto alcance la calidad adecuada en cada uno de los resultados previstos.

En la Figura 14 se muestra la representacion grafica de los miembros del equipo del proyecto
y las relaciones de informacidn que se establecerdn entre ellos.

SAPEK NATACION INCLIVA
‘ Investigador senior
‘ Director ‘
S ‘ Monitores de ‘
t—‘ ‘natacién | :
S X = I
‘ Coordinadora ‘ .‘ Pre- doctorales
ITACA - SABIEN L = 5
f ‘ k 'EQUIPO DIRECTIVO\ | I ’
! » - - =
= J Ing.
A | telecomunicaciones
Coordinador ) [ 3 . _ s
Directora T
?—{ financiera
2 v ‘
|

Project ———— = . N
l Manager ‘ Ing. informéatica [

[ O |
\ K B i / / 'FUND. TRINIDAD ALFONSO

Coordinador comunicacidn

T—l

Técnicos comunicacién ‘

~——J

Figura 14: Flujo de informacion entre miembros del consorcio. Elaboracion propia.
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9.1.2. RECURSOS FiSICOS E INFRAESTRUCTURA

Respecto a los recursos fisicos, durante la ejecucion del proyecto, serd necesario adquirir una
serie de materiales para desarrollar todas las tareas. A continuacidn, se indican los Paquetes de
Trabajo en los que sera necesario adquirirlos (los paquetes 1y 4 no aparecen a continuacién puesto
gue no es necesario adquirir recursos para ellos).

Paquete de Trabajo 2

En el curso de natacién (T2.3 - Ejecucion de las sesiones de natacidn), los participantes
utilizaran material auxiliar durante las clases, tanto para realizar los ejercicios de fuerza como para los
ejercicios dentro del agua, como: tablas, pull-boys, churros, pelotas, lastres, anillas, aros, colchonetas,
aletas, palas, esterillas, cintas elasticas, balones medicinales, kettle bells, correas de suspension,
fitballs y banco sueco.

La adquisicion de este material sera responsabilidad de Sapek Natacién SL, quien contactara
con su proveedor habitual para comprar el material necesario.

Por otra parte, SAPEK también serd el encargado de comprar el material para realizar las
pruebas fisicas (T2.4 — Evaluacion inicial de la condicion fisica y T2.6 — Evaluacidn final condicion
fisica) que se realizaran en las semanas previas al inicio del curso de natacidon y al finalizar este. La
evaluacidn fisica se hara con la bateria Alpha fitness de alta prioridad, la cual destaca por su sencillez
y los pocos recursos necesarios, y son: conos, crondmetro y cinta métrica.

En cuanto a la infraestructura, el curso de natacién se realizara en la piscina de la UPV y las
pruebas fisicas de evaluacién en la pista de atletismo de la universidad. SAPEK sera el responsable de
organizar la ubicacidn de las sesiones de natacién en las calles de nado del vaso de 50m y en el box de
entrenamiento segln su disponibilidad y coste de oportunidad para la empresa (T.2.1 — Organizacion
logistica del programa). Ademds, también contactara con el Servicio de Deportes de la UPV para
acordar los dias en los que se realizaran las pruebas fisicas en la pista de atletismo (T2.4 — Evaluacién
inicial de la condicidn fisica y T2.6 — Evaluacion final condicién fisica).

Paquete de Trabajo 3

INCLIVA serd el responsable de adquirir el material necesario para hacer las evaluaciones de
la condicién de salud de los participantes (T3.3 - Evaluacién condicidén salud basal y T3.4 — Evaluacién
condicién salud final). La primera se realizard antes de comenzar los nifios y adolescentes el curso de
natacién y la segunda al terminar el programa.

Para la medicién de peso, tallaje, IMC y perimetro abdominal serd necesario adquirir: una
bascula, tallimetro y cinta métrica.

Paquete de Trabajo 5

La Fundacién Trinidad Alfonso (FTA), socio lider de este PT, llevara a cabo las actividades de
comunicacion, diseminacion y explotacion. Y, sera el responsable de maquetar y producir el material
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de comunicacién para alcanzar al mayor nimero de stakeholders posible, poniéndose en contacto con
el proveedor para comprar el material (T5.2 — Actividades de comunicacion, T5.3 — Actividades de
diseminacidn y T5.4 — Actividades de explotacion).

9.2. RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

En la fase inicial del proyecto, el equipo de direccién con apoyo del resto de socios realizara la
estimacion de la cantidad de personal necesario, las tareas en las que estaran implicados, asi como el
tipo y las cantidades de materiales y equipamiento que se tendrdn que emplear para ejecutar las
tareas y completar el proyecto con éxito.

A continuacidn, se muestran los Recursos Humanos (Tabla 37) y materiales (Tabla 38)
necesarios para realizar las tareas y obtener los resultados previstos.

Los recursos humanos asignados al proyecto no tendran una disponibilidad del 100% sino que
estard comprendida entre el 15 y el 50% ya que durante los 19 meses que dura el proyecto todos ellos
estaran involucrados en otras tareas como: proyectos, docencia, investigacion, etc. En el caso del
monitor de natacidn, la disponibilidad es del 150% porque seran 3 monitores dedicando la mitad de
su jornada laboral (media jornada) a las clases de este curso de natacion.

RECURSOS HUMANOS Iniciales Cap'a (fldad Trabajo Tasa estandar Costo
maxima
ITACA-SABIEN 110% 2.221,28 horas 62.919,40 €
Project Coordinator P. Coord 20% 465,04 horas 39,01 €/hora 18.141,21 €
Project Manager P. Man 40% 1.131,84 horas | 25,11 €/hora 28.420,50 €
Ingeniero informatico Ing. inf 20% 190,4 horas 25,11 €/hora 4.780,94 €
Ingeniero telecomunicaciones | Ing. teleco 15% 84 horas 25,11 €/hora 2.109,24 €
Directora financiera Dir. fin 15% 350 horas 27,05 €/hora 9.467,50 €
SAPEK 195% 2.101,77 horas 31.644,19 €
Direccidon empresa D.emp 20% 298,56 horas 38,54 €/hora 11.506,50 €
Coordinadora deportiva Coord. dep. 25% 88,8 horas 28,50 €/hora 2.530,80 €
Monitor de natacién Monitor 150% 1.714,4 horas 10,27 €/hora 17.606,89 €
INCLIVA 60% 712,8 horas 21.504,06 €
Investigadora senior Inv. senior 20% 315,44 horas 37,12 €/hora 11.709,13 €
Investigador pre-doctoral In\gopcre- 40% 397,36 horas 24,65 €/hora 9.794,92 €
FTA 50% 575,28 horas 17.947,45 €
Responsable comunicacién Resp. com 25% 122,8 horas 38,78 €/hora 4.762,18 €
Técnico comunicacién Téc. com 25% 452,48 horas 29,14 €/hora 13.185,27 €

Tabla 37: Estimacion recursos humanos necesarios. Elaboracion propia.
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RECURSOS MATERIALES Iniciales Unidades Tasa estandar Costo
SAPEK 2.581,00 €
Cono Cono 8 6,00 € 48,00 €
Crondémetro Crono 1 60,00 € 60,00 €
Tablas Tab 15 5,00 € 75,00 €
Pull-boy Pull-boy 15 5,00 € 75,00 €
Churros Churros 20 7,00 € 140,00 €
Pelotas Pelotas 7 3,00 € 21,00 €
Lastres Lastres 10 20,00 € 200,00 €
Anillas Anil 15 10,00 € 150,00 €
Aros Aros 2 20,00 € 40,00 €
Colchonetas Colch 1 100,00 € 100,00 €
Aletas Alet 15 25,00 € 375,00 €
Palas Palas 15 15,00 € 225,00 €
Esterilla Ester 15 18,00 € 270,00 €
Cinta elastica Cinta el 8 10,00 € 90,00 €
Balén medicinal Balén med 2 30,00 € 90,00 €
Kettlebells Kettl 2 26,00 € 78,00 €
Correas de suspension Corr. susp 2 20,00 € 60,00 €
Fitballs Fitballs 3 21,00 € 84,00 €
Bancos suecos Banc suec 1 200,00 € 400,00 €
INCLIVA 380,00 €
Bascula Basc. 1 250,00 € 250,00 €
Tallimetro Tallim. 1 100,00 € 100,00 €
Cinta métrica Cinta mét. 1 30,00 € 30,00 €
FTA 3.050,00 €
Material impreso y maquetado Mat. impr 58 50,00 € 3.050,00 €

Tabla 38: Estimacion recursos materiales. Elaboracion propia.

En el Anexo Il. Diagrama de Gantt, se puede observar que mientras los recursos humanos se
distribuyen por todas las tareas del proyecto, los recursos materiales se concentran en 3 Paquetes de
Trabajo:

- PT2. Preparacion y ejecucion del programa deportivo,
- PT3. Administracién y seguimiento de los participantes y
- PT5. Diseminacién y explotacion.

La gran mayoria de unidades de recursos materiales adquiridos se destinaran al curso de
natacién. Sin embargo, las tareas de comunicacidn y diseminacidn del proyecto supondrdn un mayor
coste, reflejando asi la importancia para el consorcio de estas actividades, puesto que son clave para
la consecucidn de los objetivos, al facilitar que el proyecto se replique y alcance la mayor repercusion
social posible.
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Ademas de los recursos humanos y materiales indicados, también se requerird el uso de dos
instalaciones deportivas.

En primer lugar, se utilizara la pista de atletismo de la Universidad Politécnica de Valencia,
ubicada en el Campus de Vera, Camino de Vera S/N, Edificio 7C.

En esta instalacion se realizaran las pruebas de evaluacién fisica a los participantes del curso
de natacion. La bateria Alpha-fitness de alta prioridad requiere muy poco material, es eficiente en
cuanto al tiempo necesario para su ejecucion y ademas puede ser aplicada a un gran nimero de
personas simultaneamente.

Para realizarla, sera necesario disponer de una distancia de 20 metros libre de obstaculos,
llana y sin pendiente. Esta distancia se encuentra fuera de los anillos de la pista, en la zona verde que
los rodea, por lo que no sera necesario reservar la pista de atletismo para llevar a cabo las pruebas de
evaluacidn, Unicamente se informara al Servicio de Deportes de la UPV de su uso y para asegurarse
que las fechas no coinciden con campeonatos deportivos puesto que entonces no se podria utilizar
esa zona. La coordinadora de Sapek Natacién serd la encargada de contactar con el Servicio de
Deportes.

Por otra parte, la piscina de la universidad serd la principal instalacion deportiva que se va a
utilizar durante la ejecucién del proyecto puesto que acogerd el curso de natacién que se llevard a
cabo durante 6 meses.

Ubicada en Camino de Vera S/N Edificio 6F, cuenta entre otros, con un vaso de piscina de 50m
x 17m con 6 calles de nado y una zona de acondicionamiento muscular.

La piscina se encuentra abierta todos los meses del afio de lunes a sdbado exceptuando el mes
de agosto, comenzando su temporada de cursillos en septiembre y finalizando en junio, dedicando
julio a cursillos intensivos. Desde las 7 de la mafiana hasta las 22h, las 6 calles de nado estdn en
continuo uso, dedicadas tanto a bafio libre como a cursillos de natacion.

Por tanto, realizar este curso para nifos y adolescentes con sobrepeso y obesidad desde
noviembre 2022 hasta abril 2023 supondra a SAPEK un coste de oportunidad. Teniendo en cuenta las
actividades que ofrece SAPEK, eliminar calles de bafio libre supondra el menor coste, ya que seria
mas perjudicial para la empresa dejar de ofrecer cursillos, tanto en términos de beneficios como
en satisfaccion de los clientes.

9.3. DIRIGIR AL EQUIPO

El equipo directivo de ITACA- SABIEN, en especial el Project Coordinator y la Project Manager,
realizardn un seguimiento continuo del desempefio de los miembros del consorcio, resolviendo
problemas en caso de que aparecieran y gestionando los posibles cambios que se puedan producir
con el objetivo de evitar desviaciones en el cronograma o el presupuesto.

Para llevar a cabo esta tarea, sera fundamental establecer una buena comunicacion entre
todos los miembros desde el inicio del proyecto. Por ello, los responsables de dirigir al equipo haran
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especial énfasis en posibilitar una comunicacion fluida entre todos, tanto por canales formales como
informales.

El Project Coordinator y la Project Manager deberdn tener, como se ha indicado
anteriormente, habilidades interpersonales y de equipo como habilidades comunicativas, liderazgo,
gestion de conflictos, empatia, etc. para resolver los problemas que inevitablemente apareceran
durante la ejecucion del proyecto.

9.4. CONTROLAR LOS RECURSOS

El control de los recursos lo gestionara la Project Manager, realizandolo durante todo el ciclo
de vida del proyecto, asegurando que los recursos tanto humanos como materiales son asignados y
liberados en el momento y lugar correcto y en la cantidad adecuada para que el proyecto pueda
continuar sin retrasos y acorde a lo planificado.

Se prestard atencion a todos los activos del proyecto, aunque principalmente se controlara el
uso de recursos en la ejecucién del curso de natacién, asegurando en primer lugar que se libera el
numero suficiente de calles de nado en la piscina para albergar las clases de natacién y, acorde a la
demanda del curso, participard el nimero adecuado de monitores de natacidn.

La responsable de controlar los recursos estara en comunicacion continua con los lideres de
los Paquetes de Trabajo para saber en todo momento los recursos que se estdn empleando, sus
necesidades y posibles desviaciones, tratando de identificarlas lo antes posible para evitar
desplazamientos en el cronograma o desviaciones en el presupuesto.

Para todo ello, se documentard la progresion en el desempefio del trabajo, comparando los
requisitos de recursos y la asignacién inicial con el uso real de los recursos conforme avanza el
proyecto. La herramienta a utilizar serd MS Project.
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PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

El Plan de Gestidn de las comunicaciones trata de asegurar que las necesidades de informacidon
de los interesados y del proyecto en general se satisfagan a través del desarrollo de objetos y de la
implementacioén de actividades disefiadas para lograr un intercambio eficaz de informacién.

Para ello, en primer lugar, se desarrolla una estrategia para asegurar que la comunicacion sea
eficaz entre los interesados y, después se llevan a cabo las actividades necesarias para implementar la
estrategia elaborada, monitorizando su implementacién durante todo el proyecto.

10.1. PLANIFICACION DE LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES

En este primer proceso, se desarrolla un plan acorde a las actividades de comunicacion del
proyecto tomando como referencia las necesidades de informacidn de cada uno de los interesados,
los activos disponibles y las necesidades del proyecto.

La Project Manager sera la responsable de diseiiar el enfoque que se va a seguir para
involucrar de manera eficaz y eficiente a los interesados mediante la presentacién de informacion
adecuada.

La planificacion de la gestion se elaborara al inicio del proyecto, revisandose al inicio de cada
Paquete de Trabajo y modificandose si es necesario en cualquier momento.

En la siguiente Tabla 39 se muestra la forma en la que se planificardn, estructuraran,
implementaran y monitoreardn las comunicaciones.
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comunicacion (FTA),

coordinadora
deportiva (SAPEK)

Reunién
presencial o
telematica,

correo

electrénico o
teléfono

(director empresa)

de natacion y su organizacién logistica

participantes, necesidades de
espacio en la instalacidn,
planificacién deportiva

Informativo

Frecuencia: cada 3 semanas
Respuesta: en menos de una

semana

Investigador senior
(INCLIVA)

Project Manager
(ITACA-SABIEN)

Investigador senior
(INCLIVA),
responsable
comunicacion (FTA),
coordinadora
deportiva (SAPEK)

Reunién
presencial o
telematica,

correo

electrénico o
teléfono
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Investigador senior

. Planificacién rti Reunién
SAPEK NATACION / | Conocer la planificacién del programa anificacion deportiva, . (INCLIVA), eunio
., organizacion logistica del curso . Frecuencia: semanal . . . . presencial,
Flor Cuartero de natacion. Asegurar que los de natacién v las oruebas de Informativo / Respuesta: en menos de 3 Directora empresa Project Manager investigador pre correo
(coordinadora monitores conocen y cumplen con las ., ylasp Control P T (SAPEK) (ITACA-SABIEN) doctoral (INCLIVA), ,
. e . evaluacion, datos de los dias electrénico o
deportiva) especificaciones deportivas del curso . responsable .
participantes . teléfono
comunicacion (FTA)
Investigador pre
. | (INCLIVA
SAPEK NATACION / Planificacién deportiva, , docto.ra ( o, ) L,
. e s o s . Frecuencia: cada mes . . monitor natacion Reunidn
Antonio Escudero Conocer la planificacién del programa organizacion de las sesiones de . Coordinadora Directora empresa . . .
. ., . , Informativo Respuesta: en menos de una . (SAPEK), ingeniero presencial o
(monitor de de natacion y las pruebas de evaluacion natacion, datos de los deportiva (SAPEK) (SAPEK) . L ) ]
— participantes semana informatico, project teléfono
manager (ITACA-
SABIEN)
Investigador pre
4 e g . doctoral (INCLIVA),
SAPEK NATACION / Planificacién deportiva, . , ( ., ) L,
. , e o . Frecuencia: cada mes . . monitor natacion Reunion
Miguel Rodriguez Conocer la planificacion del programa organizacion de las sesiones de . Coordinadora Directora empresa . . .
. . . ., Informativo Respuesta: en menos de una . (SAPEK), ingeniero presencial o
(monitor de de natacion y las pruebas de evaluacion natacién, datos de los deportiva (SAPEK) (SAPEK) . (e . .
P articioantes semana informdtico, project teléfono
P P manager (ITACA-
SABIEN)
Investigador pre
. e . doctoral (INCLIVA),
SAPEK NATACION / Planificacién deportiva, . oc.ora ( . ) .
. , e o . Frecuencia: cada mes . . monitor de natacion Reunion
Alejandro Caparrés | Conocer la planificacion del programa organizacion de las sesiones de . Coordinadora Directora empresa L. .
. . . ., Informativo Respuesta: en menos de una . (SAPEK), técnico presencial o
(monitor de de natacion y las pruebas de evaluacion natacién, datos de los deportiva (SAPEK) (SAPEK) . s . .
P articioantes semana informatico, project teléfono
P P manager (ITACA-
SABIEN)
A | limiento del , - . .,
segurar e. cumpiimien O_ e programa Numero de participantes, Investigador pre Reunidn
INCLIVA / M2 deportivo, las evaluaciones de la ) o . )
, o disponibilidad de recursos e Frecuencia: cada 2 semanas . . . doctoral (INCLIVA), presencial o
Carmen Gémez condicidn fisica y de salud de los . ., . Project Manager | Project Coordinator . ., .
. . - instalacién deportiva, formato de Control Respuesta: en menos de una monitor natacion telematica,
(investigadora participantes. Conocer el estado de las . (ITACA-SABIEN) (ITACA-SABIEN)
. . . los recursos educativos, estado semana (SAPEK), responsable correo
senior) acciones de reclutamiento y los -, s . L
i de evaluacién del Comité Etico comunicacion (FTA) electrénico
formatos de los recursos educativos
L o L Reunién
INCLIVA /Ester Asegurar que las pruebas de evaluacion | Organizacion logistica del curso . .
, . - L - Frecuencia: cada 2 semanas . . . . presencial o
Garcia se ejecutan acorde a lo planificado. de natacion, disponibilidad de Informativo Respuesta: en menos de una Investigadora Project Manager | Monitor de natacién telematica
(investigadora pre- Seguimiento de la evolucién de los recursos, datos de los P 'semana senior (INCLIVA) (ITACA-SABIEN) (SAPEK) correo !
doctoral articipantes articipantes L
) P P P P electrénico
e e . L , o Reunién
Clarificar las especificaciones Organizacion logistica del curso . .
INCLIVA /Fernando . . . . i Frecuencia: cada 2 semanas . . . ., presencial o
Mill4n (investigador deportivas del programa deportivo. de natacidn, disponibilidad de Informativo Respuesta: en menos de una Investigadora Project Manager | Monitor de natacién telematica
Seguimiento del progreso de los recursos, datos de los ) senior (INCLIVA) (ITACA-SABIEN) (SAPEK) ’
pre-doctoral) semana correo

participantes

participantes

electrénico

FTA / Julidn
Lafuente
(responsable de
comunicacion)

Asegurar que se cumple el plan de
comunicacion, diseminacion y
explotacién. Conocer el avance de las
tareasde losPT 2,3y 5

Estado y resultado del
reclutamiento, seguimiento del
avance del curso de natacion,
formato de los recursos
educativos y material,

Informativo /
Control

Frecuencia: cada 2 semanas
Respuesta: en menos de una
semana

Project Manager
(ITACA-SABIEN)

Project Coordinator
(ITACA-SABIEN)

Investigadora senior
(INCLIVA), monitor de
natacion (SAPEK),
técnico comunicacion
(FTA)

Reunién
presencial o
telematica,

correo
electrénicoy
teléfono
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desviaciones en las tareas de los
PT2,3y4

FTA /Sergi Borras
(técnico
comunicacion)

Conocer el plan de comunicacion,
diseminacién y explotacién. Asegurar la
ejecucién de las actividades de
comunicacion, diseminacién y
explotacién

Planificacion de las actividades de
comunicacion, diseminaciéon y
explotacién, presupuesto
destinado a las actividades PT5,
materiales educativos
desarrollados, resultados de las
pruebas de valoracion y
satisfaccién de los participantes
con el curso de natacién

Informativo

Frecuencia: cada 2 semanas
Respuesta: en menos de una
semana

Responsable

comunicacién (FTA)

Project Manager
(ITACA-SABIEN)

Investigadora senior,
investigador pre
doctoral (INCLIVA),
monitor de natacion
(SAPEK)

Reunion
presencial o
telematica,

correo
electrdénico

FTA / Silvia Gémez
(técnico
comunicacion)

Conocer el plan de comunicacion,
diseminacion y explotacion. Asegurar la
ejecucién de las actividades de
comunicacion, diseminacién y
explotacién

Planificacion de las actividades de
comunicacion, diseminaciéon y
explotacién, presupuesto
destinado a las actividades PT5,
materiales educativos
desarrollados, resultados de las
pruebas de valoracion y
satisfaccién de los participantes
con el curso de natacién

Informativo

Frecuencia: cada 2 semanas
Respuesta: en menos de una
semana

Responsable

comunicacién (FTA)

Project Manager
(ITACA-SABIEN)

Investigadora senior,
investigador pre
doctoral (INCLIVA),
monitor de natacion
(SAPEK)

Reunion
presencial o
telematica,

correo
electrdénico

Nifos y
adolescentes

Conocer el programa deportivo, sus
beneficios y objetivos

Beneficios préctica de ejercicio
fisico, oferta del curso de
natacién (objetivos, duracion,
ubicacidn, sesiones), estado de
salud y condicidn fisica

Informativo

Frecuencia: cada 3 semanas
Respuesta: en menos de 3
semanas

Monitor de
natacién

Coordinadora
deportiva

Familiares nifios y
adolescentes

Reunion
presencial,
correo
electrdénico

Familiares nifios y
adolescentes

Asegurar el beneficio para los
particpantes del curso de natacién,
conocer el programa de natacion,
supervisar su ejecucion

Beneficios practica de ejercicio
fisico, oferta del curso de
natacién (objetivos, duracion,
ubicacidn, sesiones), estado de
salud y condicién fisica

Informativo

Frecuencia: cada 3 semanas
Respuesta: en menos de 3
semanas

Investigador senior

Project Coordinator
(ITACA-SABIEN)

Nifios y adolescentes

Reunion
presencial,
correo
electrdénico

Dpto. Clinico - La
Malvarrosa / Ana
Sanmartén Almenar

Conocer el alcance del proyecto,
relacidn coste - eficacia. Supervision del
progreso de los pacientes participantes

en el curso

Objetivos del proyecto, socios
implicados, recursos necesarios

Control

Frecuencia: cada mes
Respuesta: en menos de 2
semanas

Project Coordinator
(ITACA-SABIEN)

Project Coordinator
(ITACA-SABIEN)

Familiares nifios y
adolescentes,
personal dpto. Clinico
- La Malvarrosa

Reunién
presencial o
telematica,

correo
electrdnico

Dpto. Clinico - La
Malvarrosa /
Personal sanitario
CS

Conocer los objetivos y planificacion del
curso de natacion. Seguimiento del
progreso de los nifos y adolescentes en
la actividad deportiva y evolucion

Objetivos del proyecto, socios
implicados, recursos necesarios,
informacién sobre el curso de
natacién y sus beneficios,
recursos educativos a desarrollar

Informativo

Frecuencia: cada mes
Respuesta: en menos de 2
semanas

Project Manager
(ITACA-SABIEN)

Project Coordinator
(ITACA-SABIEN)

Responsable
Atencidén Primaria
Dpto. Clinico - La

Malvarrosa

Reunién
presencial o
telematica,

correo
electrénico
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Propuesta, justificaciones,
modificaciones relevantes

Frecuencia: segun la

Directora financiera,

Correo

Organismo duracidn y coste, asi como su retornoa | (cambio de socio, modificacion Control convocatoria Project Coordinator | Project Coordinator Project Manager electrdénico
financiador 4 L T Respuesta: en menos de 2 (ITACA-SABIEN) (ITACA-SABIEN) (ITACA-SABIEN), , ¥
la sociedad presupuestaria, ampliacion de la , teléfono
. meses lideres PT
duracién)
. , Reunion
Frecuencia: segun la telematica
UPV / SGI Conocer el presupuesto del proyecto, Propuesta, justificacidon Control convocatoria Directora financiera | Project Manager Project coordinator correo !
las partidas financiadas econdémica y técnica Respuesta: en menos de 3 (ITACA-SABIEN) (ITACA-SABIEN) (ITACA-SABIEN) electrénico
semanas . y
teléfono
Conocer el material a incluir en el ., Frecuencia: segln . . .
UPV / Docencia en MOOC. Asegurar lIJe seI r;(:luce con Duracion del MOOC, estructura, IanificaL::ién IcIeI f(: ecto Ingeniero Ingeniero Project manager Correo
red las s .ecificgacionct:s técnliocas laz0s contenido, profesores, objetivos, Informativo st Uesta: en menpos\c/je una informatico (ITACA- | telecomunicaciones (ITACA-SABIEN), electrénico
P yp publico objetivo puesta: SABIEN) (ITACA-SABIEN) lideres de PT

deseados

semana

Tabla 39: Planificacion de las comunicaciones. Elaboracion propia.
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En cuanto al proceso de escalamiento, la cadena de mando que se seguira si es preciso tomar
decisiones que no se han podido resolver a un nivel inferior, serd la que se muestra en la siguiente
Figura 15, en la que se identifican los tiempos de respuesta y la cadena de mando (nombres).

APROJECT COORDINATOR ‘

6 dias

PROJECT MANAGER ‘

)

D)RECTORA FINANCIERA ‘

6 dlas

I LIDERES PAQUETES DE TRABAJO: INVESTIGADOR SENIOR, TECNICO TELECOMUNICACIONES,
_ DIRECTORA EMPRESA, RESPONSABLE COMUNICACION

INVESTIGADOR PRE DOCTORAL, COORDINADORA DEPORTIVA
4 dias a \

Figura 15: Proceso de escalamiento.Elaboracion propia.

I MONITORES DE NATACION, TECNICOS DE COMUNICACION, TECNICO INFORMATICO,

10.2. GESTION DE LAS COMUNICACIONES

La gestion de las comunicaciones serd responsabilidad de la Project Manager, quien
seleccionara las tecnologias, métodos y técnicas adecuadas para conseguir una comunicacién eficaz
entre todas las partes interesadas.

En los siguientes apartados se indican los canales de comunicacidn que se van a utilizar tanto
para los miembros del consorcio como para las partes interesadas externas al proyecto.

106



CAPITULO 10. PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

10.2.1. SOCIOS DEL CONSORCIO

Los miembros del consorcio emplearan desde el inicio del proyecto las siguientes
herramientas de comunicacion:

10.2.1.1. MS TEAMS

Desde el momento de la preparaciéon de la propuesta, la Project Manager creard un equipo en
Teams organizado en los siguientes canales.

< Todos los equipos PR General Publicaciones Archivos Bloc de notas de PLC [ Reunirse  ~ (D -
- ‘1
PROYECTO
General
A iLe damos la bienvenida al equipo!
T @Mencione el nombre del equipo © les nombres de los profesores para empezar a compartir ideas.
LIDERES PT MARIA SEGURA SEGURA 21:27
SABIEN - UPY "‘ Ha programado una reunién
SAPEK mmm  Kick off meeting
martes, 14 de junio de 2022 a las 10:00

¢« Responder

MARiA SEGURA SEGURA 21:32
"‘ Ha programado una reunién

=== Reunién de consorcio

Cada Primer jueves a las 11:00 hasta el 31/12/2023

¢« Responder

Figura 16: Equipo de MS Teams del proyecto. Elaboracion propia.

1. General: Accesible para todos los miembros del consorcio

A través de este canal se organizara la kick — off meeting del proyecto, la cual serd presencial
pero se retrasmitira también a través de MS Teams por si alglin socio no puede asistir a la reunién. La
reunién de lanzamiento se celebrara el dia 14/06/2022 de 10:00h a 18:00h en el Centro Politécnico
de la Innovacion (UPV), Edifico 8G, Sala Innova.

El resto de reuniones de consorcio también se tendran a través de este canal, siendo
responsabilidad de la Project Manager programarlas en Teams. Estas reuniones se celebraran
mensualmente y tendran lugar el primer jueves de cada mes de 11 a 12:30h.
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Todas las reuniones serdn grabadas y, en un periodo mdaximo de 5 dias tras la reunién, el
coordinador, encargado de tomar las minutas, enviara las actas al resto de socios para su revision y
aceptacion.

Una vez estén aceptadas por el resto de socios y validadas por la Project Manager, se

guardaran en la carpeta de MS Teams: General\0O1. Management\03. Reuniones junto con las
presentaciones de la reunién y en el enlace a la grabacion.

MARIA SEGURA SEGURA 21:27
* Ha programado una reunién
—

Kick off meeting
&

martes, 14 de junio de 2022 a las 10:00

&' Responder

MARIA SEGURA SEGURA  21:32
* Ha programado una reunién

=== Reunion de consorcio

Cada Primer jueves a las 11:00 hasta el 31/12/2023

&/ Responder

[ MNueva conversacién

Figura 17: Programacion de reuniones en MS Teams. Elaboracion propia.

En el canal GENERAL se ird anadiendo toda la informacion relativa a los Paquetes de Trabajo,
su desarrollo, las actas y presentaciones de las reuniones, los entregables, hoja de seguimiento de

entregables y de riesgos, documentacion para las justificaciones econdmicas y la propuesta. Todo ello
estara organizado en las siguientes carpetas:
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Documentos General
Documentos General 01. Management

=
g
3
B
m

00. Documentos generales R
01. Entregables

01. Management
02. Gestién proyecto

02. PT1. Gestion de las actividades y planificacion de la calidad .
03. Reuniones

03. PT2. Preparacion y ejecucion del programa deportivo 3 :
- P ye €l prog P 04. Justificaciones

04. PT3. Administracion y seguimiento de los participantes

05. PT4. Desarrollo de los recursos educativos

06. PT5. Diseminacion y explotacion

07. Propuesta

Figura 18: Organizacion canal General MS Teams. Elaboracion propia.

2. Canal por socio del consorcio. Acceso restringido a los miembros de una misma entidad

Este canal se utilizard entre los miembros de una misma entidad del consorcio con el objetivo
de compartir datos mas delicados como los documentos econémicos (sueldos y salarios, gastos en
material, etc.) que se necesiten para hacer la justificacién, datos del personal participante, etc.

3. Lideres Paquete de Trabajo. Acceso restringido a los lideres de los PT

La Project Manager dara acceso a este canal a: Project Coordinator (Vicente Traver, ITACA-
SABIEN), directora financiera (Maria Martinez, ITACA-SABIEN), técnico telecomunicaciones (Antonio
Martinez, ITACA-SABIEN), investigadora senior (M2 Carmen Gémez, INCLIVA), directora de la empresa
(Amparo Asensi, SAPEK) y al responsable de comunicacidn (Julian Lafuente, FTA).

Este canal se empleard para programar reuniones entre los lideres de PT para tratar temas
relacionados con la gestion y planificacion del proyecto, gestién de riesgos, del cronograma,
desviaciones de tiempo, alcance o duracién, gestion de la calidad, etc.

La administracion de cada uno de los canales serd responsabilidad de la Project Manager.
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10.2.1.2 CORREO ELECTRONICO

Al inicio del proyecto, ITACA-SABIEN creara una lista de distribucién de correo a utilizar entre
todos los miembros del consorcio. Para ello, el técnico informatico consultara la tabla de Registro de
los Interesados dentro del Plan de Gestidn de los Interesados (Capitulo 8., Tabla 31) y creara la lista
de distribucion del proyecto con el dominio @upv.es.

En cualquier momento se podra dar de alta o baja a cualquier socio, eliminando el dominio
una vez termine el proyecto.

La administracién de la lista de distribucion serd responsabilidad del técnico informatico.

Ademas de MS Teams, el correo electrdénico sera el principal canal de comunicacién entre los
miembros del consorcio.

10.2.1.3 TELEFONO

Todos los socios dispondran de, al menos, el numero de teléfono de contacto de las entidades
socias, y, en caso de necesitar una respuesta inmediata, se contactard a través de este canal.

Ademas, se creard un grupo de WhatsApp en el que estaran incluidos todos los miembros del
equipo de proyecto. Se preferird el uso de correo electréonico frente a esta opcidén, aunque para
aspectos puntuales y que interesen a todo el equipo, sera de utilidad.

10.2.1.4 REUNIONES PRESENCIALES

Una vez cada 3 meses, las reuniones de consorcio serdn presenciales organizdndose en una
de las sedes de los socios. Este socio sera el responsable de organizar la reunidn, reservar el espacio
adecuado y ofrecer los servicios que considere (por ejemplo, catering).

10.2.2 PARTES INTERESADAS EXTERNAS

La comunicacion con los stakeholders externos al proyecto sera principalmente online y, en
especial con algunos interesados, asincrona, siendo el correo electréonico la principal via de
comunicacion.

En caso de necesitar urgentemente una respuesta, se contactara con ellos por teléfono. Por
ejemplo, con los familiares de los participantes para informar del estado de salud de sus hijos en caso
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de cualquier percance en el curso, al SGI — UPV en periodo de justificacién econdmica, con los
proveedores en caso de retrasos en la adquisicion de material, etc.

También se utilizard MS Project u otras plataformas como Zoom o Skype para mantener
reuniones online con el personal de los Centros de Salud o la directora de Atencién Primaria del Dpto.
de Salud.

El coordinador canalizard las comunicaciones con el organismo financiador y con la directora
de Atencidn Primaria del Dpto. Clinico — La Malvarrosa.

10.2.2.1 PAGINA WEB Y REDES SOCIALES

En la fase inicial se creara una pagina web con el objetivo de comunicar los resultados del
proyecto a los interesados y a la sociedad en general. En ella, se incluird informacién sobre los
objetivos del proyecto, su duracién, partenariado, financiacién, resultados esperados, actividades,
enlaces a las redes sociales del proyecto y un apartado para ponerse en contacto con el coordinador
del proyecto.

Ademas, también tendra un apartado destinado a publicar noticias. En él, periédicamente, se
irdn publicando posts relacionados con los avances del proyecto, resultados obtenidos, programa
deportivo, materiales educativos, enlace al MOOC, etc.

El técnico informatico (ITACA-SABIEN) creara la pagina web, alojada en Wordpress con el
dominio upv.es. y sera el responsable de su mantenimiento. En cuanto a la publicacién de noticias,
todos los socios participardan y periédicamente deberan redactar un post relacionado con, por
ejemplo, el inicio de las clases de natacion, la publicacién de la guia metodoldgica, las actividades de
difusidn, etc.

Desde la misma pagina web se podrd acceder a los perfiles en redes sociales que se van a
crear, y son:

- Twitter
- YouTube
- Facebook

Estos canales también seran utiles, por un lado, para diseminar los resultados del proyecto y,
por otro, para comunicarse con las partes interesadas como los familiares de los alumnos o el
departamento de salud.
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10.3. MONITORIZACION DE LAS COMUNICACIONES

Con el objetivo de asegurar que se satisfagan las necesidades de informacién del proyecto y
de sus interesados, la Project Manager monitoreara las comunicaciones durante todo el proyecto.

En cuanto a la tecnologia empleada, se recabard feedback de los interesados para saber si se
estdn empleando las herramientas adecuadas. Y, en el caso de que no sea asi, sustituirlas. Por ejemplo,
aunque la primera opcidn sea utilizar MS Teams para comunicarse entre los socios, en caso de que
alguno de ellos tenga problemas con MS Teams, se utilizard otra herramienta de colaboracién, como
Google Drive para compartir archivos y Skype o Zoom para mantener las reuniones.

En las fases iniciales del proyecto se espera que haya actualizaciones en los canales de
comunicacion hasta encontrar aquel que mejor se adecue al mensaje y a los interesados.

La Project Manager determinara si las actividades de comunicacidon planificadas estan
teniendo el efecto esperado, si estdn aumentando el apoyo y la involucracidn de los interesados v si
los mensajes se estdn entregando de forma correcta al receptor adecuado a través del canal y en el
momento pertinente.

Para realizar este seguimiento, llevard un registro de incidentes para monitorear las
comunicaciones y evaluar periédicamente el involucramiento de los interesados.
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PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

El Plan de Gestion del cronograma muestra, de manera detallada, cdmo y cuando se
entregaran los productos, servicios y resultados definidos en el alcance. Ademas, sirve como
herramienta para la comunicacidn entre las entidades del consorcio, para gestionar las expectativas
de los interesados y como documento base para informar del estado del proyecto.

11.1. PLANIFICACION DE LA GESTION DEL CRONOGRAMA

ITACA — SABIEN, como coordinador del proyecto, se encargara de establecer los criterios para
desarrollar, monitorear y controlar el cronograma, asi como las actividades necesarias para ello. En
concreto, serd responsabilidad del Project Coordinator.

En la preparacidn de la propuesta, el equipo directivo de ITACA — SABIEN propondra una
primera version del cronograma que compartird con el resto de socios con el objetivo de ajustar
tiempos y recursos dedicados a cada una de las actividades propuestas en los Paquetes de Trabajo.
Una vez las cuatro entidades del consorcio lo validen, el Project Coordinator aprobara el cronograma.

La herramienta de programacidn que se va a utilizar para obtener el diagrama de Gantt es MS
Project. En ella, la Project Manager introducira las tareas e hitos, asi como su duracién, estableciendo
su fecha de inicio y fin. Ademads, también se indicara la holgura total de cada una de las tareas,
estableciendo el camino critico. La Estructura de Desglose del Trabajo presentada en el Capitulo 7.
Plan de gestion del alcance servird como marco general para elaborar el diagrama de Gantt.

Se definird una linea base en MS Project, la cual mostrara los valores iniciales del proyecto vy,
conforme se vaya ejecutando, permitira al equipo directivo de ITACA - SABIEN comparar esos valores
iniciales con el resto de estados, permitiendo ver cdémo avanza el proyecto, detectar si hay
desviaciones y en su caso donde se han producido, y asi poder corregirlas.

Especialmente, se controlaran las tareas que forman parte del camino critico y se estableceran
unos umbrales de variacién para monitorear el desempefio del cronograma. Los umbrales de control,
fijados por el Project Coordinator, indicaran a partir de qué nivel de desviacién sera necesario tomar
medidas.

En todas las reuniones de seguimiento, uno de los puntos de la orden del dia sera el avance
del proyecto sobre el cronograma, en el que se explicardn los hitos alcanzados, las variaciones que
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pueda haber y en qué grado, y, en caso de sobrepasar los umbrales de control, se estableceran
medidas correctoras.

11.2. DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES

El proyecto se compone de una serie de tareas o actividades que se deben realizar para
completar los entregables. Separadas por Paquete de Trabajo, en este apartado se indican todas las
actividades que se llevardn a cabo durante los 19 meses del proyecto.

11.2.1. LISTA DE ACTIVIDADES

La lista de tareas quedara definida desde el inicio del proyecto en la preparacién de la
propuesta y serd aprobada por el Equipo de direccién del proyecto tras previa consulta con los lideres
de los Paquetes de Trabajo.

En la Tabla 40 se muestran las actividades necesarias para llevar a cabo el proyecto, su
identificador, una descripcion del alcance del trabajo, su duracién y actividades predecesoras.
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ID TAREA DESCRIPCION DEL ALCANCE COMIENZO FIN PREDECESORAS
2 Paquete de Trabajo 1: Gestion de las actividades y planificacion de la calidad
Coordinacion general de los PT y las actividades del proyecto, asegurando

3 T1.1 - Coordinacién qL.Je los resu.ltados intermedios y finales sg E)roduzcan a tiempo co’n.un mié 01/06/22 vie 29/12/23

nivel de calidad adecuado. Y toma de decisiones respecto a la politica

general y la estrategia del proyecto

Control sobre la realizacion de las actividades para que se desarrollen

4 T1.2 - Gestion de la calidad dentro de unos parametros de elevada calidad que permitan no solo la mié 01/06/22 vie 29/12/23
realizacion del proyecto en plazo, reduciendo ineficiencias sino su
posterior escalabilidad
5 T1.3 - Gestidn de riesgos Monitorizacién de los rlesgos y de la variacion en cuanto a su probabilidad mié 01/06/22 vie 29/12/23
e impacto en el proyecto
9 Paquete de Trabajo 2: Preparacidn y ejecucion del programa deportivo
10 T2.1 - Organizacion logistica del programa Organizacion de I.as >esiones C.Ie natacpn, >U ub|caC|.on e.n la instalacion mié 01/06/22 lun 31/10/22
deportiva, calendario y horario, personal implicado
Elaboracién de la planificacién deportiva del curso de natacién, definiendo
11 T2.2 - Planificacidn del curso de natacidn sus objetivos, calendario, distribucion de las cargas de entrenamiento, vie 01/07/22 lun 31/10/22
medios de trabajo, ejercicios
12 T2.3 - Ejecucion de las sesiones de natacion Realizacion de las clases de natacion mar 01/11/22 vie 28/04/23 10;11;13
13 T2.4 - Evaluacién inicial condicion fisica Planificacion y ejecucion de las pruebas de condicion fisica a los jue 01/09/22 lun 31/10/22 25FF
participantes para evaluar su condicidn basal

14 7,5 = @l ¢ arEo fiEl Plamfl'cauon fj.el evento f!nal del cur'so, horario, .actlv.ldades, espau.o mié 05/04/23 vie 28/04/23

deportivo a utilizar, material necesario, personal implicado, obsequios
15 T2.6 - Evaluacion final condicion fisica Planificacion y ejecucion de las pruebas de condicion fisica a los lun 01/05/23 vie 30/06/23 12

participantes para evaluar su condicion final
22 Paquete de Trabajo 3: Administracidn y seguimiento de los participantes
23 T3.1 - Planificacion de la estrategia de reclutamiento D.Is.'eno de la campaha de reclufczlz\mlento, o.bJEtIVOS' |den.t|f|c.a'C|o.n .de mié 01/06/22 jue 30/06/22
actividades y responsables, eleccion de medios de comunicacidn, idioma
24 3.2 - Reclutamiento Diseminacién del mater.la.l, movilizacién de.las redes de los socios, vie 01/07/22 vie 14/10/22 23
actividades de marketing
55 3.3 - Evaluacién condicion salud basal Planificacidn y ejecucién de las prue.bgs basales de condicion de salud de lun 01/07/22 lun 31/10/22
los participantes
26 T3.4 - Evaluacion condicion salud final Planificacion y ejecucion de las pruebas finales de condicion de salud de lun 01/05/23 vie 29/09/23 12
los participantes
- _ ., - Gestion de los participantes, seguimiento y control de su satisfacciéon con . .
27 T3.5 - Seguimiento de la administracion de los participantes ; vie 01/07/22 jue 31/08/23
el programa, recogida de datos
33 Paquete de Trabajo 4: Desarrollo de los recursos educativos
34 T4.1 - Planificacion del contenido de los recursos educativos Definicion de los obJet‘lvos'y estructura de‘ los recursos' e.ducatlvos acrear, lun 01/05/23 mie 31/05/23 12
personal implicado, calendario, formato, idioma
35 T4.2 - Creacién de contenido del MOOC Desarrollo del material educativo a inclulr en el MOOC, unidades, jue 01/06/23 mie 30/08/23 34
lecciones, extension

36 T4.3 - Produccion del MOOC Inclusion del material creado en T4.2. en UPVx como MOOC jue 31/08/23 jue 31/10/23 35
37 T4.4 - Desarrollo del manual de prescripcion de ejercicio fisico Desarrollo del material educativo a incluir en el manual, unidades, vie 01/09/23 mie 15/11/23 34

lecciones, extension

115



CAPITULO 11. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Desarrollo del material educativo a incluir en la guia, unidades, lecciones,

38 T4.5 - Desarrollo guia de buenas practicas . lun 02/10/23 vie 01/12/23 36
extension
42 Paquete de Trabajo 5: Diseminacion y explotacion
43 T5.1 - Plan de comunicacién, diseminacion y explotacidn Definicion c.je. los obJet|vo.s, p(.er?sonal implicado, pIa.nlflcauon de mié 01/06/22 jue 30/06/22
actividades, medios, idioma, target poblacional
44 T5.2 - Actividades de comunicacion Creacion del material, ejecucién de las actividades de comunicacién vie 01/07/22 jue 30/11/23 43
45 5.3 - Actividades de diserminacion Creacion del material, eljecuuon d.e las actividades para alcanzar al maximo vie 01/07/22 jue 30/11/23 43
numero posible de stakeholders
46 5, A At e @xalsraeian Creacion del material de explotacién, ejecucién de las actividades para vie 01/07/22 jue 30/11/23 43

mejorar la sostenibilidad del proyecto

Tabla 40: Lista de actividades del proyecto. Elaboracion propia.
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En el Anexo lll, se muestran las tareas que conforman la ruta critica. Es decir, aquellas
actividades del proyecto que no tienen holgura y cuyo retraso afectaria a la fecha de finalizacién del
proyecto.

11.2.2. LISTA DE HITOS

En la propuesta, el Project Coordinator y Project Manager (previa consulta con los lideres de
los Paquetes de Trabajo) estableceran una serie de hitos o eventos significativos que seran utiles para
medir el progreso del proyecto y mostrar el avance hacia los resultados establecidos.

Los hitos (ver Tabla 41) serdn obligatorios en tanto que la organizacion financiadora podra
requerir durante el proyecto documentacion que acredite que se esta siguiendo el cronograma y se
estdn consiguiendo los resultados previstos.
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HITO FECHA
Paquete de Trabajo 1: Gestion de las actividades y planificacion de la calidad 413 dias
H1.1 - Reunidn de lanzamiento mar 14/06/22
H1.2 - Aprobacidn acta de constitucion mié 01/06/22
H1.3 - Presentacion del manual del proyecto jue 01/09/22
H1.4 - Cierre del proyecto vie 29/12/23
Paquete de Trabajo 2: Preparacion y ejecucion del programa deportivo 283 dias

H2.1 - Realizaciéon de las pruebas fisicas iniciales

lun 31/10/22

H2.2 - Inicio del curso de natacidn

mié 02/11/22

H2.3 - Realizaciéon de las pruebas fisicas finales

lun 15/05/23

H2.4 - Evento final del curso de natacién vie 28/04/23
H2.5 - Evaluacidn progreso condicidn fisica vie 30/06/23
Paquete de Trabajo 3: Administracidn y seguimiento de los participantes 348 dias

H3.1 - Confirmacién de los participantes seleccionados

vie 14/10/22

H3.2 - Pruebas basales realizadas a todos los participantes

mar 01/11/22

H3.3 - Presentacién del informe de seguimiento y satisfaccién de los
participantes

jue 31/08/23

H3.4 - Pruebas finales realizadas a todos los participantes

mié 31/05/23

H3.5 - Presentacion del informe sobre la evolucién en la composicion corporal

y condicidn fisica vie 29/05/23
Paquete de Trabajo 4: Desarrollo de los recursos educativos 155 dias
H4.1 - Alta del MOOC en UPVx mar 05/09/23
H4.2 - Publicacion manual de prescripcion de ejercicio fisico mié 15/11/23
H4.3 - Publicacién de la guia de buenas practicas vie 01/12/23
Paquete de Trabajo 5: Diseminacion y explotacion 392 dias
H5.1 - Definicidn idea de negocio, publico objetivo y mercado potencial jue 30/06/22
H5.2 - Analisis econdmico - financiero vie 29/07/22
H5.3 - Evento de diseminacion vie 30/09/22
H5.4 - Plan de diseminacién, comunicacion y explotacion vie 29/07/22

H5.5 - Imagen de marca, logo, folleto y materiales de comunicacion

mié 31/08/22

H5.6 - Pagina web

mié 31/08/22

H5.7 - Plan de explotacion

jue 30/11/23

Tabla 41: Lista de hitos del proyecto. Elaboracion propia.
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: e Hito
ronograma de hitos .

H1.1. Reunion de lanzamiento H3.A. Pruehas finales realizadas 3
H1.3. Presentacion del manual del proyecto

7 H3.1. Confirmacion de los partidpantes seleccionados
H1.2. Aprobacion del

acta de constitucon

H1.4 Cerre del
proyecto

H3.2. Pruebas basales realizadas a todos los participantes

. * - < < ° < *
Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic En Febr Marz Abr May Jun Jul Ag Sept Oct Nov Dic
v * * “ . » * @ ® o ‘e *

H53_ Evento de
diseminaci H2.2. Inicio del curso

de natacion
e
e
=
curso de natacion

H4. 2. Publicacgon manual de prescripcdon de
ejercicio fisico
H55._ imagen de marca, logo, folleto y materiales de comunicacion
H2 3. Realizacion de las H5.7_ Plan de
pruebas fisicas finales o
H5.4. Plan de diseminacion, comunicacion y explotacon

H5.2_Analisis econdmico - finandero
H2 5. Evaluacion progreso condicon fisica
H5.1. Definicion idea de negodio, pabiico objetivo y mercado potendal

Figura 19: Cronograma de hitos del proyecto. Elaboracion propia.
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11.2.3. SOLICITUDES DE CAMBIO Y ACTUALIZACIONES AL PLAN PARA LA DIRECCION DEL
PROYECTO

Durante la ejecucidn del proyecto, en caso de que hubiera que realizar alguna modificacion
sobre alguna de las tareas en su duracion, alcance, entregables o recursos asociados, el equipo
directivo del proyecto sera el encargado de canalizar la solicitud de cambio.

Una vez aceptada por todos los miembros del consorcio la necesidad de actualizar el
cronograma con actividades adicionales o modificar las previstas, la Project Manager junto con la
Directora Financiera procesara la solicitud para su revisiéon y tratamiento. Tras ello, se deberd
presentar en su caso un escrito de solicitud a la entidad financiadora para confirmar si es posible hacer
la modificacién, justificando su necesidad para alcanzar los resultados previstos en el proyecto.

Ademas, no sdlo se podran hacer solicitudes de cambio para implantar acciones correctivas
para subsanar desviaciones del cronograma o acciones preventivas para asegurar los resultados
previstos o reparar defectos que pudieran surgir durante el proyecto, sino que también se podran
solicitar actualizaciones al cronograma, ya sea en su linea base o en la linea base de los costes.

Una vez se ponga en marcha el proyecto y comiencen a realizarse las primeras tareas, es
probable que aparezcan actividades que no estaban previstas. El equipo directivo contard con ello
puesto que al inicio del proyecto y dado que es un proyecto Unico, la incertidumbre es alta, los
objetivos no estan definidos con suficiente claridad y las estimaciones pueden no haber sido las mas
certeras.

En la fase inicial, las modificaciones no tienen demasiado coste y, por tanto, es en esta etapa
del proyecto en la que mas actualizaciones se podran producir por lo que el equipo directivo estara
en continua comunicacién con los lideres de los Paquetes de Trabajo para detectar cualquier
actualizacion al cronograma base. Conforme vaya avanzando el proyecto, se espera que la
incertidumbre se vaya despejando, el entorno se vuelva mas controlado y no sean necesarias las
actualizaciones. Ademas, un cambio en las etapas finales del proyecto supondria un mayor impacto
tanto en el alcance como en el coste.

11.3. CRONOGRAMA

Una vez claras las actividades e hitos que van a formar parte del proyecto, la Project Manager
creard un Diagrama de Gantt a través de la herramienta MS Project con el objetivo de poder seguir en
todo momento el desarrollo del proyecto, controlando el porcentaje ejecutado de cada una de las
tareas, asi como el grado de adelanto o atraso con respecto al plazo previsto.

La fecha de comienzo prevista es el 1 de junio de 2022. El proyecto tendra una duracién de 19
meses, terminando el 29 de diciembre de 2023.

En MS Project, también se introduciran las dependencias de las tareas, las relaciones ldgicas
de predecesoras y sucesoras que se utilizaran para calcular el cronograma, y las holguras de las tareas.
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A partir de ello, se definira el camino critico del proyecto, compuesta por la secuencia de tareas que
no tienen holgura.

En el Anexo IV se representa el Diagrama de Gantt, indicando las tareas de cada Paquete de
Trabajo, su duracidn, recursos que participan en cada una de ellas y, marcado en rojo, la ruta critica,
formada por las tareas que, para evitar desviaciones de duracién en el proyecto, deberian ejecutarse
acorde a los tiempos planificados.

Como se puede observar, los Paquetes de Trabajo 1y 5 son transversales. Relacionados con
la gestidn del proyecto y la comunicacidn y diseminacion de resultados, se desarrollan durante todo
el proyecto.

En la primera fase del proyecto, se ejecutaran los Paquetes de Trabajo 2 y 3, se movilizaran
los recursos necesarios para organizar el programa de natacién y, al mismo tiempo, planificar la
estrategia de reclutamiento. A partir de ahi, se irdn sucediendo las actividades de ambos paquetes de
forma paralela. Ambos PT finalizardn en el segundo trimestre de 2023, momento en el que dé
comienzo el Paquete de Trabajo 3, desarrollo de los recursos educativos, el cual se extenderd hasta el
final del proyecto.

11.4. CONTROL DEL CRONOGRAMA

Durante todo el proyecto, la Project Manager monitoreard el estado del proyecto,
actualizando el cronograma en caso de que sea necesario. Utilizard el diagrama de Gantt generado en
MS Project para controlar el porcentaje ejecutado de cada una de las tareas, el grado de adelanto o
atraso con respecto al plazo previsto, el uso de recursos, etc. Para ello, deberd conocer su desempefio
real en todo momento.

Prestard especial atencién al avance de las tareas que conforman la ruta critica puesto que
una variacién en cualquiera de estas actividades supondrd un impacto directo en la fecha de
finalizacion del proyecto.

Durante el proyecto, se realizardn reuniones mensuales con los socios en los que el Estado del
cronograma serd un punto en la orden del dia. Sera responsabilidad de la Project Manager que, antes
de cada una de las reuniones, y con ayuda de MS Project, se analice el estado de las tareas
comparando la linea base con el avance planificado. Ademas, el equipo directivo se reunira una vez
por semana para analizar el avance del proyecto.

La técnica que se va a emplear para controlar el avance va a ser el anadlisis de valor ganado.
Con esta herramienta analitica la Project Manager determinara el estado actual del cronograma,
comparando la estimacién realizada con la cantidad de trabajo ejecutado en un momento dado. De
esta forma, se podra cuantificar el rendimiento del proyecto, sabiendo si se estd desarrollando segun
lo planificado en cuanto a plazos y costes fijados, estimando los recursos y tiempo que serdn
necesarios para terminar el proyecto.
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Este método se basa en 3 valores clave que la Project Manager calculara a través de MS
Project:

- CPTP: Coste Presupuestado del Trabajo Programado, para conocer el coste de una
actividad o acumulado planificado a una fecha determinada, calculado con los costes
presupuestados

- CPTR: Coste Presupuestado del Trabajo Realizado, calcula el coste de una actividad o
acumulado realizado a una fecha determinada, calculado con los costes presupuestados

- CRTR: Coste Real del Trabajo Realizado, para saber el coste de una actividad o acumulado
a una fecha determinada y calculado con los costes reales

Una vez calculados, se obtendra informacidn sobre cémo se esta ejecutando el proyecto en
comparacion con lo planificado. Y se obtendran:

- Desviacidn o variacion de costes
DC= CPTR —CRTR
- Desviacidn o variacidon de plazos
DP=CPTR — CPTP
- indice de Rendimiento de Costes
IRC= CPTR / CRTR
Siendo:
o IRC> 1, indica que el presupuesto invertido hasta la fecha de estado
o actual es menor que el presupuestado inicialmente
o IRC< 1, indica que el presupuesto invertido hasta la fecha de estado
o actual es mayor al presupuestado inicialmente

- indice de Rendimiento del Programa
IRP= CPTR / CPTP
Siendo:
o IRP>1, indica que la realizacion de la tarea va adelantada respecto a
los tiempos previstos
o IRP <1, indica que la realizacién de la tarea va atrasada respecto a los
tiempos previstos

El Project Coordinator establecerd los siguientes umbrales de control (Tabla 42) para, en caso
de sobrepasarlos, imponer medidas correctoras.
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PARAMETROS

UMBRAL DE CONTROL

Desviacién o variacion de
costes

Desviacion >15%

Desviacién o variacion de
plazos

Desviacion >15%

indice de Rendimiento de
Costes

Desviacion >20%

indice de Rendimiento del
Programa

Desviacion >20%

Tabla 42 Umbrales de control del cronograma. Elaboracion propia.

En el caso de producirse desviaciones positivas, por ejemplo, un IRP superior a 1,2 indicard
que el avance en el proyecto esta muy por encima de lo planificado (los plazos estan adelantados), se
analizard para conocer si se estimaron mal los tiempos al inicio del proyecto o si se han ejecutado

tareas (cudles) con mayor eficiencia (y por qué).

Estos parametros se calcularan cada dos meses y, en caso de sobrepasar el umbral de control,
se informara al resto de socios para tomar las medidas adecuadas.
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PLAN DE GESTION DE LOS COSTES

El Plan de Gestidn de los costes planifica en primer lugar la gestion de los costes, definiendo
como se tienen que estimar, presupuestar, gestionar, monitorear y controlar. Después, desarrolla la
estimacion de los costes necesarios para completar el trabajo del proyecto y, a partir de ello,
determina el presupuesto . El ultimo proceso del plan es el control de los costes, definir cdmo se van
a monitorizar y actualizar en caso de desviaciones y cdmo se van a gestionar esos los cambios.

12.1. PLANIFICACION DE LA GESTION DE LOS COSTES

La planificacion de la gestidn de los costes sera responsabilidad de la Directora financiera y se
definird al inicio del proyecto, actuando como guia y describiendo cémo se planificaran, estructuraran
y controlaran los costes.

En primer lugar, la Directora financiera junto con la Project Manager definiran las unidades de
medida de los recursos. Los recursos humanos se mediran en hombres / mes y costes mensuales,
mientras que los recursos materiales se mediran en unidades.

El nivel de precisiéon de las medidas relacionadas con el coste serd de dos decimales y las
estimaciones tendrdn un rango aceptable del £5% respecto al nivel de exactitud.

Ademas, se estimardn unos umbrales de control expresados en % de variacién sobre la linea
base del plan para monitorear los costes y en caso de sobrepasarlos, tomar las medidas oportunas.

Para medir el desempefio, se va a utilizar la técnica del Valor Ganado (Earned Value Method,
EVM), por el que se compararan los costes y las programaciones para la linea de base del proyecto y
determinar asi si este esta progresando acorde a lo planificado.
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12.2. PRESUPUESTO

La Directora Financiera, tras previa consulta con el equipo directivo del proyecto y los lideres
de los Paquetes de Trabajo, realizara una estimacion de los costes de los recursos necesarios para
completar el proyecto y, a partir de ello, elaborard el presupuesto. El presupuesto sera revisado
durante el ciclo de vida del proyecto y, en caso de que sea necesario, se actualizardn el precio del
material, los costes salariales, la necesidad de recursos, etc.

Segun la 62 edicién del PMBOK la estimacién de costes y la preparacién del presupuesto son
dos procesos diferentes y consecutivos, pero al ser este un proyecto con un alcance mas reducido,
ambos procesos estan tan estrechamente ligados que se han considerado un solo proceso, que podra
realizar la Directora Financiera al mismo tiempo y en un periodo corto de tiempo.

La responsable de costes estimard los costes directos de todos los recursos, ya sean de
personal, materiales, equipamiento, servicios o instalaciones y definird el presupuesto en base a:

- La Estructura de Desglose del Proyecto (ubicada en el Plan de Gestion del Alcance)

- Las necesidades de recursos: basdndose en la experiencia previa de los lideres de los
Paquetes de Trabajo y el equipo directivo, se hard una estimacién de los recursos
(personas, equipamiento y material) y las cantidades necesarias para cada tarea. Se
apoyaran en el Plan de Gestidn de Recursos para realizar la estimacion.

- Las tarifas de los recursos (indicado en el Plan de Gestidén de Recursos)

- Laestimacidon de la duracidn de las actividades, observando el Diagrama de Gantt (ubicado
en el Plan de Gestidn del cronograma)

En primer lugar, como se puede observar en la Tabla 43, el proyecto tiene unos costes directos
de 137.140,69¢€, repartido en las partidas de costes de personal y material.

El coordinador ITACA — SABIEN es el socio que mas gastos tiene, suponiendo el 45,88% del
total de gastos del proyecto.

Adicionalmente, tanto SAPEK como INCLIVA y FTA, suponen cada uno alrededor del 15-25%
de los costes. Estos tres socios tendrdn gastos tanto de personal como de adquisicién de material,
suponiendo el coste en material alrededor del 5% de los costes totales del proyecto.
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SOcCIO Coste % sobre total
ITACA-SABIEN 62.919,40 € 45,88%
Personal 62.919,40 € 45,88%
SAPEK 33.914,39 € 24,73%
Personal 31.333,39€ 22,85%
Material 2.581,00 € 1,88%
INCLIVA 21.884,06 € 15,96%
Personal 21.504,06 € 15,68%
Material 380,00 € 0,28%
FTA 18.422,84 € 13,43%
Personal 15.372,84 € 11,21%
Material 3.050,00 € 2,22%

TOTAL 137.140,69 €

Tabla 43: Estimacion general de costes. Elaboracion propia.

A continuacidn, se desglosan las partidas de gasto en personal y de material para cada uno de

los socios.

12.2.1. GASTO EN PERSONAL

RECURSOS HUMANOS | Tasa estandar Coste Trabajo Cap'a c'ldad
maxima
ITACA- SABIEN 62.919,40 € 2.221,28 horas 110%
Project Coordinator 39,01 €/hora 18.141,21 € 465,04 horas 20%
Project Manager 25,11 €/hora 28.420,50 € 1.131,84 horas 40%
Ingeniero informatico 25,11 €/hora 4.780,94 € 190,4 horas 20%
Ingeniero 25,11 €/hora 2.109,24 € 84 horas 15%
telecomunicaciones
Directora financiera 27,05 €/hora 9.467,50 € 350 horas 15%
SAPEK 31.333,39 € 2.101,77 horas 195%
Direccién empresa 38,54 €/hora 11.506,50 € 298,56 horas 20%
Coordinadora 25,00€/hora 2.220,00 € 88,8 horas 25%
deportiva
Monitor de natacidn 10,27 €/hora 17.606,89 € 1.714,4 horas 150%
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INCLIVA 21.504,06 € 712,8 horas 60%

Investigadora senior 37,12 €/hora 11.709,13 € 315,44 horas 20%

Investigador pre- 24,65 €/hora 9.794,92 € 397,36 horas 40%

doctoral
FTA 15.372,84 € 575,28 horas 50%
Responsable 38,78 €/hora 4.762,18 € 122,8 horas 25%
comunicacion

Técnico comunicacién 23,45 €/hora 10.610,66 € 452,48 horas 25%

TOTAL 131.129,69 €

Tabla 44: Presupuesto gasto en personal. Elaboracion propia.

El grupo ITACA - SABIEN tiene unos costes estimados de 62.919,40€, muy por encima del
siguiente socio con mas costes, SAPEK (33.914,39€) pese a que este ultimo también tiene costes en la
partida de personal puesto que debera adquirir el material para realizar el curso de natacion.

Esta diferencia de costes entre ITACA - SABIEN y el resto de socios se debe, en primer lugar, al
mayor nimero de horas de trabajo destinadas al proyecto, el 40% respecto al total ya que, como
coordinador del proyecto, sus recursos trabajardan ademas de en el PT4. Desarrollo de los recursos
educativos, en el PT1. Gestion de las actividades y planificacion de la calidad, paquete transversal que
duratodo el proyecto. Ademas, la Project Manager trabajara también en el resto de PTs con el objetivo
de gestionar, controlar y hacer un seguimiento del progreso del proyecto, por lo que sera el recurso
gue mas horas de trabajo dedicara al proyecto (1.131,84 horas) con su correspondiente reflejo en el
coste (28.420,50¢€).

En segundo lugar, las tasas de los recursos de ITACA - SABIEN son medio — altas en
comparacién con las de otros perfiles como investigador predoctoral (INCLIVA), monitor de natacién
o coordinadora deportiva (SAPEK). Aunque en los perfiles de direccién el ratio es similar al resto de
socios, al trabajar en un mayor numero de tareas, algunas de ellas como T1.1 Coordinacion, T1.2
Gestion de la calidad o T1.3 Gestion de riesgos que duran todo el proyecto, el coste es mayor.

Para mostrar esta realidad, en la Figura 20 se muestra una grafica que relaciona el coste total
del recurso con el numero de horas de trabajo. En el eje horizontal encontramos el personal implicado
organizado por entidades. Y en el eje vertical tenemos, en el lado izquierdo y representado en barras
azules el coste del recurso; y en el lado derecho y representado en linea naranja, el nimero de horas
de trabajo totales que esta planificado que realice cada recurso.
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Figura 20: Relacion entre coste de personal y horas totales de dedicacion. Elaboracion propia.

En la grafica, la adecuacion entre horas y coste unitario se observa en el alineamiento vertical
entre la linea de trabajo y la barra de coste.

Destaca, por un lado, el coste destinado a cubrir los sueldos y salarios de la Project Manager,
Project Coordinator y los monitores de natacién quienes, acorde a ello, son los que mas horas
imputan. Sin embargo, en el caso de los monitores de natacidon queda reflejada en la grafica la baja
tasa horaria que tienen respecto al resto de recursos.

Es de resefiar también que, mientras que los recursos de FTA e INCLIVA estdn mas igualados
en cuanto a tiempo de dedicacién y tasa horaria (muy similares entre los miembros de la misma
entidad), en ITACA - SABIEN y SAPEK hay mas disparidad. En el caso de ITACA - SABIEN no por la
diferencia en tasa horaria sino por el nUmero de horas de trabajo puesto que los dos perfiles de gestion
(Project Coordinator y Project Manager) participan en todos los PTs mientras que los técnicos
ingenieros se centran mas en el PT4. Desarrollo de los recursos educativos. En SAPEK, la direccién de
la empresa tiene una de las tasas horarias mas altas del proyecto (la tercera mayor) pero al no dedicar
un gran numero de horas al proyecto (298 horas), el coste en personal no sube excesivamente. En
cambio, destaca que los monitores de natacién dedican un nimero considerable de horas puesto que
durante 6 meses seran los encargados de dar las clases de nataciéon a los participantes (ademas de
participar en otras tareas del proyecto de forma mdas modesta) pero al tener la tasa horaria mas baja
el gasto en personal no es alto en comparacion con otros recursos.
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12.2.2. GASTO EN MATERIAL

Por ultimo, respecto a los costes en recursos materiales, se estima que seran necesarios para
el desarrollo de: el curso de natacién, las pruebas de valoracién de condicion fisica (PT2. Preparacion
y ejecucion del programa deportivo), las pruebas de valoracién de condiciéon de la salud (PT3.
Administracion y sequimiento de los participantes) y las actividades de diseminacion, comunicaciony
explotacién (PT5. Diseminacion y explotacion).

La adquisicion del material es responsabilidad del lider del paquete de trabajo para el que se
necesita la compra de los recursos por lo que, en este caso, SAPEK, INCLIVA y FTA serdn los que
acarreen con este coste. En la siguiente Tabla 45 se puede observar la estimacidén de recursos que
seran necesarios, unidades, tasa y coste.
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RECURSOS MATERIALES Tasa estandar Unidades Coste
SAPEK 2.581,00 €
Cono 6,00 € 8 48,00 €
Crondmetro 60,00 € 1 60,00 €
Tablas 5,00 € 15 75,00 €
Pull-boy 5,00 € 15 75,00 €
Churros 7,00 € 20 140,00 €
Pelotas 3,00 € 7 21,00 €
Lastres 20,00 € 10 200,00 €
Anillas 10,00 € 15 150,00 €
Aros 20,00 € 2 40,00 €
Colchonetas 100,00 € 1 100,00 €
Aletas 25,00 € 15 375,00 €
Palas 15,00 € 15 225,00 €
Esterilla 18,00 € 15 270,00 €
Cinta elastica 10,00 € 8 90,00 €
Balon medicinal 30,00 € 2 90,00 €
Kettlebells 26,00 € 2 78,00 €
Correas de suspension 20,00 € 2 60,00 €
Fitballs 21,00 € 3 84,00 €
Bancos suecos 200,00 € 1 400,00 €
INCLIVA 380,00 €
Bdscula 250,00 € 1 250,00 €
Tallimetro 100,00 € 1 100,00 €
Cinta métrica 30,00 € 1 30,00 €
FTA 3.050,00 €
Matﬁg:'uigt’z;iso y 50,00 € 58 3.050,00 €
TOTAL 6.011,00 €

Tabla 45: Presupuesto recursos materiales. Elaboracion propia.
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12.2.3. PRESUPUESTO DEFINITIVO

En total, los costes directos del proyecto seran 137.140,69€ siendo la partida de Gasto en
Personal la mas importante, suponiendo el 95% de los costes. El gasto en material es residual, aunque
juega un papel fundamental para la ejecucidn del proyecto puesto que es determinante en tareas
criticas que necesitan disponer del material con la calidad y en el tiempo esperado para completarlas
con éxito.

En la Figura 21 se pueden observar los Costes Directos acumulados estimados a lo largo del
ciclo de vida del proyecto.

Coste acumulado
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60.000,00 €
40.000,00 €
20.000,00 €
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'22 '22 '22 '22 '22 '22 '22 '23 '23 '23 '23 '23 '23 '23 '23 '23 '23 '23 '23

= Costo acumulado

Figura 21: Costes acumulados del proyecto. Elaboracion propia.

Durante los primeros dos meses se observa un inicio normal poco acelerado y creciente de los
costes y, con el inicio de las tareas de planificacidon deportiva, reclutamiento y actividades del PT5 de
diseminacion y explotacion, se acelera el ritmo de costes y entramos en la fase central del proyecto.
Se mantendran los costes crecientes hasta aproximadamente junio de 2023 (M13), momento en el
cual comenzard a decrecer el ritmo de costes acumulados puesto que finalizaran el PT2 y PT3, que
suponen una parte importante de los costes directos del proyecto tanto en personal como en recursos
materiales y que quedaran liberados. A partir de ahi, nos iremos acercando al término final del
proyecto y los costes seran decrecientes.

Por ultimo, hay que tener en cuenta que a los Costes Directos mencionados se les afiadirdn
los Costes Indirectos del proyecto, los cuales ascenderan al 15% sobre los CD.
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En conclusion, el presupuesto del proyecto sera el presentado en la Tabla 46. Para completar
con éxito el proyecto sera necesario la cantidad total de: 157.711,79¢€, repartido entre los 4 miembros
del consorcio.

ITACA - SAPEK

Concepto de gasto SABIEN NATACION INCLIVA FTA TOTAL
Personal 62.919,40 € | 31.333,39€ | 21.504,06 € | 15.372,84 € | 131.129,69 €
Material inventariable - 2.581,00 € 380,00 € - 2.961,00 €
Material fungible - - - 3.050,00 € 3.050,00 €
TOTAL COSTES
DIRECTOS 62.919,40 € | 33.914,39 € | 21.884,06 € | 18.422,84 € | 137.140,69 €
C°Ste? 1'2;:; ectos 943791€ | 5.087,16€ | 3.282,61€ | 2.763,43€ | 20.571,10 €
TOTA(';'L':?&YLECTO 72.357,31€ | 39.001,55€ | 25.166,67 € | 21.186,27 € | 157.711,79 €

Tabla 46: Presupuesto del proyecto. Elaboracion propia.

12.3. CONTROL DE COSTES

El control de los costes serd responsabilidad de la directora financiera del equipo de proyecto
con el apoyo de la Project Manager. Ambas monitorearan el estado del proyecto para, en caso
necesario, actualizar los costes y gestionar los cambios en la linea de base de los costes.

Para conocer los costes reales en los que se incurre hasta la fecha, el coordinador del proyecto
solicitara al resto de socios cada 6 meses un informe en formato digital con las horas dedicadas del
personal implicado en el proyecto, el gasto en material inventariable o fungible en el que se ha
incurrido y el Paquete de Trabajo al que han ido destinados las horas o los recursos materiales.

De esta forma podran detectar si estd habiendo desviaciones respecto al coste planificado,
asegurar que los gastos no excedan los fondos autorizados por cada PT y realizar las acciones
necesarias para mantener los excesos de costes planificados dentro de unos limites aceptables.

En el inicio del proyecto, la Directora financiera junto con el Project Coordinator y Project
Manager fijardn unos umbrales de desviacion de costes, y en caso de sobrepasarse, se tomaran
medidas correctoras para corregirlos o mitigarlos.

Si en cualquiera de las tareas del proyecto se incurre en una desviacion de los costes superior
al 10%, la Directora Financiera y la Project Manager se reunirdn con el socio lider del Paquete de
Trabajo al que pertenezca la tarea para analizar cudles han sido las causas de la desviacion y acordar
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la accién de medidas correctoras o de mitigacidn para evitar que el sobrecoste sea alin mayor vy, en la
medida de lo posible, reducirlo.

La técnica de analisis de datos que se va a utilizar para controlar los costes sera el Andlisis del
Valor Ganando. A través de MS Project, se comparard la linea base para la medicién del desempefio
con respecto al desempefio real del cronogramay del coste. Esta técnica también se va a emplear para
controlar el cronograma tal y como se ha explicado en el Plan de Gestidn de cronograma (Capitulo 11).

133



CAPITULO 13

PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

El Plan de Gestidn de las adquisiciones incluye los procesos necesarios para comprar o adquirir
los productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo de proyecto. En primer
lugar, se realiza una planificacion de la gestién de las adquisiciones con el objetivo de tener claro el
enfoque e identificar a los potenciales proveedores. Tras obtener respuesta de los proveedores, se
selecciona a uno de ellos y se adjudica el contrato. Por ultimo, el plan de gestion de las adquisiciones
incluye el proceso de control, monitorear la ejecucidn de los contratos, hacer cambios si es necesario
y cerrar contratos.

13.1. PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISICIONES

La responsable del control del plan de gestion de las adquisiciones sera la Project Manager
pero los encargados de realizarlas seran los lideres de los Paquetes de Trabajo, quiénes en base a su
experiencia conoceran como seleccionar a los proveedores y qué criterios deben cumplir. La Project
Manager actuarda para monitorear la adquisicion del material necesario para la ejecucion del proyecto,
cumpliendo con la calidad y los plazos marcados.

En primer lugar, se definirdn las necesidades del proyecto. Segun la Estructura de
Descomposicion del Trabajo, las especificaciones y el estado del proyecto, se determinara el material
necesario, para qué actividades y en qué periodo de tiempo.

Tal y como se indicé en el Plan de gestidén de recursos (Capitulo 9), no en todos los paquetes
de trabajo serd necesario adquirir material. En la siguiente Tabla 47 se muestran aquellos en los que
serd necesario realizar compras, para qué tareas, quién es el socio lider del PT y quién serd el
responsable de las adquisiciones.
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Paquete de Trabajo Tareas Socio lider Responsable

T2.3. Ejecucién de las sesiones

PT2. Preparaciény de natacion

ejecucion del programa T2.4. EvaluaC|é,n'|n|C|aI condicidn SAPEK’ Directora empresa
deportivo fisica NATACION
T2.6. Evaluacién final condicién
fisica

PT3. Administracion y T3.3. Evaluacién condicién salud

basal
imient I INCLIVA In i r nior
sestl ‘|e‘ 0 de los T3.4. Evaluacién condicién salud vestigadora senio
participantes final

T5.2. Actividades de

comunicacion
PT5. Diseminacié - R bl
Iseminacion'y T5.3. Actividades de FTA esponsable

explotacion . L, comunicacién
diseminacion
T5.4. Actividades de explotacién

Tabla 47: Paquetes de Trabajo con adquisiciones asociadas. Elaboracion propia.

Este proyecto no requiere de un volumen de compras elevado, al revés, las compras suponen
Unicamente el 5% del total del presupuesto del proyecto. Sin embargo, las adquisiciones serdn
necesarias para tareas que son criticas por lo que un retraso en la compra tendrd consecuencias
directas sobre la duracién del proyecto.

Tras definir qué material es necesario adquirir, se realizard una estimacién de los costes para
equilibrar los flujos de caja del proyecto, teniendo en cuenta los pagos a los proveedores y las
necesidades de financiacidon que pueda tener alguno de los socios para hacer frente a los pagos.

La Project Manager del Proyecto, la directora financiera y cada uno de los responsables de
adquisiciones se reuniran al inicio del proyecto para fijar la estrategia a seguir. En estas reuniones se
determinaran los métodos de entrega, los tipos de acuerdos o formas de pago de los contratos, y el
modo en que las adquisiciones iran avanzando durante las tareas en las que sean necesarios.

Todo el material serd comprado a proveedores externos al proyecto y cada responsable tendrd
como base el cronograma para coordinar las adquisiciones con otros aspectos del proyecto, fijando
fechas clave de adquisicion del material para tener en el plazo y forma correcto el material disponible.

El método de entrega sera entre el comprador / proveedor de servicios sin subcontrataciones
y en cuanto a la forma de pago, este sera de pago Unico puesto que el material y los requisitos estan
bien definidos y no se espera que haya variaciones.

En cuanto a la seleccién del proveedor mas adecuado, los lideres de los Paquetes de Trabajo
elegirdn a aquel que pueda asegurar la calidad requerida. Los criterios de seleccién del proveedor
seran:
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- Competenciay capacidad de ofrecer el material con la calidad adecuada en las cantidades
y tiempos necesarios

- Coste del producto y coste del ciclo de vida. ¢Es caro o barato en comparacion con el resto
de proveedores?

- Fechas de entrega. ¢ Podra entregar la mercancia en el plazo adecuado?

- Experiencia. ¢Cuanto tiempo lleva la empresa en el sector?

- Trabajos previos. ¢Es la primera vez que se contacta con este proveedor? ¢Se han
realizado trabajos anteriormente con ellos?

- Green purchase. ¢Tiene el certificado de seguimiento de las normas ISO 140007 ¢cumple
con el Triple Bottom Line?

13.2. EFECTUAR LAS ADQUISICIONES

Una vez contactados los proveedores y obtenido respuesta, los lideres de los Paquetes de
Trabajo seleccionardn a aquellos con los que realizard la compra, implementando el acuerdo legal
adecuado.

A continuacidn, se detallan las adquisiciones de material que debera efectuar cada uno de los
socios implicados y una potencial lista de proveedores.

13.2.2. ADQUISICIONES PAQUETE DE TRABAJO 2

Sapek Natacion serd, como lider del PT2, la encargada de gestionar la compra de material para
el curso de natacién y para las pruebas de evaluacién fisica. La directora Amparo Asensi sera la
responsable de las adquisiciones mientras que la coordinadora deportiva, Flor Cuartero, se encargara
de administrar la compra y contactar con el proveedor.

En la tabla 48 se lista el material deportivo necesario, para qué tareas, periodo de tiempo en
el que sera necesario y coste.
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MATERIAL Tareas Comienzo Fin es.tra’a::ar Unidades Coste
T2.4 - Evaluacion
inicial condicién fisica
Cono 6,00 € 8 48,00 €
T2.6 - Evaluacién
final condicion fisica jue
lun 30/06/23
T2.4 - Evaluacién 01/09/22
inicial condicidn fisica
Cronémetro 60,00 € 1 60,00 €
T2.6 - Evaluacién
final condicion fisica
Tablas 5,00 € 15 75,00 €
Pull-boy 5,00 € 15 75,00 €
Churros 7,00 € 20 140,00 €
Pelotas 3,00 € 7 21,00 €
Lastres 20,00 € 10 200,00 €
Anillas 10,00 € 15 150,00 €
Aros 20,00 € 2 40,00 €
Colchonetas 100,00 € 1 100,00 €
T2.3 - Ejecucion de mié
Aletas las sesiones de vie 28/04/23 | 25,00 € 15 375,00 €
., 01/11/22
natacion
Palas 15,00 € 15 225,00 €
Esterilla 18,00 € 15 270,00 €
Cinta 10,00 € 8 90,00 €
elastica
Balon 30,00 € 2 90,00 €
medicinal
Kettlebells 26,00 € 2 78,00 €
Correas de 20,00 € 2 60,00 €
suspension
Fitballs 21,00 € 3 84,00 €
Bancos 200,00 € 1 400,00 €
suecos
TOTAL 2.581,00 €

Tabla 48: Adquisicion de material PT2. Elaboracion propia.
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A continuacidn, en la Figura 22 se muestra una lista de posibles proveedores de este material
deportivo.

Proveedores

ELK SPORT
DISTRIBUCION

TYR EUROPE
SAS

SAPEK
NATACION

JESSTZN,

SAPEK NATACION, S.L.

DECATHLON

OFFSHORING VILLE SL

SwimLAB
R Semmios d Ooe
Figura 22: Posibles proveedores para obtener el material del PT2.

SAPEK debera contactar con el proveedor del material para las pruebas de evaluacién con al
menos dos meses de antelacidn al inicio de las tareas, es decir, el 1 de julio de 2022. Se acordaran las
fechas de entrega, los precios y las condiciones de pago, la garantia y soporte futuro y el lugar de
entrega.

Mas adelante, el 1 de octubre, SAPEK realizard otro pedido. La empresa contactarad con su
proveedor de confianza para comprar el material que se va a utilizar en las clases de natacion. SAPEK
adquiere todo el material deportivo que pone a disposicién de los usuarios a una empresa francesa
que, bajo fabricacién por pedido, les provee del equipamiento deportivo necesario, siendo este de
una mejor calidad que el empleado en otras piscinas. A pesar de tener un precio mas elevado, es
mucho mas duradero, suave (evitando rozaduras en los nadadores) y apto para personas con cualquier
tipo de sensibilidad cutanea o alergias. Por tanto, aunque exista una amplia cartera de proveedores,
en SAPEK la adquisicion del material serd a través de este proveedor.

En caso de que la demanda de participantes al curso sea mayor de la esperada, SAPEK se
pondra en contacto con su proveedor para adquirir mas material. Se establece el 30 de enero de 2023
como fecha para revisar las necesidades de compra de material deportivo.
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En caso de rotura de material o desperfectos, SAPEK se pondra en contacto al momento con
el proveedor para reparar o sustituir el material.

13.2.3. ADQUISICIONES PAQUETE DE TRABAJO 3

El responsable de las adquisiciones del PT3 serd INCLIVA y, en concreto, M2 Carmen Gémez
quien con el apoyo de los dos investigadores pre doctorales se encargardn de determinar qué material
se necesita, cudntas unidades y en qué momento se debera hacer la entrega.

A continuacién, se listan los materiales necesarios (Tabla 49) y una lista de potenciales
proveedores (Figura 23).

MATERIAL

Tareas

Comienzo

Fin

Tasa
estandar

Unidades

Coste

Bascula

T3.3 - Evaluacién
condicion salud basal

T3.4 - Evaluacion
condicioén salud final

lun 01/07/22

vie 29/09/23

250,00 €

250,00 €

Tallimetro

T3.3 - Evaluacién
condicion salud basal

T3.4 - Evaluacién
condicion salud final

lun 01/07/22

vie 29/09/23

100,00 €

100,00 €

Cinta
métrica

T2.4 - Evaluacion
inicial condicion fisica

T2.6 - Evaluacion final
condicion fisica

T3.3 - Evaluacién
condicion salud basal

T3.4 - Evaluacién
condicion salud final

lun 01/07/22

vie 29/09/23

30,00 €

30,00 €

TOTAL

380,00 €

Tabla 49: Adquisicion de material PT3. Elaboracion propia.
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Proveedores

GALMEDICA

GA@E

MEDICA SL

INCLIVA | VLC

Instituto de Investigacién Sanitaria

D—Mrébrldicaw

Sumnistros y Mto. Médico-Hospitolario

BERSURGICAL 'SL  DEPARTAMENT DE SALUT DE VALENCIA
CLINIC-LA MALVA-ROSA

SANILABO SL

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO

BSanilabo

LINET IBERIA SL

v’[l_lNEf

Figura 23: Posibles proveedores para obtener el material del PT3.

INCLIVA contactard con el proveedor seleccionado el 25 de junio de 2022, con el objetivo de
tener disponible el material para comenzar a hacer las pruebas el 1 de agosto.

La liberaciéon de los recursos sera el 19 de mayo de 2023, momento en el que finalicen las
evaluaciones finales de la condicidn basal de los participantes.

En caso de que durante las pruebas el material adquirido no funcione correctamente, se
contactara con el proveedor para repararlo o sustituirlo, seglin las condiciones de seguro y garantia
del producto. Si hubiera discordancias, se utilizara la lista de proveedores generada por la responsable
para contactar con otro. Entre el fin de las pruebas basales de evaluacién y el comienzo de las
evaluaciones finales (1 de mayo), se podra contactar y negociar con proveedores sin suponer un
retraso en las tareas.

13.2.4. ADQUISICIONES PAQUETE DE TRABAJO 5

Por ultimo, para la ejecucion de las actividades de diseminacién, comunicacion y explotacion,
FTA tendrd que solicitar los servicios para maquetar e imprimir el material necesario.

140



CAPITULO 13. PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

T5.2 - Actividades de
comunicacién

Material

. T5.3 - Actividades de vie jue

impresoy diseminacion 01/07/22 |30/11/23| >*00€ | 61 | 3.05000¢
maquetado

T5.4 - Actividades de
explotacién

Tabla 50: Adquisiciones de material PT 5. Elaboracion propia.

En la siguiente Figura 24 se muestran los potenciales proveedores.

Proveedores

PRENTA Y PAPELERIA
TORRES SL

?ELEQI
< — —
S TORRES s..
L) \d IMPRENTA - PAPELERIA
Ena P b@ :
BRS e
FUNDACION PAPELERIA
EVEN OFFICE\SL TECNICA SL

Karpet
SEVEN Papeleria técnica
COPRINT IMPRESION Y

REPROGRAFIA SL

L)
disefio @ Impresidn

Figura 24: Posibles proveedores para obtener el material del PT5.

El responsable serd Julidn Lafuente, responsable de comunicacidn, quien con apoyo de los
técnicos, se encargaran de seleccionar al proveedor mas adecuado que cumpla con los requisitos de
coste, tiempo y calidad requeridos.
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En el segundo mes del proyecto, se pondran en contacto con el proveedor para acordar
precios, disponibilidades, aspectos técnicos, etc. Durante todo el ciclo de vida del proyecto habra una
comunicacion continua con él puesto que las actividades de comunicacién, diseminacion y explotacién
se ejecutardn durante todo el proyecto.

13.3. CONTROLAR LAS ADQUISICIONES

La Project Manager del proyecto serd la responsable de controlar las adquisiciones,
monitorear su ejecucion y efectuar cambios y correcciones segun corresponda. El cierre de las
relaciones con los proveedores lo realizaran los lideres de los Paquetes de Trabajo con cada uno de
los proveedores con los que han trabajado.

Los lideres de los Paquetes de Trabajo encargados de las adquisiciones, controlaran que las
compras llegan en el momento y lugar acordado, con la calidad estipulada. Asi, se garantizara el
desempefio, tanto de los proveedores como del comprador, satisfaciendo los requisitos del proyecto.

La Project Manager solicitara a los lideres de los Paquetes de Trabajo que, mensualmente y
durante la ejecucion de las tareas que requieren la compra de material, se le informe de forma
asincrona (por correo electrénico) del estado del material y asi, en caso de ser necesario, se volvera a
hacer otro pedido (previa confirmacién de la Project Manager y Directora Financiera) o se cambiara
de proveedor.

Por ultimo, al liberar los recursos materiales, los lideres de los PT entregardn a la Project
Manager un pequefio informe con la evaluacién del proveedor (si ha cumplido con el alcance, calidad,
costes y cronograma segun el acuerdo previo).
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PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

El Plan de Gestién de los riesgos incluye todos los procesos necesarios para planificar,
identificar, analizar, planificar e implementar respuestas y monitorear los riesgos del proyecto. Todo
ello con un claro objetivo: aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir
el de los riesgos negativos, optimizando asi las posibilidades de finalizar con éxito el proyecto.

Los proyectos tienen inherentemente un componente de riesgo. La gestion de riesgos
pretende garantizar el éxito del proyecto limitando las desviaciones, haciendo que sean lo menores
posible y estén bajo control. Esta gestion sera responsabilidad de la Project Manager.

14.1. PLANIFICACION DE LA GESTION DEL RIESGO

La gestidon de riesgos trata de maximizar el éxito del proyecto y para ello sigue un
procedimiento cuya primera parte es la definicion de las actividades de gestién de los riesgos del
proyecto, tarea que realizara el equipo directivo del proyecto en especial la Project Manager.

Sin embargo, identificar los eventos de riesgo al principio del proyecto no es suficiente puesto
gue el proyecto tiene una duracién determinada, evoluciona y asi lo hacen también los eventos de
riesgo que se puedan encontrar en el mismo. Hay eventos de riesgo que desapareceran o apareceran
conforme avanza el proyecto mientras que otros se mantendran a lo largo de todo el ciclo de vida
pero cuyas caracteristicas, probabilidad de ocurrencia e impacto pueden cambiar. Por eso, se requiere
una adaptacion permanente que liderara la Project Manager del proyecto, implicando al equipo
directivo del proyecto y a los lideres de los Paquetes de Trabajo.

Habra una monitorizacién constante por parte de todos los lideres de los Paquete de Trabajo
de la gestidn de riesgos y de la variacién en cuanto a su probabilidad e impacto, siendo siempre un
punto en el orden del dia de las reuniones del consorcio. De esta forma, se tendrdn establecidos planes
de contingencia ante cualquier posible situacidon para garantizar el cumplimiento de los objetivos del
proyecto.

Esta gestion de riesgos se ira recogiendo en un documento vivo a lo largo de todo el ciclo de
vida del proyecto.
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14.2. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

La identificacion de los eventos de riesgo es la primera fase de la gestidn de riesgos y, para
ello, se utilizara la siguiente Estructura de Desglose de Riesgos (RBS) (Figura 25). A partir de la RBS se
realizardn las sesiones de brainstorming entre el equipo directivo y los lideres de los Paquetes de
Trabajo para debatir sobre qué eventos pueden llegar a materializarse sobre el proyecto.

PROYECTO

PROJECT EXTERNO TECNICO

MANAGEMENT

—|  ESTIMACIONES | — DEpiz‘EEE/i“SC'AS | H{ PROVEEDORES ‘ | REQUISTOS
—-‘ PLANIFICACION | g—} RECURSOS ‘ _4‘ REGULACION ‘ ! CALIDAD
H‘ COMUNICACIONES‘ .| FINANCIACION ‘ %‘ ST@E?E&S:RS ‘ _>I TECNOLOGICOS |
——‘ CONTROL ‘ ;—‘l LOGISTICA ‘ _.‘ PANDEMIA J

—»’ REQUISITOS | L. EQUIPO ‘

Figura 25: Estructura de Desglose de Riesgos. Elaboracion propia

A continuacién, en la Tabla 51, se identifican los posibles eventos de riesgos (amenazas y
oportunidades) a los que estara sometido el proyecto. Como se puede observar, también puede haber
oportunidades (en verde) asi como otros eventos de riesgo que pueden suponer tanto una amenaza
como una oportunidad (en naranja).

Para elaborar esta lista, los lideres de los Paquetes de Trabajo y el equipo directivo del
proyecto realizaran un workshop para identificar los riesgos y, siguiendo la metodologia de PRINCE2
(Axelos Ltd., 2017) , para cada riesgo identificaran su causa, el evento del riesgo y su efecto.

Esta lista se ira revisando continuamente, analizando si hay eventos que se identificaron al
principio y ya no hay riesgo de que se materialicen, si se mantienen pero ha variado su probabilidad
de ocurrencia o su impacto en caso de materializarse, o si han aparecido eventos de riesgo nuevos.
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ID Causa del riesgo Evento del riesgo Efecto del riesgo
. . . Cancelacion del curso de
1 Pandemia COVID-19 Cierre de la piscina .
natacion
. Prohibicién reuniones Anulacion de reuniones
2 Pandemia COVID-19 . .
presenciales presenciales
Insuficiente captacion de .
. L .. Cancelacion del curso de
3 Reclutamiento ineficaz participantes en el curso de .
., natacion
natacion
4 Programa deportivo poco atractivo | Alta tasa de abandono del curso Cancelacion del curso de
a usuarios de natacion natacién
5 Recursos insuficientes para la Retrasos en las pruebas de Replanificaciéon del curso de
evaluacion de los participantes valoracion natacion
Numero de calles del vaso de la
6 Planificacién logistica del piscina y recursos disponibles Retrasos en el inicio de las
programa de natacion inadecuada | insuficientes para comenzar las clases de natacion
clases de natacion
Numero de calles del vaso de la Duracion insuficiente del
7 Planificacién logistica del piscina y recursos disponibles curso para impactar en el
programa de natacion inadecuada | insuficientes para comenzar las estado de salud de los
clases de natacion participantes
e L Insuficientes efectos sobre la Descontento de los
8 | Planificacion deportiva inadecuada . ..
salud de los participantes participantes
. L, NuUmero de participantes en el e
Alta implicacion de los Centros de P ., P Aumento de las posibilidades
9 curso de natacién mayor del .,
Salud de explotacion del proyecto
esperado
. L Numero de solicitudes para Falta de recursos,
Muy alta implicacién de los . L
10 realizar el curso de natacién descontento de los
Centros de Salud . ..
muy por encima de lo esperado participantes
. L, Numero de solicitudes para .
Muy alta implicacién de los . P iy Retraso en el inicio de las
11 realizar el curso de natacién .,
Centros de Salud . clases de natacién
muy por encima de lo esperado
. L Numero de solicitudes para Sobrecoste en las partidas de
Muy alta implicacién de los . .
12 realizar el curso de natacion gasto en personal y gasto
Centros de Salud . .
muy por encima de lo esperado material
- o Ly ., Prohibicién de utilizar los
Solicitud al Comité Etico no Retrasos en la aprobacién del .
13 L resultados obtenidos para
aceptada Comité Etico L -
publicaciones cientificas
Alteraciones en |la cadena de . Retrasos en la ejecucion de
14 . Falta de material .,
suministro las pruebas de evaluacion
15 Mantenimiento inadecuado de la | Averias en instalacién deportiva Paralizacion del curso de

instalacion deportiva

y equipos

natacién
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Mala gestion de los intereses de T . Calidad de los entregables por
16 . . Escasa implicacién de los socios .
los miembros del consorcio debajo de lo esperado
., Desviaciones del presupuesto
17 Mala gestion del presupuesto o P ‘p Sobrecostes
inicialmente previsto
e ., Justificacién econémica L ) N
18 Pérdida de documentacién . Pérdida de financiacion
incompleta
19
20 Actividades de comunicacion y Numero de inscripciones al Bajo alcance del material
diseminacion insuficientes MOOC insuficientes creado
. . . Numero de descargas de la guia . .
Elaboracién del material educativo o g . g Bajo alcance del material
21 ) ) de prescripcion de ejercicio
sin tener en cuenta a los usuarios . - creado
fisico insuficientes

Tabla 51: Identificacion de los riesgos. Elaboracion propia

14.2.1. CARACTERIZACION DE LOS EVENTOS DE RIESGO

Una vez identificados los eventos de riesgo, y siguiendo con la metodologia PRINCE2, la Project
Manager junto con los lideres de los Paquetes de Trabajo asociaran los eventos a los activos en riesgo
del proyecto (tareas y/o recursos). Es decir, caracterizaran los pares activo — amenaza/oportunidad
del proyecto, indicando la probabilidad que existe de que se materialice el evento de riesgo sobre el
activo. De igual forma, también se caracterizara el impacto, el tipo de consecuencia que tendra (si
impacta sobre el tiempo, coste o alcance) y el valor de la consecuencia del evento de riesgo sobre el
activo.

En la siguiente Tabla 52 se caracterizan 18 riesgos, con 21 posibles consecuencias puesto que
hay dos de ellos que pueden impactar a la vez tanto sobre el tiempo, el coste y/o el alcance. Estos
riesgos estaran en continua revision para controlar si varian su probabilidad, afectan a otras tareas o
recursos no identificados inicialmente y si varia su impacto. Las probabilidades de materializacion de
los eventos de riesgo se calculan teniendo en cuenta los histéricos de proyectos pasados en los que
han participado los miembros del consorcio y su experiencia.
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Outcome (Tiempo /

ID Evento del riesgo Afecta a Tarea (T) / Recurso (R Probabilidad Valor outcome
J m/ (R) Coste / Alcance)
. . T2.1 - Organizacion logistica del programa; T2.3 - Ejecucion de las sesiones de natacion Suspension del curso de natacidn
1 Cierre de la piscina g 8 prog ) . .. / 5% Alcance P
R: Monitor de natacidn 4 60% del alcance
5 Prohibicién reuniones presenciales T1.1 - Coordinacién, T1.2 — Gestion de la calidad/ 59 Alcance Reuniones telematicas
P R: Project Coordinator, Project Manager ° 4 20% del alcance
3 Insuficiente captacion de participantes en T2.3 - Ejecucidn de las sesiones de natacién; T3.2 - Reclutamiento / 35% Alcance <40% de participantes esperados
el curso de natacion R: Monitor de natacidn, investigador pre-doctoral ’ 4 50% del alcance
T2.3 - Ejecucién de las sesiones de natacion; T2.6 - Evaluacidn final condicién fisica; T3.4 - <50% de nifios que empiezan,
Alta tasa de abandono del curso de . . .
4 natacion Evaluacién condicién salud final / 15% Alcance acaban el curso
R: Monitor de natacidn; Investigador pre-doctoral {4'30% del alcance
T2.4 - Evaluacion inicial condicidn fisica; T3.3 - Evaluacién condicidn salud basal; T2.3 - Ejecucion ,
. . . ) Retraso de 30 dias
5 Retrasos en las pruebas de valoracion de las sesiones de natacién / 25% Tiempo
. . . J20% del alcance
R: Monitor de natacidn, Investigador pre-doctoral
Numero de calles del vaso de la piscina y . ., . . o - ,
. . . - T2.3 - Ejecucidn de las sesiones de natacion; T2.1 - Organizacion logistica del programa / . Retraso de 60 dias
6 recursos disponibles insuficientes para . . 25% Tiempo
. R: Monitor de natacion 4 30% del alcance
comenzar las clases de natacion
Duracion insuficiente del curso para
Numero de calles del vaso de la piscina . ., . . o - .
. . . . P ¥ T2.3 - Ejecucidn de las sesiones de natacion; T2.1 - Organizacion logistica del programa / impactar en el estado de salud de los
7 recursos disponibles insuficientes para . ., . . . 15% Alcance .
-, R: Monitor de natacidn, Coordinadora deportiva, Directora empresa participantes
comenzar las clases de natacion
J30% del alcance
- T2.6 - Evaluacién final condicion fisica; T4.5 - Desarrollo guia de buenas practicas; T5.4 - L
Insuficientes efectos sobre la salud de los . o8 P Disminucién del IMC < 10%
8 .. Actividades de explotacién / 5% Alcance
participantes . - ) . o 420% del alcance
R: Monitor de natacidn, Investigador pre-doctoral, técnico comunicacion
9 Numero de participantes en el curso de T2.1 - Organizacion logistica del programa, T2.2 - Ejecucion de las sesiones de natacion / 559 Alcance N2 participantes >20% del esperado
natacion mayor del esperado R: Monitor de natacién, Directora empresa, Coordinadora deportiva ° M15% del alcance
Numero de solicitudes para realizar el o - . . . . .
., P . T2.1 - Organizacion logistica del programa; T2.3 - Ejecucion de las sesiones de natacién / N2 participantes >40% del esperado
10 curso de natacién muy por encima de lo . ., ; . 15% Alcance
R: Monitor de natacién, Coordinadora deportiva 4 15% del alcance
esperado
Numero de solicitudes para realizar el L - . L . .
., . T2.1 - Organizacion logistica del programa; T2.3 - Ejecucion de las sesiones de natacion / . ,
11 curso de natacion muy por encima de lo . ., . . 15% Tiempo Retraso de 30 dias
esperado R: Monitor de natacidn, Coordinadora deportiva
Numero de solicitudes para realizar el o . . L . . Sobrecoste en las partidas de gasto
., P . T2.1 - Organizacidn logistica del programa; T2.3 - Ejecucidn de las sesiones de natacién / P . &
12 curso de natacién muy por encima de lo . ., . . 15% Coste en personal y gasto material >20%
R: Monitor de natacidn, Coordinadora deportiva
esperado del presupuestado
T2.4 - Evaluacidn inicial condicion fisica, T3.3 - Evaluacion condicion salud basal, T5.3 -
13 | Retrasos en la aprobacién del Comité Etico Actividades de diseminacioén / 30% Tiempo Retraso de30 dias

R: Investigador senior, Project Manager
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T2.4 - Evaluacidn inicial condicion fisica; T2.6 - Evaluacion final condicion fisica; T3.3 - Evaluacion
condicién salud basal; T3.4 - Evaluaciéon condicién salud final; T2.3 - Ejecucién de las sesiones de

14 Falta de material natacion / 15% Tiempo Retraso de >20 dias
R: Monitor de natacidn, investigador pre-doctoral
, . L, . . T2.3-Ej ion de | i d tacion; T2.1-0 izacidn logistica del . ,
15 | Averias en instalacidn deportiva y equipos jecucion cefas se5|on_es ena aC|on. . . rganizacion logistica del programa / 15% Tiempo Retraso de 30 dias
R: Monitores de natacién, Directora empresa
T1.1- Coordinacion / Entregables sin el nivel de calidad
16 Escasa implicacion de los socios . T . 10% Alcance esperado
R: Project Coordinator, Project Manager
4 25% del alcance
17 Desviaciones del preSL'questo inicialmente T1.1- Co.ord|naC|o‘n; T1:2 - Gest!on de la calidad / 40% Coste 520% del coste esperado
previsto R: Directora financiera, Project Manager
e f T1.1 - Coordinacioén; T1.2 - Gestién de la calidad ) .
18 Justificacién econdmica incompleta oor mRa'CIIDCi):ectora fin::\clioer:a  la calidad / 5% Coste >10% del presupuesto financiado
T4.1 - Planificacion del contenido de los recursos educativos, T4.2 - Creacién de contenido del

20 Numero de inscripciones al MOOC MOOC, T4.3 - Produccién del MOOC, T5.3 - Actividades de diseminacién; T5.4 - Actividades de 15% Alcance <75% del numero esperado

insuficientes explotacién / 420% del alcance

R: Técnico comunicacién
. , T4.1 - Planificacion del contenido de los recursos educativos, T4.4 - Desarrollo del manual de
Numero de descargas de la guia de ) . . 0 .

21 prescripcién de ejercicio fisico prescripcidn de ejercicio fisicoT5.3 - Actividades de diseminacion; T5.4 - Actividades de 15% Alcance <75% del numero esperado

insuficientes

explotacién /
R: Técnico comunicacion

1 20% del alcance

Tabla 52: Caracterizacion de los eventos de riesgo. Elaboracion propia
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Como se puede observar, todos los Paquetes de Trabajo tienen uno o varios eventos de riesgos
identificados. En particular, el Paquete de Trabajo 2 y 3, es decir, aquellos relacionados con el curso
de natacion, son los que mas eventos de riesgo tienen asociados, afectando tanto al alcance, coste y,
sobre todo, a la duracion de las tareas.

No todos los eventos de riesgo suponen una amenaza. Marcado en verde, el ID. 9 Nimero de
participantes en el curso de natacion mayor del esperado, es una oportunidad para el proyecto,
puesto que su materializacién aumentaria las posibilidades de explotacidn del curso. E incluso hay un
evento que dependiendo de su gestidn, se podra catalogar como amenaza u oportunidad, el ID. 17
Cambio de socio, puede suponer una reduccién del alcance de las tareas previstas o que la entrada
de un nuevo socio aumente las sinergias entre los miembros del consorcio y se superen las
expectativas en cuanto a los resultados del proyecto.

Por otra parte, en la tabla también aparecen eventos de riesgo de diferente tipologia. Por
ejemplo, el evento ID. 6. y 7. Numero de calles del vaso de la piscina y recursos disponibles
insuficientes para comenzar las clases de natacion tiene outcomes de distinta categoria puesto que
si se materializa no sélo afectaria a la duracién del proyecto puesto que es una tarea critica sino que
también afectaria al alcance del proyecto ya que si se retrasa mas de 2 meses, no se podria completar
el curso de natacién con las consecuencias que ello tendria en sucesivas tareas.

Ademas, también hay riesgos correlacionados: La materializacién del evento ID. 5 Retrasos en
las pruebas de valoracion afectara también al ID. 6 puesto que una es predecesora de la otra. O, una
averia en la instalacién o en sus equipos (ID. 15) también podria llegar a suponer el cierre de la piscina
(ID. 1) durante el periodo de reparacion.

En cambio, también nos encontramos riesgos mutuamente excluyentes. Por ejemplo, el
evento de riesgo ID. 3 Insuficiente captacién de participantes en el curso de natacién y el ID 10-12.
Numero de solicitudes para realizar el curso de natacién muy por encima de lo esperado, puesto que
son contrarios, no se podran dar los dos al mismo tiempo.

14.3. ANALISIS DE LOS RIESGOS

El andlisis de riesgos del proyecto se va a realizar siguiendo la metodologia del analisis de
Montecarlo, introduciéndolo por medio del software informatico de analisis de riesgos Risky Project
(Intaver Institute Inc., 2019). La simulacidén de Montecarlo es una técnica cuantitativa que combina la
estadistica y la capacidad de cdmputo de los ordenadores, secuencias de nimeros pseudoaleatorios
y automatizacion de calculos.

Ademas, se trabajard con el enfoque orientado a eventos de riesgo. Es decir, los riesgos
identificados en la Tabla 52, se asociaran a las tareas y/o recursos del proyecto, estableciendo asi los
pares activo — amenaza/oportunidad y sobre cada uno de ellos, se introducira la probabilidad y el
impacto.

El equipo directivo del proyecto ha decidido utilizar el enfoque orientado a eventos ya que, de
esta forma, es mas sencilla la introduccién de incertidumbre en Risky Project; y, por otra parte,
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tendran mas informacion a la hora de interpretar los resultados, es decir serd mas sencillo entender
por qué se estan produciendo las distribuciones de probabilidad que Risky Project da como salidas. En
definitiva, explicitando los eventos de riesgo, serd mas sencillo interpretar las funciones de
distribucién de probabilidad obtenidas para sacar conclusiones y proponer medidas de respuesta,
mejorando asi la gestion de los riesgos del proyecto.

14.3.1. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Una vez introducidas las amenazas y oportunidades en el registro de riesgos de Risky Project
y asignarlas a las tareas y/o recursos del proyecto junto con su probabilidad e impacto (Tabla 51
Caracterizacion de eventos), a través de la simulacidon de Montecarlo, el software genera una serie de
escenarios diferentes, dando el siguiente resultado:

Name Sensitivity Chart | cost (Pre-Mit| Ranking |
1| Risk: Cierre de la piscina [ 1 2ses34e 0785
2z Rizk: Inguficiente captacion de participantes en el curso de natacion I:I 0,00 € 0,636
3 | Risk: Falta de material 1 1559,40€ 0,529
4 Rizk: Retrasos en el inicio de las clases de natacidn |:| 133569 € 0,628
5 | Risk: Refrasos en la aprobacion del Comité Etico ] 0,00 € 0,537
6 Risk: Retrasos en las pruebas de valoracion I:I 1.82873€ 0,529
I Risk: Numero de solicitudes para realizar el curso muy por encima del esperado :l 1.550,76 € 0,520
] Risk: Mayor nimero de participantes de los ezperados en el curso de natacion |:| 0,00 € 0438
9 Risk: Ezcasa implicacion de los socios I:l 0,00 € 0,354
10 | Risk: Numero de inscripciones al MOOC insuficientes |:| 0,00€ 0,348
" Risk: Alta taza de abandono del curso de natacidn |:| 0,00 € 0,337
12 | Risk: Cambio de socio ] 0,00 € 0,330
13 Rigk: Insuficientes efectos sobre la salud de los participantes I:l 0,00€ 0,321
14 | Risk: Prohibicidn reuniones presenciales |:| 0,00 € 0,245
15 | Risk: Averias en instalacion deportiva y eguipos I:I 1.04661€ 0,179
16 Risk: Desviaciones del presupuesto inicialmente previsto 0,00€ 0,000
17 | Risk: Nimero de descargas de la guia de prescripcién de ejercicio fisico insuficientes 0,00 € 0,000
18 | Risk: Justificacion economica incompleta 0,00 € 0,000

Figura 26: Andlisis de sensibilidad. Obtenido a partir del software RiskyProject

El analisis de sensibilidad refleja que el evento de riesgo que mas influye es el ID. 1 Cierre de
la piscina, el cual si se materializa tendra un coste de 2.828,94€ sobre el presupuesto. El siguiente
seria el ID. 3 Insuficiente captacién de participantes en el curso de natacion, seguido del ID 14. Falta
de material.

Estos tres eventos de riesgo influyen sobre el Paquete de Trabajo 2. Preparacién y ejecucion
del programa deportivo. El primero y el tercero afectan al coste, supondrian un sobrecoste de 2.828€
y 1.559€ respectivamente, mientras que captar un nimero insuficiente de participantes para el curso
es una amenaza que afectaria al alcance del proyecto.
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Observando el ranking del analisis de sensibilidad, se observa que los eventos de riesgo que
mayor nivel de impacto suponen, ya sea porque afectan al coste, alcance o duracién del proyecto
estan relacionados con el curso de natacion (PT2) o con las actividades de evaluacion de los
participantes (Paquete de Trabajo 3. Administracidon y seguimiento de los participantes). Por ello,
tanto el lider de ambos PTs (SAPEK e INCLIVA) como la Project Manager, deberan prestar especial
atencion a las tareas que se verian afectadas por estos eventos de riesgo.

14.3.2. MATRIZ DE RIESGOS

La matriz de riesgos se ha obtenido a través de Risky Project y, dado que no ha mostrado en
el andlisis de sensibilidad ningln evento de riesgo con un coeficiente de correlacion mas bajo de lo
esperado, sino que refleja la importancia de las amenazas detectadas, no se han tenido que
reconfigurar los limites de tolerancia del riesgo para generar la matriz.

Oportunidades

En esta parte de la matriz tenemos el riesgo ID. 9 Mayor nimero de participantes de los
esperados como oportunidad ya que tendria un impacto positivo sobre la explotacién del proyecto:
aumento de la probabilidad de obtener financiacidn en futuras ediciones y mejora de su atractivo para
la poblacién objetivo, entre otros. Sin embargo, la probabilidad de que ocurra es baja (alrededor del
25%) y, teniendo en cuenta que sélo afectaria a una tarea del proyecto (actividades de explotacién),
su impacto esta catalogado como menor.

En la matriz también aparece otro riesgo, ID 19. Cambio de socio, el cual puede suponer tanto
una oportunidad como una amenaza. La salida de un socio a priori supondrd una amenaza pero, seguin
como se gestione, la entrada de un nuevo socio en sustitucién del anterior puede suponer una
oportunidad si se crean las sinergias adecuadas entre los miembros del consorcio mejorando la calidad
de los resultados esperados. Este evento categorizado como oportunidad también tiene una
probabilidad e impacto bajos, pero en caso de que se materializara sera tarea del equipo directivo del
proyecto gestionar el cambio de tal forma que suponga una oportunidad y no una amenaza para el
proyecto.
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80,0% ---
- - --
ﬂ 4: Mayor nimero de participantes de los esperados... @

L 13 Cambio de socio [{]
Wery Low

0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Negligible Minar Moderate Serious Critical

[ Impact >

Figura 27: Matriz de riesgos, oportunidades. Obtenido a partir del software RiskyProject

Probability

/\ 100,0%

Very High

Amenazas

En las amenazas destaca, en primer lugar, que no hay ningln evento de riesgo de alta criticidad
(zona de color rojo), sino que la gran mayoria son riesgos de baja criticidad (zona de color verde) y hay
2 eventos de criticidad moderada (zona de color naranja).

Los riesgos que presentan una probabilidad e impacto mayor son los retrasos en el inicio de
las clases de natacidn por niimero de calles del vaso de la piscina y recursos disponibles insuficientes
para comenzar las clases de natacion (ID 6 — 7). e ID 3. Insuficiente captacion de participantes en el
curso de natacion, ambos del Paquete de Trabajo 2. Pese a que el impacto sobre el alcance seria
moderado o menor, la probabilidad de materializacidn es alta o muy alta, por lo que son los dos riesgos
a los que mas atencién tendran que prestar tanto el lider del PT 2 (SAPEK) como la Project Manager.

En cuanto al resto de riesgos, todos son de criticidad baja (situados en la zona verde de la
matriz). Sin embargo, no habra que perder de vista a los riesgos ID. 19 Cambio de socio e ID. 14
Numero de inscripciones al MOOC insuficientes, los cuales pese a tener un impacto menor tienen
una probabilidad de ocurrencia alta.

De forma similar, los riesgos 1D.20 Falta de material e ID. 5 Retrasos en las pruebas de
valoracién también se tendrdn que tener monitorizados ya que durante el ciclo de vida del proyecto
pueden modificar su probabilidad de materializacién o impacto y convertirse en riesgos de criticidad
moderada. Ambos eventos estdn asociados a tareas que forman parte del camino critico (T2.3
Ejecucion de las sesiones de natacion y T2.4 Evaluacion inicial de la condicién fisica) y podrian
acarrear un retraso en el inicio de las clases de natacién (riesgo 1D.2).
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Probability

/\ 100,0%

Wery High

2: Retrasos en el inicio de las clases de natacion [
1: Insuficiente captacion de participantes en... [

30,0%

High

14: Nimero de inscripciones al MOOC insuficientes E‘
fi__13: Cambio de socio B[ I

50,0% =
{ 7:Alatasa de abandono del curso de natacion [

|
L} 5:Retrasos en la aprobacion del Comité Etico [

'} 3 Falta de material [
{ 4 Retrasos en las pruebas de valoracion [5]

L} 10: Insuficientes efectos sobre Ia salud de los...

£ 8 Numero de solicitudes para realizar el curso... [
{ 6: Cierre de la piscina [

L 12: Escasa implicacion de los socios []
[
Very Low L) 16: Desviaciones del presupuesto inicialmente...

|
{15 Prohibicion reuniones presenciales [<]
0% 20,0% 40,0% 50,0% 80,0% 100,0%
Negligible Winor Woderate Serious Critical

[ Impact >

Figura 28: Matriz de riesgos, amenazas. Obtenido a partir del software RiskyProject

14.4. RESPUESTA A LOS RIESGOS

Una vez identificados y analizados los riesgos del proyecto, la Project Manager junto con el
Project Coordinator, elaboraran la estrategia a seguir para cada uno de los riesgos y acordaran las
acciones a realizar para abordarlos, identificando al responsable de laimplementacidn de las acciones
preventivas o curativas, tal y como se muestra en la Tabla 53.
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ID Evento del riesgo Estrategia Respuesta Efecto Responsable Recursos implicados
Monitor de nataciény
1 Cierre de Ia piscina Mitiear Hacer una planificacién deportiva alternativa con otras actividades no Medida curativa. actuacion reactiva Investigadora senior coordinadora deportiva
P g acudticas, a realizar en los alrededores de la piscina (dentro de la UPV) ! (INCLIVA) (SAPEK), investigador pre-
doctoral (INCLIVA)
5> | Prohibicién reuniones presenciales Mitigar Trasladar las reuniones a no presenciales y utilizar la herramienta Medida curativa. actuacion reactiva Project Coordinator (ITACA - Project Manager (ITACA -
P & colaborativa Microsoft Teams para tener las reuniones entre los socios ! SABIEN) SABIEN)
Insuficiente captacion de . Intensificar las actividades de comunicacién y diseminacion dirigidas al Medida preventiva, actuacién Responsable comunicacién L. .,
3 - . Evitar o . . Técnico comunicacién (FTA)
participantes en el curso de natacion personal sanitario de los Centros de Salud participantes proactiva (FTA)
Obtener feedback de los participantes de forma periddica, realizar una . .
. ., P P P o . . L . . Monitor de natacidn (SAPEK),
Alta tasa de abandono del curso de . encuesta de satisfaccidn en la semana 12 del curso y hacer actualizaciones a Medida preventiva, actuacién Coordinadora deportiva . .
4 - Evitar e g . . . . investigador pre-doctoral
natacion la planificacién segln la demanda de los usuarios (manteniendo los proactiva (SAPEK) (INCLIVA)
objetivos deportivos planificados)
. . . . .y . . . . . Investigador pre-doctoral
Retrasos en las pruebas de . Ampliar los horarios para realizar las pruebas de valoracion (mas dias por Medida preventiva, actuacion Investigadora senior & .p .,
5 L, Evitar , . , . (INCLIVA), monitor de natacion
valoracion semana y/o durante mas horas en un mismo dia) proactiva (INCLIVA) (SAPEK)
Numero de calles del vaso de la .
iscina y recursos disponibles Investigadora senior Investigador pre-doctoral
6 .p - y P Mitigar Elaborar una planificacién deportiva alternativa con menos microciclos Medida curativa, actuacion reactiva & (INCLIVA), monitor de natacién
insuficientes para comenzar las (INCLIVA)
. (SAPEK)
clases de natacidn
Numero de calles del vaso de la . ..
. . . . . . . . . Monitor de natacion (SAPEK),
piscina y recursos disponibles . Planificar actividades deportivas alternativas en las zonas de alrededor de la . . ., . Investigadora senior . .
7 . - Mitigar . Medida curativa, actuacion reactiva investigador pre-doctoral
insuficientes para comenzar las piscina (dentro de la UPV) (INCLIVA)
. (INCLIVA)
clases de natacidn
Insuficientes efectos sobre la salud Monitorizacion continua de los participantes y recopilacidon exhaustiva de Medida preventiva, actuacion Coordinadora deportiva . .,
8 . Aceptar P .p y g P . P Monitor de natacién (SAPEK)
de los participantes datos para analizar sus causas proactiva (SAPEK)
Numero de participantes en el curso , . . . . . ., . Responsable comunicacién .. L
9 . ,p P Explotar Difusidn entre posibles Sponsors, financiadores y otros Centros de Salud. | Medida curativa, actuacién reactiva P Técnico comunicacién (FTA)
de nataciéon mayor del esperado (FTA)
Numero de solicitudes para realizar (. , - . . . L . .
. P . . Establecer un maximo nimero de participantes, por encima del cual no se Medida preventiva, actuacién . Coordinadora deportiva
10| el curso de natacidn muy por encima Evitar . . L. . Directora empresa (SAPEK)
podran aceptar mas solicitudes proactiva (SAPEK)
de lo esperado
Numero de solicitudes para realizar . . L . . Monitor de natacion (SAPEK),
., . . e Medida preventiva, actuacion Investigadora senior . .
11 | el curso de natacidon muy por encima Evitar Comenzar antes las pruebas de valoracidn fisica . investigador pre-doctoral
proactiva (INCLIVA)
de lo esperado (INCLIVA)
Numero de solicitudes para realizar e . . . .
. . . Planificar las clases de natacidon con mas alumnos por clase y reestructurar . . ., . Coordinadora deportiva . .,
12 | el curso de natacidn muy por encima Mitigar . s . Medida curativa, actuacion reactiva Monitor de natacidn (SAPEK)
las sesiones acorde al material disponible (SAPEK)
de lo esperado
13 Retrasos en la aprobacién del Evitar Solicitar con mas antelacidn la aprobacion al CE. El CE de la UPV se reldne Medida preventiva, actuacién Project Coordinator (ITACA - Project Manager (ITACA -
Comité Etico cada mes, solicitarlo con minimo 3 meses de antelaciéon proactiva SABIEN) SABIEN)
Directora empresa (SAPEK),
. - . . . ., . Project Manager (ITACA - | investigadora senior (INCLIVA),
14 Falta de material Mitigar Acudir a otro proveedor Medida curativa, actuacién reactiva J ger | & (. . )
SABIEN) responsable comunicacién
(FTA)
Averias en instalacion deportiva . . - - . . ., Medida preventiva, actuacion . Coordinadora deportiva
15 . P y Evitar Realizar revisiones periddicas del estado de los equipos y la instalacidn P . Directora empresa (SAPEK) P
equipos proactiva (SAPEK)
Directora empresa (SAPEK),
T . . Establecer canales de comunicacion eficaces entre los socios y con el Medida preventiva, actuaciéon Project Manager (ITACA - | investigadora senior (INCLIVA),
16 Escasa implicacion de los socios Evitar

coordinador

proactiva

SABIEN)

responsable comunicacion
(FTA)
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Desviaciones del presupuesto

CAPITULO 14. PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

Utilizar la técnica del analisis de valor ganado para controlar el avance de

Medida preventiva, actuacién

Directora financiera (ITACA -

Project Manager (ITACA -

17 Evi
inicialmente previsto vitar los costes, detectar desviaciones de forma temprana y actuar sobre ellas proactiva SABIEN) SABIEN)
18 | Justificacién econdmica incompleta Evitar Establecer un sistema de solicitud y custodia de documentos Medida preventlya, actuacion Directora financiera (ITACA - Project Manager (ITACA -
proactiva SABIEN) SABIEN)
19 Medida curativa, actuacion reactiva
. . . Analisis de métricas de UPVx para detectar aquellas lecciones con menor Ingeniero Ingeniero informatico (ITACA -
Numero de inscripciones al MOOC , . -, . . . ., . o .
20 insuficientes Aceptar | numero de visitas, poblacién alcanzada y resultados de las evaluaciones del | Medida curativa, actuacion reactiva | telecomunicaciones (ITACA - SABIEN), project manager
MOOC SABIEN) (ITACA - SABIEN)
Numero .de.dlescargfas d.e.la glu.|a de . Difundir la guia de prescripcién entre mas Centros de Salud, traducirla al . . ., . IrTgen.lero Ingeniero mforrnat|c0 (ITACA -
21 prescripcidn de ejercicio fisico Evitar inelés para difundirla entre otros pafses Medida curativa, actuacion reactiva | telecomunicaciones (ITACA - SABIEN), project manager
insuficientes giesp P SABIEN) (ITACA - SABIEN)

Tabla 53: Respuestas a los riesgos identificados. Elaboracion propia
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14.5. MONITOREAR LOS RIESGOS

Durante todo el proyecto, el equipo directivo del proyecto realizara un seguimiento sobre los
riesgos, analizando si aparecen nuevos, desaparecen algunos o cambian las caracteristicas de los ya
identificados.

La gestidn de riesgos sera un asunto a tratar en las reuniones con el resto del consorcio,
solicitando a cada uno de los lideres de Paquete de Trabajo que actualice la lista de identificacidén de
riesgos (la cual serd compartida en el equipo de Microsoft Teams del consorcio, en la carpeta del canal
General: 01.Management \ 03. Gestidon proyecto) con aquellos que identifique como relacionados con
su PT. Las actualizaciones serdn analizadas en las reuniones mensuales con todos los socios.

Periddicamente, la Project Manager revisard si el nivel de riesgo general del proyecto ha
cambiado. También realizara un seguimiento de las respuestas a los riesgos para verificar que estan
funcionando como debieray si, en general, el plan de gestion de riesgos esta siendo el adecuado.
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CAPITULO 15

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

El Plan de Gestién de la calidad incluye los procesos para incorporar la politica de calidad de
la organizacién en la planificacion, gestidon y control de los requisitos de calidad del proyecto con el
objetivo de satisfacer los intereses de los interesados.

En primer lugar, se planifica la gestion de la calidad, identificando los requisitos de calidad
para el proyecto y sus entregables, y determinando cémo se va a demostrar el cumplimiento con los
mismos. El siguiente proceso es la gestion de la calidad, convirtiendo el plan de gestidn en actividades
ejecutables de calidad que incorporen al proyecto las politicas de la organizacién. Y, por ultimo, se
controlan, monitorean y registran los resultados de ejecucion de las actividades de gestién de calidad.

15.1. PLANIFICACION DE LA GESTION DE LA CALIDAD

La planificacién de la gestién de la calidad proporciona una guia sobre como gestionar y
verificar la calidad durante todo el proyecto. Para ello, se identifican los requisitos y/o estandares de
calidad para el proyecto y sus entregables. Ademas, documenta cémo se demostrarad que se cumplen
los mismos.

La gestion de la calidad es una de las tareas transversales del proyecto, de la cual es
responsable el Project Coordinator, quien, con apoyo de la Project Manager, asegurara la realizacion
de la tarea con éxito.

La planificacion de la calidad se llevara a cabo de forma paralela al resto de tareas de
planificacion puesto que una actualizacidn en los entregables para cumplir con los estdndares de
calidad puede acarrear un cambio en los recursos, en el cronograma o en los riesgos, entre otros.

El Plan de gestién de la calidad lo elaborara la Project Manager y el Project Coordinator y serd
presentado al resto del consorcio en la kick — off meeting el 15 de junio. Tras las revisiones y
actualizaciones, si las hubiera, por parte de los socios, se incluira esta versién en el equipo de Teams
del proyecto en la carpeta del canal General: 01.Management \02. Gestion proyecto para que esté al
alcance de todos los socios en cualquier momento.

Los objetivos del plan de gestidn de la calidad son:
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- Satisfacer las expectativas de todos los interesados del proyecto, tanto internos
(consorcio) como externos (nifios y adolescentes del curso de natacion, sus familiares,
personal sanitario, servicios de UPV, proveedores, entre otros)

- Cumplir con los criterios de aceptacion de los entregables de los diferentes paquetes de
trabajo, entregandose en el tiempo y forma adecuados

- Garantizar que todos los procesos del proyecto son apropiados y lo mas eficaces posible,
ejecutdndose conforme a lo planeado, sin desviaciones ni retrasos en las tareas que
conforman la ruta critica, utilizando los recursos de forma eficiente y evitando retrasos o
desviaciones de costes

En la consecucidn de estos objetivos, estardn implicados los siguientes socios del proyecto,
quienes desempefiaran un rol en la gestién de la calidad del proyecto.

Project Coordinator (ITACA - SABIEN), responsable del plan de gestion de la calidad, su
aprobacion y aceptacidn de los posibles cambios.

Project Manager (ITACA - SABIEN), encargada de desarrollar el plan de gestion de la calidad y
asegurar su cumplimiento durante todo el proyecto. Responsable del cumplimiento de los entregables
del PT1.

Directora empresa (SAPEK), responsable de monitorear y controlar el cumplimiento del
programa de natacién acorde a lo planificado. Encargada del cumplimiento de las especificaciones de
calidad de los entregables del PT2.

Investigadora senior (INCLIVA), responsable de garantizar que se cumple la normativa para la
participacién de los nifios y adolescentes en el curso de natacién y que se realizan las pruebas de
evaluacion correctamente. También serd la encargada de monitorear y controlar el reclutamiento y la
actividad deportiva de los participantes del curso de natacidén, asi como del cumplimiento de las
especificaciones de calidad de los entregables relacionados con la planificacion deportiva y la
evaluacidn de los participantes.

Técnico telecomunicaciones (ITACA - SABIEN), responsable del desarrollo de los materiales
educativos, teniendo en cuenta las expectativas de la poblacién objetivo. Encargado del cumplimiento
de las especificaciones de calidad de los entregables del PT4.

Responsable de comunicaciéon (FTA), responsable de controlar que las actividades de
comunicacion, diseminacién y explotacion estdan cumpliendo con el plan de gestidon. También
controlara el cumplimiento de las especificaciones de calidad de los entregables del PT5.

Todos los entregables del proyecto estaran sujetos a una revisién de la calidad, asegurando
gue el proyecto se esta ejecutando conforme a los estandares marcados. En la Tabla 54, se muestra
la lista de entregables y la métrica de calidad que se utilizara para verificar su cumplimiento.
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ENTREGABLE

METRICA DE CALIDAD

E1.1. Manual de proyecto

% completado a tiempo

E1.2. Plan de gestion del alcance

% completado a tiempo

E1.3. Plan de gestidn de las comunicaciones

% completado a tiempo

E1.4 Plan de gestidn del cronograma

% completado a tiempo

E1.5. Plan de gestién de los costes

% completado a tiempo

E1.6. Plan de gestidn de los riesgos

% completado a tiempo

E1.7. Plan de gestién de la calidad

% completado a tiempo

E1.8. Informe cierre del proyecto

Dias de retraso

E2.1. Informe evaluacion inicial condicion fisica

Dias de retraso

E2.2. Planificacién del programa deportivo

% completado a tiempo

E2.3. Informe sobre la ejecucion del programa

Numero de participantes

E2.4. Informe evaluacion condicidn fisica final

Dias de retraso

E2.5. Informe evolucidon condicion fisica

% de mejora en los participantes

E3.1. Informe medicién de la condicidn basal de los
participantes

Dias de retraso

E3.2. Informe proceso de reclutamiento de los
participantes

Numero de solicitantes del curso

E3.3. Informe sobre el seguimiento y satisfaccidn
de los participantes

Nota media de las encuestas finales

E3.4. Medicidn condicion final de los participantes

% de mejora en la composicion corporal

E3.5. Evaluacidon del programa sobre la
composicion corporal y condicion fisica

% de mejora en los participantes

E4.1. Manual metodologias de prescripcion
ejercicio fisico

Numero de descargas

E4.2. MOOC

Numero de visualizaciones

E4.3. Guia de buenas practicas

Numero de descargas
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E5.1. Informe andlisis de mercado % completado a tiempo

E5.2. Informe idea de negocio, publico objetivo y

. % completado a tiempo
mercado potencial

E5.3. Informe estrategia competitiva % completado a tiempo
E5.4. Plan de viabilidad % completado a tiempo
E5.5. Plan de diseminacién y comunicacién % completado a tiempo

E5.6. Imagen de marca, logo, folleto y materiales

s Numero de poblacién objetivo alcanzado
de comunicacion

E5.7. Pagina web Numero de visitas

E5.8. Informe de las actividades de diseminacidn,

L L % completado a tiempo
comunicacién y explotacién

E5.9. Plan de explotacidn % completado a tiempo

Tabla 54: Entregables sujetos a revision de calidad. Elaboracion propia

La metodologia que se va a seguir para mejorar la calidad es el ciclo de mejora de Deming,
utilizada normalmente en procesos de mejora continua, tal y como se muestra en la Figura 29 y se
detalla a continuacion.

Figura 29: Ciclo de mejora continua de Deming. Elaboracion propia

Representado en forma de rueda, ya que es una metodologia ciclica, se compone de los
siguientes pasos:
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P - “Plan”. Definir qué objetivos se pretenden conseguir con el proyecto, qué se va a realizar
(alcance), cuando (cronograma) y qué métricas se van a utilizar para medir los resultados (KPIs). En
este paso se elaborarian los planes de gestion.

D - “D0”. Ejecucidn de las tareas planificadas.

C — “Control”. Medicidon de los resultados obtenidos, comparacidon con los objetivos
planificados. Tal y como aparece en los planes de gestidn, se llevara un seguimiento y monitorearan
las actividades para controlar el avance del proyecto.

A = “Act”. En caso de cumplirse con los resultados previstos, se considerara una mejora y se
consolidardn las tareas sobre las cuales se ha actuado. En caso de desviaciones y de no cumplir con
los resultados planificados, se volvera a planificar (P - “Plan”) aprovechando lo aprendido en la
iteracion anterior.

En las reuniones mensuales del proyecto con todo el consorcio, un punto de la orden del dia
serd el estado de los entregables y los resultados del proyecto. La Project Manager y el Project
Coordinator junto con el resto de lideres de Paquetes de Trabajo con amplia experiencia en la gestién
de la calidad de este tipo de proyectos, hardn un seguimiento del estado de los entregables,
asegurando y controlando que se cumple con la calidad estipulada, y, en caso de desviaciones, se
planificaran mejoras de calidad, incluyendo las actualizaciones en el documento “Plan de gestidn de
la calidad” de MS Teams (canal General, carpeta: 02. PT1. Gestion de las actividades y planificacion de
la calidad).

Las técnicas de recopilacidon de datos que se van a emplear para planificar la gestion de la
calidad son:

- Tormenta de ideas entre el equipo directivo y los lideres de los Paquete de Trabajo.
Aprovechando su experiencia y conocimiento en la materia, se recogeran ideas para
desarrollar el plan de gestion: como asegurar, controlar, medir y mejorar la calidad, y
elegir el sistema de calidad a utilizar

- Retroalimentacién de los participantes. Es fundamental cumplir con las expectativas de
los usuarios para alcanzar el nivel de calidad previsto en los resultados del proyecto. Esto
requerira que se tenga en cuenta su punto de vista: involucrarles es fundamental para
asegurar que el curso de natacion y los recursos educativos satisfacen necesidades reales
y cumplen la funcidn para la que fueron disefiados.

Se recogerd informacidn a través de reuniones y cuestionarios al personal sanitario, nifios
y adolescentes y sus familiares, y se recabard informacidn sobre sus necesidades y
expectativas sobre las actividades del proyecto

- Andlisis coste — beneficio. La Project Manager utilizard esta herramienta de andlisis
financiero para determinar si las actividades de calidad son eficientes en términos de
costes, comparando asi el coste que supondria realizar las actividades para mantener la
calidad con el beneficio esperado
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15.2. GESTION DE LA CALIDAD

Una vez definido el plan de gestidn de la calidad, el siguiente proceso es convertir ese plan en
actividades ejecutables de calidad, aumentando la probabilidad de cumplir con los objetivos
marcados, identificar las actividades ineficaces y las causas de que la calidad no sea la esperada. Este
proceso se llevara a cabo durante todo el proyecto.

En la fase inicial, la Project Manager elaborara entre otros los siguientes documentos, los
cuales se presentaran en la kick-off meeting al resto de socios:

- Plan operativo

- Plan de calidad

- Cronograma

- Presupuesto

- Plantilla de seguimiento de la calidad

En ellos se describird el proyecto a realizar, qué Paquetes de Trabajo lo integran, tareas,
duraciones, recursos implicados, gestién de los riesgos, de la calidad, presupuesto y, en definitiva, una
hoja de ruta de las actividades que se realizardn en los proximos meses. Son documentos vivos por lo
que son susceptibles de sufrir modificaciones a lo largo del proyecto si asi lo considera el consorcio
(previa aceptacion del Project Coordinator).

En la fase de ejecucion, la Project Manager sera la encargada de hacer un seguimiento y
control del estado de las tareas y la calidad de los resultados. Para ello, se apoyard en las aportaciones
y feedback de los lideres de los Paquetes de Trabajo, quienes serdn los encargados, en primer lugar,
de controlar que las tareas de sus PT se estan ejecutando acorde a lo planificado, en el tiempo y forma
planeados y con el nivel de calidad adecuado. La comunicacién entre la Project Manager y los lideres
de PT sera continua para facilitar el intercambio de informacién y la implementaciéon de medidas
preventivas o correctivas en caso de desviaciones.

En otros proyectos, ITACA - SABIEN utiliza una checklist de calidad que utiliza para verificar si
se estan llevando a cabo las actividades previstas y comprobar si se estdn cumpliendo los requisitos
marcados. En este caso también se hara asi. La Project Manager sera la encargada de gestionar esta
lista de verificacidn, actualizandola conforme avance el proyecto y acorde al feedback que reciba de
los lideres de los PT. En las reuniones mensuales del consorcio un punto de la orden del dia sera
siempre revisar el documento, revisando el estado de los indicadores.

El documento estard disponible en la carpeta de MS Teams: 01.Management \02. Gestion
proyecto para que todos los socios puedan comprobar en todo momento su estado.

La plantilla de verificacién de la calidad esta disponible en la Tabla 55.
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ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPOSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
< .
E11 Fecha de entrega del Manual 1 < Mes 1 del proyecto para ser valljdat_jo Entrega de documentos ITACA - SABIEN Cada mes
de proyecto < Mes 14 para ser aprobado (version final) % completado a tiempo
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPOSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
< .
1.2 Fecha de.e,ntrega del Plan de 11 < Mes 1 del proyecto para ser va.|,|dac.io Entrega de documentos ITACA - SABIEN Cada mes
gestion del alcance < Mes 14 para ser aprobado (version final) % completado a tiempo
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
< .
13 Fech,a de entrega de! Pla.n de T < Mes 1 del proyecto para ser vaillldac.io Entrega de docur‘qentos ITACA - SABIEN Cada mes
gestion de las comunicaciones < Mes 14 para ser aprobado (versidn final) % completado a tiempo
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
PT1
< .
£1.4 Fecha. ,de entrega del Plan de 1 < Mes 1 del proyecto para ser va!Ifdac.io Entrega de docur‘qentos ITACA - SABIEN Cada mes
gestion de las cronograma < Mes 14 para ser aprobado (versidn final) % completado a tiempo
ID INDICADOR TAREA OBJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
< .
E15 Fecha dg’entrega del Plan de 11 < Mes 1 del proyecto para ser vall,ldac.io Entrega de documentos ITACA - SABIEN Cada mes
gestion de los costes < Mes 14 para ser aprobado (versidn final) % completado a tiempo
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
< .
E16 Fecha d.e,entrega d‘el Plan de 13 < Mes 2 del proyecto palr:a sgr validado Entrega de documentos ITACA - SABIEN Cada mes
gestion de los riesgos < Mes 14 para tener la version final aprobada % completado a tiempo
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
Fecha de entrega del Plan de < Mes 2 del proyecto para ser validado Entrega de documentos
E.1.7 T1.2 ITACA - SABIEN
gestion de la calidad < Mes 14 para tener la version final aprobada % completado a tiempo CA-S Cada mes
ID INDICADOR TAREA OBJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
E1.8 Fecha .de entrega del Informe T1.1 < Mes 19 del proyecto para ser aprobado Entrega de documentos ITACA - SABIEN Una vez
cierre del proyecto % completado a tiempo
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
Fecha de entrega del Informe L . ., . .
< .2.3.E , .
E2.1 evaluacién inicial condicidn T2.4 Una semana antes del inicio de 1 T.2.3. Ejecucion de las sesiones de natacion Dias de retraso SAPEK Semanal hasta fin tarea
o (1/11/2022)
fisica
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
PT2 e
E2.2 PIanlflca(cjl;);ot:glvzrograma T2.2 < Mes 5 del proyecto para ser aprobado Dias de retraso SAPEK Semanal hasta fin tarea
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
Fecha de entrega del Informe < Mes 12 para ser validado v analizado Entrega de documentos
E2.3 sobre la ejecucidn del T2.3 - B y % completado a tiempo SAPEK Semanal hasta fin tarea

programa

Numero de participantes > 50

N2 participantes total
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ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
Fecha de entrega del Informe
E2.4 evaluacién condicidn fisica T2.6 < Mes 12 para ser validado y analizado Dias de retraso SAPEK Semanal hasta fin tarea
final
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
Informe evolucién condicidn . . e % variacion en la prueba Alpha .
E2.5 .. T2.6 Mejora 2 25% en la prueba Alpha fitness de alta prioridad . SAPEK Semanal hasta fin tarea
fisica fitness
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
Fecha de entrega del Informe
E3.1. | medicion de la condicidon basal T3.3 < Mes 6 para ser validado y analizado Dias de retraso INCLIVA Semanal hasta fin tarea
de los participantes
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
P | i , .. | . o h
E3.2 roceso de re; ytamlento de T3.2 Numero de solicitantes > 75 Ndmero de solicitudes recibidas INCLIVA Cada dog semanas hasta
los participantes fin tarea
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
PT3 Informe sobre el seguimiento
E3.3 y satisfaccion de los T3.5 Nota encuestas finales > 7,5/10 Nota media INCLIVA Semanal hasta fin tarea
participantes
ID INDICADOR TAREA OBJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
Fecha de entrega de la
E3.4 | medicidn condicion final de los T3.4 < Mes 13 para ser validado y analizado Dias de retraso INCLIVA Semanal hasta fin tarea
participantes
ID INDICADOR TAREA OBJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
Evaluacién del programa sobre . . Dias de retraso
<
E3.5 la composicién corporal y T3.4 o, < Mes 14 para ser validadoy analizado , . % variacion z-score del IMCy INCLIVA Semanal hasta fin tarea
B Disminucién de al menos el 10% en el z-score del IMC y perimetro abdominal , .
condicidn fisica perimetro abdominal
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
Descargas del Manual
E4.1 | metodologias de prescripcion T4.4 Numero de descargas del manual de prescripcion > 800 Numero de descargas ITACA - SABIEN Cada dos semanas
ejercicio fisico
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
PT4 , L Numero de inscripciones
>
E4.2 Contenido del MOOC T4.2 Numero de. |nscr|pC|ones en E?I MOoC 2 1.100 Numero de veces que se completa ITACA - SABIEN Cada dos semanas
% de personas inscritas que terminan el MOOC > 50%
el MOOC
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA
D .,
E4.3 escargas de ,Ia sum de T4.5 Numero de descargas del manual de prescripcion > 800 Numero de descargas ITACA - SABIEN Cada dos semanas
buenas practicas
PT5 ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA

ESTADO

ESTADO

ESTADO

ESTADO

ESTADO

ESTADO

ESTADO

ESTADO

ESTADO

ESTADO

ESTADO

COMENTARIOS

COMENTARIOS

COMENTARIOS

COMENTARIOS

COMENTARIOS

COMENTARIOS

COMENTARIOS

COMENTARIOS

COMENTARIOS

COMENTARIOS

COMENTARIOS
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Fecha de entrega del Informe . . , / /
E5.1 s T5.1 < Mes 2 para ser validado y analizado Dias de retraso FTA Una vez / /
andlisis de mercado % %
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTDO COMENTARIOS
Fecha de entrega del Informe % %
E5.2 idea de negocio, publico T5.1 < Mes 2 para ser validado y analizado Dias de retraso FTA Cada 2 meses % %
objetivo y mercado potencial % %
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA EADO COMENTARIOS
Fecha de entrega del Informe < Mes 2 para ser validado y analizado , / /
ES:3 estrategia competitiva 71 < Mes 16 para ser aprobado (version final) Dias de retraso FTA Cada 2 meses % %
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA STADO COMENTARIOS
- < Mes 2 lidad ) v
E5.4 Plan de viabilidad T5.1 < Mes 16<pareas se?ifrzzg\éi I(vir?ién final) Dias de retraso FTA Cada mes %%
ID INDICADOR TAREA OBJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
Plan de diseminacion y < Mes 2 para ser validado , | %/
ES.5 comunicacién 71 < Mes 16 para ser aprobado (version final) Dias de retraso FTA Cadames % %
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
Fecha de entrega de Imagen . . / /
E5.6 de marca, logo, folleto y T5.3 < Meiiﬂparg >er vallciado Y acr;allzado Dias de retraso FTA Cada 3 semanas % %
materiales de comunicacidn = Yies > para estar creados % %
ID INDICADOR TAREA OBJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA EADO COMENTARIOS
. < Mes 5 para estar disponible Dias de retraso | %/
ES.7 Pagina web 753 Numero de visitas > 100/ mes Numero de visitas FTA Cada 3 semanas %%
ID INDICADOR TAREA OBJETIVO MEDICION RESPOSABLE FRECUENCIA ESTADO COMENTARIOS
Informe de las actividades de % %
E5.8 | diseminacidn, comunicaciony T5.1 < Mes 13 para ser validado y analizado Dias de retraso FTA Cada 2 semanas % %
explotacion / /
ID INDICADOR TAREA OBIJETIVO MEDICION RESPONSABLE FRECUENCIA STAD COMENTARIOS
E5.9 Plan de explotacién T5.1 < Mes 13 para ser validado y analizado Dias de retraso FTA Cada mes % %
) .

Tabla 55: Lista de verificacion de calidad. Elaboracion propia a partir de plantilla de ITACA - ITACA - SABIEN
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15.3. CONTROL DE LA CALIDAD

El control de la calidad se llevard a cabo durante todo el proyecto para asegurar la integridad,
el cumplimiento y la adecuacion de los resultados del proyecto antes de la aceptacion de los usuarios
y la entrega final.

Para ello, se mediran todos los pasos, atributos y variables que se van a utilizar para verificar
la conformidad y el cumplimiento de las especificaciones planificadas.

El control de la calidad se basara en 3 aspectos:

1.

Lista de verificacion. Las mediciones de control de la calidad se reflejaran en esta lista, la
cual estard al alcance de todos los socios en MS Teams. La Project Manager sera la
responsable de su actualizacién continua y, para ello, se apoyara por un lado en su
experiencia en primera persona (esta involucrada en todos los Paquetes de Trabajo como
se refleja en el Plan de Gestidn de Recursos) y en la informacidon que le proporcionen todos
los lideres de los PT y el resto de socios, por lo que tener una comunicacién fluida y eficaz
entre los miembros del consorcio serd clave para alcanzar la calidad esperada en el
proyecto

Verificacién de entregables. El Project Coordinator verificard que todos los entregables
cumplen con los niveles establecidos de calidad. En primer lugar, los entregables seran
desarrollados por el socio correspondiente (indicado en el Plan de Gestidn del Alcance).
Una vez esté terminado, se informara al resto de socios y se revisara al menos por un socio
mas. Una vez esté hecha esta revision, el Project Coordinator inspeccionara el entregable
Yy en caso necesario solicitara cambios o serd finalmente verificado y etiquetado como
“Finalizado” en la hoja Excel “Estado de los entregables” ubicada en MS Teams:
01.Management \02. Gestién proyecto.

El documento que se utilizara para hacer el seguimiento del estado de los entregables sera
el que se muestra en la Tabla 56.

En la columna de ESTADO las opciones son:
= Noiniciado
= En proceso
=  Pendiente de revision
=  Revisado
= Finalizado
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PAQUETE DE FECHA ENTIDAD
TRABAJO NOMBRE ENTREGA ESTADO RESPONSABLE REVISORES
E1.1 Manual de proyecto M1 ITACA - SABIEN | INCLIVA, SAPEK, FTA
E1.2 Plan de gestién del alcance M1 ITACA - SABIEN | INCLIVA, SAPEK, FTA
E1.3 Plan de gestidon de las comunicaciones M1 ITACA - SABIEN | INCLIVA, SAPEK, FTA
E1.4 Plan de gestidon del cronograma M1 ITACA - SABIEN | INCLIVA, SAPEK, FTA
1
E1.5 Plan de gestidon de los costes M1 ITACA - SABIEN | INCLIVA, SAPEK, FTA
E1.6 Plan de gestién de los riesgos M1 ITACA - SABIEN | INCLIVA, SAPEK, FTA
E1.7 Plan de gestién de la calidad M1 ITACA - SABIEN | INCLIVA, SAPEK, FTA
E1.8 Informe cierre del proyecto M19 ITACA - SABIEN | INCLIVA, SAPEK, FTA
E2.1 Informe evaluacién inicial condicién fisica M5 SAPEK INCLIVA
E2.2 Planificacion del programa deportivo M5 SAPEK INCLIVA
2
E2.3 Informe sobre la ejecucién del programa M11 SAPEK FTA
E2.4 Informe evaluacién condicion fisica final M12 SAPEK INCLIVA
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E2.5 Informe evolucién condicidn fisica M13 SAPEK ITACA - SABIEN
E3.1 Informe medicién.d.e la condicion basal de los M5 INCLIVA SAPEK
participantes
E3.2 Informe proceso de reclutamiento M5 INCLIVA FTA
E3.3 Informe sobre el seg.uﬁmiento y satisfacciéon de los M15 INCLIVA ETA
participantes
E3.4 Informe medicién condicidn final de los participantes M13 INCLIVA SAPEK
E3.5 Evaluacion del program‘a‘s,obrle.la composicion M16 INCLIVA ITACA - SABIEN
corporal y condicién fisica
E4.1 Manual metodologias de prescripcidn ejercicio fisico M18 SAPEK INCLIVA
E.4.2 MOOC M17 ITACA - SABIEN FTA
E4.3 Guia de buenas practicas M18 ITACA - SABIEN FTA
E5.1 Informe analisis de mercado M1 FTA SAPEK
E5.2 Informe idea de negocio, pﬂblico objetivo y mercado M1 ETA SAPEK
potencial
E5.3 Informe estrategia competitiva M14 FTA ITACA - SABIEN
E5.4 Plan de viabilidad M17 FTA INCLIVA
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E5.5 Plan de diseminacién y comunicacion M1 FTA INCLIVA
E5.6 Imagen de marca, Iogo, f.ollletoy materiales de M3 ETA ITACA - SABIEN
comunicacion
E5.7 Pagina web M3 ITACA - SABIEN FTA
E5.8 Informe de Iés ac.:’flwdades de (?Illsemmauon, M17 ETA SAPEK
comunicacion y explotacion
E5.9 Plan de explotacién M17 INCLIVA SAPEK

Tabla 56:Lista de verificacion del estado de los entregables. Elaboracion propia a partir de plantilla de ITACA - SABIEN
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CAPITULO 16

CONCLUSIONES

En este capitulo se presentan las conclusiones de todo el trabajo expuesto en los anteriores
capitulos, comprobando el cumplimiento de los objetivos planteados en el Capitulo 1. Después, se
explican las limitaciones encontradas en este trabajo. Y, por ultimo, se muestran a grandes rasgos los
posibles trabajos futuros que plantea la autora a raiz de este trabajo.

16.1. PRINCIPALES APORTACIONES

El objetivo principal del presente trabajo es desarrollar una Plan de Gestién para un proyecto
de promocién del ejercicio fisico para ninos y adolescentes valencianos con sobrepeso y con una edad
comprendida entre 8 y 16 afios. Este objetivo se ha cumplido al desarrollar a lo largo de todos los
capitulos los diferentes planes de gestidn que componen un Plan de Direccidn de Proyectos segun el
PMBOKk (62 edicion) del Project Management Institute.

Este libro ha servido de guia conceptual de este trabajo, siendo clave para elaborar todos los
planes necesarios del Plan de Gestidn del Proyecto. Por tanto, se concluye que la guia del PMI es una
buena practica en la direccién de proyectos de promocién del ejercicio fisico, siendo una herramienta
eficaz para desarrollar este tipo de proyectos y poder concluirlos con éxito.

Ademas, por su estructura en 10 adreas de conocimiento y 5 grupos de procesos, esta
metodologia es facilmente adaptable a proyectos de promocién de la salud y de la actividad fisica, los
cuales en muchas ocasiones son financiados por organismos publicos y cuyos miembros del consorcio
(en especial, el coordinador) se podrian ver beneficiados de utilizar esta herramienta para cumplir con
los objetivos de alcance, tiempo y coste planteados.

Por otra parte, en la elaboracion de este Plan de Gestion, la experiencia como trabajadora en
dos de las entidades del consorcio (ITACA — SABIEN y Sapek Natacidn) ha sido fundamental para poder
plasmar un proyecto realista puesto que al conocer de primera mano su organizacién, procesos y
procedimientos, personal, visién, idiosincrasia, etc. se ha podido desarrollar con mas detalle el
contenido de los planes, siendo estos mads practicos.

Ademas, la experiencia en ITACA-SABIEN, grupo en el que actualmente hay 14 proyectos
activos, siendo uno de ellos también de promocién del ejercicio fisico (en el cual somos coordinadores
y estoy implicada), ha sido esencial para conocer cémo se gestionan proyectos en colaboracién con
otras entidades, cdmo se elabora el cronograma, se organizan los recursos, se elabora el presupuesto,
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como se implantan los cambios y se solventan las desviaciones que inevitablemente aparecen durante
la ejecucion del proyecto o cdmo se establecen los flujos de comunicacidn con el resto de socios, entre
otros.

En definitiva, la completitud de este trabajo ha sido posible, por un lado, gracias a los
conceptos adquiridos en el master y a la Guia PMBok. Y, por otro, gracias a la experiencia tanto en
ITACA — SABIEN como en Sapek Natacidn, claves para elaborar el contenido de los planes de gestiony
poder asi cumplir con el objetivo principal marcado.

- El 34% de los nifios y adolescentes espafioles padecen sobrepeso, y el 10% obesidad,
triplicdndose su incidencia en los dltimos 30 afios

- Lainactividad fisica es uno de los factores mas relevantes que influye en el exceso de grasa
corporal. Sin embargo, solo uno de cada tres nifios y adolescentes cumplen con las
recomendaciones de actividad fisica de la OMS (al menos 60 minutos de actividad fisica
diaria moderada a vigorosa los 7 dias de la semana)

- Crecer de forma saludable y activa, previniendo asi enfermedades no transmisibles tanto
en edades tempranas como en la edad adulta, es un reto politico, social y econdmico a
nivel mundial

- La promocién del ejercicio fisico para la prevencion y control del sobrepeso y obesidad
infantil es una linea estratégica abordada tanto a nivel nacional, europeo como mundial

- Sumar sinergias entre diferentes actores del ambito de la salud es necesario para
fomentar la practica de ejercicio fisico en la poblacion infantojuvenil

- Llainactividad fisica supone 80.400 millones de euros al afio a la Unién Europea, el 6,2%
de todo el gasto sanitario europeo

- La practica de ejercicio fisico en la poblacién infantojuvenil es clave para disminuir el
riesgo de desarrollar una enfermedad cardiovascular, mejorar la capacidad
cardiorrespiratoria, mejorar la salud ésea, la cognicién y reducir el riesgo a desarrollar
depresion en el futuro. Por lo que la prescripcidn de actividad fisica desde los centros
sanitarios en colaboracién con, entre otros, profesionales del deporte se presenta
como una herramienta eficaz

- Labusqueda de financiacion publica, tanto nacional como europea, se presenta como una
opcion ampliamente utilizada para llevar a cabo proyectos de promocion del ejercicio
fisico

- Laduracién aproximada de este tipo de proyectos es de 2 aiios, con un consorcio de entre
3-6 socios, incluyendo organizaciones tanto privadas como publicas, y participando
entidades sanitarias y deportivas, ademas de universidades publicas

- El uso de la metodologia del Project Management Institute se plantea como una
herramienta eficaz para gestionar proyectos de promocién del ejercicio fisico

- La Guia de los fundamentos para la direccidon de proyectos (guia del PMBOk), 62 ed, del
PMI es un documento util y de referencia para llevar a cabo proyectos de promocién del
ejercicio fisico. Especialmente relevante para el equipo directivo del proyecto, a quien
ayudard a planificar, programar tareas y recursos, ejecutar las actividades, monitorear y
controlar, corregir las desviaciones, entre otras
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16.2. LIMITACIONES DEL TRABAJO

Durante la elaboracién de este trabajo, han aparecido ciertas dificultades o limitaciones,
alguna en los estadios iniciales de la propuesta y el planteamiento del proyecto en si y otras que se
plantean para su puesta en marcha.

Desde el primer momento, se planted la idea de desarrollar los planes de gestiéon de un
proyecto relacionado con la promocidn del ejercicio fisico enfocado en nifios y adolescentes para
luchar contra la obesidad infantil. A pesar del entusiasmo con el que se realizd, ello supuso dedicar
mucho tiempo a la elaboracion del marco de referencia, consultando una gran diversidad de fuentes
y estudios cientificos relacionados con el sobrepeso infantil, su incidencia, causas y consecuencias, asi
como los efectos beneficiosos de la practica del ejercicio fisico. Sin embargo, gracias a este anlisis, la
justificacion de este proyecto queda totalmente abalada y plasma la necesidad social de llevar a cabo
este proyecto.

Por otra parte, durante la elaboracidon de este trabajo y conforme se avanzaba en la
planificacion de los planes de gestidn, inevitablemente han ido surgiendo supuestos frente a los
cuales, si este proyecto se ejecutara, el coordinador y los socios tendrian que lidiar.

En primer lugar, pese a que cada vez mas las organizaciones sanitarias realizan proyectos de
prescripcidn de ejercicio fisico, es esta una tematica relativamente novedosa y para conocer como se
gestionan este tipo de proyectos, lo mds adecuado seria acudir a una fuente de informacién primaria
para conocer de primera mano cdmo se gestionan los proyectos que promueven la prescripcion de
ejercicio fisico frente al tratamiento de enfermedades o determinadas condiciones de salud de la
poblacién.

En segundo lugar, en relacién con el consorcio, pese a que aqui se ha mostrado la situacion
ideal en la cual estarian representados tanto organizaciones deportivas como sanitarias e
investigadoras, en la realidad requeriria un trabajo importante previo por parte del coordinador,
ITACA — SABIEN, para conseguir involucrar a estos socios y formar este partenariado. Por ejemplo, el
grupo de investigacién Ejercicio, Nutricién y Estilo de Vida Saludable, de INCLIVA, pese a tener
experiencia participando en proyectos, actualmente tiene una cartera de 4 proyectos estando
orientados sobre todo a la poblacién mayor y no a los nifios y adolescentes. En el caso de la empresa,
Sapek Natacién, el principal handicap es que no ha participado hasta ahora en proyectos de
investigacion y, dado que tras la pandemia por COVID-19 su situacion financiera ha empeorado
considerablemente, podria resultar mas complicado involucrarles en un proyecto de estas
caracteristicas en el que prima el retorno social frente al econémico.

En tercer lugar, y tal y como se vera en el siguiente apartado, este proyecto se podria presentar
a multiples convocatorias de ayudas publicas. Sin embargo, este Plan de Gestidén tendria que sufrir
modificaciones en aspectos clave para adaptarse a las condiciones particulares de cada una, como: su
duracidn, presupuesto, socios del consorcio (nimero, nacionales o internacionales) o entregables. Por
tanto, habria que replanificar muchos de los apartados descritos en cada uno de los Planes.
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16.3. LINEAS FUTURAS

El sobrepeso y la obesidad infantil es un problema de primer orden tanto en Espaifia como a
nivel internacional. Su tendencia creciente, las consecuencias que tiene para la salud de los nifios y el
gasto en las arcas publicas que supone, hacen que sea urgente implantar medidas para paliar esta
problemadtica, siendo el ejercicio fisico una de las estrategias mas eficaces en la lucha contra Ila
obesidad infantil.

Por ello, no es de extrafiar que tanto organizaciones nacionales como mundiales reconozcan
la importancia crucial de reducir la inactividad fisica y elaboren estrategias y planes para combatirla.
Por ejemplo, la OMS a través de su Estrategia Mundial sobre Régimen Alimentario, Actividad Fisica y
Salud” (2011) y la National Health Service de Reino Unido a través del Plan Nacional de lucha contra
la obesidad infantil, publicado en 2020 (UK Government, 2020) Y, en nuestro pais, en junio de este
mismo afio se presentd el Plan Nacional de Reducciéon de la Obesidad Infantil (Gobierno de Espafia,
2022) en el que la primera linea estratégica es “Desarrollar un ecosistema social promotor de actividad
fisica y deporte”, siendo el tercer objetivo “Centros sanitarios como promotores de la actividad fisica
y el deporte” para el que se impulsardn medidas de prescripcion de ejercicio fisico.

Por todo ello, no es de extrafiar que existan multiples entidades tanto nacionales como
europeas, asi como publicas y privadas, que financien proyectos de promocién del ejercicio fisico a
través de convocatorias publicas.

En la siguiente Tabla 57, se plantean diferentes vias de financiacion mediante las cuales se
podria hacer realidad este proyecto, teniendo en cuenta que, dependiendo de la convocatoria, se
tendran que hacer modificaciones en la duracién (reduciéndolo o ampliandolo), el alcance
(reduciendo el nimero de entregables o potenciando determinados Paquetes de Trabajo) y por tanto
en el coste. Sin embargo, pese a las modificaciones necesarias, el objetivo principal de este proyecto
(promocidn del ejercicio fisico en niflos y adolescentes con sobrepeso y obesidad), y el liderazgo del
proyecto por parte de ITACA — SABIEN se mantendrian intactos. Dado que en muchas ocasiones los
resultados a la convocatoria vienen acompanados por la evaluacién del tribunal aun en el caso de que
no fuera financiado, obtendriamos feedback para mejorar la propuesta.
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Fecha
. . . . ., D i0 P t "
Organismo financiador Convocatoria presentacion Contacto gracion resupuesto Tematica
. . (meses) total
solicitud
Avudas a |a investieacion de lenacio H. de https://www.fundacionmapfre.org/pre Promocién de la salud: Estrategias y educacidn para el cambio de
Fundacion MAPFRE ¥ & . & ) 11/10/2023 mios-ayudas/investigacion-ignacio- 12 30.000 € habitos: prevencion de la obesidad, fomento de la actividad fisica y
Larramendi 2022 . . .
larramendi/ bienestar emocional.
. . L . . . Desarrollo de grandes proyectos de I+D+i en cooperacidn entre
Agencia Valenciana Proyectos estratégicos en cooperacion 06/05/2023 https://innoavi.es/es/proyectos- ] . . L, ,
., . . . 36 >500.000€ | varios agentes del Sistema Valenciano de Innovacién, como via para
Innovacion 2023 (prevision) estrategicos-colaborativos-2022/ . , . . .
el desarrollo de soluciones conjuntas a problemas de interés comun.
Acciones preparatorias para la exploracion . L, N s .
L 08/07/2023 . . Fomento de la investigacidn sanitaria y biomédica de la Comunidad
FISABIO y formulacién de futuros proyectos de / / https://unisalut.uji.es/ayudas/ 12 5.000 € Investigacl ! .I y ol I un
. . - (prevision) Valenciana
investigacion / innovacion
colaborar en el desarrollo de proyectos que tengan en sentido
Ayudas para la ejecucion de proyectos h'Ftps://ceice.gva.es/e§/web/dgporte/a amp.)lio y como denominador Fomt’m el d.eporte e incif:lan enla
. . L 31/01/2023 judes-per-a-l-execucio-de-projectes- sociedad y en nuestra Comunitat Valenciana desde diferentes
GVA singulares en el ambito del deportey la . . . . 12 25.000 € . . . : .
Actividad fisica (prevision) singulars-en-l-ambit-de-l-esport-i-I- puntos de vista, en la calidad de vida, en el bienestar social, en la
activitat-fisica cultura, en la investigacién y el conocimiento y en el medio
ambiente, entre otros.
. . https: .culturaydeporte.gob.es/d Ayudas para Proyectos de Investigacion en Ciencia y Tecnologia
Consejo Superior de Ayudas europeas a proyectos de . P /./WWW Jtiraydep 8 / .yu P . 'y , . v |.g. I lenciay gl.
N . S L . . Convocatoria am/jcr:67d5f1f5-902a-4108-a554- Hasta aplicada a la Actividad Fisica Beneficiosa para la Salud y la Medicina
Deportes (Ministerio de | investigacion en actividad fisica y medicina .. 156.000€ . L
. proxima 4dcb897cddla/pes-mcd-2021-2023- | 31/12/2023 Deportiva con cargo a los fondos europeos del Plan de Recuperacion,
Cultura y Deporte) deportiva L e
parte-segunda.pdf Transformacion y Resiliencia.
Nuevas perspectivas en educacidn fisica y estilos de vida saludables
Consejo Superior de Avudas para Redes de investigacidn en https://sede.csd.gob.es/oficinavirtual/ en edad escolar.
Deportes (Ministerio de y P . g 15/11/2022 FichaTramite.aspx?idProcedimiento=11 11 8.000 € Abandono del sedentarismo y adherencia al ejercicio fisico.
Ciencias del Deporte. . , . . . L
Cultura y Deporte) 7&botonSeleccionado=0 Nuevas tecnologias aplicadas a los diferentes ambitos de las ciencias
de la actividad fisica y del deporte.
https://ec.europa.eu/info/funding- S L -
Erasmus + (Comisidn Capacity Building in the field of Youth tench_)rs% olrJturf?tie://lortgl;lscréei/o Fomentar |a participacion en el deporte, la actividad fisica y el
Europea) pactty g 2023 PP P 12,24 036 300.000 € | voluntariado para abordar los desafios sociales y relacionados con el

(ERASMUS-YOUTH-2022-CB)

pportunities/topic-details/erasmus-
youth-2022-cb

deporte.

Tabla 57: Convocatorias de ayudas a la financiacion. Elaboracion propia.
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18.1. ANEXO |. DIAGRAMA DE GANTT CON ENTREGABLES (CAPITULO 7)

Diagrama de Gantt en A3 en la siguiente pagina.
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Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2, 2022 Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024
M J J A s o N D E F M A M J J A s o N D 3
1 PROYECTO 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23
2 Paquete de Trabajo 1: Gestion de las actividades y 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23
planificacion de la calidad
3 T1.1 - Coordinacién 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23 P. Coord;P. Man;Dir. fin
4 T1.2 - Gesti6n de la calidad 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23 P. Coord;P. Man;Dir. fin
5 T1.3 - Gestién de riesgos 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23 P. Man;P. Coord;D. emp;Resp. com;Inv. senior;Dir. fin
6 E1.1. Manual de proyecto 0 dias jue 30/06/22  jue 30/06/22 ¢ 30/06
7 E1.2. Plan de gestion del alcance 0 dias jue 30/06/22  jue 30/06/22 « 30/06
8 E1.3. Plan de gestién de las comunicaciones 0 dias jue 30/06/22 jue 30/06/22 « 30/06
9 E1.4. Plan de gestion del cronograma 0 dias jue 30/06/22 jue 30/06/22 ¢ 30/06
10 E1.5. Plan de gestion de los costes 0 dias jue 30/06/22  jue 30/06/22 « 30/06
1 E1.6. Plan de gestion de los riesgos 0 dias jue 30/06/22 jue 30/06/22 + 30/06
12 E1.7. Plan de gestion de la calidad 0 dias jue 30/06/22  jue 30/06/22 ¢ 30/06
13 E1.8. Informe cierre del proyecto 0 dias vie 29/12/23 vie 29/12/23 @ 29/12
14 Paquete de Trabajo 2: Preparacion y ejecucion del 283 dias mié 01/06/22  vie 30/06/23 [E |
programa deportivo
15 T2.1 - Organizacion logistica del programa 109 dias mié 01/06/22 lun 31/10/22 D. emp;C. dep
16 T2.2 - Planificacién del curso de natacién 87 dias vie 01/07/22 lun 31/10/22 C. dep;Inv. senior;P. Man;Inv. pre-doc;P. Coord l
17 T2.3 - Ejecucion de las sesiones de natacion 129 dias mar 01/11/22  vie 28/04/23 C. dep;Alet;Anil;Aros;B. med;B. suec;Chur;C. elast;Colch;C. susp;Est;Fitb;Kettl;Last;Palas;P-boy;Tab;Pel;Monit
18 T2.4 - Evaluacion inicial condicién fisica 43 dias jue 01/09/22 lun 31/10/22 C. dep;C. met;Cono;Cronoﬁsllonit;lnv. pre-doc
19 T2.5 - Organizacion del evento final 18 dias mié 05/04/23  vie 28/04/23 D. emp;C. dep;Monit
20 T2.6 - Evaluacién final condicidn fisica 45 dias lun 01/05/23 vie 30/06/23 Y Monit;C: dep;C:met;Cong;Crono;Inv. pre-doc
21 E2.1. Informe evaluacidn inicial condicion fisica 0 dias mié 30/11/22 mié 30/11/22 & 30/11
22 E2.2. Planificacion del programa deportivo 0 dias mié 02/11/22  mié 02/11/22 | 02/11
23 E2.3. Informe sobre la ejecucién del programa 0 dias lun 15/05/23 lun 15/05/23 ¢ 15/05
24 E2.4. Informe evaluacién condicidn fisica final 0 dias mar 30/05/23  mar 30/05/23 ¢ 30/05
25 E2.5. Informe evolucién condicidn fisica 0 dias jue 15/06/23 jue 15/06/23 ¢ 15/06
26 Paquete de Trabajo 3: Administracion y seguimiento 348 dias mié 01/06/22  vie 29/09/23 1
de los participantes
27 T3.1 - Planificacién de la estrategia de reclutamiento 22 dias mié 01/06/22  jue 30/06/22 {sinvasenior;R, Man;Inv. pre-doc;Resp. com;P. Coord
28 T3.2 - Reclutamiento 77 dias vie 01/07/22 sab 15/10/22 |llnv. senior;Téc. com;Inv. pre-doc 1
29 T3.3 - Evaluacién condicién salud basal 87 dias vie 01/07/22 lun 31/10/22 Inv. senior;Basc.;C. met;Tallim.;Inv. pre-doc -
30 T3.4 - Evaluacién condicién salud final 110 dias lun 01/05/23 vie 29/09/23 T Inv. senior;Basc.;C. met;Tallim.;Inv. pre-doc 1
31 T3.5 - Seguimiento de la administracion de los 305 dias vie 01/07/22 jue 31/08/23 | Inv. pre-doc;Monit 1
participantes
32 E.3.1. Informe medicidn de la condicién basal de los p 0 dias mié 30/11/22 mié 30/11/22 ¢ 30/11
33 E3.2. Informe proceso de reclutamiento 0 dias mié 30/11/22  mié 30/11/22 ¢ 30/1
34 E3.3. Informe sobre el seguimiento y satisfaccién de <0 dias mar 30/05/23  mar 30/05/23 ¢ 30/05
35 E3.4. Informe medicién condicién final de los particip: 0 dias mar 20/06/23  mar 20/06/23 ¢ 20/06
36 E3.5. Evaluacion del programa sobre la composicién ¢ 0 dias lun 10/07/23 lun 10/07/23 ¢ 10/07
37 Paquete de Trabajo 4: Desarrollo de los recursos 155 dias lun 01/05/23 vie 01/12/23 1
educativos
38 T4.1 - Planificacién del contenido de los recursos 23 dias lun 01/05/23 mié 31/05/23 Inv. senior;Inv. pre-doc;P. Man;Monit;Ing. teleco;P. Coord 7.
educativos l
39 T4.2 - Creacién de contenido del MOOC 65 dias jue 01/06/23 mié 30/08/23 Ing. inf;Ing. teleco;P. Man;Inv. pre-doc;C. dep;Monit;Téc. com
40 T4.3 - Produccién del MOOC 44 dias jue 31/08/23 mar 31/10/23 ng. inf;Ing. teleco;Téc. com
41 T4.4 - Desarrollo del manual de prescripcién de 54 dias vie 01/09/23 mié 15/11/23 Ing. inf;Ing. teleco;Inv. pre-doc;Inv. senior;C. dep;Téc. com
ejercicio fisico
42 T4.5 - Desarrollo guia de buenas practicas 45 dias lun 02/10/23 vie 01/12/23 C. dep;Inv. senior;Inv. pre-doc;Monit;Ing. teleco;Téc. com ¥,
43 E4.1 - Manual metodologias de prescripcion ejercicio 0 dias mié 15/11/23 mié 15/11/23 & 15/11
44 E4.2 - MOOC 0 dias mar 31/10/23 mar 31/10/23 & 31/10
45 E4.3 - Guia de buenas practicas 0 dias jue 30/11/23 jue 30/11/23 ¢ 30/11
46 Paquete de Trabajo 5: Diseminacion y explotacién 392 dias mié 01/06/22  jue 30/11/23 I ]
47 T5.1 - Plan de comunicacién, diseminacién y 22 dias mié 01/06/22  jue 30/06/22 éc. com;P. Man;Inv. senior;D. emp;P. Coord
explotacion
48 T5.2 - Actividades de comunicacién 370 dias vie 01/07/22 jue 30/11/23 | Téc. com;Mat. impr;Resp. com;Inv. pre-doc;C. dep;Ing. inf;Monit 1
49 T5.3 - Actividades de diseminacién 370 dias vie 01/07/22 jue 30/11/23 | Téc. com;Mat. impr;inv. pre-doc;inv. senior;C. dep;Resp. com;ing. inf 1
50 T5.4 - Actividades de explotacién 370 dias vie 01/07/22  jue 30/11/23 | Téc. com;Mat. impr;Inv. pre-doc;inv. senior;C. dep;D. emp;P. Man;Ing. inf 1
51 E5.1 - Informe anélisis de mercado 0 dias jue 30/06/22  jue 30/06/22 o 30/06
52 E5.2 - Informe idea de negocio, publico objetivoy 0 dias vie 29/07/22 vie 29/07/22 » 29/07
mercado potencial
53 E5.3 - Informe estrategia competitiva 0 dias sab 29/07/23 sab 29/07/23 @ 29/07
54 E5.4 - Plan de viabilidad 0 dias mar 31/10/23  mar 31/10/23 o 31/10
55 E5.5 - Plan de diseminacién, comunicacién 0 dias vie 30/06/23 vie 30/06/23 ¢ 30/06
56 E5.6 - Imagen de marca, logo, folleto y materiales de 0 dias mié 31/08/22  mié 31/08/22 ¢ 31/08
comunicacion
57 E5.7 - Pagina web 0 dias jue 31/08/23 jue 31/08/23 & 31/08
58 E5.8 - Informe de las actividades de diseminacion, 0 dias mar 31/10/23  mar 31/10/23 ¢ 31/10
comunicacion y explotacion
59 E5.9 - Plan de explotacion 0 dias mar 31/10/23  mar 31/10/23 ¢ 31/10
Proyecto: tfm Tarea Resumen 1 Hitoinactivo solo duracién solo el comienzo C Hito externo o Divisién critica
Fecha: jue 28/07/22 Division trrreiinooooon Resumen del proyecto I I Resumen inactivo I I Informe de resumen manual E—— s0l0 fin a1 Fecha limite Progreso
Hito L4 Tarea inactiva Tarea manual I I Resumen manual 1 Tareas externas Tareas criticas Progreso manual ——

o




CAPITULO 18. ANEXOS

18.2. ANEXO Il. DIAGRAMA DE GANTT CON RECURSOS (CAPITULO 9)

Diagrama de Gantt en A3 en la siguiente pagina.
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CAPITULO 18. ANEXOS

Id Nombre de tarea Duracion Semestre 2, 2022 Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre
M J J A s 0 N D E | F | ™ A M J J A s 0 N D E
1 | PROYECTO 413 dias
2 Paquete de Trabajo 1: Gestion de las actividades y 413 dias
planificacién de la calidad
3 T1.1 - Coordinacién 413 dias P. Coord;P. Man;Dir. fin
4 T1.2 - Gestién de la calidad 413 dias P. Coord;P. Man;Dir. fin
5 T1.3 - Gestidn de riesgos 413 dias P. Man;P. Coord;D. emp;Resp. com;Inv. senior;Dir. fin
6 Paquete de Trabajo 2: Preparacion y ejecucion del 283 dias [EE
programa deportivo
7 T2.1 - Organizacion logistica del programa 109 dias D. emp;C. dep
8 T2.2 - Planificacién del curso de natacién 87 dias C. dep;inv. senior;P. Man;lnv.%re-doc;P. Coord
9 T2.3 - Ejecucion de las sesiones de natacion 129 dias Cadep;Alet;Anil;Aros;Bamed;B:suec;Chur;C: elast;Colch;C. susp;Est;Fitb;Kettl;Last;Palas;P-boy;Tab;Pel;Monit
10 T2.4 - Evaluacién inicial condicién fisica 43 dias C.dep;Camet;¢ono;Crono;Monit;Inv. pre-doc
11 T2.5 - Organizacién del evento final 18 dias D. emp;C. dep;Monit
12 T2.6 - Evaluacion final condicién fisica 45 dias 1"Monit;C:dep;€. met;Cono;Crono;Inv. pre-doc
13 Paquete de Trabajo 3: Administracion y seguimiento 348 dias 1
de los participantes
14 T3.1 - Planificacién de la estrategia de reclutamiento 22 dias jlnvasenior;P. Man;Inv. pre-doc;Resp. com;P. Coord
15 T3.2 - Reclutamiento 77 dias 1 Inv. senior;Téc. com;Inv. pre-doc
16 T3.3 - Evaluacion condicién salud basal 87 dias Inv:senior;Basc:;C. met;Tallim.;/Inv. pre-doc
17 T3.4 - Evaluacién condicién salud final 110 dias " Inv. senior;Basc.;C. met;Tallim.;Inv. pre-doc
18 T3.5 - Seguimiento de la administracién de los 305 dias | Inv. pre-doc;Monit 1
participantes
19 Paquete de Trabajo 4: Desarrollo de los recursos 155 dias I 1
educativos
20 T4.1 - Planificacién del contenido de los recursos 23 dias Inv. senior;Inv. pre-doc;P. Man;Monit;Ing. teleco;P. Coord ¥
educativos l
21 T4.2 - Creacidn de contenido del MOOC 65 dias Ing. inf;Ing. teleco;P. Man;Inv. pre-doc;C. dep;Monit;Téc. com
22 T4.3 - Produccién del MOOC 44 dias nguinf;ing.teleco;Téc. com
23 T4.4 - Desarrollo del manual de prescripcion de 54 dias Ing. inf;Ing. teleco;Inv. pre-doc;Inv. senior;C. dep;Téc. com
ejercicio fisico
24 T4.5 - Desarrollo guia de buenas practicas 45 dias C. dep;Inv. senior;Inv. pre-doc;Monit;Ing. teleco;Téc. com
25 Paquete de Trabajo 5: Diseminacidn y explotacion 392 dias [EE
26 T5.1 - Plan de comunicacién, diseminacién y 22 dias om;Téc. com;P. Man;Inv. senior;D. emp;P. Coord
explotacién
27 T5.2 - Actividades de comunicacidn 370 dias | Téc. com;Mat. impr;Resp. com;Inv. pre-doc;C. dep;Ing. inf;Monit I
28 T5.3 - Actividades de diseminacion 370 dias | Téc. com;Mat. impr;inv. pre-doc;lnv. senior;C. dep;Resp. com;Ing. inf |
29 T5.4 - Actividades de explotacion 370 dias | Téc. com;Mat. impr;Inv. pre-doc;inv. senior;C. dep;D. emp;P. Man;Ing. inf I
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual m————————  Hito externo o Progreso manual
Division P Hito inactivo Resumen manual ﬁ Fecha limite
Proyecto: tfm . o . -
Fecha: jue 28/07/22 Hito ’ Resumen inactivo solo el comienzo I: Tareas criticas
Resumen 1 Tarea manual I I solofin | Division critica
Resumen del proyecto I I solo duracién Tareas externas Progreso




CAPITULO 18. ANEXOS

18.3. ANEXO Ill. RUTA CRITICA (CAPITULO 11)

Diagrama de Gantt en A3 en la siguiente pagina.
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CAPITULO 18. ANEXOS

Id Nombre de tarea Semestre 2, 2022 Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1
Moo o oA s o | N | D e e lom oA w0y Al s o N | b | E

1 PROYECTO
2
3 T1.1 - Coordinacion 413 dias

I EEEE————
4 T1.2 - Gestidn de la calidad 413 dias

I EEEE————
5 T1.3 - Gestion de riesgos 413 dias

I EEEE————
6

|
7 T2.1 - Organizacion logistica del programa 109 dias
8 T2.2 - Planificacion del curso de natacion
9 T2.3 - Ejecucidn de las sesiones de natacién 129 dias
10 T2.4 - Evaluacion inicial condicion fisica 43 dias
1 T2.5 - Organizacion del evento final 18 dias

|
13
I
16 T3.3 - Evaluacién condicidn salud basal 87 dias
I,
19
| I

20 23 dias
21 65 dias
22
23
24 45 dias
25

=

Tarea [ Tarea inactiva Informe de resumen manual Hito externo < Progreso manual
Division virirnnoooo Hito inactivo Resumen manual I 1  Fecha limite
Proyecto: tfm . : : .
. Hito Resumen inactivo solo el comienzo Tareas criticas ]
Fecha: jue 28/07/22
Resumen I 1 Tarea manual Il solofin il Division critica e
Resumen del proyecto I I solo duracién W Tareas externas o Progreso




CAPITULO 18. ANEXOS

18.4. ANEXO IV. DIAGRAMA DE GANTT (CAPITULO 11)

Diagrama de Gantt en A3 en la siguiente pagina.
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CAPITULO 18. ANEXOS

C Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 3er trimestre 4° trimestre Ter trimestre 2° trimestre 3er trimestre 4° trimestre Ter trimestre
may jun jul ago sep oct dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene
1 PROYECTO 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23
2 Paquete de Trabajo 1: Gestion de las actividades y 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23
planificacion de la calidad
3 T1.1 - Coordinacién 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23 P. Coord;P. Man;Dir. fin
4 T1.2 - Gesti6n de la calidad 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23 P. Coord;P. Man;Dir. fin
5 T1.3 - Gestién de riesgos 413 dias mié 01/06/22  vie 29/12/23 P. Man;P. Coord;D. emp;Resp. com;Inv. senior;Dir. fin
6 H1.1 - Reunién de lanzamiento 0 dias mar 14/06/22  mar 14/06/22 & 14/06
7 H1.2 - Aprobacién acta de constitucién 0 dias mié 01/06/22  mié 01/06/22 ¢ 01/06
8 H1.3 - Presentacién del manual del proyecto 0 dias jue 01/09/22 jue 01/09/22 ¢ 01/09
9 H1.4 - Cierre del proyecto 0 dias vie 29/12/23 vie 29/12/23 ¢ 29/12
10 Paquete de Trabajo 2: Preparacion y ejecucion del 283 dias mié 01/06/22  vie 30/06/23 [EEEE s
programa deportivo
1 T2.1 - Organizacién logistica del programa 109 dias mié 01/06/22  lun 31/10/22 D. emp;C. dep D. emp;C. dep
12 T2.2 - Planificacién del curso de natacién 87 dias vie 01/07/22 lun 31/10/22 C. dep;inv. senior;P. Man;Inv. pre-doc;P. Coordl
13 T2.3 - Ejecucion de las sesiones de natacion 129 dias mar 01/11/22  vie 28/04/23 +, C. dep;Alet;Anil;Aros;B. med;B. suec;Chur;C. elast;Colch;C. susp;Est;Fitb;Kettl;Last;Palas;P-boy;Tab;Pel;Monit
14 T2.4 - Evaluacién inicial condicion fisica 43 dias jue 01/09/22 lun 31/10/22 C. dep;C. met;Cono;Crc;:o:Monit;lnv. pre-doc
15 T2.5 - Organizacién del evento final 18 dias mié 05/04/23  vie 28/04/23 D. emp;C. dep;Monit
16 T2.6 - Evaluacion final condicién fisica 45 dias lun 01/05/23  vie 30/06/23 T Monit;C: dep;C=met;Cono;Crono;Inv. pre-doc
17 H2.1 - Realizacién de las pruebas fisicas iniciales 0 dias lun 31/10/22 lun 31/10/22 ¢ 31710
18 H2.2 - Inicio del curso de natacién 0 dias mié 02/11/22  mié 02/11/22 ¢ 02/11
19 H2.3 - Realizacién de las pruebas fisicas finales 0 dias lun 15/05/23 lun 15/05/23 & 15/05
20 H2.4 - Evento final del curso de natacién 0 dias vie 28/04/23 vie 28/04/23 ¢|28/04
21 H2.5 - Evaluacién progreso condicién fisica 0 dias vie 30/06/23 vie 30/06/23 ¢ 30/06
22 Paquete de Trabajo 3: Administracion y seguimiento 348 dias mié 01/06/22  vie 29/09/23 1
de los participantes
23 T3.1 - Planificacién de la estrategia de reclutamiento 22 dias mié 01/06/22  jue 30/06/22 Inv, :P. Man;Iny. pre-doc;Resp. com;P. Coord
24 T3.2 - Reclutamiento 77 dias vie 01/07/22  sab 15/10/22 1"Inv. senior;Téc. com;Inv. pre-doc 1
25 T3.3 - Evaluacién condicién salud basal 87 dias vie 01/07/22 lun 31/10/22 Inv. senior;Basc.;C. met;Tallim;Inv. pre-doc .~
26 T3.4 - Evaluacién condicién salud final 110 dias lun 01/05/23 vie 29/09/23 T Inv. senior;Basc.;C. met;Tallim.;Inv. pre-doc 1
27 T3.5 - Seguimiento de la administracién de los 305 dias vie 01/07/22 jue 31/08/23 | Inv. pre-doc;Monit 1
participantes
28 H3.1 - Confirmacién de los participantes seleccionado 0 dias sab 15/10/22  sab 15/10/22 ¢ 15/10
29 H3.2 - Pruebas basales realizadas a todos los participa0 dias mar 01/11/22  mar 01/11/22 ¢ 01/11
30 H3.3 - Presentacién del informe de seguimiento y sati 0 dias jue 31/08/23 jue 31/08/23 ¢ 31/08
31 H3.4 - Pruebas finales realizadas a todos los participar 0 dias mié 31/05/23  mié 31/05/23 ¢ 31/05
32 H3.5 - Presentacién del informe sobre la evolucién en 0 dias vie 29/09/23 vie 29/09/23 & 29/09
33 Paquete de Trabajo 4: Desarrollo de los recursos 155 dias lun 01/05/23 vie 01/12/23 1
educativos
34 T4.1 - Planificacién del contenido de los recursos 23 dias lun 01/05/23 mié 31/05/23 Inv. senior;Inv. pre-doc;P. Man;Monit;Ing. teleco;P. Coord T
educativos l
| 35 | T4.2 - Creacién de contenido del MOOC 65 dias jue 01/06/23 mié 30/08/23 Ing. inf;Ing. teleco;P. Man;Inv. pre-doc;C. dep;Monit;Téc. com
36 T4.3 - Producciéon del MOOC 44 dias jue 31/08/23 mar 31/10/23 Ing. inf;Ing. teleco;Téc. com
37 T4.4 - Desarrollo del manual de prescripcién de 54 dias vie 01/09/23 mié 15/11/23 Ing. inf;Ing. teleco;Inv. pre-doc;Inv. senior;C. dep;Téc. com
ejercicio fisico
38 T4.5 - Desarrollo guia de buenas practicas 45 dias lun 02/10/23 vie 01/12/23 C. dep;Inv. senior;Inv. pre-doc;Monit;Ing. teleco;Téc. com
39 H4.1 - Alta del MOOC en UPVx 0 dias mar 05/09/23  mar 05/09/23 ¢ 05/09
40 H4.2 - Publicacién manual de prescripcion de ejercicic0 dias mié 15/11/23  mié 15/11/23 ¢ 15/11
41 H4.3 - Publicacién de la guia de buenas précticas 0 dias vie 01/12/23 vie 01/12/23 ¢ 01712
42 Paquete de Trabajo 5: Diseminacién y explotacion 392 dias mié 01/06/22  jue 30/11/23 (B
43 T5.1 - Plan de comunicacién, diseminacién y 22 dias mié 01/06/22  jue 30/06/22 [ Téc. com;P. Man;Inv. senior;D. emp;P. Coord
explotacién
44 T5.2 - Actividades de comunicacién 370 dias vie 01/07/22 jue 30/11/23 || Téc. com;Mat. impr;Resp. com;Inv. pre-doc;C. dep;ing. inf;Monit 1
45 T5.3 - Actividades de diseminacion 370 dias vie 01/07/22 jue 30/11/23 | Téc. com;Mat. impr;Inv. pre-doc;inv. senior;C. dep;Resp. com;ing. inf 1
46 T5.4 - Actividades de explotacién 370 dias vie 01/07/22 jue 30/11/23 | Téc. com;Mat. impr;Inv. pre-doc;Inv. senior;C. dep;D. emp;P. Man;Ing. inf 1
47 H5.1 - Definicién idea de negocio, publico objetivoy 0 dias jue 30/06/22 jue 30/06/22 ¢ 30/06
mercado potencial
48 H5.2 - Andlisis econémico - financiero 0 dias vie 29/07/22 vie 29/07/22 » 29/07
49 H5.3 - Evento de diseminacion 0 dias vie 30/09/22 vie 30/09/22 ¢ 30/09
50 H5.4 - Plan de diseminacién, comunicacién y 0 dias vie 29/07/22 vie 29/07/22 » 29/07
explotacion
51 H5.5 - Imagen de marca, logo, folleto y materiales de 0 dias mié 31/08/22  mié 31/08/22 ¢ 31/08
comunicacion
52 HS5.6 - Pagina web 0 dias mié 31/08/22 mié 31/08/22 ¢ 31/08
53 H5.7 - Plan de explotacion 0 dias jue 30/11/23 jue 30/11/23 ¢ 30/11
Proyecto: tfm Tarea Resumen I 1 Hito inactivo solo duracion solo el comienzo C Hito externo < Division critica
Fecha: jue 28/07/22 Division s Resumen del proyecto I I Resumen inactivo I I Informe de resumen manual —— solo fin 1 Fecha limite Progreso
Hito ® Tarea inactiva Tarea manual I 1 Resumen manual "1 Tareas externas Tareas criticas Progreso manual
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