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L31.+*)5462![dF!=42+)Z4.!>/!3).!5301.13).!).,25l)7)4+!/2!k):)=5*4-+i i i i i i i i i i i FFFd] !

L31.+*)5462![eF!$*5X4:?!N)--F+.R!>/!3)!)-345)5462!94>>3/7)*/i i i i i i i i i i i i i FFFd^!

L31.+*)5462!]fF!%?1+/*!C3?8)3!>/!3)!)-345)5462!94>>3/7)*/i i i i i i i i i i i i i i i da!

L31.+*)5462!]_F!O?2+*?3)>?*!>/!3)!*1+)!m/:/2+l-)*+,ni i i i i i i i i i i i i i i i i FFFda!

L31.+*)5462!](F!K6C45)!>/!2/C?54?!>/3!E31W?V!J1)*>)*!12!/:/2+?!>/!+4-?!m#)*+,!G:/2+nFFFi i i FFdc!

L31.+*)5462!][F!#/+45462!S&&#!>/!C1)*>)>?!>/!12!/:/2+?!>/!+4-?!m#)*+,!G:/2+ni i i i i i FFFdc!

L31.+*)5462!]]F!K6C45)!>/!2/C?54?!>/!C1)*>)>?!>/!12!/:/2+?!80.45?i i i i i i i i i i i Fdd!

L31.+*)5462!]^F!#/+45462!>/!C1)*>)>?!>/!12!/:/2+?!)!3)!8)./!>/!>)+?.!5)5XYi i i i i i i i Fdd!

L31.+*)5462!]aF!#/+45462B!)!+*):Y.!>/!#?.+9)2B!>/!5*/)5462!>/!/:/2+?!>/!+4-?!m#)*+,!G:/2+ni i Fe( !

L31.+*)5462!]cF!K6C45)!>/!-/*.4.+/254)!>/3!E31W?!NO*/)5462!>/!12!G:/2+?!>/!+4-?!m#)*+,!G:/2+nR!>/!
3)!)-345)5462!b)5TU/2>i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i FFFe(!!

L31.+*)5462!]dF!GW/9-3?!>/!5*/)5462!>/!/:/2+?!>/!+4-?!m#)*+,!G:/2+n!>/!9)2/*)!.)+4.E)5+?*4)i FFe] !
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L31.+*)5462!]eF!GW/9-3?!>/!5*/)5462!>/!/:/2+?!>/!+4-?!m#)*+,!G:/2+n!>/!9)2/*)!/**62/)i i i e^!

L31.+*)5462!^fF!K6C45)!>/!2/C?54?!/2!/3!E31W?!NJ1)*>)*!/:/2+?!>/!+4-?!m#)*+,!G:/2+nR!/2!3)!
)-345)5462!94>>3/7)*/i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i FFea!

L31.+*)5462!^_F!GW/9-3?!>/!-/+45462!>/!C1)*>)>?!>/!12!/:/2+?!)!+*):Y.!>/!3)!)-345)5462!
94>>3/7)*/i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i FFFec!!

L31.+*)5462!^(F!GW/9-3?!>/!/**?*!>/!C1)*>)>?!>/!12!/:/2+?!/2!3)!)-345)5462!94>>3/7)*/i i FFFec!

! !



!

!

__!
!

4! 5&*+10$--26&'
!

!"! ! #$%&'()&*+,
G.+/!-*?,/5+?!./!-3)2+/)! ?*4C42)39/2+/!)!+*):Y.!>/!12)!2/5/.4>)>!-/*.?2)3!E*/2+/!)!3)!5?9-3/W4>)>!
A1/!-*/./2+)!3)!C/.+462!>/!12!/:/2+?!-)*)!12!1.1)*4?!-)*+4513)*F!G2!3)!)5+1)34>)>!/Z4.+/!12)!5)*/254)!
53)*)!>/!)-345)54?2/.!>/!C/.+462!>/!/:/2+?.!/2!/3!9/*5)>?B!?*4/2+)>).!)!1.1)*4?.!-)*+4513)*/.!A1/!
A14/*)2!>/3/C)*!3)!C/.+462!/5?26945)!,!>/!42:4+)>?.!)!12!.4.+/9)!A1/!9)2/W/!+?>)!/.)!5).1M.+45)!>/!
E?*9)!)1+?90+45)B!)>/90.!>/!+/2/*! */124>)!/2!12!94.9?!-12+?!+?>)!3)!42E?*9)5462!>/!).4.+/254)!,!
>/!*/5)1>)5462!>/!3?.!-*?-4?. !/:/2+? .F!

S?,!/2!>M)B!3)!?*C)24D)5462!>/!/:/2+?.!-*4:)>?. !-?*!-)*+/!>/!-)*+4513)*/.!./! .1/3/ !C/.+4?2)*!5*/)2>?!
C*1-?.! /2! )-345)54?2/.! >/! 9/2.)W/*M)! 42531,/2>?! )! 3?.! 42:4+)>?.! ,! -4>4/2>?! 5?2E4*9)5462! >/!
).4.+/254)B!?!>/!E?*9)!90.!*1>49/2+)*4)!)H2B!1.)2>?!5)*+).!-?.+)3/.!)5*/>4+)2>?!)3!*/5/-+?*!5?9?!
42:4+)>?!)!12!/:/2+?!;/.+)!)3+/*2)+4:)!./!.4C1/!1+434D)2>?!X?,!/2!>M)!-)*)!/:/2+?.!E?*9)3/.!5?9?!
8?>).B!-?*!/W/9-3?@F!G.+)!E?*9)!>/!?*C)24D)5462!-*/./2+)!)>/90. !53)*?.!-*?83/9).B!/2+*/!3?.!A1/!
>/.+)5)*M)9?.V!

¥! K)!C/.+462!.1/3/!*/5)/*!.?8*/!12)!-/*.?2)!?!12!C*1-?!*/>154>?!>/!-/*.?2).F!
¥! K)!C/.+462!>/!-)C?.!-?*!-)*+/!>/!3?.!?*C)24D)>?*/.!)g)>/!90.!-*?83/90+45)!)!3)!C/.+462F!
¥! GZ4.+/2!-*?83/9).!-)*)! 5)3513)*!/3!2H9/*?!>/!).4.+/2+/.!*/)3/.!)3!/:/2+?F!
¥! #1/>/! X)8/*! >/ .5?2E4)2D)! -?*! -)*+/! >/! 3?.! ).4.+/2+/.! >/! 3)! C/.+462! >/3! -*/54?! >/! 3).!

42:4+)54?2/.F!!

#?*!?+*?!3)>?B!>/.>/!/3!-12+?!>/!:4.+)!>/!3?.!-?.483/.!).4.+/2+/.!)!12!/:/2+?B!+)984Y2!/25?2+*)9?.!
-*?83/9).!-)*)!5?2.13+)*!3)!?E/*+)!>/!/: /2+?.!>4.-?2483/.F!h?!/Z4.+/2!-*?>15+?.!/2!/3!9/*5)>?!A1/!
-/*94+)2!)!12!1.1)*4?!5?2.13+)*!3?.!/:/2+?.!A1/!/Z4.+/2!/2!12)!D?2)!?!31C)*!5?25*/+?B!,!C/.+4?2)*!
.1!).4.+/254)!)!+*):Y.!>/!/33?.F!L2531.?B!915X).!/9-*/.).!1+434D)2!)!-/*.?2).!42E31,/2+/.!/2!*/>/.!
.?54)3/.!-)*)!-*?9?54?2)*!.1.!/:/2+?.!,!)!+*):Y.!>/!/33?.!C/.+4?2)*!34.+).!>/!42:4+)>?.F!G.+?!-*?>15/!
12! /.E1/*D?!/Z+*)B!-?*A1/!3?.!C/.+?*/.!>/! /:/2+?.!+4/2/2!A1/!C/.+4?2)*!+)984Y2!3)!34.+)!>/! /.+).!
-/*.?2).!/Z+/*2).!)!3)!/9-*/.) F!

G2!>/E424+4:)B!)>/90.!>/!8).)*2?.!/2!3)!/Z-/*4/254)!-/*.?2)3B!X/9?.!4>/2+4E45)>?!/2!/.+)!0*/)!:)*4). !
2/5/.4>)>/.!>/! 1.1)*4?.!>/!>4.+42+?.!-/*E43/.V!!

¥! GZ4.+/2!/ 9-*/.).!A1/!2/5/.4+)2!12)! -3)+)E?*9)! 5?2!3)!A1/! -*?9?54?2)*!,!C/.+4?2)*!.1. !
/:/2+?. B!42531,/2>?!3)!:/2+)!>/!/2+*)>).!,! /3!5?2+*?3!>/!3)!).4.+/254)!)!/33?.F!L>/)39/2+/B!3)!
-3)+)E?*9)! -1/>/! ?E*/5/*3/.! /.+)>M.+45).! >/! 3?.! ).4.+/2+/.! /! 42531.?!42E?*9)5462!
5?9-3/9/2+)*4)!5?9?!/3!2H9/*?!+?+)3!>/!:4.1)34D)54?2/.!A1/!+4/2/!.1!-18345)5462!1!?+*).!
/.+)>M.+45).!A1/!),1>/2!)3!>/.)**?33?!/9-*/.)*4)3F!
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!

¥! GZ4.+/2!1.1)*4?.!42+/*/.)>?.! /2!).4.+4*!)!/:/2+?.! /2!12!31C)*!/.-/5ME45?F!G2!/.+/!5).?B!3)!
2/5/.4>)>!42531,/!)3! 9/2?.! -?>/*! 5?2.13+)*!3)! ?E/*+)! 3?5)3!>/! /:/2+?.! ,! .4! /.! -?.483/B!
C/.+4?2)*!3)!-*/:/2+)!>/!).4.+/254)!)!12!/:/2+?!/2!5?25*/+?!,!E)5434+)*!/3!)55/.?!)!/.+/F!

¥! I42)39/2+/B!/Z4.+/2!1.1)*4?.!-)*+4513)*/.!A1/!A14/*/2!?*C)24D)*!12!/:/2+?!;,)!./)!-H8345?!
?!-*4:)>?@!,!A1/!2/5/.4+)2!X/**)94/2+).!A1/!3/!E)5434+/2!>45X)!?*C)24D)5462F!

G2!>/E424+4:)B!3)!-*?83/90+45)!A1/!)8?*>)!/.+/!+*)8)W?!/.!9/W?*)*!3)!C/.+462!>/!12)!+)*/)!+)2!5?.+?.)!
5?9?!/.!3)!?*C)24D)5462!>/!/:/2+?.B!E)5434+)2>?!X/**)94/2+).!A1/!-1/>)2!1+434D)*!+)2+?!/9-*/.).!
5?9?!-)*+4513)*/.B!>/!E?*9)!A1/!-1/>)2!*/>154*!/3!+4/9-?!,!/.E1/*D?!A1/!X)84+1)39/2+/!>/>45)2!)!
/.+/!+4-?!>/!)5+4:4>)>/.F!

!

!"- ! ./01%&'$2,
G3!?8W/+4:?!H3+49?!>/!/.+/!-*?,/5+?!/.! >/.)**?33)*!12)!)-345)5462!A1/!-/*94+)!12)!C/.+462!42+/C*)3!
>/! ?*C)24D)5462! >/!/:/2+?.B! +)2+?! >/! -)*+4513)*/.! 5?9?! >/! /9-*/.).B!*/)34D)2>?! 12! >4./g?! /!
49-3/9/2+)5462!9?>/*2?.!+/52?36C45)9/2+/!,!/E454/2+/. !5?2!3?.!*/51*.?.F!Q)>)!3)!/2:/ *C)>1*)!>/!
12!-*?,/5+?!).MB!/.+/!&*)8)W?!I42!>/!J*)>?!./!:)!)!5/2+*)*!/2!>4./g)*!/!49-3/9/2+)* !/3!.4.+/9)!>/!
.?-?*+/! ;/012% "*3@!A1/! -/*94+)! /2! 12! E1+1*?! 49-3/9/2+)*! 3)!)-345)5462B! ?! )-345)54?2/.B!A1/!
42+/*)554?2)*M)2!5?2!3?.!>4.+42+?.!1.1)*4?.F!

$! -)*+4*! >/! /./! ?8W/+4:?! C/2/*)3B!./! -3)2+/)! 12! 5?2W12+?! >/!?8W/+4:?.! ./512>)*4?.!/2E?5)>?.! )!
5?2./C14*!/.+/ ! .4.+/9)! A1/! >?+/ ! )! >45X)! )-345)5462! >/! 1.1)*4?!>/! 12)! 42E*)/.+*15+1*)! /.+)83/B!
/.5)3)83/!,! /E454/2+/F!#?*!/33?B!3?.!?8W/+4:?.!./512>)*4?.!.?2!3?.!.4C14/2+/.V!

¥! K?.!E31W?.!>/!3).!?-/*)54?2/.!>/8/2!>/! */.?3:/*./! /2!12?.!+4/9-?.! */3)+4:)9/2+/!8)W?.B!
*/>154/2>?!)3!9M249?!3?.!+4/9-?.!>/!/.-/*)!>/3!1.1)*4?B!-/*?!.42!/34942)*!3)!E4)8434>)>!,!
5?2.4.+/254)!A1/!>/8/!>/!+/2/*!12!.4.+/9)!/.+)83/F!

¥! &?>?!/3! 56>4C?! >/8/! >/! ./*! 49-3/9/2+)>?! .4C14/2>?!/.+02>)*/.! ,! 81/2).! -*05+45).!
/Z4.+/2+/.!)5+1)39/2+/B!E)5434+)2>?!).M!3)!9)2+/248434>)>B!/.5)3)8434>)>!/ !425?*-?*)5462!>/!
21/:?.!>/.)**?33)>?*/.!)3!-*?,/5+?B!.4!33/C)!/3!5).?F!

¥! K).!-*1/8). !>/!42+/C*)5462!>/8/2!>/!./*!5)-)5/.!>/!518*4*!)3!9/2?.!/3!edo!>/!3).!3M2/).!>/!
56>4C?!49-3/9/2+)>).!/2!21/.+*)!.?315462F!G.+?!2?!.?3?!2?.!>)*0!12)!C*)2!E4)8434>)>B!.42?!
A1/! )>/90.! 2?.! ),1>)*0! /2! +/9).! >/! -?.454?2)94/2+?! =G<! /2! >4E/*/2+/.! 9?+?*/.! >/!
8H.A1/>)!1.)>?.!/2!42+/*2/+F!

¥! K).!>4.+42+).!-)*+/.!>/3!.4.+/9)!>/8/2 !*/)34D)*!12!1.?!/E454/2+/!>/!3)!9/9?*4)!1.)>)!-)*)!
.1.!-*?5/.?. B!-)*)!A1/ !3)!)-345)5462!./)! 90.!.?.+/2483/!5?2!/3!9/>4?!)984/2+/!,!)X?**)*!
5?.+/.!/2!42E*)/.+*15+1*)!X)*>7)*/!?!*/51*.?.!/2!3)!218/F!

¥! K)! ./C1*4>)>!>/3! .4.+/9)! ./! 5?2.4>/*)! 12! -43)*!E12>)9/2+)3! >/! 21/.+*?! -*?,/5+?F!G2!
5?25*/+?B!3?.!>)+?.!./2.483/.!>/3!1.1)*4?!>/8/2!>/!/.+)*!+?+)39/2+/!/29).5)*)>?.!/2!21/.+*)!
8)./! >/! >)+?.B! ,! 3?.! E31W?.! A1/! */5?**)2! /.+?.! >)+?.! >/8/2! /.+)*! 5?2:/24/2+/9/2+/!
-*?+/C4>?.F!



!

!

_[ !
!

!

!"3! 42%56)%65(,718,7$)691+%$,
K)!9/9?*4)!./!/.+*15+1*)!/2!e!5)-M+13?.!90.!12?!/Z+*)!A1/!42531,/!3)!84834?C*)EM)!,!12!)2/Z?F!$!
5?2+421)5462B!5?9/2+)*/9?.!12?!-?*!12?!3?.!5)-M+13?.!A1/!E?*9)2!-)*+/!>/!/.+)!9/9?*4)F!

G3!-*49/*!5)-M+13?!/.!42+*?>15+?*4?!)3!-*?,/5+?F!G.+/!/.!E12>)9/2+)3!-)*)!>)*!5?2+/Z+?!,!/Z-345)*!/3!
-?*A1Y!>/!/.+/!-*?,/5+?F!G2!/.+/!5)-M+13?!./!42+*?>15/2!3?.!?8W/+4:?.!A1/!A1/*/9?.!)35)2D)*!-)*)!
-?>/*!33/C)*!)!3)!.?315462!/.-/*)>) !,!/.+)!/.+*15+1*)!>/!3)!9/9?*4)F!

G2!/3!5)-M+13?!.4C14/2+/B!>/2?942)>?!NG.+)>?!>/3!)*+/RB!)2)34D)9?.!.4.+/9).!/2!3?.!A1/!./!518*/2!
)3C12).!>/!3).!E1254?2)34>)>/.!A1/!/.+/!-*?,/5+?!*/)34D)*0!,!?+*).!E1254?2/.!A1/!2?!.?2!5184/*+).!
-?*! .1! .?315462F! G2! /.+/! 5)-M+13?! +)984Y2!./! */:4.) ! /3! 5?2+/Z+?! +/52?36C45?! >/! 3?.! .4.+/9).! )!
49-3/9/2+)*B! >)2>?! 12)! 42+*?>155462! )! 3).! +/52?3?CM).! -*4254-)3/.! A1/! 1.)*/9?.! /2! 21/.+*?!
-*?,/5+?F!

G2!/3!O)-M+13?![!./!*/)34D)!12!)2034.4.!/ZX)1.+4:?!>/!3?.!*/A14.4+?.!>/3!-*?,/5+?B!>/E424/2>?!+?>?.!
3?.!*/A14.4+?.!A1/!21/.+*?!-*?,/5+?!>/8/!>/!519-34*!-)*)!A1/!3)!.?315462!./)!12)!:034>)F!$>/90.B!
/.+/!5)-M+13?!425?*-?*)!12!)-)*+)>?!/2!/3!A1/!)2)34D)9?.!,!>/E4249?.!3?.!5).?.!>/!1.?!/2!3?.!A1/!
12!1.1)*4?!>/!21/.+*)!)-345)5462!./!:/*M)!42:/*.?F!

$!-)*+4*!>/!/.+/!-12+?B!3)!9/9?*4)!+*)+)!+?>?.!3?.!+/9).!A1/!+4/2/2!A1/!:/*!5?2!/3!>/.)**?33?!>/3!
.4.+/9)!5?9?!+)3F!

#)*)! 5?9/2D)*B!/2!/3!O)-M+13?!]!./! 91/.+*)! 3)!)*A14+/5+1*)!C3?8)3!>/3!-*?,/5+?B!42531,/2>?!+?>?.!
3?.! .4.+/9).! A1/! 5?2E?*9)*02! 21/.+*)!.?315462B!?E*/54/2>?! 42454)39/2+/!12! >4./g?! C/2/*)3F!
#?.+/*4?*9/2+/B!./!/Z-345)!/2!>/+)33/!/3!>4./g?!.4.+/9)!-?*!.4.+/9) B!-)*)!A1/! 5)>)!12?!./!)>/5 H/!)!
3?.!*/A14.4+?.!>/E424>?.!)2+/*4?*9/2+/F!

P2)!:/D!>/E424>?.!+?>?.!3?.!.4.+/9).!A1/!5?2E?*9)2!3)!.?315462B!/2!/3!O)-M+13?!^B!NQ/.)**?33?!>/!
3)!.?315462RB!/Z-345)*/9?.!5?9?!X/9?.!33/:)>?!)!5)8?!/.+)!.?315462B!>)2>?!/:4>/254).!,!/W/9-3?.!
>/!/33?F!G2!/.+/!5)-M+13?!./! 425314*0!+)984Y2!3)!>/.5*4-5462!>/!3?.!>/.-34/C1/.!/2!3?.!.4.+/9).!>/!
4,#$(*5!A1/!1.)*/9?.!-)*)!)38/*C)*!21/.+* ?.!.4.+/9).! ,! 8)./.!>/!>)+?.F!

$! 5?2+421)5462B! /3! O)-M+13?! a! ./! >/.+42)!/Z531.4:)9/2+/ ! )! >/E424*! 3).! -*1/8).! 124+)*4).! ,! >/!
42+/C*)5462!>/!3)!.?315462F!K). !-*1/8).!.?2!4C1)3!?!90.!49-?*+)2+/.!A1/!/3!-*?-4?!>/.)**?33?B!,)!
A1/!2?.!C)*)2+4D)2!A1/!21/.+*)!.?315462!/.!E4)83/!,B!90.!49-?*+)2+/!)H2B!./!519-3/2!3?.!+?>?.!3?.!
*/A14.4+?.!>/E424>?.!/2!)-)*+)>?.!-*/:4?.F!

I42)39/2+/B! /3! O)-M+13?! c!./ ! 5?9/2+)*02!3).! 5?2531.4?2/.! A1/! X/9?.! )35)2D)>?! >1*)2+/!/3!
>/.)**?33?! >/3! -*?,/5+?B! ,! */:4.)*/9?. ! /3! C*)>?! >/! 519-3494/2+?! >/! 3?.! ?8W/+4:?.! -3)2+/)>?.!
42454)39/2+/F!$>/90.B! / 2! /.+/!5)-M+13?B!./! :)2!)! */3)54?2)*!3?.! /.+1>4?.!51*.)>?.!5?2!/3!+*)8)W?!
>/E424>?!,!>/.)**?33)>?F!#)*)!/33?B!./!42>45)*02!3?.!5?2?5494/2+?.!2/5/.)*4?.! -)*)!-?>/*!33/:)*!)!
5)8?! /3! -*?,/5+?B!/Z-345)2>?! /2! 5)>)! 5).?! .1!C*)>?! >/! )-?*+)5462F!L2>45)*/9?.! +)984Y2!?+*?.!
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5?2?5494/2+?.!90.!*/3)54?2)>?.!5?2!3).!X)8434>)>/.!83)2>).B!)>A14*4>).!/2!/3!+*)2.51*.?!>/3!C*)>?B!
,! A1/!+)984Y2!.?2!-*49?*>4)3/.!-)*)!33/:)*!12!-*?,/5+?!>/!/.+).!5)*)5+/*M.+45).F!#)*)!E42)34D)*!/.+/ !
5)-M+13?!>/!5?2531.4?2/.B!>/.+42)9?.!12!)-)*+)>?!) !3?.!+*)8)W?.!E1+1*?.B!A1/!/2C3?8)2!)3C12).!>/!
3).!-?.483/.!9/W?*).!A1/!./!-?>*M)2!)-?*+)*!)3!-*?,/5+?F!

%/.-/5+?!)!3?.!)2/Z?.B!./!42531,/!12?!/.-/5ME45?!.?8*/!3)!*/3)5462!>/3!-*?,/5+?!5?2!3?.!<8W/+4:?.!
>/!Q/.)**?33?!=?.+/2483/!;<Q=@!G2!/.+/!)2/Z?!/Z-345)9?.!569?!X/9?.!33/:)>? !)!5)8?!3)!.?315462!
.4C14/2>?!12)!/.+*)+/C4)!91,!:42513)>)!)!3)!5?254/254)!5M:45)!,!*/.-?2.)83/!5?2!/3!>/.)**?33?!>/!3)!
.?54/>)>!,!/3!514>)>?!>/3!912>?!A1/!2?.!*?>/)F!!!
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_^!
!
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7! 8#*,01'0"/',+*"'
!

G2!/.+/!5)-M+13?!>/!3)!9/9?*4)B!>/.5*4849?.!)3C12?.!>/!3?.!)2+/5/>/2+/.!/Z4.+/2+/.!/2!/3!9/*5)>?!
A1/!*/)345/2!E1254?2/.!.4943)*/.!)!3).!A1/!2?.?+*?.!49-3/9/2+)*/9?. F!#)*)!/33?B!X/9?.!/.5?C4>?!
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