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Tabla 1. RESUMEN EJECUTIVO “PLAN DE COMERCIALIZACION JUGUETE DIDACTICO”

El presente plan de negocio es una proyeccidn para desarrollarse en un periodo de: 12 meses

Nombre del
producto:

Direccion:

Direccion de

Carapungo, Sagaloa N15-301 y Rumifahui  Teléfonos: 0998209959
contacto:

Tipo de empresa:

(Fabricante,

Prestador de Fabricante Propietario(a)s: Bolivar Chavez
servicios, Mayorista o

Minorista)

Productos, servicios o

T el Material didacticos pedagdgicos Gerente(s) n/a

Fuentes de capital

inicial Monto 5
Segmento(s) del
mercado / clientes Capital
: N 5400
propio/patrimonio
2638,67

- Gerente General Otras fuentes:
- Departamento de produccion
- Departamento administrativo y

comercial 7168,67

Personal del negocio
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Tabla 2. IDEA DE NEGOCIO

Nombre de la empresa o producto
MATE

Tipo de empresa: Fabricante X Operador de servicios Minorista  Mayorista Otro:

La empresa producira los siguientes productos o servicios:
Material didacticos pedagdgicos

Los clientes seran:
- Psicélogos infantiles
- Centros psicoldgicos
- Padres de familia con niflos de 3 a 5 afios de edad
- Centros de desarrollo infantil publicos y privados
La empresa vendera de la siguiente forma:
A través de tiendas reconocidas que venden productos para nifos, porque ya estan posicionadas en el mercado; las entregas a domicilio nos
permitiran tener una venta personalizada con el cliente, ademas las redes sociales tienen un mayor alcance y es mas practico. Asesoramiento
como un valor agregado para los compradores que lo soliciten, por ejemplo con los CDI’s o psicdlogos para que puedan aplicarlo en consulta o
en clases.
El negocio satisfara las siguientes necesidades de los clientes:
-La necesidad de que los nifios no presenten problemas de aprendizaje en el entorno escolar.
-Desarrollo de capacidades l6gico matematicas.
- Juguetes de madera
- Materiales no toxicos

- Versatilidad
- Prevencién y estimulacion del neurodesarrollo de nifios y nifias.

Mi motivacion personal para retener esta idea de negocio:

Crear conciencia sobre la importancia de la estimulacidon temprana para los padres, ya que esto permite que los nifios tengan un
neurodesarrollo adecuado para prevenir posibles dificultades de aprendizaje en su etapa escolar. Ademas como disefiador quiero desarrollar
productos que sean Utiles para evaluacidon y estimulacién neurolégica para hacer que las consultas tengan mayor eficacia y calidez para los
nifios que lo requieran.
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Productos

Tabla 3. INVESTIGACION DE MERCADO

Clientes

Necesidades y
preferencias de los
clientes

Competidores

Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio

Vacios (que los

competidores no han

satisfecho)

Productol : MATE

- Padres de nifios de 3 a 6
anos

- ONG’s

- Psicologos particulares

- CDI's

Centros psicolagicos

- La necesidad de que los nifios
no presenten problemas de
aprendizaje en el entorno
escolar.

- Desarrollo de capacidades

légico matematicas.

- Prevencién y estimulacion
del neurodesarrollo de nifios
y nifias.

- Juguetes de madera

- Materiales no téxicos

- Versatilidad

Mundo Kaypacha
Arkidtecs
Almagama toys
Shakecarstoys
Shamak

- Tener productos originales.

- Tener una base tedrica
personal que sirve para la
validacién.

- Secuencia de juego.

- Versatilidad de juego.

Sistema de recompensa por

aprendizaje.
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Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio

Tabla 4. PLAN DE COMERCIALIZACION

Producto o servicio

Producto 4 Producto 5

Producto 2 Producto 3

Necesidad basica

satisface

que

Educacion

Necesidad especifica que
satisface

- Desarrollo de capacidades
I6gico matematicas.

- Prevencién y estimulacion
del neurodesarrollo de nifios
y nifas

Calidad

Madera resistente

Funcional

Productos no toxicos
Amigable con el medio
ambiente

Material didactico enfocado a
estimulacion y prevencion de
DA en mateméticas.

Color

Colores vivos Ilamativos para
nifos.
Diversidad de colores.

Tamaio

16x16x8

Ajustado para la manipulacion
adecuada de un nifiode 3a 6
anos.

Presentacion / Empaque

Packing funcional de cartén.
Unidad

Certificacion

Hecho en Ecuador

Busqueda de Aval
universitario y de productos
no téxicos y amigables con el
medio ambiente
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Tabla 5. PLAN DE COMERCIALIZACION
Precio
Producto 2 Producto 3 Producto 4 Producto 5
Costo 36.57
El precio que los clientes
. 20.00-50.00
estan dispuestos a pagar
Los pre(?los de los 30.00 - 60.00
competidores
Precio de venta al publico 45.00
Es un precio que
Motivos para fijar este los clientes estan
precio dispuestos a
pagar

Se hara descuentos a los

o . Si
siguientes clientes

Cuando el cliente
comprede 5en

Motivos para hacer adelante se dard

descuentos el 50 10%,
dependiendo de
la cantidad

Se dard crédito a los

- . No
siguientes clientes

No tenemos la
Motivos para dar crédito capacidad para
dar créditos
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Tabla 6. PLAN DE COMERCIALIZACION
Plaza

Ubicacion:
Quito, primero ventas a través redes sociales y plataformas de ventas.

Se ha escogido este local por los siguientes motivos:
Tendencia de compras virtuales.

El costo mensual de este local es de: Este costo incluye: N/A
0,00
Método de distribucién: x| ] Directa [ ] Minorista [ ] Mayorista [ ] otros (sirvase especificar):

Se ha escogido este método de distribucion por los siguientes motivos:

1.- Las tiendas conocidas porque ya estdn posicionadas en el mercado.

2.- Las entregas a domicilio nos permitiran tener una venta personalizada con el cliente

3.- Las redes sociales tienen un mayor alcance y es mas practico.

4.- Asesoramiento como un valor agregado para los compradores que lo soliciten, por ejemplo con los CDI’s o psicdlogos para que puedan
aplicarlo en consulta o en clases.
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Tabla 7. PLAN DE COMERCIALIZACION
Promocion
Medio Detalles Costos
Comercializacion directa
Tienda de Juegos para nifios Entregar el producto a concesidn para que la tienda lo 0.00
exhiba y comparta con los clientes potenciales. '
Tienda on line Realizar un catdlogo virtual con los productos de la
marca y promocionarse a través de links y vender 0.00
productos con comision.
Pagina de redes sociales Tomar buenas fotografias y realizar posts relacionados 1200.00
a los juegos )
Anuncios
Programas de television dirigidos hacia el ambiente Conseguir un espacio en entrevista para promocionar el 0.00
familiar producto. '
Llegar a la seccion de emprendedores para hablar sobre
Revistas las bondades del producto. Por ejemplo en la revista 50.00
“La Familia”
S o - Conseguir entrevistas para promocionar el producto, a
Programas de Radio dirigidos al ambito familiar través de pagina de Facebook y emisora. 0.00
Publicidad
Contratacion de influencers que estén relacionados con
Influencers . . , ., 150.00
el medio de psicologia y con padres de familia.
Crear una pauta segun el requerimiento del negocio
Pagina de redes sociales para que el producto tenga mayor alcance con clientes 0.00
potenciales.
Contratacion de influencers que estén relacionados con
Influencers . - , - 150.00
el medio de psicologia y con padres de familia.
Promocién de ventas
Activaciones en lugares concurridos por nifios. Crear un modelo de MATE de tamafio de 1,50 metros. 200.00
A . . Organizar talleres gratuitos para presentar el material
Talleres dirigido para padres y CDI's on line - g’ . gra para prese 0.00
didactico a los participantes y potenciar las ventas.
Ferias de comercio Part|C|p_ar en dlferen_tes ferlas ya sea en centros 100.00
comerciales o espacios abiertos.
Costos de promocion totales para un afio 1700
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Puesto / Cargo

Tabla 8. PLAN DE COMERCIALIZACION
Personas

Criterios de contratacion

Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio

Plan de formacion necesario

Diseriador Industrial

Disefador industrial con experiencia en disefio de
juguetes para nifios o material didactico.

- Conocimientos en disefio grafico.

- Conocimiento de proveedores de materia prima

- Tener conocimiento para manejar maquinaria.

Dar especificaciones sobre la creacion del producto,
concepto general y utilidad del producto, uso de
materiales no téxicos.

Psicéloga clinica o infantil

- Conocimiento sobre el neurodesarollo infantil y
estimulacion temprana y crianza.

- Conocimiento sobre recursos didacticos y su
funcionalidad.

- Relaciones con otros colegas e instituciones.

Dar especificaciones sobre la creacion del producto,
concepto general y utilidad del producto.

Psicélogo industrial

- Conocimientos sobre administracién y logistica
- Publicidad de productos

- Conocimientos basicos de psicologia

Tramites legales

- Dar especificaciones acerca del personal necesario
para contrataciones.

Especificar las necesidades de tramites legales para

formalizar el negocio.

Contador

- Capacidad para hacer costos, balances y
declaraciones de IVA mensuales

- Contratacién de servicios.

N/A
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Tabla 9. PLAN DE COMERCIALIZACION
Proceso
Pagina web (e-commerce) Crear una pagina web con posibilidad de realizar compras.
Fan page Crear una fan page en redes sociales para promocionar el producto.
Crear contenido Crear los insumos publicitarios como por ejemplo, fotos, videos o textos.
Promocidn Realizar publicidad en los medios digitales o en los medios tradicionales.
Contacto con el cliente Dar informacion al cliente sobre las bondades que brinda el producto.
Venta Venta personalizada, preguntar el cliente como prefiere que sea la entrega del mismo.
e . Realizar un seguimiento de la experiencia con el cliente sobre el producto para recibir un
Fidelizacién del cliente feedback.
Pagina web (e-commerce) Crear una pagina web con posibilidad de realizar compras.
Fan page Crear una fan page en redes sociales para promocionar el producto.
Crear contenido Crear los insumos publicitarios como por ejemplo, fotos, videos o textos.
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Tabla 10. PLAN DE COMERCIALIZACION
Prueba fisica

Evidencias fisicas Descripcidn

Crear una pdagina web dindmica con contenido interactivo, se podria pensar en dar una muestra digital
del producto, con posibilidad de ecommerce. Realizar diferentes camparias de publicidad.

Presencia en internet y sitios web

Packing de madera, material de madera de buena calidad, incluye instrucciones, colores llamativos para

Presentacion del producto los nifios que tienen un propésito.

N/A
Sefalizacion

N/A
Uniformes de los empleados

La tarjeta de presentacion es digital, la cual se enviara a través de correos electrénicos para

Tarjeta de presentacién promociones o incluso cuando un posible cliente consulte sobre nuestro producto.

Generar una base de datos de personas que han presentado interés en los juego, ademas de CDI'’s,

Buzones de correo, etc. centros psicologicos para enviarles correos electrénicos sobre el producto.

Crear una pagina web dindmica con contenido interactivo, se podria pensar en dar una muestra digital
del producto, con posibilidad de ecommerce. Realizar diferentes camparias de publicidad.

Presencia en internet y sitios web
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Tabla 11. ESTIMACION DE VENTAS

Producto Distribucidon

1. Directa 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
MATE

Al por menor 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180

Ventas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
institucionales

Total 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900

Volumen total de ventas 900

30.000

Ventas totales en el mercado

Cuota de mercado 3,00%
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Puesto / Cargo

Tabla 12. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

éQué personal necesita?
Funciones / Tareas a realizar

Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio

Competencias y experiencias necesarias

Psicdloga clinica

Dirigir el Proyecto establecido, crear nuevos
conceptos y juguetes y evaluar nuevas
propuestas de productos.

Conocimiento sobre el neurodesarollo infantil y
estimulacion temprana y crianza.

Conocimiento sobre recursos didacticos y su
funcionalidad.

Relaciones con otros colegas e instituciones.

Disefiador Industrial

Ejecutar el disefio del juguete presentado,
realizar nuevas propuestas y tendencias del
mercado.

Opera la maquinaria bajo las directrices del
disefador industrial.

Disefador industrial con experiencia en disefio de
juguetes para nifios 0 material didactico.
Conocimientos en disefio grafico.

Conocimiento de proveedores de materia prima
Tener conocimiento para manejar maquinaria.

Psicélogo industrial

Administracién del proyecto
Coordinacion de publicidad

Capacidad para hacer costos, balances y
declaraciones de IVA mensuales

Contratacién de servicios.
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Tabla 13. REQUERIMIENTOS Y COSTOS DE PERSONAL

Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio

Cargo Competencias y
experiencia necesarias

Realizado por

Paga mensual

Cotizaciones al fondo de
pension y al seguro médico

- Conocimiento sobre el
neurodesarollo infantil y
estimulacion temprana y

Dirigir el Proyecto establecido, .
crianza.

crear nuevos conceptos y - Conocimiento sobre
juguetes y evaluar nuevas recursos didacticos y su
propuestas de productos. funcionalidad

- Relaciones con otros
colegas e instituciones.

Gerencia general

600.00

72.90

- Disefador industrial con
experiencia en disefio de
juguetes para nifios o
material didactico.

- Conocimientos en disefio
grafico.

- Conocimiento de
proveedores de materia
prima

- Tener conocimiento para
manejar maquinaria.

Ejecutar el disefio del juguete
presentado, realizar nuevas
propuestas y tendencias del
mercado.

Departamento de produccion

500.00

60.75

- Capacidad para hacer
costos, balances y
declaraciones de IVA
mensuales

Contratacién de servicios.

Administracion del proyecto,
coordinar la publicidad

Departamento administrativo y
comercial

500.00

60.75

Numero total del personal permanente 3

1600

194.40

Costo total de personal por mes

$1794.40
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Tabla 14. RESPONSABILIDADES LEGALES Y REQUERIMIENTOS DE SEGURO

La empresa debe pagar los siguientes impuestos:
- Impuesto a la renta
- IVA

- Patente

La siguiente normativa se aplica a los empleados:
- Codédigo de trabajo
- Ley de seguridad social

La empresa debe obtener las siguientes y permisos Costo
LUAE y patente 50.00
La empresa necesitara el siguiente seguro Costo
Seguro de robo e incendio 100.00
Otras responsabilidades de la empresa Costo
No aplica 0.00
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Tabla 15. LISTADO DE COMPRAS

Equipo:

Camara fotografica y de video con
Camara Profesional caracteristicas adecuadas para realizar la Novi Compu 1500
promocion de los productos.

Computadora Gerencia Computadora portatil Novi Compu 900

Procesador Intel Core i7-7700HQ
Memoria RAM: 16 GB de DDR4
Computadora Diseno Tarjeta grafica: NVIDIA GeForce GTX 1050Ti Novi Compu 1500
4GB
Disco duro: 256 GB

Procesador Intel Core i7-7700HQ

Computadora Admin & Memoria RAM: 16 GB de DDR4
L. Tarjeta grafica: NVIDIA GeForce GTX 1050Ti Novi Compu 1500
Publicidad 4GB

Disco duro: 256 GB

Materias primas:

MM 3690x195x33 Certificacion de madera Promadera 18.22
triplex 3 mm 122 x 244 Certificacion de madera Promadera 115
triplex 3 mm 122 x 244 Certificacion de madera Promadera 10

Tintes No toxicos Promadera L6
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Tabla 16. COSTEO DEL PRODUCTO PARA FABRICANTES DE PRODUCTOS O SERVICIOS

Producto 1:

FICHAS 60 X 60 X 115 EN

pino 18,22 0,025 0,46

Bases 80 x 160 en triplx de
3mm 11,5 0,085998388 0,99
CAJA EN TRIPLEX 10 0,043335125 0,43
Ruteos 1,6 1 1,60
Tintes 1,6 1 1,60
Impresién UV 25 0,1 2,50
Mano de obra 7,57
Costo Variable Estimado por Unidad (1) 15.15

2. COSTOFWOPORUNIDAD

Costo Fijo Total Estimado por mes (2) 1606,97
Costo Variable Total Estimado del negocio por mes (3) 1136,09
Costo Fijo por Costo Variable (4) = (2)/(3) 1,41
Costo Fijo Estimado por Unidad (5) = (4) x (1) 21,43
3. COSTO TOTAL POR UNIDAD (6) = (1) + (5) 36,57
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Tabla 17. COSTO VARIABLE TOTAL ESTIMADO DEL NEGOCIO POR MES

MATE 75 15,15 1136,09




 UNIVERSITAT

POLITECNICA . EEEEN .

DE VALENCIA Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio
Tabla 18. DEPRECIACION

Camara
) 1500 10 150
Profesional
Computadora
] 900 3 300
Gerencia
Computadora
T 1500 3 500
Diseno
Computadora
Admin & 1500 3 500
Publicidad
Total Depreciacion anual 1450
Depreciacion por mes 120,8333333
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Tabla 19. COSTOS FIJOS TOTAL ESTIMADO POR MES PARA FABRICANTES DE PRODUCTOS

Alquiler (vea su ficha de plan de comercializacién Plaza) 0,00
Electricidad y agua incluyendo aguas residuales 10,00
Licencias 12,50
Seguro 8,33
Mano de obra (vea su ficha de Requerimiento de personal) 1233,65
Consumibles, incluyendo el reciclaje y la disposicidn final 50,00
Depreciacién (véase la Act.25 Depreciacion) 120,83
Transporte 30,00
Reparaciones 0,00
Costos de comercializacidon / promocion (vea su plan de comercializacion 141 66
Promocion) ’

Costo Fijo Total por mes (2) 1606,97
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CARGO POR COSTO FIIO (%)

Costo Fijo Total por mes (2)
( véase la Act.25 Costos Fijos)

1606,97 141%

x100=
1136,09 Cargo por Costo Fijo (4)

Costo Variable Total por mes (3)
(véase la Act. 25 Costo Variable (min -may)

Costo variable por unidad ($) Costo Fijo por unidad ($) Costo Total por unidad ($)
(1) (5)=(1)x(4) (6)=(1)+(5)

15,15 21,43 36,58
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Tabla 20. COSTO VARIABLE TOTAL POR MES PARA MINORISTAS Y MAYORISTAS

MATE 75 15,15 1136
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Tabla 21. PLAN DE VENTAS

Volumen de ventas 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900

MATE Precio de venta 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

Valor de ventas ($)

(1)

Valor total de las ventas
(5)=(1)+(2)+(3)+(4)

3375 | 3375 | 3375 | 3375 | 3375 | 3375 | 3375 | 3375 | 3375 | 3375 | 3375 | 3375 | 40.500

3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 40.500
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Tabla 22. PLAN DE COSTOS

Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio

Volumen de produccién 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900
Moldes de pan C°St°::i'c'|2':'e por 15,15 |15,1478|15,1478 15,1478 | 15,1478 | 15,1478 | 15,1478 | 15,1478 | 15,1478 | 15,1478 | 15,1478 | 15,1478 | 15,15
Costo Variable Total ($)
0 1136,09 | 1136,09 | 1136,09 | 1136,09 | 1136,09 | 1136,09 | 1136,09 | 1136,09 | 1136,09 | 1136,09 | 1136,09 | 1136,09| 13.633
Costo variable total del negocio
1136 | 1.136 | 1.136 | 1.136 | 1.136 | 1.136 | 1.136 | 1.136 | 1.136 | 1.136 | 1.136 | 1.136 .
(5)=(1)+(2)+(3)+(4) 13.633
Costo Fijo Total (6) 1.607 | 1.607 | 1.607 | 1.607 | 1.607 | 1.607 | 1.607 | 1.607 | 1.607 | 1.607 | 1.607 | 1.607 |19.284
Costo Total (7) = (5)+(6) 2.743 | 2.743 | 2.743 | 2.743 | 2.743 | 2.743 | 2.743 | 2.743 | 2.743 | 2.743 | 2.743 | 2.743 |32.917
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Tabla 23. PLAN DE GANANCIAS

Valores totales de ventas (1)
(véase Plan de Ventas)

3.375 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 40.500

Costo Variable Total (2)

, 1.136 1.136 1.136 1.136 1.136 1.136 1.136 1.136 1.136 1.136 1.136 1.136 13.633
(véase Plan de Costos)

Utilidad Bruta

3)=(1)- (2) 2.239 2.239 | 2.239 | 2.239 | 2.239 | 2.239 | 2.239 | 2.239 | 2.239 | 2.239 | 2.239 | 2.239 | 26.867

Costo Fijo Total (4)

J .. 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 19.284
(véase Costos Fijos)

Utilidad Neta

(5) = (3) - (4) 632 | 632 | 632 | 632 | 632 | 632 | 632 | 632 | 632 | 632 | 632 | 632 | 7.583
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Tabla 24. PLAN DE FLUJO DE CAJA

Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio

INGRESO DE EFECTIVO

EGRESO DE EFECTIVO

Detalles
1. Efectivo al inicio del mes (1) 2368,67 | 3.415 | 4.460 | 5506 | 6.552 | 7.598 | 8.644 | 9.690 10.736 | 11.782 | 12.828 | 13.874
2. Efectivo de ventas en efectivo 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375
3. Efectivo de ventas a crédito
4. Otros ingresos de efectivo
5. Total de ingreso de efectivo (2) 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 | 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375
6. Compra de bienes 414,27 | 414,27 | 414,27 | 414,27 | 414,27 | 414,27 | 414,27 | 414,27 | 414,27 | 414,27 | 414,27 | 414,27
7. Pago de salarios 1794 | 1.794 | 1.794 | 1.794 | 1.794 | 1.794 | 1.794 | 1.794 1.794 1.794 1.794 1.794
8. Compra de equipos 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Reembolso de préstamo 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Otros pagos 120,83 | 120,83 | 120,83 | 120,83 | 120,83 | 120,83 | 120,83 | 120,83 | 120,83 | 120,83 | 120,83 | 120,83
11. Total de egreso de efectivo (3) 2329 | 2329 | 2329 | 2.329 | 2.329 | 2329 | 2.329 | 2329 2.329 2.329 2.329 2.329
(142)' =E(ff)°'f‘(':)a_l '(c;")a' del mes 3.415 | 4.460 | 5.506 | 6.552 | 7.598 | 8.644 | 9.690 | 10.736 | 11.782 | 12.828 | 13.874 | 14.919
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Tabla 25. CAPITAL INICIAL REQUERIDO

Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio

Local de la empresa

Para el periodo desde :

hasta:

01/01/2022

01/12/2022

e Construccion o compra de instalaciones

e Conversién o reconstruccion del local de la empresa

Equipo
e Equipo de oficina 1500
e Equipos de computacién 3900

Existencias de materias primas o productos terminados 414,27
Licencias y tasas 150
Gastos de comercializacién 0
Salarios 1794,4
Alquiler 0
Electricidad y agua 10
Contingencia para emergencias 0

7768,6
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