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T RESUIVIEN EJECUIIVU

| perfil de las mujeres emprendedoras a nivel europeo, asi como en el caso

nacional, es de una mujer joven con estudios superiores y con formacién especifica

en emprendimiento, superando a la media de los hombres emprendedores tanto
en el nivel de estudios universitarios como en la formacién especifica en
emprendimiento.

Ahondando mas a fondo en el caso concreto de las mujeres emprendedoras en la
Comunitat Valenciana, se trata de una mujer con una edad promedio de 42 afios, con
estudios universitarios en el 359% de los casos y que dispone de algun tipo de
formacion especifica en emprendimiento (79,2%).
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Respecto a la muestra encuestada para realizar este estudio, los resultados indican que
hay dos tipos de perfiles de mujeres emprendedoras universitarias. El primer caso, se
trataria de una mujer entre 21 y 25 anos (28%), soltera y sin descendencia (100%), que
estudia actualmente (85,7%). El segundo caso estaria representado por una mujer de
entre 41 y 45 anos (28%), casada (85,7%) y con descendencia (100%), con titulacién
superior de grado, master o doctorado (85,7%) que no emprendié durante sus estudios

(83,3%).

Analizando el tipo de iniciativas desarrolladas por las mujeres emprendedoras, a nivel
global, se observa una clara tendencia a emprender solas (en un 62% de los casos) y en
los sectores de sanidad, educacidn y servicios sociales en la mayoria de los casos,
seguidos de sectores como retail, textil, bellas artes. En cambio, en sectores TIC vy
cientifico-tecnoldgicos se detecta una escasa presencia femenina, liderando un 50%
menos de proyectos que los hombres. Esto puede ser consecuencia del bajo porcentaje
de mujeres en los niveles de estudios relacionados con la rama STEAM.

Otro aspecto relevante a tener en cuenta es que las mujeres emprendedoras se
enfrentan a la dificultad del acceso a la financiacién, ya que tan solo el 2% de los fondos
de capital riesgo estan invirtiendo en emprendimiento femenino.

Por lo que respecta al andlisis segun la perspectiva de género, se observa que, aunque
cada vez se estd reduciendo mads, actualmente sigue existiendo brecha de género.
Segun los datos recogidos en el estudio realizado puede deberse principalmente a la
dificultad de conciliar, especialmente cuando se tiene descendencia. Otros de los
posibles motivos seria la falta de referentes femeninos y la falta de experiencia en
puestos directivos, lo cual influye en el hecho de que la mujer no se sienta
suficientemente capacitada para llevar una empresa adelante. Por ese motivo las mujeres
tienden a utilizar en mayor medida los servicios de emprendimiento de sus
universidades, para reafirmarse en sus proyectos y pretensiones, y obtener feedback
externo que las haga percibirse como personas capaces con las habilidades necesarias
como para llevar un proyecto emprendedor adelante. Sin embargo, esta participacién
desciende a medida que avanza el itinerario emprendedor, con la consecuente
necesidad de mayor involucracién y compromiso en el proyecto, y muchas veces no
llega a traducirse en posteriores carreras profesionales y creacién de empresas.

En cuanto al liderazgo femenino, a pesar de que el 33,3% de las mujeres encuestadas y
el 36,4% de los hombres consideran que no existen frenos para que las mujeres ejerzan
un cargo o rol clave dentro de una empresa, se observa que en las empresas lideradas
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por hombres hay menos mujeres ocupando puestos de direccidn. Esta condicién se da
en el 25% de los casos en las empresas lideradas por hombres, y en el 4% de las
empresas lideradas por mujeres.

Por Ultimo, debido a la persistencia de la brecha de género observada, se ve necesario
seguir trabajando en promover e incentivar el emprendimiento femenino mediante
acciones formativas especificas, jornadas motivacionales con casos de éxito de mujeres
emprendedoras, ayudas a la financiacién y acceso a la inversion, etc. En consecuencia, se
plantean una serie de recomendaciones y sugerencias de mejora a desarrollar por las
universidades, la administracién y los agentes del ecosistema emprendedor.

11
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Z. INTRODUCCION

| mundo del emprendimiento analizado con perspectiva de género mantiene
diferencias en cuanto a la segregacion de la presencia de mujeres y hombres en su
estructura, roles y desarrollo.

Por lo que se refiere al emprendimiento femenino en general, a nivel nacional y
autondmico, existe una brecha de género evidente, aunque se detecta un incremento
paulatino del nimero de mujeres dentro de equipos promotores de startups. No
obstante, no siempre son startups impulsadas por un porcentaje mayoritario femenino.
Ademas, este desequilibrio se acentla si analizamos el nimero de mujeres
desempenando los roles clave en la puesta en marcha de una startup. Esta situacién se
hace mas evidente en ciertos sectores tecnolégicos como la industria, la construccion,
tecnologias de la informacion, etc.

12
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Por otra parte, en lo que se refiere al emprendimiento universitario y a la creacion de
empresas basadas en conocimiento y tecnologia, tomando en consideracién la brecha
que ya existe en la eleccion de determinados estudios o grados donde la presencia
femenina es muy reducida, especialmente en el dmbito STEAM, es importante destacar
que esta diferencia aln se acentla més cuando analizamos el porcentaje de estas
estudiantes que optan por emprender, ya que se reduce significativamente el porcentaje
de mujeres que se deciden por el emprendimiento en relacién a los hombres
emprendedores. Esta desproporcion es aun mayor si analizamos el colectivo
investigador de la universidad (catedraticas, titulares de universidad, doctoras...) donde
observamos un simbdlico nimero de spin-off o empresas basadas en resultados de
investigacién de la universidad, lideradas por mujeres y un nimero muy bajo de spin-off

donde en el equipo fundador existan mujeres promotoras con roles clave.

Se observa una tendencia al alza en el nimero de mujeres con interés por el mundo del
emprendimiento a nivel formativo e incluso con iniciativa y &nimo de emprender en fases
tempranas de la creacion de la empresa (fase ideacién, disefio del modelo de negocio o
incluso en fases de elaboracién de planes de negocio), aunque esto no se traduce

finalmente en la creacidn efectiva de empresas lideradas por mujeres.

Detectar los elementos que favorecen la pervivencia de la brecha de género existente en
el emprendimiento y conocer la situacidn actual en la Comunitat Valenciana, permitira
obtener conclusiones y en base a ellas, proponer una serie de recomendaciones vy
oportunidades de mejora del sector para su fortalecimiento en la Comunitat, como

importante factor de desarrollo econémico y nicho de empleabilidad.

2.1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

| objetivo general de este trabajo es analizar el emprendimiento universitario con

perspectiva de género y comprender los factores clave que condicionan la brecha

de género, para proponer una serie de acciones que ayuden a reducirla,
promoviendo y facilitando el emprendimiento femenino en el entorno universitario.

Para conseguir ese objetivo general, abordaremos un conjunto de objetivos
especificos:

13
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e Analizar la situacién del emprendimiento universitario femenino en la Comunitat

Valenciana desde la perspectiva de género.

e Diagnosticar la situacién real de las mujeres emprendedoras en la Comunitat
Valenciana y los roles y cargos asociados.

e Diagnosticar la situacién real de las mujeres emprendedoras en la Comunitat

Valenciana en relacidén a su trayectoria académica y profesional.

e Presentar un perfil general de la emprendedora universitaria de la Comunitat
Valenciana a partir de fuentes secundarias de informacion.

e Contextualizar el ecosistema emprendedor universitario en la Comunitat

Valenciana con perspectiva de género.

e Recopilar casos de emprendimiento femenino de las 5 universidades publicas
valencianas para conocer la situacion real y las dificultades que hayan encontrado
en el camino.

e Realizar propuestas de mejora para la reduccién de la brecha de género y el
impulso del emprendimiento femenino a nivel universitario, gubernamental y
agentes del ecosistema emprendedor valenciano.

2.2. METODOLOGIA UTILIZADA EN EL ESTUDIO

ara la elaboracion del estudio y diagndstico sobre emprendimiento universitario
con perspectiva de género, se han seguido los siguientes procedimientos de cara
a completar los diferentes apartados objeto de estudio en dicho informe.

Por un lado, para analizar los contextos internacional, nacional y autonédmico en relacidn
al emprendimiento, y més concretamente al emprendimiento femenino, se han revisado
los informes existentes en dicha materia, asi como se ha accedido a otros estudios, bases
de datos y todo tipo de recursos encontrados, para poder ofrecer una visidn objetiva y
detallada, realizando un andlisis cuantitativo y cualitativo que facilite el diagndstico sobre
la situacion.

14
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Por otra parte, para proceder a analizar datos sobre emprendimiento con perspectiva de
género, con todas las variables que pueden influir en el emprendimiento universitario
femenino, se ha elaborado un cuestionario que se ha distribuido entre las universidades
valencianas y los agentes del ecosistema emprendedor valenciano, para conseguir una
muestra representativa.

La preparacion de dicho cuestionario tuvo lugar en el mes de septiembre, para
aprovechar la Jornada de Fomento del Liderazgo Femenino (organizada también dentro
del marco de actividades de este estudio) y difundir la encuesta entre aquellos asistentes
que tenian iniciativas emprendedoras en marcha o startups y empresas ya constituidas.
Con el feedback obtenido, se realizaron una serie de modificaciones sobre las preguntas
del cuestionario durante el mes de noviembre y ya se hizo extensivo a las universidades
y agentes del ecosistema para que lo difundiesen a sus bases de datos. El cuestionario
ha estado operativo hasta mediados del mes de diciembre. Tras la depuracién de las
respuestas recibidas y una vez agrupada la informacién, se elaboraron gréficos, el
informe, se extraen conclusiones y se realizan las recomendaciones.

Para extraer resultados concluyentes se han definido los siguientes perfiles segun el
grado de madurez de las iniciativas emprendedoras:

- Emprendimiento Potencial: Personas que han manifestado su intencion de fundar un

negocio en los proximos tres afos.

- Emprendimiento Naciente: Iniciativas empresariales que se hallan en fase de despegue

(no han pagado salarios por mas de 3 meses).

- Emprendimiento Nuevo: Iniciativas empresariales que se hallan en fase de

consolidacién (entre 3 y 42 meses de actividad econdmica).

- Emprendimiento Consolidado: Empresas que han superado las fases anteriores y llevan

mas de 42 meses operando en el mercado.

Por ultimo, para la elaboracidon de los casos de éxito, se establecié contacto con las
universidades publicas valencianas, para que todas ellas estuviesen representadas en el
informe, con aquellos casos de emprendedoras referentes para su universidad.

15
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9. ANITECEDENIES Y CONIEAIO DEL SECIVURK DEL
EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO

n los ultimos afos el emprendimiento femenino ha ido cobrando mayor

importancia, convirtiéndose en un fendmeno cada vez mas impulsado y

reconocido por poner en relieve la aportacion de las mujeres al desarrollo
econdémico y social. Poco a poco el colectivo femenino ha ido adquiriendo mayor
relevancia en el proceso emprendedor, convirtiéndose en una pieza clave para la
igualdad de oportunidades y el progreso en determinados territorios y economias.

También cabe destacar el hecho de que cada vez se potencia mas que las mujeres
adopten nuevos roles en la sociedad y en el &mbito empresarial que, hasta no hace

mucho, estaban reservados para los hombres.

16
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Todo lo citado anteriormente se ha visto favorecido por la inclusién de la igualdad de
género en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, hecho

que ha impulsado el interés por el emprendimiento desarrollado por mujeres.

Por todo ello, para disponer de una visién global del emprendimiento femenino
universitario y para conocer cual es la situacién actual, se van a analizar los contextos
internacional, nacional y autonémico del mismo, para conocer las caracteristicas, la
casuistica y el perfil de las mujeres involucradas en actividades emprendedoras, y a la
par, para detectar las principales diferencias de sus perfiles y sus iniciativas
empresariales con las impulsadas por hombres.

3.1. CONTEXTO INTERNACIONAL

| emprendimiento es uno de los propulsores de cualquier economia,

contribuyendo a la capacidad de innovacién de un pais, a la transferencia del

conocimiento, la difusion de los avances cientificos y la creacién de riqueza. Para
alcanzar el méximo nivel de desarrollo de un pais es imprescindible que las mujeres se
incorporen al mercado laboral en condiciones de igualdad. Segun datos del Pacto
Mundial, esto repercutiria en un aumento del PIB global de hasta 12 billones de ddlares.
Por el mismo motivo, es necesario potenciar el emprendimiento femenino para aumentar
la competitividad de las naciones.

Si analizamos el emprendimiento a nivel global con perspectiva de género, vemos que la
brecha de género es un tema patente en practicamente todos los paises. No obstante,
los estudios realizados por el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), el observatorio
internacional que analiza el fenédmeno emprendedor, muestran evidencias de que esta
brecha se estd acortando, debido a la predisposicion de los gobiernos a incorporar
politicas favorables para el desarrollo de las mujeres en todos los dmbitos, incluido el
empleo y emprendimiento.

Pese a ello, estos mismos estudios indican que las mujeres tienden a ser menos activas
que los hombres en cuanto a creacién de empresas, representando una media del 10,4%
de mujeres frente al 13,6% de los hombres, segin datos del Informe sobre
Emprendimiento Femenino GEM 2021/22.

17



Estudio y diagnéstico sobre emprendimiento universitario con perspectiva de género

Si nos remontamos a datos del ano 2020, mas de la mitad de la poblacién mundial
masculina era emprendedora, mientras que el porcentaje de mujeres era del 40% de
media global, tal y como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 1. Poblaciéon mundial en el proceso emprendedor, dividido por género.

MUJERES HOMBRES

POBLACION MUNDIAL 40 % 52 %
Asia oriental y Central 44 % 55%
Europa y América del Norte 20 % 30 %
Latinoamérica y Caribe 81 % 97 %
Oriente Medio y Africa 69 % 81 %

Fuente: OEE (2021): Emprendimiento de mujeres en Espafia. Anélisis con datos GEM 2020. Ed.
Observatorio del Emprendimiento de Espania.

Destaca el bajo porcentaje de personas emprendedoras en los paises de rentas altas,
como son Europa y América del Norte, donde las mujeres representan apenas un 20% vy,
por el contrario, en Latinoamérica y el Caribe estos porcentajes aumentan hasta el 81%
en mujeres y 97% de hombres. Pese a las buenas cifras de emprendimiento femenino en
regiones como Latinoamérica y Caribe y Oriente Medio y Africa, en todas las regiones el
porcentaje de hombres es superior al de mujeres.

Si entramos mas en profundidad en la brecha de género de la actividad emprendedora
en fases iniciales, observamos en la siguiente figura cémo se comporta en todos los
paises del mundo. Esta brecha es clara en todos ellos a excepcion de algunos paises
como Republica Dominicana y Kazajistdn, donde la actividad emprendedora es superior
en mujeres que en hombres; y Marruecos y Espana, donde la actividad entre ambos
géneros es similar, siendo ligeramente superior en mujeres. Se detecta también mayor
actividad en general en paises con rentas bajas y medias. Segun este estudio, el pais con
mayor tasa de emprendimiento femenino es la Repiblica Dominicana, donde las tasas
de emprendimiento son del 43,7% de las mujeres y el 40,1% de los hombres. Por contra,
Polonia y Noruega son los paises con menor tasa de emprendimiento femenino, con
tasas del 1,6% vy 1,7%, respectivamente.
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llustraciéon 1. Tasas medias totales de actividad emprendedora incipiente por género y pais,
agrupadas por nivel de renta nacional.
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Fuente. GEM 2021/22 Women's Entrepreneurship Report

Sin embargo, el desequilibrio de género es mayor cuando hablamos de
emprendimiento de alto valor afiadido, es decir, el tipo de emprendimiento que va
ligado a proyectos mas tecnoldgicos. Este dato es muy significativo, ya que la mayoria de
startups que reciben inversion son del sector tecnolégico. Por tanto, este dato contribuye
a ampliar otra brecha: la falta de financiacién de proyectos impulsados por mujeres.

Los estudios Ilevados a cabo por GEM demuestran que, en un entorno global, existen
grandes diferencias de género en cuanto al sector en el que se emprende y el tamafio
de la empresa.

En el siguiente gréafico podemos ver cémo en los paises de rentas altas existe una brecha
de género significativa entre hombres y mujeres en el sector TIC. En términos globales,
Unicamente el 2,7% de las mujeres emprenden en este sector, frente al 4,7% de los
hombres. En cambio, la tasa de mujeres que emprenden en el sector de servicios
sociales, salud y educacién duplica al porcentaje de hombres dedicados a ello. A
grandes rasgos, practicamente la mitad de las mujeres emprendedoras alrededor del
mundo emprenden en el sector minorista o retail, dato que se puede observar igual para
el emprendimiento masculino. Por dltimo, se observa cémo el sector en el que las
mujeres superan a los hombres en todo tipo de paises es el de los servicios sociales,
salud y educacién (18,5% de mujeres frente al 10,1% de los hombres).
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llustracion 2. Sectores de las iniciativas emprendedoras en fase inicial distribuidos por género
y nivel de renta nacional.
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Fuente. GEM 2021/22 Women's Entrepreneurship Report

Respecto al tamaio de la empresa, se observa un mayor porcentaje de mujeres que
emprenden solas, sin generar empleo, dato especialmente relevante en paises de rentas
altas. En cambio, en paises de rentas bajas la creacion de empleo es similar tanto en
empresas lideradas por mujeres como en empresas lideradas por hombres. Por ultimo,
segun estos datos, los hombres tienden a crear empresas con mayores tasas de empleo
(mas de 20 personas empleadas), a excepcion de los paises con rentas elevadas, donde
el porcentaje es ligeramente superior para las mujeres.

llustracion 3. Tamaiio de empresas de fase inicial distribuidos por género y nivel de renta
nacional.
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Fuente. GEM 2021/22 Women's Entrepreneurship Report
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En cuanto al emprendimiento universitario alrededor del mundo se observa que,
independientemente del nivel de ingresos de un pais, la mayor parte de personas
emprendedoras tienen estudios superiores, en porcentajes cercanos a la paridad de
género, pero siendo ligeramente superior en el caso de las mujeres. La mayor diferencia
se aprecia en los paises de rentas medias, donde el porcentaje de empresas lideradas
por mujeres universitarias es superior al porcentaje de proyectos liderados por hombres
universitarios. Por otro lado, en los paises de rentas altas existe paridad en materia de
emprendimiento universitario, siendo ligeramente superior el porcentaje de hombres.

llustracién 4. Nivel educativo por género y nivel de renta nacional de los emprendedores en
fase inicial.
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Fuente. GEM 2021/22 Women's Entrepreneurship Report

Si tuviésemos que definir un perfil de la mujer emprendedora a nivel global, los estudios
llevan a la conclusién de que las mujeres emprendedoras tienden a ser ligeramente mas
jévenes que los hombres emprendedores, con menor nivel de estudios y provenientes
de familias méas pobres.

Si bajamos a un contexto regional, los estudios indican que Europa es la regién que
presenta menores tasas de actividad emprendedora, pero a su vez, muestra un alto nivel
de paridad de género. La regidn europea muestra grandes diferencias entre paises en
cuanto a emprendimiento femenino, que fluctda entre el 1,6% de Polonia y el 13% de
Paises Bajos. En cuanto al ratio de género, Europa presenta una media de 0.78,
destacando Rumania por tener un ratio cerca de la paridad (0,98), y Espafna donde el
porcentaje de mujeres emprendedoras supera al de hombres, con un 5,6% y un 5,4%,
respectivamente.
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llustracién 5. Proporciéon entre mujeres y hombres de las tasas de TEA por género y pais en
Europa.
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Con los datos obtenidos en el Informe sobre Emprendimiento Femenino GEM 2021/11,
podemos crear un perfil de mujer emprendedora europea, partiendo de la base de que
hay grandes diferencias entre los paises que componen la regién. Al igual que en el
contexto internacional, las mujeres emprendedoras en Europa tienden a ser ligeramente
mas jévenes que los hombres emprendedores y provienen de familias més pobres. Por
el contrario, los niveles de educacion de las emprendedoras europeas son superiores a
los de sus homdlogos, superando en un 24% a los hombres en cuanto a la obtencion de
un grado universitario.

En cuanto a los sectores de actividad, la tasa de creacién de empresas en Europa por
parte de mujeres es la mitad que la de los hombres en el sector TIC y sector primario
(agricultura, silvicultura y mineria), y aproximadamente tres cuartas partes en el sector de
la industria manufacturera y el transporte. En cambio, la tasa es mayor en los sectores
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retail, financieros, profesionales, administrativos y de consumo, y en la administracién
publica, la sanidad, la educacién y los servicios sociales.

Por dltimo, en cuanto al tamafo de empresa, Europa presenta el mayor nimero de
solopreneurs, es decir, personas que emprenden en solitario. Dato que, a excepcidn de

unos pocos paises, es mayor en el caso de las mujeres.

llustracién 6. Tasas de startups sin personal empleado, distribuidas por género y pais europeo.
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3.2. CONTEXTO NACIONAL

egun el Informe GEM Espana 2021/22, en el afio 2021 Espafa se sitda por debajo

de la media de paises de altos ingresos en tasas de emprendimiento. El porcentaje

de poblacién con intencidén de emprender (emprendimiento potencial) se sitia en
el 9%, superando ligeramente a Alemania (8,6%) y a Noruega (5,7%). El porcentaje de
iniciativas emprendedoras recientes (TEA) se sitda en el 5,5%, superando Unicamente a
ltalia (4,8%) y Noruega (3,1%). Finalmente, el porcentaje de empresas consolidadas, con
mas de tres afios y medio de vida, se sitla en el 7,2%, superado Gnicamente por Canada
(8,2%), EEUU (8,9%), Finlandia (11,8%) y Letonia (24,6%).
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Grafico 1. Emprendimiento potencial, TEA y empresas consolidada en paises de altos
ingresos en 2021.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de GEM-Espana y GEM Global
2021

Pero, pese a los bajos porcentajes en comparacién a nuestros vecinos europeos, el
porcentaje de poblacion emprendedora de nuestro pais ha aumentado en todas las
fases del proceso emprendedor durante el afio 2021 respecto al afo anterior. La
poblacidon con intencidn de emprender en los préximos tres afios (emprendimiento
potencial) ha aumentado notablemente hasta alcanzar cifras cercanas al 10% de la
poblacién masculina, y ha experimentado un notable crecimiento en la poblacién

femenina.

Por otro lado, el porcentaje de mujeres involucradas en iniciativas emprendedoras
recientes, de menos de tres anos y medio de vida (TEA) ha aumentado y supera al
porcentaje de hombres, cuya actividad se ha visto ligeramente disminuida en este tipo

de iniciativas.

Por ultimo, se observa como el porcentaje de empresas consolidadas aumenta en ambos

géneros.
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Tabla 2. Emprendimiento Potencial, TEA y Empresas Consolidadas, en funcion del sexo.

Emprendimiento Empresas
) TEA .
potencial consolidadas
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
2020 5,9 % 8,0 % 4,8% 5,6% 5,8 % 7,6 %
2021 8,1% 9,9 % 5,6 % 54% 6,0 % 8,3%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en el Informe GEM-Espafia 2021-2022

Pero, tal y como vimos en el entorno internacional, estas buenas cifras relacionadas con
el aumento del emprendimiento femenino no van de la mano de una mayor presencia
femenina en proyectos de alto valor anadido. Segun datos de WStartup Community, las
startups lideradas o colideradas por mujeres representan Unicamente el 17% del total en

nuestro pais.

Los sectores de actividad en los que se enfocan las iniciativas emprendedoras espafiolas
nos demuestran que las mujeres tienden a desarrollar iniciativas orientadas a servicios al
consumidor en mayor porcentaje que los hombres, siendo el sector con mayor actividad
en ambos géneros y el que representa una mayor brecha (14 puntos de diferencia).
Ademas, el porcentaje de mujeres dedicadas al sector extractivo es ligeramente superior
al de los hombres, aunque se trata del sector con menos iniciativas emprendedoras. Por
otro lado, los hombres superan a las mujeres en iniciativas dedicadas a servicios a las
empresas y en el sector transformador.

Tabla 3. Distribucién de los perfiles emprendedores por sector de actividad en funcién del
sexo en 2021.

Mujeres Hombres

Servicios al consumidor 51 % 37 %
Servicios a empresas 31% 37 %
Transformador 13% 23 %
Extractivo 4% 3%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en el Informe GEM-Espafia 2021-2022
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Respecto al tamafio de la empresa no se aprecian diferencias significativas entre sexos.
Partiendo de la base en que la mayoria de iniciativas emprendedoras en Espafia son
microempresas, tanto en fases iniciales como de consolidacion, vemos en la siguiente
tabla que para empresas consolidadas la creacién de empleo no difiere entre géneros.
En cambio, los hombres generan mas empleo que las mujeres en iniciativas de reciente

creacion.

Tabla 4. Tamaio de las iniciativas emprendedoras con personal empleado en funcién del sexo
del perfil emprendedor en 2021.

TEA Empresas consolidadas
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
1-5
47 % 41 % 42 % 40 %
empleados
6-19
5% 12 % 9 % 9 %
empleados
+20
1% 6% 3% 3%
empleados

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en el Informe GEM-Espafia 2021-2022

Esto puede ir ligado a la falta de financiacion inicial que sufren las mujeres. Segun datos
del GEM, el capital semilla requerido por empresas lideradas por mujeres es inferior al
requerido por las iniciativas lideradas por hombres, tal y como se aprecia en la siguiente
tabla.

Tabla 5. Capital semilla requerido entre mujeres y hombres en 2021.

Mujeres Hombres

< 3.000 22,9 % 13,8 %
3.001 - 9.000 17,2 % 10,7 %
9.001 - 30.000 36,0% 41,2 %
30.001 - 100.000 17.2% 16,0 %
100.001 - 300.000 2,8% 12,9%
> 300.000 39% 53%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en el Informe GEM-Espafia 2021-2022
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En cuanto al emprendimiento digital femenino de nuestro pais, segin se desprende del
estudio elaborado por el Instituto de las Mujeres y WStartup Community, el 73,9% de las
empresas digitales lideradas por mujeres obtuvieron menos de 200.000 euros de
inversion, el 13,7% entre 200.000 y 800.000 euros, y solo un 12,4% obtuvo mas de
800.000 euros.

Ademas, la fuente de financiacion principal de estos proyectos fue la conocida como FFF
(Family, Friends & Fools), es decir, familiares y amistades. Esta fuente de financiacion
representa un 62,1% y, en el otro lado del espectro, se sitda la financiaciéon aportada por
fondos de capital riesgo, que representa un escaso 3,7%.

Grafico 2. Principal fuente de financiacion de las empresas digitales lideradas por mujeres.

@ Familia y/o amigos @ Business Angels
® Banco Fondos nacionales
@® Empresa privada @ Fondos europeos

@ Fondos capital riesgo

Fuente: El emprendimiento digital femenino
en Espafia: Situacion y prospeccion. Instituto
de las Mujeres y WStartup Community

Profundizando en el perfil de la persona emprendedora de nuestro pais, vemos que las
mujeres emprenden cada vez mas jovenes (18-44) y, por el contrario, los hombres
emprenden cada vez en edades mas tardias (35-65).
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Tabla 6. Distribucion por edad de los perfiles en etapa inicial (TEA) en funcién del sexo 2020,

2021.
18-34 35-44 45 - 65
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
2020 27 % 28 % 25% 25% 48 % 47 %
2021 32% 24% 31% 29 % 37% 46 %

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en el Informe GEM-Espafia 2021-2022

Respecto al nivel educativo, se observa como las mujeres con estudios universitarios
tienden a emprender mas que sus compaferas con niveles inferiores de estudios,
excepto en el caso de empresas consolidadas donde el porcentaje se invierte. En el caso
de los hombres emprendedores, varia su nivel de estudios respecto a la fase de
emprendimiento: los emprendedores consolidados tienen, en su mayoria, estudios de
primaria; en fases iniciales (TEA) predominan los emprendedores con estudios
universitarios; y, por Uultimo, los emprendedores potenciales tienen estudios de
secundaria, lo que puede ser debido a que la inquietud emprendedora en los hombres
empieza en el instituto y se acaba consolidando en la universidad.

Estos datos, en los que se observa que cada vez hay més poblacion emprendedora con
estudios universitarios, podrian indicar una tendencia a crear en un futuro empresas de
alto valor afiadido.

Tabla 7. Distribucion del indice TEA en funcion de la educacion y el sexo de las personas
emprendedoras en 2021.

Emprendimiento Empresas
. TEA .
potencial consolidadas
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Primaria 27 % 29 % 20 % 25 % 34 % 37 %
Secundaria 34 % 39 % 36 % 33 % 35% 34 %
Universidad 38 % 32% 44 % 43 % 30 % 29 %

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en el Informe GEM-Esparna 2021-2022

Si ampliamos con detalle el caso del emprendimiento universitario, los datos indican que
las mujeres emprendedoras con estudios universitarios son mas activas que los hombres
emprendedores con estudios universitarios en todas las fases del proceso emprendedor,
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exceptuando una mayor tasa de personas con doctorado e intencién de emprender,
donde los hombres superan a las mujeres.

Tabla 8. Emprendimiento universitario dividido por fases en funcién del sexo.

Emprendimiento Empresas
. TEA 8
potencial consolidadas
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Grado 19 % 17 % 23 % 23 % 21 % 19 %
Master 17 % 13 % 17 % 17 % 8 % 8 %
Doctorado 1% 2% 3% 2% 2% 2%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en el Informe GEM-Espafia 2021-2022

Pero mas alld del nivel educativo, tanto hombres como mujeres recurren a formacion
especifica para emprender. Este dato se da especialmente en las iniciativas recientes
(TEA), donde los porcentajes de educacion especifica de alto nivel superan al de las
empresas consolidadas. Practicamente existe paridad respecto al porcentaje de
emprendedores y emprendedoras que deciden formarse para poder llevar adelante sus

proyectos.

Tabla 9. Nivel de formacién especifica para emprender en funcién del sexo en 2021.

TEA Empresas consolidadas
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Nivel Alto 37 % 38 % 30 % 33%
Nivel Medio 27 % 29 % 23 % 23 %
Nivel Bajo 34 % 32% 46 % 42 %

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en el Informe GEM-Espafia 2021-2022

En conclusion, podemos afirmar que el perfil de mujer emprendedora en nuestro pais es
de una mujer joven, de entre 18 y 44 afios, con estudios universitarios de grado vy
formacién especifica en emprendimiento. El sector de la actividad en la que emprende
es el terciario y el tamanho de empresa es pequefio, con menos de 6 personas
empleadas. Ha recibido menos de 30.000 euros de inversién, y esta inversion viene de la
mano de familiares y amistades.

Por otro lado, los datos de la caracterizacién del emprendimiento digital femenino en
Espana realizada por el Instituto de Mujeres y WStartup Community nos indican que la
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mujer que emprende en el &mbito digital en Espana es una mujer de entre 35y 45 afos,
con grado universitario y master o doctorado. No emprende en ningun sector concreto,
ya que hay variedad de sectores, y el tamafio de la empresa es pequeio, con entre 0y 4

personas empleadas en el 70% de los casos.

3.3. CONTEXTO AUTONOMICO

nivel autonémico, analizando el perfil del alumnado universitario y de sus
perspectivas de futuro al finalizar sus estudios, se observa que, en el caso del
estudiantado de la Comunitat Valenciana que estan finalizando su formacion
universitaria, un 16,9% de los mismos se plantea la opcién de emprender como modelo
a seguir para su futura empleabilidad, dato que se encuentra muy por encima de la
media nacional. Por lo que respecta a personas tituladas que muestran intenciones de
emprender cinco afos después de finalizar sus estudios universitarios, la Comunitat
Valenciana destaca por ser la Comunidad Auténoma con mayor indice en dicho
indicador, con un 28,1%, 5 puntos por encima de la media espanola.

Gréfico 3. Intenciones emprendedoras por Comunidad Auténoma en 2021.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Informe
GUESSS 2021.
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Profundizando en la perspectiva de género de las iniciativas emprendedoras surgidas en
la Comunitat Valenciana se observa que en todas las etapas del proceso emprendedor
(emprendimiento potencial, TEA y consolidado) existe brecha de género, siendo esta
mucho mas significativa en el emprendimiento consolidado y menor en el TEA
(emprendimientos nuevos y nacientes).

Grafico 4: Distribucion por sexo de la actividad emprendedora (segun la fase del proceso) en
la Comunitat Valenciana en 2020y 2021.

180 %
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90 %
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0%
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Potencial I TEA [ Consolidado

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Informe GEM
Comunitat Valenciana 2020 y 2021.

Lo comentado anteriormente se pone en relieve en el siguiente gréfico, en el que se
muestra la participacion de las mujeres en cada Comunidad Auténoma en relacién a la
etapa del proceso emprendedor. En la Comunitat Valenciana se hace visible que la
mayor participacién de las mujeres se produjo en el emprendimiento potencial en 2020.
En 2021, sin embargo, en la etapa que mas presencialidad tuvieron las emprendedoras
en la Comunitat Valenciana fue en el TEA (emprendimientos nuevos y nacientes).
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Grafico 5: Proceso emprendedor de las mujeres por CCAA en 2020
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Informe GEM
2020.

Atendiendo a las caracteristicas del perfil medio de las emprendedoras involucradas en
actividades con menos de 42 meses en el mercado (TEA), que es en la etapa que
muestra valores mas significativos, los datos de 2021 de la Comunitat Valenciana indican
que se trata de una mujer en el 47,2% de los casos, con una edad promedio de unos 42
afios, estudios secundarios en un 39,6% de los casos y universitarios en el 35,9%, y que
dispone de algun tipo de formacion especifica para emprender (79,2%). Es en estos
emprendimientos nuevos y nacientes (TEA) donde mayor presencia de formacién
especifica en emprendimiento se refleja.
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Tabla 10. Perfil medio de las personas involucradas (segun la fase del proceso emprendedor)
en la Comunitat Valenciana en 2021.

% sexo Formacién
femenino/masculino Emprendedora
Potencial 42,0% /58,0 % 38,3 65,4 %
TEA 47,2%/52,8% 42,1 79,2 %
Consolidado 40,3% /59,7 % 51,6 52,2 %

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en el Informe GEM Comunitat Valenciana 2021

Si se analiza el nivel de estudios de los perfiles emprendedores de la Comunitat
Valenciana en la etapa TEA del proceso, puede verse que en 2021 el nivel de ensefianza
superior, donde se englobaria el emprendimiento universitario, es el nivel de estudios
con mayor presencia dentro de las iniciativas emprendedoras que estan desarrolldndose

en este periodo.

Grafico 6: Evolucion de la actividad emprendedora segun el nivel educativo en la Comunitat
Valenciana.
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos del Informe GEM Comunitat
Valenciana 2021 - 2022

Por dltimo, analizando los sectores en los que tienen mayor presencia las iniciativas
emprendedoras en la Comunitat Valenciana en 2021, los datos reflejan la terciarizacion
de la economia, tal como se viene detectando en los Ultimos afios, ya que en un 69% de
los casos las iniciativas emprendedoras se corresponden con el sector servicios.
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Grafico 7: Distribucion de las iniciativas en fase emprendedora por sector de actividad en la
Comunitat Valenciana.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Informe GEM
Comunitat Valenciana 2021 - 2022

Por tanto, segun los datos analizados para la Comunitat Valenciana se observa que en las
fases del proceso emprendedor en las que se da mayor presencia femenina es en el
emprendimiento potencial y en las fases de emprendimiento nuevo y naciente, y se
podria definir el perfil de la emprendedora como una mujer de una media de 42 afios de
edad, con estudios secundarios en el 39,6% de los casos y estudios universitarios en el
35,9%, que dispone de formacién especifica en emprendimiento y que esta
desarrollando sus iniciativas emprendedoras principalmente en el sector terciario.

3.4. IMPLICACIONES DE LA COVID-19 EN EL EMPRENDIMIENTO

adas las implicaciones sociales y econdémicas que ha supuesto la pandemia
COVID-19, se considera necesario dedicar un apartado de este estudio a analizar
el impacto de la misma en el emprendimiento universitario.

Realizando un anélisis del contexto internacional, nacional y autondmico en relacién a las
restricciones y a las situaciones sociales y econdmicas acontecidas a consecuencia de la
pandemia, se observa que todo ello propicié una transformacién tecnoldgica y digital
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acelerada y practicamente forzada en multitud de sectores, lo que impulsé la aparicién y
el desarrollo de nuevas iniciativas emprendedoras, lanzando nuevos productos vy
servicios al mercado.

Segun datos del Informe GUESSS de 2021, se observa que en Espana el 11,6% del
colectivo emprendedor en fase naciente manifiesta que la pandemia COVID-19 ha
influido de manera notable en sus intenciones emprendedoras.

Grafico 8. Personas emprendedoras nacientes que se plantean crear una empresa debido a
las implicaciones de la COVID-19, por CCAA.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Informe
GUESSS 2021.

Por otra parte, el 20,8% de las iniciativas emprendedoras activas indica que la pandemia
ha influido directamente en su decisién de crear un nuevo negocio.

Si se realiza dicho andlisis observando los datos de las Comunidades Auténomas, se
observa que La Rioja y la Comunitat Valenciana son las comunidades en las que la
pandemia ha influido mas significativamente en la creacion de nuevos negocios por
parte de los emprendedores activos.
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Grafico 9. Perfiles emprendedores activos que indican que han creado su empresa debido a
las implicaciones de la COVID-19, por CCAA.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Informe
GUESSS 2021.

A continuacién, para seguir analizando cémo ha afectado la pandemia en el

emprendimiento, se analiza mas en detalle la participacion relativa de mujeres vy

hombres pre y post COVID-19, observando que el efecto ha sido leve en este aspecto.

Se pone de manifiesto que se ha producido un incremento de la brecha de género en el

emprendimiento nuevo y en el consolidado. Sin embargo, en el caso del

emprendimiento potencial, se observa un incremento leve en la intencién femenina de

crear una empresa, reduciendo asi la diferencia existente entre ambos sexos.
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Grafico 10: Proceso emprendedor pre-COVID-19.
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a los datos obtenidos del Informe GEM
2020 - 2021

Grafico 11: Proceso emprendedor post-COVID-19.
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a los datos obtenidos del Informe GEM
2020 - 2021
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Por otra parte, se observa también una significativa digitalizacion de las empresas a
consecuencia de la pandemia, sobre todo en las iniciativas de reciente creacién, para
adaptarse a la situacién que acontecia. Cabe sefalar que, aunque se denota que la
adopcién de tecnologias digitales como consecuencia de la COVID-19 ha sido mayor
entre las iniciativas recientes que en las empresas consolidadas, no se aprecia la
existencia de excesivas diferencias en cuanto a los criterios de sexo, educacidn o sector
de actividad de dichas iniciativas.

En conclusidn, se deriva de este anélisis de las implicaciones de la pandemia en el
emprendimiento universitario que, si bien la COVID-19 ha incidido notablemente en la
generacion de nuevas iniciativas emprendedoras y la creacién de nuevas empresas, asf
como en la adopcién de nuevas tecnologias por parte de las iniciativas empresariales,
principalmente de las de reciente creacion, no ha tenido un impacto tan significativo en
la brecha de género existente en la participaciéon de mujeres y hombres en el proceso
emprendedor, ya que el impacto observado es muy leve.
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SG. ANALIDIOD T REIOVLIAVVO VE LA AVIIIVIVAWDY

EMPRENDEDORA DE MUJERES UNIVERSITARIAS
EN LA COMUNITAT VALENCIANA

4.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL CUESTIONARIO ‘ESTUDIO
DE EMPRENDIMIENTO FEMENINO’

ara proceder a analizar la actividad emprendedora de las mujeres universitarias en
la Comunitat Valenciana, se elaboré un cuestionario que se distribuyé entre las

universidades valencianas y los agentes del ecosistema emprendedor valenciano,
para conseguir alcanzar una muestra representativa.
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La preparacién de dicho cuestionario tuvo lugar en el mes de septiembre de 2022, para
poder difundirlo entre los emprendedores y las emprendedoras asistentes a la Jornada
de Fomento del Liderazgo Femenino, organizada también dentro del marco de
actividades de este estudio. Con el feedback obtenido, se realizaron una serie de
modificaciones sobre las preguntas del cuestionario durante el mes de noviembre y ya
se hizo extensivo a las universidades y agentes del ecosistema. El cuestionario ha estado
operativo hasta mediados del mes de diciembre de 2022.

La muestra total alcanzada es de 84 personas, de las cuales el 47,6% son mujeres. La
edad media de la muestra encuestada se encuentra en el intervalo de 21-35 afios, con
una representacion significativamente mayor en el rango de los 21 a 26 afos. En relacién
al estado civil, casi la mitad de la muestra (49,2%) indican que estdn casados/as o se
encuentran viviendo con sus parejas, seguidos de un 45,7% que estan solteros/as. En el
69% de los casos las personas encuestadas no tienen descendencia, hecho que influird
en su percepcion de la afeccion del emprendimiento a la conciliacion familiar.

Analizando el nivel de estudios superiores de la muestra encuestada, se observa que
principalmente son personas con la titulacién de master (25%) y estudiantes de grado

(23,80%), como puede verse en el grafico siguiente.

Grafico 12. Titulacion maxima alcanzada por las personas encuestadas.

@ Bachiller @ Estudiantes Grado

@ Titulados Universitarios Estudiantes Master
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@® Doctores

Fuente: Elaboracién propia en base a los
datos obtenidos del cuestionario
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Del total de la muestra encuestada, el 63,1% de las personas indican haberse formado
en emprendimiento, y el 64,3% de ellas se encuentran actualmente emprendiendo (el
31% iniciando un proyecto empresarial y el 26,4% con su startup ya creada), con
dedicaciéon exclusiva al emprendimiento en el 27,8% de los casos.

Por dltimo, analizando los sectores en los que estan emprendiendo las personas de la
muestra encuestada, vemos que los sectores mas representativos son el de Health &
Wellbeing (16,95%) y el sector GreenTech (10,17%). Cabe destacar que en el 70% de los
casos del sector Health & Wellbeing, son iniciativas promovidas o lideradas por mujeres,
lo que resalta de nuevo la presencia del emprendimiento femenino en los sectores de
salud y cuidado de manera significativa, como se ha ido observando en apartados
anteriores de este estudio.

Grafico 13. Sectores de las iniciativas emprendedoras de las personas encuestadas.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del cuestionario

PERFIL MUJER EMPRENDEDORA UNIVERSITARIA

on los datos de la encuesta se puede crear una aproximacién al perfil de la mujer

emprendedora universitaria. Para ello se han desestimado las respuestas

aportadas por hombres y por aquellas mujeres que no han liderado o coliderado
un proyecto emprendedor.
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El estudio indica que hay dos tipos de mujeres emprendedoras universitarias:

- El primer caso se trataria de una mujer de entre 21 y 25 afios (28%), soltera y sin
descendencia (100%), que estudia actualmente (85,7%).

- El segundo caso estaria representado por una mujer de entre 41 y 45 aiios
(28%), casada (85,7%) y con descendencia (100%), con titulaciéon superior de
grado, master o doctorado (85,7%), que no emprendié durante sus estudios
(83,3%).

Del total de mujeres emprendedoras encuestadas, el 60% indican haberse formado en
temas especificos de emprendimiento, mas alld de sus estudios universitarios. Ademas,
el 56% asegura haber participado en alguna iniciativa, programa, concurso o similar
relacionado con emprendimiento desarrollado en su universidad. De estas, el 64,3% ha
participado en iniciativas generalistas y el resto en iniciativas especificas de
emprendimiento femenino. Por Ultimo, Unicamente el 32% de las emprendedoras
entrevistadas han recibido alguna ayuda en materia de emprendimiento por parte de
instituciones publicas de la Comunitat Valenciana.

En cuanto a la dedicacién al proyecto, se observa que el 20% de mujeres
emprendedoras encuestadas lo hacen en exclusiva, mientras que el 32% lo compagina
con sus estudios y cerca de la mitad de las encuestadas (48%) asegura compaginar su
proyecto emprendedor con trabajos, tanto a tiempo completo, como parcial o
puntuales.

Por ultimo, los sectores en los que emprenden las universitarias encuestadas son
variados, destacando el sector Salud, con un 20% de representacion, seguido de cerca

por el sector Textil (16%).

Grafico 14. Sectores de las iniciativas emprendedoras de las mujeres encuestadas.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del

cuestionario
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LIDERAZGO FEMENINO EN LA EMPRESA

| estudio llevado a cabo ha tenido un apartado dedicado a valorar el liderazgo

femenino dentro de las organizaciones. Para ello, se ha preguntado a todos los

perfiles encuestados acerca del papel de la mujer en las empresas en las que
trabajan.

Los resultados indican que, de las mujeres emprendedoras encuestadas, el 88% ocupa
un cargo importante, siendo la mayoria de ellas CEO (77,27%). Ademas, el 76% no siente
que el hecho de ser mujer le haya frenado para ejercer un cargo o rol clave en la
empresa.

Preguntadas sobre el porcentaje de mujeres en puestos de direccién o cargos
importantes en la empresa en la que trabajan, el 48% de las emprendedoras indicé que,
en sus empresas, la totalidad del equipo directivo estd formado por mujeres, en el 28%
de los casos hay paridad de género, en el 20% de las empresas hay mayoria de hombres
y, por ultimo, en un 4% de los casos no hay mujeres en los puestos clave.

En el caso de hombres emprendedores encuestados, el 93,1% ejerce un rol clave en la
empresa. Al igual que ocurre con las mujeres emprendedoras, la mayoria de los
hombres emprendedores encuestados tienen el cargo de CEO (77,8%).

En cuanto a los puestos de direccion de las empresas donde trabajan los hombres
emprendedores encuestados, los datos reflejan que en el 35% de los casos hay paridad,
en el 31% de los casos las mujeres ocupan menos de la mitad de los puestos de
direccién, en el 9% de los casos estos puestos los ocupan una mayoria de mujeres vy,
finalmente, en el 25% de los casos no hay mujeres ocupando puestos clave.

PERCEPCION DEL EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO FEMENINO

na parte de la encuesta ha ido enfocada a estudiar cdmo se percibe el

emprendimiento femenino en la poblaciéon encuestada. Para ello, se hicieron

preguntas abiertas relacionadas con el tipo de problemas o frenos que pueden
encontrar las mujeres, y cobmo se percibe la conciliacién en el entorno emprendedor.

En cuanto a las dificultades detectadas a la hora de emprender, el 56% de las
emprendedoras encuestadas consideran que el hecho de ser mujer no le ha supuesto
dificultades, incluso en algunos casos se percibe una posicion ventajosa al tener
beneficios y ayudas exclusivas para ellas. Las dificultades detectadas por el 44% restante
van relacionadas principalmente con problemas de conciliaciéon de la vida laboral y
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familiar, especialmente cuando se tiene descendencia. Otros problemas manifestados
por las entrevistadas son las dificultades de negociaciéon a nivel comercial, al no ser
tomadas en serio por ser mujeres joévenes, o situaciones incémodas de paternalismo,
machismo o explicaciones innecesarias en las que el interlocutor da por hecho que la
mujer no entiende el contexto del que se habla.

Por lo que respecta a los hombres, el 71,4% de los encuestados afirma que no ha
detectado dificultades para las mujeres a la hora de emprender, o no se ve capaz de
responder. Al igual que ocurre en el caso anterior, algunos de los encuestados perciben
posiciones ventajosas para las mujeres, ya que reciben incentivos. Las dificultades que
detectan los hombres en este dmbito son: problemas de conciliacidn, especialmente si
no se ejerce una paternidad responsable; la falta de referentes, ya que los ejemplos que
suelen emplearse como emprendedores de éxito son masculinos (Elon Musk, Steve
Jobs, etc.); falta de confianza y miedo al fracaso, lo que lleva a las mujeres a pensar en
exceso las cosas y no actuar; problemas de educacidn, cultura empresarial y estereotipos
de género; barreras de acceso a algunos sectores; y, por uUltimo, algunos encuestados
detectan que se trata de un problema cultural, ya que en otros ecosistemas
emprendedores hay paridad de género en términos de emprendimiento.

En la encuesta se preguntd sobre los motivos que influyen en la brecha de género en
el ambito del emprendimiento. En este caso, el 20% de mujeres encuestadas
desconocen los motivos. Del 80% restante, la mitad (50%) considera que la conciliacién
es el principal problema, ya que las mujeres siguen asumiendo las cargas familiares y del
cuidado y, aunque se elija emprender para poder conciliar mejor, esto impide una
menor dedicacién al emprendimiento. El 15,6% de las encuestadas coincidieron que
emprender requiere mucha dedicacion, y la falta de tiempo de las mujeres influye en
esta brecha. Esta falta de tiempo se podria vincular con la conciliacién, pero las
encuestadas no especifican el motivo de la falta de tiempo. Otros motivos que incluyen
en la brecha de género segun las encuestadas son: el desconocimiento sobre cémo
emprender, la falta de experiencia en puestos directivos (que influye en que la mujer no
se sienta capaz de emprender), la falta de referentes, las creencias sociales de que la
mujer no puede, las dificultades afiadidas de acceso a la financiacion, las imposiciones
culturales por las que la mujer debe hacerse cargo de las tareas del hogar y el cuidado,
el miedo al fracaso, la bidsqueda de seguridad econémica para la familia, etc.

Respecto a los hombres encuestados, el 39,5% indica que no existe brecha de género.
Del 60,5% restante, atribuyen esta brecha a diversos motivos, sin destacar ninguno en
concreto. Estos motivos van relacionados con la educacion, la cultura o la percepcién de
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la mujer en la sociedad. Por ejemplo, los hombres consideran que las mujeres tienen
inquietudes diferentes no cultivadas durante su niflez y adolescencia por el tipo de
educacidn recibida por sus familias y en la escuela, son menos ambiciosas y tienen otros
intereses personales. Por su caracter reflexivo y poco impulsivo necesitan tener clara la
idea y su posible viabilidad antes de lanzarse a emprender. Buscan seguridad.
Generalmente la carga del hogar y cuidado recae sobre ellas en mayor proporcidn.
Algunos emprendedores son conscientes que las mujeres son menos emprendedoras,
pero desconocen si se debe a diferencias bioldgicas, adoctrinamiento o una dificultad
real del entorno. También consideran que las barreras son autoimpuestas como
consecuencia del didlogo constante de que las mujeres lo tienen mas dificil. Se insiste en
que hay estereotipos machistas y culturas empresariales anticuadas fruto de una
tradicion empresarial masculina, por los que algunos hombres no se toman en serio a las
mujeres, o donde la cara visible siempre es el hombre aunque la decisidon la haya
tomado una mujer. Se percibe también que la falta de paridad en carrera STEAM influye
en que haya menos mujeres emprendedoras, y que las pocas mujeres que hay necesitan
sentirse mas validas.

En el panorama emprendedor general hay numerosas mujeres que deciden emprender
para facilitar la conciliacion familiar. Para saber si esta circunstancia se da también en un
entorno de emprendimiento universitario, se dedicé un apartado especifico en la
encuesta para saber la percepcidn, tanto de mujeres (emprendedoras o no) como de
hombres, sobre si el emprendimiento influye en la conciliacion familiar, y si ésta influye
en la brecha de género en el dmbito del emprendimiento.

Un porcentaje muy similar entre géneros (el 60% de las mujeres y el 58% de los
hombres) consideran que el emprendimiento dificulta la conciliacién; el 28% de mujeres
y 19% de los hombres consideran que el emprendimiento facilita la conciliacién y, por
Ultimo, son mas los hombres (23%) que las mujeres (12%) que consideran que el
emprendimiento no influye en la conciliacidn familiar o, en caso de hacerlo, influye poco.

Respecto a la influencia de la conciliacion familiar en la brecha de género existente en el
entorno emprendedor, la mayoria de las mujeres (65%) y un porcentaje elevado (37%)
de los hombres considera que la dificultad de conciliar al emprender impide que mas
mujeres emprendan; el 10% de mujeres y 26% de hombres no ven que el género influya
en la conciliacién; y una pequefia proporcion de respuestas (el 7% de las mujeres 'y 2%
de los hombres) consideran que emprender facilita la conciliacién. Por dltimo, un gran
porcentaje de personas encuestadas (el 18% de mujeres y el 35% de hombres) no tienen
actualmente una opinién formada sobre el tema.
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En cuanto al liderazgo femenino, el 33,3% de las mujeres encuestadas y el 36,4% de los
hombres consideran que no existen frenos para que las mujeres ejerzan un cargo o
rol clave dentro de una empresa. Los frenos detectados por parte de las mujeres son
los problemas de conciliacién (27%), debida a la alta dedicacion que se exige en estos
puestos; la percepcién de la mujer como incapaz en algunos sectores de fuerte
presencia masculina, que hace que tenga que hacer mayores esfuerzos en demostrar su
valia; la falta de confianza en una misma; la presién por querer ser excelente y no fallar a
otras profesionales del sector, etc. También se detecta en las respuestas que la
percepcién cambia entre empresas maduras (més machistas) y empresas jévenes (mas
igualitarias). Otros puntos importantes son la necesidad de buscar la igualdad real de
género, para que las mujeres no tengan que ser respetadas para evitar represalias, y
para que los hombres puedan disfrutar de licencias por cargas familiares sin ser mal
vistos.

Los hombres, por su parte, coinciden en que la conciliacién es un problema para las
mujeres a la hora de acceder a puestos de liderazgo, y también lo son el miedo al
fracaso y la falta de ambicién. No obstante, en las respuestas se hace hincapié que los
frenos reales solo se dan en pocas empresas veteranas, con consejos mas anticuados y
culturas mas machistas. En estas empresas, segun los encuestados, hay una
jerarquizacion consolidada de hombres que no asocian a las mujeres con roles de
autoridad y, en ocasiones, invalidan sus opiniones, teniendo que demostrar ellas mas
que los hombres que son vélidas para acceder a un cargo. Los encuestados asumen que
las empresas que quieran tener éxito no deben poner frenos en materia de género y
consideran que los frenos son, en muchos casos, a nivel psicolégico. Por Ultimo, uno de
los motivos por los que consideran que no hay suficientes mujeres asumiendo cargos
importantes en las empresas es por el bajo porcentaje de mujeres en el sector, algo muy
habitual en sectores STEAM.
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4.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA JORNADA ‘FOMENTO
DEL LIDERAZGO FEMENINO EN LA EMPRESA’

entro del presente estudio e investigacién, se organizd una Jornada de

Emprendimiento Femenino en el mes de octubre, conformada por dos mesas

redondas en las que participaron, por una parte, las representantes de los
servicios de emprendimiento de las universidades publicas valencianas y, por otra parte,
emprendedoras de dichas universidades.

MESA REDONDA DE LAS REPRESENTANTES DE LOS SERVICIOS DE
EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIOS: “FOMENTO DEL
EMPRENDIMIENTO FEMENINO DESDE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS VALENCIANAS”,

e detecta que en todas las universidades publicas valencianas, a excepcién de la

UPV por ser una universidad politécnica cuyas titulaciones no son generalistas, el

porcentaje de mujeres matriculadas en los diferentes grados es superior al de los
hombres. Sin embargo, al desagregar estos datos por d&mbitos, se observa que las
mujeres lideran los rankings de grados dedicados a la salud, la educacién, las
humanidades y las artes. Siendo las ingenierias, la geografia, los deportes y el dmbito TIC
unos sectores donde el porcentaje de hombres es predominante. Este hecho pone en
relieve que la brecha de género que posteriormente se refleja en el dmbito del
emprendimiento, tiene su problema de base en que la escasa presencia de mujeres en
las carreras STEAM, lo que dificulta el emprendimiento femenino en estos sectores mas
tecnoldgicos. O lo que es lo mismo, existe una brecha cultural que marca la sociedad a la
hora de elegir los estudios, que afecta y condiciona posteriormente en la creacién de
empresas por parte de las mujeres en ciertos sectores o &mbitos.

Se presenta el dato de que las mujeres lideran un 50% menos de proyectos que los
hombres en los sectores tecnoldgicos (del total de la actividad emprendedora, tan sdélo
en el 16,9% de los casos son mujeres desarrollando iniciativas emprendedoras en el
ambito tecnoldgico o cientifico). Ademas, las mujeres inician sus proyectos con un 50%
menos de financiacidén que los hombres, en general, lo que también afecta en que les
resulte mas complejo que sus proyectos perduren en el tiempo en este ambito/sector.
Tras estos datos, se pone de manifiesto por parte de las representantes de las cinco
universidades la necesidad de fomentar las vocaciones cientifico-tecnoldgicas en las
ninas desde la etapa escolar, en los cursos de primaria y secundaria.
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Poniendo el foco sobre los grupos de investigacion y las catedras de las
universidades, los datos de las cinco universidades muestran que en su mayoria los
grupos de investigacién y las catedras de sus universidades estan liderados por
hombres, a pesar de que todas ellas coinciden en que el nimero de mujeres que
desarrollan actividad investigadora es superior al de los hombres. Ademas, si se analizan
las empresas y spin-off surgidas de estos proyectos de investigacién, todavia son pocas
las que cuentan con mujeres dentro del equipo de promotores, y muy escasas las que
estan lideradas por mujeres.

Analizando el uso que se realiza de los servicios de emprendimiento que las
universidades ponen a disposicidon de su alumnado, se replica en todas ellas que son las
mujeres las que tienden a utilizar en mayor medida los servicios de apoyo al
emprendimiento y a la busqueda de empleo. Sin embargo, este porcentaje desciende a
medida que avanza el itinerario emprendedor, y no llega a traducirse en posteriores

carreras profesionales y creacidon de empresas de las mismas.

En relacidn a la creacion de startups, en el ambito general de la Comunitat Valenciana,
en 2021 el 42% de las startups creadas estaban fundadas o co-fundadas por mujeres,
cifra que para el afio 2022 se ha visto reducida al 36%. Analizando el caso de las startups
creadas en el seno de las universidades publicas valencianas, el dato de startups
fundadas y lideradas por mujeres ronda el 20%. Ademds, se visualiza poco
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emprendimiento femenino en sectores TIC o tecnoldgico-cientificos, hecho que esta
correlacionado con el porcentaje de estudiantes femeninas en dichos grados o carreras
STEAM, como se comentaba anteriormente.

Tras todas las aportaciones de las representantes de los servicios de emprendimiento de
las universidades publicas valencianas se pone de manifiesto la necesidad de acercar a
las estudiantes universitarias referentes y casos de éxito femeninos del ambito del
emprendimiento, para motivarlas e incentivarlas a emprender. De igual modo, aumentar
la presencia femenina en todos los eventos de emprendimiento y actos que se
organicen, asi como en los jurados de las convocatorias de premios y concursos, etc.

Por otra parte, se ve necesario seguir lanzando convocatorias de premios y concursos
especificas para mujeres y, a la par, seguir incentivando el emprendimiento femenino
desde la Administracién y las politicas publicas, principalmente mediante ayudas para la
primera inversiéon necesaria a la hora de poner en marcha un negocio.

MESA REDONDA DE LAS EMPRENDEDORAS UNIVERSITARIAS:
“VISION DEL EMPRENDIMIENTO FEMENINO DESDE LA
PERSPECTIVA DE EMPRENDEDORAS UNIVERSITARIAS”,

n dicha mesa participaron emprendedoras de las cinco universidades publicas

valencianas, una de ellas Doctora, tres que compaginan el emprendimiento en sus

startups con su tesis doctoral, y la Ultima compagina el emprender con sus
estudios de grado y master.

En cuanto al uso realizado de los servicios de emprendimiento de sus universidades,
todas ellas coinciden en la importancia de este tipo de ayuda cuando estds comenzando
con tu iniciativa emprendedora y en las primeras etapas de tu startup. Consideran muy
necesaria la existencia de este tipo de servicios, y les aporté muchisimo tanto la
formacion en emprendimiento, como el asesoramiento y la mentoria recibidos, a la par
que les resulta de gran ayuda los premios y concursos que se promueven desde los
servicios de emprendimiento de las universidades. Ademas, resaltan de vital importancia
los servicios especificos ofertados para mujeres emprendedoras, las categorias de
premios especificas para iniciativas emprendedoras promovidas por mujeres, y la
posibilidad de conocer a otras mujeres emprendedoras y sus casos de éxito. Destacan
también las formaciones y concursos tipo maratén en la que se les ofrece formacion en
distintas areas intercalada con mentoria personalizada y culminan con un premio final.

49



Estudio y diagnéstico sobre emprendimiento universitario con perspectiva de género

Se analiza en dicha mesa que tan sdélo el 19% de las mujeres en Espafia son fundadoras
de una startup, el 30% son empresarias y el 39% de las mujeres espaiolas forman
parte de la iniciativa de crear una startup. Este Ultimo dato estd por encima de la
media europea (36%) pero se encuentra lejos del dato del 50% que se da en América
Latina.

Se observa que generalmente las mujeres emprenden solas, ya que esté tendencia se
da en un 62% de los casos. De hecho, analizando la situacién de las emprendedoras
participantes en la mesa, la mayoria de ellas se lanzaron al emprendimiento solas, y
algunas de ellas han incorporado a posteriori a un socio a su equipo.

Haciendo un anélisis retrospectivo de su andadura emprendedora y de las diferentes
etapas que han ido aconteciendo, todas ellas coinciden en que las mayores

dificultades que se han ido encontrando como mujeres emprendedoras son las
siguientes:

- La necesidad de tener que estar demostrando continuamente que son validas
para que las tomen en serio como responsables de la startup por el hecho de ser
mujeres. Todas ellas coinciden en que, a la hora de negociar con proveedores,
clientes... (que en la mayoria de los casos son hombres) se han sentido
infravaloradas, ya que en lugar de dirigirse a ellas les hablan a sus socios
masculinos, aunque sean ellas quienes tienen la capacidad de decisién, e intentan
negociar con ellos.

- El acceso a la financiacién e inversién privada. Es mas complicado para las
mujeres emprendedoras acceder a dicha financiaciéon, ya que tan solo el 2% del
capital riesgo invierte en mujeres. La mayoria de las emprendedoras de la mesa
coinciden en que es el techo mas grande que se estan encontrando, ya que los
inversores invierten mas en empresas fundadas por hombres y también tienen
mas facilidades a la hora de acceder a financiacién bancaria. Se comenta la
necesidad de que la administracion publica haga mayores esfuerzos en las ayudas
para las mujeres emprendedoras, ya que existen fondos europeos y otro tipo de
ayudas que demandan una serie de requisitos muy dificiles de alcanzar para ellas
si no han obtenido una financiacién previa con la que poder arrancar y asi dar
cumplimiento a dichos requisitos.

- La conciliacion familiar. Para aquellas mujeres emprendedoras que tienen

descendencia se considera que es mas dificil compaginar el emprendimiento con
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la vida familiar, a pesar de que desde tu familia te apoyen, comentan que hay
momentos que son bastante duros. A colacidn de esto se comenta que también
puede existir cierta relacidon entre las mujeres que emprenden solas y la tipologia
de negocios en los que emprenden, ya que en numerosas ocasiones se observa
que son negocios que les permiten tener cierta flexibilidad de horarios, lo que
ayuda bastante en la conciliacion familiar.

Por ultimo, analizando cuéles son las necesidades que detectan como mas importantes
para seguir adelante y crecer con sus iniciativas emprendedoras, destacan la necesidad
de ayuda para poder acceder a financiacién, la necesidad de apoyo en la planificacién
de una estrategia empresarial para saber cdmo hacer crecer la empresa y la necesidad
de ayuda para la internacionalizacién de sus startups.

FOMENTO DIL B v JORNADA DE FOMENTO OEL

AZGO k. LIDERAZGO
INO | FEMENINO

IRESA 4 MESA REDONDA EN LA EMPRESA

Visién del Emprendimiento
Femenino desde la Perspectiva de

EMPRENDEDORAS
UNIVERSITARIAS
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POR MUJERES UNIVERSITARIAS

ara completar el estudio se incluyen seis casos de iniciativas emprendedoras

lideradas por mujeres estudiantes o tituladas de las cinco universidades publicas

de la Comunitat Valenciana. Este apartado pretende poner cara a algunas de las
protagonistas de este estudio, para que sirvan de referente a otras mujeres con potencial
para llevar adelante sus ideas de negocio, y también para dar a conocer los programas
universitarios que ayudan a impulsar las iniciativas emprendedoras.
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5.1. MARGARITA ALBORS || SOCIAL NEST FOUNDATION

ngeniera Industrial por la

Universitat Politécnica de Valéncia,

Master en Administraciéon de la
Universidad de Harvard, Programa
de Gestién Estratégica y Liderazgo
Social de IESE Business School.

Es presidenta de Social Nest

Foundation, entidad pionera en el

campo del impacto en Espafia que

funddé en 2010, a través de la que

estd construyendo una red global de
lideres en inversién de impacto e inversion sostenible, a través de la iniciativa Fi Impact
Investing. Desde la fundacién también apoyan a fundadores y startups que utilizan sus
empresas para crear impacto social y ambiental.

Margarita estd involucrada en numerosas organizaciones como SpainNAB, Consejo
Asesor Nacional para la Inversion de Impacto (representante de Espafia ante el Global
Steering Group for Impact Investment-GSG), formando parte de su junta directiva, o la
Fundacién Cafada Blanch para la educacion y la cultura, como miembro de su patronato.
También pertenece a la red Responsible Leaders de la fundacién BMW Foundation
Herbert Quandt y The ImPact, la red global de familias comprometidas en alinear sus
activos con sus valores.

Margarita es inversora y asesora en Zubi Capital (fondo de 40 millones de euros y primer
fondo venture debt de impacto en Europa), con el objetivo de invertir en el crecimiento
de empresas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Como ponente internacional participa con frecuencia en diferentes foros y eventos
hablando sobre economia de impacto como ChangeNow, 4YFN, South Summit, o
Techstars Startup Week.
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SOCIAL NEST FOUNDATION

ocial Nest Foundation es una plataforma global que proporciona los recursos, las

oportunidades y la orientacion personalizada que las personas emprendedoras, las

personas inversoras, las empresas y los gobiernos necesitan para crear soluciones

a los desafios méas urgentes que enfrenta la humanidad.

Fundada en 2010 como entidad pionera en el campo del impacto en Espafa, la

Fundacion lidera programas, actividades, eventos y comunidades innovadoras con

enfoque global que allanan el camino a aquellos y aquellas que buscan generar un

impacto social y ambiental positivo a través de su startup o capital.

¢De qué manera contribuyé tu
universidad al nacimiento y/o
crecimiento de tu empresa?

Cuando estuve estudiando en la
universidad, a principios de los 2000, no
pensaba en emprender. Fue unos anos
méas tarde, cuando, detectando la
necesidad de impulsar el
emprendimiento de impacto, decidi dar
el salto y crear Social Nest Foundation.
Entré en contacto entonces con las areas
de apoyo al emprendimiento de la
universidad para buscar puntos de
colaboracién y descubri todos los
recursos que aportaban a los miembros
de la comunidad universitaria que
quisieran impulsar una iniciativa, y me
parecid muy interesante.

¢ Es mas dificil emprender siendo
mujer?

Yo emprendi siendo mujer y joven,
combinacién que inicialmente no pensé
que pudiera ser una desventaja, pero que
en algin momento senti que no jugd a mi
favor. También se afiadié el hecho de que
empecé haciendo algo muy innovador e
inexistente en nuestro pais. En ocasiones
he tenido la sensacién de que tenia que
hacer un esfuerzo extra para demostrar mi
capacidad y profesionalidad, pero,
afortunadamente, he encontrado también
muchas personas en el camino que desde
el principio si confiaban en miy en mi
vision, y desde el inicio me apoyaron.
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¢Consideras importante para tu empresa formar parte de un ecosistema
emprendedor?

Los ecosistemas son fundamentales en el &mbito del emprendimiento y por eso desde la

fundacion Social Nest impulsamos y conectamos ecosistemas. En mi caso, cuando
emprendi no habia ecosistemas tan desarrollados como actualmente, y sin duda lo
considero muy importante porque ello aporta motivacion, red y oportunidades de
colaboracién, algo clave en el camino emprendedor.

¢Crees que el emprendimiento femenino recibe el apoyo y recursos necesarios?

Creo que, en los ultimos afos, y motivado por la brecha existente en el emprendimiento
(principalmente tecnoldgico), se han creado, afortunadamente, muchas iniciativas que
apoyan, visibilizan e impulsan el emprendimiento femenino. Aun asi, queda mucho por
recorrer porque la brecha aun existe y los factores que la generan son muy diversosy
sobre todo complejos, porque implican aspectos culturales y de sesgos que tanto
hombres como mujeres tenemos y que lleva tiempo tomar conciencia y cambiar. Hay
que seguir trabajando en ello porque los problemas que tenemos por delante en el
mundo que vivimos requieren diversidad de perspectiva para encontrar las mejores
soluciones.

¢Cual ha sido tu mayor éxito como emprendedora?

Creo que el hecho de poner sobre la mesa algo innovador con capacidad de tener un
efecto multiplicador, facilitando que personas emprendedoras, startups, empresas,
inversores e inversoras puedan hacer crecer su impacto positivo. Y conseguir,
perseverando mucho, que personas de gran talento y voluntad de impactar
positivamente se involucren y formen parte de ello para juntos poner nuestro granito de

arena para cambiar las cosas.
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5.2. ANNAFERRER || CU4WELL

rquitecta técnica por la Universitat Politecnica de

Valéncia, Master en Arquitectura Avanzada,

Urbanismo y Paisaje por la Universitat Politécnica de
Valencia. Titulada como profesional acreditado WELL por el
International Well Building Institute.

Con su amplia formacién en arquitectura y después de unos
afios colaborando en proyectos de gran escala, funda en

2007 el estudio de arquitectura CU4.

Los valores fundamentales que definen su trabajo son el

trabajo a medida para las personas que van a habitar el

espacio, con un fuerte arraigo a las caracteristicas naturales
del lugar, asi como un acompafiamiento, organizado, transparente y cercano durante
todo el proceso. Destacando la importancia del bienestar como piedra angular del
disefio debido al gran impacto que los lugares que habitamos tienen sobre nosotros.

Esta sensibilidad por el bienestar de las personas se ha materializado a través de un
nuevo proyecto, liderado por Anna Ferrer, que toma el nombre de CU4WELL.

CU4Y CUAWELL

U4 se constituye en 2007, de la mano de los arquitectos Anna Ferrer y Manuel

Martin en Valéncia. El estudio ha desarrollado proyectos de diversa tipologia

(residencial, docente, sanitario, industrial, comercial) en el dmbito publico y
privado, siendo seleccionado y premiado en concursos de dmbito nacional.

En los ultimos afos, CU4 destaca en el dmbito de la arquitectura saludable, como
respuesta a la necesidad de disefar los espacios construidos donde habitan y trabajan
las personas a través de los parametros de la salud y el bienestar. De aqui nace
CU4WELL, un servicio de consultoria estratégica de espacios para organizaciones,
estudios de ingenieria, arquitectura y disefio, como respuesta a la necesidad de disefar
los espacios construidos donde habitan y trabajan las personas a través de los
pardmetros de la salud y el bienestar. De esta forma, se mejora la productividad y la
atraccién de talento, y se consigue una mayor rentabilidad.
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¢De qué manera contribuyé tu universidad al nacimiento/crecimiento de tu

empresa?

La Universitat Politécnica de Valéncia, nos
ha formado como profesionales para el
desarrollo de nuestra empresa. Ademas,
durante los aflos de nuestra formacion
también, pudimos desarrollar otro tipo de
competencias como el trabajo en equipo,
que sin duda han complementado
nuestra trayectoria laboral.

Ademas, CU4 Arquitectura surge de
nuestro grupo universitario, tras hacer
numerosos trabajos de diferentes
asignaturas, pudimos darnos cuenta de la

¢Cual ha sido tu mayor éxito como
emprendedora?

He podido formar parte del desarrollo de
diferentes proyectos muy importantes,
hemos conseguido diferentes
reconocimientos, pero, sin duda, mi
mayor éxito ha sido trasladar mi pasién a
mi trabajo.

Desarrollar una arquitectura saludable
que transmita los valores que para mi son
fundamentales y, ademas, que
nuestros clientes estén felices
con el resultado es sindénimo de
que nuestro trabajo esta
enfocado en una buena
direccién y para mi, es el mayor
éxito como emprendedora.

complicidad de equipo, por lo que
decidimos dar el paso a unirnos como
empresas. Es alli, donde nuestro equipo
fundador nace.

Después de varios afios y con una
trayectoria muy completa, decidimos
complementar nuestro estudio y constituir
CU4WELL. En este momento, la
Universitat Politecnica de Valéncia, desde
IDEAS UPV nos han orientado y ayudado
para consolidar y mejorar este nuevo
servicio.

¢Consideras importante para tu
empresa formar parte de un ecosistema
emprendedor?

Poder formar parte de un ecosistema
emprendedor, nos da la oportunidad de
valorizar, visibilizar y transmitir nuestro
modo de trabajo. Conocer a otros
emprendedores con una trayectoria mas
amplia que forman parte del sistema, nos
ayuda a tomarlos como referencia y

mejorar en nuestro proceso.
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¢Crees que el emprendimiento femenino recibe el apoyo y recursos necesarios?

Nos encontramos en un momento, en el
que la mujer como emprendedora tiene
mucho mas reconocimiento que en otros
momentos. Actualmente, muchas
iniciativas y ayudas dedicadas al
emprendimiento femenino ayudan vy
animan a impulsar que muchas mujeres
decidan emprender. Pero realmente, aln
el nUmero de mujeres que se deciden a
emprender es mucho menor que el de los

hombres.

Todo el apoyo y recursos que se ponen a
disposicién son necesarios para ayudar a
visibilizarlo. El objetivo es, que en algun
momento, este tipo de recursos no sean
necesarios porque exista un equilibrio
entre mujeres y hombres emprendedores.

Quizés se deberia reflexionar mas sobre
qué cosas ayudan en el camino de la
igualdad de derechos y oportunidades y
qué cosas no.

¢ Es mas dificil emprender siendo mujer?

Existe una clara diferenciaciéon entre mujeres y hombres empresarios, aunque cada vez
es menor. Por lo que si creo que es mas dificil emprender siendo mujer, sobre todo en
empresas mas técnicas, tradicionalmente lideradas por hombres.

Puede que para que se dé un emprendimiento femenino vivido con mayor naturalidad,
haga falta que los puestos directivos de las grandes empresas también estén liberados
en mayor numero por mujeres.

La mal llamada ‘conciliacidon familiar’, sigue siendo la gran brecha del progreso de la
mujer en el dmbito empresarial.

Emprender, liderar grandes corporaciones, exige energia y tiempo. Y el tiempo es
limitado. Si no se encuentran nuevas soluciones de eficiencia al trabajo de todas las
personas, dificilmente llegaremos a cuotas de paridad en los puestos de mayor peso.

Ademas, creo que las mujeres aportamos ciertas cualidades de liderazgo muy positivas
en las organizaciones. Mientras que el patrén sea masculino, y no se vea con la misma
naturalidad que el patrén femenino también sirve para los hombres, estaremos lejos de
la igualdad de derechos y oportunidades.
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5.3. SILVIADELVAL || D-VALLET

ngeniera Técnica de Disenfo Industrial
con la adaptacién al grado por la
Universitat Politecnica de Valéncia.
Méster en Ingenieria del Diseno,
especialidad en Juguetes y Productos
Infantiles del CEU Cardenal Herrera.
Méster de Profesorado de Educacién

ONallcd

Secundaria y Bachillerato por la
Universidad Alfonso X el Sabio.
Actualmente, doctoranda en Disefio en la

Universitat Politécnica de Valéncia.

Més de 6 afios de experiencia profesional como Ingeniera en Disefio en distintas
empresas: Splash Médulos Multijuegos, Joma y Amusement Logic.

Co-fundadora de la empresa DVT Innovation SL (D-Vallet) junto a su socio Miguel Angel
Moratilla.

D-VALLET

VT Innovation SL se constituyéd en 2020, y su marca D-Vallet es una marca

valenciana de zapatillas de danza que combina las nuevas tecnologias con la

artesania local, abogando por la fusién de la tradicién y la innovacion para crear
una simbiosis artistica.

El objetivo principal de D-Vallet es disefar calzado de danza fabricado en la Comunitat
Valenciana de la mano de los mejores artesanos, con materiales de méaxima calidad, que
realmente cubra las necesidades de las/os bailarinas/es, ofreciéndoles ergonomia,
comodidad y durabilidad.

Actualmente estan introduciendo la marca en EEUU y Alemania.
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¢ De qué manera contribuyé tu universidad al nacimiento/crecimiento de tu

empresa?

Pues fue gracias al Concurso
Emprendedor Universitario 2K en su
edicién del afio 2018, en la que desde
IDEAS UPV me animaron a seguir con la
idea y convertir una idea en un proyecto
real. Luego con el programa Santander
Explorer en 2019 aprendi el método lean
y a finales de 2019 me lancé a emprender
dedicandome a ello full time. También me
han ayudado econédmicamente a través

de otros premios y concursos que hemos
ganado, como por ejemplo el premio del
Consejo Social de la UPV o el premio
obtenido en los Premios IDEAS UPV.
Ademas también formamos parte del
ecosistema emprendedor de la
Universitat Politécnica de Valéncia,
StartUPV, donde estamos compartiendo
espacio con otras startups en la zona de
coworking.

¢Consideras importante para tu empresa formar parte de un ecosistema

emprendedor?

Si, sobre todo cuando empiezas es super importante. Especialmente el hecho de estar

en StartUPV, ecosistema emprendedor de la Universitat Politecnica de Valencia, y la

ayuda recibida por parte de IDEAS UPV, ha supuesto un gran apoyo para la empresa, una

opcién para estar en contacto diario con otros emprendedores potenciando las

sinergias, la posibilidad de estar al dia de convocatorias de ayudas, concursos, premios,

etc.

¢Crees que el emprendimiento femenino recibe el apoyo y recursos necesarios?

Yo personalmente creo que si, cada vez hay més premios y categorias para mujeres.

También hay muchos eventos dedicados al emprendimiento femenino, fondos de

mujeres para invertir en mujeres, etc. Por parte de las universidades y las organizaciones

del ecosistema emprendedor valenciano considero que también se estd haciendo una

gran labor. Creo que se ha avanzado mucho y se esta potenciando mucho.

En mi opinién si hay apoyo, pero el emprendimiento en general deberia tener mas,

empezando por la administracién publica y la forma en que trata a las empresas

pequenas o los autbnomos.
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¢ Es mas dificil emprender siendo mujer?

Pues segiin como se mire. Desventajas: depende del sector, por ser mujer a veces notas
que te toman menos en serio.

Hay algunas ventajas, como el apoyo desde las universidades, con programas dirigidos a
mujeres, mentorizacion, categorias de concursos especificas para mujeres... y todas
estas iniciativas estdn muy bien porque las mujeres emprendedoras estan en minoria.
IDEAS UPV y la UPV en general, por ejemplo, nos ha dado muchisimo apoyo.

Por otra parte, yo no he sentido desventajas como tal por el hecho de ser mujer, pero a
veces te tratan diferente. Muchas veces, en conversaciones con proveedores,
negociaciones con empresarios o similar, se dirigen a la parte masculina de mi equipo,
cuando soy yo la que tiene el conocimiento sobre nuestro producto. Estos detalles
chocan, sobre todo cuando trabajamos en un sector como es el de la danza, en el que
hay muchas mujeres.

¢ Cual ha sido tu mayor éxito como
emprendedora?

Para mi ha sido hacer realidad un concepto
innovador dentro del sector de la danza.
Tenemos dos productos artesanales e
innovadores - puntas y medias puntas - que
conseguimos producir en un taller profesional.
Lo redisefiamos para hacerlo mas asequible,
optimizando los tiempos de producciény
abaratando costes. Es algo unico en el
mercado, con unas mejoras en comodidad,
prevencién de lesiones y estética muy grandes.

Muchas personas del sector de la danza nos
han confirmado que vamos por muy buen

camino.
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5.4. ADRIANA SALOME ELSEL BULEO || TRADCREA

raductora y mediadora interlinglistica por la

Universitat de Valencia, Méaster en Traduccion y

Tecnologias por la Universitat Oberta de Catalunya
y curso de experto en Traduccién y Marketing:
Transcreacion y Publicidad Multilingtie (ISTRAD).

Complementa su formacién de manera continua con
cursos profesionales de copywriting y transcreacion.

Su carrera profesional se ha centrado principalmente en la
redaccion de contenidos optimizados para SEO y en el

ejercicio como traductora de inglés y francés.

TRADCREA

RADCREA es una agencia de traduccién y creaciéon discursiva que nacié en marzo

de 2022. Esté formada por dos socios, Manuel José Zafra Doménech y Adriana

Salomé Elsel Buleo, ambos graduados en Traduccién y Mediacién InterlingUistica
en la Universitat de Valéncia.

En TRADCREA ofrecen los servicios propios de su formacién académica y externalizan
aquellos servicios para los cuales no tienen la formacidn especifica necesaria (por
ejemplo, encargos de traducciéon a lenguas en las que no estan especializados). Su
negocio se abre a la colaboracién con todo tipo de empresas, particulares e
instituciones; sin embargo, centran su interés particular en la colaboracion con
universidades. En la actualidad colaboran con algunos departamentos de administracion
y equipos docentes de la Universitat de Valéncia.

Los principales servicios de TRADCREA se engloban en la traduccién y la creacién
discursiva. En concreto ofrecen servicios de: traduccidén especializada, posedicion,
transcreacién, copywriting multilinglie, redaccion de contenido optimizado para SEO, y
publicaciones.
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¢De qué manera contribuyé la universidad al nacimiento/crecimiento de tu

empresa?

En primer lugar, los conocimientos
adquirimos durante el grado han sido
imprescindibles para poder llevar a cabo
este proyecto de manera exitosa.

Asimismo, la ayuda recibida por parte de
UVemprén, ya que nos han cedido un
espacio en el Campus de Tarongers
desde el que podemos trabajar, nos
ofrecen formaciones continuas, nos
invitan a eventos relacionados con el
mundo del emprendimiento, nos ponen
en contacto con otros emprendedores

para que podamos compartir
experiencias y nos han permitido recibir
asesoramiento empresarial del SECOT.
Ademis, el hecho de haber ganado
varios premios convocados por
UVemprén nos ha supuesto un apoyo
econdmico. Por Ultimo, actualmente estoy
realizando el curso de experto en Startup
Management de la UV y también me esté
siendo muy Util para aprender sobre el
mundo de las startups y gestionar mejor
mi empresa.

¢Consideras importante para tu empresa formar parte de un ecosistema

emprendedor?

Si. Sin duda, esta siendo muy enriquecedor el contacto con otras personas jévenes que

estan en la misma situacién que nosotros, ya que hemos descubierto que no solo

podemos compartir ideas, sino también establecer colaboraciones. Ademés, formar

parte del ecosistema emprendedor de la UV nos estd dando una mayor visibilidad (sobre

todo porque nuestro publico objetivo son especialmente las universidades) y nos esté

proporcionando conocimientos necesarios para poder hacer crecer nuestro negocio.
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¢ Es mas dificil emprender siendo mujer?

Creo que la mayoria de las mujeres no estan tan dispuestas a emprender como los
hombres, puesto que el emprendimiento, sin duda, supone un riesgo considerable que
no todas se pueden permitir por circunstancias personales como, por ejemplo, tener que
hacerse cargo de algun familiar o cuidar de los hijos (tareas de las que, incluso en la
actualidad, se siguen ocupando en mayor medida las mujeres).

Asimismo, muchas veces resulta desalentador observar que la mayoria de los puestos de
direccién de este pais (y de muchos otros) estan ocupados por hombres. Ademas,
aunque mi empresa no necesite de financiacion externay, por lo tanto, este sea un
hecho que a mi no me afecta de manera particular, se ha demostrado que los inversores
suelen dar preferencia a las empresas lideradas por hombres. Por suerte, parece que
este es un problema del que la sociedad es cada vez mas consciente.

INICIO  TRADUCCION ~ CREACION DISCURSIVA ~ CONOCENOS ~ BLOG o O

Traduccién y Creacién e
discursiva

Somos expertos en asesoramiento lingistico para universidades,
empresas y 3 las de tu
proyecto y te ofrecemos un servicio de calidad personalizado que
garantizard los mejores resultados. Pidenos un presupuesto gratuito
¥ sin ningan tipo de compromiso.

-
= SOLICITA PRESUPUESTO

¢Cual ha sido tu mayor éxito como emprendedora?

Mi mayor éxito ha sido ver que realmente la idea que tenia en la cabeza antes de
lanzarme a emprender funciona. Es cierto que todavia llevamos poco tiempo en el
mercado, sin embargo, en estos meses hemos podido dar los primeros pasos en la
direccién correcta y ya trabajamos de manera activa tanto con la Universitat de Valéncia
como con algunas empresas privadas.

¢Crees que el emprendimiento femenino recibe el apoyo y los recursos necesarios?

Considero que actualmente el emprendimiento femenino si esté recibiendo el apoyo y
los recursos necesarios. En mi opinién, hoy en dia existen muchos incentivos para que las
mujeres nos lancemos a emprender: premios, charlas de empresarias de éxito, eventos
para conocer a otras emprendedoras, visibilizacion de las dificultades de emprender
siendo muijer...
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5.5. ESTEFANIA HURTADO GOMEZ || MAMANECO

octora en Bioquimica y Biologia Molecular por la

Universidad Miguel Hernédndez de Elche (UMH),

Maéster de Dermofarmacia y Cosmética por la
UMH, Master MBA por la UMH, Master Internacional en
Nutricion y Dietética, post-grado en ensayos clinicos y
especialista en Fertilidad.

Es autora de varios articulos cientificos en revistas
internacionales, entre los que destaca la “Guia para
Padres del Cuidado de la Piel del Bebé"” en colaboracion
con la facultad de Farmacia de la UMH.

Realiz6 su post-doctoral en el Center for Genomic
Regulation (CRG) y tras él trabajé durante 9 afios en el departamento médico de la
industria farmacéutica. Es cofundadora de la Asociacién Espafiola en Apoyo a la
Fertilidad Natural, profesora del Méaster de Dermofarmacia y Cosmética de la UMH vy
CEO de la start-up Mamanecé.

MAMANECO

amanecd es una linea de cosméticos destinada a la maternidad para paliar las

afectaciones de la piel que se producen en esta etapa, tales como estrias en el

embarazo, flacidez abdominal tras el parto y grietas en el pezén. Nos
caracterizamos por ser una cosmética consciente y respetuosa con la piel de la mam3, y
el embarazo y los 1000 primeros dias de vida del bebé; estos ultimos vienen marcados
por la genética, pero también por los factores ambientales, como las sustancias que
ponemos en la piel, las cuales pueden ser nocivas y alterar el proceso de embarazo,
llegar al feto y dar lugar asi a enfermedades futuras no deseadas. Por ello nuestra
cosmética es natural, ecoldgica, vegana, sostenible, con ingredientes innovadores y de
tecnologia avanzada, sin tdéxicos, sin disruptores endocrinos, sin alérgenos; y con
férmulas testadas en pieles sensibles. Y todo ello para dar belleza y cuidado, a la vez que
seguridad y proteccion a las mamés en esta etapa tan delicada de la vida.

La empresa se constituyd a finales del 2020. La creacién de estas férmulas lleva mucho
tiempo y dedicacion, por ello seguimos todavia en desarrollo a las puertas de salir al
mercado en el primer trimestre del 2023. Los fundadores de la empresa son Emilio
Santiago, director comercial y Estefania Hurtado, directora ejecutiva.
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¢De qué manera contribuyé tu universidad al nacimiento y/o crecimiento de tu

empresa?

La UMH, fue clave para el nacimiento de
la idea, ya que surgid al cursar el Master
de Dermofarmacia y Cosmética, y
colaborar con el departamento de
Farmacia. El proyecto surgid tras escribir
la guia de Padres para el Cuidado de la
Piel del Bebé y plantear escribir la Guia
del Cuidado de la Piel en el Embarazo.
Esto me llevé a desarrollar una linea de
cosmética especializada en ese cuidado
tan delicado.

¢Consideras importante para tu
empresa formar parte de un ecosistema
emprendedor?

Absolutamente. El hecho de formar parte
de un ambiente de emprendedores,
mentes inquietas como la nuestra y gente
brillante, hace que en el dia a dia surjan
sinergias a veces muy poderosas que
hagan enriquecer tu proyecto y también a
mi como persona y emprendedora. Siento
que estoy donde quiero estar y ese
bienestar resuena, a la vez, en mi
proyecto.

Ademds, estd siendo fundamental
también para su crecimiento, ya que
fuimos seleccionados para el programa
de Incubacion Acelera UMH del Parque
Cientifico y contamos con los mejores
mentores para acompafarnos en el
camino de desarrollo y crecimiento de
Mamaneco.

ANECO

¢Crees que el emprendimiento
femenino recibe el apoyo y recursos
necesarios?

Siempre puede hacerse més. Contamos
con algunas ayudas especificas
destinadas a la mujer emprendedora,
pero seguimos necesitando mas ayuda,
mas apoyo, mas formacién, mas
networking y, sobre todo, mas
financiacion y ayudas econémicas a todo
tipo de proyectos. Y, no sélo la mujer, sino
todas las personas por igual. Esperemos
que algun dia no tengamos que hablar de
emprendimiento femenino o masculino,
sino, simplemente emprendimiento.
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¢ Es mas dificil emprender siendo mujer?

No. Yo no he encontrado dificultad como mujer, de hecho, hay ayudas destinadas a la
mujer emprendedora, como ya he comentado.

Si he encontrado dificultad como mama, ya que mi emprendimiento surgid justo al tener
mi segundo bebé y eso hizo que no le pudiese dedicar todo el tiempo que yo hubiera
querido.

¢ Cual ha sido tu mayor éxito como emprendedora?

El ser emprendedora es practicamente un estilo de vida y, para mi, el mayor éxito es
poder llevar este estilo y disfrutar asi de cada dia que dedico a mi proyecto.
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5.6. MERCEDES CASTELLO || HENKO SNACKS

raduada en Derecho en la Universitat

de Valéncia. Doble Méaster de

Abogacia e International Business Law
en ESADE en Barcelona. Experiencia
profesional en Broseta y Cuatrecasas.

Co-fundadora de Henko Snacks junto a Alicia
Navarro, Graduada en Derecho en la
Universitat de Valéncia. Master de Acceso a la
Abogacia en el ICAV Master de Asesoria
Juridica en la Universitat de Valéencia.

Experiencia profesional en Garrigues y Pavasal.

Su formacidn y experiencia profesional les ayuddé enormemente a la hora de emprender,
ya que les ha proporcionado una base muy sdlida sin la que no hubieran podido poner
en marcha un proyecto como Henko.

HENKO SNACKS

mpresa dedicada al desarrollo, fabricacidon y comercializacion de snacks realmente
saludables y sabrosos, para que la gente pueda disfrutar sabiendo que lo que
toman es bueno y esta bueno.

Sus snacks se caracterizan por ser veganos, artesanos, ecoldgicos y elaborados con
ingredientes 100% naturales.

Asimismo, una de sus maximas es que sus snacks también sean aptos para aquellos
colectivos con necesidades alimenticias especificas. Por ello, usan ingredientes libres de
gluten y evitan el uso de azucares refinados, siropes, mieles o edulcorantes.

¢Cual ha sido tu mayor éxito como emprendedora?

Como para cualquier emprendedor, mi mayor éxito es haber creado desde cero Henko
Snacks. El sentimiento de satisfaccion que se recibe cuando creas tu propio proyecto,
tomas responsabilidad por cada una de las decisiones tomadas o marcas la estrategia a
seguir no puede igualarse a trabajar por cuenta ajena. Ver que el proyecto por el que

has apostado al 100% comienza a funcionar y cada vez va a mejor, es todo un éxito.
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¢De qué manera contribuyé tu universidad al nacimiento/crecimiento de tu

empresa?

Aunque ambas estudiamos en la
Universidad de Valencia, yo estaba
viviendo en Alicante en el momento de
comenzar con el proyecto de Henko.
Estando alli, buscamos validar nuestra
idea con gente externa a nuestro circulo
de confianza, por lo que, tras participar en
una jornada de la Universidad Miguel
Hernédndez, vimos que era un proyecto
viable y nos metimos en el programa de
incubacién de empresas del Parque
Cientifico de la UMH.

Formar parte de este programa, y resultar
uno de los proyectos ganadores, resulté
ser el empujén que necesitdbamos. Fue
una experiencia que nos permitio
construir la base de nuestra empresa, dar
los primeros pasos y, sobre todo,
sentirnos acompanadas. Emprender
puede ser un viaje muy solitario, pero,
gracias a los programas de incubacion o
aceleracion te sientes mas acompanado
durante el trayecto.

¢Crees que el emprendimiento femenino recibe el apoyo y recursos necesarios?

Considero que el emprendimiento en
general no recibe el apoyo ni recursos
necesarios. Si a este hecho, le sumamos
ser mujer, las cosas se complican.

De primeras, no se fomenta el
emprendimiento femenino desde edades
tempranas ni se plantea como una salida
laboral més al terminar la carrera. Esto se
ve acrecentado por la falta de mujeres en
los puestos de liderazgo de las
companias (falta todavia méas acrecentada
en aquellos casos de empresas fundadas
Unicamente por mujeres), lo que hace
que encontrar referentes femeninos se
dificulte. Los hay, por supuesto, pero no
podemos olvidar que la gran mayoria de
emprendedores son de género masculino
y que la brecha de género en el trabajo
auténomo es muy superior al del empleo

por cuenta ajena (en 2021 habia de alta
como auténomos un 64,4% de hombres

frente al 35,6% de mujeres).

Asimismo, la gran parte de las inversiones
en emprendimiento acaban siendo
destinadas a proyectos liderados por
hombres. De conformidad con el IDC
European Women in VC, las startups
fundadas por mujeres recaudaron solo el
1,8% de la inversién en Europa, el 9,3% se
destind a equipos fundadores mixtos,
mientras que los equipos fundadores
formados por hombres recaudaron el
89% de las inversiones realizadas en
2021. Estos datos son un claro reflejo de
la dificultad en obtener recursos en el
mundo emprendedor para el desarrollo
de proyectos fundados Unicamente por
mujeres.
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¢Consideras importante para tu empresa formar parte de un ecosistema
emprendedor?

Por supuesto, es importante darse a conocer y realizar conexiones con otros
emprendedores, empresas o profesionales. Igualmente, formar parte del sistema
emprendedor permite formar sinergias con otros emprendedores, compartir
experiencias e incluso soluciones a los problemas que pueden surgir.

El mundo emprendedor es un ecosistema muy amigable, en el que muchas veces,
cuando te encuentras con un problema, puedes contar con la ayuda de otra startup que
haya pasado por tu misma situacion.

¢ Es mas dificil emprender siendo mujer?

Por desgracia, que te tomen en serio cuando eres mujer, joven y estds emprendiendo es
una tarea dificil. La falta de mujeres en el mundo emprendedory, sobre todo, de
empresas fundadas Unicamente por mujeres, crea esa falsa creencia de que el mundo
empresarial no estd hecho para las mujeres y que exista bastante paternalismo dentro
del ecosistema. Desde mi punto de vista, esa seria la mayor desventaja.

Sin embargo, esta gran desventaja provoca que estés acostumbrada a tener que luchar
mas y a ser mas creativa para conseguir que las cosas terminen funcionando. Por ello,
una de las grandes ventajas de ser mujer y emprendedora es la fuerza de voluntad y
creatividad que desarrollas para seguir luchando por tu suefo. {No te desanimas con el
primer (y primeros) no que recibes!
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5.7. YAIZAPANIZO || SILOCOMO

aiza Panizo, Ingeniera

Multimedia graduada en la

Universidad de Alicante y
Animadora 3D.

Desde pequefia le gustd el tema
emprendedor, en el instituto
participd junto a 5 companeros en
el programa Junior Achievement
Espafa y los seleccionaron a nivel
nacional, finalmente obteniendo el

galarddn a la internacionalizacién.

Ya en la carrera, participd en el
programa Vodafone Campus Lab, como parte del equipo que representaba a la
Universidad de Alicante, obteniendo el primer premio nacional con el proyecto Citytrav.
También tuvo la oportunidad, junto a su compafera Claudia, de participar en programas
de emprendimiento, concursos y premios, que fueron encadenando con el proyecto
Silocomo, tales como Doeactua, Premios 5U CV Startup, Premios Impulso de la
Universidad de Alicante, Premios Fundeun, Explorer Santander X... en todos ellos con
repercusién muy positiva, obteniendo premios y muchos contactos. Co-fundadora de la
empresa Silocomo junto a sus socios Claudia Cambra (Ingeria Multimedia por la
Universidad de Alicante) yJosé Luis Saez.

SILOCOMO

ilocomo es una app que facilita la busqueda de restaurantes a personas con

alergias, intolerancias y/o que siguen dietas veggie. Los 3 co-fundadores sufren de

primera mano este problema diariamente, y saben que hay muchos
establecimientos adaptados a esta situacion, sin embargo, dar con ellos no es facil. Ahi
es donde Silocomo entra en juego, personaliza las cartas de los restaurantes a tus
necesidades alimentarias, ya seas celiaca, intolerante a la lactosa o alérgica a frutos secos
(o las 3 a la vez), mostrandote Unicamente aquellos platos que podras comer con
seguridad. Ademas, te indica cuantos platos podras comer en cada restaurante, asi como
las opiniones de personas con tus mismas alergias/intolerancias/dietas en cada
restaurante. Después de anos de trabajo validando la idea y los prototipos, este ano
2022 fundaron la empresa y publicaron la app, asi que ha sido un ano fantéstico para
ellos.
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¢De qué manera contribuy6 tu
universidad al nacimiento y/o
crecimiento de tu empresa?

Realmente la idea surgié precisamente
gracias a la Universidad, concretamente
en el programa Doeactua. Les estamos
muy agradecidas a la UA por ofrecer la
cantidad de programas de
emprendimiento de los que pudimos
formar parte para ir moldeando la idea,
convirtiéndola en prototipo, validandola,
etc. En todos los programas tuvimos
mentores que nos ayudaban a darle
forma, apoyarnos y ensefiarnos lo que
podia ir bien y lo que nos aseguraban que
no funcionaria.

¢Consideras importante para tu
empresa formar parte de un ecosistema
emprendedor?

Por supuesto. La empresa surgié gracias a
eso, al ecosistema emprendedor de la
UA. Desde luego tenemos una cosa clara,
sin estos programas que organiza y con
los que colabora la UA, actualmente
Silocomo no existiria. Ademas, el
ecosistema emprendedor te permite
tener muchisimos contactos y de &mbitos
muy diferentes, y como emprendedores
siempre estan dispuestos a ayudar, ese
ecosistema emprendedor es esencial
para nuestra empresa.

¢Crees que el emprendimiento femenino recibe el apoyo y recursos necesarios?

En nuestro caso, la respuesta es si. En ningdn momento se ha diferenciado entre

femenino-masculino, los programas estén orientados a todos por igual.

¢ Es mas dificil emprender siendo mujer?

En nuestro caso no hemos notado diferencia por ser hombre o mujer. Hasta ahora nos

hemos sentido "personas”, no "mujeres"”, y consideramos que eso es muy positivo dadas

las circunstancias, los casos que a veces se escuchan y los referentes que hay. No

obstante, no descartamos que mas adelante lleguemos a notar alguna diferencia, sobre

todo ahora que estamos buscando inversion, somos conscientes de que son cosas que

pueden llegar a suceder, pero también somos conscientes de que se esta trabajando

para que el hecho de ser mujer no dificulte emprender.
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Encuentra restaurantes Mira la carta y Usuarios en tu misma
adaptados a tus encuentra los platos situacién te ayudan a
necesidades que si puedes tomar tomar la decisién
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¢Cual ha sido tu mayor éxito como emprendedora?

Sin duda alguna: fundar la empresa y lanzar la app. Después de afnos de trabajo, el dia
en que firmas un papel que indica que Silocomo S.L. esta registrado a nuestros nombres,
y ese dia en el que la app en la que llevas afios trabajando, mejorando y probando entre
familiares y amigos es publicada en Google Play y App Store, esos dos dias los
consideramos los de mayor éxito. Sobre todo, sabiendo que muchos emprendedores
nunca llegan tan lejos y la idea se queda en el camino.
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5.8. RAQUEL CALLES - KALTU PAYMENTS SL

ngeniera Industrial, especialidad

Organizacién Industrial (2008-2015), por

la Universitat Politecnica de Valéncia.
MBA, especialidad industria de la moda
(2020), por el IMF. Experiencia profesional
en consultoria estratégica y tecnoldgica,
ingenieria sector de la automocion (B2B
calidad y mejora continua) vy
emprendimiento en sectores fintech y
software B2B.

Co-fundadora de Kaltu Payments SL junto a su socia Carla Alejandra Lima.

KALTU PAYMENTS SL

altu Payments SL se fundé en 2021 y desde entonces ha evolucionado y cambiado

segun las necesidades de mercado, siempre con el objetivo de detectar

problemas B2B a los que dar soluciones mediante el uso de software. Comenzé
en 2021 en el sector fintech - marketplaces, enfocada en resolver la problemética con la
gestion legal y justa de los pagos a vendedores de marketplaces, asi como la
accesibilidad a su dinero.

En 2022, cambié el enfoque a otro sector mas tradicional tras detectar lo importante y
critico que podia llegar a ser para la supervivencia de un restaurante la optimizacion de
sus costes y gastos de proveedores. Han lanzado su nuevo producto-software en
noviembre de 2022, se llama Karlota, y con una foto los restaurantes tienen mucho mas
control de sus gastos mensuales por proveedor.

¢Consideras importante para tu empresa formar parte de un ecosistema
emprendedor?

Si, definitivamente. Creo que formar parte de un ecosistema emprendedor que se apoye
y que dé lugar a sinergias es clave para poder crear una startup y fracasar rapido (y
pivotar) o tener éxito. Un ecosistema emprendedor nos permite a las startups conocer
potenciales clientes (early adopters) y testear antes de salir a mercado, asi como
construir una red de contactos que nos ayude a levantar rondas, tener partners y
compartir experiencias.
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¢De qué manera contribuyé tu universidad al nacimiento/crecimiento de tu

empresa?

La vinculacién de Kaltu con la Universitat
Politecnica de Valencia comenzé muy
pronto, en los inicios de la empresa. En
marzo de 2021, la UPV contribuyd con la
validacion de la idea de negocio al
seleccionarnos a ambas socias como
candidatas becadas en el Master in
Startup Administration (MSA) de la
universidad. Con esta experiencia, Kaltu
entré a formar parte del ecosistema
emprendedor de la UPV. Hemos podido
disfrutar de las oficinas de coworking y de
las formaciones de StartUPV, de la
formacion de los emprendedores y
mentores del MSA, del apoyo, formacién

¢ Es mas dificil emprender siendo mujer?

y consejos del personal de IDEAS UPV, asi
que la Universitat Politecnica de Valéncia
ha contribuido mucho en el nacimiento y
evolucién de nuestra empresa. Ademas,
hemos tenido el apoyo de la universidad
y de sus partners (Banco Santander) al
ganar la ayuda para estudiantes del MSA
para suplir gastos de matricula y
pequenos gastos del Startup Semester de
la University of California, Berkeley. Por lo
que ha contribuido a lo que es hoy en dia
la empresa y seguro que seguira
contribuyendo en lo que se convertira en
un futuro.

Es dificil romper con los canones en cualquier sector y en el mundo startup, antes en

fintech y ahora en el sector de la restauracion, las mujeres ingenieras y fundadoras

somos minoria, por lo que es un reto extra ganar la confianza de los clientes y

stakeholders del sector. Pero es por todos conocido que hay un

movimiento para potenciar a la mujer en el liderazgo de empresas y en muchos otros

ambitos, y eso estd generando ventajas para las mujeres, como: ayudas més cuantiosas,

espacios especiales en charlas y en eventos y premios especiales (como el que ganamos

nosotras el ano pasado en IDEAS UPV mujer emprendedora, ademas del Ter premio a

Startup categoria LEAN).

Sin embargo, en mi opinidn, sigue habiendo inconvenientes afiadidos en ser mujer en

este mundo (tech y startup) a las propias dificultades que tiene todo emprendedor.

Dos de ellos son:

1. Seguir siendo una minoria en el ecosistema y no tener todavia suficientes

referentes de mujeres en el C-level (CEO, COO, CTO...) y direccion de empresas,

ejemplifica el sesgo que sigue habiendo en el juicio sobre un buen o mal emprendedor

o empresario. En mi experiencia, creo que no juega a nuestro favor el ser mujery
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ademaés tener una forma de liderar diferente a la més habitual, en ocasiones menos
agresiva o con otros drivers o motivaciones.

2. Cuando destaca una mujer entre muchos hombres sigue quedando un halo o
sentimiento de desconfianza en el que se piensa que ese reconocimiento no es
merecido y que ha estado influenciado por el hecho de ser mujer y el boom del que
habldbamos antes. Lo cual hace mas dificil emprender y destacar en general como
mujer.

¢Crees que el emprendimiento femenino recibe el apoyo y recursos necesarios?

Creo que el emprendimiento en general éxito y ayudas publico-privadas para

necesita mucho més apoyo y recursos. Y potenciar la creacién de startups

por tanto, también el emprendimiento tecnoldgicas. Lo bueno es que estamos

femenino. en el camino para conseguirlo, con
cambios en las leyes y en la educaciony

Cuando yo estudiaba en el instituto y en espero que se siga haciendoy

la universidad, no se ensefiaba que potenciando para que haya un cambio de

emprender era una opcién profesional mentalidad ya que se necesita para poder

muy vélida, aunque dificil. Ahora esto se ser emprendedor y tener un buen

ha normalizado méas y es un gran paso, ecosistema (mentores, inversores,

pero se necesitan referentes, casos de emprendedores) una visién con mucha

menos aversién al riesgo.
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¢ Cual ha sido tu mayor éxito como emprendedora?

Qué pregunta mas dificil. Es dificil definir qué es un éxito como emprendedora, porque
cada pequeno paso (o éxito) que hemos tenido en nuestra aventura en Kaltu ha sido el
mayor en sumomento y nos ha llevado a los siguientes (fracasos, éxitos y aprendizajes).
Sin embargo, creo que mi mayor éxito fue decidir ser emprendedora y ponerlo en
practica. Ya que no empecé de una manera "tradicional”, identificando un gran problema
que sufria yo y que sabia cémo resolver. Yo solamente sabia que queria emprender
porque era una intraemprendedora nata y queria crear algo nuevo y de cero; pero no
tenia equipo ni tenia en el radar un super problema que quisiera (y supiera) resolver, por
lo que no las tenia todas conmigo para decidirme. Empecé dejando mi trabajo estable y
prometedor de ingeniera de calidad por la nada o por el todo; una hoja en blanco con la
que empezar una nueva aventura profesional y personal. Es lo que queria y hasta ahora
he conseguido tener un equipo, inversién privada, vivir en Silicon Valley, rodearme de
gente con mucho talento y japrender cada dial

= e B 2,
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6. CONCLUSIONES

ras analizar los resultados obtenidos del estudio y diagndstico del

emprendimiento universitario con perspectiva de género en la Comunitat

Valenciana, se han detectado una serie de areas de vital importancia en cualquier
ecosistema emprendedor y que resultan muy relevantes a la hora de poner en marcha
medidas y acciones dirigidas a la atraccidén e impulso del talento femenino para la
creacion de startups en la Comunitat Valenciana, como factor imprescindible para su
desarrollo y posicionamiento.
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A continuacién, se detallan estas areas y se explica la importancia de cada una de ellas
dentro del fomento e impulso del emprendimiento femenino universitario en el
ecosistema emprendedor valenciano, para mas adelante realizar propuestas de mejora 'y
recomendaciones para cada una de estas areas.

- Dinamizacion y sensibilizacion: Es clave para motivar y fomentar el emprendimiento
en general, y el emprendimiento femenino en particular, el hecho de conocer casos de
éxito de personas de su entorno que hayan emprendido con éxito, que puedan
convertirse en su referente y puedan tomarlo como modelo a seguir.

- Asesoramiento y mentorizacion: Se extrae del estudio que tanto el hecho de recibir
formacion especifica en emprendimiento como el hecho de recibir asesoramiento y
sentirse acompanado en el proceso es estratégico para las personas que se encuentran
en las etapas iniciales del proceso de emprender. Ademas, todos estos factores se
acentlan cuando se trata de emprendimiento femenino, donde las emprendedoras
intentan encontrar referentes de su género que tomar como modelos a seguir.

- Formacion: Se observa una relacion notable entre la formacién y el emprendimiento.
Como se ha ido comentando en el informe, el nivel de estudios, asi como la formacidon
especifica en emprendimiento, influyen en las personas a la hora de poner en marcha
una iniciativa empresarial. Es mas, este hecho no sdélo se hace presente en el caso de los
estudios de nivel superior, sino que se detecta la necesidad de fomentar el
emprendimiento en las formaciones recibidas por el alumnado en las etapas de primaria
y secundaria, ya que ello influird y se veréa reflejado posteriormente, tanto a la hora de
elegir titulacion como a la hora de ver el emprendimiento como una opcién de futuro.

- Acceso a la financiacién publica: Resultado del informe se observa que la percepcion
general es que en la Comunitat Valenciana se estd fomentando bien el emprendimiento
a través de las ayudas y subvenciones publicas y que, ademas, también se estd
trabajando en este ambito en la reduccién de la brecha de género puesto que cada vez
hay mas ayudas y subvenciones especificas para mujeres emprendedoras. No obstante,
en algunos casos se detecta cierta complejidad y excesiva burocracia en los tramites y
documentacién a presentar.

- Acceso a la inversién privada: Durante la investigacion realizada para la realizacion de
este estudio, se ha detectado que este es uno de los puntos clave que requieren
acciones concretas para reducir la brecha de género, puesto que se observa claramente
como resulta mucho mas complejo para las mujeres emprendedoras el acceso a obtener
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inversion privada. Se observa que la mayor parte de proyectos liderados por mujeres se
financia a través de ahorros propios y de familiares y amigos, seguido por financiaciéon
obtenida de entidades bancarias y similares.

- Premios y concursos: Resultado del informe y del andlisis de los casos de éxito
estudiados, se observa que desde la perspectiva del emprendimiento femenino se
percibe que desde las universidades y entes del ecosistema emprendedor valenciano se
estan haciendo esfuerzos y avances en dicha materia, puesto que cada vez hay mas
premios y concursos con categorias especificas para mujeres emprendedoras. Si bien, en
el caso de algunas mujeres encuestadas, se indica que echan en falta competiciones de
mayor duracién, en las que se intercale formacion y asesoramiento durante las etapas de
la competicidén, para que tomen consciencia de sus avances por etapas y todo ello
acompanado de una actividad de networking con otras personas emprendedoras o
coaches participantes.

- Ecosistema Emprendedor Universitario: El hecho de poder conocer a otras personas
emprendedoras, especialmente a aquellas que han puesto en marcha sus iniciativas
recientemente, se reconoce como un elemento clave que contribuye al desarrollo de
nuevas iniciativas, al facilitar el hecho de tener referentes o ejemplos a seguir, ademas de
proporcionar la posibilidad de generar sinergias entre las iniciativas emprendedoras que
surgen. Por otra parte, resultado del estudio se observa como para las mujeres
emprendedoras resulta fundamental el hecho de sentirse parte de un ecosistema de
emprendimiento. Ademas, para las personas emprendedoras en todas las etapas del
proceso emprendedor, especialmente en las etapas incipientes, se manifiesta la
necesidad de poder disponer de espacios de trabajo, coworkings... en los que poder
iniciar su andadura emprendedora y compartir experiencias.

- Desarrollo de negocio: Se detecta que a la hora de poner en marcha una iniciativa
emprendedora, hay ciertos aspectos clave en los que una gran parte de las personas
emprendedoras requieren ayuda, como lo son: conformacién de un equipo promotor
multidisciplinar, consolidacion de la empresa, internacionalizacién, etc.
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/. RECONMIENDACIONES

na vez finalizado el estudio y diagndstico del emprendimiento universitario con

perspectiva de género y extraidas las conclusiones en base a la investigacion,

trabajo de campo y encuestas y entrevistas realizadas, se plantean, atendiendo a
las areas y materias definidas en el apartado de las conclusiones, las siguientes
recomendaciones o sugerencias de mejora a llevar a cabo por los diferentes agentes
relevantes (universidades, profesorado, estudiantado, unidades de emprendimiento
universitarias, gobierno, agentes del ecosistema emprendedor, etc.) en la potenciacidon
del emprendimiento femenino.
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- Dinamizacién y sensibilizacién: Se propone que desde las universidades se ponga el
foco en la organizacién de charlas inspiracionales y de dinamizacién y motivacién del
emprendimiento, llegando a las aulas donde estén las estudiantes y llevandoles alli casos
de éxito para que puedan conocer casos reales. Asi mismo, orientar dichas charlas y
sesiones a motivar el emprendimiento femenino, llevando a las jornadas casos de éxito
de mujeres emprendedoras y de mujeres que ocupen puestos de mando en las startups
y empresas, de modo que las asistentes a estas charlas puedan tomar a estas
emprendedoras como referentes o modelos a seguir, y vean que mujeres que hace unos
anos estaban en su misma situacién, hoy en dia se encuentran dirigiendo su propia
empresa.

En estas dindmicas y charlas, ademas de las universidades, se requiere la colaboracidon
del profesorado, dado que su papel es clave, ya que son el mayor altavoz que existe
entre cualquier iniciativa de la universidad y el estudiantado, y su ayuda para acercar a
estas emprendedoras y sus empresas a las aulas es vital.

- Asesoramiento y mentorizacién: Resulta de vital importancia que las universidades y
los agentes del ecosistema emprendedor valenciano les brinden a las mujeres
emprendedoras servicios de asesoramiento y mentoria. Por lo que respecta a las
universidades, es estratégico y fundamental que cuenten con un servicio especifico de
apoyo al emprendimiento, en el cual las personas estudiantes y egresadas de la
universidad puedan encontrar el apoyo que precisen para poner en marcha sus
iniciativas emprendedoras.

Por otra parte, para que las mujeres emprendedoras encuentren referentes en
emprendimiento femenino que puedan servirles de modelo y ayudarles en su andadura
empresarial, se plantea la creacién de una red de mentoras, conformada no solo por
emprendedoras de éxito, sino también por directivas y mujeres que estén
desempefando puestos estratégicos dentro de grandes corporaciones. La creacién de
esta red podria resultar clave para motivar a las mujeres emprendedoras a continuar y
sacar adelante sus iniciativas, teniendo referentes femeninos en los que poder verse
reflejadas.

- Formacion: Se plantea que las universidades organicen formaciones especificas en
emprendimiento, creando programas formativos especificos para mujeres, en el que
gran parte de las formadoras sean mujeres, de manera que las estudiantes puedan
tomar en ellas un referente en el que verse reflejadas y puedan barajar el
emprendimiento como una opcién de futuro. Ademds, se recomienda que estas
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formadoras sean emprendedoras con algin caso que contar durante las sesiones, para
acercar de este modo las empresas a las aulas, poniendo en valor sus ejemplos como
modelos de rol visibles.

Por otra parte, a nivel del gobierno valenciano, también se recomienda que se implanten
programas de orientacion y formacién en emprendimiento y empresas en la totalidad de
los niveles educativos, especialmente en primaria y secundaria.

- Acceso a la financiacién publica: Se propone facilitar los trdmites y la documentacién
a presentar para la adjudicacién de las ayudas por parte de la administracién. Por otra
parte, desde las universidades y sus servicios especificos de emprendimiento, se sugiere
ofrecer un servicio més especializado para asesorar en la cumplimentacion y preparacién
de todo el material necesario para la solicitud y posterior justificacion de cada
convocatoria.

- Acceso a la inversion privada: Dado que este es uno de los puntos en los que se
observa una brecha de género mas clara, se plantean una serie de sugerencias a
implantar por parte de las universidades, sus servicios de emprendimiento vy
determinados agentes del ecosistema emprendedor valenciano. En primer lugar, se
podria valorar la creaciéon de un “club” de inversores e inversoras que tengan como
objetivo prioritario el potenciar y apoyar empresas promovidas y lideradas por mujeres,
especialmente empresas tecnoldgicas. Por otra parte, esto se complementa con la
realizacion de Investor's Day en los que Unicamente se presenten frente a los inversores
iniciativas y empresas desarrolladas y dirigidas por mujeres emprendedoras.

- Premios y concursos: Desde las universidades y agentes del ecosistema se debe
seguir trabajando en ampliar la oferta de convocatorias especificas para mujeres. Se
propone lanzar también alguna convocatoria de concurso de mayor duracién que
combine la parte formativa con la mentorizacion, en la que vayan superandose etapas
dentro de un itinerario, para que las mujeres emprendedoras vayan reafirmandose y
ganando seguridad y confianza durante el proceso, mientras se genera networking y
ampliar su red de contactos.

- Ecosistema Emprendedor Universitario: Se plantea que desde el gobierno y las
universidades se propicie la creacion de ecosistemas emprendedores dentro de las
universidades valencianas, con la presencia de programas propios de apoyo y de
infraestructuras, programas de aceleracion, y multiples conexiones al resto de los
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agentes locales del ecosistema emprendedor, potenciando de este modo el intercambio
de experiencias entre emprendedores y el networking entre empresas.

- Desarrollo de negocio: Se plantea que, desde las universidades, sus servicios de
emprendimiento y los agentes del ecosistema se pongan en marcha servicios que les
ayuden en materias especificas demandadas por las emprendedoras. Por ejemplo,
servicios a los que acudir cuando quieren expandir sus empresas e internacionalizarse,
para que sepan qué tramites y aspectos deben tener en cuenta, cdmo plantear su
estrategia, etc. Otro ejemplo, este relacionado con la conformacién de los equipos
emprendedores multidisciplinares, seria la plataforma para creacién de equipos de la
UPV teamerUP, orientada a favorecer la creacion de los equipos promotores. Se
considera interesante que cada universidad replicase este modelo para ayudar a sus
estudiantes a conseguir el equipo emprendedor con los perfiles idéneos para sacar
adelante su iniciativa empresarial.
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ANEXO
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Estudio Emprendimiento Femenino

El presente cuestionario pretende recabar datos relacionados con el emprendimiento
femenino para la elaboracién de un estudio y diagnéstico sobre emprendimiento
universitario con perspectiva de género.

Los datos obtenidos del mismo seran totalmente andnimos, Unicamente se utilizaran los
datos para poder realizar estadisticas y sacar conclusiones de cara al citado estudio.

Si quieres seguir colaborando con nosotras en la confeccion de dicho estudio y te
gustaria que pudiésemos realizarte una entrevista para recabar datos mas concretos,
puedes dejarnos tus datos al final del formulario.

Agradecemos tu participacion.

*Qbligatorio

1.

¢, Cual es tu edad? *

Marca solo un évalo.

Menor de 18 afios
18-20

21-25

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

56-60

61-65
Mayor de 65

87



¢, Con qué género te identificas mas? *
Marca solo un dévalo.

Femenino
Masculino

Preferiria no contestar

¢, Cual es tu estado civil? *

Marca solo un évalo.

Soltera/o

Vivo con mi pareja
Casada/o - Pareja de hecho
Divorciada/o

Viuda/o

Otro:

¢ Tienes hijos/as? *
Marca solo un ovalo.

Si
No

¢ Estudias actualmente? *

Marca solo un évalo.

Si Salta a la pregunta 6

No Salta a la pregunta 7
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6.

9.

¢, Qué estas estudiando actualmente? *

Titulacion y curso

Salta a la pregunta 9

Nivel superior de estudios alcanzados. Por favor, especifica la titulacion o
titulaciones.

¢, Has emprendido mientras eras estudiante? *

Puede ser un proyecto actual o uno pasado.
Marca solo un ovalo.

Si
No

Seccion sin titulo

Universidad de procedencia *

Marca solo un évalo.

UA
uJl
UMH
upv
uv

Otro:
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10.

11.

12.

Méas alla de la formacidn ofrecida en tus estudios universitarios reglados, ¢te
has formado en emprendimiento?

Marca solo un évalo.

Si
No

En caso afirmativo, ¢qué formacion has recibido?

¢, Emprendes actualmente? *

Consideramos proyecto empresarial cuando todavia no se ha constituido la empresa.

Consideramos startup/empresa cuando ya se tiene capacidad de facturacién
(auténomo, SL, etc.)

Consideramos spin-off universitaria aquellas empresas que se crean en base al
resultado investigador de la universidad.

Marca solo un évalo.

Si, estoy iniciando un proyecto empresarial.

Si, en una startup / Empresa

Si, en una spin-off universitaria

No, pero trabajo en una startup o spin-off Salta a la pregunta 19

No emprendo ni trabajo en una startup o spin-off Salta a la pregunta 24

Seccion sin titulo

*
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13.

14.

15.

16.

Dedicacién al proyecto *

Marca solo un évalo.

Lo compagino con mis estudios.

Lo compagino con trabajos puntuales.

Lo compagino con trabajo a tiempo parcial.
Lo compagino con trabajo a tiempo completo.

Dedicacion exclusiva.

¢, Cuantas horas semanales dedicas aproximadamente a tu proyecto *
empresarial?

¢, Consideras que el hecho de ser mujer te ha supuesto dificultades a la hora  *
de emprender?

Marca solo un évalo.
Si

No

No soy mujer

¢, Qué dificultades has detectado o crees que pueden existir para las mujeres a *
la hora de emprender?
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17.

18.

19.

¢ Es la primera vez que emprendes? *

Marca solo un évalo.

Si Salta a la pregunta 19
No

Nunca he emprendido Salta a la pregunta 19

Seccion sin titulo

Hablanos de tu/s proyecto/s anterior/es *

Breve descripcion, sector, motivo por el que no estas vinculada actualmente al proyecto,
motivo de fracaso (si procede), etc.

¢, Cual es tu rol dentro de la empresa en la que trabajas actualmente? *

Marca solo un évalo.

CEO
CMO
CTO
CFO
COoO0

Otro:
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20. ¢ Cual es el sector de la empresa en la que trabajas actualmente? *

Marca solo un évalo.

Agro/FoodTech
Blockchain/DeepTech
Creative & Gaming
EdTech
Fin/Legal/InsurTech
GreenTech
Health&Wellbeing
Industry 4.0.
LifeStyle

MadTech
Mobility&Logistics
Prop/ConstrucTech
RetailTech

Textil

TIC

Otro:

21.  ¢Cual es el % de mujeres en puestos de direccion o cargos importantes dentro *
de la empresa en la que trabajas?

Marca solo un 6valo.

No hay mujeres en puestos clave

Menos del 50%

El 50%

Mas del 50%, pero también hay hombres

100% El equipo directivo esta formado por mujeres en su totalidad



22. ¢ Consideras que el hecho de ser mujer te frena o ha frenado a la hora de
ejercer un cargo o rol clave en la empresa?

Marca solo un évalo.
Si
No

Tal vez

No soy mujer

23. ¢Qué frenos has detectado o crees que pueden existir para las mujeres a la
hora de ejercer un cargo o rol clave dentro de una empresa?

Seccion sin titulo

24. ;Consideras que el emprendimiento influye en la conciliacion familiar? *
Marca solo un dvalo.
Si, influye positivamente, facilitando la conciliacion.

Si, influye negativamente, dificultando la conciliacion.

No influye o influye poco.
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25. ¢Crees que la conciliacion familiar influye en la brecha de género en el ambito *

del emprendimiento?

Marca solo un dévalo.
Si, creo que la dificultad de conciliar al emprender impide que mas mujeres
emprendan.
No, emprender facilita la conciliacion.
No, el género no influye en la conciliacion.

NS/NC - No tengo opinion sobre el tema.

26. ¢Qué motivo/s crees que influyen en la brecha de género en el ambito del
emprendimiento?

27. ¢Has participado en alguna iniciativa, programa, concurso o similar
relacionado con el emprendimiento desarrollado en tu universidad?

Marca solo un évalo.

Si, en una categoria especifica de emprendimiento femenino
Si, en una categoria general
Si, tanto en categoria especifica como general

No Salta a la pregunta 29

Seccion sin titulo
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28. ¢De qué iniciativa/s se trata, y qué te han aportado? *

Seccion sin titulo

29. ¢ Has recibido alguna ayuda en materia de emprendimiento por parte de las *
instituciones publicas de la Comunitat Valenciana?

Marca solo un évalo.

Si, una ayuda especifica de emprendimiento femenino
Si, una ayuda de ambito general para emprendimiento
Si, tanto especifica para emprendimiento femenino como general

No Salta a la pregunta 31

Seccion sin titulo

30. ¢Qué tipo de ayuda? *

Seccion sin titulo

iMuchas gracias por tu colaboracion!
Toda la informacidn que nos has facilitado nos sera de gran ayuda para confeccionar el
estudio y diagnostico sobre emprendimiento universitario con perspectiva de género.

Si te gustaria seguir colaborando con nosotras en la confeccion de dicho estudio y estarias
interesada en que pudiésemos realizarte una entrevista para recabar datos mas concretos,
puedes dejarnos tus datos para que podamos contactar contigo.
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31.

32.

Nombre

E-mail

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios
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