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RESUMEN

La danza es la mas desfavorecida de las artes escénicas. Para elevarla al mas alto nivel
se necesita mucho esfuerzo y mucho trabajo que hay que conseguir. Concurso
Internacional de D. Clasica y D. Contemporanea “Luis XIV” es una apuesta por la
profesidon que intenta conseguirlo a través de un proyecto de sostenibilidad que
conseguira estabilizarlo en el mercado. Para ello, primero se ha planificado lo que se va
a proyectar, se ha visto lo que se necesita y, por Ultimo, se ha llevado a cabo.

Este proyecto plantea cuales son las lineas de actuacion del gestor cultural para llevar
adelante un concurso de danza impulsado desde una entidad privada sin ninguna entidad

que lo represente.

Para llegar a las lineas de actuacion ha sido necesario entablar una entrevista con otros
gestores culturales, crear una entidad no lucrativa que represente al evento, establecer
dialogo con el concejal de Cultura del Ayuntamiento de Albuixech, establecer un convenio
de colaboracion con la “Associacio de Dansa de Albuixech’, realizar un estudio minucioso
y exhaustivo de la situacién de la danza en Valencia y de la situacion del evento; asi
como de la competencia. Y, finalmente, se ha conseguido crear unas lineas de actuacién
alineadas con las necesidades del evento con tal de situarlo en el sitio que le

corresponde; y que han sido puestas en practica.

Palabras clave: gestion cultural, sostenibilidad, concurso de danza, resiliencia, ayudas.
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RESUM

La dansa és la més desfavorida dins de les arts escéniques. Per a ensalcar-la al més alt
nivell és necessari realizar molt d’esfor¢ i molt de treball que cal aconseguir. Concurs
Internacional de Dansa Classica i Dansa Contemporanea “Lluis XIV” és una aposta per a
la profesid que intenta aconseguir-ho a través d'un projecte de sostenibilitat que
aconseguira estabilitzar-lo en el mercat. Per a aix0, primer s’ha de planificar el que es

va a projectar, veure que el que es necesita i per Ultim, s’ha de portar a terme.

Aquest projecte planteja quines son les linies d’actuacion del gestor cultural per a dur a
terme un concurs de dansa impulsat des d’'una entitat privada sense ninguna entitat que

el represente.

Per a arrivar a les linies de actuacion ha sigut necessari fer una entrevista a altres gestors
culturals, crear una entitat no lucrativa que represente al concurs, establir dialeg amb el
concejal de Cultura de I'Ajuntament de Albuixech, establir un conveni de col-laboracid
amb la “Associacié de Dansa de Albuixech”, realitzar un estudi minuciés i exhaustiu de
la situacié de la dansa en Valéncia i la situacié del Concurs; aixi com de la competencia.
I finalment, s’ha aconseguit crear unes linies de gestié alineades amb les necesitats del

concurs amb tal de ficar-lo al lloc que li correspdn; i que han sigut posades en practica.

Paraules clau: gestid cultural, sostenibilitat, concurs de dansa, resil-liéncia, ajudes.

Concurso Internacional de Danza Clasicay Contemporanea “Luis XIV” de Valencia:
una apuesta por la profesién



ABSTRACT

Dance is the most disadvantaged of the performing arts. To raise it to the highest level
requires a lot of effort and a lot of work that has to be achieved. International
Competition of D. Classical and D. Contemporary "Louis XIV" is a commitment to the
profession that tries to achieve it through a sustainability project that will stabilize it in
the market. To do this, first you have planned what you are going to project, you have

seen what is needed and, finally, it has been carried out.

This project raises what are the lines of action of the cultural manager to carry out a

dance competition promoted by a private entity without any entity that represents it.

To reach the lines of action it has been necessary to carry out a thorough and exhaustive
study of the situation of dance in Valencia and the situation of the event; as well as the
competition. The results of this study have led us to engage in an interview with other
cultural managers, create a non-profit entity that represents the event, establish
dialogue with the Councilor for Culture of the City of Albuixech and establish a
collaboration agreement with the "Associacié de Dansa de Albuixech". These have been
the lines of action aligned with the needs of the event in order to place it in the place

that corresponds to it, and that have been put into practice.

Keywords: cultural management, sustainability, dance competition, resilience, aid.
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"Un profesional de la danza debe estar dispuesto a muchos sacrificios y a realizar todas
las tareas que se tercien para hacer realidad sus proyectos. Es €l precio gue hay que
pagar por dedicarse a algo que se ama, porque la Danza hay que amarla, y sentirla, si
no, no vale la pena”. Gabriella Foschi.

1. INTRODUCCION

La eleccidon del tema de investigacion para el Trabajo Final de Master en Gestidn
Cultural proviene a raiz de nuestra formacién en danza y nuestro énfasis por mejorar
las condiciones de formacion y, sobre todo, laborales de los bailarines, tan escasas
en nuestro pais; por este motivo, se creyd oportuno crear un Concurso de danza;
que, fue apoyado por todas las entidades culturales del mismo sector, tanto publicas

como privadas, con un gran proyecto de becas que cubrian todas las expectativas.

El nombre del Rey francés “Luis XIV” se ha seleccionado porque fue el monarca que
profesionalizd la danza y el que cred la primera Academia de danza del mundo. La
Imagen que el evento quiere vender es la de “salir de las aulas para mostrar el arte
y profesidn de los bailarines en el escenario; y ademas abrirles el campo profesional”.

El objetivo didactico del evento va a ser profesionalizar a los bailarines.

El Concurso, desde su inicio en 2015, ha tenido tres anos de inactividad y necesita
un nuevo plan de actuacién con la finalidad de conseguir su sostenibilidad en el
mercado y que, en caso de haber factores que le afecten, pueda mantenerse sin
desaparecer. Este proyecto trata sobre como hacer sostenible un proyecto de becas
para la danza impulsado desde una entidad privada y cudles serian las lineas de

actuacion del gestor cultural para tal fin.

Después de levantarse de muchos baches y de mantenerse fiel, de estudiar para
buscar soluciones y de trabajar duro, ha llegado el momento de reflexionar bien la
forma de actuar y de asentar las bases asesorandolas con otros gestores expertos.
Con todo, se han realizado las gestiones necesarias para llevar adelante el Concurso

cultural priorizando la sostenibilidad, ante todo.
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una apuesta por la profesién



A pesar de que esta investigacion se centre en el rol de las lineas de actuacién del
gestor cultural con el fin de hacer el proyecto sostenible; no por ello, deja de
potenciar la finalidad de los concursos de danza como funcién pedagdgica-social y

no tanto financiera.

El desarrollo del TFM ofrece los objetivos que se han propuesto y el material que se
va a utilizar para llevar a cabo la gestién, continua con una visidn general de la
historia de la danza en Valencia hasta llegar a su situacion actual, incluyendo nuestro
recorrido en la carrera de la danza y la creacién del Concurso que termina con el

analisis se explica su funcionamiento interno.

La metodologia esta basada en el “plan de marketing” estudiado en las clases de la
asignatura del Master: “Marketing aplicado a las artes y la cultura”; formada por el
analisis del Concurso en el que se ha realizado un amplio y exhaustivo estudio
externo e interno con el fin de dar un enfoque en la gestién adecuado y mejorar su
funcionamiento. Los resultados de estos analisis nos especificaran cudles son las
lineas de actuacién que se necesitan para llevar a cabo la sostenibilidad de este

proyecto, que seran llevadas a la practica. Y finalmente, las conclusiones.

Ademas, el trabajo presenta una parte tedrica de investigacion en el apartado de
“historia de la danza en Valencia y su situacion actual” estructurado a través de
resefias separadas por fechas; donde se muestra la cronologia del desarrollo de la
danza y sus instituciones a lo largo de su historia en Valencia, asi como su insercion

y evolucion en la sociedad.

1.1Justificacion

En este apartado se justificard la metodologia empleada en la realizacion del
proyecto. El proyecto se ha trabajado a través de una técnica inductiva, donde se ha
realizado un analisis del proyecto empezando por lo general, basandonos en el
analisis de la situacion de la danza en Valencia; y que termina en lo mas particular,
es decir en el analisis del proyecto en profundidad y en las lineas de actuacion a

seguir hasta conseguir una correcta gestion del mismo.

1.20bjetivos
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1.2.1 Objetivo general

El objetivo general es evaluar y enfocar la sostenibilidad del proyecto y sus posibles

vias.
1.2.2 Objetivos especificos
a) Conocer la situacion actual de la danza y analizar cdmo puede afectar al

b)

Concurso.

Visibilizar posibles convenios de colaboracidn con otras empresas, instituciones y
personas para ampliar las perspectivas del evento.

Estudiar todas las posibles vias para conseguir una situacién rentable
econdmicamente sin por ello, eliminar su funcién social.

Conseguir aumentar su visibilidad a través de la comunicacion y el marketing.
Realizar un estudio a otras entidades del mismo sector para establecer las bases
de los concursos de danza y saber las diferencias creativas.

Analizar y poner en practica las lineas de actuacion del gestor cultural en este

tipo de eventos culturales.

1.3Material y método

El método utilizado en el proyecto es el “plan de marketing”, cuya estructura se basa

en la realizacion de un plan de estudio del Concurso en el que se van a utilizar las

herramientas necesarias que nos lleven a los resultados que seran las lineas de

actuacion de la gestion; tales como analizar los factores externos e internos, el

analisis DAFO, la formulacién de objetivos, la formulacién de estrategias, la

realizacion de un programa de acciones, el presupuesto y el proceso de control.

2.

HISTORIA DE LA DANZA EN VALENCIA Y SU SITUACION ACTUAL

Concurso Internacional de Danza Clasicay Contemporanea “Luis XIV” de Valencia:
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La danza en Valencia! empieza a resurgir cuando tuvieron lugar las primeras
ensefanzas de danza en 1937, que se impartian junto con las de mdusica y arte
dramatico con el nombre de “Musica, Declamacion y Baile”. Todavia sin tener un
caracter oficial, puesto que la creacidn de los centros publicos homologados para la
danza, asi como el caracter oficial de sus ensefianzas, afios después tendra lugar
gracias a las entidades publicas. Posteriormente los centros privados también
dispondran de estudios oficiales, gracias al establecimiento en las ensefianzas de la
Ley Organica de Ordenacion General del Sistema Educativo de Espaina (a partir de
ahora LOGSE).

En 1952 los estudios de musica se separan de los de Declamacion y Baile. En 1987
surge la primera asociacion con caracter profesional, la “Asociacion de Profesores de
Danza de la Provincia de Valencia”, creada en su mayoria por profesoras de escuelas
de danza que ayudaran a dar comienzo al Plan Experimental de “Estudios de Danza
de la Escuela de Arte Dramatico y de Danza” de Valencia. Y en 1988 se crea el
Conservatorio de Danza de Valencia, empezando su andadura el primer centro oficial
publico donde se impartira Unicamente danza y que actualmente todavia esta

vigente.

En 1990 entra en vigor la LOGSE, que establece los Grados: Elemental
(correspondientes a cuatro cursos actuales) y Profesional (correspondientes a seis
cursos actuales). En esta Ley se ordena que todos los centros de danza que cumplan

los requisitos que se solicitan, podran impartir danza con caracter oficial.

En 1993 se consolida el segundo Conservatorio oficial de Valencia, el Conservatorio

Municipal de Danza de Riba-Roja del Turia, del que surge desde 1996 el “Concurso

! La informacion recopilada en el apartado de “Historia de la danza en Valencia y su situacion
actual”, se ha recopilado de los informes: COMISSIO ARTS, junio 2013. Informe sobre el sector
de la danza,y MARTiNEZ, Miriam, 2008. La danza profesional valenciana. Assaig de teatre: revista
de |Associacio d’Investigacio i Experimentacio Teatral, nim. 66, pp. 137-150.
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Nacional de Danza Ciudad de Ribarroja del Turia”, actualmente anulado tras la

pandemia.

Mientras, en otras comunidades de la C. Valenciana, la danza publica surge a través
de entidades privadas; como en la provincia de Castellén, donde en 1985 se crea la
“Asociacion Cultural Terpsicore” de la mano de Gabriella Foschi, con la finalidad de
difundir e integrar la danza como medio de expresidn artistica en el ambito social,
cultural y educativo de Castellén. Dicha entidad representa el comienzo de muchas
de las actividades de la provincia, entre ellas, la “Gala del Dia Internacional de Danza”
(1993), la “Convocatoria Nacional de Danza Ciudad de Castellon” (1997), “Cita con
la danza FIB” (1999), “"Obras maestras del s. XX y XXI” (2006) y el “Taller de nueva
creacién” (2013). Finalmente, y del mismo modo, se crea el Conservatorio de Danza
de Castellon en 2018.

Desde que en 1987 se creara la primera asociacion valenciana, no hubo otra que
verdaderamente aportara mucho al mundo de la danza tanto como la “Associacio de
Profesionals de la Dansa de la Comunitat Valenciana” (a partir de ahora APDCV),
fundada en 1998 y de cuyo trabajo con el Ayuntamiento de Valencia surgieron las
ayudas al teatro y la danza valencianos (INAEM ese mismo afio y las del Ministerio
de Cultura en 2004), la consolidacion de los estudios superiores de danza (aprobados
el mismo afio) asi como su homologacion a Licenciatura en Danza (establecida en
cuatro cursos) que abrid paso a las oposiciones publicas para profesores vy
catedraticos en los Conservatorios (con este fin surge la “Plataforma Nacional en
Defensa de la Danza” en 2004), la realizacion de las “Jornadas Debate” (que
introducen la danza como tema de debate), la insercidn de la danza en la universidad
(como el caso de la insercion de la danza contemporanea en la Facultad de BBAA de
Altea desde 2000 a 2005) y la “critica de la danza”. Ademas, consiguieron que el
Ayuntamiento de Valencia costeara un estudio de la realidad del sector (como la
publicacién de “Danzar en precario” del 2015 realizado por la APDCV, uno de los
informes mas completos del estado de la danza en la C. Valenciana), pusiera en
marcha el “Festival Veo” y diera ayudas a las salas independientes y a las

asociaciones profesionales.

De entre otras asociaciones y federaciones valencianas que surgen con el fin de

divulgar la danza se encuentran la “Federacio de Folklore de la Comunitat
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Valenciana”(1992); la “Asociacion ARTBALLET"” (1999), la “Asociacion Valenciana de
Empresas de Danza (AVED)” (2005), “Empresas Valencianas de Artes Escénicas
(AVETID)”, “ADAM. Asociacion de Danza y Arte del Mediterraneo” (2009) y la
“Asociacion Cultural Espai Toga” (2011).

En 1997 surge el “Instituto Nacional de las Artes y de la Musica” (a partir de ahora
INAEM), con personalidad juridica propia y con capacidad de obrar segin lo
establecido en la Administracion General del Estado (a partir de ahora LOFAGE); y
cuyo fin es el fomento de las artes escénicas y la musica en Espafia. En 2006, INAEM
crea el Portal de la Danza.es, cuya finalidad es comunicar las actividades de artes

escénicas al publico espafiol, para que este se mantuviera informado.

En 2002 se amplian las infraestructuras en 63 teatros municipales gracias a un
acuerdo entre Conselleriay Circuit Teatral Valencia. Este Ultimo nace en 1988 con el
fin de descentralizar la representacion cultural, llevando a diferentes municipios

programacion y actividad cultural.

Y como bien explican en la historia de los origenes del hombre, “todos los individuos
tienen la necesidad de expresarse bailando”, es por ello, que las compafias de danza
surgen mucho antes de la creacion del Conservatorio valenciano. De entre las
compafiias nacionales, en 1978 se crea el “Ballet Nacional de Espafia” (a partir de
ahora BNE), que se centra en transmitir el patrimonio coreografico espafiol,
ofreciendo al publico actuaciones de Danza Espafiola en todas sus modalidades:
flamenco, escuela bolera, danza estilizada y folclore. Y en 1979 se crea la “Compafiia
Nacional de Danza” (a partir de ahora CND) con el fin de ofrecer al publico

actuaciones de Danza Clasica en todas sus modalidades: clasico y neoclasico.

Pocos afios después surgen otras compaiias en Valencia, sobre todo de Danza
Contemporanea, una de las primeras va a ser la Compaiia “Ananda Dansa’, creada
en 1982 por los hermanos Rosangeles y Edison Valls, con sede en Paterna y
extinguida desde 2020.

El mismo afo que se cred el Conservatorio de Danza de Valencia, tuvo lugar en
Valencia el primer festival de danza con caracter publico, el “ Festival Dansa Valencia’,
creado por el Institut Valencia de Cultura (a partir de ahora 7VC) junto con Generalitat
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Valenciana y Fes Cultura. Se cred con la finalidad de convertir el cuerpo vy el
movimiento en vehiculo de disfrute y reflexion. En 2005 sufrié una desconexion del
sector que acabo con su desaparicion, pero en 2018 gracias al Plan estratégico Fes
Cultura, el Festival reanudd su andadura tras encontrar su identidad y con la
confianza de la audiencia y la profesién. Actualmente todavia estd vigente,
disfrutando de su XXXVI edicion este ano y con un publico local fiel.

Si comparamos este Festival con el de otras comunidades de la C. Valenciana, en
Alicante el primer festival va a tener un caracter privado, aunque existe gracias a las
ayudas publicas, y no surge hasta el 2012, el “Festival Abril en Danza”, creado por
Asun Noales, directora de la Compafia de Danza “Otra Danza”, y cuya sede esta
establecida en Elche. El caracter de ambos es muy similar: representaciones en
espacios cerrados, abiertos y de calle; ademas de los espectaculos propios de danza
ofrecen como producto aumentado otras actividades como clases magistrales,
presentaciones de libros, conferencias y proyecciones de cortometrajes, entre otras;
y, por ultimo, preferentemente el alcance es nacional, aunque, también cuenta con

artistas internacionales, en menor medida.

En 1988, ademas del Conservatorio y el “Festival Dansa Valéncid’, surgen también
los primeros premios de danza de Espaiia, el “Premio Nacional de Danza de Espaina”,
aunando la danza junto al resto de premios nacionales. Desde el ano 2000 otorgan
premio a dos modalidades: Interpretacidon y Creacidn. Otro de los premios para la
danza nacionales posteriores surge diez afos después, los “Premios Max de las artes
escénicas” (1998), creados por la “Sociedad General de Autores y Editores” (a partir
de ahora SGAE), con el fin de premiar y reconocer la labor de los profesionales y la
calidad de las producciones mas destacadas del afio en el ambito de las artes
escénicas en Espafia. En Valencia no sera hasta 2007 cuando se creen los primeros
premios valencianos, los “Premios Abril de las Artes Escénicas Valencianas”, como

iniciativa de la “Plataforma de Artes Escénicas Valencianas”.

En cuanto a los espacios designados para la danza de ambito publico, se inaugura
en 1990 el primero con estas caracteristicas a nivel nacional, el “Centro Coreografico
de la Comunidad Valenciana”, dependiente de la Conselleria de Educacio, Cultura i
Esport. En su origen servia como residencia de compaiias profesionales, ademas,

asentd a muchos bailarines becados que mas tarde se convirtié en la Compafiia
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“Ballet de Teatres de la Generalitat’, actualmente disuelto. En la actualidad, se utiliza
como espacio que cualquier persona o entidad, sea del ambito que sea (privado o
publico) puede hacer uso.

Desde 1996, el “Centro Coreografico de la Comunidad Valenciana” fue dirigido a
través de la entidad de 7eatres de /a Generalitat Valenciana (a partir de ahora 7GV)
que fue creado a posteriori con el fin de reunir y coordinar todas las actuaciones de
la Generalitat Valenciana, tanto de teatro como de danza.

Y en el s. XXI surgen las plataformas y los congresos de investigacion en danza. Las
plataformas en las que las entidades de danza se agrupan y dialogan, como la
“Plataforma de Artes Escénicas Valencianas” (2005), creada un afio después que la

plataforma nacional.

Los Congresos de Investigaciéon en Danza, llevados a cabo por los estudios superiores
del Conservatorio de Danza de Valencia en colaboracion con otras Universidades
donde se empiezan a dar a conocer los trabajos de investigacion y tesis de danza, el
I Congreso Nacional "La Investigacion en Danza en Espafa” tuvo lugar en 2010 en
Murcia y estuvo organizado por la “Asociaciéon Espafiola D mas I: Danza e
Investigacion”. Posteriormente, la misma entidad organizd el Congreso a nivel
Internacional y lo aund junto con la V edicidn del Nacional, llamado “La Investigacion
en Danza”, que tuvo lugar en 2016 en la Universidad Politécnica de Valencia (a partir
de ahora UPV).

A partir de 2018, con el fin de descentralizar la programacion de danza y llegar a
mas publico, se comienzan a ampliar los espacios escénicos, la danza empieza a
representarse en todos los ambitos y no solo en el Teatro; con ese fin nace el Circuito
“Danza a escena” en 2010, donde la danza se representara en locales cerrados de
otros ambitos como museos, universidades, restaurantes y en espacios abiertos
como en la calle y escenarios al descubierto. A partir de entonces, esta premisa se
aplicara a la danza en la mayoria de sus espectaculos, como ejemplo, ese mismo afio
el “Festival Dansa Valéncid' adaptara su programacidon a estos espacios, que se

modificd a un formato mas prolongado en el tiempo.
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Por Ultimo, destacar que el 16 de noviembre de 2010 el flamenco fue incluido por la
UNESCO como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad; ofreciendo asi el arte
flamenco como un producto cultural inmaterial convertido en Patrimonio, no sélo

valenciano, sino universal; y siendo, por fin, mundialmente conocido.

En cuanto al ambito privado, nombraremos los centros de danza de Valencia mas
antiguos y que todavia estan en marcha en la actualidad; en ellos se imparten no
sélo las ensefanzas de danza homologadas en Espaia, sino también la titulacion
inglesa, denominada “Royal Academy of Dance” (a partir de ahora RAD). El primer
centro que las imparti6 fue “ Classical & Spanish Dance School”, dirigido por M2 JesUs
Garcia, que fue la primera que trajo las ensefianzas inglesas de danza a Valencia,
actualmente la sustituye en la direccién del Centro y son impartidas por su hija
Cristina. Y, en segundo lugar, las impartidé Mari Cruz Alcald, que dirige el “Centro de
Danza Mari Cruz Alcala” desde 1969. Actualmente, Mari Cruz dirige tres centros
repartidos por toda Valencia y ademas de la titulacion de la RAD, imparte las
ensefianzas elementales (desde 1992) y profesionales de danza (desde 1994),
homologadas desde la entrada de la LOGSE en Valencia.

Actualmente son muchos los centros privados valencianos que imparten danza,
aungue muy pocos los que imparten las ensefianzas homologadas para la titulacion
espafiola, uno de ellos, ademas del “Centro de Danza Mari Cruz Alcald” ya nombrado,
es “Estudio de Danza Maria Carbonell”, creado en el Curso 1984-1985 y homologado
por Conselleria de Educacién para las ensefianzas de danza elementales y
profesionales desde el 13 de mayo de 1998. Otros imparten Unicamente la titulacion
inglesa como “Escuela de Danza Mdnica Montafiana”, “Escuela de Danza Sabine

Albiach” y “La Academia de la Danza Maria Pilar Izquierdo”, entre otros.

Dentro de las asociaciones de danza creadas en el s. XXI en Valencia destacar la
“Asociacion socio-cultural de danza Gerard Collins” fundada en 2000 por Mamen
Garcia durante su estancia como miembro de la junta directiva de la APDCV. En 2002
crea su propia compania, “Jove Companyia de dansa Gerard Collins”, de la cual
asume la direccion y creacion de 9 producciones anuales desde su fundacion. Ha
sido premiada en 2018 a la Mejor Direccion Coreografica de las Artes Escénicas
Valenciana y mejor Espectaculo de Calle por su coreografia “Mulier”, ademas
ganadora de numeros premios. Por su parte, Mamen es docente desde 1982,
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impartiendo y desarrollando su trabajo académico en Escuelas oficiales,
Conservatorios, Festivales, Stages Internacionales, Universidades, asi como en otras
Compaiiias de Teatro y Danza.

Gerard Collins, a cuyo personaje va destinado el nombre de la asociacion: bailarin,
coredgrafo y pedagogo francés, fue uno de los introductores de la danza
contemporanea en Espafia, en Valencia contribuyé a disefar el plan de estudios
experimental de danza contemporanea en las ensefianzas de Arte Dramatico y en
las ensenanzas Profesionales de Danza del Conservatorio de Valencia. Ademas, fue
profesor en numerosas escuelas valencianas de teatro y danza. Fallecid el 20 de julio
de 2006 en Valencia.

Y, como no, estos centros y asociaciones de danza de ambito privado han creado a
Su vez, sus propias compaiias y concursos de danza que también enriquecen la
situacion de la danza en Valencia; una de las mas antiguas es la Compania del Centro
de Danza Mari Cruz Alcala, creada en 1984 con el nombre de “Ballet Clasico de

Valencia”, actualmente todavia vigente.

Entre ese mundo de centros privados de danza, nosotros nos formamos en el Grado
Profesional en el “Centro de Danza Mari Cruz Alcald”, de 1997 a 2003, donde
obtuvimos el titulo de “bailarina profesional”. Y nueve afios después, de 2012 a 2016
estudiamos la Licenciatura de danza en el CSDV, donde obtuvimos el titulo de
“Pedagogia de la danza”. Mientras, trabajabamos en la “Asociacion de danza
Déboulé”, en Naquera. Y, a partir de marzo de 2015, en otras escuelas de Valencia
y Castelldn. En ese mismo afio se cred el Concurso Internacional de D. Clasica y D.
Contemporanea “Luis XIV” con el fin de dar salida profesional a los bailarines
valencianos. En 2020 creamos la “Associacio de Pilates de Albuixech’, donde

comenzamos a dar clases de Pilates en la localidad, tras adquirir la titulacién oficial.

Dentro de los concursos de danza privados, a parte del que acabamos de nombrar,
en Valencia se identifican “Encuentro de danza Jévenes Promesas Gerard Collins”
(2003), “Valencia Danza Premio Ciudad de Chiva” (2016): organizado por Ana M@
Andreu, directora de la “Asociacién de danza Déboulé”, cuyo centro de danza esta
sitiado en Naquera (Valencia) y “Certamen del Mar” (2009): organizado por Maria

Carbonell, directora del “Estudio de Danza Maria Carbonell”. En Castelldn se identifica
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la “Convocatoria Nacional de Danza “Ciudad de Castellon” Premios Fundacion
Davalos-Fletcher”, organizado por Gabriella Foschi, que ha sido nombrado
anteriormente; y en Alicante se identifica el “Certamen Enriqueta Ortega” (2009).

Después de todo el desarrollo que llevaba Valencia en el sector de la danza desde su
surgimiento en 1937, la danza va a pasar por un periodo de crisis que comienza en

2004 y va a ir aumentando hasta expandirse en 2017.

En 2004-2005 la actividad en la danza comenzd a ralentizarse y a ir desmantelandose
poCo a poco a causa de la falta de recursos econdmicos publicos, afectando al trabajo
publico y privado que se habia puesto en marcha, hasta llegar a la gravedad acaecida
en 2017 que causo un incremento excesivo del IVA en cultura que llegd hasta el 21%
y un descenso en las ayudas a la danza del INAEM, cuya dotacién presupuestaria
para ayudas para la musica, lirica y danza fue de 4.838.361,60€ en 2017 frente a los
9.424.892€ recibidos en 2022.

Después de la crisis del sector, la danza remonta gracias a la entrada en vigor el Real
Decreto-ley del Estatuto del Artista?, aprobado por el Ministerio de Cultura y Deporte
en septiembre de 2018, en la que se establecian 57 medidas concretas y 17
recomendaciones de caracter general. El Estatuto del Artista es, ademas, una de las
reformas incluidas en el Componente 24 (Revalorizacion de la industria cultural) del
Plan de Recuperacidon, Transformacién y Resiliencia; que hizo hincapié en “la
necesidad de adecuar el régimen regulatorio a la realidad actual para el 6ptimo
desarrollo de su actividad, atendiendo a la diversidad y peculiaridad que presenta el

colectivo al que se dirige” (Alzaga 2022, p. 1).

Medidas aprobadas en el Estatuto del Artista (BOE, 639/2021):

2 La informacion recogida respecto al “Estatuto del Artista” ha sido recopilada de los articulos de
las revistas: Monereo, Jose Luis y Rodriguez, Guillermo, 2018. “La proteccion social de los artistas
(a proposito de la propuesta de elaboracion de un Estatuto del Artista y del Profesional de la
Cultura”. Revista de Derecho de la Seguridad Social. Laborum, n® 16 (3¢ trimestre 2018), pp. 13-
22. Y Alzaga, Iciar, 2022. “La reforma de la relacion laboral especial de artistas en espectaculos
publicos”. Trabajo y derecho: nueva revista de actualidad y relaciones laborales, n® 95, p. 1-2.

Concurso Internacional de Danza Clasicay Contemporanea “Luis XIV” de Valencia:
una apuesta por la profesién



- Bajada del IVA, descendiéndolo del 21% (en 2017) al 10% en 2018.

— Bajada de la retencion a los rendimientos de capital mobiliario que proceden de
los derechos de autor (en el caso de que el contribuyente no sea el autor), del
19 al 15%.

— Cotizacion de los artistas durante sus periodos de inactividad, especialmente en
situaciones de maternidad y paternidad, de incapacidad, jubilaciéon o lactancia
(Espafa 2021).

En 2021 hay una subida del 42% (mas que en 2020) del total de ayudas, congelada
desde el 2014, que no superaba el 16,45%. En 2023 la dotacion presupuestaria de

INAEM para ayudas para la musica, lirica y danza ha sido de 8.003.172¢€.

Medidas llevadas a cabo en 2021:

— Avance en la reforma en profundidad del INAEM, proceso que actualmente
se haya en fase de analisis y estudio.
— Puesta en marcha del Centro Nacional de Difusidn de la Danza.

En 2022 el Gobierno avanza en el desarrollo del Estatuto del Artista, el Real Decreto-
Ley 5/2022, de 22 de marzo, ha modificado el régimen de la relaciéon laboral de
caracter especial de las personas dedicadas a las actividades artisticas, asi como a

las actividades técnicas y auxiliares necesarias para su desarrollo (Espafia 2022).

Medidas llevadas a cabo en 2022 en el Estatuto del Artista (modificacion del RD

1435/1985- sobre la relacién laboral especial):

— Por primera vez se crea un contrato laboral artistico de duracién
temporal que se ajuste a las necesidades y especificidades del sector.
— Compatibilizar la pensidon de jubilacién y la actividad de creacién
artistica (incluyendo todas las creaciones artisticas que generan
derechos de propiedad intelectual por su actividad; bien sea creador,

intérprete, ejecutante o productor de grabaciones audiovisuales), asi

como para los que perciben pension no contributiva. Esta ley no esta

vigente en los contratos que duren menos de 30 dias. Se valorara,
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también, una cotizacion reducida para los profesionales que tengan
ingresos muy bajos.

— Contratacion indefinida para los artistas en espectaculos publicos.

— Ampliar la proteccidon para que cubra no sélo a las personas que
realizan actividades artisticas, sino también a técnicos y auxiliares en

las artes escénicas, la actividad audiovisual y la musica (Espafia 1985).

En 2023 la dignidad y reconocimiento profesional de los trabajadores culturales esta

mas cerca que nunca gracias al proceso de desarrollo del Estatuto del Artista, que

se inicié en septiembre de 2018, y que finalmente ha conseguido poner la mayoria

de sus objetivos a la practica este afio:

Segun el Real Decreto 31/2023, de 24 de enero, por el que se modifica el
Reglamento del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, aprobado por
el Real Decreto 439/2007, de 30 de marzo, para dar cumplimiento a las medidas
contenidas en el Estatuto del Artista en materia de retenciones: con el fin de
mejorar la proteccion social de los distintos agentes del sector y aumentar la
participacion de las inversiones privadas. El real decreto se estructura en un Unico
articulo y una disposicion final. El articulo Unico modifica el Reglamento del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, en materia de retenciones e
ingresos a cuenta. Reduce el tipo de retencién al 15 al 7% en relacién con las
actividades econémicas desarrolladas por los artistas, siempre que esta actividad
sea mas del 75% del rendimiento del artista, representando asi, ser su principal
fuente de renta; y que su rendimiento sea inferior a 15.000€.

Prestacion especial por desempleo para artistas y técnicos de las artes escénicas,
audiovisuales y musicales.

Mejora de compatibilidad de la pension de jubilacidn con la actividad artistica.
Cotizacidn especial para artistas autdnomos cuyos rendimientos netos anuales
no superen los 3.000€ (Espana 2023).

Aungue la situacion ha mejorado mucho desde que, después de la crisis, el gobierno

tomd medidas; todavia faltan medidas pendientes como las fiscales (el tratamiento

de los rendimientos irregulares y los gastos deducibles; asi como, la posibilidad de

consideracion de la venta de obra de arte como trasmision patrimonial), la

Concurso Internacional de Danza Clasicay Contemporanea “Luis XIV” de Valencia:

18
una apuesta por la profesién -



representatividad y la negociacion colectiva, y los aspectos relacionados con el

sistema educativo y la formacién; entre otros.

La danza deberia estar integrada en el ambito educativo por los beneficios que

aporta. Pero no solamente en el ambito educativo, la danza necesita estar integrada
también en el ambito artistico y social. La danza es la menos favorecida dentro del

ambito de las artes en Espana.

3. SITUACION DEL EVENTO

3.1Funcionamiento interno

3.1.1 Origen

El Concurso se cred en 2015, con el nombre “Concurso Internacional de D. Clasica
y D. Contemporanea Luis XIV”. En 2023 cumple su sexta edicion, tras haberse
cancelado en 2019 por problemas de organizacion, en 2020 por la crisis sanitaria
del COVID-19 y en 2022 por falta de participantes. En 2021, con ganas de
fortalecer la resiliencia de los profesionales de la danza tras la pandemia, se
realizd en una escuela de danza de Valencia, suprimiendo con ello el publico para

evitar las aglomeraciones que este ocasiona.

En 2023 se reanuda, tras tres anos de inactividad, con un nuevo proyecto de
sostenibilidad, que le permitira mantenerse estable en el tiempo. Para ello, es
necesario realizar un estudio interno exhaustivo en el que se dé a conocer bien
su funcionamiento, sus ventajas e inconvenientes, con el fin de conseguir las
posibles vias de sostenibilidad que el evento necesita y ponerlas en practica,
dichas vias seran las lineas de actuacion del gestor cultural, informacion que se

concluira en el apartado “Propuesta de mejora”.

3.1.2 Mision, Vision y Valores

Mision (lo que hacemos)
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Su iniciativa surgid por la falta de compaiias de danza en Espafia que provoca
que los bailarines valencianos tengan que bailar en el extranjero, sobre todo en
el caso de los bailarines de Danza Clasica (a partir de ahora D. Clasica). El
Concurso ofrece a estos bailarines poder abrirse paso a una posible futura labor

profesional.

Actualmente las compaiias de Danza Contemporanea (a partir de ahora D.
Contemporanea) estan al alza en Valencia, sobre todo a partir de la creacion de
la Asociacion AVED, que lucha por la creacion y defensa de las companias
profesionales, todavia en la actualidad falta que la D. Clasica y la Danza Espafiola
(a partir de ahora D. Espafiola) se animen a participar en este tipo de
asociaciones con el fin de aumentar las compafias de ambas disciplinas y

defender la labor de los bailarines profesionales valencianos.

Con esta finalidad el Concurso “Luis XIV” ofrece premios en becas que enriquecen
a los bailarines que las reciben con cursos de formacion en escuelas y de estancia,

incluso laborales, en compainias, tanto nacionales como internacionales.

Estas becas completan la formacion de los bailarines amateurs que todavia estan
formandose a través de cursos con profesorado reconocido y con gran
experiencia, con renombre nacional e internacional. Y, ademas, completan la
profesionalizacion de los bailarines que han terminado los estudios de danza a
través de estancias en compafias de danza, con la posibilidad de adquirir un

contrato laboral en ellas.

A los concursantes se les ofrece la posibilidad de seleccionar las becas por las
que quieren optar con el fin de que puedan escoger los cursos que necesitan con
tal de aprender nuevas técnicas diferentes a las habituales. Dentro de la D.
Clasica se ofrecen diferentes técnicas (inglesa, danesa, americana, rusa, italiana

y francesa), segun el pais de donde provenga cada una.

En el caso de la D. Contemporanea, en lugar de especializarse segun cada pais,
las técnicas estan especializadas segun el personaje que las ha creado (técnica
de Martha Graham, técnica Limon, técnica Release, técnica de Marcos Morau,
técnica Full Move de Toni Aparisi...), estas pueden ser innumerables porque cada
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persona puede utilizar su propia técnica, independientemente de las que ya estan
creadas por otros artistas anos anteriores.

Para destacar la funcion pedagdgica-social que tienen los Concursos de danza,
se pretende hacer énfasis en la consistencia de las becas que ofrece el evento y

que consisten en:

— Becas de formacion en Escuelas y Conservatorios de Danza, nacionales. Estas
aportaciones consisten en formar al becado con clases lectivas de los Centros
con los que el evento tiene colaboracion, talleres con profesorado diferente
al habitual o cursos de verano, asi como de otra indole similar. Como se ha
indicado en el aparado de “Misidn del evento”: en ellos el becado tiene la
posibilidad de aprender nuevas técnicas con el fin de enriquecer su formacion.

— Becas de asistencia a Compaiiias, nacionales e internacionales. Estas
aportaciones consisten en asistir a las clases o ensayos de la Compaiiia junto
con los bailarines que la forman.

— Contratos de trabajo como bailarines profesionales en Compaiias
internacionales de Danza. En estas aportaciones, el o los becados viajan al
extranjero y toman clases con la Compaiiia, que seran supervisadas por el
director de la misma; y si son de su agrado, pueden conseguir ser contratados
para trabajar como bailarines profesionales.

— Vales descuentos en ropa y complementos de danza, a cargo de la empresa

patrocinadora “Menkes”.

Vision (lo que seremos)

Como ya hemos dicho, la funcidon pedagdgica-social del evento es mejorar la
situacion de la danza y que todos los bailarines valencianos puedan llegar a tener

un futuro profesional, tanto dentro como fuera de Espafa.

Pero, ademas, este proyecto plantea un nuevo plan de sostenibilidad, ya que el
evento necesita que sus gastos queden cubiertos. Este plan de sostenibilidad
requiere un estudio, que se realizara en el apartado de “Metodologia”, y que
determinara cuales son las lineas de actuacion del gestor para conseguir que el

proyecto sea sostenible.
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Con tal fin, la empresa pretende asegurarse un futuro estable para que esta
ayuda que estd aportando a los bailarines con la finalidad de desarrollar su
“profesion”, sea por muchos afos y sea cada vez mejor. Consiguiendo, de este

modo, mejorar la situacion de la danza en Valencia.

Valores (nuestros principios)

La finalidad del presente proyecto es que “Concurso Luis XIV” sea sostenible en
el tiempo; y para ello, es imprescindible tener unos valores firmes, donde las
lineas de actuacién del gestor sean afines con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas en su Agenda 2030. Son
unos objetivos con los que la empresa consigue ayudar al medio ambiente,
economizar el agua, equilibrar la pobreza y otros muchos, que mejoran nuestro

bienestar y nuestra calidad de vida.
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Imagen 1. Objetivos de los ODS. Pagina digital de las Naciones Unidas.

De todos ellos, la cultura aparece mas integrada en los Objetivos 4 “Educacion

de calidad” y 8 “Trabajo decente y equilibrio econdmico”.

Los objetivos pedagdgico-sociales del Concurso van alineados segun el Objetivo
4, que aborda la educacion en torno al desarrollo sostenible: “asegurar que todos

los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
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promover el desarrollo sostenible”. También integra dentro de la educacion, la
diversidad cultural como un valor a destacar. Y por ultimo nombra la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible, enfatizando el valor que tiene la cultura
tanto para el ser humano (en la salud, bienestar, libertad de expresion y
participacion) como para la sociedad (la cultura une y la cultura como centro de
la economia por el caracter resiliente y sostenible de los artistas cuando hay crisis

econdémica).

El Objetivo 8 estd vinculado con el turismo, que es visto como un recurso
economico: “elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales” (Marafia y Revert 2020, p. 183).

Seria una buena oportunidad, plantear el proyecto como un evento cultural
turistico, y presentarlo con tal fin para que los turistas puedan también acudir a
él. Asi como de hacerlo patrimonio de un territorio concreto:” Al fin y al cabo,
¢Qué es el patrimonio, sino la manifestacion de una creatividad y un conocimiento
diacrdnico y concentrado, tejido de multiples capas de acumulaciones culturales
que cada comunidad ha considerado dignas de permanecer entre nosotros?”
(Marafia y Revert 2020, p. 183).

Parafraseando lo que nos quieren decir Marana y Revert, para que un proyecto
sea sostenible en el tiempo, es necesario no aislar elementos de desarrollo y
promover miradas mas integrales que incluyan la dimension cultural de personas
y pueblos (2020, p. 183).

Con el fin de no aislar el evento y de que, no solo se hable de personas sino
también de pueblos, plantearemos como nuevas lineas de actuacidn: asentar las
bases del Concurso en una zona concreta y estableceremos lazos de didlogo con
las politicas culturales de esa zona. Ademas, aumentaremos las perspectivas del
mismo plantedndolo como un evento cultural turistico y buscando los medios para

ello, haciendo la danza asequible para todos.

3.1.3 Ediciones
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El primer Concurso se realizé sabado, 11 de Julio del 2015, en el Salén de Actos
de la localidad de Museros, una pedania de Valencia. Fue un dia completo lleno
de actividades para los bailarines y finalmente, los veintiin concursantes que
participaron, tras mostrar su arte en el escenario, recibieron las mas de 40 becas
que el evento ofrecia segun deliberacion del Jurado, repartidas entre los

bailarines mas amateurs, los semiprofesionales y los profesionales.

La segunda edicion del Concurso tuvo lugar sabado, 9 de Julio del 2016, en “Sa/a
Russafd’ de Valencia. Las becas se repartieron entre los treinta y tres
concursantes que participaron. Fue el primer ano que el Concurso se realizd en

la capital de Valencia.

La tercera edicidon tuvo lugar el sabado, 8 de Julio del 2017, en el “Teatre E/
Micalet”, de Valencia. Las becas se repartieron entre los sesenta y seis
concursantes que participaron. Ya que cada afo iba aumentando el nimero de
concursantes que se presentaban, el teatro cada afio era mas grande: con
mejores instalaciones, mejor escenario y mayor nimero de butacas que el afio

anterior.

La cuarta edicién tuvo lugar el sabado, 22 de diciembre del 2018, en el “Auditori
de Torrent”, de Valencia. Las becas se repartieron entre los setenta y un
concursantes que participaron. Antes de la pandemia, el Concurso logrd
realizarse en un teatro como el “Auditori de Torrent, que contaba con 602
butacas, frente a las 245 que tenia el “ Teatre £/ Micalet”. A pesar de ello, ese

ano no se llenaron todas las butacas.

La pandemia ocasiond que se suspendiera el Concurso en el 2020, la quinta
edicion tuvo que realizarse el sabado, 3 de Julio del 2021, en la “Estudio 21
Escuela de musica y danza” de Valencia. La pandemia habia causado que el
numero de concursantes descendiera: las becas se repartieron a los treinta y dos
concursantes que participaron; y provoco que no pudiera asistir publico a verlos.

Tras ser suspendido por falta de participantes en 2022, la sexta edicion esta
previsto realizarse este ano, el sabado 8 de Julio, en el “Teatre E/ Micalet’ de
Valencia. A pesar de que el nimero de concursantes ha aumentado respecto al
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ano anterior, todavia debe aumentar hasta recuperarse de la crisis de la
pandemia; se han presentado cuarenta y cinco concursantes, a los cuales se les
entregaran treinta y cinco becas. Destacar que es el primer afo que se presentan
concursantes de centros extranjeros y que se vuelve a mostrar, como era

habitual, en un espacio de actuacion teatral.

3.1.4 Organizacion

Es un evento anual, que tiene una duracion de un dia. La fecha esta establecida
en el segundo sabado de Julio. Desde este afo y tras no cumplir con los plazos
de entrega de inscripciones en 2022 (variables cada afno), que provocé la
anulacion del evento, también quedaron establecidas las fechas de inicio y fin del
plazo para inscribirse (termina el plazo de inscripcion: 29 abril), y son publicadas
desde el 1 de septiembre en la web y redes sociales (a partir de ahora RRSS) del
evento; y distribuidas en puntos de venta a través de carteles y flyers.

El producto formal del evento consiste en la competicion del Concurso, la Gala
final y la Entrega de Premios. El producto aumentado (actividades
complementarias) contiene las clases magistrales, la sesion de fotos y video; y

los ensayos, que son previos al producto formal.

La programacion del evento, por orden de actuacion, seria la siguiente:

— Clases magistrales, una de D. Clasica (9:00-10:30h) y una de D.
Contemporanea (11:00-12:30h) con profesorado reconocido en el escenario
del Teatro.

— Sesion de fotos en el photocoll situado en el Teatro durante los ensayos, de
11:00-13:00h.

— Ensayos previos a la competicion, de 11:00-15:00h.

— Concurso, que empieza a las 17:00h.

— Gala final, al terminar el Concurso.

— Entrega de becas, al terminar la Gala.

— Grabacioén del Concurso, Gala y Entrega de becas.
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El producto formal del Concurso tiene una duracién total de cuatro horas
aproximadamente; que, contando con el resto de actividades del producto
aumentado consigue llegar a la duracién de un dia completo, de 9:00h a 21:00h.

3.1.5 Objetivos

Objetivo general:

El evento pretende motivar, formar y ampliar las perspectivas sociales y profesionales

de los jovenes bailarines espafioles, y muy en particular valencianos; pudiendo

ofrecer incluso puestos de trabajo como “bailarin profesional”.

Objetivos especificos:

Motivar a los bailarines mas jovenes, dandoles la oportunidad de mostrar su arte
sobre el escenario.

Ampliar las perspectivas sociales de los concursantes, dandoles a conocer
compaieros con los mismos ideales, asi como contactar con competidores del
Concurso foraneos.

Completar la formacion de los bailarines que se presenten, con profesorado de
otras escuelas y compaiias de danza de su especialidad, a través de talleres
realizados en el Concurso y becas que se entregaran como remuneracion por
concursar.

Promocionar a los bailarines profesionales que estén cursando los estudios de
danza y deseen dedicarse a ello, dandoles a conocer personalidades de gran
prestigio y renombre en el mundo de la danza, nacional e internacional.

Permitir a los concursantes de la especialidad de D. Clasica, conocer las diferentes
escuelas de danza, cada una con sus propias caracteristicas técnicas y expresivas,
a través de centros y compaiiias que trabajan todas las técnicas diversas: danesa
(técnica Bournonville), americana (técnica Balanchine), rusa (técnica Vaganova),
italiana (técnica Cecchetti), inglesa (técnica Royal) y francesa (técnica creada por
Beauchamp vy Lifar).

Permitir a los concursantes de la especialidad de Danza Contemporanea, conocer
diferentes estilos y técnicas de su modalidad, a través de diversidad de becas de

formacion en escuelas y asistencia a compafiias. Por un lado, manteniendo el
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respeto por las técnicas ya establecidas (técnica de Martha Graham, técnica
Limon, técnica Release..), y por otro, admirando también las nuevas
innovaciones de estilo personal y propio de cada coredgrafo actual (técnica de
Marcos Morau, técnica Full Move de Toni Aparisi...).

— Ofrecer puestos de trabajo a los bailarines con los estudios profesionales de
danza terminados, presentandoles a audiciones para compaiias, nacionales e

internacionales.

3.1.6 Contenidos

3.1.6.1 Recursos humanos

El personal de RRHH que colabora ese dia son once personas contratadas por el
Concurso y son los encargados de su organizacion (sin contar con los bailarines de
la Gala que también estan contratados, pero no ayudan en la organizacion); y otros
que son contratados por el Teatro:

— 2 colaboradores situados en camerinos controlando a los concursantes que van
a actuar, contratados a través del Concurso.

— 1 colaborador situado en el escenario dando paso al que canta los pases de salida
de cada coreografia, contratado por el Concurso.

— 1 colaborador situado en cabina que canta los pases de salida de cada
coreografia, contratado por el Concurso.

— 1 técnico de sonido situado en cabina, contratado por el Concurso.

— 1 técnico de luces situado en cabina que es un trabajador del Teatro.

— 1 colaborador situado en taquilla para vender las entradas, contratado por el
Concurso, que suele ser uno de los colaboradores de camerinos.

— 1 fotdgrafo contratado por el Concurso.

— 1 técnico de grabacién para grabar el evento contratado por el Concurso.

— 4 profesionales de la danza que ejercen de Jurado, contratados por el Concurso.

— 2 profesores reconocidos que realizan las Clases Magistrales, que suelen ser dos
miembros del Jurado.

— Bailarines de la Gala (nUmero por definir, cuatro como minimo) que son

contratados por el Concurso.
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Otros servicios adicionales:

— Servicio de bar (donde sirven almuerzos y comidas) dentro del Teatro:

trabajadores del Teatro.

3.1.6.2  Perfil y alcance del Concurso

Aunqgue, como bien se ha explicado en los objetivos, el evento busca favorecer a los
bailarines nacionales, y muy especialmente a los valencianos; el Concurso tiene
proyeccion internacional para ampliar, a su vez, las perspectivas sociales de los
concursantes, y que comiencen ya desde la competicion del Concurso a tratar con
gente de otros paises, favoreciendo también esa interculturalidad con los bailarines

extranjeros.
A continuacion, se describe el listado de todas las Escuelas y Compaiiias que han
aportado becas al evento, aunque actualmente no todas mantengan esa

colaboracion:

Colaboradores del Concurso:

Conservatorio Profesional de Danza de Ribarroja del Turia. Valencia. Espana.

— Conservatorio Superior de Danza de Valencia. Espana.

— Conservatorio Profesional de Danza de Valencia. Espana.

— Conservatorio Profesional de Carmen Amaya. Madrid. Espana.

— Escuela de Ballet Carmina Ocafia. Madrid. Espafa.

— Centro de Danza Mari Cruz Alcald. Valencia. Espaia.

- Estudio de Danza Maria Carbonell y su Compaiiia “Ballet Contemporaneo Maria
Carbonell”. Valencia. Espaia.

— “EBCD. Eva Bertomeu Centro de Danza” y su Compafiia “EBCD. Eva Bertomeu
Cia. de Danza". Valencia. Espafia.

— Escuela de “Musica y Danza Estudio 21". Valencia. Espafia.

—  "Associacio socio-cultural de Dansa Gerard Collins”. Valencia. Espaia.

- “Campus Internacional de Valencia Danza”, organizado por Asociacién de Danza

y Arte del Mediterraneo (ADAM), en colaboracion con la Fundacion Hortensia

Herrero. Valencia. Espafa.
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-~ “Valencia en danza”, organizado por Pilar Marti y Diego Brichese. Valencia.
Espana.

— Compafiiia Amateur “ 7akiri Art Company’. Valencia. Espaia.

— Compaiiia del “Ballet de la Generalitat’. Valencia. Espaina.

— Compaiiia “Ananda Dansd’. Valencia. Espana.

— Compaiiia “Toni Aparisi 49281T". Valencia. Espana.

— Compaiiia “La Coja Danza”. Valencia. Espana.

— Compaiiia “Proyecto Titoyaya”. Valencia. Espana.

— Compaiiia “Otra Danza”. Elche (Alicante). Espaiia.

— Compaiiia “Moments Art Dansa&Teatre'. Valencia. Espaia.

— Compafiia “ Valencia Dancing Forward'. Valencia. Espafa.

— Compaiiia “Entretantos Dansa”. Valencia. Espaia.

— Escuela y Compaiiia “CaraBdanza”. Madrid. Espana.

— “Institut de les Arts de Barcelond'. Barcelona. Espaia.

—  Escola de dansa “Jacquelin Biosca”. Tarragona. Espafa.

— Tienda de ropa y complementos de danza “Odette”. Castellén. Espafia.

— Tienda de ropa y complementos de danza “Menkes”. Valencia. Espafia.

Compaiiias extranjeras:

— Compaiiia del “Ballet Nacional de la Republica Checa (Narodni Divadlo)”. Praga.
Republica Checa.

— Compafifa del “Ballet de la Opera de Niza”. Niza. Francia.

— Compaiiia “Balleto di Siend'. Siena. Italia.

3.1.6.3  Tipo de publico del evento

El publico que asiste, generalmente son compaieros de danza de los concursantes,

familiares y amigos.

Puesto que la estructura del Concurso consiste en piezas de corta duracién, que
suelen repetirse a menudo; normalmente en este tipo de eventos, no suele asistir el
publico al que le guste la danza porque no son eventos realizados exprofeso para
ello; sino mas bien, son para la gente acompafiante de los concursantes, tales como

padres, amigos, profesores y compafieros de danza. Por lo tanto, no se necesita un
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teatro con un elevado nimero de butacas, a no ser que el nimero de concursantes

sea elevado; aunque si con un escenario de grandes dimensiones.

3.1.6.4 Entradas

Las entradas no se venden en internet, sino que se venden en taquilla, media hora
antes del evento. A pesar de eso, si que se pueden reservar a la organizacion, y/o
comprarlas por anticipado.

El coste de la entrada es de 10€ para todos, excepto para los nifios que no vayan a

ocupar butaca.

3.1.6.5 Ayudas, colaboraciones y patrocinios

Para conseguir las becas, la organizacién cred vinculos de colaboracién con
conservatorios, escuelas y compaiias nacionales e internacionales, principalmente
de Valencia y Madrid, entre otros. El convenio consiste en la colaboracion por parte
de todas las entidades de ofrecer becas de formacidn en sus centros y a cambio ellos
ganan alumnado interesado en sus clases; y visibilidad, a través de su logo en
carteles y RRSS del Concurso.

La empresa patrocinadora “Menkes”, que esta situada en Valencia, aporta flyers del
evento a todos sus clientes y reparte a todos los concursantes bonos descuentos en
sus compras; a cambio el evento le ofrece la posibilidad de aumentar su nimero de

clientes y, ademas, se encarga de hacerle publicidad en todos sus carteles y RRSS.

3.1.6.6  Comunicacidn del evento analdgica y digital

En cuanto a la difusién del evento, la informacion del mismo se publicita en:

— Pagina digital web oficial con todos los derechos donde se aporta toda la
informacién del Concurso. Situada en “concursoluisxiv.wixsite.com”.

— Pagina digital de facebook del Concurso. Situada en “Esther Puig Romero”.

— Instagram del Concurso. Situado en “LuisXIV_concursodedanza”

— E-mail del Concurso: concursoluisxiv@gmail.com
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—  Photocoll con el logotipo y distintivo del Concurso.
— Carteles propagandisticos creados con programas tecnoldgicos especificos, los de

este afio se muestran debajo.

VI CONCURSO INTERNACIONAL
DE DANZA CLASICA Y
CONTEMPORANEA

LUISX V

K I8}

fed .x~ nnb Abnca

-
‘Vnenk § _ADAM.

ebc

ial :
v TAKIRI _22¥

art company

Tnmsf:aMovs '
TEATRE MICALET

8 de Julio 2023

INFORMACION: ESTHER PUIG ROMERD 589 943 571 T < eI =
concursolusaiv@gmail com OERARD COLLINS P rrees Yo
hiips fconcursoluisxiv. wixsite com/concursolursxy

Imagenes 2 y 3. Cartel publicitario y logotipos del Concurso “Luis XIV” de 2023. Elaboracion

propia.

4. METODOLOGIA

Después de echar la vista atras en la historia de la danza y de lo que ha sido el evento
hasta la actualidad; se va a realizar un estudio en profundidad de los factores que afectan
al evento tanto externa como internamente, se planeara una visién panoramica de lo
que se pretende conseguir segun lo que el evento necesite, después tomaremos las
medidas correctoras necesarias sobre lo que serian las lineas de actuacién del gestor

cultural para llevar adelante el proyecto; y ponerlas en practica en la realidad.

Pero no vamos a comenzar sin antes definir algunos conceptos que sirven para identificar

nuestro proyecto, definirlo y ubicarlo en una linea de estudio muy concreta.

Segun la definicién del concepto “concursar”, segun la Real Academia Espaiiola (a partir
de ahora RAE) tomar parte en un concurso convocado para otorgar premios, seleccionar
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personas o conceder la ejecucién de obras o la prestacion de servicios. La palabra

proviene del latin “concursare’.

Los “concursos de danza” nacen con el objetivo de ofrecer un espacio a los centros
publicos y privadas, grupos y compaiias de danza no profesionales para que puedan
difundir y exhibir su trabajo. Estos certdamenes son de caracter nacional (si son grandes
organizaciones, internacionales) y en ellos se pueden mostrar todas las disciplinas que
abarca la danza (D. Clasica, D. Contemporanea, D. Espafiola, Danza Urbana, Danza del
Vientre, Bailes de Saldn, Danza Valenciana o Folklore, entre otras).

En este proyecto utilizaremos también el término “resiliencia” para identificar el coste
que supone el trabajo de gestor cultural en los concursos de danza, haciendo hincapié
en el gran esfuerzo que se realiza en la gestion de estos eventos en estos tiempos
postpandémicos y, sobre todo, en Valencia donde la situacidon de la danza todavia esta

muy marginada y en situacion de reforma.

Y, también especificar que, un bailarin no esta cualificado para dirigir eventos de danza,
se requiere un trabajo extra de formacion y preparacion para adquirir las competencias
necesarias. Al igual que hay formacion para bailarin y para profesor de danza, deberia
haber formacion para dirigir eventos de danza, de ahi la precariedad del sector en esta

rama.

El significado de “resiliencia” segun la definicidon de la RAE es “la capacidad humana de
asumir con flexibilidad situaciones limite y sobreponerse a ellas, pero en psicologia
afadimos algo mas al concepto de resiliencia: no solo gracias a ella somos capaces de

afrontar las crisis, sino que también podemos salir fortalecidos de ellas” (Linares 2023,
p. 1).

Es la actitud de reaccionar positivamente a pesar de las dificultades y la posibilidad de
construir basandose en las fuerzas propias que cada persona tiene. Es tener la capacidad
de utilizar esa experiencia de utilizar las situaciones de adversidad para proyectar el

futuro.
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El término de resistencia psicoldgica o resistencia cognitiva fue introducido por Suzanne
C. Kobasa en 1979. En 1982, Kobasa lo llamo “personalidad hardiness” o “concepto de
personalidad resistente” (a partir de ahora PR), acufiado con la letra de las tres C:
— Compromiso (con ellos y con quienes comparten las tareas y las dificultades): las
personas comprometidas saben lo que hacen y luchan por eso.
— Control: en el manejo de experiencias y eventos, es la creencia de que una
persona puede ser responsable de las propias experiencias.
— Challenge o desafio: las dificultades, en lugar de ser una amenaza, son una

oportunidad para el cambio o la posibilidad de experimentar nuevas situaciones.

Lo que a una persona le provoca sufrimiento, a las personas de PR, les depara una
aventura que las estimula a luchar. Es la base para reunir las actitudes basicas que
les ayuda a luchar y a perseverar. Son 7 fuerzas generadoras de estas actitudes de
fuerza interior: la introspeccion, la independencia, la capacidad de relacionarse, la
iniciativa, tener buen sentido del humor, la creatividad y la coherencia moral, y junto

a esta Ultima, la autoestima consciente.

4.1Analisis externo e interno

4.1.1 Analisis del macroentorno

El evento esta condicionado por unos factores externos que condicionan el estado de su
situacion actual y su inmersion en la sociedad. Estos factores son el econdmico, el socio-
sanitario y el cultural que afectan a la situacion actual en Espafia y mas externa e
indirectamente a nuestro proyecto; y que es imprescindible analizarlos con el fin de ver
las amenazas que pueden afectarle, advertir las posibles consecuencias y crear las armas

para combatirlas.
Desgraciadamente, hay que recordar que debido al COVID-19 hay una crisis econdmica,
social, sanitaria y cultural que todavia estamos superando; que ha afectado a todas las

empresas y ciudadanos, en general.

Factores economicos
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Comenzaremos por los factores econdmicos, de los cuales cabe destacar como Espaiia
ya venia de una crisis econdmica anterior a la del COVID-19, que ha provocado que la
recuperacion sea mas dificil, “la crisis del 2008... Mientras que para salir de la crisis del
2008 se aposto por la austeridad, para salir de la actual crisis se ha apostado por los
incentivos fiscales y por una politica monetaria expansiva” (Cirerol 2022, p. 51). Podemos
ver, con las tasas de paro, cdmo la situacion se ha ido agravando desde 2008: Tasas de
paro desde 2019 hasta 2021:

— 13,78% en el cuarto trimestre de 2019.
— 16,26% en el tercer trimestre de 2020.

— 13,33% en el cuatro trimestre de 2021.

“En cuanto a la evolucién del desempleo, hay que destacar que la prohibicion de despedir
durante los primeros meses de pandemia y la implantacion de Expediente de Regulacion
Temporal de Empleo (a partir de ahora ERTE) han servido para evitar un aumento exponencial
de la tasa de paro durante dos afos (Cirerol 2022, p. 51-52).

No obstante, segln los estudios que hacen una previsién del paro en Espafia hasta el

2025, podemos observar que con los afos la situacion va a ir mejorando:

— 12,87% en el cuarto trimestre de 2022.

— 13,4% en el 2023.

- 12,9% en el 2024 (Departamento de analisis Bankinter 2023, p. 1).
— 12% en el 2025 (Sanchez 2023, p. 1).

Para completar la informacién, podemos decir que el valor de los bienes y servicios
todavia no han encontrado un equilibrio (actualmente bajos, y suben en 2024), debido
a la inestabilidad econdmica y al proceso de estabilizacién que todavia estamos pasando
después de la pandemia. El valor de los precios de los productos indica que el nivel de
vida subira este afio, en 2024 casi se mantienen igual; y bajara notablemente en 2025;
coincidiendo con una menor tasa de paro y una estabilizacion del valor de los bienes y
servicios. Con lo cual habra una menor inflacién, la renta disponible para familias no
estara tan afectada, la cesta de la compra se abaratard y la gente comprara mas,
aumentando con ello el consumo. Por lo que, podemos adelantar que la economia va a
mejorar favorablemente en el 2025. Otras medidas que se llevaran a cabo para mejorar
la situacién econdmica seran los recientes tributos sobre banca, energéticas y patrimonio
(Sanchez 2023, p. 1).
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Otra de las causas del COVID-19 que ha afectado a la crisis econémica, ha sido la bajada
de las actividades relacionadas con el turismo, “esta industria se ha visto mas afectada
en Espana que en otros destinos” (Hernandez de Cos 2021, p. 4). No obstante, el turismo
nacional comenzd su recuperacion en 2022, logrando alcanzar cifras similares o
superiores a las registradas en 2019. El sector, que aporta un 13% al PIB nacional,
todavia tiene margen de crecimiento en 2023; que, como previno " Caixabank Research’”,
se superara en dos puntos el PIB turistico previo a la pandemia; lo que supondria superar
158.000 millones de euros. Y, segun “ Cesae Business & Tourism School’, todavia deberia
recobrar mas fuerza, junto con la economia, a partir del segundo trimestre del 2023;
gracias a la recuperacion del turismo britanico y aleman, que son los principales emisores

que envian turistas a Espafa (Briones, 2023).

Factores sociales

Socioldgicamente, la pandemia nos ha confrontado con estas disputas: qué emociones
tenderan a primar y en funcion de qué modelo de comunidad, con qué fundamentos
ético-morales tenderan a construirse los comportamientos. Entre todas estas
incertidumbres y debates sobre qué es y no es esencial, la cultura ha quedado en un
espacio de incertidumbre, en el que casi no nos damos cuenta de que, por sus beneficios,
debe ser el centro de muchos aspectos de nuestra vida. La cultura contribuye a mejorar
la esfera publica y por ello, deberiamos luchar por visibilizar su valor; para ello, el estado
realizara acciones para que se distribuya por el territorio, que inunde la esfera publica y

se comunique con efectividad.

Factores sanitarios

A nivel sanitario, se perciben tres soluciones generales: “la vacuna, una inmunidad
generalizada de la poblacién y un cambio radical de las costumbres de la sociedad”
(Gonzalez 2020 citado en Colomer 2021).

La sanidad publica, es junto con la educacién publica, las dos grandes prestaciones que
tenemos en Espaifa. “La primera de ellas sirvid para reducir la desigualdad de renta
disponible un 9,4% en 2018, mientras que la segunda lo hizo en un 3% en ese mismo

ano. Por su importancia, se considera fundamental la inversion en ellas para su
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mantenimiento y modernizacion” (Lopez Laborda et al. 2021 citado en Cirerol 2022, p.
58).

Factores culturales

A nivel cultural, tras la alarma, se accionaron medidas rapidas para el campo cultural:
asistencia financiera en forma de préstamos de hasta 100.000 millones de euros con el
fin de preservar el empleo; y programas para las empresas con dificultades econdmicas
para que puedan reducir temporalmente las horas trabajadas por sus empleados, con el
fin de ayudar a proteger los puestos de trabajo. “Ante esta situacion, la UNESCO crea el
proyecto Resiliart” (Colomer 2021, p. 245), que tiene como objetivo fortalecer la

resiliencia de los artistas y profesionales de la cultura.

Tal como se ve en la tabla de abajo: las industrias de comercio, hosteleria y actividades
artisticas tienen menos ingresos que el resto de industrias, datos cogidos en el 2019 por
la cdmara de comercio de Zaragoza en 2021 (Hernandez de Cos 2021, p.6).

ACTNOS FIMAMCIEROS ¥ RIQUEZA META DE LO3
HOEARES EN LOS QUE REZIDEM LOS EMPLEADDS
o ® diz la ramta del hogar Wilas de ems
120

100

Activos financieroe soore Figuezs nets (e derscho)
rents (3%, e izguierdo)
u MCUSTRIAS EOCIALEE [DOMERTIC, HOSTELER[L v

ACTWVDADES ARTETICAS
» TODAS LAS INDUSTRIAS

Imagen 4. Activos financieros y riqueza neta de los hogares en los que residen los empleados
(Hernandez de Cos 2021, p.6).

Pero no es sblo eso, ademas la pandemia provoco en el sector de las artes escénicas un
decrecimiento del 49,8% respecto al 2019 (SGAE 2021, p. 4). Concretamente la danza,
con respecto a las otras modalidades de artes escénicas (musica y género lirico), se ha
visto mas afectada que las demas teniendo un porcentaje de recaudacién menor. Esto
conlleva a que la recaudacion en danza haya descendido estrepitosamente en 2020,
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siendo el afio mas bajo con respecto a afios anteriores, cifra que anteriormente nunca

se habia registrado.

Tabla 1. Recaudacion de danza. 2015-2016. (Anuario SGAE 2021, p. 21).

TABLA 11 RECAUDACION DE DANZA. 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Si vemos el grafico anterior, con la recaudacion de todas las comunidades espanolas de
2015-2020; observamos la diferencia de ingresos entre los dos Ultimos afos, causado
por la pandemia. Concretamente, la comunidad con mayor descenso en la recaudacion
es Madrid, le sigue Catalufia, después Andalucia, en cuarto lugar, el Pais Vasco, y, por
ultimo, la Comunidad Valenciana, que estaria en quinto lugar. Podemos destacar como
la Comunidad Valenciana se sitia entre las cinco comunidades con mas actividad en

danza de toda Espafa.

Es importante saber que el sector de “la cultura supone el 3% del PIB” (Amoraga 2020
citado en Colomer 2021, p. 244), por lo tanto, la cultura es importante para la economia.
Aunque, segun Amoraga “no se tiene claro que la cultura tiene un efecto multiplicador
en la economia” (2020 citado en Colomer 2021, p. 245). “Necesitamos que se tome
conciencia de la importancia de la cultura, de su relevancia en la vida cotidiana”
(Albareda 2020 citado en Colomer 2021, p. 245).
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Después del impacto de la pandemia, la respuesta de la Conselleria de Cultura de la
Generalitat Valenciana ha sido elaborar un Plan de Acciones para el cual se han abierto
debates con otros agentes culturales y creativos en torno a la importancia del papel de
la cultura en la sociedad, de los cuales se ha tenido en cuenta reflexiones y propuestas
para el sector cultural (Marrades et al. 2021, p. 9).

También se ha visto necesario mantener una continuidad del “ Fes Culturd”, que siempre
se ha visto encargado de generar una vision propia para la politica cultural de la
Generalitat Valenciana, con el fin de que la pandemia no ponga fin al instrumento de
planificacion y seguimiento del plan de la cultura en nuestra comunidad (Marrades et al.
2021, p. 9).

Desde el “Fes Culturd’, la Conselleria enfoca cuatro puntos que defienden la cultura

como valor publico:

— Su contribucidn a mejorar los derechos que la cultura aporta a la ciudadania:
expresion, participacion y construccién de identidades.

— Su incidencia con la salud publica, la educacion, la inclusion social o la construccién
de valores positivos.

— Su participacién con los cambios de modelos productivos para crecer la importancia
de los sectores culturales y creativos del mundo actual.

— Su papel comunicativo como mecanismo de diplomacia internacional y como
elemento fundamental en la proyeccién de la imagen del territorio valenciano
(Marrades et al. 2021, p. 9).

Otra de las medidas tomadas por la Conselleria de la Generalitat Valenciana para paliar
la pandemia, ha sido el programa “reaCtivem”, con el fin de comunicar que la cultura
era un espacio en el cual las politicas culturales de recuperacién tenian que prestar
ineludible atencién. Dichas medidas lograron mitigar el impacto de la pandemia en la

cultura. Cuyas medidas de actuacion han sido:

— Se destinaron 4 millones de euros a la cultura que se afnadian a los 130 del
presupuesto. Consecuentemente se han desarrollado acciones de soporte ante la

cancelacion de actuaciones.

Concurso Internacional de Danza Clasicay Contemporanea “Luis XIV” de Valencia:
una apuesta por la profesién



— Se activd una campana con el mensaje de “la cultura es segura” como pauta de
control frente a la expansion del virus. Medida que ayudd a mejorar la caida de la
ocupacion cultural, que con sélo 1000 puestos de trabajo menos en el 4° trimestre

del 2021, resultd ser menos acentuada de lo que se preveia.

Las acciones de impulso desarrollas por la Conselleria durante la pandemia han sido:

— “Laboratori valencia de capil-laritat territorial i cooperacion cultural’ (LaVACC):
unidad encargada de la coordinacidn territorial de la politica cultural de toda la GVA.
Se trata de articular una potente herramienta que despliegue acciones culturales
sobre el territorio valenciano que favorezca la coordinacion entre agentes de las
Artes, Consorci de Museus, IVAM, IVC, Universidades Valencianas, Direcciones
Generales del Libro, Archivos y Bibliotecas, Direccidn de Patrimonio Cultural y Museos
o instituciones estatutarias como el Consell Valencia de Cultura; entre otros. Ademas,
el LaVACC pretende convertirse en el espacio de innovacion de la gestién cultural
publica, interactuar con el ambito educativo, sociosanitario y desarrollo local.

— “Pla de foment de la formacion a agents culturals publics i privats”: este plan se ha
creado buscando ampliar la formacion y capacidad de los agentes culturales con el
fin de mejorar sus competencias.

— Reconfiguracion de las ayudas al sector para incrementar su impacto econémico y
territorial: pretende aumentar el presupuesto de ayudas para la transformacion y

consolidacion de empresas culturales y creativas.

Desplegament

2021 Encarrec de la redaccio de {a nova ordre d'ajudes com & ser-
vei d’assessorament técnic extem,

2022 Primera convocatoria amb el 15% d'increment dels recursos
d'ajudes de la Conselleria de Cultura.

2023 Segona convocatoria amb el 20% d'increment dels recursos
d'sjudes de la Conselleria de Cultura (incloent-hi els compro-
misos de finangament anuals de l'any previ)

2024 Tercera convocatoria amb &l 30% d'increment dels recursos

d'sjudes de la Conselleria de Cultura (incloent-hi els compro-
misos de finangament anuals de I'any previ)

Imagen 5. Ayudas al sector cultural (Marrades et al. 2021, p. 45).
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— Plataforma para la internacionalizacion: pretende impulsar las acciones culturales
hacia la internacionalizacion a través de acciones de formacién, movilidad y
financiamiento.

— Programa de creacion, formacion y ampliacién de los publicos de la cultura: pretende
una consolidacién de publicos a través de analisis, formacion de gestores vy
audiencias; y de estrategias de capacitacion y marketing.

— Contrato con la cultura: consolidacion de una red de Recursos de innovacion y
creatividad para el impulso de la Gestidn, Investigacion y Mediacién Cultural, con la
contrataciéon de 1000 personas/aio.

— Residencias creativas en centros de ensefianza: convocatoria a agentes culturales
para dirigir procesos creativos desarrollados en colaboracién con el alumnado de
secundaria durante un curso escolar, para incrementar el potencial cultural de las
personas jovenes.

— Impulsos de nodos de innovacion cultural y creativa de referencia autondmica:
creacién de nodos de innovacion que dan relevancia a la dotacién de espacios y
servicios que beneficien la produccidn cultural, la generacion de comunidades de
agentes creativos, la estimulacién de cruces de practicas e ideas, la diversidad de
usos Y la espontaneidad de situaciones como catalizadores creativos, la configuracién
de ambientes inspiradores y estimulantes, la accesibilidad publica, el acercamiento
ciudadano y la proximidad social, la innovacién y la sostenibilidad (Marrades et al.
2021, pp. 29-68).

La cultura ha servido ademas durante la pandemia para unir a las personas “al compartir
y vivir actos culturales que nos han hecho estar mas cerca de los demas” (Castro-
Martinez et al. 2020; Zuloaga 2020 citado en Colomer 2021, p. 245). El uso de internet
como herramienta que nos ha servido para seguir con nuestras tareas, “Esta
herramienta, unida al fomento de la practica artistica al alcance de todos, ha sido una
via de escape para la sociedad” (Barboza y Jiménez 2020; Bardet 2012 citado en Colomer
2021, p. 245).

Ademas, la cultura contribuye a la salud por los beneficios que aporta; al desarrollo
personal, porque en ella no predomina el consumismo sino la esencia del ser, su
expresion y participaciéon que mejora la relacién entre las personas; y, por Ultimo,
contribuye a la actividad econdmica, a través de la actitud proactiva, de resiliencia y de

sostenibilidad de los artistas; deberiamos procurar su expansion en todo el territorio. Es
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por ello que, para hacer frente a la pandemia, la Conselleria propuso un marco

estratégico llamado “ Cultura per a la Recuperacio”, con estos tres ejes estratégicos:

Imnpactes de Salut | benestar Collectius vulnerables Activital econdmica
fs Covic-18 de la clutadania | estructures mes fragils de la cultura
Cemansions
astratbgiquas El E2
Salat i Recuperacio
benestar economica
Démensions
oparacionals
Activar Comprendre Comunicar
+ — + — +
Cooperar Capacitar Convencer

bz @ Optimitzaci de s Increments de la Densificacit del beixit
dels recursos competitivitat dels de mediacio i suport
disponibles agents culturals

Imagen 6. “Cultura per a la Recuperacid’ (Marrades et al. 2021, p. 17).

Estos tres puntos estratégicos pretenden:

Sabiendo que la cultura puede mejorar la salud de los individuos (desde el uso de la
creatividad hasta de lo mas recreativo y ambiental, pueden mejorar la eficacia en la
atencion y la calidad de la experiencia en los pacientes), se abren nuevas puertas al
uso de los agentes culturales y creativos, y les hace esenciales para el entorno social
e incrementa su valor publico. Se crea un nuevo vinculo de activacion y cooperacion
sobre los ciudadanos que consumen cultura. Especialmente, los agentes culturales
se convierten en catalizadores para la recuperacion, y en encargados de las politicas
culturales.

Se pretende luchar por la inclusidn de los ciudadanos (intentando disminuir los
efectos de la pandemia, sobre todo a la poblacién mas fragil) a través de reconocer
las diferentes expresiones culturales y asimilar que van mas alla del consumo, sino
que se relacionan con la parte mas profunda e intima del ser, con la libertad de
expresarse y con la participacion. Los agentes culturales comprenderan su trabajo y
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buscaran socios que los representen e intentaran capacitarlos para avanzar. La
Conselleria recogera conclusiones para mejorar el trabajo de los agentes culturales.
— Las actividades culturales han de ser el centro para la recuperacion econémica y

convertirse en elementos clave para la resiliencia y la sostenibilidad:

Pensamos en una politica cultural que mejore las condiciones laborales del sector y sea
via de generacion de trabajo...que catalice la creatividad y la innovacién prestando
atencién a la gestién, el gobierno y la evaluacion. Una politica cultural que se convierta
en motor de reactivacion de barrios, ciudades y espacios rurales de un lado a otro del
Pais Valencia (Marrades et al. 2021, p. 20).

En definitiva, las soluciones frente a estos problemas de la cultura no han ido
encaminadas a resolver problemas sino a reivindicar la cultura como un bien esencial de

los ciudadanos (Marrades et al. 2021, p. 9).

Para concluir, tras el 2023, las empresas habran de estar al tanto porque se prevén
reformas estructurales dirigidas a “mejorar la dinamica de la productividad en nuestro
pais y corregir las disfuncionalidades del mercado de trabajo, entre otros aspectos.”

I\\

(Hernandez de Cos 2021, p. 21). Ademas, segun Cirerol “se deberia apostar por la
reindustrializacién de algunos sectores y por la inversion en I+D+I, para no quedarnos
atras en la nueva era digital en la produccion de energia renovable. En relacidén con este
Ultimo punto, hay que reconocer un avance en este sector, ya que Espafia viene
cumpliendo los objetivos fijados por la UE para la llamada “transicion energética” en los

ultimos afios” (2022, p. 63).

Si relacionamos el estudio del macroentorno con el evento, segun el andlisis realizado,
la situacion econdmica mejorara progresivamente. Eso significa que los consumidores
seran menos sensibles a los precios y mas atrevidos a la hora de comprar, en definitiva,

mayor posibilidad de aumentar el nimero de clientes.

El turismo, tras su bajada en la pandemia, también ha llevado un proceso de
recuperacion y estabilizacion, todavia mejor que la crisis econémica. Por lo que atraer al

publico turista resultard de mucha ayuda al evento.

En cuanto a los factores del medio ambiente, se apuesta por una era digital en la
produccion de energia renovable, dejando claro la importancia de cumplir los objetivos
de los ODS, establecidos por las Naciones Unidas.

Concurso Internacional de Danza Clasicay Contemporanea “Luis XIV” de Valencia:
una apuesta por la profesién



Y, por ultimo, un gran uso de las tecnologias, que pasara a formar parte de la vida
laboral de todos los sectores empresariales, incluido el sector cultural, que, por ser un
sector mas visual y dindmico, es el que mas se va a ver afectado. Por ello, hay que luchar
por mantenerse en el mercado y recurrir a las armas necesarias para adaptarse a todo
tipo de cambios. No ver el internet como un impedimento sino como una herramienta

gue nos va a ayudar a salir adelante.

4.1.2 Analisis del microentorno

Después de conocer y tener en cuenta todos los aspectos que pueden influir al desarrollo
del proyecto desde diferentes ambitos del macroentorno; vamos ahora a centrarnos en
el microentorno del proyecto, donde veremos los factores que afectan mas directamente

a la empresa.

Para analizar el microentorno, es necesario analizar a los clientes / espectadores,

proveedores, distribuidores y competidores.

Los clientes y los espectadores, en este caso, son personas diferentes. Por una parte,
estan los clientes que son los bailarines que compiten por llevarse las becas; y por otro,
estan los espectadores o publico que va a ver el evento en el Teatro. Pero quien
realmente nos interesa son los clientes, dicho de otro modo, el mercado o sector objetivo

del evento a quien nos tenemos que dirigir, que se establece en:

— Bailarines amateurs y semiprofesionales con afan de mejorar su formacion.
— Bailarines profesionales que buscan trabajo en compafiias de danza, academias

y conservatorios de danza.

Cabe especificar, en cuanto al ambito del Concurso, que el evento busca concursantes
de todas las comunidades de Espafia; que vienen con el fin de obtener una beca de

formacion en escuelas y conservatorios de danza o estancia en compafiias de danza.

Por lo tanto, sabemos que los clientes son los bailarines que compiten por obtener las

becas, y hemos de conseguir elevar el nimero de participantes y mantener su
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permanencia en el evento. Para ello, serd necesario hacer mucha publicidad con el fin

de comunicarles el evento con anterioridad al término del plazo de inscripcion.

Para dicha publicidad contamos con nuestra empresa patrocinadora “Menkes” de
Valencia, que reparte flyers del evento a todos sus clientes. Con ello quedan cubiertos
los clientes valencianos que habitualmente consumen danza en Valencia porque tenemos

asegurada su informacion a través de una de las mejores tiendas de ropa de danza.

No obstante, hay que afadir como una posible debilidad, la comunicacion con clientes
de otras comunidades (descartamos los clientes del extranjero, al menos hasta haber
conseguido primero al publico nacional), que se conseguiria con campanas de marketing
y publicidad a través de la utilizacion de otras RRSS u otras vias que tengan un acceso

directo con el publico a nivel nacional.

Y para asegurar la asistencia de los clientes y afianzar a los clientes habituales, es
necesario realizar un estudio a través de encuestas a los concursantes con el fin de
conocer el nivel de satisfaccion de los mismos. Si no se tomaran medidas, se podria

considerar como una posible amenaza la pérdida de los clientes habituales.

El alquiler del Teatro es uno de los gastos mas elevados del evento, y su seleccion
depende del saldo disponible con el que se dispone. La falta de recursos econémicos
también puede influir en que las infraestructuras del evento sean mejores o peores; por
lo que se convierte en una de sus debilidades y una amenaza a la sostenibilidad del
mismo. La mejor opcidn seria asentar el evento en una localidad y establecer convenios

con el Ayuntamiento con el fin de que faciliten el pago o reduzcan el coste del mismo.

Y para evitar otra posible amenaza hemos de tomar medidas para evitar la pérdida del
personal de RRHH que trabaja para el evento, como son los proveedores y distribuidores
de la empresa (los colaboradores, los patrocinadores y el Teatro); la empresa ha de
procurar mantener su formacién y cuidar su permanencia, para ello debe seguir acciones

que luchen por su seguridad y sostenibilidad en la empresa.
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Por Ultimo, la competencia es otra amenaza a tener en cuenta. Para analizar a los
competidores es necesario realizar un estudio especifico de las empresas del mismo

sector que entornan el evento.

4.1.3 Analisis interno

4.1.3.1 Andlisis financiero
Primero vamos a separar los tipos de gastos y ver que se invierte en cada uno y

cuanto se amortiza.

Tabla 2. Amortizacion. Porcentaje de gastos segun el tipo de inversién. Elaboracién propia.
AMORTIZACION DEL EVENTO
RECOPILACION DE GASTOS PORCENTAIJE

Gastos de S.S de la empresa

Contratos y autdonomo: 43,5%

Gastos materiales

Becas: 8,7% / Teatro: 25,3%

Total: 34%

Gastos de personal y prevenciones

SGAE: 2,4% / Salarios: 28,7% /

Seguros: 1,8%
Total: 32,9%

En este cuadro se puede comprobar cuanto invierte el Concurso en gastos de S.S de
la empresa, gastos materiales y gastos de personal y prevenciones. Se puede observar
que el porcentaje mayor de gastos recae en los de formacion de empresa (43,5%),
le siguen los gastos materiales (34%) y, por ultimo, el coste es menor en personal y

prevenciones (32,9%).

Pero, como se vera en la redaccion de gastos, hasta ahora la empresa no ha pagado
la S.S a ningun trabajador porque todavia no se puede costear ese gasto (Unicamente
se costea nuestro autdbnomo); por lo tanto, el gasto mayor recaeria en los gastos
materiales, principalmente en el teatro; y, en segundo lugar, en los gastos de personal

y prevenciones; principalmente en los salarios. Pero, ademas, si separamos cada
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apartado, podemos apreciar que el porcentaje mayor recae en los salarios, que es el
gasto mayor que tiene el Concurso en la actualidad.

Apreciar también que, en general, los gastos materiales almacenados son los que
mejor se amortizan porque se mantienen para ediciones siguientes. Por ejemplo, en
el 2022 se compro el photocolly durara para afos posteriores; al igual que las barras
portatiles de las clases magistrales que se compraron en 2015; aunque esos gastos
no se han incluido en la tabla, ya que en ella estamos refiriéndonos a los gastos del
2023.

Los gastos de la tabla son materiales no almacenables, aunque como hasta ahora han
sido los gastos mas elevados los podriamos considerar gastos inmateriales, ya que
son costes de la empresa y no se sabe si se van a obtener beneficios de ellos, ademas

va a resultar mas dificil su recuperacion, en caso de haber pérdidas.

Tabla 3. Beneficios del Concurso de cada edicion. Elaboracion propia.

EDICION ENTRADAS SALIDAS BENEFICIOS
2015 810€ 3270€ -2460€
2016 1520€ 4612€ -3092€
2017 2840€ 5711,8€ -2871,8€
2018 4192€ 4296,83€ -104,83€
2021 1200€ 1120€ 80€

Destacar que, tal como se indica en el Tabla 3, el Concurso no ha conseguido
beneficios hasta pasados los cuatro primeros afios. En 2017 y 2018 se solicitaron
ayudas al INAEM; pero estas fueron denegadas, por lo que, los costes durante esos

cuatro afos, han corrido a cuenta de la organizacion.

Como conclusion, a pesar de que la situacién econdmica ha ido mejorando con los
anos, el Concurso necesita el apoyo de una ayuda econdmica si se quiere llevar a
cabo una correcta gestion; y como se ha apreciado antes, poder pagar la S.S. de

todos sus trabajadores.

4.1.3.2 Analisis sobre el desempefio
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En este apartado se va a analizar la satisfaccion de los clientes actuales, que es
imprescindible si queremos que el funcionamiento del evento llegue a ser sostenible

en el tiempo; para ello es necesario hacer un estudio sobre su lealtad.

Segun la experiencia del evento gracias a su desarrollo desde 2015, podemos apreciar
que, mayoritariamente, los clientes que se han presentado al Concurso se han
mantenido fieles en ediciones consecutivas, salvo la excepcion de que sean de otras
comunidades externas a la C. Valenciana y hayan dejado de asistir por mala
accesibilidad al evento o falta de transporte, puesto que vienen de otras comunidades
mas lejanas; también hay casos en que su primera asistencia ha sido antes de la
pandemia y a partir de ahi, han dejado de asistir y no han llegado a ser unos clientes
fieles.

Se ha desarrollado una lista de los centros de danza que se han presentado al
Concurso durante las seis ediciones que se lleva realizando, junto a las ediciones que

cada centro ha asistido:

— "“Centro Francisca Tomas de Palma” y “Dansa Express”: Mallorca (I, II y III
edicién)

— “Escuela de danza Cuqui Ivars”: Denia (Alicante) (I edicion)

— “Centro Teatral Escalante”: Valencia (I edicién)

— “Eva Bertomeu Centro de Danza": Valencia (I y IV edicion)

— “Conservatorio Profesional de Danza de Valencia” (I y II edicién)

— “On Dance Studio": Alcora (Castelldn) (II y IV edicidn)

— “Conservatorio Superior de Danza de Valencia” (I, II, III y IV edicién)

— “Flama Escola de Dansa": Cullera (Valencia) (II edicién)

— “Conservatorio Elemental de Danza El Brocense”: Caceres (Extremadura) (III
edicién)

— “Escuela de Danza Jacquelin Biosca”: Tarragona (III edicion)

— “Estudio de Danza Coppelia”: Castelldn (III edicién)

— “Centro de Danza Opera”: Ontinyent (Valencia) (II y III edicién)

— “Masters Ballet”: Ontinyent (Valencia) (II, III, IV y VI edicion)

— “Centre Profesional de Musica y Dansa Joan Baptiste Cabanilles": Algemesi
(Valencia) (I, III, IV y VI edicion)

— “Asociaciéon de Danza Déboulé”: Naquera (Valencia) (III edicién)
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— “Estudio de Danza Maria Carbonell”: Valencia (III, IV, V y VI edicion)

— “Estudio 21 Escuela de musica y danza”: Valencia (III edicion)

— “Escuela A3Danza”: Alcoy (Alicante) (IV edicién)

— “Coppelius”: Moncada (Valencia) (IV, V y VI edicion)

— “Conservatorio Profesional de Danza José Espadero”: Alicante (II y IV edicién)
— “Conservatorio Superior de Danza de Alicante” (IV edicion)

— “Conservatorio Profesional de Danza de Murcia” (IV edicion)

— “Frem Dansa”: Alicante (IV edicién)

— “Conservatorio Superior de Danza Maria de Avila”: Madrid (IV edicion)

— “Escola de Dansa Elena Lermd": Foios (Valencia) (IV edicion)

— “Asociacién socio-cultural de danza Gerard Collins”: Valencia (IV edicién)

—  “Home Dance Studio": Valencia (IV edicion)

— “La Zapatilla Roja": Castelldn (IV edicion)

—  “Madrid Dance Center": Madrid (IV edicién)

— “La Duncaniana” Escuela de danza de Mdnica Montafiana: Valencia (V edicion)
— “Centre Profesional de Dansa de Valéncid’ (V y VI edicion)

— “Escuela de Danza Inma Mufioz”: Segorbe (Castelldn) (V edicién)

— “Escuela de Danza Las Torres”: Teruel (Aragon) (V y VI edicién)

— “Estudio de Danza Cristina Lozano”: Puerto de Sagunto (Valencia) (VI edicion)
— “La place de la dans€e": Toulouse (Francia) (VI edicién)

Después de ver el listado de centros de danza que acuden al evento y su frecuencia,

podemos concluir que:

Por el concurso han pasado 35 centros de danza, de los cuales 27 son de la C.
Valenciana, 7 de otras comunidades (Mallorca, Caceres, Tarragona, Murcia, Madrid,

Aragodn) y 1 del extranjero (Toulouse-Francia).

Segun podemos analizar, hay 12 casos de centros de la C. Valenciana que han dejado
de venir tras la pandemia; y 10 casos que la causa no ha sido la pandemia (lo habitual

es la asistencia de una o dos ediciones).

Han venido a partir de la pandemia 6 centros y dos de ellos han dejado de venir;

mientras que los otros 4 contintian viniendo al evento.

Concurso Internacional de Danza Clasicay Contemporanea “Luis XIV” de Valencia: m
una apuesta por la profesién



Los que mas ediciones han asistido son (cuatro ediciones consecutivas y todavia
siguen presentandose en la actualidad): Estudio de danza Maria Carbonell, Centre
Profesional de Musica y Dansa Joan Baptiste Cabanifles y Masters Ballet. El
Conservatorio Superior de Danza de Valencia también ha asistido cuatro ediciones,

pero desde la pandemia no se han vuelto a presentar.

En definitiva, los clientes habituales podriamos considerar los tres centros que asisten
al mayor nimero de ediciones y seria importante asegurar la lealtad de estos clientes
a través de encuestas de satisfaccion de los mismos.

4.1.3.3 Analisis con matrices: “Diagndstico de la cartera de productos”

Tabla 4. Diagnostico de la cartera de productos. Elaboracion propia.

Tasa de Cuota de mercado relativa

crecimiento (competitividad empresa)

del
mercado
Alto Estrellas

Interrogantes

Bajo Generadores de Desastre

caja

Estrellas: alto crecimiento y alta competitividad del producto. Las “estrellas” son los

productos que tienen éxito.

Interrogantes: Bajo atractivo, pero alto crecimiento. Los “interrogantes” son productos
que se acaban de lanzar al mercado y estan de prueba, en fase de desarrollo y

lanzamiento. Que se terminan convirtiendo en “estrellas” si tienen éxito.

Generadores de caja: bajo crecimiento, pero alta competitividad. Los generadores de

caja, una vez se han exprimido pasan a ser “desastre”.

Desastre: bajo crecimiento y baja competitividad. El “desastre”, en algunos productos

pueden conservarse para nichos de mercado como coleccionistas, frikis, etc.

Segun el andlisis de “Diagnostico de la cartera de productos” (a partir de ahora BCG),

visto desde el caso de un evento cultural, se podria asociar las estrellas al éxito y el
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desastre al fracaso, los interrogantes son los productos nuevos, como el caso de incluir
un nuevo producto en tu programa o de iniciar un nuevo proyecto vinculado al que ya
tenemos; los generadores de caja suelen ser atribuidos a los productos mas comerciales,
sdlo en el caso de que la danza tuviera un ambito comercial entraria dentro de este
apartado; esto significa que la danza puede mantener su sostenibilidad gracias a su

elitismo.

No obstante, si promocionamos la danza como “cultura de masas”, conseguir el éxito
seria que el evento tuviera mucho publico y su organizacion estuviera muy bien
planteada: verano, playa, alcohol, turistas... y todos los condicionantes para que fuera

un éxito.

La sostenibilidad de este proyecto depende de mantenerse en el mercado e ir ampliando
sus perspectivas con el fin de ir aumentando la audiencia y el nimero de participantes.
Puesto que todavia no se han introducido nuevos productos, por lo tanto, no se corre
tanto riesgo. Ni la danza, aunque se planifique como “cultura de masas”, va a dejar de
ser elitista, al igual que la musica clasica; por lo que nunca va a dejar de oirse como en

la musica pop, caso que ocurriria en los “generadores de caja”.

Habria que analizar si realmente el evento necesita incluir nuevos productos, o no. Tal
vez, lo que necesite es ofrecer la danza como “cultura de masas” con el fin de aumentar
el nimero de publico, donde cualquiera pueda acceder a ella, aunque no la entienda;
para ello habria que adaptar el evento para ello, eliminando las coreografias de repeticion
y dejarlo preparado para un publico que no conozca la danza y un publico turista; a

través de nuevos eventos que lo hagan posible.

4.1.4 Anadlisis de la gestién cultural en otros casos similares

Y nadie nos puede hablar mejor de la danza como “cultura de masas” que M2 Gabriella
Foschi, una gestora cultural sin titulacion en “Gestién Cultural”, pero con todos los
honores. Ha realizado su actuaciéon en la provincia de Castellén y ha sabido luchar y
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defender la danza hasta elevarla al mas alto nivel. Es una persona digna de mencién por
toda la riqueza en cultura, concretamente en la danza, que ha aportado a la provincia

de Castellon.

Gabriella ha luchado por conseguir eliminar ese tdpico de “la danza no es cosa de
masas”. Muestra de ello es un anuncio sobre el Festival de Benicasim, un Festival que
organiza anualmente: “Cita con la danza FIB”, en su edicion del 2009, que se realiza en
un gran escenario al aire libre en la playa del Torredn, a las once de la noche de un
miércoles; y repleto de turistas extranjeros, que superaban a los nacionales (70% de
britanicos y 30% de espafoles); su patrocinio corria a cargo de “FIB Heineken”. Los
extranjeros britanicos se quedaban por detras para curiosear sorprendidos por el evento,

“No sabia que aqui se hacia un certamen de danza tan serio y bien montado”, decian.

Nuria, una fiber de Madrid, comentaba: “nunca me habia animado a bajar a ver las
muestras de danza y realmente ha merecido la pena. Yo creia que era algo mas
experimental y rebuscado y no, es muy facil de asimilar para todos los publicos; a mi
creo que me ha emocionado un poco a pesar de no entender mucho el tema”. Y es que
uno de los grandes méritos de FIBDanza ha sido convertir el baile profesional en una
disciplina abierta a todos, eligiendo musica si no bastante famosa (sond hasta la banda

sonora de Blader Runner) al menos reconocible.

Sorprendia que, a medida que avanzaba la representacién las ovaciones y aplausos se
iban haciendo mas largos. ¢Por qué la danza no puede disfrutar del mismo éxito que el
futbol o los conciertos de musica? La danza también esta dispuesta a todo: la playa, el

alcohol, la fiesta, la comida barata...y el ballet clasico.

Con toda su actividad, resumir que actualmente, Gabriella cumple mas de 20 afios
trabajando en la gestién cultural y todavia esta en pie todo su trabajo, ninguno de sus
proyectos ha decaido: en 2023 realiza la 262 edicion de la “Convocatoria Nacional de
Danza Premios Ciudad de Castelldn”, la 232 edicidn de la “Cita con la Danza FIB”, la 162
edicién del Taller “Fragmentos de Obras Maestras del s. XX y XXI”; y en colaboracién
con el Conservatoria Superior de Danza “Maria de Avila” de Madrid, el 8° “Taller de
introduccion a la danza” para alumnos de ensefianza media. Al Taller de repertorio, se
une el 9° “Taller de Nueva Creacion” a cargo de Jonatan Lépez Garcia, que forma parte
desde 2015 de la Compaiiia “La Veronal”.
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Gabriella deja atras un gran trabajo realizado tras toda su carrera; en él ha cumplido
con todas las expectativas que un gestor cultural se podria proponer: cambiar la situaciéon
econdmica de Castellon, crear un Conservatorio de Danza, atraer el turismo a Castelldn
aumentando asi el niUmero de clientes que consumen cultura a través de la danza; v,
por ultimo, lograr mantenerse resiliente a pesar de la crisis pandémica gracias a las

ayudas publicas y a la buena gestion.

4.2 Analisis DAFO

A través del analisis DAFO se describiran las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades del evento.

Tabla 5. Analisis DAFO del evento. Elaboracién propia.

FACTORES EXTERNOS A LA EMPRESA
Oportunidades

— Ayudas del Estado

— Patrocinio y

colaboracién de otras
empresas del mismo
sector o de otros
sectores

— Interés cultural y
turistico

FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA
Debilidades

— Falta de recursos

econdmicos

— Infraestructuras

— Comunicacion
(marketing y

publicidad) en otras
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comunidades y en el
extranjero

— Condiciones
laborales de los
RRHH

Entre las amenazas se ha de luchar por la sostenibilidad del proyecto, que es el factor
nimero uno que va a conseguir mantener el evento en el mercado y no desaparezca.
Para ello, es necesario ampliar las perspectivas del evento y tener los recursos
econdmicos necesarios para poder adaptarse a los cambios, sin que, por ello, haya de
causar baja. Y dentro de las oportunidades, el Unico medio es a través del didlogo con

las entidades publicas para gestionar las ayudas necesarias con el fin de abastecerlo.

Para ello, la Unica forma de conseguir esa relacion con la institucién publica que
favorezca ese pacto es formar parte del tercer sector a través de entidades sin animo de
lucro (denominadas también sociedad civil, sector independiente o sector voluntario),
que tienen un caracter privado y son las Unicas que pueden mantener ese didlogo y esa

proximidad con el ambito publico.

El papel del gestor cultural en estas entidades es la de mediador entre sector privado y
sector publico: por una parte, reivindica al sector privado y por otra, informa de todas
estas reivindicaciones al sector publico, intentando con ello mejorar la situacion del

sector privado.

Y para afianzar el evento nada mejor que ampliar sus perspectivas y que vaya a mas
con el tiempo (ir sumando). La Unica oportunidad para ser cada vez mas grande en el
mercado es que cada vez haya mas dialogos con el estado para recibir mas ayudas, mas
eventos, mas proyectos, mas patrimonios, mas convenios y mas patrocinios. Esto
asegurara los convenios, los patrocinadores, al publico, los concursantes, las becas y los
RRHH con los que ya cuenta el evento desde su inicio y a los que le interesa sumar

intereses para que no desaparezcan.

Entre las oportunidades ya nombradas, también cuenta con la posibilidad de aumentar
los convenios de colaboracidn y patrocinio con otras empresas, que no tienen por qué

ser del mismo sector, tal vez pueden ser empresas de la zona en la que se integre. Y
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cuando hablamos de competencia, al fin y al cabo, son empresas del mismo sector con
las que podemos crear nuevos vinculos de colaboracion; y por ello, es importante
mantener una relacién con todas ellas, ya que también nos pueden ayudar a mejorar

nuestro proyecto.

Entre las debilidades, el proyecto necesita mejorar su financiacion para que sea
sostenible en el tiempo, tener mejores infraestructuras propias de grandes proyectos
que puedan surgir con nuevas iniciativas si se logra sumar intereses que se pueden ir
consiguiendo con tiempo y trabajo a través del didlogo y los convenios, mejorar la
comunicacion para la cual son imprescindibles los medios y las RRSS: como muy bien se
ha dicho en el apartado de macroentorno “tenemos que ver internet como una

herramienta que nos va a ayudar a salir adelante”.

Una forma de conseguir que el evento tenga una gestidon adecuada que favorezca su
sostenibilidad en el mercado sera que cumpla con las estrategias de gestién (RSC) y
ademas que las equilibre con el resto; para ello, es necesario que el evento esté
vinculado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones
Unidas en su Agenda 2030; y trabaje por conseguir equilibrar todos y cada uno de sus
objetivos.

Entre las fortalezas, el proyecto cuenta con ocho ahos de experiencia y con un gran
potencial en ayudas a los bailarines que falta que puedan llevarse a término. Ademas,
tiene muchas posibilidades de ser un proyecto viable por el caracter elitista de la danza;
y si se realiza siguiendo una correcta linea de actuacidon puede llegar al éxito y ofrecer

la danza a todo tipo de publico (cultura de masas), y no solamente a la gente elitista.

También puede ofrecer muchos puestos de trabajo, que con ayuda econdmica podrian
ser puestos de trabajo dignos y en condiciones (formacion e integracion), segun la
“Estrategia de empresa responsable o RSC”. Y, por ultimo, apostar por el cuidado del
medio ambiente y por una dimension cultural mas integral (integrar el evento en una
poblacién o zona que le permita sentar las bases para futuras ediciones con la finalidad
de hacerlo patrimonio de esa zona) cumpliendo los objetivos de los ODS.

4.3Formulacion de objetivos
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Después de todo el analisis interno, se describen los siguientes objetivos:

a)

b)

9)

h)

Asentar el proyecto en una localidad con el fin de que sea patrimonio cultural de la
misma.

Mejorar la financiacidn a través de vinculos de didlogo entre el ambito publico y el
ambito privado (asociaciones) con el fin de conseguir las ayudas que necesita para
ello.

Cumplir con la “estrategia de RSC” para afianzar el personal de RRHH; asi como la
responsabilidad legal y la seguridad del evento. Consiguiendo ampliar asi el nimero
de puestos de trabajo; y la calidad y formacion de los RRHH.

Cumplir con los ODS vy trabajar por mantener el equilibrio de todos los objetivos.
Analizar el nivel de satisfaccion de nuestros clientes.

Analizar las empresas del mismo sector, no como competencia sino como
colaboradoras; a través de las cuales se puede crear nuevos convenios de
colaboracion y patrocinio.

Luchar porque la danza sea una “cultura de masas”, expandiendo su difusion y
poniendo todos los medios disponibles para ello con el fin de atraer al publico turista.
Visibilizando la danza no sélo en calidad, sino también en cantidad.

Crear nuevos proyectos con el fin que la danza crezca, aumentando asi los vinculos

de dialogo y colaboracién con el Estado y otras empresas.

4.4Formulacion de estrategias

4.4.1 Estrategias S-T-P

En este apartado vamos a hablar de las estrategias de Segmentacion, Targeting y
Posicionamiento (a partir de ahora S-T-P). Conocemos el producto que vendemos,
se trata de un modelo de marketing orientado al producto, basado en entidades del
sector de las artes, concretamente de la danza, con un producto Unico y con caracter

no lucrativo. Suele ser una produccién Unica.
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MODELO DE MARKETING EN LAS ARTES (Colbert, 19937 (ORIENTACION AL
PFRODUCTO):

MERCADO

ESTADO

PATROCINADORES

Imagen 7. Modelo de Marketing de las artes (Colbert et al. citado en Menouni 2020, p. 4).

El modelo de marketing de las artes responde a las necesidades del creador y no del
mercado. El Sistema de Informacién de Marketing (a partir de ahora SIM), es el
encargado de realizar investigacion de mercados de forma periddica; una vez conoce
la obra, debe identificar a quién podria interesar esa obra en el mercado. El SIM
comunica a la entidad informacidn sobre este tipo de publico. La entidad, entonces,
identifica a las 3 pes (place=lugar, promocién y precio), disefia acciones de

marketing y lo lanza al mercado.

Marketing cultural es el arte de alcanzar aquellos segmentos de mercado interesados
en el producto adaptando a éste las demas variables comerciales (lugar, promocion

y precio).

La segmentacion es la division del mercado y se establece en tres estrategias:
diferenciada (vende muchos productos), indiferenciada (vende un Unico producto) y
concentrada (vende un producto muy especializado). Dentro de los tipos de
segmentacion, el Concurso se identifica con una estrategia concentrada en un
segmento en particular, concretamente dentro de las artes escénicas, se centra en

la danza.

El posicionamiento es la imagen comparada, para que el evento tenga éxito ha de

ganar posicionamiento. “El posicionamiento es definido por los propios consumidores
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cuando se formulan opiniones respecto al producto y les atribuyen un lugar
determinado en sus mentes” (Menouni 2020, p. 13).

Es importante saber que una vez has lanzado tu imagen al mercado ya no puedes
modificarla; si la cambias con demasiada frecuencia, genera confusion entre el
publico. Que la imagen debe quedar clara en las mentes de los consumidores porque
si no, no sabran como clasificarnos. Que la imagen tiene que tener una credibilidad
a través de un posicionamiento viable y firme, si los precios son demasiado bajos,
pueden resultar poco creibles. Y, por ultimo, que la imagen sea demasiado limitada,

desincentiva a los interesados.

Segun las estrategias de posicionamiento, el evento se posiciona en el mercado:

— Por los beneficios o problemas que soluciona. Porque la danza aporta grandes
beneficios para la salud del ser humano y porque la finalidad del evento es

resolver el futuro profesional de los bailarines.

4.4.2 Estrategias competitivas

Dentro de las estrategias competitivas, debemos identificar nuestro perfil de entre
todos: lider, retador, seguidor o especialista; y claramente, el nuestro seria el
especialista, porque el evento ofrece un producto muy especializado, la danza,

abarcando con ello, un sector muy pequefio del mercado.

El mercado de la cultura es muy grande, abarca las artes plasticas (fotografia, video,
pintura o dibujo), los libros, el canto, los museos / exposiciones / galerias de arte,
monumentos / yacimientos, bibliotecas / archivos, artes musicales (musica clasica,

musica actual y cine) y las artes escénicas (teatro, Opera, zarzuela, danza y circo).

Para que nos hagamos una idea del sector que abarcamos; dentro del sector de las
artes escénicas, la danza abarca un porcentaje anual de consumo del 8% dentro del
30,8% que supone el total de las artes escénicas, segun estudios realizados por el
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Ministerio de Cultura y Deporte (2018-2019, p. 5). Y, en las encuestas realizadas en
2021-2022, la danza supone un 2%, dentro del 30,8%, que supone ser el total de
las artes escénicas, consumo que es mayoritariamente visto desde internet (el
74,1%) (Ministerio de Cultura y Deporte. p. 5). Resultados que nos demuestran la
marginacion de la danza dentro del sector de las artes escénicas, crisis que va

aumentando con el tiempo.

4.4.3 Estrategia de RSC

Sabemos que el Desarrollo Sostenible surge en 1987 tras un examen general sobre
la problematica ambiental del planeta, para el cual se crea la Comisidn Mundial sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo de las Naciones Unidas.

El término “sostenibilidad” fue introducido en el Tratado de la Unidn Europea donde

se identifican los siguientes objetivos:

—  Luchar contra la pobreza y la exclusion social.

— Tratar las implicaciones econdmicas y sociales del envejecimiento de la poblacién
garantizando la adecuacion de los regimenes de pensiones, de atencion garantizando
la adecuacion de los regimenes de pensiones, de atencion sanitaria y de atencion a
las personas mayores.

- Limitar el cambio climatico e incrementar el uso de energias limpias.

— Responder a las amenazas a la salud publica.

— Una gestion mas responsable de los recursos naturales.

— Mejorar el sistema de transportes y la ordenacion territorial (Fernandez 2009, p. 13).

La responsabilidad social de empresa (a partir de ahora RSE), también denominada
responsabilidad social corporativa (a partir de ahora RSC) es una nueva visidén que
hace a la empresa mas sostenible en el tiempo, ya que no sélo da preferencia a lo

socio-econdmico; sino también a su impacto en el medio ambiente.

La definicion de RSE, segun el articulo de Fernandez, es:

Una filosofia y una actitud que adopta la empresa hacia los negocios y que se refleja en
la incorporacidn voluntaria en su gestién de las preocupaciones y expectativas de sus
distintos grupos de interés (stakeholders), con una vision a largo plazo. Una empresa
socialmente responsable busca el punto dptimo en cada momento entre la rentabilidad
econdmica, la mejora del bienestar social de la comunidad y la preservacién del medio
ambiente (2009, p. 19).

La RSE tiene unas herramientas que vamos a intentar aplicar a nuestro evento con

el fin de mejorar la imagen de marca de la empresa, “sin confundirlo con acciones
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de patrocinio, mecenazgo, donaciones o estrategias tendentes a un lavado puntual
de imagen...” (Fernandez 2009, p. 21).

Imagen 8. Formulacion de estrategias de RSC. Apuntes de Marketing.

Hasta ahora las empresas se han limitado a eliminar la competencia y buscar
beneficios econdmicos, realizando practicas sociales y medioambientales poco
recomendables. Para evitar esto se exige una transparencia en la gestion empresarial

que evite todos estos problemas.

En conclusidn, si alineamos nuestros valores segun la RSC, el evento debe mejorar
su ambito econdmico a través de una gestion transparente, que tenga muy en cuenta
los precios y los plazos. Debe mejorar su ambito social dando preferencia a los
derechos humanos y a las condiciones laborales tanto de sus trabajadores como del
resto de personal con el que se relacione. Y, por Ultimo, debe respetar el medio
ambiente cuidando los recursos naturales y controlando las emisiones de CO. y la

gestion de los residuos que utilice.

4.5Programa de acciones
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Dentro del programa de acciones se van a identificar las siguientes herramientas para
desarrollar las actividades de comercializacion. Puesto que nuestro producto no es un

bien, sino un servicio; incluye ademas las personas, el entorno y los procesos:

— Producto: La fecha se fijo en el segundo sabado de Julio de cada afio,
coincidiendo con las fechas de final del Curso lectivo de los bailarines, con la
idea de que puedan tener ya preparada y trabajada la/s coreografia/s con la/s
que se van a presentar. También se ha intentado evitar que coincidan las
fechas con otros concursos de danza, para permitir que los bailarines tengan
un acceso libre al evento, sin tener que preocuparse de escoger a qué evento
van a ir, evitar problemas con la competencia y buscar aumentar el nimero de
participantes. Y se ha puesto un plazo establecido en la fecha de inicio y fin de
inscripciones para evitar problemas de organizacion, con suficiente tiempo de
antelacion al evento.

— Distribucidn: El evento distribuye su informacion a través de flyersque la tienda
de ropa y complementos de danza “Menkes” de Valencia, entrega a todos sus
clientes y que sirve como punto estratégico para su publicidad y promocién.

— Promocion: La publicidad se realiza a través de las RRSS: Facebook, Whatsap
e Instagram.

—  Precio: El precio se establecié en su origen intentando que fuera una cuota que
todos pudieran pagar, se fijé en 20€ por cada coreografia que presentara cada
concursante; y se ha mantenido estable hasta la actualidad. La Unica variacion
que ha habido se ha establecido este afio con la bajada del coste de las Clases
Magistrales, que paso6 de 20€ en afios anteriores, a 10€ cada Clase Magistral a
partir de este afio, y que se ha modificado tras la queja de los concursantes:
“el coste general subia demasiado y tenian que presentar menos coreografias
por ese motivo”. Por Ultimo, el precio de la entrada subi6 desde la IV edicion,
donde se aumentaron 2€ por entrada, de 8€ que era su coste inicial, pasé a
ser 10€; puesto que la organizacidn se dio cuenta que el publico no acababa
de llenar las butacas del Teatro. El evento no cuenta con descuentos ni
financiacion en la venta de entradas.

— Personas: los colaboradores son generalmente personal que trabaja en el
mundo de la danza (bailarines que actualmente son profesores, coredgrafos,
directores de compaifiias y/ o gestores culturales) y por lo tanto esta cualificado

para trabajar en el evento.
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— Entorno Fisico: Actualmente se ha estudiado una media de publico y se ha
seleccionado un teatro con las butacas necesarias, evitando asi, pagar un
teatro demasiado grande y que no se pueda llenar. El teatro cuenta con 245
butacas y las instalaciones del mismo estan perfectamente adaptadas a las
necesidades de la danza (/indlium, salas con barras y espejo para las Clases
Magistrales, vestuarios, etc.).

— Procesos: Los bailarines para realizar el evento han de pasar por un proceso
de inscripcidén que ha de realizarse dentro del plazo previsto (el plazo abarca
desde septiembre del Curso lectivo hasta el 29 de abril, que finaliza); y sin
pasar por un proceso de preseleccion de videos, van directamente a realizar
las actividades el mismo dia del evento (durante la mafiana) y finalmente a

concursar (la tarde del evento).

Dentro del programa de acciones, una de las acciones de comercializacion futuras
podria ser crear nuevos convenios con las empresas de la localidad donde se
asiente la base del evento con el fin de facilitar las vias de acceso al evento de sus
clientes; p. ejemplo: convenios con hoteles proximos a la zona, convenios con
otras empresas del poligono de la zona que les interese hacer publicidad a través
del evento, etc. De forma que se aumenten los puntos de venta y no sélo se ofrezca

el producto en Menkes, sino también en otras empresas distintas.

4.6Presupuesto

Para ver el presupuesto del evento, realizaremos dos tablas, una de gastos y otra de
ganancias. Y se realizara una evaluacion de los beneficios, separados por los afios en

los que se ha realizado el Concurso.

Especificar que, este estudio esta basado en las modificaciones de gestidén necesarias
que hacen del proyecto sostenible, pero en la actualidad, el evento todavia no puede
costearse el pago de los contratos a sus trabajadores, y Unicamente se costea el suyo

propio.

Tabla 6. Gastos del evento. Elaboracién propia.

GASTOS DEL EVENTO

CONCEPTO COSTE
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Administracion

Sueldos

300€ colaboradores + 300€ jurado
+ 150€ clase magistral +
600/900€ gala = 1650€

Seguridad social (contratos)

7 contratos de 12h durante el dia
del evento = 2100€

Alta autdnomo 400€
Seguro de accidentes 106€
SGAE 136€

Actividad artistica

Teatro (con lindleum) 1452¢€
Becas 500€
Video e imagen 1500€
Gastos totales 7844€

Descripcion de los gastos:

Autonomo del mes de Julio. Alta y Seguridad Social de Auténomo.

Contratacion de los trabajadores: se hara contrato a las tres personas que
colaboran en la organizacion el dia del evento y a los cuatro miembros del jurado.
Los bailarines de la gala quedaran exentos de contratos, siempre que estén
cotizando como auténomos, en caso contrario, también se les hara contrato.
Becas con profesorado de renombre internacional sin coste, excepto el alquiler del
local para la ejecucion de becas. La recompensa de los concursantes son las becas.
De estas becas, las que organiza la Direccion del Concurso le suponen el coste del
pago al profesorado que imparte la beca, mas el alquiler del aula para su
realizacion. No, en cambio, de los costes del viaje al extranjero (en su caso).
Alquiler del Teatro, preferentemente “£/ Micalet’ (C/Mestre Palau, 3. 46008.
Valencia). El teatro es donde tendra lugar la competicion del Concurso; que
abarcara en el mismo dia, talleres de danza impartidos por los miembros del
jurado, y las actuaciones, a través de las cuales, los concursantes competiran por
las becas.

Lindleum (suelo para escenario exclusivo para bailarines). El importe del lindleum
esta incluido en el precio del Teatro. Si no estuviera incluido, ademas del coste del

Teatro, habria que pagar el del lindleum; el coste seria de 200€ para un escenario
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de 1’60 ancho y 8m largo. Si el escenario fuera mas grande, el coste aumentaria
en proporcion.

SGAE (Sociedad General de Autores y Editores), C/de la Blanqueria, 6. 46003.
Valencia. Es una entidad privada dedicada a la defensa y gestion colectiva de los
derechos de propiedad intelectual. Impuesto a pagar por utilizar en el Concurso
musicas con derechos de autor.

Seguro de accidente (Sanchez Mediadores. Correduria de Seguros, S. L.). Seguro
de accidentes que cubre los gastos sanitarios por accidente de los participantes del
evento.

Jurado. La valoracién de las actuaciones de los concursantes que compiten por las
becas corre a cargo de un jurado contratado por la Direccion. Esta formado por
cuatro personas, dos de cada modalidad de danza que incluye el Certamen; dos
jurados para D. Clasica y dos jurados para D. Contemporanea. Esto supone el pago
de los cuatro componentes del jurado.

Clases magistrales, son dos clases de 1’30 h de duracion cada una, de D. Clasica
y de D. Contemporanea, que son las modalidades por las que se compite. Son
impartidas por dos de los miembros del jurado. Y son previas a la competicion del
Concurso, sirviendo de calentamiento y entrene para los bailarines concursantes,
antes de sus exhibiciones. Los talleres se realizaran en el escenario y el pago del
mismo esta incluido en el precio del Teatro. El pago de los dos profesores de cada
taller, se debe pagar aparte y corre a cuenta, igualmente, de la Direccion.
Bailarines de la gala. Al final del Concurso, tiene lugar una Gala, para finalizar el
evento. En ella se realizan diferentes actuaciones representadas por bailarines

profesionales y en activo, en las modalidades de D. Clasica y D. Contemporanea.
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Tabla 7. Ganancias del evento. Elaboracion propia.

Inscripcién/coreografia 20€/1 coreografia

Clases magistrales (opcional) 10€/1 clase magistral

Book de fotos y video (opcional) 20€/book y video

Precio de entradas (opcional) 10€/entrada

Ganancias totales 20€/concursante minimo y

120€/concursante maximo aprox.
45 concursantes = 900€ minimo /

5400€ maximo aprox.

Lo minimo que se puede gastar un concursante en el evento son 20€ por una
coreografia, después el precio puede subir segun las actividades complementarias a
las que se apunte. Con las actividades complementarias, el gasto es de 60€ si realiza
las dos clases magistrales y el book/video. Lo habitual es que cada concursante vaya
acompafado por un minimo de dos familiares, que irdn a verle actuar, si contamos
con eso, el gasto total seria de 80€ por concursante. Pero si, ademas, afadimos que
compite con mas coreografias, habria que subirle a ese coste 20€ mas por cada
coreografia.

En resumen, el gasto que un concursante puede realizar con el evento son 20€, si
ademas quiere realizar las actividades que complementan al evento, el gasto maximo
seria de 60€; y sube a 80€ si ademas compra, como es habitual, un minimo de dos
entradas para familiares y amigos. Si el concursante, ademas, compite en mas de una
coreografia; por ejemplo, si concursara en tres coreografias, el coste podria subir hasta
120€.

Con todo, el minimo que se puede gastar un concursante en el evento son 20€ y el
maximo puede llegar a 120€ aproximadamente. Si ponemos la media que hasta ahora
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ha llevado el evento, 45 concursantes; obtendriamos que el Concurso tiene 900€ de

ganancias, como minimo; y un maximo aproximado de 5400€.

4.7 Proceso de control

Las herramientas utilizadas para el proceso de control, tal como se aprecian en la
imagen de abajo, responden a las preguntas “qué queremos conseguir, qué esta

sucediendo, por qué sucede y qué deberiamos hacer”.

Client Procesos Internos del
e Visién y Negocio

Para alcanzar nuestro objetivo,
coma debariamos sor vistos Estrneqia Para satisfacer alos clientes,

por los clientes?

Aprendizaje y

Crecimiento
Para alcanzar ruestro objetive,
cdmo mantener la habilidad
da camblar y progresar?

Imagen 9. Cuadro de mando integral. Apuntes de Marketing.

Vision y estrategia

- Financiero: para tener éxito financiero, écdmo deberiamos aparecer ante nuestros
inversionistas? Como una empresa que dirige con sus recursos econéomicos, una
gestion transparente con precios asequibles y con facilidad de pago.

— Procesos internos del negocio: Para satisfacer a los clientes, éen qué procesos
debemos sobresalir? Como una empresa que respete los derechos humanos y las
condiciones laborales de su personal de RRHH. Y que cuida el medio ambiente,
cuidando los recursos naturales de la zona y controlando sus emisiones de CO2,

asi como la gestién de residuos.
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- Aprendizaje y crecimiento: Y écomo mantener la habilidad de cambiar y progresar?
Adaptandose a todos los cambios facilmente a través de nuevos productos, nuevos
proyectos y nuevos convenios de colaboracion. Creando nuevos proyectos con el
fin de que la danza crezca, que pueda enriquecer la zona, aumentando con ello los
vinculos a través de nuevos convenios de colaboracién con otras empresas, sean
o no del mismo sector; y a través de nuevos didlogos con el estado que aporten
nuevas ayudas econdmicas.

— Clientes: Una vez asentados los objetivos de marketing, para alcanzarlos, écomo
debemos ser vistos por nuestros clientes? Como un producto sostenible en el

tiempo.

En resumen, para afianzar la sostenibilidad del evento es necesario adaptarse a los
cambios a través de nuevos convenios de colaboracion con otras empresas y nuevos
didlogos con entidades publicas que aumenten las ayudas econdmicas, nuevos
productos que adapten la danza para que llegue a todo tipo de publicos, nuevos
proyectos de danza con el fin de enriquecerla y convertirla en patrimonio cultural de

la zona.

Y para lograrlo se necesita una correcta linea de actuacion del gestor cultural, donde
se soliciten las ayudas econdmicas necesarias que conlleve al evento a una gestion
econdmica transparente, con precios asequibles y facilidad de pagos; realizando una
gestidon de empresa responsable a través del respeto de los derechos humanos y de
las condiciones laborales; y a través del cuidado del medio ambiente (cuidar los

recursos naturales y controlar las emisiones de CO2 vy la gestion de residuos).

5. PROPUESTA DE MEJORA

Como resultado de los analisis anteriores, obtenemos las siguientes lineas de actuacion

que hemos puesta en practica en la realidad:

a) Entrevista personal con M@ Gabriella Foschi, una profesional de la danza que ha
movilizado toda la gestion de la danza en la provincia de Castellon, y ha creado la
“Convocatoria Nacional de Danza Premios Ciudad de Castellén”, con el fin de

pedirle ayuda en la gestidn de las ayudas estatales.
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b)

C)

d)

9)

h)

Creacion de la “Associacio de Pilates de Albuixech”, a través de la cual, se ha
facilitado el didlogo entre tercer sector y ambito publico; y gracias a este didlogo,
se ha establecido un convenio de colaboracién con el Ayuntamiento de Albuixech.
Didlogo con el Ayuntamiento de Albuixech a través del cual se establece la sede
del Concurso en dicha localidad ofreciéndolo como una actividad cultural del pueblo
y a su vez, el evento le solicitara cada afo al Ayuntamiento las ayudas locales
necesarias para la realizacion del Concurso.

Intercambio con otras entidades similares y nombramiento a la presidencia de la”
Associacié de Dansa de Albuixech’ que ayudara al evento a recibir las ayudas de
la Diputacion de Valencia.

Ampliacion del evento y creacidon de nuevos productos con el fin de hacer llegar la
danza a todos los publicos.

Realizacidn de un estudio en Facebook sobre el alcance de las publicaciones y el
numero de audiencia con el fin de mejorar la publicidad.

Realizacién de un cuestionario en la web del Concurso con el fin de conocer el
numero de personas que la visitan y de averiguar el nivel de satisfaccion de
nuestros clientes habituales.

Registro de la informacion del Concurso dentro del portal de Danza.es del INAEM,
en el apartado de “Certamenes y Concursos”, con el fin de llegar a la comunicacion
con clientes de otras comunidades.

Estudio de otros concursos de danza de la C. Valenciana, Catalufa y Madrid a
través de un cuestionario digital sobre “Los pilares mas importantes de un
Concurso de Danza”, donde se establecen las bases de los concursos de danza y

se analiza la competencia y sus valores.

A continuacion, desarrollamos las lineas de actuacion:

a)

Entrevista personal con M2 Gabriella Foschi.

La entrevista con Gabriella ha servido a este proyecto a definir las ayudas del evento,

gracias a lo cual hemos tenido claro desde el principio el sistema que se debe utilizar

para solicitar las ayudas; empezando por el ambito local (ayudas del Ayuntamiento de

la localidad), siguiendo con el ambito comarcal (ayudas de Diputacién), y, por ultimo,

el ambito nacional (ayudas del INAEM).
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Para realizar la solicitud y consecucion de las mismas, es necesario empezar por las
primeras y, una vez las hemos conseguido; consecutivamente iremos solicitando las
siguientes, no sin antes asegurar las del primer ambito, e incluso que las entidades
del primer ambito te ayuden a conseguir las siguientes. Asi, a la vez, se van creando

lazos de didlogo y de colaboracion que te van a servir de ayuda.

Pero no sin antes, empezar a buscar un lugar que realmente necesite desarrollar sus
actividades culturales y que sirva para asentar la ubicacion del evento; en el que te
permita, desde la entidad que representas (en nuestro caso una entidad no lucrativa),

trabajar esos lazos de comunicacién con su Ayuntamiento.

Gabriella cuando llegd a Castelldn “se encuentra un panorama desierto, el mismo que
hay en otros muchos lugares. Se sentd, planificd lo que iba a proyectar y lo que se
necesitaba para llevarlo a cabo; y a partir de ahi, comenzé a gestionar”. “Pero nunca
gestionar sin antes haber planificado, sin saber donde vas a ir y hasta dénde vas a
llegar”, dice.

Para ella, la publicidad no se encuentra a través de las RRSS, sino de la conexién

directa con los centros de danza.

En cuanto a la situacion actual de la danza, en su opinién, la pandemia ha ayudado a
que las ayudas de la danza aumenten, con el fin de aminorar los efectos de la

pandemia.

Y, como no, nadie mas que ella sabe lo que cuesta llevar hacia delante la danza en
Valencia. Segun ella, “la situacion de la D. Clasica en Espafia actualmente es mas
critica que nunca”. Cuando se habla de la danza en general: “la danza no esta
plenamente integrada ni en el ambito educativo, ni en el artistico ni en el social.
Cuando se habla de artes casi siempre la danza no esta incluida, ni tiene protagonismo
alguno en los medios audiovisuales”. Ante la pregunta, ¢Por qué la poblacion no asiste

a eventos de danza?, contesta “quien puede querer asistir a algo que no conoce”.
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Como gestora cultural nos asegura que “los grandes proyectos no se pueden hacer sin
una adecuada financiacion y menos todavia de hoy para mafana si no hay la

infraestructura necesaria para que puedan llegar a buen fin”".

Por Ultimo, en su gestion para llevar a cabo un concurso de danza: “cuando se tienen
claros los objetivos, las dificultades son mas faciles de superar y mi objetivo primordial
siempre ha sido apoyar a los jovenes que quieren hacer de la danza su profesion...creo
que el secreto es sumar intereses”. Y, respecto a la financiacion de eventos de danza,
asume que “en cada comunidad se resuelve el tema de financiacion dando pequefios
apoyos a las compafias o a los programadores, para que programen unas
determinadas compainias, sin preocuparse lo mas minimo de crear intercambios con

otras comunidades”.

b) Creacion de la “Associacio de Pilates de AlbuixecH'.

La “Associacio de Pilates de Albuixech” se fundd el 15 de julio de 2020 con el fin de
ampliar las actividades culturales y deportivas del pueblo de Albuixech y su actividad
comenzd en septiembre de 2021 gracias a la cesion de un aula para ello otorgada sin
costes por el mismo Ayuntamiento. Gracias a la creacion de esta asociacion, se ha

establecido un didlogo con el Ayuntamiento de Albuixech.

c) Convenio con el Ayuntamiento de Albuixech.

Para realizar este convenio con el Ayuntamiento de Albuixech, que ha concedido a la
gestion del evento conseguir las ayudas estatales; ha sido necesario proponerle al
concejal de Cultura ofrecer el evento a la poblacion como un evento cultural que forme
parte del pueblo y que el pueblo pueda disfrutar de la danza a través de él con el fin

de ampliar las actividades de danza en la localidad y darla a conocer.

Tras conseguir establecer la sede del Concurso en la localidad se ha entablado
conversacion con el vicesecretario del Ayuntamiento para gestionar dichas ayudas;

que esta previsto solicitarlas en septiembre de 2024.
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Con todo, el evento se realizara en 2024 en la Casa de Cultura de Albuixech, y pasara

a ser un evento cultural del pueblo.

La cultura de Albuixech es la musica y los toros; y sin embargo la danza es una

disciplina que no esta tan canalizada, al lado de la musica se queda muy pobre. La

Unica entidad de danza en la poblacion es la “Associacio de Dansa de Albuixech’ que

corre a cargo de las profesoras que se hacen cargo; pero todavia estd muy marginada.

Nuestro trabajo es enriquecer y acercar la danza al pueblo; asi como ampliar su

numero de actividades para conseguir esa democratizaciéon cultural que tanto hace

falta.

d) Intercambio con otras entidades similares y hombramiento a la presidencia de la

“Associacio de Dansa de AlbuixecH’'.

Se ha creado un intercambio entre la entidad privada del Concurso de danza y la
“Associacio de Dansa de Albuixech’, que nos va a ayudar a recibir las ayudas
comarcales; creando vinculos de colaboracidn a través de los cuales dicha
Associacio pasara a formar parte de la “Federacion de Folklore de la C. Valenciana”
(vinculada con la Diputacion para que las entidades no lucrativas valencianas
cobren ayudas siempre que formen parte de dicha Federacion), con el fin de recibir
las ayudas necesarias que aportaran beneficios tanto para la entidad como para el

evento.

Con tal fin, el evento pasara a ser representado por la “Associacio de Dansa de
Albuixech" y con el fin de agilizar todas estas gestiones hemos sido nombrados a

la presidencia de la Associacio.

Conseguir las ayudas de Diputacion seria muy beneficioso para este proyecto, ya
que obtendriamos un 50% de la cuantia, por ser una localidad pequefia; mientras
que a las grandes les ofrece solamente un 10%; y con ello cubririamos mejor las
necesidades econdmicas del evento. Tras establecer los convenios necesarios para
recibir las ayudas locales y comarcales, por ultimo, faltarian por convenir las
ayudas nacionales (INAEM), pero son mas dificiles porque se requiere ser un

evento de mayores dimensiones.
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e) Ampliacion del evento y creacidn de nuevos productos con el fin de hacer llegar la

danza a todos los publicos.

Para hacer posible la democratizacion cultural a través de este evento se va a

realizar otro evento vinculado, que adquirira el nombre de “muestra coreografica”;

donde se representaran las coreografias seleccionadas para ello de la ultima

edicion del Concurso con el fin de ofrecerlo muy especificamente al publico que no

conoce la danza y al publico turista.

Para llevar a cabo la gestidn del evento se ha creado un convenio de colaboracion

con el proyecto “Sapienth. La emocién de descubrir Valencia” (en colaboracién con

la UPV), cuya finalidad es plantear un modelo de producto turistico sostenible con

el fin de “crear puentes y alianzas culturales que promuevan la cultura, la identidad

y su conocimiento. Todo ello a través de una experiencia de dos semanas en las

que el viajero podra disfrutar de la vida universitaria y de las experiencias culturales

que ofrece la ciudad, para asi sumergir al visitante en la esencia de Valencia”

(Harriero 2022-2023, p. 4).

La “muestra coreografica” se realizara en la presentacion del proyecto “Sapienth”

a principios de afio, para ello el Concurso hara una seleccion de las mejores

coreografias con los niveles mas profesionales de la ediciéon anterior.

f) Estudio del alcance de las publicaciones y la audiencia en Facebook.

Para explicar la informacién se ha hecho una tabla con la audiencia desde enero hasta

mayo de 2023:

Tabla 8. Estudio del alcance de nuestras publicaciones y seguidores en Facebook. Elaboracion

propia.

MESES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

AUDIENCIA H: M: H: M: H: M: H: M: H: M:
25,90 | 74,10 | 25,60 | 74,40 | 25,4 | 74,6 | 25,4 | 74,6 | 25,4 | 74,6

% % % % % % % % % %
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UBICACION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
CIUDADES
Valencia 125 122 125 131 129
Madrid 16 17 17 16 17
Albuixech 11 12 12 11 12
Barcelona 9 8 0 7 7
Castelldn 5 5 5 6 5
del a Plana
Museros 4 5 8 5 0
Naquera 4 6 5 4 5
Massamagr 0 0 4 0 0
ell
Serra 0 0 4 4 5
Denia 4 4 0 4 4
Torrente 0 4 4 5 4
Vila-Real 4 5 0 0 4
Paterna 4 0 0 0 0
UBICACION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
PAISES
Espaha 292 294 295
Italia 6 6 6
Francia 3 3 3
Republica 3 3 3
Checa
Alemania 2 2 2
Estados 0 2 2
Unidos
México 2 2 2
Reino Unido 2 2 2
Bulgaria 1 1 1
Corea del 1 1 1
Sur
Andorra 1 0 0
ALCANCE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
DE LAS 44 5 40 91 38
PUBLICACI
ONES
SEGUIDORE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
SEN 316 315 317 319 319
FACEBOOK

Sabiendo que nuestros clientes / espectadores son los bailarines, la entidad se encarga
de solicitar amistad a clientes con ese perfil. Para entender estos estudios hay que
tener en cuenta que el plazo de inscripcion al evento termina el 29 de abril y que el
evento se realiza el 8 de julio en Valencia, y por Ultimo que, la sede de la entidad
organizadora esta localizada en Albuixech; y que, ademas, el evento, en su primer afio

se realizd en Museros.
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La media de seguidores que hemos tenido en 2023 es de 317 que ha ido aumentando
de enero hasta mayo progresivamente. Para que nos hagamos una idea de cuando un
evento va bien: podemos ver en su Facebook, por ejemplo, la “Asociacion Cultural
Terpsicore”, ya que estamos hablando de M2 Gabriella; cuya entidad organiza la
“Convocatoria Nacional de Danza Premios Ciudad de Castellén”, cuenta con 1200
seguidores. En Tarragona, uno de los concursos de danza con mas éxito debido a la
gran afluencia de participantes y asistentes, es “Anaprode”, que cuenta en su
Facebook con 4900 seguidores. La diferencia la crea la antigliedad y que son eventos

que abarcan un mayor ambito territorial.

Si observamos la tabla, visitan mas la pagina de facebook las mujeres, muy por encima
que los hombres, con una media del 74'46% con respecto al 25'54% de hombres. Esto
significa que el predominio de mujeres bailarinas siempre es mayor sobre los hombres

que bailan.

A continuacion, se ha realizado una tabla donde se muestran los porcentajes de

audiencia estructurados por edades y género:

Medias edad y género

65+ |
55-65 afios h
R E—
3544 afios |
2534 afios | —
18-24 anos -_

o
]

10 15 20 25 30

B Hombres M Mujeres
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Imagen 10. Porcentajes por edades y género. Elaboracion propia.

Si se separan estos porcentajes por edades y sacando una media de todos los
porcentajes (incluidos en el Cuadro 3), el estudio nos detalla que las personas que
visitan mas la pagina de facebook del Concurso tienen edades comprendidas entre 25
y 34 afios con un 31'1% de asistencia, les siguen las personas entre 35 y 54 afios con
una media aproximada de 26'3% y 25'6%, respectivamente (35-44 y 45-54 afos); v,
por ultimo, las personas que menos la visitan son los de 18 a 24 anos que tienen un

porcentaje de 4'6%.

Como muy bien indican las estadisticas, el consumo mayor en este tipo de eventos
culturales y muy especificamente en la danza, que tiene un periodo laboral mas breve
que otras profesiones; es predominante en la gente joven que necesita encontrar
trabajo y busca tener un futuro profesional estable en la danza. Las edades entre 35
y 54 afos corresponden al profesorado de estos bailarines que son responsables de

su formacion y gestionan su inscripcién al evento.

Se han afadido los perfiles de 55 a 64 afos (10%) y los mayores de 65 anos, aunque
realmente estas edades no nos interesan porque son edades de jubilaciéon y son menos
probables que cumplan el perfil ni de concursante ni de profesor. Aunque también
pueden asignarse a los profesionales que estan dirigiendo entidades publicas y
privadas, que quieren estar al tanto de las noticias de actualidad; que tal vez puedan
interesarles y quizd nosotros consigamos que discipulos o contactos suyos se

presenten a través de ellos.

Los seguidores de la pagina son mayoritariamente de Valencia, con una media de
126,4 seguidores. Le siguen Madrid, Albuixech y Barcelona. De entre otros paises, los
que mas visitan la pagina, ademas de Espafia, son Italia, Francia y la Republica Checa,
coincidiendo que compafias de danza de estos tres paises tienen o han tenido

convenios de colaboracion en la aportacion de becas al Concurso.
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Las publicaciones del evento tienen un alcance con una media muy desequilibrada,
que coincide la subida en el mes de abril con el término de plazo de inscripciones,
siendo en ese momento cuando los concursantes visitan la pagina para estar al tanto

del plazo y las noticias que se publiquen en la web.

g) Cuestionario en la web del Concurso

Para averiguar la asistencia y satisfacciéon de los clientes, se ha elaborado un
cuestionario en la web, que rellenaran cada vez que abran la web con la finalidad de

inscribirse.

Teniendo en cuenta que la gestion de las inscripciones la realiza el mismo profesor o
director del centro, computan en las respuestas una persona por cada centro. En los
resultados del cuestionario recopilados, las respuestas son seis de ocho escuelas que
se han presentado para concursar, por lo tanto, es un muestreo probabilistico con un
80% de probabilidad de abarcar a todo el personal (representando una persona por
cada centro de danza) que lo ha visitado; y todas las respuestas han sido contestadas
por las personas que se han inscrito sin ninguna visita de personas externas a la
competicion, por tanto, no hay respuestas negativas. Y segun el resultado, la

satisfaccion de nuestros clientes es satisfactoria.

h) Registro del Concurso en el portal de Danza.es del INAEM (“Certamenes y

Concursos”)

Con el fin de difundir el evento en toda Espafia y conseguir aumentar el nimero de
visualizaciones del publico de otras comunidades que pueden llegar a ser futuros
clientes, el evento se ha registrado en el portal del INAEM, que, al tener un ambito
nacional, el nimero de visitantes es mayor. De esta forma, toda la informacién del

evento queda redactada junto al resto de concursos de danza nacionales.

En dicho registro se especifica la direccion la nueva sede del evento: la Casa de Cultura
de Albuixech, donde comenzara a realizarse a partir del 2024; junto con el resto de
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informacién importante para contactar con nosotros: el teléfono, el e-mail y la web. El

registro se puede visibilizar en: Concurso Luis XIV — Danza.es

Como ya sabemos, el evento tiene un caracter privado, ya que esta representado por
la “Associacio de Dansa de Albuixech’. Ese caracter privado también esta especificado

en el registro.

i) Estudio de otros concursos de danza de la C. Valenciana, Catalufia y Madrid.

Para analizar a las empresas del mismo sector, se ha realizado una encuesta basada
en “Los pilares mas importantes de un Concurso de Danza”, donde se ha encuestado
a los Concursos y Certamenes de danza de la Comunidad Valenciana, de Cataluia y
Madrid. Con ello, analizaremos los eventos de danza de nuestra comunidad y de las

comunidades cuyas empresas tienen un mayor potencial.

Para acceder al link de la encuesta, https://forms.office.com/r/31Vrstlkhn

De los 28 concursos encontrados en el portal Danza.es, han sido analizados 14, por lo
tanto, la encuesta tiene un 50% de probabilidad de error porque no se ha entrevistado
al 100% o en términos técnicos, no se ha entrevistado a todo el universo; por lo tanto,

se trata de un muestreo probabilistico.

En esta tabla se especifican los concursos de danza que han rellenado la encuesta:

Tabla 9. Concursos de danza C. Valenciana, Catalufa y Madrid encuestados. Elaboracion

propia.

C. Concurso Privado Conservatorio | Suspendido
VALENCIANA internacional de Profesional de
danza de Danza de
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https://www.danza.es/danza.es/guia-danza/certamenes-y-concursos/concurso-internacional-luis-xiv/
https://forms.office.com/r/31VrstJkhn

Ribarroja de
Turia

Ribarroja del
Turia

Valencia Danza | Privado Asociacién de | Vigente
Premio Ciudad danza Déboulé
de Chiva y AreaDanza
Encuentro  de | Privado Associacio Vigente
danza Jovenes socio-cultural
Promesas de dansa
Gerard Collins Gerard Collins
Certamen  del | Privado Estudio de | Vigente
Mar Danza Maria
Carbonell
Convocatoria Publico Asociacion Vigente
nacional de cultural
danza “Ciudad Terpsicore
de Castellon”
CATALUNA Concurso Privado Asociacion Vigente
Nacional de Nacional para
Danza el Apoyo y
Anaprode Promocion de
la Danza en
Espaia
Concurso Privado Asociacion Suspendido
Flamenco Pefia Pefia Juan de
Juan de Arcos Arcos
Premios Privado Jove Vigente
Coreograficos Companyia de
Sant Boi Dansa de Sant
Boi
Concurso Publico Centre Civic Vigente
coreografico de Teixonera
Danza
Contemporanea
New Talents Privado Productora Vigente
Dance BSDANSA
Competition
Certamen de Privado Asociacién Vigente
Baile Flamenco: cultural
Jbvenes Valores andaluza
Ciutat de
I'Hospitalet
Certamen Publico Associacio de | Vigente
Coreografico de Dansa
Sabadell Petitmon
MADRID Certamen de Privado Producciones | Vigente
Coreografia de Maga
Danza Espanola
y Flamenco
Certamen La Privado Agrupacion La | Vigente

sierra se mueve

sierra se
mueve
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Segun los resultados, podemos apreciar que estamos hablando mayoritariamente de
concursos con cierta antigiiedad y experiencia. Abarcan en su mayoria un nivel
nacional frente a la otra mitad que abarca solamente su provincia; solamente uno de

ellos tiene un alcance internacional y abarca 3 paises ademas de Espaiia.

Las becas que ofrecen son, sobre todo, para formar y dar salida profesional a los
bailarines (42%), frente a un 28% que solamente aporta dinero; el resto escoge

estatuillas u otras opciones como ofrecer residencia y actuaciones.

El tiempo de preparacion del evento se realiza mayoritariamente durante un ano o

medio, frente a un menor nimero que lo prepara en tres meses.

Segun la media, los trabajadores con los que cuenta la organizacion oscilan entre 15
y 16 personas. De ellos, trabajan en la preparacion casi todos o unos pocos; y el dia

del concurso todos o casi todos.

Reciben ayudas del estado la mayoria de ellos, y esas ayudas proviene generalmente
del Ayuntamiento, que en pocos casos reciben también la ayuda de Diputacion y de

empresas patrocinadoras. Solamente un caso recibe Unicamente la ayuda del IVC.

La finalidad de estos eventos es principalmente mejorar la situacién de la danza, en

menor medida la satisfaccion personal o conseguir beneficio econdmico.

De estos concursos, en su mayoria estan organizados por entidades privadas; de las
cuales predominan las asociaciones (el resto son escuelas, compafias de danza o
personas auténomas) y una minima parte son organizados por entidades publicas; de

los cuales predominan los centros civicos (el resto son conservatorios).

Por ultimo, se ve en el cuadro el resultado de cudles son los pilares mas importantes

de un concurso de danza:

Tabla 10. Los pilares mas importantes de un concurso de danza. Elaboracion propia.

PILARES MAS IMPORTANTES DE UN CONCURSO DE DANZA
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Tercer lugar

Asistencia de publico: 42%

Cuarto lugar

Premios: 35'7%

Quinto lugar

Fechas: 35'7%

Sexto lugar

Localizacion: 28'6%

Séptimo lugar

Actividades: 21%

Octavo lugar

Precio: 21%

Noveno lugar

Economia: 21%

Décimo lugar

Accesibilidad: 14%

Como conclusion, la organizacion que resulta del trabajo de la gestion, va a ser el pilar
mas importante para un concurso de danza. Casi en el mismo lugar, va a ser el
personal de RRHH, por eso es tan importante cuidarlo y procurar su sostenibilidad en
la empresa. Y en tercer lugar la asistencia de publico que se consigue a través del
afianzamiento de los clientes habituales, de la publicidad y marketing que realices del
mismo; y por Ultimo de la adaptacion que hagas del evento al publico especifico que

quieras que vaya a verlo.

En los ultimos lugares quedan los premios, que le dan el caracter pedagdgico-social al
evento, mayoritariamente por lo que aportan a los bailarines. Le sigue las fechas, la

localizacién, las actividades, el precio, la economia y la accesibilidad.

La cultura siempre se ha buscado como un bien social y patrimonial que hay que
defender, y una vez mas en esta tabla se muestra ese resultado, que especifica que,
en la cultura lo Ultimo que predomina es la economia debido a como ya hemos dicho
al principio del proyecto, su fin siempre va a ser mejorar la situacion de la crisis
econdmica, mejorar la salud de las personas gracias a sus beneficios y desarrollar las
relaciones sociales entre los individuos. La cultura es clave para la resiliencia y para la

sostenibilidad, aspectos esenciales para conseguir la recuperacion.

A continuacion, se adjunta una tabla con el resto de concursos de danza incluidos en
el Portal de Danza.es, que abarca los concursos de la C. Valenciana, de Catalufia y de

Madrid que no se han encuestado, pero que puede ser de interés.

Tabla 11. Concursos de danza de la C. Valenciana, Catalufia y Madrid no encuestados.

Elaboracion propia.
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C. Certamen Privado | Asociacién Vinculado al
VALENCIANA | Enriqueta Ilidancg Classic | concurso de
Ortega Elche
Marina Baixa | Publico | Ayuntamiento | Vigente
Dance de Vila Joiosa
CATALUNA Campeonato | Privado | Escuela de Vigente
Coreografico danza Menchu
San Cugat Duran
Certamen de | Privado | Asociacion Vigente
Danza AEDA
Premios
AEDA
Certamen Privado | Arts Project Vigente
Internacional Associacio
de Danza
Ciutat de
Barcelona
MADRID Certamen Publico | Junta Vigente
Coreografico municipal del
del distrito distrito de
de Tetuan Tetuan
Campeonato | Privado | Asociacion Vigente
Pasion por la Pasidn por la
Danza Danza
Campeonato | Privado | Centro LC Vigente
de danzas
urbanas y
danza
espanola
Kevirischool
Certamen Privado | Escuela de Vigente
Coreografico baile Miguel
Miguel Marchan
Marchan
Certamen Privado | Paso a2 Vigente
Coreografico Plataforma
de Madrid coreografica
Asociacién
Cultural
Certamen Publico | Distrito Latina | Vigente
Coreografico (Ayuntamiento
Distrito de Madrid)
Latina (I
Certamen
Coreografico
Danza
Espanola)
Certamen de | Publico | Concejalia de | Suspendido
Jovenes la Juventud desde antes
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Creadores de (Ayuntamiento | de la
Danza de Alcala de pandemia
Henares)
Certamen Publico | Asociacién de | Anulado
Internacional Danza y Artes | desde 2019
de Danza y Escénicas y
Artes Comunidad
escénicas ADAE
Ciudad de (patrocinado
Alcobendas por
ADAE Ayuntamiento
de
Alcobendas)
Muestra de Publico Ayuntamiento | Anulado
danza Villa de El Alamo, desde 2019
de El Alamo concejalia de
Cultura
Dance is an | Privada | Escuela de Vigente
attitude Danza de
Madrid
“Danceway’

Para ampliar la informacion, se ha realizado un cronograma donde se aprecian las

actividades de las lineas de actuacién del gestor cultural que se han puesto en practica

y su actuacién en el tiempo:

Tabla 12. Cronograma de las lineas de gestion. Elaboracion propia.

1 1213 [4|5]6]7[8]9]10(11(12(13|14|15|16|17
Creacién de la “Associacio de Pilates de
Albuixech”.

15 (16 |17 (1819|2021 |22|23|24|25|26|27|28|29|30|31
Se pacta con el concejal de Cultura asentar
la sede del Concurso en Albuixech.
Comienza el estudio de promocion y
publicidad en Facebook.

10 | 11| 12(13|14[15|16|17|18[19/20|21 (22|23 |24|25|25
Entrevista personal con M2 Gabriella Foschi.
Se pacta con el vicepresidente del
Ayuntamiento recibir las ayudas locales.
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MARZO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22123 |24

25

Se concreta la colaboracion del Concurso
con I’ “Associacio de Dansa de Albuixech”
para que le represente y la afiliacion de
dicha asociacion a la “Federaciéon de
Folklore de la C. Valenciana” (ayudas
Diputacién de Valencia).

Se registra la informacién del Concurso en
el portal de Danza.es del INAEM, en el
apartado de “Certamenes y Concursos”.

Se introduce un cuestionario en la web del
Concurso con la finalidad de conocer el
namero de visitantes y su nivel de
satisfaccion.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Nombramiento a la presidencia de la
“Associacio de Dansa de Albuixech”

Comienza el estudio de otros concursos de
danza de la C. Valenciana, Catalufia y
Madrid.

20

21

22

23

24

25

30

31

Termina el estudio de promocién y
publicidad en Facebook.

Termina el estudio de otros concursos de
danza de la C. Valenciana, Catalufia y
Madrid.

6. CONCLUSIONES

Como conclusion, para hacer un proyecto sostenible se han alineado sus objetivos con

los Objetivos de los ODS de la Agenda 2030, concretamente con los objetivos

relacionados con la cultura (Objetivo 4 “Educacion de calidad” y Objetivo 8 “Trabajo

decente y equilibrio econémico).

Los objetivos del Concurso estan alineados con el Objetivo 4; que pretende “asegurar

que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios

para promover el desarrollo sostenible”, a través de la finalidad pedagdgico-social con

la que se pretende profesionalizar a los bailarines valencianos otorgandoles becas en

formacion y laborales.
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Y en este proyecto hemos conseguido alinearlo ademas con el Objetivo 8; que
pretende “elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales”,
que se ha conseguido integrando el evento en la localidad de Albuixech con el fin de
evitar su aislamiento y de ampliar sus perspectivas hacia la cultura de personas y
pueblos; que ha dado pie a establecer lazos de dialogo con las politicas culturales de
dicha localidad a través de entidades del tercer sector (entidades sin animo de lucro);
ofreciendo el evento como patrimonio cultural y planteandolo como un evento cultural
turistico, buscando vias que lo hagan posible, y consiguiendo que la danza sea

asequible para todos los publicos.

Ademas, se ha buscado alinear sus objetivos con las estrategias de RSC, que afiancen
la empresa a través de una gestién econdmica donde predomine la transparencia, los
precios asequibles y la facilidad de pagos; una gestidn social donde se de preferencia
a las relaciones humanas y los derechos laborales; que se conseguiran a través de las
ayudas econdmicas del Ayuntamiento y de Diputacidon; y una gestion del medio
ambiente donde se cuiden los recursos naturales y se controlen las emisiones de CO;

y la gestion de residuos.

Para aumentar sus perspectivas, es necesario adaptarse a los cambios y encaminarse
siempre hacia nuevos eventos que promuevan la danza como “cultura de masas”,
nuevos proyectos culturales que consigan mejorar la situacion de la danza, nuevos
didlogos con el estado que afiancen su posicionamiento y sostenibilidad a través de
las ayudas y nuevos convenios de colaboracion con otras empresas, sean o no del

mismo sector.

Para ello, el evento ha creado un nuevo proyecto dirigido a un publico mas general, y
no tan especifico; donde se mostraran las mejores actuaciones del Concurso en un

nuevo evento que adquiere la denominacion de “muestra coreografica”.

Seguir analizando las empresas del mismo sector, pero ho como competencia sino
como empresas con las que se pueden establecer nuevos convenios de colaboracion

y patrocinio.
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Seguir analizando al publico objetivo y procurar por la permanencia de los clientes
habituales, utilizando las RRSS y las encuestas de investigacién para realizar los

estudios necesarios con el fin de averiguar su nivel de satisfaccion.

Y, por ultimo, adaptarse a las nuevas tecnologias a través del aumento de acciones
por internet; como venta de entradas, transmisiones en directo o publicidad en nuevas
RRSS.

En definitiva, las ayudas se han conseguido de la experiencia de otras personas del
mundo de la gestidn cultural, de las ayudas econémicas de las entidades publicas y de
los convenios con otras empresas del mismo sector, o también, de otro sector diferente
a la danza. Un agradecimiento a todos ellos, sin ellos este proyecto no se hubiera
podido realizar.

7. FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Como futuras lineas de investigacién proponemos:

— Estudiar posibles eventos que conviertan la danza en cultura de masas con el fin
de luchar por la democratizacion cultural; y ponerlos en practica.

— Hacer un homenaje a Gabriella Foschi por su gran esfuerzo y por todo el trabajo
conseguido. Desarrollar las actividades del homenaje y ponerlas en practica.

— Desarrollar futuros convenios de colaboracion con otras empresas de la zona una
vez se ha establecido el proyecto en la localidad de Albuixech; y ponerlos en

practica.
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ANEXOS

Anexo I

Cuestionario a las empresas del mismo sector: Cuales son los pilares mas importantes

de un concurso de danza.

1. ¢Cuantas ediciones habéis hecho del Concurso?

2. Pensando en su ultima edicion éCual es el alcance de tu Concurso? Dicho de otro

modo, éde donde provienen mayoritariamente tus participantes?

a) De la zona donde se realiza el concurso (Pasar a P4)
b) De toda la provincia (Pasar a P4)

¢) De toda la Comunidad Valenciana (Pasar a P4)

d) De toda Espafa (Pasar a P4)

e) De otros paises cercanos

f) De todo el mundo (Pasar a P4)

g) No lo sabemos (Pasar a P4)

3. ¢De cuantos paises mas o menos vienen tus participantes?

4. ¢Qué premios otorgasteis a los concursantes en la Ultima edicién? Puedes marcar

tantas respuestas como consideres oportuno

a) Becas de contratos laborales

b) Becas de estancia en compafiias
c) Becas de formacion

d) Becas en tu centro o compafiia
e) Dinero

f) Una muestra de participacion

g) Otros, indicar el caso:

5. ¢Cuanto tiempo tardasteis en organizar el evento en su Ultima ediciéon?
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a) Un afio mas o menos

b) Alrededor de nueve meses
c) Alrededor de medio afio
d) Tres meses, mas 0 menos

e) Otros, indicar opcion:

6. ¢Tuvisteis que contratar personal especifico para que trabajase el dia del

concurso?

Si
No

7. Pensando exclusivamente en los empleados de la empresa/institucion/organismo
que trabajaron de una forma u otra en el Concurso (sin considerar, por tanto, gente
contratada para ese dia/esos dias del Concurso) ¢Cuantos trabajadores hubo
implicados en el evento en su ultima edicién? Nos referimos tanto a implicados en la

fase previa de preparacion como en el mismo dia del evento (Indicar ndimero)

(Si la respuesta es 0/ninguno, pasar a P9)

8. De ellos écuantos trabajaron en la preparacion del concurso en su Ultima edicion?

a) Todos

b) Casi todos

c) Mas o menos la mitad
d) Unos pocos

e) Ninguno

f) Otros, indicar opcion:

9. Y, de nuevo, de todos ellos écuantos trabajaron el dia del concurso en su ultima

edicion?

a) Todos
b) Casi todos
c) Mas o menos la mitad
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d) Unos pocos
e) Ninguno
f) Otros, indicar opcion:

10. En la dltima edicién ¢Contasteis con alguna ayuda del Estado para financiarlo o

con patrocinadores?

a) Contamos con ayudas externas
b) No, los gastos corrieron a nuestro cargo (pasar a la pregunta 12)

11. ¢De donde provenias las ayudas con las que contasteis en la Gltima edicion?

a) Ayuntamiento
b) Diputacién
c) INAEM

d) Empresa/s privadas patrocinadoras
e) Otras, especificar:

12. {Qué pretende conseguir tu empresa o institucién con el Concurso? Indica los
tres principales propdsitos por orden de importancia, dando un 1 al primer propodsito

que deseais conseguir, un 2 al segundo y un 3 al tercero

a) Beneficio econdmico
b) Que consiga notoriedad
c) Satisfaccion personal

d) Mejorar la situacion de la danza

e) Otros, indicar cual:

13. Y ahora, pensando en general, éCudles crees que son los pilares mas importantes
para hacer crecer a cualquier concurso de danza? Para contestar, valora cada uno
de estos aspectos de 1 a 5, siendo 1.- No contribuye nada al crecimiento de un
concurso de danza, y 5.- Contribuye muchisimo al crecimiento de un concurso de

danza.

| PILARES DE UN CONCURSODEDANZA [1 [2 [3 [4 [5 |
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Economia

Asistencia de publico
Organizacion

RRHH

Premios

Fechas

Actividades

Precio

Localizacion
Accesibilidad

14. ¢Sois una entidad publica o privada?

ENTIDAD PUBLICA
ENTIDAD PRIVADA

15. ¢De qué tipo exactamente?

a) Un conservatorio

b) Una escuela de danza privada
¢) Una compafiia de danza

d) Una asociacion

e) Una federacion

f) Otros, indicar cual:
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