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SHVXPHQ 7TUDEDMR )LQ GH *UDGR

(Q HVYWH WUDEDMR GH ILQ GH JUDGR VH DQDOL]D GHVGH
GLUHFWRV FRPR LQGG&NH HFODREWR UDEG LYQPRPHYIRYHO LQGXVWU
QLYHO PHWRGROYJLFR VH HPSOHDQ WpFQLFDV GH FRQWDI
\ FRQVWUXFFLYQ GH HVFHQDULRY 6H KD REWHQLGR LQIR
GH SURGXFFLYQ RRFRWIRHWDH DYV PDWHWIDBWDW SRV P®Y YHXGH
SURFHVR GH SURGXFFLYQ $GHPiV VH KD UHFRJLGR LQIRU
\ GHO DJXD HVSHFLDOPHQWH GH OD HQHUJtD GHELGR D
~OWLPR DxR UPHGBGLRIBBEXOR GH ORV FRVWHY GH SHUVRQEL
GDWRV GH 6%$%, &RPR UHVXOWDGR VH KD FDUDFWHUL]EL
VDOPRUHMR WHQLHQGR HQ FXHQWD HO SURFHVR GH HVF
LPSRUWDQWHHEHOQRMQTXHQWDUVH D OD KRUD GH GHFLC
SURGXPWRNXH SHWHWRL QDU OD UHQWDELOLGDG GH OD LC



6XPPDU\ RI )LQ D®& MHHIFUM H 3

7KLV ILQDO GHJUHIW RWPK WKIHV SRQDGARIVYLHZ RI FRVWV ERYV
WKH LQGXVWULDO SURGXFWLRQ SURFHVV Rl VDOPRUHM
DFFRXQWLQJ WHFKQLTXHV LQYHVWPHQW DQDO\VLV DQG
LQIRUPDWLRQ KDRQEWHK® REWBYYBG\ SURGXFWLRQ PDFKLC(
UDZ PDWHULDOV DQG DOO WKH VWHSV RI WKH SURGXFWL
EHHQ FROOHFWHG RQ HQHUJ\ DQG ZDWHU FRVWV HVSHFL
LQFUHDVH GXWLOQHDWKMQGDD KDOI 7KH 6$%, GDWDEDVH
SHUVRQQHO FRVWV $V D UHVXOW WKH VDOPRUHMR HOD
WDNLQJ LOWR DFFRXQW WKH LQGXVWULDO VFDOLQJ SURF
EH IDFHG ZIGHQJGWRKH ILQDO SULFH RI WKHLU SURGXFWYV
SURILWDELOLW\ Rl WKH LQYHVWPHQW



E1',&(

Contenido

COW U R GX LY oottt eeeee et eeeees e,
2 E M H WY R Moottt eeeee et s et es et es s vmeee et en e en e,
ERQWH W R..GH QT ) oot eeeee e eeeeen e
ORW L Y.DE LY. Qoo ettt eeeee et ee e eeees e en e,

OHWR G RORIED oottt eeeee et eeeee e
OHGLFLYQ GHo&RVMMHNM oo
(VFDODGR Q.GXNVMULDO oot

+HUUDPLHQWDYV $QiOLVLW.GH..,QY.HUVLy.Q.)LQDQFLHU
(VEFHQDULR BURGXEMLY.Ruoioiieieeeeeeeeeeeeseeeeeeee e e sveeeenn.
&RQFHSWR GH (VFHQDULR.3URGXEW.LY.R.coeerremr.....
'HVFULSFLYQ GHO 3URFHV.R.3URGXEWLY.R ...
&RQVWUXFFLYQ GHO (MEHQDULR.3URGXEW.LY.R
'"HVFULSFLYQ GH.ZHEQRORIIDN oo
(VEDOD \ 8V.R.$.QXD0moecieoeieoeeeeeeee e eeeee e s es s e
B RV ML Moottt ee et e et eee et et e s e e st en e reees et s et e e e eneereees
G RV W H Vo MR M. oottt eeeee et eee st oenmt et s e
ERVWH GH.SOTXLOHUiiooioeeoeeeeeeeeeeee e oeees
&RVWHY QDU LDEOH N erreiroieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeeeseseeeessveees e
&RVWH GH ORV...QJUHG.LHQWHM. oo,
&RVWH GH OD.(OHEWULELGD.Gu.ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerses
B RMVB H O.Bd XDt eeee et reneeeeon.
&RVWH GHO XDV l.DMWXUD.Queeeeeeee e,
&RVWH GH..(Q.Y.DMD.GRoioioeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e
&RVWHV ,QYHUVLY.Q.\.$PRUWLIDELY.Quorooeeoeeerrirrenn.
ERVWHY | QGLUHEM RN oo eeeeee e eseeeeeee e eeeseeemenns
$QIOLVLY GHouy QY HUMLYQ o oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e sere s eee.

$QIOLVLY GHL@IPHBRLY.Quooeooeoeeeeeeeeeeeeeereseeseeseeeveeeeseeeeenee
ERQFOXNLRQHN oo eeeeee et se s s veeme e e s e
I =R o W =3 N U1 o 1 o YUY
$1(;2 , 2%-(7,926 "( '(6$552//2 62674102 (rrrerrerreeeemne.



E1',&( '( 7$%/$6

7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD

&DQWLGDGHV GH WQRJB 8 LADDPRY HPRX Q

/LW URR/GXRFW B RWVH® (V.EDO.D..O.HGLD.QD...

3UHFLRYV GHO NJ 7RPDWH.3HUELELGRY SRU ORV $
&RVWH SRU HXUR GHO.NJ.R..L.GH.ORV...QJUHGLHQ)
&RQVXPRVY PHQVXDOHVO®HPERYO@IUHGLHQWHYV F
&RQVXPRV PHONZDBOOW HBH HOR M MED.O.D..JUDQ G H

& DIQOWKIDGDHAMH 8 H ORV LQJUHGLHQWHY..HQ HVFDOD |
&DQWLGDGHV DQXDOHV GH.ORV.LQIJUHGLHQWHV |
3UHFLR GH OD../X].VHJI=Q.&RQV.XPRV....

&RQVXPR GH /X] HQ .:+ SRU /LWUR.GH.6DOPRUHN
&RQVXPRV GH /X] HOQINPK RHIYX.DOHV..HQ HVFDO
&RQVXPRYV GMFHBND B Q.INZHGHQ..Hoeerroeeeee..

&RQVXPR GHGH XD 6 PRUSMR...3.URGXFELGR
&RQVUXPRWQGMWURY OHQVXDOQHV.HQ.(MFDOD OHGI

7DEOD&RQVXPR GH $JXD HQ /LWURV 0OHQVXDQHV HQ (VFDO

7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD
7TDEOD

7DULIDV GHO *DV 1DWXUDO.VHJI=Q.&RQVXPRYV
&RQVXPR GH *DV 1DWXUDO.HQ....+.HQ.(VFDOD OH
&RQVXPR GH *DV 1DWXUDO HQ .:+.SRU /LWUR GH
&RQVXPR GH *DV 1DWXUDO..HQ....#.HQ. (VFDOD *UI
&RVWH GH (QYDVDG.R.SRU../LWUR.GH.6DOPRUHMR
ILWURV 7TRWDOHV GH 6DOPRUHMR.3URGXFLGRV F
&RVWHV ,QYHUVLYQ \ $PRUWL]DELY.Q.ODTXLQDUL
&RVWHV ,QYHUVLYQ \ $PRUWL]D.ELY.Q.ODTXLQDUL
&RVWHVY ,QGLUHFWRV..HQ..(VED.QD.OHGLDQD \ *UD
(%,7 HQ (VFDOD OHGLDQD \.*UDQGH..HQ ,QYHUVLYy
JOXMRYV GH..& DMD..Dooece. DXR Moo,

(QFXHVWD 2EMHWLYRV..GH...HV.D.UUROOR 6RVWHQ


https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006122
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006123
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006124
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006125
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006126
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006127
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006128
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006129
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006130
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006131
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006133
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006134
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006135
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006136
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006137
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006138
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006139
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006140
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006141
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006143
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006144
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006145
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006146
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006149

E1',&( '(/8675%$&,21(6

,OXVWUDFLYQ
,OXVWUDFLYQ
,OXVWUDFLYQ
,OXVWUDFLYQ
,OXVWUDFLYQ
,OXVWUDFLYQ
,OXVWUDFLYQ

3URFHVR 3.URGXFWLY.R.GHO.6DOPRUHMR
7RPDWH (ODERUDGR.HQ..(V.SDxD HQ PLOOJ
6XSHUILFLH GH 7RPDMW.H..&XOW.LYDGD HQ (]
&RPSDUDWLYD G H @ STRG® WHHP QGEDEFRDU DGR H
5DWLRV..*DV.W.R..G.H..3H.UV.RQD.O...

&I OF XOR..&RV.W.H..G.H..&D.SLW.D.O....
+HUUDPLHQWD.V..$.QiQ.LV.LV..)LQDQFLHUR


https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006150
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006151
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006152
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006153
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006154
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006155
https://d.docs.live.net/5dceae4bbe7cc973/Documentos/TFG%20Salmorejo%202.docx#_Toc145006156

E1',&( '( (&8%$&,B1(

(FXDFLyYQ
(FXDFLyYQ
(FXDFLyYQ
(FXDFLyYQ
(FXDFLyYQ
(FXDFLyYQ
(FXDFLyYQ
(FXDFLyYQ

(FXDFLYQ (VFDODU.GH.&RQV.XEB.RV..(QHUJpWLFR
(FXDFLYQ (VFDODU GH &RVMWHV...HULYDGRV GH
)YUPXOD 9D.QRU.3UHVHQWH..1LHWR.....

)YUPXOD 7DVD...QWHUQD..GH.5HWRUQR
)YUPXOD 3HULRGR.GH.5HWRUQR........

)YUPXOD EQGLEH.GH.5HQW.DELQLGD.G

)YUPXOD .&RMMW.H..G.H..&D.S.LW.D.O...............

)YUPXOD &RVWH GH.$P.SQLDELYQ.GH &DSLWDO



IVSE} U Jev

}vs AES}
Hoy en dia esta perfectamengeneralizadoel consumo dealimentosy bebidas
procesadas, la cuales han permitiglducirsus precioshaciéhdolosaccesibles para todo
el mundo.El logro de serindependienteen cuanto a los alimentos es uno de los pasos
previos a la transformacion en una sociedad industriabr8bargola inmensa mayoria
de la poblacién no esfamiliarizadacon los procesosdustrialesque se deben llevar a
cabo pargor ejemplgodercomersainatortilla preparada después de tan solo calentarla
2 minutos en el microondas.

Entonces durante este trabajo de fin de grado se intentara explicar de una forma técnica
pero comprensible el proceso de elaboraaéhsalmorejo. Parallo primero sera
necesarioentenderque es el salmorejoxactamente EI salmorejo es una crema
tradicional espafiola, especialmente de la zona de Andalucia. Su principal ingrediente es
el tomated cual se le afiade ajo, aceite de oliva, salgas de panon lo cual se obtiene

una especie de crema o puré.

Enlas dltimas décadas gracias a los avancesliggicos en la industria agroalimentaria
ha sido posible la produccién del salmorejo a nivel industEalconsecuenciags
perfectamenteasumibleconstruir un escenariproductivode produccionindustrial de
salmorejodd cual se deduciran una serie de costl®s que se deberd hacer frente, y
partirde esos costes incluso se podra llegar a entender y compperulez el precio que
se esta pagando por esevase de 1 litro de salmorejo es ese y no otpmrqueha
aumentaddanto en los ultimos mese8demas,permitird asimilar las reacciones de
expertos en las fianzas y la contabilidatire la viabilidad y rentabilidad de una inversion
este mercado en concreto, con todos sus inconvenieasgegtos favorables

Para poderaaizar este TFGse empleaa informacion de un proyecto de investigacion

con titulo:Upscaling via a Prospective LCA: A Case Study on Tomato Homogenate Using

a Nearto-Market Pasteurisation Technolo@¥). Una partedesatacabléle este trabajo

estara basadenafirmacionegle este articulo cietfiico, sobre todo a la hora de explicar

los detallesmastécnicos sobre el proceso de elaboracion del salmorejo, en Igecual
profundizarén el apartado de escalado industri@kgliceciondd escenarigroductiva

El proyecto de investigacion mencionado anteriormente también incluye un Excel con
datos brutos sobre costes y factores relacionados con el proceso de produccion, sobre el
cual se elaborara el apartado de costes, y cuyorjposamalisis se traducira en las
conclusiones sobre este trabajo de fin de grado. Por ultimo, para completar los costes
sobre algunoslementoespecificos del proceso de elaboracion, como puedastes

de la mano de obrae recurriraa SABI, en casde que sea necesarid)

Por tanto, estas 3 fuentes de informacion seran la base de este TFG, sin embargo, durante
el transcurso del mismee iranconsultando diversos articulgs webs oficiales de
estadistica® instituciones financierdss cuales afiadiran informacién muy relevante

para el proceso de escalado industrial y especialmentelpasaenario de costes y sus
costes derivado¥ como resultado se obtendrda mejor comprension de los procesos

de invesion en industria y los diferentes costes a los que se haae frent
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Los objetvos son unade las partes mas importants todo trabajo de investigacion,
puesconstituyen la bassobre la que se desarrolla el trabajo en su totali@zte tréajo
de fin de grado no es la excepcion, y seeutadot objetivos principales

En primerlugar, el apartado tedérico, es ded, base tedrica quafianzaraal restode
partes del estudio. Pardoesera vital el trabajo de investigacion autbnomo, mediante
lectura de librosperiédicoso articulos cientificogelacionadoscon la materia. En
consecuenciasta partestaramuy sustentad@or la bibliografia

En segundolugar, el escenarioproductiva En este contexto sera ebnjunto de
tecnologias, procesognedicionegjue darartomo resultado la creacidén de un escenario
productivo con sus particularidades y especificacioneslefiaicion de este escenario
productivotendrd consecuencias en tamclusiones, pues de ahi se derivaran la mayor
parte de costes.

En tercettugar,la medicionde costes. La medicion de costes es uno dicijpartamentos
masimportanteshoy en diaen toda emprespues el correcto funcionamiento de este se
traduce eminamayor eficacia y eficiencia, tanto desde el punto de vista econéoriom
productiva Mediante el estudio de los diferentes costes que afecten al escenario sera
posible recabanformacionsobre el sector, asi comoskztores claves para la economia,
como puede ser el de la energia o el de las materias prfnas. otro lado proponer
medidas para hacer frente a esos costes

Y en ultimo lugar, el andlisis de inversion. Esta sera la parteméslpues permitira
demostrar, mediante el uso de técniaaancierasvalorarsi un proyecto como el de las
caracteristicas que se explicaran continuapr@sentarain beneficio erel largo plazo,
asi comaaspectos positivos y negativos relativos aesuabilidady viabilidad Ademas,
sepodrahacer una evaluaci@oncretasobre laposicidbnen elmercadade una empresa
cuya actividad econémica esté relacionada con la producci@qudos pasteurizados y
alimentos procesados.

El conjunto de estos objetivos dard como resultadenédlisis de Inersionen Planta
Industrial de Elaboracién de Salmorejouyos resultados permitiran comprender hasta
quépuntolos costes de una inversion pueden suponemtes y un después en la misma,
y como se llegan a tomar este tipo de decisiones dentro damprasa con misa un
nuevo proyectae procesado de alimentos.
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/I DULQFLSDOHY PRWLYDFLRQHY SDUD HO GHVDUUROOR G|
FRBO DQIiOLVLV GH LQYHUVLYQ \ GH FRVW HM G N VSWURLECF F
VHIQULQFLSDOPHQWH UD]JRQHV ODV FXDOHV VHUIQ GHWE

(Q SULPHODOXERXHVWLRQHV UHQDRK RQDEDW GRAREMNDRD V
ODUJR GH ¥R EUHSWRGIRGIE QR R DD Q F L AP E D@/B X U
HVWDQFLD HQ OD XQLYHUVLGR GGBIGmEROMER HK® B @ \( UDYPW
OODFARGORIUQWGIFH HQLWHFFLRQ ILQDQFLHUD OD FXDO KL
PHGLD WO $®B HMHP$SDRYGBBU DFW XD BOWDHWRLQRVEHQD G
UHWRORQR/LWXDFLYQ ILQD QRLHERPRHK B G B UARSRJHIGEIGD G H
\ UHQWDELOLGDG GH OR\GBYRE@HEISDHE HUWRIHR®A@BUVH O
HO FRUWR \ ODUBRQSQMPRIFEDQ GWD QBRALFDU HVD FODVH
FRQRFLPLHQWRWiVBQ iFQV PBRWHRYULFR FRPR HV HO GHVDUU
VXSRQH XQ JUDQ UH WRX SWHRX DGR KOOV IBH HQWHQGHU OF
EiIVLFRV GHO PXQGR GH ODV ILQDQ]DV

(Q VHJIXOQYGHBWINK §UPHOYWHQGHU ORV FRQFHSWRY GH HVEDC
TXHBHVLFEDEFRR®@WHH GHVDUUROOD OD PD\RU SDUWH GH OI
HVWi DSOLFDGR D XQ BRRR XKWRO FRIMDLRGWBRMRR X QRIX QWR G
YLVWD W pRQWRR BOREBHXFHRORFLPLHQWR GH FyPR IXQFLRC
KR\ HQ GtD OD LQGXVWULD DOLPHQWLF HF RQRP tOHHY 3D xR
\ GH HVWD IRUPBRPRPSHHDOHERUDQ OD PD\RWKB BHDGRYV D!
\ HQYDVOM RWPARY HQ HO WX SHOUBHIU PDG® %LHQ HV FLHUW
PiV WpFQLFOWMODELR QD & B SKHIFFHDD ROWDDWHULD FRPR SX|
XQ LQJHQLHUR ORV FXDORVFRBRFUPPHQWR $REHBQOD P
HVSHFIDOLF O XGHOWH DU D HVSWHR S X RV R P E D M {RX G W\RGGIH
YLVARNYD JOREHPRQVILTGHU D SHWMOH \GHWIZ ®IGIPLQLVWUDFLYQ
GLUHFRAL WP SUHVDV HY¥MWH. WRBRRE HPS XIQGHRY VHU YLWDOH
XQXWXDHEXH WHQ HWVRAHQ R GIHDAFY FARH GHVDUUROOD OD LQC
XQD WDQ WLM)ROLFRWRYBY OD LQGXVWULD DOLPHQWLFL
IXQFLRQDPLHQWR GH XQ DVWRIFUWHG B GG HS KRGV PILBAQ W R H
XQDF\BRIHUIS@EL B EHHP XQRSURFHVRIBEDFHROPFAR FRQ HVW
R VLPLODUHYV

(Q ~OWLPR OXJOIRVSHRRROMPGNVOHD @ BWADLOVODGR GH FRVW
TXH JUD F L\MDS/X Bl GIfORIGUF IGHIQAWAHRQ ORV S UW@Q FLIS ARV TXH V|
SXHGH HXIQYBI GWBUHVD OLMDUKEBRDY SWHFLRY GHOOR SURCG
SXHGH SHURIMURLERHFRQ X Q DKPDIMNK P XIQWIROQB D/EW XDFLYQ
GHQIODFLYQ KD F\WPWDLGCR WD FLP L H@WRVHGSHUB B X¥XAFG&yQ \ F
ORV HPSUHVDULRDN GODSQ O WEEKRSERQEEH V BBIR IS H ODV PDWHUL
SULPOVEiIVLFDV (VWR HVGBAHFIYDWRP HQWBERHGXUDQWH HO I
GLIHUHQWHY FRVWHV GH SURGKFERY®VQHFBEUYRBHRR S§QG X"

(QFRQFO XVMWIOSHE R DWBSUKL]RQWHYV \ FR GRIFIPALVHIGH/QRE\R D\
GHVGH XQ SXPWRHOGBLWMWIWDOHU FRQVFLH®W H SHHIQGL]RMP
\ HO HOPLHRBYWRHQLGR HQ HWMR\D HIR R Y APEEWHB SR G UtD
FRQVLBGNDWWD¥R GH OD PLVPD



D S} }o}P _

e 0 } /v pesE] o
Escaladandustriales el proceso mediante el cual se logra la exitosa puesta en marcha y
la operacion econdmica de una unidad a escala comeas@hdose, al menos en parte,
en resultados de investigaciones realizada a una escala mas pe&gteef@nbién muy
relacionadacon las eonomiagde escala, dondal aumentar la produccion disminuyen
los costes de esta y por tanto se obtiene un mayofidlen&l concepto de escalado
como tal tiene una gran importancia en las industrias de hoy en dia hasta el punto de que
es dificil concebir una industriaescala grandgue no haga uso del escalado industrial,
sin embargo, el escalado no se limita sola &ndustria,sino que es posible apreciar
proyectos con esas cualidades en otros ambitos comdeiouestigacionbanca piloto
semiindustrial e incluso en la vida cuotidiana, como es el caso de las recetas @8)cocina

Una vez definida esta idess posible centrarsen el temaprincipal la aplicacién del
escalado industrial a la industria del salmorejo, paraselloa tomado de inspiracian

estudio mencionado anteriormenitiscaling via a Prospective LCA: A Case Btwn
Tomato Homogenate Using a NedarMarket Pasteurisation Technologgl cual
proporciona&los conceptos basicos de este proceso de @sdakdrial asi como algurs

de los aspectos mas relevanigbzadospara su desarroll@4)

En primer lugarse hade tener en cuenta que la produccién del gazpacho y el salmorejo
es basicamente la misma, la Unica diferesgjaificativason los ingredientes, pero el
método en si es el mismo, por lo que claramente habra semejanzdsosnyasera muy

uatil ya que es mas facil obtener informacién sobre la industria del gazpacho, al tener una
mayor popularidad. Aparte esproceso descala presentarin proceso de produccion
industrial especifico, el cual serd explicado mas adelante a&padhdo de escenario
productiva

En segundo lugar, para pasar de un proceso de escalrdeeacalday que seguir una
serie de pasos con los cuales es posible construirlo y asi desarmmitareslandustrial.

Esta dividido erB etapas: una primergtapa de analizar los procesos por separado, una
segunda deonstruccidn de escenarios, con sus particularidafiealmente una tercera
relacionada con los cambios en la capacidad de peagu®)

Gracias a ello ha sido posible desarrollar y analizar el escalado industrial del salmorejo.
Uno de lospuntos a destacar de este proceso de essatuso de tecnologiasdio
freceunciaes decir, tecnologias de radiofrecuenciaro ejemplo de la inflencia de los
escenarios productivosLa radiofrecuencia como tal es la parte del espectro
electromagnético que abarca desde los 3 kilohercios hasta los 300 gigaléertioy

en dia ha habido grandes avances respecto a Esaskwosibilidades que presenta esta
tecnologia y una de ellage da eta pasteurizacion continua de comida en estado liquido,
aungue su uso en este casose encuentra en estado de desarrgilar lo que se usa de
forma complementaria al métode intercambo convencional de calor para el proceso

de pasteurizaciori7)

Ademas, otro apartado q@e debe tener presente a la hora de hablar del proceso de
escalado industrial es el de las ecuaciones. El principal objetivo dé¢ @smaciones es
crear unos estandares basicos para las escalas deyaastsumospara ello utilizan un



parametro de proceso y un exponente el cual se centra en las economias {8)escala
Para el desarrollo de este trabae han tenido en cuenta las ecuaciones escalares en el
apartado del proceso productivo, las cuales han permitido en el caso de los costes de la
electricidad, el agua y el gas natural equiparar los consumos de estos a las diferentes
escalas que se han esifieado a la hora de desarrollar el andlisis de los cd®&ea ello

se ha utilizado la siguiente ecuacién escalar:
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En la ecuacion 1% » o a6 axEpresenta el consumo en litros o kwh en escala grande,

es decir, el consumo de energia 0 agua a una escala mayor. Pdaid@ee 0646

representa el consumo de energia o agua en escala mediana, es decir, una escala menor a
t£"Y'® indica las capacidades de procesado

ValBpioiul
de ambas escalas, es decir, el nantetal de litros o kilogramos del producto que se

desarrolla por hora, todo ello elevado por un componente especifico, para el caso de los
consumos de energia este exponente, el cual se trata del exponente medio, s€fi de 0,6.

la que se pretende calcular. Por su p

Por su parte para los costes relacionados con la maquinaria, es decir, para la inversion, se
usard la siguiente ecuacion escélé):
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Donde al igual que en la anterior se multiplicara el coste original de la inversion realiza
por la divisién de la nueva magnitud entra la antigua magnitud, elevado a un exponente
concreto, que en este caso sera ded3fa ecuacion permitigbmprendelas variaciones

en las escalas de los costes de amortizacion, inversion e indirectos de lasrizesLi)

D ] Jev }eS o

La medicion de los costes va a ser unos de los conceptos basicos del desarrollo de este
TFG, ya que en base a los andlisis que se llevaran a cabo durante los siguientes apartados
se decidiracual es b mejor decision estratégica ggeedeberdomar. La importancia de

los costes de una empresa radica principalmente en que en base a estos la empresa tomara
una decision u otra respecto a las diferentes opciones de inversion que se le plantearan a
lo largo del crecimiento de la misma. Mediante&kulo de costesa confeccionde
presupuestos, os modelos de estos divididos por activiqa@ductiva es posible
deducircual sera laportunidad de negocio mas positipara la atidad,tanto en el largo

como en el corto plazd2). Enresumenmediante el analisis de los costes se pretende
evaluar la economia de las empresasto internamente cona@ntro desu propio sector
productivoy asi obteneuna imagen fiel de la misma desde el punteisi&econdémico



través de losmétodos de inversion, permitiéndoles a taganizaciones mostrar
conclusioney frutos de ss actividadeg(13)

Para la mayoria de las empredasprocesado de alimentos y bebidbsoste principal

es el coste de ventass decir, los costes relacionados keoproduccion de los productos

a la ventaesto es debido a que tienen un peso muy importante a la hora de la elaboracion
de los estados financieros de la empir@sgk Para entender mejda relevancia y las
consecuencias de los costes de una empedamrauna explicacion detallada de los
diferentes tipos de costes que se utilizan hoy en dia en las empresas y a partir de ahi
selectnarlos que seran mas destacables para el analisisetord® la estructura de
costes de la elaboracion del salmorejo.

x Costes fijos: Los costes fijos son aquellos que se mantienen constantes, es decir,
gue se mantienen a pesar de los pequefios cambios que se vayan produciendo
durante el ciclo productivo de kEmpresa. Se les suele llamar también costes
periodicos, ya que repercuten en periodos concretos de tiempo, como cada afio o
cada mes. Algunos ejemplos de costes @ga alquiler (15)

x Costes variables: Los costes variables porastesi que son dependientes a los
cambios del proceso de produccion, y por ejemplo dependiendo de si se produce
MAas 0 menos estos aumentaran o disminuiran. Estos costes estan muy
relacionados con las materias primas, es decir, los materiales necesari@s pa
elaboracion deproducto (16)

x Costes Directo® de InversionLos costes directos son definidos cogastos
vinculadogdirectamente gin ninguna dudeon el producto u objeto de coste, sin
necesidad de unpaemisade repartdl7). Estoscostes estan sin duda relacionados
con el proceso de fabricacién, ya que es imposible concebir el producto sin el uso
de ese costdJn ejemplo seriatos costes por ejemplo de amortizacién, sin los
cuales contablemente hahtlo no se puede analizar un proyecto.

x Costes Indirectos: Por su parte al hablar de costes indisstosiendercostes
que no se puedeasontabilizaren el susodichsin recurrir a algunaonjeturade
adjudicaciéon(18). Para ello por ejemplo podriamos entender los costes en
publicidad o de ventas, los cuales no forman como tal parte del pradcatoo
es el caso de los costes de personal o los ciostiesctosrelacionados con el
mantenimiento ¢a limpieza de las inataciones y maquinarias.

Una vez desarrolladpexplicados y definidos los principales tipos de costes que en lineas
generales seran analizados de una forma mas especifica y detallada durante este tfg, es
posible hacerse una idaBe cdmo se estructurapsldistintoscostes que se dan mediante

la construccién deescenarioproductivo del proceso de fabricacion industrial del
salmorejo. Mediant&a evaluaciérde los dversoscostes quase veraren cada apartado
sellegara a una conclusi@obrecual es la vabilidad y rentabilidad de un proyecto de

con un escenario productivo especifico
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PDWHPiW QBPMF HFRMRAIBLHUD \ GLYBGRLAAUDS RUDWH ILQDQ
7RGDV HOODV HQ FRGR REWRGHNAD@RN LRUPHQWH \ SRU
SURSLD GXQUBXWH/ RGGW OD FD UTKHUDH RIDHQSBQ PHQVERRQWEL
GH KHUUDPLHQWDRIVLRG B G DIQWH/ STHKBIP L WLLWX® L@ Q Ol L [PRJQ
GHVGHQI{RGXBIPLHFR GHFLU OD HYROXFLYQ GH HVWD LQGX)
SHERPR VH KD PHQFLRHFWRD/BIEWRDYMWH HQ HO DQIiOLVLV
GLQiPLFR (Q HVWH DSOGHWRGH VIBHWFDWBIL EMWDV KHUU
HO DSR\R WHYULFR

3DUD HOOR SULPHUR VH GHEH FRPSUHBWGHRL A IXBIQM®R G D
HFRQRPtD HQ WRGRV ORV DVSHFWRKW KD GHYDOBR SUQDV
SIRHFXSDFLR@HXH ®HEDQ SUHVWDU XQD PD\RU DWHQFLYQ
PLVPDD TXH HO GHVDUUROOR GH DRM BWRFRG RV DIQQDBF G
SRVLELOLGDGHV SDUD ODV HPSUHVDV TXH VHJ~Q FRPR
EHQHILFLRY SHUR WDPELPQ FRQVHFXHQFLDV PX\ QHJDWL
SOD]R

'H HVWD DREBPDURAHSHU| DF ¥i[ER(F BUDNVQFLSDOGM IRUPDYV
ILQDQFLDFLYQ GH XQD HPSUHWXDOVFEDLD HABKGIM U DXF)LH Q @/HDLY
TXH XWLORNDEHFCRARWH DQYODFLG KAV LQYHUVLRQHV UH
3RWD YW RS QHIGIHE OD U G H F LIFURIDVL DLQQLD IOPDXW/IRY DD QFLDF Ly (
ILQDQFLDFLYQISQDQFERBDYQLDFLYQ GH FDSLWDO

/D DXWRILQDQ F LD LTQH FR ) WHPB® RN X3URRAHFWRY PHGLDQ!
ORV EHQHILFLRV RBEWMRY GRIERIBERVEHNVRY GH LQYHUVL
HVWiQ DFWLYRV HQ HVWRYV PRIPYRSIRVG H \R B\W A QW UOIDL QHPC
SURSLD JUDFLDV D OD DFWSLWYREESU BWY D QB RIDIARGADHER U X
H[WHUQRV OH SURSRUFLRQH ORV UHFXUVRV HFRQYPLFRV
LQYHUVLRQHV /D SULQFLSD®\G A XMHQQ BDSDRIGHH M ¥ WOH GPH \
IOXMRV GH FDMDV VHD HUUyQHD HVWRFRK W.AGCHIOELQH GO
ILQDQFLDFIWROQMS®RMH PpWRGR HVY GHPDVLDGR GHSHQG!
IXQFLRQDPLHPIWRB GBI FRPR OD HYROXFLYQ GHO PHUFDGR C

3RU POWER ILQDQFLDFLYQ SRU GHXGD HQ PXFKWV FDVRYV
TXH DRRLHUQRYV SUHILHUHQ MXQD Q EVDKEREBYUMN P\ MR @/R GG H
TXH OR LQFHQWLYDQ PHSDD Q VDA XXHMDODN EHDAVE HWIF\D @ X H D
PPWRGR GH | L(@WNHFGRBIR)P QFLDFLYQ HV PREBBUDYVFRQtV W
XQD ODUJD WU DDR. FIXyD@® |0 A VOS HMIP P\W FR PDSDAMMQGHGBHO FRQ
HPSUMUPQGRMOH[LEOH D OD K RAJHDF GHL\BQHWR RIR G3HH SHQ G H
GH ODVQSW®BYHRWHY HWHU QR VL RIREP\RWIDRMA R IO\ \D

VREUH WRGR HQ HOSE D MX% BREM GWHAMELOLGDG GH OD
SRWD @WRHPSUHVD G HHK DXHDIGIRDN@E HHYURY FXHQWDV Wi
GH VXV DFWLYRV FRPR GH VX8 SQWRYRN IS0Q BROHQHURDNQ B
GHMQGHXGDUVH \ FXiO HV HO Ot®PXM\H XD H A H/Q G B X&HDXG
LPSRVLELOLGDG GH KDFHUOH |UHRURS VB BIftbPSBKVBHUM X G L

3RU VX SDQWRIFEBER$QLDFLYQHV WHOBEMROXD® GR FRQ OD GL
OD HPSUHVD HQ SDUWLFLSDFLRQHYVY R DFFLRQHV ODV FX
HIWHUQRVYV D ODVHYHQWDMDYVY GH HVWH WLSR GHRIQQDQFLEL



TXH KD\ PXFKDV SRVLELQD®DGEHDFGHQRBWHQHWFEDVL FXDO
REWHQHU DX¥@DRHABW B WY WLQHEMW@WUR GH PHUFDGRV UHJX
VXSRRWQD GHQO@MMWI REWHQFLYQ GH FDSLWDO SXHV SD
ILQDQFUWHURMDG RYHFHV WL R PISXH VD FXP S OWH KXQDV LWHRIL H
UHODFLR QDGR IRGIQGH ¥ XV F X H @D/ D\D \Q-R D MIXWWYID GH HVH
HQ FRQFUHWRVH WHPIFXTFHHWYBIXQD CDERPSD KR ODYV DFFLR(
GH HVD HBRAL GWDIEQ WRI HYWX R DT X H PVVOHMDWHD RIWEMDY HVWH W
SURGXFWRV ILQDQFLHURY SDUD SRWHQFLDOHV LQYHUVRU
OD SpUGLGD GH |OOH]}LEQ WU®B® \®BHTEHYHUVRYV LQYHUVRUH
FRQ LQWHUHAXS\R QO RIBERYVWDGKRWRBH GBFLVLRQHV DGH
HQ ORV ~OWDRRN[DXRYFLDV GH ORV PHUFDGRV ILQDQFLHU
FULVLV HFRQ@PIRFMRFBYHRQTXH FDGDIRHP A B QEOW WRHSG H VDA
SRWD QWBIHQFVX QLYHO GH DFWLYLGDG \ REWLHQHQ RWURV

$VWHQLHQGRWRYG RXH\OMHD FRQWH[WR MROEDUH IR WBHQ W H V
7)* VH FHQWUDUi VREUH WRGR HQ ODV KHUUDRHHQWDV
D\XGD ViHQOBIBBDR/QGLIHUHQWHY UHQWDELOLGDGHYV GH GLV\
GH YLMMIFLHUR /DV PiV LPSRUWDQWH VHUIQ

f 9DOREIWXBIWRDOFXODGR FRPR HO WRWDO GH YDORUH
IOXMRV GH PDMDQFHQRVYQ LQLFRRWP O HG GHRDOFWR T
VLHPSUH \ F¥D@GER RO\RU GH HV GHFLU SRVLWLYR
OOHYDUVH D FDER (Q IB® W RVRIG IS HRAWBDW RVQ R HFR U
FDOFXGDUGHOFBGD X Q R/ IGGIHFG DRYD Us D VXRHDORAX\R 9
/IDV SULQFLSDOH¥1YHQ WOM KD FH®VR GH WRGRV ORV
SUR\HFO\RR \GHVFXHQWD GH XQD I|RADP Dy FRXJQM FHAVDO\D
VLIXLHQWH
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UHJOD JHQHUDO HV FRJHU DTXHO 7,5 F¥YHTWHDHR/OWR U
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VLIXLHQWH
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UHSUHVHQWDGD VL$HWRDARSRWVIXWLYHRO BLHQWUDV TX*
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El concepto de escenario productivo en la actual épokcestimal tiene una importancia
capital. La competitividad empresarial, en el contexto de la globalizacidn, exige a las
organizaciones para ser sostenibles en mercados nacionales e internacionales tener un
riguroso controlde los procesogroductivos,asi ®mo desusrecursos financieros,
humanos, tecnoldgico&0)

Los escenarios productivos se aplican hoy en dia en todas las industrias, y dependiendo
de la tecnologia utilizada en cada uno de ellos y los intereses personales dedaasempr

en cuestion seran mas efectivoasneficientes, mas ecoldgicos o tendran una mayor
capacidad de producciones. De esta forma se desarrollardn infinitos escenarios
productivos que daran lugar a diferentes situaciones estratégicas que seran tenidas en
cuenta a la hora de decidiuélsera la mejor para cada empresa.

El analisis de escenarios es una técnica que permite identificar los elementos de un
problema y mostrar la manera como éstos guardan relacion unos con otros. Parte del
principio que una varidé (o elemento) se explica por la influencia que ejerce sobre otras

y por las variables de las cuales depefig. Mediante el analisis en detalle de un
escenario productivge pueddliscernir de qué manera es posible mejtagoropia
empresa, asi como ser conscientes dee fst&cometiendo algun error el cual podria
solucionarse y se traduciria en por ejemplo una mejora de la productividad o en una
reduccion de costes.

Para estd FG cel escenarigoroductivoque se analizanasera el de la produccién del
salmorejopero con una serie garticularidades que se indicaran en la construccion del
escenario en cuestidBste esaeario ser&studiado detenidamente desde el punto de vista
de la contabilidad de coste, de esta fosmgpodradecidir desdeun punto de vista
estratégicai es deseable llevarlocabo.

Para la construccion bescenario se tendran en cuenta diferentes factores que seran
explicadosnéasen detalle en la explicacidonldeisma Estos factores basicamente estaran
relacionados con el tipo de tecnologia utilizado para el proceso de pasteurizacion, de
donde proceda la energia térmica que se use, el tipo de envase y el tipo de residuo organico
que se genere al final del proceso. dagllo sabiendo de ante mano que segun la
capacidad de producci&e distinguirar2 tipos distintosescala mediana y escala grande
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Para explicar el proceso productivo del salmorejo primero se considera necesaraw expli
cual es exactamente la forma de elaboracion. Para este salprosgsad@n concreto
un litro estara formado por:7%% tomatesp% aceite de olivéb% migas de part,,5%
vinagre, 07% sal y 02% ajcs (21). Esta sergoor tanto la receta del salmorejo de nuestro
proceso productivo. Ema tablal se puedeobservar las cantidades necesarias de
ingredientes para hacer un 1L de salmorejo:



Cantidad
Tomate 0,876 kg
Aceite de Oliva 0,05L
Migas de Pan 0,05 kg
Vinagre 0,015 kg
Sal 0,007 kg
Ajos 0,002 kg
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Una vezexplicadda receta del salmorege procedera a detallsu elaboraciojunto con
una breve explicaciode cada paso

1. Lavado de tomateskEl lavado de frutas y verduras en cualquier proceso
agroalimentario es de vitamportancia ya que el objetivo de estos es la
eliminacién de microorganismos perjudiciales para la salud, algo basico en
cualquier proceso productivo de este estilo. En el dagroceso de escala
mediana y de escala grande los tomates son lavados @iorseeun canalComo
escomprensibleen el desarrollo de esgatividad, el gasto principal se centrara
en el consumo dagua,puesesel comporenteprincipal utilizadoenestetipo de
procedimientos

OROLGR &RODGR \ + APRIHR HO® FIR@DGR FRPR HO PROL
XQD H[SOLFDFLYyQ GHWDOODGD \BXiVH WKH | HQMA.IHGDGE
WULWXUDU ORV WRPDWHV DVt FRPR HO UHVWR GH OF
\ DVt REWHQHU HO UHV X ®W DG RHIQ QDD BRIVHIDE R 3 R
KRPRIJHQIHDR@GURFHVR TXH FRPELQD GLYHUVDV VXV
PH]JFOD XQLIRUPHPHQWH FRQVLVWHQWH /D KRPRJHQL
FRQ FRPSRQHQWHY TXH QR VRQ VR O/RED ANVVFQROHY HR
QR VRQ PLVFLEOHV(MGHENBROKH/REMHWLYR GH OD KR
PHJFODU FRUUHFWDPHQWH WRGRYV ORV LQJUHGLHQW
OtTXLGR ILQDO HO VDOPRUHMR P\I RFGRIW IO\DW HSDRL\Y H ||
TXH QR KD\D XQRRINRQRHEBVYHQWHNMGRY TXH WRGRV VH

3. '"HVJID VLI LRk Ddsgasificacion tiene como objetivo eliminar las burbujas de
aire situadas en el interior de los ingredientes del salmadgonas de evitar su
oxidacion. También puede tener otras funciones como un método para aumentar
el periodo de conservacion mediante inyeccion de CO2 al liquido en los tanques
de almacenamiento en refrigeracion y posterior desgasificacion por calor y vacio
paradestinarlo a su consuneomo liquidopasterizad@23) .

4. Tratamiento de calor: precalentamiento, pasteurizacion, preenfriamiento y
enfriamiento: Tanto el precalentamiento como el preenfriamiento se utiliza
medianteintercambiadoresle calor tubulares, los cuales utilizan agua fria y
caliente para llevar a cabo su funcion. Esta tecnologia sera expliGaddelante



en la descripcion de tecnologias, per la escala industrial se utilizara un
calentador con gas na#iir

Sin embargo, la parte mas importante de este apartado en cuestion es la
pasteurizacion. La pasteurizacion consiste en el tratamiento del calor de un
producto pareerradica todas las bacterias patdégenas y reducir la actividad
enziméatica. El objetivosshacer que los productos sean seguros para el consumo
y tengan una vida Gtil mas prolongada y una mejor calidad @dinosntos(24).

El salmorejo pasteurizado a nivel industrial y en condiciones de enfriamiento tiene
una vidautil de mas de 6 meses, dependiendo del método utilizado para su
pasteurizacion. Ademas, el salmorejo industrial posdeHute alrededor de 3,8
debido a la naturaleza acidica del tomate sumado a la adicion de vinagre, en
consecuencia, es muy difida proliferacion de microrganismo, lo que facilita su
conservacion, debido a la existencia déPtthtan acido comoeshamencionado
anteriormente. La temperatura ideal para evitar la aparicion de diferentes
microrganismos en alimentos derivados del tomate es de 71,1 grados durante 30,6
segundo$25). Sinembargoges posible que no sea suficiente parsadtivar todos

los enzimas y microrganismos presentes en este tipo de vegetales,
consecuencijsseriamuy recomendable utilizar tecnologia radio frecuencia

80 grados durante 3 segundos para asegurarnos de la eliminacion total,de estos
de ahi que tilicemosla radiofrecuenciade forma complementaria al proceso de
pasteurizacionPorende se establecera 80 grados como la temperatura ideal a la
gue someter al salmorejo con el objetivo de llevar a cabo su pasteurizacion y asi
asegurarnos de la corta@liminacion de posibles macroorganismos perjudiciales
para la salud, asi comoaimejora significativa de los tiempos de conversacion y
una mejor calidad del producto.

Una vez se haya pasado por estecggo de calentamiento a 80 grados, se
procedera apreenfriamiento y enfriamiento del salmorejo, para de esta forma
obtener ya el salmorejo listo para envasar

Envasado: El envasado primario se realizard medemtasado PET y RPET,
como se explicara mas detalladamente en la construccion del esdesatiales

en general serage un 1L de salmorejo, sin embargo, también tendra lugar un
envasado secundario y terciario, aunque el mas importante sera el primario. El
empaquetado sera bastante destacgblgue,en la construccién dleescenario
productivo,el tipo de envase utilizado determinara alguna diferesclas costes

gue debemos imputaEl envasado primario incluird tanto el contenedor del
liquido, el etiquetado y el tapdn, en este aaswretose utilizaran envases PET

y REPT. El envasado secdario se centrara en el empaquetado en packs del
envase primario, que es normalmente como se suele vender al publico en general,
y finalmente el terciario incluye la pelicula de plastico externa y el p@&t

Lavado CIP: Alhabla del lavado CIRe refierea las siglas en ingles de Clean In
Place. Se trata de circuitos cerrados que permite limpiar y desinfectar a maquinaria
sin tener que desmontarla del todo. Los sistemas CIP, ofrecen ventajas
significativas sobre otros métodoslohepieza, como poco uso de mano de obra,
bajo consumo de energia, y un consumo controlado de agua, también permiten la



obtencion de mejores resultados por su capacidad de trabajar con soluciones
quimicas a mayor concentracion y temperat@m@.

En nuestro caso se llevara a cabo un sistema CIP de 45 ngjonatdsizara como
concentraciones quimicas NaOH y HNO3, las cuales no son reutilizables después
de cada lavado. Para explicar este sistemal@3Rautores de mi principal fuente
de contextogonsultd a una empresa especializada en este tipo de lavados, Kersia
Iberica S.L, y de esta fornse ha side@apa de detallar el siguiente proceso:
X Primero durante-B minutos se pone agua a temperatundiante para
quitar los restos de lasgredientegle las tuberias
X Segundo con una solucion alcalina a 80 grados se limpia durat 10
minutos
x Tercero enjuagamos durant® Ininutos
X Cuarto limpiamos con una solucion acida a 70 grados durar®?® 10
minutos
x Finalmente & minutos dedicados a reenjuagar las tuberias por Glgéma v

Teniendo en cuenta todos los detalles mencionados anteriormente podriamos resumir el
proceso de escaladndustrial de la elaboracién del salmorejediante el siguiente
esquema dondee puedeer los diferentecomponentes del proceso productitamto a

escala mediana como a escala grahdelustracion 1sera muy util a la hora de realizar



explicaciones graficas relacionagages permite entender de forma clara la totalidad del
proceso productivo
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Para la construccion bescenarigroductivose vaa tener en cuenta un total de 4 factores,
los cualessuponenlos elementognascruciales a la hora de desarrollar un proyecto
estratégico de estasaracteristicas. Eel caso de una industriespecializadaen la
fabricacion de liquidos pasteurizadestaan relacionadas, con la tecnologéamica, la
fuentede laenergia térmica, el tipo de envasado y la escala a la cual se llevara a cabo el
proceso Cada uno de los cualedrecia diversas posibilidadeg el conjunto ddas
seleccionadas en este catma como resultadearias ventajas y desventajas que se
traducird en si desde un punto de viststratégicose deberiatener en cuenta este
proyecto de inversién

Por tanto, los 4 factores qae analizarden detalles seran:

X Tecnologiagérmicas Al hablarde tecnologiatrmicasserefierea la tecnologia
utilizada para el proceso de pasteurizacion, de esta f&erdéstinguiréentre la
tecnologia convencional de pasteurizacion, es decir, el uso de calentadores a
través de intercambiadores de calor lodeziéuncionardn mediante gas natural,
lo quese conoceomo pasteurizadores convencionales, y por otro lado tecnologia
de radiofrecuencia, la cual se encuentra actualmente en desarrollespéro
aportando unos resultados realmente prometed@esio se hacomentado
anteriormente se optara por una opa@démbinand@ambagecnologiasdonde las
radio frecuenciaactuarcomo complementoal pasteurizadorpermitiendoasi
alcanzar la temperatura dadade 80 grados.

x Energia Térmica: La energia necesaria pan@ep en funcionamiento todo el
procesqprocederale dos fuentes, energia solar, un tipo de energia renovable que
gracias a las placas solares aprovecha los rayos de luz del sol y los convierte en
energiaguesin embargoyequiere un gasto importante deension en este tipo
de tecnologiparalainstalacién solar térmicaenergia ngolar,la cual producira
la electricidad necesaria por cualquier medio difereriéeemergia sotaya sea
por carbdn o por gas naturdor ende,ambasse complementararya que
desafortunadamenta tecnologia de hoy en dia no permite que la energia solar
cubra la demandeptal para este tipo de procesos, pamto,la energia restante
necesarialebera ser compensada pocoste de la luz a alguna empresa ajena a
este poyecto. Esto tendréespecialrelevancia a la hora de calcular los costes
variables, ya que éhctorde la energia solar influird engdsto de la factura de
la luz.

x Envase: En este caseusaran? tipos de envases: PET y RPH®s cualeson
una alterativamasecologica y medioambiental a los clasicos tetrabriks. PET son
las siglas de Polietileno Tereftalato, un tipo de plastico muy utilizado en la
actualidad en envases de liquidos y bebidas debido a su distintiva barrera de gases,
ello sumado a su pesen relacion con giroducto adquirido y su seguridad
ante roturas lo han popularizado durante las tltimas dé(zf)as’or su partel
RPET es una versidn extendida del PBETGual permitanayoredacilidadesa la
hora de reciclar el envasado una vez ya ha asumidoel productq este se
afade durante el preso de envasado primario, combinado asi por un lado las



ventajasde durabilidad y conservdel envasado PET, pero sumandole las
particularidades mediogbientales del RPEPortanto,su principal ventaja sera
el mayor porcentaje de plastico reciclado en el migksdse ha decididatilizar
ambos en la misma medida para asegurar que el impamiomicdruto de esta
actividad econdémica se reduce de ®lda maneras posiblesinque ello suponga
un detrimentoen el contexto econdémico. Agl envase RPET actia como
complemento del PET, previniendo su impacto medioambjgmniakto qudos
materiales que lo forman son reciclables casi en un 100% de |slathta

x Escala: Para este proceso productivo el escenario que se ha decidido escoger
respectoa laescala industrial en la que se llevara a cabo ha sido, un proceso de
escala mediana, el cual sera la bask @strategiaEsta escala mediana supone
la produccion de 4000 litros de salmorejo por hanaartirde lo cuakera posible
reproducir un escenario a escala grande, donde la produccion de litros de
salmorejo por hora se ampliara hasta los 12000 litros, es de€eice3masque
en la escala mediana.

En resumen, se va a trabajar sobre un escenario productivo el cual supondré 4 factores
muy relevantes. En priméugar, se utilizara tant@gecnologia por pasteurizacion como

por radio frecuencia para llevar a cabprecalentamiento y calentamiento de la salsa de
tomate, en segundo lugar el uso de energia solar como principal fuente de parergia
complementado con una factura de la luz, paegyurar toda la demanda, en tercer lugar

el uso de envases PET y RPET, gaeguran un correcto reciclado de losmauisy una

mayor calidad en los envasegsen cuarto lugar un proceso de escala mediad®@@

L/h y un proceso de escala grande de 12000 L/h.
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En este apartado del tfg se explicarandetalle cuales son las tecnologias utilizadas
durante el proceso productivo las cuales supondran un coste de inversion a la hora de
desarrollar el escenario productiRara ello a continuacion se podra observar una lista
con las mas importantes, asi comnwa descripcién técnica de las mismas y de sus
funciones especificas durante el proceso de produccién del salrhargjormacion ha
sidoconseguidanedianteconsulta a empresas especializadas en cada una de ellas

X Instalacion Solar TérmicalLa instalacon de una central solar térmica se
considerarénecesaria puese planta utilizar la energia solar comprincipal
fuente principal de energia a la hora de llevar a cabo por ejemplo la pasteurizacion.
Esta instalacion permitira utilizar una fuente d energi@ovable para este
proceso, sin embargo, desde el punto de vista de la eficiencia actualmente podria
estar un poco por detrds de otras fuentes de energia mas desarrolladas en la
actualidad de ahi que seomplementecon el pago de una factura de la luz
mensual aunque a cambio obtienes una mayor independencia energética y un
impacto muchisimonaspositivo para el medioambiente. El principal objetivo de
la energia solar térmica es aprovechar la luz del sol para generar energia térmica,
es decir, calor, siembargo, como se ha mencionado anteriormente al tratarse de



una tecnologia todavia muy mejorable se utiliza para procesos térmicos de no mas
de 80 grados, por tanto, para nuestro caso concreto, el proceso de pasteurizacion
del salmorejo seréa realmentel (fiste tipo de sistemastéformadopor 2 piezas

claves en primemunreceptoide energia solar, el cual gracias a un fluido de trabajo
cuya temperaturpuede aumentaes elcatalizadoque permite laransformacién

de la energia solar en energia téranig en segundo lugaun sistema de
almacenamiento el cupbr desgracia en la actualidad ain se encuentra un tanto
limitado en cuanto a capacidad energia total que es capaz de almdegnar
recomendable contar con un sistema convencional para genergia térmica

extra de ahi epago de una factura de la luz menspara por ejemplo los dias
nublados, donde la produccién eleergéticgpueda verse reducidé9)

Lavadora de Tomatdsta maquinaria obviamente sera witia en la etapa del
lavado de tomate y su objetivo sera el lavado, secado y aclarado de los tomates
con la mayor calidad precision Un ejemplo podria ser una lavadora de tomate
deburbuja de aire, la cuaka uapresion realmente alfgra generar buriasde

aireque poseepapacidad de limpieza, ademas son mas eficierden yn extra

a la hora de la eliminacién de microorganisn{8s)

Turbo Extractor La principal funcion del turbo extractor psrmitir la adecuada
ventilacion del aire para obtener salubridadrecta Esto es sinGnimode una
correctarenovacion del aire en el interior de la fabrica, evitando asi riesgos para
la salud. Sueletener 4 componentesn de captdor de aire, como una campana,
lastuberias, uwentilador para aspirgrfinalmenteun purificador de airggrocede

a la eliminacion déa suciedadiel aire (31)

DesaireadorEl desaireador o desgasificadorugselemento que funciona como
filtrador capturado lasburbujas de oxigeno pasaguientesupresion Si las
maquinasionde sénstalaseel desgasificadduesen demasiadgrandes no podra
eliminar todo el oxigeno el sol&n esta situacidrseranecesario umproducto
guimico extra que actle cordestrutor de esaburbujas(32)

Tanques PulmanAl hablar de un tanque pulmdé&e refierea un tanque de aire
comprimido. Estos se utilizgrara almacenaaire comprimidoaccionnecesaa
para algunos procesos donderatispensableontarcon una cantidad extra de
aire comprimido para poder llevarlo a calpor ellose utilizan estos tanques.
Utilizar este tipo denaquinaria asegura un suministanstantegarantizandsu
eficacia yeficiencia (33)

Pasteurizador Tubular: Comse anteriormente el proceso de pasteurizacion
consiste en calentar el producto alimentitasta una temperatura concrptaa
eliminar microorganismanejorar los tiempos de conservgarantizata calidad

del producto. Unapcién es utilizar el méido tradiciona) es decir, pasteurizar
mediante un pasteurizador tubular. La principal ventaja de un pasteurizador
tubular es que permite calentar durante brawesvalosel producb, para asilar



lugar auna forma mas eficientdeasegurata destruccion de microorganismos y
evitar efectos adversos del sometimientaliimentosa elevadagsemperaturas.

Se suelen utilizar con productos con un nivel de acidez medio/alto, como es el
caso del salmorej(84)

Maquina RF: Como se ha mencionado anteriormente la tecnologia de
radiofrecuencia aplicada a la industria agroalimentaria todavia se encuentra en
fase de desarrollo, sin embargo, en la actualidad ya se le puede darsalgim

este caso concreto, se aplican en el procepasteurizacion, commmplemento

al método popasteurizadotubular, permitiendcalcanzar la temperatura éesla

de 80 gradasEl uso de este tipo de tecnologia se traduce en una alta eficiencia y
proce®s magépidos ademas de uralidad superiocomparadaonmétodopor
pasteurizador tubulaEl mayor problema de este tipo de maquinaria esagoe

no ha alcanzado un nivel de produccion industrial, sin embargo, en la actualidad
es posible conseguir maigas RF especializadas en por ejemplo procesos de
pasteurizacion, que es lo que interesa en este caso, para por ejemplo alcanzar la
temperatura ideal de pasteurizaciéng#dorejo, quse trataespecificamente de

80 grados(35)

Sistema CIPLos sistemas CIP, CledémPlace, se han popularizado en los ultimos
tiempos en los procesos de produccion de la industria agroalimentaria. Se tratan
de sistemas de limpieza automética de la maquinaria utilizada durante el proceso
de produccion para asi desinfectar y recogerdetos del procesanterior,La
principal ventaja es que permite no desmontar todo el equipo para limpiarlo, por
lo que el ahorro en tiempo efectivo de trabajo y mano de obra es muy destacable.
Este método de lavagasi como las principales caracterissicle este ya fueron
explicados previamente en la descripcion del proceso productivo.

Llenadora PETly RPET. Est clasede maquinas son utilizadas durante el proceso
de envasado, exactamemieel envasado primario, es decir, cuando envasamos
el salmorejocomo tal. Las llenadoras PET RPET son una alternativa a las
envasadoras dariks para el envasado primario, ya que desde un punto de vista
medioambiental las primeras smdsbeneficiosas. De esta forma mediante el uso
de valvulas y tuberias permite tegdr con diferentes gamas de productos,
llegando a llenar unas 70000 botellas de envaseyfEAETcada horaAdemas,

evita el contacto del aire de la botella con el circuito de alimentacion del producto
lo cual provocaria una situacion muy pdigiénica (36)

EtiquetadoralLas etiquetadoras también son utilizadas en el envasado primario.
Este tipo de elementos son muy utilizadas en los procesos industriales ya que
aumenta la productividad, al mismo tiempo que reduce cofdspgriodos de la

mano de obraSuelen estar compstas por un cabezal equitador el cual cuenta
con un sistem&apaz de despegha etiqueta del papel de sopogara luego
pegarla directamente en el producto, en estealanvase del productB7)
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X Magquina Precintadora: Las maquinpsecintadoras permitesimplificar el
proceso de precintado, es decir, el embalaje y sellado de lasleajarbalajes
desde donde se transportar la mercancia, loggtentizauna proteccion extra
para el producto hasta su destino firgil.se utiliza unanaquinaprecintadora
completamente automatica el operario solo debera estar pendiente de que tenga
los suministrosnecesarios parambalay ahorrando asi tiempo y esfuerzo que
podra dedicarse a otra actividad labo(@B)

x Pdetizadora: El proceso de paletizar consiste en poner grandes cantidades de
mercancia sobre unas baldosas de macanacidas coma@allets. Eluso de
pallets facilita la logistica y el transporte de la mercancia, lo cual es muy util desde
el punto de vistale la productividad y la eficienci&ntoncesuna paletizadora
tiene como objetivo automatizar ekopedimientode organizacion deas
diferentes mercancias en pallets, para asi facilitar su transporte y logistica, al
tiempo quese reducerostes y tiempos de produccién. Este tipo de maquinaria
se utiliza en el empaquetado secundd#i6)

X Maguina de Retractilado El proceso de retractilado tiene lugar durante el
envasado terciario. Consiste basicamente enrdabmercancia, en este caso los
envases de salmorejo ya agrupados en pallets, mediante un plastico film, el cual
protegera el producto durante su transporte hastx kegrdestino Las maquinas
de retractilado simplifican este procedimientp especialrente una vez
automatizadas, donde solo es necesario poner la mercancia en una cinta
transportadora y la maquina se encardaea$to.(41)
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En primer lugar, para hablar del uso anual del salmorejo hay difactoes que deben
ser tomados eroasideraciompara elaborar un correcto analisis. Una de las caracteristicas
masdestacables del salmorejo es que se trata de una sopa de tomate fria basicamente, por
tanto, su consumo entre el publico en general desciende radicalmente en los meses de
invierno, es decir, durante los meseasfrios del afio: noviembre, diciembre, engro
febrero. Por tanto, en ese periodo de tiempo en la hipotesgeqpaa elaborar sobre el
uso anual de salmorejo, muy seguramente no tengamos en cuenta la produccion del
mismo.



Porque si, para elaborar el uso anual de produccion del salmorejo deb&ramars
hipotesis basdndonos en los datos obtenidos en nuestra principal fuente de informacion,
Upscaling via a Prospective LCA: A Case Study on Tomato Homogenate Using-a Near
to-Market Pasteurisation Technologyonde en el Excednexo se recogia informéa

sobre una hipétesis de demanda pama planta industrial de estas caracteristicas,
teniendo en cuenta tanto la situacion actual del sector, la cuota de mercado edpsrada y
capacidades deroduccién(41). Gracias a ello haido posible elaborar la tabbay la

tabla3 donde se detallana hipétesis sobria produccién erhoras, diay meses de
salmorejo, asi como las cantidades totales que elaborardn de salmorejo, teniendo en
cuenta un proceso @scala grandg mediana

Meses del afio Horas/Dia Dias/Semana Dias/Mes Escala Grande(12000 L/H)
Enero 0 0 0 0,00
Febrero 0 0 0 0,00
Marzo 4 5 22,1 1.060.800,00
Abril 4 5 21,1 1.012.800,00
Mayo 12 6 26,6 3.830.400,00
Junio 12 6 25,6 3.686.400,00
Julio 12 6 26,6 3.830.400,00
Agosto 12 6 26,6 3.830.400,00
Septiembre 4 5 21,1 1.012.800,00
Ocutbre 4 5 22,1 1.060.800,00
Noviembre 0 0 0 0,00
Diciembre 0 0 0 0,00
TOTAL 19.324.800,00

7TDEODLWURY 7RWDOHV 3URGRBIHGRY HQ (VFDOD

JXHQWH (ODERUDFLYQ 3URSLD

Meses del afio Horas/Dia Dias/Semana Dias/Mes Escala Media (4000 L/H)
Enero 0 0 0 0
Febrero 0 0 0 0
Marzo 6 5 22,1 530.400,00
Abril 6 5 21,1 506.400,00
Mayo 14 6 26,6 1.489.600,00
Junio 14 6 25,6 1.433.600,00
Julio 14 6 26,6 1.489.600,00
Agosto 14 6 26,6 1.489.600,00
Septiembre 6 5 21,1 506.400,00
Ocutbre 6 5 22,1 530.400,00
Noviembre 0 0 0 0,00
Diciembre 0 0 0 0,00
TOTAL 7.976.000,00
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Como se puede ver eambastablas los periodos donde se concentra especialmente la
produccion del salmorejgonen los mas calurosos del afio, es decir, de mayo a agosto,
ambos inclusive. Durante estos 4 meses nuestra hipotesis inicial es que para cumplir con
la demanda necesaria se neegéitjue se trabaje unas 14 horas al dia, durante 6 dias a la



semana para asi alcanzar las metas desenagras que para la escala grande trabajara

12 horas al dia, pues debido a la produccion de salnmejwora es de 12.000 litros por

hora, se puedeeducir drasticamente la carga de horas al Ridet su parte durante los
meses de menor demanda, dond&aga tanto calor, es decir, marzo, abril, septiembre y
octubre, en esta hipétesis se planteara trabajar 5 dias de la semana, es decir, una jornada
laboral normal, pero tan solo produciendo salmorejo a nivel industrial durante 6 horas al
dig 4 en el caso de la escala grande parawsplir con la demanda requerjde que

como se hamencionado anteriormente, durante estos meses, junto al desceaso de |
temperaturas, se prevé una disminucion clara en el consumo de salmorejo. Y bueno ya
teniendo en cuenta los meses de invieseglanteda detencion total de la produccion,

pues es muy probable que para el pequefio porcentaje que se consume en éomparaci
con los meses de verano, no resulte rentable poner en funcionamiento toda la maquinaria
necesaria para su produccion.

Finamente la produccion anual totaéscala medianeomo podemos ver seria de unos
7.976.00ditros de salmorejal afio y por su parte escalagrandede unosl9.324.800
litros de salmorejoal afio. Por tantageberécontar con una maquinaria y mano de obra
preparada para este tipo de procesalsistrialessi se quierellegar a cumplirestos
exigentesobjetivos de demanda y asi confirntahipétesis inicial sobre la produccion
industrial del salmorejo.
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Un aspecto que se debe tenauy en cuenta a la hora de elaborar los diferentes costes
fijos son logyastos relacionados con la obra civil, es decir, el lugar o espacio que ocupara
el proyecto en cuestion y donde se desarrollara principalmente la actividad productiva, es
decir, el proceso de elaboracién del salmorejo. Por ello al observar las diversaspc
gue se tiene, vista la situacién actual del mercado inmobiliario en Espafia, donde la
financiacion necesaria para un préstamo inmobiliario o hipoteca estan cada vez mas
complejas y complicadas, debido a las diversas exigencias de las institucianeis fas.
Por ello se ha decidido optar encontrar una nave industrial por la cual se pagara un alquiler
mensual.Esto se debe a que el precio de compra de metros cuadiados nave
industrialcon todas lasaracteristicagecesarias para egieoyectosupone un gasto de
inversiébn realmente important@demas que se presupone una gran urgencia para
empezar cuanto antes el proyecto, por lo que una nave en alquiler facilita amluob®
aspectos.

Puesto que la industria de produccion de salmorejo se gitdeipalmente en la
comunidad autébnoma de Andalucia, y como se ha comentado anteriormente los
principales productores de tomate, el ingrediente principal del salmorejo, se sitian en la
comunidad autonoma de Extremadura. Por tanto, teniendo en cuentirestestancias

se ha optado por buscar una nave industrial cercana a la ciudad de Sevilla o en la misma
provincia de Sevilla. Esto se debe tanto a su proximidad con Extremadura como la
importancia de Sevilla, pues se trata de la capital y la poblaci@ndiducia con mayor
cantidad de habitantes, ademas que dispone de infraestructuras de transporte y
comunicacién que permitirdn el transporte del salmorejo a los diferentes clientes sin
ningun problema. Asi en la web déealista, especializada en la vegtalquiler de
inmuebles, se ha accedido a un informe sobre la evolucién del precio medio del alquiler
por metro cuadrado en Sevilla y de acuerdo a esta empresa, el precio medio del alquiler
a julio 2023 era de 10,8 euros por metro cuadrado. Por tanendenesto en cuenta se
puede hacer una estimacion aproximada del precio de la renta anual que se debera abonar
por disponer de una instalacion de esas caracterigdgas.

Asi se procedera a suponer que la nave industrial requesidads 1500 metros
cuadrados, puesto que no se dispone de informacion exacta de cuanto ocuparia la
maquinaria necesaria para poder llevar a cabo esta actividad econémica, se ha procedido
a suponer que cob500 metros cuadrados de planta industrial serditisntes para
incorporar todos los componentesi como la logisticeorrespondientepues industrias
desimilarescaracteristicautilizan navesndustrialesdde minimo 1000 metros cuadrados,



por lo que asi se asegura un espacio suficientdl@eamaadelante la actividad econdmica.
Teniendoen cuenta el precio del alquiler mensual mencionado anteriormente, y la
superficie de la planta, se ha llegado a la conclusion de que, considerando también un
total de 12 mensualidades, el coste a pagar por elexigeila de 94 400 euros al afo.

Esto sin embargo seré considerando una escala mediana, en la cual se pbdd@can
litros por hora, pero para un proceso de escala grande, donde selplpraeeccion de
12.000 L/h, las medidas de la nave, asi como su coste seran digtortasito,aplicando

la ecuacion 7, nos dard como resultado queesesitaraina naveandustrialde minimo
3.240 metros cuadrados, lo cual teniendo en cuenta el mismo coste mensuatrdel me
cuadrado, seran un total d&9.45091 eurosal afio de gastos de alquiler.
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Para comenzagl analisis de costes variablecmtemplaré&l coste de los ingredientes
En el caso de los costes de ilogredientes, puesto que Be la obtenido una ecuacion
de escala y un exponente que indique como varian los costes de la materia prima, pues
solo se han tenido en cuenta ecuacioassalarepara consumos d energia y gastos
relacionados con equipamientamaquinaria. Erconsecuencigpara los costes de los
ingredientes se necalculado las cantidades necesarias segun la escala utilizada, es decir,
si se producen 4.000 o 12.000 litros de salmorejo por hora.

Para calcular el coste de los ingrediersesemaraen las cantidades necesarias para
producir un litro de salmorejo. Las cantidades, asi como porcentajes han sido previamente
explicados en el apartado de descripcion del proceso productivo, como se puede ver en la
tabla 1 claramente. Por tanto, una definidas las cantidades necesarias se ha obtenido
informacion sobre los diferentes costes de los ingredientes. Para el caso del aceite de
oliva, quese ha seleccionado el aceite de oliva refinado, y el ajo, se han obtenido datos
oficiales con fuente en eninisterio de agricultura, pesca y alimentacion. Estos datos se
han obtenido exactamente de los indices de precios percibidos por los agricultores, es
decir, los precios que recibieron directamente los agricultores al principio de la cadena de
suministropor cada 100 kilogramos del producto en cuesté8). Para ello se ha
calculado la media de precios de cada producto por separado en los ain@)2020,

2022, y se ha escogido la media de 2022, como precio base pilogdemo de esos
productosEsto se ha hecho para el caso del ajo, ya que en estos momentos la web del
ministaio no cuenta con informacién sobre el precio de un kilogramo de ajos en 2023,
solo se tienen dato das campafias de 2020, 2021 y 2022, poul® s ha calculado la



mediadel precio durante en 2022, con lo cual se ha obtenido el dato de 1,26 euros por
kilos de ajo.

En el caso del aceite de oliga da una situacion bastante peculiar, aunque bien es cierto
que es el segundoomponentanasimportarte en cuanta a cantidad, su importancia
relativa comparada con la del tomatenegchisimomenor. Sirembargogen los dltimos
meses especialmenten estos meses de verano, ha habido muchas conversaciones
entorno a la salvaje subida del precio del aceaitelda, llegando a venderse en algunos
supermercados a 10 euros el litro, alppénsabldiace un afidSobretodo,teniendo en
cuenta que Espafa esneayorproductor mundial daceitede oliva, representando la
produccion espafolaasdel 35% totglen Eiropa este porcentaje asciende a un 44% de
la produccién totalEstavariacionen los precios se ha observado en los dattenidos

en la web del ministerio d&gricultura, Pesca y Alimentacio@4), los cuales poseen
datos sobre los precipgrcibidogpor losagricultoresy en el caso del aceite de oliva hay
datos hasta abril de 2023.1yo precio sera el que tomemos como referenciay sera de 5,21
eurospor litro. Sinembargolo impactante es comgrel precio con el de abril de 2023,
cuando el litro de aceite de oliva se vendsa3® euros el litro, es decir, en elipeio de

un afo su precio se ha incrementadmésde un54%, y si lo comparamos con el precio

en abril de 2021en masde un 85%y lo peor es que durante los meses de verano, la
tendencia ha seguido al algaya se ha visto grandeaperfides vendiendo el litro de
aceite de oliva a 10 euros el litro. Ranto,este coste, viatla diferencia abismal que
tiene respecto a los demagredientes debera tenerse muy en cuenta.

Por otro lado, el caso del tomatdambién presenta particularidadgSomo se ha
mencionado anteriormente el salmorejo es basicamente una salsa de tomate frio, por
tanto, sin duda es el componente mas importante dentro de los costes variables. En la
receta del salmorejo el tomate representa el 87% del total del salnfeoejello a
continuaciornse mostrara un analisis mucho més detallado sobre los costes del tomate a
nivel industrial, asi como una breve explicacion de la relevancia e importancia de la
industria del tomate, especialmente en Extremadura y Andalucia, lasrdasidades
autbnomas mas destacables en Espafa a la hora de hablar el cultivo y produccion de
tomate, tanto para su importacion como su exportacion.

Espaia en la actualidad es el cuarto productor mundial de tomate, de media se elaboran
unos 3000 millonede kilos de tomate al afio, aunque esta Ultima campafia la produccion
se vio reducida en un 34% debido a las condiciones meteoroldgicas. La produccion
espafiola de tomate se centra como hemos mencionado anteriormente, en Extremadura y
Andalucia, representandextremadura el 77,52% de la produccién total de tomate
espafiola. En 2022 se dedicaron562 hectareas en Extremadura al cultivo de tomate,
centrandose en la zona de las Vegas del Guadiana y Alagon Arrago, en consecuencia, al
hablar de Extremadura uno lbs sectores basicos para entender su economia sera el de
la industria tomatera. Por su parte Andalucia representa el 11,53% de la produccién total
de tomate industrial en Espafia. A continuacion, se mugestidas ilugtacione9, 10y

11, se muestramlgunos graficog/ figurasrelevantes para entender la produccion de
tomate industrial espafgly como esta se concentra especialmente en la zona de
Extremadura(45)



Superficie de tomate cultivada en Extremadura (ha)
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Comparativa del tomate elaborado Mundo-Espana-Extremadura (millones de kg)
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En la tablad se puede ver las diferentes fuentes de dsedeobtenido la informacion
necesarigpara calculamprecio del kilogramo de tomate directamente obtenido a los
agricultores, es decir, al mismisimo comienzo de la cadena de suosinist

Tomate euro por kilo Precios Ministerio | Precios Alsat | Precios Sol de Valdivia
2023 0,248 0,245
2022 0,7468 0,175 0,165
2021 0,3729 0,132
2020 0,3179 0,118
2019 0,4872 0,118
2018 0,4897 0,118
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Por tanto, al referseal precio del ministerio son las estadisticas obtenidas directamente
de la web del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, exactamente en el indice
de precios percibidos por los agricultores, en el cual te indica el precio al cual se pagan
los 1M kilogramos de tomate. En la web del ministerio en estos momentos solo se
encuentran los datos hasta diciembre de 2022, por tanto es imposible obtener los datos
de la campafia actual, sin embargo viendo la tendencia continuista del aumento de la
inflacidon podemos figurarnos que el precio habra seguido incrementandose, yaeue Si
comparanos datos histéricose puederer como en 2022 el precio del kilo del tomate
sufrid un aumento muy considerable respecto al resto de afos, y todo el mundo es
conscientetGH FyPR KD LQIOXLGR OD LQIODFLYQ HVWH ~OWLPR
espafioles pagaron precios un 8,4% mas 4465

En cuanto a los precios de Alsat y Sol de Valdivia se tratan de dos empresas extremenfas
punteras e la produccion de tomate y productos elaborados del tomate a nivel industrial,
a las cuales se les ha contactado personalmente via correo electroniaguegpara



proporcionaan informaciéon detallada sobre los costes a los que tienen que recurrir para
obtenerel tomate al principio de la cadena de suministro. De esta forma en el caso de Sol
de Valdiviase tienerlos datos histéricos del precio de la tonelada de tomate para la
campafa de 2022 y 2023, como podemos observar en la tabla ha sufrido un incremento
considerable de un afio para oteo, casi urb0%, lo cual explica la dramatica subida en

los alimentos en los supermercados en lineas generales durante este Ultimo afio. En la otra
empresa tomatera, Alsat sienendatos desde la campafia de 2018, por taefoede

hacerun mayor analisis de la situacion. Hasta 2020, justo el afio del COVID, los precios
se mantuvieron constantes, sin embargo, ya en 2021 sufrié un aumento del 10%, que ya
tendria con secuencias, aunque comparado con las subidas en 2022 2023de un

30% y un 40%respectivamentealgo realmente preocupanteEn Alsatademas nos
proporcionaron informacién extra sobre el coste del transporte por tonelada, el cual era
de 6 euros por tonelada hasta 2022, afio en el cual aumento hasta los 8 euros por tonelada,
mas de un 30%, debido seguramente al aumento en los costascdeblarantes, otra
consecuencia mas de la actual situacion econémica mundial.

Por tantoges posibleoncluir que todas las empresas del sector del tomate industrial estan
sufriendo una tendencia similar, es decir, un aumento de los costes desde eladmien

la cadena productiva, en este caso se ve reflejado claramente en los salvajes aumentos del
coste de la tonelada de tomate a la hora de comprarla a los agricultores directamente. Asi
para el coste final del kilo de tomass, utilizarad como referenciaas exacta el mayor

coste proporcionado para la cosecha de 2023, es decir, el coste Alsat de 0,248 euros el
kilo de tomate. El precio del ministerio no se tiene en cuenta ya que no debe ser tomate
para la industria vista la enorme diferencia con los sa@mbas empresasr lo tanto,

se ha procedido a descartarlo

Para el caso de la sal, el vinagre y las migas de pan o pan rallado, no ha sido posible
obtener datos oficiales del ministerio. En consecuencia, se ha decidido hacer un analisis
de los prems de estos productos en hasta 7 cadenas de supermercados para asi hacerse
una idea generalizada de sobre qué precios se mueve el coste de estos productos. Asi
hemos calculado la media en esos 7 supermercados para obtener los costes por kilogramo
de esosngredientes. Para las migas de parhaseleccionadel pan rallado, para la sal,

la sal yodada y finalmente para el vinagre, el vinagre de vino blanco. Sin embargo, para
esos ingredientes en concreto se ha de tener en cuenta que el precio del sulzenmerca

es el mismo que el precio a nivel industrial, es decir, estos productos se obtienen
directamente desde su cultivo o produccién, al principio de la cadena de suministros. Sin
embargo, el precio al cual se vende en los supermercados tiene que sulngtés de

todos los proveedores que han formado parte de la cadena de suministros para llegar al
consumidor final. Por tantse hallegado a la conclusiorque, ante la dificultad de
encontrar el precio exacto de estos productos al principio de laacddesuministro, al

precio medio que se han encontrado en los supermercados, se les hara una reduccion del
20% sobre ese precio para intentar aproximarnos al precio al cual esos productos son
comprados a los agricultores. Ademas, al precio de venta sumgdesnercados habremos

de deducirle el porcentaje de IVA, es decir, el Impuesto al Valor Aiadido, ya que ese
porcentaje de impuesto se tiene en cuenta al comienzo de la cadena de produccién. En el
caso del vinagre sera de un 10%, las migas de pan una%aldsta exenta de IVA. Asi
teniendo en cuenta toda esta informacion se ha obtenido |btdbiale se reflejan los



precios a los que se compran el litro y el kilogramo, teniendo en cuenta que somos el
segundo escalon en la cadena productiva, es dpeirse compranios productos
directamente a los agricultores para luego vendérselos ya elaborados a las cadenas de
supermercados, las cuales se encargan a su vez de venderlo al puablico en general, de las
diferentes materias primas necesarias para producir 1 litro de salmorejo a nivel industrial:

PRECIOS
Tomate ¥ NJ
Aceite de Oliva 3
Migas de Pan Y2 NJ
Vinagre % NJ
Sal % NJ
Ajos ¥ NJ
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Una vez calculados los precios galogramo y Litro de cada una de las diferentes
materias primasecesarias para producir el salmorsghan procedido aobtener las
cantidades consumidas de cada producto durante 1 afio. Por tanto, para representar dicha

situacion se han obtenidis tabla$y 7:

4000 L/H PorKgoL HORA DIA | DIA 1l SEMANA |
Tomate 0,876 3.504,00 21.024,00 49.056,00 105.120,00
Aceite de Oliva 0,05 200,00 1.200,00 2.800,00 14.000,00
Migas de Pan 0,05 200,00 1.200,00 2.800,00 14.000,00
Vinagre 0,015 60,00 360,00 840,00 4.200,00
Sal 0,007 28,00 168,00 392,00 1.960,00
Ajos 0,002 8,00 48,00 112,00 560,00
4000 L/H SEMANA 11 MES I.1 MES 1.2 MES I1.2 MES 11.2
Tomate 294.336,00 443.606,40 464.630,40 1.255.833,60 1.304.889,60
Aceite de Oliva 16.800,00 25.320,00 26.520,00 71.680,00 74.480,00
Migas de Pan 16.800,00 25.320,00 26.520,00 71.680,00 74.480,00
Vinagre 5.040,00 7.596,00 7.956,00 21.504,00 22.344,00
Sal 2.352,00 3.544,80 3.712,80 10.035,20 10.427,20
Ajos 672,00 1.012,80 1.060,80 2.867,20 2.979,20
7TDEORBRRQVXPRV FGHQURVAHMUHGLHQ@WBY HQ HVFDOD PHGLD
JXHQWH (ODERUDFLYQ 3URSLD
12000 L/H PorKgo L HORA DIA | DIA 1I SEMANA |
Tomate 0,876 10.512,00 42.048,00 126.144,00 210.240,00
Aceite de Oliva 0,05 600,00 2.400,00 7.200,00 36.000,00
Migas de Pan 0,05 600,00 2.400,00 7.200,00 36.000,00
Vinagre 0,015 180,00 720,00 2.160,00 10.800,00
Sal 0,007 84,00 336,00 1.008,00 5.040,00
Ajos 0,002 24,00 96,00 288,00 1.440,00




12000 L/H SEMANA 11 MES I.1 MES 1.2 MES I1.2 MES I1.2
Tomate 756.864,00 887.212,80 929.260,80 3.229.286,40 3.355.430,40
Aceite de Oliva 43.200,00 50.640,00 53.040,00 184.320,00 191.520,00
Migas de Pan 43.200,00 50.640,00 53.040,00 184.320,00 191.520,00
Vinagre 12.960,00 15.192,00 15.912,00 55.296,00 57.456,00
Sal 6.048,00 7.089,60 7.425,60 25.804,80 26.812,80
Ajos 1.728,00 2.025,60 2.121,60 7.372,80 7.660,80
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Ambas tablas representan los mismos conceptos, pero la diferencia esatpletlale

ellas se tiene en cuenta un procds@scalanedianadonde se producen0@0 litros de
salmorejo por hora, mientras quedala 7da lugar a un proceso de esagglande donde

se producen 1Q00 litros de salmorejo pdrora. Cabedestacarue las tablas 6 y 7 han
decididodividirse cadauna en dos tablas, debido a que el formato de Ewxagh que
guedaran deformadas una vez pegadas en Word, por tanto, en ¢dddaila de abajo

es la continuacion de la de arriba, porto,se trata de la misma tabldnavez aclarado
estos puntos es posible explicémose han obtenido los nUmeros de ambas tablas, asi
como que representa cada columna.

Asi la primera columnarepresenta las cantidades necesarias de cada uno de los
ingredientes para producir un litro de salmorejo, medido en kilogramos en el caso del
tomate, las migas de pan, la sal y el vinagre, y en litros en el caso del aceite de oliva y el
vinagre. De esta fma sabiendo esa informacion y los litros de salmorejo que se producen
por hora en ambas tablas se ha obtenido la segunda columna, donde vemos las cantidades
por hora. A partir de esta columna se ha tomado como referentadles 2 y 3 donde

se planteaina hipotesis sobre los niveles de produccion que se esperan en los diferentes
meses del afio, teniendo en cuenta las variaciones de la oferta y la demanda segun la época
del afioy segun la escala utilizadAsi dia | representa los meses donde la demanda e
moderada, por tanto, la produccion de salmorejo esté situada en 6 horgsaabdiacala
mediana, sinembargo,en escalagrande para teniendo en cuenta la demandaase
consideradauficienteenesos mesesabajar4 horas al diamientras queredia Il, al ser

ya los meses mas calurosos, se considera que la demanda sufre un incremento muy
considerable, de ahi que las horas de produccion al dia aumenten asbala mediana

y a 12 horas al dia en escala grarteie cuanto a semana | y semanadus el mismo
concepto de division de los meses del afio segun la demanda prevista de salmorejo, y en
este caso en aquellos con menor demanda se trabaja 5 dias a la semana y en los meses de
verano, con una mayor demanda, se trabaja 6 dias a la semamaeRi@alas Ultimas 4
columnas nos muestran la produccién mensual, aquellas columnas con mes | son los
meses con menor demanda, pero distinguimos entre mes I.1 y mes 1.2, ya que en marzo
y octubre se trabaja un dia mas que en abril y septiembre. Poresmparii.1 y mes 1.2,

reflejan mas o menos lo mismo, pero en los meses de verano, pero con la diferencia que
el Unico mes donde se trabaja un dia menos, mes .1, sera en el mes de junio.



Por tanto, una vez explicado el significado de los numeros de esasldsstaposible
calcular la previsién de los consumos anuales de materia primas necesarias para la
produccion de los litros de salmorejo demandados. Asi se han obtertialolds8 y 9,

gue representan las cantidades anuales de dichos ingredientes, taestcgdamsediana

como escalgrande

Tomate 6.986.976,00 Tomate 16.928.524,80
Aceite de Oliva 398.800,00 Aceite de Oliva 966.240,00
Migas de Pan 398.800,00 Migas de Pan 966.240,00
Vinagre 119.640,00 Vinagre 289.872,00

Sal 55.832,00 Sal 135.273,60

Ajos 15.952,00 Ajos 38.649,60
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El otro coste variablgue tendrd una relevancia capital a la hora de elaborar el analisis de
costes sera ebste de l&nergiaEl precio de la electricidad es tactormuy a tener en
cuenta ya que aparte del gasto obvio en los ingredientes, especialmeriterexiesi el
aceite delivacomosemencionado anteriormente, serd donde se conagmdreariacion
grande del gsto.Aunque como se especificd kndescripcién del escenario productivo
el coste de la luz se \dreducido, debido & inversion de una central térmica solar, por
tanto,este dato debera tenerse en cuenta a la hora de sacar conjeturas sobre este coste en
particular

Para el coste de la luz se ha hecho un andlisis en profundidad y séfimesido capa

de obtener estadisticas oficiales de la web del Ministerio padirafsicion Ecoldgica y

el Reto Demogréfico. Gracias a ello hemos conseguido recabar informacion sobre los
precios de la energia para uso no doméstico, es decir, uso industrial como es nuestro caso,
durante el afio 2021. Asi se ha obtenido la tdhla

Consumo |Consumo anual en Mwh PRECIO sin PRECIO co
r,1o . Minimo MAximo impuesto Impuesto
doméstico (EUR/KWh) | (EUR/KWh)
IA 20 0,2137 0,2675
IB . <500 0,1423 0,1781
IC . < 2.000 0,1162 0,1455
ID . < 20.000 0,1086 0,1359
IE . < 70.000 0,1050 0,1314
IF . < 150.000 0,1019 0,1275
IG 0,0941 0,1178

7CEOD 3UHFLR GH OD /X] VHJ~Q &RQVXPRYV
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La tabla D representa los precios medios de consumo no domeéstico de energia medidos
en euro por kilovatios hora. Ademé&n Espafia se encuentra regulado el precio del
consumo de forma que a mayor consumo menor precio del kilovatio hora, eso explica que
obtengamos hasta 7 precios diferentes dependiendo de la franja de consumo eléctrico
donde estes situado. Por ultimo, peocomenos importante, se utiliza como referencia el
precio de la luz sin tener en cuenta el IVA, es decir, el Impuesto sobre el Valor Afiadido.
Actualmente y como medida excepcional se encuentra rebajado al 5% debido al
escandaloso aumento del precio derargia en los ultimos afios debido a multiples
factores, sin embargo al término de 2021, afio delssubhrobtenido los datos, ya que

en el momento de realizar este TFG no se encuentran publicados los datos oficiales sobre
el precio medio de la energia en 2022, por tanto el IVA a mitad de 2021, fue reducido de
un 21%, uno de los mas altos de Europa, hast®D%) &n consecuencia, se tomara en
cuenta en este caso que el IVA medio durante el afio 2021, fue de un 15%, ya que en los
datos oficiales que hemos obtenido se encuentra el valor de la luz después de impuestos,
de ahi quee hayabtenido la columna con ptecio de la luz sin tener en cuenta el IVA,

el cual sera el que utilizaremos a la hora de elaborar este TFG. La luz también se ve
afectada por otros impuestos que afectan directamente a la factura de la luz, es decir, que
son pagados por los propios comédiores, en este caso concreto se trata del impuesto
sobre la electricidad, que actualmente se sitia en un 5,1127% y que tampoco ha sido
tenido en cuenta al calcular el coste de la energia, por tanto, al no tenerlo en cuenta se
situara en el precio sin impstos.

Una vez calculado y explicado cémo se ha obtenido el precio de la electricidathen k
en este apartade centraré@n los consumos de energia que se dan fruto de la elaboracion
del salmorejo. Para ello se ha obtenids dgguientes tablaslonde serecalcan los
consumos de energsagunen las diferentes etapas del proceso de elaboracion de 1L de
salmorejo a nivel industrial dependiendi® la escala que se haya utilizagara de esta
forma sabecuanteelectricidad, medida en kWh, se consume. Bptetado es el mismo
para ambas escalas

4000 L/Hy 12000 L/H Enero Febrero Marzo Abil Mayo Junio
Lavado de Tomate 0 0 0,0133 0,0133 0,0133 0,0133
Malido, Colado y Homogenizacién 0 0 0,017 0,017 0,017 0,017
Desgasificacion 0 0 0,11945 0,11945 0,11945 0,11945
Pasteurizacion 0 0 0,0000209 0,0000209 0,0000209 0,0000209
Enfriamiento 0 0 0,01995 0,01995 0,01995 0,01995
Filing and Packaging 0 0 0,018095 0,018095 0,018095 0,018095
CIP Clenaing 0 0 0,0009 0,0009 0,0009 0,0009
TOTAL 0 0 0,1887159 0,1887159 0,1887159 0,1887159
4000 L/H y 12000 L/H Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Lavado de Tomate 0,0133 0,0133 0,0133 0,0133 0 0
Malido, Colado y Homogenizacion 0,017 0,017 0,017 0,017 0 0
Desgasificacion 0,11945 0,11945 0,11945 0,11945 0 0
Pasteurizacion 0,0000209 | 0,0000209 0,0000209 0,0000209 0 0
Enfriamiento 0,01995 0,01995 0,01995 0,01995 0 0
Filling and Packaging 0,018095 0,018095 0,018095 0,018095 0 0
CIP Clenaing 0,0009 0,0009 0,0009 0,0009 0 0
TOTAL 0,1887159 | 0,1887159 0,1887159 0,1887159 0 0
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Como se puede apreciartablall, se halividido en 2 debido al formatde Word, en el
cual al pegar la tabla desde ExXcatiaque se viera borrosa debido a su tamafaapoo,

se ha optado patividir el consumo anual estostablas queenverdad seonsiderart,
puesla de abajo es la continuacion de la de aypioa loque ambagorman la tabla 11.
Estatoma referenciaela hipotesis realizadanlas tabla® y 3, donde se calculaban las
cantidades en litros elaboradas de salmorejo de forma melosuabla 1 muestra por
filas los kWhconsumidosn cada parte del proceso para produciittsmmde salmorejo
Todos los detalles relativos a los consumos de energia se han obtenido del trabajo de
investigacion que supote principal fuente de informacig@d?7), donde en laabla 5, en

las paginas 14 y 15, se aprecia claraméosezonsumos tanto de electricidadua y gas
natural, y estos consumos secdoeasiderad@ue han sido calculados teniendo en cuenta
ya el consumale soportad@or la energia solar, es decir, estogegponde solamente a
la parte de la tarifa diiz, como. Todoello tiene una pdgificacion enel apartado de
analisis estatico, que nos lleva a suponer esta premisa

Asi sabiendo el consumo de energia de fabricar un 1L de salmorejo por mes, hemos sido
capaces de obtenastablasl?y 13, las cuales muestran los consura@scala mediana
y grande

4000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 754,86 4,529,18 22.645,91 100.094,91
Abril 754,86 4.529,18 22.645,91 95.565,73
Mayo 754,86 10.568,09 63.408,54 281.111,20
Junio 754,86 10.568,09 63.408,54 270.543,11
Julio 754,86 10.568,09 63.408,54 281.111,20
Agosto 754,86 10.568,09 63.408,54 281.111,20
Septiembre 754,86 4,529,18 22.645,91 95.565,73
Octubre 754,86 4,529,18 22.645,91 100.094,91
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00

7TDEOD&RQVXPRV GH /X] HQ NZK PHQVXDOHV HQ HVFDOD
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12000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 1.459,29 5.837,16 29.185,78 129.001,13
Abril 1.459,29 5.837,16 29.185,78 123.163,97
Mayo 1.459,29 17.511,47 105.068,79 465.804,97
Junio 1.459,29 17.511,47 105.068,79 448.293,51
Julio 1.459,29 17.511,47 105.068,79 465.804,97
Agosto 1.459,29 17.511,47 105.068,79 465.804,97
Septiembre | 1.459,29 5.837,16 29.185,78 123.163,97
Octubre 1.459,29 5.837,16 29.185,78 129.001,13
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Por tantoja tablasl2 y 13 tablas representan los consumos por hora, dia, semana y mes

de los procesos de mediana escali)@litros de salmorejo por horagg escalgrande
12.000litros de salmorejo por hor&stas tablas dean tomado como inspiracion a las
tablas2 y 3 del apartado de escala y uso anual ddodemeses de enero, febrero,
noviembre y diciembre la produccion es nula, ya que en los meses de invierno no es tipico
el consumo de este tipo de bebidas frias, mientras que en los meses entre verano e
invierno, es decir, Marzo, Abril, Septiembre y Octubre, se tomara en cuenta una mayor
demanda de salmorejo, ya que en esos meses empieza a mejorar la temperatura, es decir,
sesale de los meses invernales, sin embargo no se consideran tan exigentes a nivel de
demanda, como los meses restantes, es decir, los meses de verano, donde se observa pico
de demanda y por tanto las cantidades producidas de salmorejo seran.rGayoceg

puede observar los meses donde se produce un mayor consumo de energia son los meses
de verano, es decir, los meses de emporada alta de consumicion de este tipo de bebidas,
lo cual tiene sentido con lo explicado en la tabla de inventario de factoresddeqion,

la cual resume basicamente las diferencias entre los diferentes meses, ya que por ejemplo
en los meses donde considergue la demanda es intermedia, se considera un trabajo

de 6 horas por digara la escala mediana y para la escala graideas al diamientras

que en los meses de alta demanda, la produccion diaria alcanza las BhHarescala
mediana y las 12 horas la escala grandEn cuanto a los dias que se trabaja por semana
también hay diferencia dependiendo de los meses, ano@setan destacable pues es de

entre 5 y 6 dias a la semana, dependiendo de si estamos en periodos de mediana o alta
demanda. En cuanto a los dias laborables, la cantidad también varia dependiendo del mes
en que nos encontremos, como se encuentra biallade en latables 2y 3. Ademas,

para calcular los consumos totales para distinguir entre escala mg@iscela grande,

los consumos de la escala mediana por hora han sido sometidos la etuéiémal

permite calcular los consumos énergia y agua entre diferentes escalas, utilizando un
exponente de 0,6 para ello.

Por ende, podemos concluir que el consumo anual en el caso de que se pra@i0@can 4
litros de salmorejo por hora es 1605199 kWhy en el caso de que se produzca®02

litros de salmorejo por hora sedé 2.350.03%kWh. Y gracias al coste de la energia
obtenido anteriormente es posible saber el coste anual de energia que requiere este
proceso de escalado industrial. Como se observa en la tabla obtenida de la web del
Ministerio para la Transicion Ecolédgica y el Reto Demografico, nuestros consumos de
energia anuales claramente se sitlan por encima de los 150/800d« tanto, el precio

al cual se vendera e\Wh en este caso concreto serdd¢@941leuros importante restar

que este es el precio sin tener en cuenta los impuestos, es decir, el precio antes de
impuestos.

}eS o Pu
En cuanto atoste del aguha sido mas costoso encontrar datos exactos sobre el precio
como tal a nivel industrial, ya que el pecio dasibcimiento € agua potable varia
dependiendo del municipio concreto donde te encuentres tendra tanto un precio como una
legislacion diferente. De esto se ha hecho un exhausto analisis buscando en las principales



empresas municipales de suministro de atpidas provincias de Caceres, Badajoz y
Almeria, es decir, las 3 provincias de Espafia mas importantes a la hora de producir tomate
para uso industrial. Sin embargo, no ha sido posible obtener datos fiables ya ggse como
ha mencionado anteriormente, logsepios variaban en gran medida dependiendo de la
zona de cada provincia donde se situara. Por tanto, finalseht@ontactado con una
cooperativa granadina, Granada que por cierto esta entre las 5 provincia que mayor
cantidad de tomate producen, El GsUPCA (48), gracias a la colaboracién de una de

sus principales integrantes, Marina Castska haobtenido informacion relativa al coste

del metro cubico de agua en el municipio de Castell de Ferro, uno de los municipios
granadinos donde mayor presencia tiene la cooperativa, en el cual segun datos
proporcionados directamente por ella el agua se sitda factura de la empresa de ese
municipio enconcreto en 0,9327 euros por metro cubico

Bien es cierto que nee hasido capaces de obtener informacién relativa a municipios
donde la produccion de tomate es la principal actividad econémica como ea tledas

Vegas del Guadiana o la Comarca del Alagon Arrago, en Extremadura, o la zona del Bajo
Guadalquivir, en la provincia de Sevilla, las referenciassgulearobtenido pueden ser

de mucha ayuda para tener una idea bastante exacta sobre qué praecegesel coste

de consumo de agua para la industria de produccién de salmorejo.

Ademas, para el coste del agua también ha sido posible obtener tablas similares a la de
los consumos de energia eléctries decir, las tablagl, 12 y 13, diferenciando
claramente que cantidades son necesarias en cada una de las etapas del proceso de
produccion De esta forma en la tablk, la cual ha sido dividiade la misma forma y

motivo que la tabla 1ke puede observar las cantidades de agua necesarias para producir
1L de salmorejptanto en escala mediana como en egralade, entoncesn las tablas

15y 16 al igual que en el apartado de costes de la energia, se observan las medidas de
agua necesaria para el procescedeala mediana y escala granee la escalargnde
teniendo en cuenta la ecuacién de escala para los consesndscir, para producir
4.000L y 12000L de salmorejo por horaspectivamentalistinguiendo ademas entre las
cantidades necesarias por horas, dias, semanas y meses, tomando como Heferencia
tablas 2y 3.

4000 L/h 'y 12000 L/h

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Lavado de Tomate

0

0

0,0939

0,0939

0,0939

0,0939

Lavado CIP

0

0

0,50119

0,50119

0,50119

0,50119

TOTAL

0

0

0,59509

0,59509

0,59509

0,59509

4000 L/Hy 12000 L/H

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Lavado de Tomate

0,0939

0,0939

0,0939

0,0939

0

0

Lavado CIP

0,50119

0,50119

0,50119

0,50119

0

0

TOTAL

0,59509

0,59509

0,59509

0,59509

0

0

7TDEOD&RQVXPR GH $JXD HQ / SRU / GH 6DOPRUHMR 3URGXFLGR

YXHQWH

(ODERUDFLYQ 3URSLD




4000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 2.380,36 14.282,16 71.410,80 315.635,74
Abril 2.380,36 14.282,16 71.410,80 301.353,58
Mayo 2.380,36 33.325,04 199.950,24 886.446,06
Junio 2.380,36 33.325,04 199.950,24 853.121,02
Julio 2.380,36 33.325,04 199.950,24 886.446,06
Agosto 2.380,36 33.325,04 199.950,24 886.446,06
Septiembre | 2.380,36 14.282,16 71.410,80 301.353,58
Octubre 2.380,36 14.282,16 71.410,80 315.635,74
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00

7TDEOD&RQVXPRV GH $JXD HQ /LWURYV OHQVXDOHV HQ (VF

YXHQWH (OBERSDBLYQ
12000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 4.601,67 18.406,68 92.033,38 406.787,56
Abril 4.601,67 18.406,68 92.033,38 388.380,88
Mayo 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.468.852,81
Junio 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.413.632,78
Julio 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.468.852,81
Agosto 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.468.852,81
Septiembre | 4.601,67 18.406,68 92.033,38 388.380,88
Octubre 4.601,67 18.406,68 92.033,38 406.787,56
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00

7TDEOD&RQVXPR GH $JXD HQ /LWURY OHQVXDOHV HQ (VFD

JXHQWH (ODERUDFLYQ 3URSLD

Por tanto, graciaslastablas14, 15y 16, se puedapreciar como l6gicamente el consumo

de agua se centra especialmente en la etapa del lavado CIP, es decir, el proceso por el
cual se procede a la limpieza automatica de la maquinaria donde se manufactura nuestro
producto, y que para su limpieza mediante sistema de lavado CIP, se requiere
especialmente agua, asi como algun agente quimico o jabon para desinfectar, en este caso
un acido base, acido nitrico, y un agente basico, soda caustica. Cabe mencionar el
consumo de agua durante el proceso del lavadordate. De esta fornsa hdlegado a

la conclusion de que anualmenteesitiena cuenta la hipotesis inicial de un proceso de
escalamedianadonde se producen000 L de salmorejo por hora y se consideran todas

las variables de los diferentes meses del afio, el consumo total de agua en este caso
ascenderia 4.746.438 Litros de agua, es deci8,747 metros cubicosle agua al afio
Mientras que se si tienen en cudatamismas variables de nuestra hipoétesis inicial sobre

los requerimientos de produccion, siendo conscientes de las fluctuaciones de la oferta y



la demanda de salmorejo, y en este caso se aplica un proceso de escala grande, es decir,
donde se produzcan .0PO0 Litros de salmorejo por hora, en ese caso los consumos de
agua anuales ascenderain.410528 litros de agua al afio o lo que es lo mismd11

metros cubicosle agua al aflo

}eS o' *ESUE o
El dltimo coste relacionado con la energia y el agua es el que se aplica en esta industria
es el coste del gas natural. El gatunal es un combustiblésil que se encentra en
formaciones geoldgicas y esta formado principalmente por metano. En la industria tiene
muchas funciones desde su uso como materia prima a fuente de calor. Espafia es un pais
dependiente energética hablando, de ahi se explicancdatosque el 68% de la energia
consumida en Espafa fue de procedencia externa, siendo Argelia el principal socio en
cuanto a consumo de gas natural. Teniendo en cuenta esta informacion se puede deducir
que el precio del gas natural pWh sera elevado, camdemuestra la tableb:

Tarifa

< o = Término
Termino fijo varablée
[(€E/cliente)imes] (cent/kWh)
T.RL1 Consumo inferior o igual a 5.000 kWh/afio. 5,01 4.471943
Consumo superior a 5.000 kWh/ano e inferior o igual a
T.RL2 15.000 kWh/ano. 9.48 4.187549
Consumo superior a 15.000 kWh/afo e inferior o igual a
T.RL3 50.000 KWh/ano. 20,44 3,971635
Consumo superior a 50.000 kWh/ano e inferior o igual a
T.RL4 300.000 KWh/afRo. 58,50 4,130549
Consumo superior a 300.000 kwh/ano e inferior o igual
T.RLS a 1.500.000 KWh/afio. 163,97 4,035483
Consumo superior a 1,500.000 kWh/afio e inferior o
R igual a 5.000.000 kwh/afno. RO SRR
Consumo superior a 5.000.000 kWh/afo e inferior o
T.RL7 igual a 15,000.000 kWh/afio. 3.172,96 3,010195
Consumo superior a 15.000.000 kwh/ano e inferior o
TRLS igual a 50.000.000 kwWh/afo. 6-901.81 Z:983911
TRLO Consumo superior a 50.000.000 kWh/ano e inferior o 10.934.57 2.965784

igual a 150.000.000 kwh/ano.
7TDEOD7DULIDV1I®MX UMDY VHI~Q &RQVXPRYV

) X H QB@E del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogréfico

Latablal6ha sido obtenida de una publicacion del BOE del Ministerio para la Transicién
Ecoldgicay el Reto Demografi¢d9). En ella se hace referencia a los precios de consumo

de gas para producir eneagisin tener en cuenta los impuestos, es decir se tratan de
precios totalmente libres de impuestos, en nuestro caso térmica, para la industria, pues las
cantidades, medidas en kWh por afio tratan claramente sobre un uso industrial del gas
natural y no partiular. Cabe mencionar que, en el caso de la industria del salmorejo, el
gas natural es utilizado como una fuente de energia y no como una materia prima
necesaria para su proceso productivo, de ahi que se haya escogido esta tabla. A su vez
esta publicaciomensual en el mes se debe a una de las medidas aplicadas por el Gobierno
de Espafa para hacer frente a la crisis energética actual, la cual se basa en la limitacion
del precio del gas natural, de ahi que este tipo de informaciones aparezca publicado en el



BOE. Ademas, es importante recalcar que esta medida esta en vigor hasta el 31 de mayo
de 2023, por lo que a la fecha de elaboracion de este Trabajo de Fin de Grado ha de tenerse
en cuenta. Como se puede observar en la tabla el pago del gas est4 formadérpono

fijo que se paga mensualmente y un término variable. Para explicaré tarifa se
situariaeste proyectde inversiénse harelaborado las siguientes tablas:

7TDEOD&RQVXPR GH *DV 1DWXUDO HQ .:+ SRU /LWUR GH 6DOPRUHI
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Como se puede ver las tabl®s 18 y20 siguenla misma estructura que las desarrolladas
anteriormente a la hora de analizar los consumos de agua y electisdad. la tabla

19, la cual al igual que las similares de ceste la electricidad y del agea ha dividido

en dos para que se vea bisaanalizan las cantidades de gas natural necesarias para
producir 1 litro de salmorejg dividendo estas cantidades en las diferentes etapas del
proceso productivo, todo ellteniendo en cuenta el mes de produccion, donde la
produccion puede ser nula. Cos® pued@bservar, y como es légico, el consumo de

gas natural tiene lugar en las etapas del proceso productivo donde se requiere una gran
cantidad de calor, por tanto, sencentra en la pasteurizacion y especialmente en el
precalentado, teniendo también un uso menos remarcable en el lavado CIP. Una vez
sabienddas cantidades necesarias para producir un litro de salmorejo a nivel industrial,
ha sido posible obtener lasbles 18 y 20, las cuales, como se ha mencionado
anteriormente, gracias a la informacion relativa a la t2gl8, hasido posible calcular

los consumos de kWh de gas natural al dia, a la semana y al mes durante las diferentes
épocas de oferta y demanda dieael afio y mediante el uso de la ecuaciEstalarde
consumgpara la escala mediana y grandemo resultado, y tal como reflejan las tablas

18 y 20, se ha llegado a la conclusion que, durante el afio, los consumos de gas natural
seran de&95.808 kWh enel caso de un proceso de esaakdianaes decir, donde se
produzcan 900 Litros de salmorejo por hora, y en el caso de un proceso de larga escala,
seran d930222 kWh. Portanto,sabiendo estas cantidades, y tomando como punto de
referencia la tablda7, podemos concluir que las cantidades necesarias de gas natural, en
el caso deambas escalagstransituads en los parametrosie la Tarifa 5 donde los
consumos de gas natural anual se sitian por encima de los 308/09Qokr debajo de

los 1.500.00kWh, enconsecuencigl término fijo mensual al que debera hacer frente
esGH ¥neS Reltoste por kWh consumido sera de 4,035 céntimos de euro.

}e3 VA « }
Otro de los costes variables que ademas tienen una importancia muy destatadde
este escenario productivesel coste de envasadal igual que en el caso des costes
de los ingredientes, debido a que no se cuenta con una ecuaegraklieclativaa los
envases, se ha optado por utiliebzalculodel coste politro de salmorejoproducidg es
decir, lo que costara envadatitro utilizando los envases PET y RPHJentro de este
apartado se incluirdn todos los costes relacionados con el envase, desde envasado
primario, secundario y teario, hasta el etiquetado.

Tantoen el apartado de descripcion del proceso productivo como ercehskeuccion
dd escenario productivo se ha detalladdipo de envasado que se utilizag& decir,
envasado PEY RPET Paraanalizar estos envasdssde el punto de vista econOmseo
ha obtenido informacién del Excel adjuntado junto al documento que nos ha servido como



fuente principal para este trabajo de fin de gEn la fuente de datosn cuestion
se ha encontradgeportegelativosa los precios de envasadoataebos permitiéndonos
obtener laabla A:

7TDEOD&RVWH GH (QYDVDGR SRU /LWUR GH 6DOPRUHMR
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Cabe mencionar previamente que esta informacion fue obtenida despuésids que
autores del documento contactardn con empresas especializadas en este tipo de envasado
como son CAIB@para los tipos de envasado PET y RPET. Gracias a ello se pudo
obtener la tabla que podemos ver arriba donde se mugsteziel de envasar una botella

de 1L desalmorejoPara ello primero se obtuvo informacién sobre el envasado primario,

el cual fue de Q15 eurosy 0,135 eurospor unidad respectivamentdonde ya se
considera incluido el coste del etiquetatlma vez obtuvnos el precio del embalaje
primario se analizé el precio del embalaje tanto secundario como terciario, para ello
agrupamos el envasado PET y RPET. De esta forma las botellas de PET y RPET se
agrupan en packs de 6 botellas, los cuales se agrupan def2gamallet, lo cual da un
WRWDO GH ERWHOODY SRU SDOOHW FX\R SUHFLR HV (
tanto el embalaje secundario y terciario, por lo que el embalaje secundario y terciario de
ORV HQYDVHYV 3(7 \ 53(7 HV deHL. De e¥te Bdtket Haddd/ddga O D

de obtener los precios de envasar 1L de salmorejarobos envasadadternativas

Una vez obtenida esa informaciqmyesto queen elapartadode uso y escala anyal
hemos podido determinar la produccion en litros de cada uno de los mese se puede
resumir esa informacion en la tal3 para una vez sabiendo el precio por litro calcular

el coste total de envasado
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Con este tipo de cosse refiereal coste de la maquinaria y las tecnologias necesarias
para llevar a cabo el proceso de escalado industrial del salmorejo. Para ello como
podemos observar en la taB3 hemos obtenido de una de nuestras principales fuentes
de informacion los datos neee®s relativos a los precios de obtener esa maquinaria, asi
como la vida util y los posibles costes indirectos que se dan fruto de su instalacion y
mantenimiento.
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La tabla 23epresentdodos los costes relacionados con la inversion paagplanta de

escala mediana, donde se presuponga una produccién de 4000 litros de salmorejo por
hora.Teniendo esto en cuenta se ha desarrollado la2dpla cual representa los costes

de inversionparauna planta deescalagrandedondese produzcan 12000 litros de
salmorejo por hora. Para ello se ha utilizado la ecudgiéslativaa lavariaciénen los

costes dda maquinaria necesaria pajae sedé el proceso productivo emna escala

mayor.
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De esta forma tambiése hasido capa de obtener los costes relativos a la amortizacion

de la maquinarigen ambas escaldsa amortizacion se puede definir como la pérdida de
valorde los activos y pasivos conforme avanza su tiempo de vida Util. Se trata de un gasto
contable, pero de una relevancia capital, ya que los tiempos de amortizacion dictaminan
hastaqué punto la inversion en si misma tendrd mas o menos beneficios. Todw ello
encuentra resumido ensldablas donde se puede ver claramente la evolucion de los
precios de la maquinaria, asi como su amortizacion. El Unico elemento productivo que ha
causado mas problema es el del pasteurizador, ya que sus precios han vari@do much
estos ultimos afios, ensecuenciage ha tenido que contactar personalmente con una
empresa especializada donde se nos ha proporcionado la informacion necesaria para
poder llevar a cabo el analisis de los costes de un pasteurizador

Asi en el caso dana inversion en escala medsael desembolso inicial deberia ser de
1.135.695,35%uros, mientras queor su parte un proceso en escala grande supondra una
inversion inicial de2.450.454,9 euros
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Para este apartado del tfg se tendramwenta principalmente 2 costes, los gastos de
personal y de materiales. Debido a las caracteristicas propias de cada empresa no es
posible tener en cuenta solamente los datos de una empresa concreta, ya que es demasiado
especifico, tampoco se ha desaribdida posibilidad de plantear una hipétesis sobre un
escenario de planta industrial donde se suponga el nimero de trabajadores necesarios para
desarrollar este proceso de produccion, debido a las variables que esto supone y la falta
de datos exactos refates a los sueldos, por ejemplo de un ingeniero especializado en
este tipo de procesos industriales.

En consecuencia, se ha optado por realizar un analisis del sector teniendo en cuenta los
gastos de personal y materiales de cada empresa. Esto ha dite® grasiias al uso de

SABI, Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos. Se trata de una base de datos que
contiene la informacion de mas de 2 millones de empresas referente a los balances anuales
permitiendo obtener datos financieros y contables de dicharesas. Esta base de datos,

a la cual es posible acceder gracias al convenio con la UPV, permite realizar busquedas
personalizadas de empresas por sectores y actividad econémica. En este caso se ha
realizado la busqueda teniendo en cuenta el CNAE, Chsific Nacional de
Actividades Economicas, y se ha utilizado el CNAE 1032 que agrupa las empresas
dedicadas a la elaboracién de zumos de frutas y hortalizas.

Una vez realizada la bausqueda teniendo en cuenta ese parsenietabtenido un total

de 262 empmas registradas en SABI cuya principal actividad econOmica es la
elaboracion de zumos de frutas y hortalizas, sin embargo, se ha hecho una criba
eliminando las empresas que se encuentran extinguidas o en liquidacion, asi como
aquellas cuya actividad no e nada que ver con los zumos de tomate, es decir, el
salmorejo. Por tanto, se realizara el analisis sobre un total de 207 empresas, ya que 55 de
ellas han sidsuprimidasUna vez eliminadas las empresas extinguidas o en liquidacion

se ha realizado un irto cribado donde se han seleccionado solamente las empresas con
un minimo de 50 trabajadores, que es la cifra minima que se ha estimado deberia cOntar
una planta industrial con estos niveles de produccion de salmorejo. Asi hemos obtenido
un total de 24 epresas que se ajustan a los correspondientes filtros mencionados



anteriormenteA estas 2 se les aplica un proceso de agregacion, el cual permite obtener
el conjuntodetodoslos balances de las mismgsermitiendotener una idea general del
sector.

Asi se ha obtenido ldustracion5 comoresumen de la situacion del sector respegcto a
representadosn miles de eurgsanto en la tablaomo a lo largo @ la explicacién
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Como se puede ver la base de datos de SABI actualmente tiene datos hasta el afio 2020,
por tanto, hemos analizado desde ese afo hasta 2016, es decir, las cuentas anuales en un
periodo de ffios.Ademas,cabe resaltar que los datos aqui obtenidos estan calculados

en miles de euros, ptanto,serd necesario multiplicar todos por mil para alcanzar la cifra

de negoci@xactalLos gastos de personal aparecen en la cuenta de pérdidas de ganancias,
enconsecuecia, para entender su relevancia y peso dentro de la empresa es necesario
tener otros factores en cuenta como son la cifra neta de ventas o el coste de la materia
prima. Potanto,podemos observar como en los ultimos afios la cifra de ventas del sector
ensu conjuntase ha situado en torno a 1a220000eurosy 1.100.100euros alcanzando

un maximo en 2018. También otro dato que ademdas concuerda con informacion
previamente mencionada y desarrollada en este tfg, es que el coste de la materia prima,
es de, el coste de loggredientesomo son el tomate, representan mas del 60% de la

cifra de ventas, por tanto el margen bruto sera bajo, aunque no exageradamente bajo, por
lo que se considerara que la estructura de coste de la siguiente empresa gsefiéxible

se debe a la naturaleza de este tipo de empresas, especializadas en la manufacturacion de
productos alimenticios.

En cuanto a la cuestid@jue atafien este apartadtos gastos de personal en los ultimos

dos ejercicios han estado situados en torno ad0€00 euros Los gastos de personal
representarun 10,01% respecto a la cifra de neta de ventas. Este porcentaje no se
considera exageradamente alto, aunsjugue € deberan tener en cuenta, sobre todo
porque debido tanto al gasto en materia prima como en gastos de personal, el EBITDA
es realmente bajo, un 7,4% aproximadamente, en consecuencia, el resultado del ejercicio
es realmente bajo, un 2% respecto a la cita de ventas, sin embargo, tiene sentido si
tenemos en cuenta el tipo de producto que estas empresas producen, es decir, productos
de poco valor afiadido. Asie puedeconcluir que los gastos de personal al no ser
especialmente altos no requeriran grandes cantidades de personal altamente cualificado
como pueden ser ingenieros o gente muy especializada en materias muy concretas. Otro



dato curioso es que todos los afiokaeido incrementando los gastos de personal, sobre
todo en 2019, y si comparamos el aumento total en los Gltimos 5 afios este ha sido de un
17%, muy destacable, sobre todo si se tiene en cuenta que el aumento de la inflacion
realmente salvaje ha sido arfrade mediados de 2021, y en esos afilos se mantuvo en
niveles minimos, apenas destacables.

Cabe mencionar el ultimo dato de la tabla, el atikka unsistema denedia del sector

para calcular los gastos en persq@l empresaAsi se ha obtenido al kaular la media

de las 24 empresas que se ajustan a nuestros filtros segun SABI, dando asi lugar, teniendo
en cuenta el afimasreciente disponible, es decir, 2020, un coste anual de 5.094.166,67
euros en gasto de persor@bn esta cifra y teniendo en cdi@ que en 2022 el coste medio
anual por trabajador para una empresa fug4d286,05 eurosn brutosegun el INEse

puede llegar a la conclusion de que una empresa de @stadteristicacontara
aproximandotecon unosl50 empleados, aunque cabe destagie al hablar de coste
medio por trabajador, no se puede saber si por ejemplo se requeriria personal mas
especializado el cual tuviera de media un salario mayabtahido en el INE, ya que no

se dispone de informacion taespecificasobre una plantandustrial con esas
caracteristicagor tanto dicha cifra de mano obra seria una aproximacion

En conclusién, dentro de la estructura de pérdidas y ganancias los gastos de personal
tienen una relevancia destacable, por tanto, sera un coste muy a ter@rtanala hora

de llevar a cabo el analisis de rentabilidad de la produccion de salmorejo a nivel industrial.
Y finalmentese hadecididopara calcular los gastos personalle este proyectatilizar

la ratio gasto personalifra neta de negociogdonde segin la agregacion realizada
anteriormente, el gasto de personal representara un 10,10%ifie tatal de ventaDe

esta forma a la hora de representarlo en nudhijos de caja se€onsideraréinadécima

parte de laganancias. Este coste se obténdke la misma forma en ambas escalas, pues

al utilizar ratios no se considera que tena influencia en una econeaseat pues este
dependexclusivamentenestecaso de la cifra de negocio.

El otro costendirectoque se ha de tener en cuesua I derivados de del mantenimiento
de la maquinaria, los cuales se han determinado que represem&ndanla inversion
inicial en la maquinarigpuessueleser unaaproximacionde la medigara este tipo de
maquinariagen cuantoa estoscostes especificog€stos gastos tienen uiraportancia
relativg sobre todo en los primeros afios del proyatdodelo masnormal es que no se
necesitademasiadanantenimientg/ que puesto que son losodelosmasmodernos de
cadamaquina, no deberia haber ningun problemarda disponibilidad de los recambios
de piezaspero conforme avance el tiempo si que deberia plantearse si merece mas la
pena invertir en el modelnasnuevo.Ademasgen este casespecificaal estar alrededor

de un7%, se supondra que para el largo plazo no deberian suponerigamenientes
pues aseguracambiode ese porcentaje elevagarmiir una mayor seguridad, de que
no se sufriran inconvenientesrelacionados con fallos en la maquinarRor tanto,
siguiendo el principiautilizadoanterioamentepara le economia de escala, se ha obtenido
tanto los costes indirectos para el procdscescala mediana, como para el de escala
grande.
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Antes de llevar a cabo tanto el analisis de inversion estatico como dindmico se ha llevado
a cabo un detallado proceso de investigacion de los precios de venta de un litro de
salmorejo en esta parte de la cadena de produccion. Por tanto, para ellegadoaallla
conclusion que en este cadonodelo de negocio se basa en ser un intermediario entre la
materia prima y la venta al publico en supermercados, es decir, la funcidn principal es
fabricar el producto elaborado. Para ello para saber el precemtieavlos supermercados
y saber de una forma aproximada los margenes de beneficio se han tenido en cuenta
diversos factores.

En primer lugar, se ha realizado una busqueda especializada de los precios de venta al
publico en las principales cadenas de sugecados del pais de un Litro de salmorejo
envasado. De esta forma se ha buscado informacion relativa a dichos precios en las
siguientes cadenas de supermercados: Mercadona, Consumo, Lidl, Carrefoyr, Dia
Erosk, y tras comparar los precios se ha llegada conclusion de que los precios de
venta del litro de salmorejo para la clientela habitual varian entredr68y 2,15 euros

por litro, asi se ha tomado como valor medio del litro de salmar@feuros por litro

Una vezse haomado en cuenta este valor se le han deducido los impuestos que se aplican
al precio de venta al publico, en este caso el impuesto en cuestiéon es el IVA, es decir, el
Impuesto al Valor Afladido. Al tratarse dea bebida refrescanse le aplica un tipoed

IVA reducido del 10%sinembargodesde 2021, se le ha cambiado el tipo de IVA, y este

h aumentado al 21%or tanto antes de impuestos el precio de venta sefi®8euros

por litro.

Por tanto, se ha llegado a un dato interesante como es el preeiataal publico antes

de impuestos, sin embargo, esta informacion no soluciona el problema relativo a qué
precio compran las cadenas de supermercado este producto a los intermediarios. Para ello
se ha realizado un arduo proceso de investigacion graaias auevamente de la base

de datos SABI, es decir, el Sistema de Andlisis de Balance Ibérico. Gracias a ello se ha
llevado a cabo una busqueda avanzada de empresas relativas a este sector, utilizando el
CNAE, Clasificacion Nacional de Actividades Econdasicnumero Z11, el cual hace
referencia a: comercio al por menor en establecimientos no especializados, con
predominio en productos alimenticios, bebida y tabaco. Este nimero de CNAE como es
l6gico agrupa un gran nimero de empresas, en el caso de S#&h lcasi 1@00, sin
embargo, entre que solo se han tenido las empresas activas, descartando asi las que se
encentran disueltas o en liquidacion, y solo se han tenido agge#asivieran como

minimo 50 emfeados, ya que pueden aportitossignificativosrelacionados con este
proyecto en cuestiofPor tanto, comin totalde 183empresase ha hecho un proceso de
agregacion, el cual ha agrupado los datos de los balances d8&satpresas y se ha
traducido en la obtencién de un balance y PYG, pérdidgmnancias, que reflejan la
situacion en conjunto de dichas empresas. Asi con los datos en PYG se han calculado los
margenedrutosde estas empresas, dividiendo para ello el coste de materiales, es decir,
la materia prima que en este caso son los prodye elaborados, entre el importe neto

de la cifra de ventas. Con ello se ha obtenido que, en 202Gaafieciente al que tiene

acceso SABI, el margen de las ventas de las cadenas de supermercados respecto al coste
de la materia prima fue de um%. Importante aclarar que este dato no representa el



margen de beneficio total de las cadenas de supermercado, ya que no se han tenido en
cuenta otros costes muy importantes como son los gastos de pePsotartio,teniendo

en cuenta este margen bruto deidfo se hgpodido calcular el precio de venta,dexir,

las ganancias derivadas de este proyecto de inversion

Por tanto, sabiendo que el precio de venta de los supermercados antes de impuestos es de
1,55eurospor litro de salmorejo y que el margen sobreoste de la materia prima es de

un Z/%, se puede afirmar que el precio de venta del producto elaborado para una fabrica
especializada en la produccién a nivel industrial de salmorejo ser&3dmufigspor litro

de salmorejo produca

Para realizar uanalisis de inversion dinAmico es necesario construir una tabla donde se
refleje como hemos obtenido los flujos de caja correspondientes, de esta forma gracias al
andlisis de costes realizado anteriormente, y teniendo en cuenta el precio al cual se
venderéel litro de salmorejo, se ha obtenido el siguidbBdT, pues al tratarse de un
andlisisde inversion estatico se bansideradgue solamente era necesaradcularhasta

el EBIT, para comprendanasdetalladamente edfecto de cada coste sobre la cdm
negocio, es decir, las gananciBsr ello se ha obtenida fabla 26,donde se analizara
especialmente desde el punto de vista de andlisis financiero, el peso y la situacion
especifica de cada coste concreto
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Por tanto, una vez obtenida esta tabala cual representa los ingresos que se han
obtenido, antes de tener en cuenta los intereses e impuestos que afecten a esa actividad
econonica en concreto, es decir, se ha obtenido dITEB. continuacion, se hara un
analisis detallado de como se lwatculadolos respectivos costes e ingresos que se han
utilizado para obtener el EBidabe recalcar que para realizar este andksigutilizado

el proceso industrial donde se producen 4000 litros de salmorejmgpero se haran
menciones al proceso de escala grande, pa@uadsson las principales diferencias

1. Ganancias: Como se ha explicado al comienzo de este apartado el precitade v
del litro de salmorejo de esta industria concreta serdl@edros portanto,una
vez sabiendo ese dato, y considerando que en la tabla de inventario de factores de



produccionse hardefinido las producciones de litros anuales de salmorejo para
lasdos hipétesis que hemos planteado, esto nos da lugar a un t8129d&29
eurospara escala medianade 21.798.86138 euros deingresosparaescala
grande La escala de ingresos entre ambas es de 2,42, lo cual tiene sentido,
teniendo en cuenta ql&s ecuaciones escalares utilizadas evamo maxima a

una escala 26. Esto se traduce en un mayor ingreso y enarcostecuanto mas

se producgaungue laliferenciase vecompensadaon los costes dagredientes

y envasado, a los cuales no se les haaghti ecuaciones escalgresmo se ha
mencionad@nteriormente

Materia Prima: En cuanto al coste de los ingredientes al saber las cantidades
anuales que se consumen y el precio del kilogramo y el litro al que lo obtiene una
empresa de estas caractecesi no es a precio de venta de supermercado, ha sido
posible obtener el coste final de las materias primas. Se trata del gasto mas
LPSRUWDQWH HO FXDO VXSRQH Y HQ OD HV
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sobre la cifra neta de negocio es del 48,66%, es decir, casi la mitad de los ingresos
se van al coste en materia prima. Esto tiene sentido teniendo en cuenta el sector
donde se localiza la empresa, es decir, el sdetta industria alimenticia, donde

el gasto principalmente va dedicado a los ingredientes necesarios para lleva a cabo
el proceso producido. Otro dato que cabe mencionar es que la materia prima que
mas gasto supone es el aceite de oliva, a pesar de pneagt esnasdel 87%

del salmorejo. Esto es debido a los altos precios actualmente del litro de aceite de
oliva, debido a la inflaciébn. Pues como se ha mencionado anteriormente, aunque
bien es cierto que el precio del tomate también se ha encarecido srudbs

ultimos 2 afios, el precio base de ambos ha hecho que el gasto en aceite de oliva
suponga un 20% de diferencia de gasto respecto al tomate. Ademas, el gasto en
estos dos ingredientes supone casi el 85% del coste total de las materias primas,
tenierdo el gasto en migas de pan un peso de casi el 12%, por lo que el gasto en
el resto de las componentes de la receta del salmorejo, es decir, el vinagre, la sal
y los ajos son minimos, menos de un 3% del total, especialmente el de.los ajos

. Gastos de peomal: Gracias a la busqueda y al andlisis realizado en SABI, se ha
llegado a la conclusién de que la ratio de gasto de personal respecto a la cifra de
negocio, en este sector es de un 10,1%. Como se puede observar en la tabla este
gasto en ambos procesas @scalado representa el 10,1% de la cifra de negocio,

no afectandole de nuevo las ecuaciones de escala, pues es una ratio constante
dependiente de la cifra de negocio de cada caso. Unos gastos de personal del 10%
indican que no tiene una importancia calpitentro de la estructura de coste, es
decir, no se necesitara personal altamente cualificado pero la mano de obra
tampoco exigira como maximo el SMialario minimo interprofesionahl igual

que con los ingresos la escala entre ambos es de 2,42, pudgieseen
directamente de la cifra de negocio.



4. Energiay Agua: Al hablar de energia como se puede ver en la tabla se refiere tanto
al coste de la luz como del gas natural. Anteriormente en el apartado de costes
variables se llevo a cabo una explicaciotaliigda de los precios de la energia,
calculados enWh por euro y metros cubicos por euro, asi como los consumos de
estos durante todo el afio, de esta forma ha sido posible calcular los costes anuales
de dichos consumos. Como se puede apreciar el costéudees sin duda ehas
elevado, esto se explica debido a que la maquinaria necesaria para llevar a cabo
este proceso productivo se traduce en un gran consumo de energia eléctrica, ello
sumado a la situacién actual de precios desorbitados en la dredgido lugar a
que este gasto sea el mayor dentro de esta categoria. En cuanto al gasto de agua,
al ser calculado en metros cubicos, el precio se ve reducido comparado con el
gasto en litros, y por ultimo el gas, debido a los topes impuestos por ehgobier
y que no tiene una relevancia capital dentro de este proceso productivo, explica
ese coste bastante mas reducido comparado con el de B taste totade la
energiay la luzrepresentaan solo un B% de la cifra de negocioara la escala
medianamientras que para la escal@ande esnasreducido de un 1,23%

El costedel agua se puede ver clarameqte es bastante pequefio, sobre todo
teniendo en cuenta q@e gastamnagran cantidadrelitros durante la totalidad
del proceso. En cifrde negocioes inferior all%. Sinembargoja dectricidad,

es decir, la factura de la luz como tal representeb@ de las ventas, lo cual si
lo comparamos con el sector, gracias a un articulo del Banco de| E§ijise

ha podido obtenegn el grafico 4 en lp@aginalO elconsumode energia sobre
ventas enndustriasde produccion de bien@sermedio, es decir, el caso de este
proyecto, y por tanto se gltio suele oscilaen tornoa 2,3% y 2,4%, claramente
menor gie la situacién aqui descritdgndeen escala mediana es de un 1,57% y
en escala grande es aun mepor,tanto se justifica que ebnsumade RWVh por
litro de salmorejoconsumidoque se habtenidotenia encuentael uso de una
instalaciérsolar térmicgaracompensar el gasto de energia y semaseficiente

Otro aspecto destacalde la escalatilizadaen este caso, la cual esidb5. Esta
diferencia es lgrincipal, razoérpor la queel EBIT al es muchanasmayor en el

caso de la escala grande. Estopseduce debido a que erescalagrande
consideramosin menor numero de hords produccién para llegar a la demanda
deseada, pero ademas al ser consumos energettod3 costes, se ha optado por
utilizar tanbién la escalae la ecuacion de consumos energéticos para saber los
kKWh que se consumiran a escala de 12.000 litros por hora, los cuales seran
claramente menores. De ahi la diferencia crucial pues como se ha mencionado
anteriormente el gasem energia ggua sobre la cifra de negocios es de un 1,23%,
claramente menor que el de pequefia escala.

5. Los costes indirectos de la maquinaria son los costes de mantenimiento de las
misma, y como podemos observar en conjunto no suponen un gasto muy
relevante, aunqusu importancia como tal es capital, ya que el no hacer frente a
estos gastos puede verse traducido en una notable reduccion de los ingresos en



caso de que alguna de las maquinas necesarias para producir el salmorejo llegaran
a pararse por problemas témscdurante un periodo de tiempo demasiado
prolongada aungque como se menciond en su explicacion al ser un tanto elevados
el riesgo deberiaes infimo. En este casta relacion entre ambas escalas es de
2,15, pues se ha utilizado para calculalbsecuaadn escalar de costes en
maquinaria, la cual usa un exponente de 0,7 y explica la relacion en cuestion.
Represental 0,88% de la cifra de negocio en escala mediaalgoymenos, el 0,

79% en la escala grande, debido a queuatentcen los beneficioba sdo muy
destacable y ha producido que su importancia relativa disminuya.

Finalmente, lamortizaciérde la maquinaria es otro dato que ha de tenerse muy
en cuenta, sobre todo desde el punto de vista contable, pero también desde el
financierq pues al calcular tantos flujosde caja como el EBIT, debea@adirse

a los mismosPortanto,este gasto desde enfoque mas relativibene alin mas
importancia que los costes indirectos de la maquinaria, y como podemos observar,
la mayor parte de ldepreciacion se concentra en las maqunas voluminosas

y especializadases decir, aquellos que suponen un alto coste de inversion, y se
tratan de la instalacion solar térmicapaquinade radio frecuenciael sistema

CIPy el pasteurizador tubulafodo ello supone un incremento considerable de

las depreciaciones de la maquinaria en genStalmportanciaelativarespecto

a la cifra de negocio esuy similar a la de los costexlirectosde la maquinaria,
aungue algo menoreson exactamente de upB8% en el caso de la escala
mediana y de un 0,73% en el caso de la escala gnaatigual que con los costes
indirectos se ha utilizado una escala de la ecuacién escalar de maquinaria, es decir,
de2,15, por lo cual los porcentajes son muy similaresnpién algo menores en

la escala grande.

Finalmente, el dltimo coste que se ha tenido en cuenta es el relativo a la renta
anual que se paga por disponer de la nave industrial donde se desarrolla la
actividad econdmicd&n este caso el coste de alquikpresenta un gasto incluso
mayor quea energia total, lo cual tiene sentido debido a la situaatfualdd
mercado inmobiliario, cuyos precios estan desorbitados, asi en escala mediana
sera un 2,16% de la cifra de negocio y en escala grande un d@Retifra de
negocio, esto se debe a la escala utilizada para el precio del alegiitkrcir, el

de la maquinaria, puesaquileren caso de que se hubiera decidido invertir en la
compra deuna nave propia, este gasto iria imputado al coste dedesian por

tanto de ahquese hayautilizadoesa escala, la cual es meada utilizada en los
ingresos y es la razén principal por la que los porcentajes de las amortizaciones y
los costes directos en cuenta a importancia relativa en escala grantensoes.

Por ultimg como resultado se obtiene un EBIT, que alin muy reducido comparado
con la cifra de negocio o ganancias iniciales, es positivo, por lo que es una ventaja
gue juega a su favor. Exactamente el'E@btenido representa @)25% de dicha

cifra de negoci@®n escala mediana y El36% en escala grandes cual puede

parecer excesivameri@jos,pero visto el sector donde se desarrolla la actividad,

el sector de la alimentacion y las bebidas tiene sentido ya que los margenes de
beneficio de ste tipo de empresas suelen ser reducidos y este caso no es la



excepcion Sin embargo.el EBIT es positivo, lo cual a la hora de calcular los
flujos de caja en el analisis dinamipermitirdasegurar laentabilidad de este
proceso productivo, aunque spar un margen minimo respecto a la cifra de
negocio.

Sin embargo.en cuanto a este dato lo gquésllama la atencién es la abismal
diferencia entréa escala mediana y grande, pues es 13 veces mayor. Bstmese

a como se ha comentado anteriormente adala de costasilizadaala horade
construir loscostes de la luz, el agua y el gas nafuaatual como consecuencia

del método utilizado, el cual se presume correcto, ha supuesto esta enorme
variacion que igualmente si se compara con la cifra dgpacie sigue estando
dentro de lo que se considera normal dentro del sector de la alimentacién, donde
tanto los resultados como los margenes suelen ser realmente bajo comparados con
la cifra de negocio.

Igualmenteaunque es cierto que semejantes difeeeniivitarian a invertir sin

duda en una planta de salmorejo de estas caracteristicas, algunos inconvenientes
como pueden séasprevisionesle demanda, las cualestarbasadas en hipotesis

y porotro lado la inversiérespecialmenten tiempoy endiner, pues la empresa

podria estar sometida a&ondiciones presupuestariasnuy estrictas que
imposibilitarianla inversion depasar de utilizauna plantale escala mediarea

unade escalgrande, lo cualse podria traducir etlesventajas relacionadas con

el proceso a escala granderante su desarrollo

9. En cuanto a los costes de envassdmpt6 por el uso tanto de envases FET
RPET, los cuales presentantajasiesde el punto de vista medioambieraks
son mas faciles a la hora de procesaresiclado De esta forma mediante el
calculo de los cosis deenvasadose ha desarrollado uno de Igastos mas
importantes en esta industria, pues representb & de la cifra de negocio, es
decir, el segundo mayor gastmlo por detras de los cost#s los ingretentes.
Estapremisatiene sentido debido al periodo inflacionista que se vive hoy en dia,
y a quelas apuestagpor Utiles mas ecoldgicostienen consecuenciagn lo
econdmico, pues la opcion de utilizar envasdsrikkgradicionaleses muchanas
barata, sin embargo, losnvasespueden ser reciclados en un porcentaje
infinitamente menor que IARET y RPET Por su parte puesto que se ha utilizad
el mismo método que para calculas ingredientesla escalasera de 2,42, es
decir, equivalente ka de la cifra de negocios, p@anto,la importancia relativa en
ambos procesaie escalado sera la misma

Concluye asi el analisestatico el cual ha permitido calcular Ieneficios reales hasta
elapartadalel EBIT, y de esta forma analizar de formasdetallada cual es la verdadera
influencia e importancia de |adistritos costesanalizados asi como sugerspectivas
comparativas ascala mediana y largargspecto a laifra de negocio.
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3DUD HO DQiOLY LWL QH LR WHVUHDOL]DUi XQ SURFHGLPLH
TXH WXYR OXJDU HQ HO DQIiOLVLY GH LQYHUVLYQ HVWIiWL
OD WDEOD GH GG RGBRS LGH UFHDMD D W IS UiRFL X D KEHRG\RH
FDOFX@RODMVOD(%,7 VLQR TXH VH REWSDQG®UH @ GRDMKHME HE HU
DO (%, SRHUGFH@MWDMEHXHVWRYV TXH FRUUHVSRGRFH&EADI YH]
OR FRQWDU HDPRRAMWIHDEEKWMODWR VH WLHQHQ WEFE®BEQWD D
ORV IOXMRV GH FDMD SRU OR TXH VH VXPDDWDLD HOXFRUD®H
GLIHUHQFLD GH TXH HQ HVWH FDVR Vt TXH KDEUi HYROXF
SUHYLVLYQ GH OD HYROXFLYQ GH ORVRGGHOU M D WMHR/UHRNMW
SURGXFWR ILQDO D OR ODUJR GH ORV DxRV \ PHGLDQWH
DQiOLVLY GH HIWUDHUIQ FRQFOXVLRQHYVY UHODFLRQDGDV
FDUDFWHUtVWLFDV 3DUD HOPIRFRO/B QIODYLYDGHW Q Y BIYXRAL
GHFLU KDWWDKD FRQVLGHUDGR TXH XQD SUHGLFFLYQ D F
SRGUtD FRQVLGHUDVH GHPDVLDGR DUULHVJDGD \ SRFR
HFRQYPLFD JOREDO HVSHFLROPHRWBFHQQ (XM\NREDF OFARI HX(
VHOQWLGRY GXUDQWH HO ~OWLPR DxR \ PHGLR DVt FRPR C
FDVR GH OD JXHUUD GH 8FUDQLD \ VXFHVRV LQHVSHUDGTF
FX\DV FRQVHFXHQFLDV D~Q \RIJKW CHQ ISQLIO\G FE RAFRS HUS B
OOHYDGR D UHD @@L |D XYRNVANH HD@ i & WAXLWR

(Q SULPHU OXJDU DQWHV GH PRVWUDU OD WDEOD VH SUF
TXH HYROXFLRQDUIQ D OR ODUJR GH HVWR\UHFXRVGHRV C
YHQWD GHO VDOPRUHMR 3DUD HOGORWIHOFOHYNY GILYHGHQ W
FXDOHV H[SOLFDUIQ OD YDULDFLYQ GH ORV GLIHUHQWHYV
GH FDMD ILQDOHYV

Xx 7DVD ,QI|CGDFUHPHULUVH DyQD/ W BDE GMHUL GIKO DML YDULD
SUHFLRV HQ ORV LQJUHGLHQWHYV QHFHVDULRV SDU
SURGXFFLYQ DVt FRPR ORV FRVWHV GH ORV HQYD
DQWHULRUPHQWH GXUDQWH HVWH ~OWLPR DxR \ PH
LOIDFLYQ KD HVWDGR HQ ERFD GH WRGR HO PXQGR G
HFRQYPLFDV \ yUJDQR GH JRELHUQR D ORV FLXGDC
FRQVHFXHQFLDVY KDQ VLGR GHVDVWURVDY SDUD HO FF
FRQFHWR \ TXHMRPANBPWQRWH DO SURFHVR GH SURGXFFL
FDVR GHO DFHLWH GH ROLYD TXH FRPR VH PHQFLRQ
FRVWHY GH ORV LQJUHGLHQWHY VX SUHFLR HQ XQ S|

Pi\GH XQ OR FXDO HNOXJ®DVV QOSYUDHFHIGMH QWHY WHQL
TXH (VSDxD HV HO PD\RU SURGXFWRU PXQGLDO GH
UHSUHVHQWDGR XQ GH OD SURGXFFLYyQ JOREDO \ H

3RU WDQWR WHQLHQGR HQ FXHQW IF G{X/ VALK QF BIVR WQGHH E
TXH HVYWD WHQGHQFLD LQIODFLRQLVWD VH PDQWHQG!
HPEDUJR HVWXGLRV UHFLHQWHV GHPXHVWUDQ TX
FRPSOHWDPHQWH DQRUPDO VH HVWi UHGXFLHQGR \
&HQWUBGRXYWO WDVD GH LQIODFLYQ D ILQDOHV GH
UHGXFLGR DO $Vt SDUD ORV DxRV YHQLGHURV |
WHQHU HQ FXHQWD ODV SUHGLFFLRQHYV GHO %&( HV



HQ HO FRVWH GH OD PDWHULD SULPD \ HQ HO FRVWH

\ XQ HQ OLHQWUDV TXH SDUD ORV DxRV UH!
HVWXGLRV DXQ ILUPHVY GH LQVWLWXFLRQHV HFRQyYPL
FRQFOXVL8E H@WERHQR D TXH SRUFHQWDMH HVWDUi \
SHUR YLVWD OD WHQGHQFLD D OD EDMD GH ORV SUyJ[L
ORV SUY[LPRV DXxRV VH LUi UHGXFLHQGR KDVWD HVWI
SDQGHPLD H{VWRIFQR D

9DULDFLYQ *DVWRR\GHDIMWVWUR\R GBHOSHUVRQDO HV GHFL
WUDEDMDGRUHV WHQLHQGR HQ FXHQWD ORV LPSXH\
VHIXULGDG VRFLDO TXH VXSRQHQ WDPELpQ KDQ VXI
ODUJR GH HVWRV DxRV FRPR FRQVHFXHQFLD GLUHFW
HO ,3& ORV VDODULRV WDPELpQ KDQ WHQLGR TXH DM
HO FDVR GH OD VXELGD GHO 60, HV GHFLU HO 6DODU
KDQODQIGR HQ OD VXELGD GH ORV JDVWRV GH SHUVRQ
UHFRJLGD HQ ,1( ,QVWLWXWR ]1DHFQ RN & HE YXWRG
WUDEDMDGRU DXPHQWyY HQ XQ UHVSHFWR D
HOPBIQWR GH OD WDVD GH LQIODFLYQ GXUDQWH HVH
PHGLGD OD SpUGLGD GH SRGHU DGTXLVLWLYR HQ HO
3HUR YROYLHQGR DO WHPD TXH QRV DWDxH HVWD YD
SXHV UHVSHFRWRVIDODULRY DXPHQWDURQ HQ XQ 6|
FRPR SUHFHGHQWH XQD FDtGD HQ ORV FRVWHV GH SH
GHELGR D OD SDQGHPLOE)GHQWHI ORV DxRV SUH
SDQGHPLD ORV JDVWRYV GIH RBH PVR D @ HQHR WP CHRWMXRLQ
Y% SRU WUDEDMDGRU VXIULHQGR YDULDFLRQHV P
\ 3RU WDQWR WHQLHQGR HQ FXHQWD TXH
DQWHULRUPHQWH DH@H HWSHUDQ FXRWDV GH LQIOD
HOYDGDV SHURPREFKDGDYV FRPSDUDGDV FRQ HVWH -~
VH FRQVLGHUDUi SDUD \ XQD YDULDFLYQ HQ O
\ SDUD ORV DxRV UHVWDQWHY GRQGH OD LQIODFL
OR PHQRV KDBHUD/GRHYQWMDERQR D YDORUHV PiV QRU
FRQVLGHUDUi TXH DO LIJXDO TXH OD LQIODFLYQ LUIQ |
PiV SUHGHFLEOHV \ HYWDEOHYV

O9DULDFLYQ &RVARH)V QQ ‘DM DDFLYQ GH ORV SUHFLRV C
UHIHUBDQMNED MO FRVWH GH OD HOHFWULFLGDG FRPR
JUDFLDV D OD LQIRUPDFLYQ REWHQLGD HQ (XURVWL
YDULDFLRQHY GHO SUHFLR GH DPEDV IXHQWHYVY GH HQ

IRUPD KHPRV SRARFGRHDXBBRVMWHIGH OD OX] GH D
PiV GH XQ 6LQ HPEDUJR HVWH PLVPR HVWXGLR P
PLWDG GH D OD VHIXQGD PLWDG GH HO SUHFL

HV GHFLU HQ PHVHV DXPRXPKR BHOQRUHDXKQHOF L
GH VROR PHVHV DQWHVY SRU WDQWR ODV YDULDFL
LIXDO TXH ODV WDVDV GH LQIODFLYQ ODV FXDOHV GF
VLGR XQD GH ODV SULQFLSDOHV FDXRDNVQGH®mM BYPAQ\
3RU WDQWR WHQLHQGR HQ EXHPRPMWDKDXFHR GVH G AX B GRF



SDUD \ ODV WDVDV GH LQIODFLYQ HPSH]DUIQ D

\ UHVSHFWLYDPHQWH SRHONSQMAR RO®HYDD LHDF!
SRGUtD SHUIHFWDPHQWH HQ FLIUDV VLPLODUHV ¢
FRQVLGHUDUHPRYV XQ YDULDFLYQ R DXPHQWR HQ OD
SDUD ORV DxRV UHVWDQWH TXH VHUIQ DQDOL]DGRV
GRQ®BMV WDVDV GH LQIODFLYQ DVt FRPR ORV SUHFLRYV
HVWDELOL]DGRYVY VH FRQVLGHUDUi XQ DXPHQWR GH O
YDULDFLYQ TXH QR VH YD WHQHU HQ FXHQWD VHUi OE
FRPHQWR DRMHMH HQ HO DSDUWDGR GHO FRVWH Gt
FRPSOLFDGR REWHQHU GDWRV H[DFWRV KDVWD HO S.
LQIRUPDFLYQ GH HVWH DXxR FRQFUHWR HV GHFLU GH
D OR ODUJR GH HMWEBMMPRYXHYHSPEOWHQGUi FRQVWI
KD SRGLGR REVHUYDU HVWH ~OWLPR DxR \ PHGLR OD
HQ HO SUHFLR GH OD HQHUJtD \ GH ODV PDWHULDV S
ORV SURFHVRV LQGXVW QLB OH® TER UR/ W O VDXJI XD HQG R
FRQVHEXHQFLDV GH OD HVEDVH] \ SRU WDQWR VX
YDULDFLRQHV 3XHVWR TXH QR VH KD VLGR SRVLEOF
YDULDFLRQHVY HQ HO SUHFLR GHO DJXMDU DV # & [3 GHHFLLRS
GH OD HOHFWWIFW&DBO HO JDV

9DULDFLYQ 9HQWDV (Q FXDQWR D OD YDULDFLYQ GH ¢
TXH VXSRQH QXHVWUD IXHQWH GH LQJUHVRV \ VRQ °
SDUD WRGR HO SUR\HFWR 3RBRPBROWHRWSHBEQHB HQ ILU
SUHGLFFLYQ GH XQD LQVWLWXFLYQ PRQHWDULD SUHG|
GH ODV YHQWDV VHUi LIJIXDO D OD LQIODFLYyQ HV G
UHVSHFWLYDPHQWH 3DUD HO UHVDWR GFL PR W @ XRHQ W
GH ODV HPSUHVDV DQDOL]DGDV HQ 6$%, SDUD FDOFX
GHO PLVPR VHFWRU TXH QXHVWUD HPSUHVD 'H HVW
PLVPRV SDUiIPHWURV VH KD HVWLPDGR OD PHGLD GH
SHRGER GH DxRV GH D $Vt VH KD REWHQLGR T
PHGLD IXH GH XQ V L Q PHVDEFDMUXIIRO HF@ AFEX D PSR H V

KXER XQD YDULDFLYQ Q MJDOWWR)DHHEHER HQ W I3 R W L
WHQGEBO LW EWRUHPHQWDU ODV YHQWDND®HP® YW FHW R
GHVWDFDEOH SHUR FRQ FDPELRV SX\OQHVKD Q3HWF GGIL &R
TXH HQ VH PDQWHQGUi HO LQFDODHBPQGWRDRO LUi |\
GLVPLQXNBQG®R DX SOF WRQMH DMRW WiQGRVH DVt I
WHQGHQFLD GHO UHVWR GH YDULDEOHX @RPEWDGDV ¢
HVWDELOLGEB® HQ LQFUHPHQWR GHO

9DULDFLYQ $OTXLOHU (Q FXDQWR D OD YDULDFLYQ Gl
,3& EQGLFH GH 3UHFLRV DO &RQVXPR HO FXDO HV VL
XQ tQGLFH GH SUHFLRVY SHUR OD FHVWD GH SURGXFW
FREDUDGD FRQ OD GH OD LQIODFLYQ $Vt HO DOTXLO

tQGLFH VLQ HPEDUJR HQ \ GHELGR D ORV S
GHFLGLY OLPLWDUOR DO \ VH HVSHUD TXH HQ Vi
SDUD HO LGHIUPRIQXQD YDULDFLYQ GHO ,3& GHO \

GH DFXHUGR D XQ DUW{AXGRVED 'RDO N LIAVHLXDO TXH



VH HVSHUD TXH VH YD\D HVYWDELOL]DQGR D OR ODUJR
GHEVMR GHO FRPR HQ HO SHULRGR DQWHULRU D OD

X 9DULDFLYQ &RVWHYV ,QGLUHFWRV (Q FXDQWR D ORV F
HVWLPDU FXDO VHUi HO YDORU H[DFWR DO FXDO YDU
HV FRPSOLFDGR DSOXRIOX®HAVRRA HOGOFHLFR DXPHQWE
GHO WLHPSR 3HUR GDGR TXH VH FRQVLGHUDGR TXH
GHO SUHFLR WRWDO GH OD PDTXLQDULD VH KD Gt
LQWHUDQXDO GH XQ OD FXDO DWH R DBV HW IGHUR FR Q
VHU TXH VH VXIUDQ FDPELRV EUXVFRV UHODFLRQDGR

(Q FXDQWR D ODV DPRUWL]DFLRQHYVY \D TXH VRQ VLHPSUH
YLGD ~WLO GH OD PDTXLQDULD SRU WDQWR WDPSRFR OF

3RUYUOWLPR OD ~OWLPD GLIHUHQFLD SDUD FDOFXODU ORV
ORV LPSXHVWRYV TXH VH DSOLFDQ VREUH QXHVWUD DFWLY
GH OD $JHQFLD|DWME R VOISRV RYHYDIMWP GH QXHVWUD DFWLY
IDEULFDFLYQ GH MXJRV \ FRQVHUYDV YHJHWDOHVY GHQW
*UDFLDV D HOOR VH KD FRQFOXLGR TXH KD\ LPSXHVWR\
,PSXHVWR GH 6RFLHGDGHW HUR \FDXBWHGQGHORVHDELYQ GH C
EHQHILFLR SRVLWLYR VH VLW~D HQ HO SRU OR TXH D
JHQHUDO GHVSXpV HO ,9$ HV GHFLU HO LPSXHVWR VREL
IDEULFDFLYQ \ YHRWDOGERKEBEEBBWRPR HV HO VDOPRUHM
FRPR VH PHQFLRQYy DOQWHULRUPHQWH HQ OD LQWURGXFFL
HPEDUJR DO WUDWDUVH GH XQ DQiOLVLV GH FRWH GH X
LPSXHVWR TXH UHHG HFREXWARH RRUVHH WHQGUiIi HQ FXHQWD D
LPSXHVWRV \ ILQDOPHQWH HO ,$( ,PSXHVWR VREUH OD $F
FRPSOHWDPHQWH H[HQWR HQ ODV HPSUHVDV GH QXHYD F!
D SDUWLU GBLFDWHXQSWLSR LPSRVLWLYR GHO 6H KD W
TXH SDUD OD UHDOL]IVFLGQVEHR GNVEH ©OP QRIRUPDFLYQ QH
D FDERIGIPOMPIRFWR GHO ,$( \D TXH VH UHTXLHUH LQIRUF
PXQLFLSLRQTSHLH)FLSLR\VHEY P HWILR@B®W B[DFKRDWODUJIR \
DOWWXRPBUH H®RQBFHDWH GHVDUUROODUtD OD DFWLYLGDG |
PHQFLRQDGR DQR/ WHLEUPHRYWHDPHPWH VH KD KHFKR XQD
GH ORV RBWUBRBRV TXH GDUtDQ OXJDU D OD DFARWYLGDG L
WD@WRR GRV SULPHURYV DXxRV GH DFWLYLGDG HO WLSR LPS
D SDUWLU GH HVWH SDVDUiIi D VHU GH XQ

7HQLHQGR HQ FXHQWD W RVGIRO\W GIR/ VDR VL G R VRV DWFH. WD R EUH C
GH FDMD D DxRV YLVWD (VWD WDEOD VH KD KHEKR WHC
PHGLR HO FXDO VXSRQH XQDWIURGEFFYPQRRUHMR SRU K
FRQVLGHUD TXHDBRMOVRIORFHWRAH HVFDOD PHGLDQD VH
\ UHSUHVHQWDWLYD GH OD VLWXDFLYQ ILQDQFLHUD DG
LQJUHVRV VRQ PiV DOFDQ]DEOHV SDUD HPSUWVWV FRQ X
UHDOLVWD WRARHOORKVSPWBRLY GH GHPDQGD SDUD XQ
GH OLWURV SRU KRUD HV PiV GLItFLOPHQWH DOFDQ]
LPSRUWDQWH FXRWD GH PHUFDGR 7DPELpQ GHELGR D TX
HQ :RUG VH KDDSGR¥HGILWEOD HQ SDUWHV HQ OD SULPHU
DxRV GH OD LQYHUVLYQ \ HQ OD VHIJXQGD ORV ~OWLPRYV






7TDEOD)OXMRV GH &DMD D DxRV

JXHQWH (ODERUDFLYQ 3URSLD

(Q FXDQWR DO DSDUWDGR GH LQYHWDED QXHVYHRIX B Q HD |

VH WUDWD GHO FRVWH GH OD PDTXLQDULD QHFHVDUL
LQGXVWULD \ SURFHGHU D UHDOL]DU XQ SURFABVRH®H HV
LQGXWWULINBIOVA KL]R FRQ XQDV WDEODV HQHH®ID S\D UW D (
DJXD VH KD GLYLGR OD WDEOD H:® WER VSK8DUDRTKXHVE@ DY WHD
DEDMR HQ YHUGDG HV XQD FRQW L Q XFOLALR(IDWEH LO@LY KWV D YQ
FRPR VH SXHGH REVHUYDU DVFLHQGH HXURYV
KHUUDPLHQWDYV GH DQiOLVLV ILQDQFLHUR VH OOHJDUi |
SHUPLWLUIQ YHU OD YLDELOLGDG \ UHQM BIE ML GDWEP B HH R (
DPEDV WDEODV VH SXHGH DSUHFLDU OD HYROXFLYQ GH (
YDUtDQ GHSHQGLHQGR GH ODV GLIHUHQWHY WDVDV TXH V

3RU WDQWR HQ OD WDEOD GH IOXMRV GHREUDNBYPRIQFLRQD
DO ILQDOL]DU HO SULPHU DxR HO IOXMR GH FDMD REWHQ
HV GHFLU XQD FLIUD UHDOPHQWH LQWHUHVDQWH OD FXD(
GH QHJRFLR HV GHFLU ORV LQURGOGNRNQRNHDQBRUH DN CRAEHN



GH XQ HVWR VH DMXVWD DO VHFWRU VREUH HO FXDC
JUDGR SXHV HV ELHQ VDELGR TXH OD LQGXVWULD DOLPH
EHQHILFLR \ HQ HVWH FDVWOIRRRH @ H BDHMBHSF LY RPHQWDC
GH ORV DXxRV FRPR UHVXOWDGR GH OD RSWLPL]DFLYQ Gl
FLIUDV GH WREWWIRVEXHGH REVH®ODDXxRRPRX |IVHQ i
UHWURFHVR HQ OBRW FOXKRIRAW ®HOROSKI\DW D HY WD P E LR
HVWDWHGEHQFLDHQGEHBEWWU Y R QDSOEKND. D T XHP ARNSLRV L Y R
SDVDUi GHO DO GHELGR DIOVHAIRGIENR GIIVR K[ H SKEIWRED )
YDULDFLRQHVWHD ORY WRWVEHNQ KV WHWDLIS®I GKHIMXDWHYV
HO VHQWLGR GHO PXQGR \D TXH QRUPBEGFBRWHWRYUI
VXHOHQ VXIULU YDULDFLRQHV QMEDWHYFEN HQ YO FRRRVR G
ODUJR SOOXRFOWREGH FDMD WLHQHQ XQD WHQGHQFLD SRVL\
H[SHULHQFLD FRPR D OD RSWLPL]DFLYQ GH ORV GLIHUHQV

8QD YH] REW HXQ LGHD XOND RW DEBO G LKIVR IGFRR SRWDBQXQD VHULH
GH KHUUDPLHQWDV GH DQiOLVLVY GH LQYHUVLYQ ILQDQF|
DSDUWDGR GH PHWRGRORJtD (VWDV KHUUDPLHQWDV SHU
VREUH OD XVDU HVWDV KHUUDPLHQWDWRBVUWMHGR KDSVMWd
DFRUGH D ODV FDUDFWHUtVWLFDV GHO VHFWRU FRQFUH
ILQDQFLDFLYQ GHO SUR\HFWR HQ Vt 'H HVWD IRUPD VH KLC
FRPR VH SXHGH DSUHFLDU HQ OD LOXVWUDFLYQ

,OXVWUDSIOHXOR &RVWH GH &DSLWDO

JXHQWH (ODERUDFLYQ 3URSLD

&RPR VH SXHGH REVHUYDU HO FRVWH GH RDWHVDH KRE W H
REWHQLGR WHQLHQGR HQ FXHQWD XQIR Q@®H GEDEFLYQ GL
REWHQLGR PHGLDQWH DP®O0SREQEIPEEHDADBW R V&I KD KHFK
D TXH OD DOGRMWWHBHI) XQD WHQGHQFLD GHPDVLDGR JU
SRU QI/GPQD GH ODV LQGXVWULDV TXH BRRSBIQDRG P D\RU
SHWR OD HFRQRPtD HVSDXRDWH XWBAEORDPE VRH GH/ WHQ G H
SDUD YHU TXH WRI@\B-R BIKDQ Fhi BLWDRWH QUQMU PW HRQH W HJIX UL GEC
ILQDQFLHUR PHGLDQWH GBIV tDHG GFIRD/AL i QG G HOIDB B WBMICR B L y
VLGR REWHQLGR WHQLHQGR HQ FXHQWD XQ ULHVJR GH F
&6,0DUNHWXQD ZHE DPHULFDQD HVSHFLDOL]DGD HQ DQiOl



UHFRQRFLGR SDUD OD LQGXSR\W IXI) DO L PG W HRIWDE H O3 IGRD
VH OH KD DSOLFDGR XQ FRHILFLHQWH R EHWD GH TXH
GRQGH VH UHDOL]D QXHVWUD DFWLYLGDG HV GHFLU HQ
DOFRKyOLFD VK IWHCHLGR GM@D-HO FRVWH GH ORV DFWLYRV \
QXHVWUR FDVR ORV LQWHUHVHVY GH ODV OHWUDV HO Wt
UHDOL]DGD D PLWDG GH DJRVWR HO LQWHUpPV GH HVWRYV
REVHUYDU HQ O DG BHH [SIH@%MXIFRW R DO F R3/MHVB FXH WDDRG H |
DO LQIRUPH GH ILQDQFLDFLYQ GHO HQ HO YHAWRU DJURL
WLSR GH LQWHUpPV SRQGHUD G,R \B\WIWRRIG BLIWIHR Y 0OWDp G L W R
LQGXVWULD DOLPHQWDULDSHRQ@ WDQWRGHH XKD FRQVLGHUD
GH OD GHXGD \ HO ,&2 FRPR IXHQWH HKOWWN I QR QF D DW HYQ H
WRGRVY HVWRYV GDWRYV D QXHVHVDB OAIF\DIR @ DF Ly®P X D DV IGGR
FDSLWDO \ JUDFLDV D HOOR REWHQHU HO FRVWH GH FDSI
PHQFLRQDGR DQWHULRUPHQWH HVWi VLWXDGR HQ XQ

7HQLHQGR HQ FXHQWD HVWH FRVWH GD FDSLWDO DVt
MWHULRUPHQWH KD VLGR SRVLEOH REWHQHU ODV VLJ;
DQDOL]DGDVY HQ GHWDOOH D FRQWLQXDFLYQ GHWDOODGE

,OX VW UDHHY QD P$QI@WNDYD Q FLHUR

)XHQWH (OBERSDBLYQ

SRWDGWRSUQRHAW SXHGH REVHUYDU TXH VH KD FDOFXODGI
OD LQYHUVLYQ UHDOL]DGD HQ HVWH FDVR SDUD HV GI
REWHQHU XQ UHWRUQR WRWDO GHOERRQWW®DR VEH R\GHFMARW |
TXH HQ HO ODUJR SOD]J]R HVWH SUR\HFWR UHVXOWDUiI UHC
ORV IOXMRV GH FDMD HQ XQ SHULRGR GH WLHPSR EDVW
VHFWRU FRPR HO GHO SURFH\WHIGIR/ &b HDOH @ /AW RPY W= ELRNQ F
HV SRVLEOH REWHQHU UHQWDELOLGDG DO SUR\HFWR PHC(



FLFORV GH FDMD $VSHFWR PX\ SRVLWLYR SXHV D OD KRL
ORV SULQFLSDOHV LQYHHY¥RWRVVSKWW DD ¥ B DX/UHD GHHQ SWHRW R L
GHFLU FRQ EHQHILFLR \ PiV LPSRUWDQWH WRGDYtD DVF
FXHQWD

$ FRQWLQXDFLYQ VH KD FDOFXODGR HO 9$1TXH8@ 7,5 (O
DFXHUGR D OD WWRQtDUEHWL FBHYMWD HO FRQWH[WR GHEH
SUR\HFWR GH LQYHUVLYQ SHUR B®RWPOR HXH ,50H\RGW K G
HV PHQRU TXH HO 7,5 OR FXDO GH DEFXHUGR D OD WHRUt
FDER HO SQRAKAWWLKQ (Q UHVXPHQ GH DFXHUGR DO PI
SUHYLDPHQWH WDQWR HO 9%1 FRPR HO 7,5 QRV LQGLFDQ
SUR\HFWR 6LQ HPEDUJR KD\ GHWDOOHV TXH GHEHUtDI
SRVLELOLGDG GXHVYXHR I® BN HKWXEQYHUVLYQ GH OD SODQV
HVWXYLHUD OLPLWDGR HV GHFLU TXH OD LQYHUVLYQ QH
FRQ QXHVWUR DQiOLVLV VL TXH VHUtD YLDEOH GHELGR
LQDVXPLEO i RSDGLF LROM YV HVSHFtILFDV GH OD HPSUHVD |
FRQILUPDU WDQWR OD YLDELOLGDG FRPR UHQWDELOLGDG
RWUR LQGLFDGRU ILQDQFLHUR HV GHFLU HO tQGLFH GH L
XQ HBXDO HV PD\RU TXH TXH VH WUDGXFH TXH HO YDO
JHQHUDGRYV SRU HO SUR\HFWR D ODUJR SGHD LR YNBRDHD .
LQLFLDO UHDOWYDGPDRROBXDWQWDELOLGDG HVSHUDGD F
DDLPHQWDFLYQ OD FXDO HVWi VLWXDGD

3RU WDQWR GH DFXHUGR DO DQiOLVLVY GH LQYHUVLYQ GL
JUDQGHY YHQWDMDY DVt FRPR DVSHFWRYV SRVLWLYRV GF
TXH VLQ GXGD GHEHWD SR ORVAHIOR F XIR@ RR SSIRBEXHV WL
GHEBWWD DEULU XQD QXHYD OtQHD GH QHJRFLR UHODFLF
LQGXVWULDO GH SURGXFFLYQ GH VDOPRUHMR



}v ope]iv e

(Q® DFWXDOLGDG HO SURFHVR @M SHHFRIEKR FGAQ UG H HMDLW
W URLQRBAO FRPR HV HO FDWR/ BIH®DPDWPIRIG MP RUGHQ GHO C
SHUPLWLHQGR DVt VX SURGXFFLYQ HQ PDVD \ KBRELpQGRO
HPED®IRSURGHFFWHEHSRGGH DOLPHQWRY SURFHVDGRV QR V
EHELGDV VLQR WDPBELW® USDRILDREMHAP SOIRV W D W R QEVRRO O H U
PHGLDQWH HVWH 7)* VHXIQWE ULRRGE R XW¥R R PRBIIMAND M D V
DR P®RRYV SULBFYB/BRWTXH VH KDFR WOHEWRO@HRV G H XIQV W D
HFRQYFIRFRR HQ PHQRAHGHRELBELISRWDRWUR ODGR KD SHI
FRQFHRPRVHV HO HVFDODGR LRRXFHESHERR\Q REHBED/F-O0DD X W L O
SDUD SRU FKXGER RIHHWDHYBDWDUHMW XQ HVFHQDULR FXDQYV
XQ HVFHQDULR D XQD HVFDOD PD\RU

3RWD GRS UQRHAMW KD SURFHGLGR ®EOVFER BW R BRKFMWIQY R T
KD GDG® @GBHMNALU GSHF WY Q RORPKHNVD UDDYOSHYDU D FDER HVW
LQGWULDOUB¥LDV D HFNRIHF KEHRFNSEDMULIORH | @WD H53 877 \

XQD HVFDOGRNEBHLDODG XFLALWYURY SRU KRUD G&QO®HHVFDO
VU SURGXFH@LWURY GH VD @FRHPHWI B ISA XKR B OD LQVWDC
TXH WRWBOHPHQWDGD SRU HO SDJR GH |IDFWXWDN H@ FD\
SURFHVR WpUPLFR GHO VDOPRUHMR HO XVR GRWQ SDVYV
HQHUJtD GH UD G'HRHWMBKXOIQHFLIFRR) POXPLYQ GH TXH SRU ¢t
PHGLDQWH LHO/ WDORDQBLYQVOGMWD ODFLYQ VRODU WpUPLFD R H
\53(7 DXQTXH ELHQ HV RKQHRDUR U ¥R WX B RHFHR@YPLFR TXH F
RSFLAPQWEWUDWDV HGHNBHGHRDPELHQWDO SHUPLWHQ UHG.
FDUERQR GHULYDGD GH HVWD DRBWUMPGIRVDR B IGERIMMNDUEH\O
UHFLFODMH SXHV HO SULQFLSDOS3PRMRPR 5B8RPRVDHY WDQ\
KD PHQFLRQDGR BQ \BED URAUDREHRY @EAH. H) FHQDULRV SURGX]|
V X S REH@ UBIFVL O L\ GIHEHAWD M DV S DWHDGW ¥ DMHEBEGE RO BH HQY DV H
QR UHFLFODEOHV FRPR VRQ ORV WHWUDEULNYV

8QD YH] DV )HAS5GDRIM/BE¥QROABDNHUHQMHODULRY SURGXFW
PHGLDQWH O DREW R®P®FIRQWH[WR GHO 7)* VH KDQ REWH
VREUH HO XVR DQXL®R G XOAF IH\QF BOD &P OPRUMMRVHWE® HQYL
IRUPD VH KD FREORERORIHOR OyXHFR  OHY DBQUARRELKENE B YDQV GD U i
HVSHF L DHIP B @ VAR WDIOWK U RVRR/ BHBQWUDV TXH HQ ORV PHYV
VHRQV LFGRHWMH FWSRU R BN FRDH@XJBOFWLFDPHO®BMW PD QG D
HOGLFKRY PHVHV QR KDUtD UH QW DH ®N VX RO BHSER\GLXYAF ISYUR (
ILQDO DQXDO VL VXSRQHPRV PHG DD WWEWD GH WO PRI H M
PLHQWUDY TXH HQ HO FDVR GH TXH HO SURFHVR VHD D
DXPHQWDUi KDVWDLMRIMRY GH VDOPRUHMR DO DxR

7DV OD FRQVW VKHA ShRGEWM EVR F DD GIREMUWMD OODGR GH O
SULQFESN®WHIW TXH DIHFW DY tDHVWWHDDSPW MWIL.G® GRGUtD Ut
VLQ GXGD ORVWPSRYWBQIHWWD DFWLYLGDGYHQiQ CBIRUWXQ!
ODGR OVWRMURRMHLQJIUHGLHQWH® RV PIXADIOWIVD DSAFILAMM GHQ D

HXURY HVFD®UID QD \ GH HXURY HVFDOD ORNQOBRIVWHV GH
HQYDVDGRY GRQGH GHELGR DO VSR BB QUHIVCOR JO(V W 5 3



JUDQGEWFLBQGH HQ HVFDODDSHTXHXxBIQ HVFDOD JUDQG
$PERV FRWW®M PQVPD HVFDOD D OD KRUD GH FDOFXODUYV
FRQVXPRWUJpWLFRV QL JDVWR WPHLIQ@EBEDR QIDG 8 R GARAR X WL
QLQJXQD HFXDFLYQ HVRKDODMHJMLER HPE PURYIROV WO\VRGRY D O
VXSRRGD HVFDOD GHF D VAR HNBDRYB N SBOFIWRVFDOD SHTXHX
'HQWUR GH ORV FRVWHV GH OHWD ®DWDH UK & SGISFQ DRDBNP T\ EH
VREUH WRGR HO GHO DFHLWH GH RGLYB F¥RVGHX DO HM F&
DFWKID® VXIULGR VXELGDV HQ VXV SUMALIRGNBYME® RQYRLFCD
GHPHRWH GH ROLYD IB®W Q XRXNGBHAXNW®R HQGH VIRVUWXKLR

SD UWAR \HWOH HE®H WX TXH ELHQ HV FLHUWR TXH VX SUHFL
HVSHFLKDFFLOQWHJULED D OR ODUJR GH HVWRV ~OWLPRYV
SUR\HFWR QR WLHQH XQD UHOHYDQFLD PX\ VLIJQLILFDWLY
GH OD FLIUD WRWR & >XCHHINMREXR SRU GHEDMR GH OD PHC
H/FHQLILFDQGR HO HIHFWR HQ ODV ILQDQ]DV GH OD LQY]|
$GHPORDWVWRY SBDVRGQGDIOMMFWRU UHSUH YV HQMWIRF X

OR FXDO BBUPEWBIQ TXH QR HV LQ VHFWRU GRQGKWL/H UH
HVSHFLDOL]DFLYQ GH DKt TXH ORV JDVWRV GH SHUVRQDC

(Q FXDQWR DO UHVWRPRH W R VD/F R RLBE TUSHHOWRW D TXLQDULTL
VL ELHQ HV W HKDWRHTHWWDU SHQGLHQWH QIR SUXS\RIDHQ X
GHEHUtD JDMAWFEBHQ@RWSWLPL]DU \ DXPHQWDU VRiIWILFLHQF
LPSRUWR@MWOWDVWRY GH SHUVRQDO DEDUFDQ @0 PD\RU
LQYHRIWWLHIF XUVRV VL HO RERQHMAERVWD QMR DQDSRPGU

PHGLBQWHO FDRBRWGSWIO®D FRPR ROW LPHRRUORNV UHFXUVR
SUREDU FRQ GLIHUHQWHY SURYHHGRUHV R BBQBJRRIVDU
FRVWHY GH HQYDVDGR GHEHUtD KDFHUV/® FSGDWBRLRNVK QG R |
YLVOXPEUDU ODV GLIBDOWFQQMN ARG EBH W DSFN XWX U R

GHVDWHR QRN WEQ RORO CCALRRRYD GRYDVHYV 3 (7SHEP(ZWT X D

PHMR BURG X FW IHQQ@BREGE X HQ F L B RIVE\CHM W R ORXD QDWRN RV G H
SHUVRSDOUWHAMFHBDRUWDU FRVWHY SXHV DO WWRQAHHWP SIQHS R U F|
GHNGPEUOPLIGMHIRFIMRRU SRGUtDQ HVW XG EDOWFK MXHR\D V
DVt FRPR VL KD\TWH RSHRIPRWDQ DXPSQR®XBWQ YRI®DGDG +
SURFHVR SURGXFWLYR UHGXFLHQGR DVt OD PDQR GH REL

J)LOQDOPHQ VWNDQRAR MSDUWDGRY GH DQiOLVLY GH LQYHUVI
HVWiIWLFR KDQ SHUPLW LFRR PO@X¥\IDRIQB \X § B EWIHHJ D) GIRVLE
ORV GLIFR\HBMMARPR GH ORV LQJUHVRWE@EMX®IRG KRDSLD HP
D\XGDGR D FR®MSYHMELMWGDG \ UHQWDELOLGDG GH HVWH
FDVR GHO DQiOLVLV GBXHYYHR W IXHQ VARIOD P HRRYW DV H KD FLC
(%7FRUUHVSRQGLHQXWHEY HVFDOD PHGLDQW®XUBRYV
FXBYRGUtD FRQWVWGHIQUBIQ E® MR FXHQW D \OSCH FWRER KRH QH J |
HQ HO VHFMWORWP B@WFRMW DBRED BIRPHQRYV HWVRSRVL @ HWRX Q
DVSHFWR PX\ SRVLWLYR GHVG i$GHP BJK QO\HM G HX § RVE/HD O IR DS
IXHUWHY GH OD HPRTBR®O tWV (HVFARXRDILQDO ODV YHQWDV KD
PD\RU SURSRUFLYQ WRIBFORY GTRWWHBWFLDV D SURGXFLU XQ
PHQRUHV FRVWHY UHVSHFWR D OD RWUD FDQWLGDG 'H
HV W UDWUHHIGX BLOU BR VW H \R FDXYH\RRIHBSFOKFWDW GDV SRU H[SHL



PDWHULD SHURDSURDHFXORLRWQHYLHVFD ®DWRY FOEBMMHVFD
TXH SRU HMHPSOR HQ XQ SHQ FDVIR B WP E PR [ 1D RIDWIHNGES H F
FRPR OD WHPSHUDWXUD R OO HYHIEER®DD QE-SFSWHEWILED S D U D
SURFHVR SIRAD Q@N\HL JTQHI VHD

3RU VX DOUWIHVHO GH LQYHUDMRD SLIVEMHDRMR SHOUSARLWN R
PiIVLQIRUPDFRLWRR B HG HVDUURO O D UR X®IY VDIRMDL YIQG B Q  HQV X U
PHGLBIBWH ®BRODV | XW XD Q@ DFD YQ BVEER QB B/RYVR QDO
YDULDFIR®BV,3& VH KD SRGLGR DSOLFSWMYABDWR\R DO
SUHGLFFLYQ GH OD HYROXFLYQ G HG® RYRYTGNOWIARIY HQJIHBV
ODUJR S®HARRY KD FR QXH@ DGR DFRH G L D QOWHE 8 D M D
JHQHUDGRYV SRU HO BR R SHIRWR WHB0E RDIGE@HHUVLYQ HQ XQ
GHDXR¥YXQ SHULRGR UHDOPHQWH UDJRQDEOH GHQWUR GHO
OLTXLGH] SXHGR RIWFRO B ¥ kiD G-ROG K6 R WEHPILLK@W B VH U DV
TXH OBRYILUREAVGH XQ SXQ\WR (EAHPHE W B FR P FKD@OGDYDWH
D FDER SUR\HF W G B FMAVAYBRWOVY\WBXD R EW H QR BWQMOWR DO R U
G HSU R \ HGFAIV R HXURRVLWXPR WPWBUQD GH UHWRUQR G
VXSHULRU DO FRN WM VGH FDBIHFGEROH Q7 RE R FHUMHAWRR VXPDQG
DX®QGGAHUHQWDXEQOLWDG .U TXH HO SUR\HFWR VXSRQF
UHVSHFWR{ WY DY LIQL F L D OD & § IOF W/ RR UHDIAD RPAHXEBOUH  \
FRPSDUDFLYQGRQGPHEM@RWDELOLGDG P HGL®RODFOXN Ly QW D |
WRGRV HVG\ARYR P € QWFEIQHN B QP @ RA\ YUV RRIY O FOH V B H
XQD SHUVSHFWLYDHARQ®QEDHWEH G HE P HIDIWHER S H R DHUF W R
GH SODQW B HQMOPRNBIMR R RURWDWMWR GHVGHGKQ SXQWF
RSRUW XIQQIE@MATHKWHD U H F R P DGR I WHARIPD O SFHQWH LQYHUVLYC
HQ HVWD SODQWD GH SURGXFFLYQ BQG®WVXELR ©@ &N RDIOIP
PHGLDBY GSHBRGXFLHQ®RWURYVY GH VDOBRQB®MB SRl KRU
FRPSOHWDPHQWH UHQW\DEH D D] 0 Q GORD XS0 IR XUAAELLYRR PR E U |
OD FXRWD GH PHUFDGR TXH VH DFDSDUD DVt FRPHR ODV S
SODQWBRVLE IGH. G BB OQ KHY@YQHDJ VLY RWOOLFXDID XQ SURFH
HVFDOD LQGXVWULDO SDUD DViVSRIEX BL X QDQHWUFRW B H U |
VDOPRUHMR /SRIUQKRUBLFRHUYB S O L FOERRD HIWRDODU GH
PDTXLQDXHDPPWIABBFBED GDQGR OXJDU BXURVR VLQ
FRQWDU HO LQFUHPHQWR GH @R VY FRYVODD GH RS@D W Q LAD F
GH XQDDBGRPLPIXGD XH WRGR HOOR FRPR HV OYyJLFR VXMFE
FDGD HPSUHYDHIGBIEFMHPLO PRWKEMR VI ERQER QHIRFLRV
UHDOL PRI Q¥ BIE \GHQ WBPDHDGIHROLPLWDFLRQHYV SUH
SRU XQD IGLSARIMEBD GXODGHVSORPH GH OD HOMWP BIQGDRG H \
SUY[LPRV \DBRVFXDQWR DWHG MW\ BIOE®OM QUJMHVSH¥MWR DO V
UHFRPHQGDU tID QD ENLUVPHU A PKEORX VWRLEYIRHW B R B H&HF L D V
FUHFLPLHQWR GH OD LQGXVWULD D &RPHRRPLSF.WDEF LYIQY ARG
VHFWRU GH DVSHFWRV UHODFLQR © BB RV FRWOHOHRR BRR/S\DHAD
ORV S U RBHKW X BVGRFFHX Q@ IVHY BAGSR{ © LXPPUHFBQ WRI BEVOIELOLGD G
TXH LIXDOPHQWH VLIJXH OD PLVPD WHQGHQFHWRNVXH HO
SURFHVDGR YU BIYGHYVFE HIRB\HRBR FRWS\WHAL DGOP RQWHULDOH YV
PX\ HOHYDGRV TXH ILQDOPHQWINJWKEHEKWOBXFHLA® HQHBD
FRQVHFXHQFLD XQD EDMD UHQWDELOLGDG



3DUIDQDGIVWH WUDEDMRG @ HD (LiQ LOH. \J ERGCRQY @ WVLYQG X VW U
HODERUDFLYQ &B SBOPRWHG®R TXH VH VHD FRQVFLHQWH
FRQVHFXGHOPIDVYQIODFLYQ SXHV GIEIXQL YEIFAR@ORH DHWtF
H[SOLFD FRPR HQ FRQMXQWR KDFHUVVOK PIRQVBINR GH H V)
SDQGHRIHRGR OD HYRO XK LYRVGHR U RW \8 DMLARIM DGRV GXUD
VLQ GXGD WLHQH WRGR HV tVHRMR ERHSMBRYPPOGRY HQ O
DFWXDOLGDG FRPRURRBYRIARARY QEBCRYEHIPIRHGLDQWH OD
E~VTXW®DOLVLY GH ORV FRVWHYV VH KB igRIARU 8 RLIRRS H Q ¢
GLIHUHI®WRY D ORV TXH @& HQ1 & D BHFR B MW@W ROQED|6 V

GH ODV HPSUHR/®RVWQ GMD LQFHUWLGXPEUH $GHRMYPLFD FR
KD VLGR WRVEEQE &IH b UEMWWW DFRE B HRQ ISV HVED W D

LQG XD VOWLORUD GH UHBHIMLWLN @ GMHSD X VPRI R YD BBLGHIMWHHQ
FRPR HV HO FDVR GH IRPHQWDU HO XVR GHEBGMNUIRPR/ROL
VRQ ORV HQYDVDGRWXQTXH5®HQJIJD FRPR FRRYHFXHQF
HQFDUHFLPLFRWRHW B GRRRH[SHULHQFLD GXUDQWH HO FRQ!
HVWH WUDEDMR GH IL® GUHL I ¥ B SFRGRIPEMGISVR-IN S PO D U
FRQRFLPLHQWRY REWHQLGRV D OR HOMBUHIFR GO O@WH DXR
UHODFLRR@DBRYDQ]BR QW D HX Ei 8 DFED PHRIQW 8 R/ VKO
OODPDGR OD DWHQFLYQ
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x ODS 2. Hambre cero. Este ODS esté relacionado con los problemas que tiene
una parte de la poblacién para obtener comida, sobre todo en zonas mas pobres
como Africa o Asia. En el caso de estbajo de fin de grado en concreto, este
ODS considero que tiene una especial relevancia, pues al realizar un analisis y
estudio exhaustivo de una industria alimentaria moderna como es la industria del
salmorejo puede ayudar a aplicar y utilizar estasolegias en paises donde tanto
la industria y la economia se estan desarrollando. De esta forma mediante la
modernizacidly eluso de técnicas agrarias actuales, las constantes hambrunas en
este tipo de paises podrian verse reducida. En conclusion, €steaTgermitido
obtener una serie de conocimientos técnicos, que en el caso de una ingeniera igual
ya se darian por sentado, pero en mi caso concreto ha permitido conocerlos desde
0, de esta forma sendsperceptivo a las posibles alternativas que ofrete es
licenciatura y como puede contribuir su aplicacion a un concepto como el objetivo
de hambre 0 en el mundo

x ODS 7.Energia asequible y no contaminanteEn este casda relacion con el
TFG no esté tan clara como con el anterior ODS, sin embargo, ersteucoion
de escenarios se menciond que una de posibles opciones para obtener la energia
eléctrica para poner en funcionamiento toda la maquinaria era el uso de placas
solares, es decir, el uso de una energia renovable. Por tanto, mediante TFG se
fomenta €uso de una energia asequible, pues el mayor coste de la energia solar
es el coste instalacién y mantenimiento de las placas, una vez se hace frente a esos
costes, en un pais como Espafia, donde la media esadele 200 dias
completamente soleados, llegando en algunas zonas de la peniasd&300
dias, la hace una alternativa de fuente de energia realmente eficiente y econdémica.
Ademas, la energia solar es una de las energias renoweisdesarrolladas asi
hacemos uso de un generador de energia no contaminante, lo cual tiene grandes
beneficios para el medio ambiente

x ODS 8. Trabajo decentey crecimiento econémico.Como he mencionado
anteriormente este TH@tasobre un proceso de industrializacion vitalgpada
sociedad cuyo objetivo sea obtener trabajos decentes y un mayor crecimiento
econdmico, como es asegurarse que toda la poblacion tiene a su alcance los
alimentos necesarios para subsistir. Por ende, mediante el desarrollo de este sector
en casi todakas teorias modernas sobre crecimiento econémico, onde se pasa de
una economia de subsistencia a una economia comercial, es clave la evolucion de
este proceso productivo, lo cual en el medio y largo plazo se traducira en la
obtencion y creacion de nuevasestos de trabajo decentemymas importante,
en crecimiento econdmico para el pais en cuestion. Swiwepara por ejemplo
los paises en desarrollo donde las condiciones de las personas dedicadas a la
agricultura y a la alimentacion pueden ver urgjama muy significativa e sus
condiciones laborales y vitales.

Xx 2'6 ,QGXVWULD LQQRYDFLYQVMW HQIUDHNWR XSHWV)X QD&H
EiVLFDPHQWH JLUD DOUHGHGRU GH XQ SURFHVR SOHQ



SURGXFWLYR VHULD YOIWFMHYQUHR ®DQD VHULH GH LQI
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x ODS12. Producciony consumoresponsablesEn cuanto a este ODS, bien es
cierto que no tiene tanta importancia comparada con por ejemplo el ODS 2 o el 9,
los cuales son lomasrelevantes y relacionables con este TFG, pero al haber
fijado una produccién acorde a la demanda necesaria, podemos concluir que se
hace un uso responsable de los recursos necesarios paraléoerse resultado
el salmorejo, asi como su envasado. Ademiagsta clase de procesos lo pdes
se utiliza es sobre todo alimentos y los plasticos para el envasado, en el caso de
los alimentos la modernizacion de la maquinaria permite que se utiliza
practicamente el 100% de estos, generando asi muy poco residatrasque,
para el caso de los envases, al apostar por envases RPET, esto se traduce en una
mayor posibilidad de reciclaje una vez finalizado su uso.

X ODS13. Accion por el clima. Este ODS en el contexto de este TFG se relaciona
en gran medida con eta de energia asequible y no contaminante, pues como se
ha explicado anteriormente una de las alternativas para obtener energia que ponga
en funcionamiento todo el proceso productivo, y por consiguiente elaborar el
salmorejo, es la energia solar, una faet¢ energia renovable, la cual puede
sustituir por ejemplo la energia generada por carbon, pues hoy en dia esta
demostrado cientificamente que la quema de carb6n para producir electricidad
provoca algunas de las consecuencias mas dafiinas para el mediatencbn
especial incidencia en el cambio climatico. Asi gracias este tipo de acciones es
posible reducir en el cémputo global el impacto negativo de este proceso de
escalado industrial hasta minimos en cuanto al cambio climatico.

x ODS17. Alianzas para lograr objetivos. Este GltimoODS bésicamente abarca
a todos los demas en conjunto, ya que al tratarse de un elaborado proceso
industrial es necesaria la colaboracion entre diversos sectores e intermediarios,
por tanto, las alianzas para conseguir objstigson claves, y por ejemplo el
favorecer a aquellos distribuidores que apuesten por medidas mas ecoldgicas y
pensando en el medio ambiente, de esta forma mediante pactos y alianzas se
fortalecen otros ODS. En conclusion, la importancia relativa de este ODS
concreto depende en gran mediacdemose han aplicado los deméas durante la
totalidad del TFG.
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