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�(�Q�� �H�V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �I�L�Q�� �G�H�� �J�U�D�G�R�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �Y�L�V�W�D�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�V�W�H�V���� �W�D�Q�W�R��
�G�L�U�H�F�W�R�V�� �F�R�P�R�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�R�V���� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R���G�H�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �G�H�O�� �V�D�O�P�R�U�H�M�R�����$��
�Q�L�Y�H�O���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���V�H���H�P�S�O�H�D�Q���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���F�R�V�W�H�V�����D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V��
�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����6�H���K�D���R�E�W�H�Q�L�G�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�W�D�O�O�D�G�D���V�R�E�U�H���O�D���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D��
�G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�����D�V�t���F�R�P�R���V�R�E�U�H���O�D�V���P�D�W�H�U�L�D�V���S�U�L�P�D�V���\���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���S�D�V�R�V���G�H���V�X��
�S�U�R�F�H�V�R���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����$�G�H�P�i�V�����V�H���K�D���U�H�F�R�J�L�G�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�R�V���F�R�V�W�H�V���G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D��
�\�� �G�H�O�� �D�J�X�D���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �G�H�E�L�G�R�� �D�O�� �G�H�V�W�D�F�D�E�O�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�V�W�H��
�~�O�W�L�P�R���D�x�R���\���P�H�G�L�R�����3�D�U�D���H�O���F�i�O�F�X�O�R���G�H���O�R�V���F�R�V�W�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H���K�D���H�P�S�O�H�D�G�R���O�D���E�D�V�H���G�H��
�G�D�W�R�V�� �G�H�� �6�$�%�,���� �&�R�P�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �V�H�� �K�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�V�D�O�P�R�U�H�M�R�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�V�F�D�O�D�G�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����D�V�t���F�R�P�R���O�R�V���F�R�V�W�H�V���P�i�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �D�� �O�R�V�� �T�X�H���G�H�E�H�Q�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�V�H�� �D�� �O�D�� �K�R�U�D�� �G�H�� �G�H�F�L�G�L�U�� �H�O�� �S�U�H�F�L�R�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�� �V�X�V��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� 
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�7�K�L�V���I�L�Q�D�O���G�H�J�U�H�H���W�K�H�V�L�V���D�Q�D�O�\�]�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z���R�I���F�R�V�W�V�����E�R�W�K���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W����
�W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �V�D�O�P�R�U�H�M�R���� �$�W�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �F�R�V�W��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�Q�G�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�U�H�� �X�V�H�G���� �'�H�W�D�L�O�H�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�D�F�K�L�Q�H�U�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q���W�K�H��
�U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �D�O�O�� �W�K�H�� �V�W�H�S�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �K�D�V��
�E�H�H�Q���F�R�O�O�H�F�W�H�G���R�Q���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���Z�D�W�H�U���F�R�V�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �\�H�D�U�� �D�Q�G�� �D�� �K�D�O�I���� �7�K�H�� �6�$�%�,�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �Z�D�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �F�R�V�W�V�����$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���� �W�K�H�� �V�D�O�P�R�U�H�M�R�� �H�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G����
�W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�F�D�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�V�W�V���W�R��
�E�H���I�D�F�H�G���Z�K�H�Q���G�H�F�L�G�L�Q�J�� �W�K�H���I�L�Q�D�O���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H��
�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� 
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Hoy en día está perfectamente generalizado el consumo de alimentos y bebidas 
procesadas, la cuales han permitido reducir sus precios, haciéndolos accesibles para todo 
el mundo. El logro de ser independiente en cuanto a los alimentos es uno de los pasos 
previos a la transformación en una sociedad industrial. Sin embargo, la inmensa mayoría 
de la población no está familiarizada con los procesos industriales que se deben llevar a 
cabo para por ejemplo poder comerse una tortilla preparada después de tan solo calentarla 
2 minutos en el microondas. 

Entonces durante este trabajo de fin de grado se intentará explicar de una forma técnica 
pero comprensible el proceso de elaboración del salmorejo. Para ello primero será 
necesario entender que es el salmorejo exactamente. El salmorejo es una crema 
tradicional española, especialmente de la zona de Andalucía. Su principal ingrediente es 
el tomate, al cual se le añade ajo, aceite de oliva, sal y migas de pan con lo cual se obtiene 
una especie de crema o puré.  

En las últimas décadas gracias a los avances tecnológicos en la industria agroalimentaria 
ha sido posible la producción del salmorejo a nivel industrial. En consecuencia, es 
perfectamente asumible construir un escenario productivo de producción industrial de 
salmorejo del cual se deducirán una serie de coste a los que se deberá hacer frente, y a 
partir de esos costes incluso se podrá llegar a entender y comprender porque el precio que 
se está pagando por ese envase de 1 litro de salmorejo es ese y no otro o porque ha 
aumentado tanto en los últimos meses. Además, permitirá asimilar las reacciones de 
expertos en las fianzas y la contabilidad sobre la viabilidad y rentabilidad de una inversión 
este mercado en concreto, con todos sus inconvenientes y aspectos favorables 

Para poder realizar este TFG se empleará información de un proyecto de investigación 
con título: Upscaling via a Prospective LCA: A Case Study on Tomato Homogenate Using 
a Near-to-Market Pasteurisation Technology (1). Una parte desatacable de este trabajo 
estará basado en afirmaciones de este artículo científico, sobre todo a la hora de explicar 
los detalles más técnicos sobre el proceso de elaboración del salmorejo, en lo cual se 
profundizará en el apartado de escalado industrial y explicación del escenario productivo. 
El proyecto de investigación mencionado anteriormente también incluye un Excel con 
datos brutos sobre costes y factores relacionados con el proceso de producción, sobre el 
cual se elaborará el apartado de costes, y cuyo posterior análisis se traducirá en las 
conclusiones sobre este trabajo de fin de grado. Por último, para completar los costes 
sobre algunos elementos específicos del proceso de elaboración, como pueden los costes 
de la mano de obra, se recurrirá a SABI, en caso de que sea necesario. (2) 

Por tanto, estas 3 fuentes de información serán la base de este TFG, sin embargo, durante 
el transcurso del mismo se irán consultando diversos artículos y webs oficiales de 
estadísticas e instituciones financieras los cuales añadirán información muy relevante 
para el proceso de escalado industrial y especialmente para el escenario de costes y sus 
costes derivados. Y como resultado se obtendrá una mejor comprensión de los procesos 
de inversión en industria y los diferentes costes a los que se hace frente. 
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Los objetivos son unas de las partes más importantes de todo trabajo de investigación, 
pues constituyen la base sobre la que se desarrolla el trabajo en su totalidad.   Este trabajo 
de fin de grado no es la excepción, y se han pautado 4 objetivos principales  

En primer lugar, el apartado teórico, es decir, la base teórica que afianzará al resto de 
partes del estudio. Para ello será vital el trabajo de investigación autónomo, mediante 
lectura de libros, periódicos o artículos científicos relacionados con la materia. En 
consecuencia, esta parte estará muy sustentada por la bibliografía. 

En segundo lugar, el escenario productivo. En este contexto será el conjunto de 
tecnologías, procesos y mediciones que darán como resultado la creación de un escenario 
productivo con sus particularidades y especificaciones. La definición de este escenario 
productivo tendrá consecuencias en las conclusiones, pues de ahí se derivarán la mayor 
parte de costes. 

En tercer lugar, la medición de costes. La medición de costes es uno de los departamentos 
más importantes hoy en día en toda empresa, pues el correcto funcionamiento de este se 
traduce en una mayor eficacia y eficiencia, tanto desde el punto de vista económico como 
productivo. Mediante el estudio de los diferentes costes que afecten al escenario será 
posible recabar información sobre el sector, así como de sectores claves para la economía, 
como puede ser el de la energía o el de las materias primas. Y por otro lado proponer 
medidas para hacer frente a esos costes 

Y en último lugar, el análisis de inversión. Esta será la parte más crucial pues permitirá 
demostrar, mediante el uso de técnicas financieras, valorar si un proyecto como el de las 
características que se explicarán continuación presentará un beneficio en el largo plazo, 
así como aspectos positivos y negativos relativos a su rentabilidad y viabilidad. Además, 
se podrá hacer una evaluación concreta sobre la posición en el mercado de una empresa 
cuya actividad económica esté relacionada con la producción de líquidos pasteurizados y 
alimentos procesados. 

El conjunto de estos objetivos dará como resultado el Análisis de Inversión en Planta 
Industrial de Elaboración de Salmorejo, cuyos resultados permitirán comprender hasta 
qué punto los costes de una inversión pueden suponer un antes y un después en la misma, 
y como se llegan a tomar este tipo de decisiones dentro de una empresa con miras a un 
nuevo proyecto de procesado de alimentos. 
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Escalado industrial es el proceso mediante el cual se logra la exitosa puesta en marcha y 
la operación económica de una unidad a escala comercial basándose, al menos en parte, 
en resultados de investigaciones realizada a una escala más pequeña. Esta también muy 
relacionado con las economías de escala, donde al aumentar la producción disminuyen 
los costes de esta y por tanto se obtiene un mayor beneficio. El concepto de escalado 
como tal tiene una gran importancia en las industrias de hoy en día hasta el punto de que 
es difícil concebir una industria a escala grande que no haga uso del escalado industrial, 
sin embargo, el escalado no se limita solo a la industria, sino que es posible apreciar 
proyectos con esas cualidades en otros ámbitos como son: de investigación, banca, piloto 
semiindustrial e incluso en la vida cuotidiana, como es el caso de las recetas de cocina(3).   

Una vez definida esta idea es posible centrarse en el tema principal, la aplicación del 
escalado industrial a la industria del salmorejo, para ello se ha tomado de inspiración un 
estudio mencionado anteriormente, Upscaling via a Prospective LCA: A Case Study on 
Tomato Homogenate Using a Near-to-Market Pasteurisation Technology, el cual 
proporcionará los conceptos básicos de este proceso de escala industrial, así como algunos 
de los aspectos más relevantes utilizados para su desarrollo. (4) 

En primer lugar, se ha de tener en cuenta que la producción del gazpacho y el salmorejo 
es básicamente la misma, la única diferencia significativa son los ingredientes, pero el 
método en si es el mismo, por lo que claramente habrá semejanzas en ambos, y será muy 
útil ya que es más fácil obtener información sobre la industria del gazpacho, al tener una 
mayor popularidad. Aparte este proceso de escala presentará un proceso de producción 
industrial específico, el cual será explicado más adelante en el apartado de escenario 
productivo. 

En segundo lugar, para pasar de un proceso de escalado a otra escala hay que seguir una 
serie de pasos con los cuales es posible construirlo y así desarrollar el proceso industrial. 
Está dividido en 3 etapas: una primera etapa de analizar los procesos por separado, una 
segunda de construcción de escenarios, con sus particularidades y finalmente una tercera 
relacionada con los cambios en la capacidad de producción.(5) 

Gracias a ello ha sido posible desarrollar y analizar el escalado industrial del salmorejo. 
Uno de los puntos a destacar de este proceso de escala es el uso de tecnologías radio 
freceuncia, es decir, tecnologías de radiofrecuencia, claro ejemplo de la influencia de los 
escenarios productivos. La radiofrecuencia como tal es la parte del espectro 
electromagnético que abarca desde los 3 kilohercios hasta los 300 gigahercios (6). Hoy 
en día ha habido grandes avances respecto a las diversas posibilidades que presenta esta 
tecnología y una de ellas se da en la pasteurización continua de comida en estado líquido, 
aunque su uso en este caso aún se encuentra en estado de desarrollo,  por lo que se usa de 
forma complementaria al método de intercambio convencional de calor para el proceso 
de pasteurización. (7) 

Además, otro apartado que se debe tener presente a la hora de hablar del proceso de 
escalado industrial es el de las ecuaciones. El principal objetivo del uso de ecuaciones es 
crear unos estándares básicos para las escalas de costes y consumos, para ello utilizan un 
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parámetro de proceso y un exponente el cual se centra en las economías de escala (8). 
Para el desarrollo de este trabajo  se han tenido en cuenta las ecuaciones escalares en el 
apartado del proceso productivo, las cuales han permitido en el caso de los costes de la 
electricidad, el agua y el gas natural equiparar los consumos de estos a las diferentes 
escalas que se han especificado a la hora de desarrollar el análisis de los costes. Para ello 
se ha utilizado la siguiente ecuación escalar: 
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En la ecuación 1, �%�Ø�æ�Ö�Ô�ß�Ô���Ú�å�Ô�á�×�Ø, representa el consumo en litros o kwh en escala grande, 
es decir, el consumo de energía o agua a una escala mayor. Por tanto �%�Ø�æ�Ö�Ô�ß�Ô���à�Ø�×�Ü�Ô�á�Ô, 
representa el consumo de energía o agua en escala mediana, es decir, una escala menor a 

la que se pretende calcular. Por su parte, 
�¼�É�Ò�Ý�Ì�Ù�Ï�Ð
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, indica las capacidades de procesado 

de ambas escalas, es decir, el número total de litros o kilogramos del producto que se 
desarrolla por hora, todo ello elevado por un componente específico, para el caso de los 
consumos de energía este exponente, el cual se trata del exponente medio, será de 0,6. (9) 

Por su parte para los costes relacionados con la maquinaria, es decir, para la inversión, se 
usará la siguiente ecuación escalar (10): 
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Donde al igual que en la anterior se multiplicará el coste original de la inversión realiza 
por la división de la nueva magnitud entra la antigua magnitud, elevado a un exponente 
concreto, que en este caso será de 0,7. Esta ecuación permitirá comprender las variaciones 
en las escalas de los costes de amortización, inversión e indirectos de las maquinarias (11) 
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La medición de los costes va a ser unos de los conceptos básicos del desarrollo de este 
TFG, ya que en base a los análisis que se llevarán a cabo durante los siguientes apartados 
se decidirá cuál es la mejor decisión estratégica que se deberá tomar. La importancia de 
los costes de una empresa radica principalmente en que en base a estos la empresa tomará 
una decisión u otra respecto a las diferentes opciones de inversión que se le plantearán a 
lo largo del crecimiento de la misma. Mediante el cálculo de costes, la confección de 
presupuestos, y los modelos de estos divididos por actividad productiva, es posible 
deducir cuál será la oportunidad de negocio más positiva  para la entidad, tanto en el largo 
como en el corto plazo (12). En resumen, mediante el análisis de los costes se pretende 
evaluar la economía de las empresas, tanto internamente como dentro de su propio sector 
productivo y así obtener una imagen fiel de la misma desde el punto de vista económico 
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través de los métodos de inversión, permitiéndoles a las organizaciones mostrar 
conclusiones y frutos de sus actividades. (13) 

Para la mayoría de las empresas de procesado de alimentos y bebidas el coste principal 
es el coste de ventas, es decir, los costes relacionados con la producción de los productos 
a la venta, esto es debido a que tienen un peso muy importante a la hora de la elaboración 
de los estados financieros de la empresa (14). Para entender mejor la relevancia y las 
consecuencias de los costes de una empresa se hará una explicación detallada de los 
diferentes tipos de costes que se utilizan hoy en día en las empresas y a partir de ahí 
seleccionar los que serán más destacables para el análisis concreto de la estructura de 
costes de la elaboración del salmorejo.  

�x Costes fijos: Los costes fijos son aquellos que se mantienen constantes, es decir, 
que se mantienen a pesar de los pequeños cambios que se vayan produciendo 
durante el ciclo productivo de la empresa. Se les suele llamar también costes 
periódicos, ya que repercuten en periodos concretos de tiempo, como cada año o 
cada mes. Algunos ejemplos de costes fijos es el alquiler. (15) 

�x Costes variables: Los costes variables por su parte sí que son dependientes a los 
cambios del proceso de producción, y por ejemplo dependiendo de si se produce 
más o menos estos aumentarán o disminuirán. Estos costes están muy 
relacionados con las materias primas, es decir, los materiales necesarios para la 
elaboración del producto. (16) 

�x Costes Directos o de Inversión: Los costes directos son definidos como gastos 
vinculados directamente y sin ninguna duda con el producto u objeto de coste, sin 
necesidad de una premisa de reparto (17). Estos costes están sin duda relacionados 
con el proceso de fabricación, ya que es imposible concebir el producto sin el uso 
de ese coste. Un ejemplo serían los costes por ejemplo de amortización, sin los 
cuales contablemente hablando no se puede analizar un proyecto. 

�x Costes Indirectos: Por su parte al hablar de costes indirectos se entienden costes 
que no se pueden contabilizar en el susodicho sin recurrir a alguna conjetura de 
adjudicación (18). Para ello por ejemplo podríamos entender los costes en 
publicidad o de ventas, los cuales no forman como tal parte del producto o como 
es el caso de los costes de personal o los costes indirectos relacionados con el 
mantenimiento o la limpieza de las instalaciones y maquinarias. 
 

Una vez desarrollados, explicados y definidos los principales tipos de costes que en líneas 
generales serán analizados de una forma más específica y detallada durante este tfg, es 
posible hacerse una idea, de cómo se estructuran los distintos costes que se dan mediante 
la construcción del escenario productivo del proceso de fabricación industrial del 
salmorejo. Mediante la evaluación de los diversos costes que se verán en cada apartado 
se llegará a una conclusión sobre cuál es la viabilidad y rentabilidad de un proyecto de 
con un escenario productivo específico. 
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El concepto de escenario productivo en la actual época industrial tiene una importancia 
capital. La competitividad empresarial, en el contexto de la globalización, exige a las 
organizaciones para ser sostenibles en mercados nacionales e internacionales tener un 
riguroso control de los procesos productivos, así como de sus recursos financieros, 
humanos, tecnológicos. (20) 

Los escenarios productivos se aplican hoy en día en todas las industrias, y dependiendo 
de la tecnología utilizada en cada uno de ellos y los intereses personales de las empresas 
en cuestión serán más efectivo, más eficientes, más ecológicos o tendrán una mayor 
capacidad de producciones. De esta forma se desarrollarán infinitos escenarios 
productivos que darán lugar a diferentes situaciones estratégicas que serán tenidas en 
cuenta a la hora de decidir cuál será la mejor para cada empresa. 

El análisis de escenarios es una técnica que permite identificar los elementos de un 
problema y mostrar la manera como éstos guardan relación unos con otros. Parte del 
principio que una variable (o elemento) se explica por la influencia que ejerce sobre otras 
y por las variables de las cuales depende (21). Mediante el análisis en detalle de un 
escenario productivo se puede discernir de qué manera es posible mejorar la propia 
empresa, así como ser conscientes de si se está cometiendo algún error el cual podría 
solucionarse y se traduciría en por ejemplo una mejora de la productividad o en una 
reducción de costes. 

Para este TFG del escenario productivo que se analizarán será el de la producción del 
salmorejo, pero con una serie de particularidades que se indicarán en la construcción del 
escenario en cuestión. Este escenario será estudiado detenidamente desde el punto de vista 
de la contabilidad de coste, de esta forma se podrá decidir desde un punto de vista 
estratégico si es deseable llevarlo a cabo.  

Para la construcción del escenario se tendrán en cuenta diferentes factores que serán 
explicados más en detalle en la explicación del mismo. Estos factores básicamente estarán 
relacionados con el tipo de tecnología utilizado para el proceso de pasteurización, de 
donde proceda la energía térmica que se use, el tipo de envase y el tipo de residuo orgánico 
que se genere al final del proceso. Todo ello sabiendo de ante mano que según la 
capacidad de producción se distinguirán 2 tipos distintos: escala mediana y escala grande.  
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Para explicar el proceso productivo del salmorejo primero se considera necesario explicar 
cuál es exactamente la forma de elaboración. Para este salmorejo procesado en concreto 
un litro estará formado por: 87,6% tomates, 5% aceite de oliva, 5% migas de pan, 1,5% 
vinagre, 0,7% sal y 0,2% ajos (21). Esta será  por tanto la receta del salmorejo de nuestro 
proceso productivo. En la tabla 1 se puede observar las cantidades necesarias de 
ingredientes para hacer un 1L de salmorejo: 
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Una vez explicada la receta del salmorejo se procederá a detallar su elaboración junto con 
una breve explicación de cada paso: 

1. Lavado de tomates: El lavado de frutas y verduras en cualquier proceso 
agroalimentario es de vital importancia ya que el objetivo de estos es la 
eliminación de microorganismos perjudiciales para la salud, algo básico en 
cualquier proceso productivo de este estilo. En el caso del proceso de escala 
mediana y de escala grande los tomates son lavados por medio de un canal. Como 
es comprensible en el desarrollo de esta actividad, el gasto principal se centrará 
en el consumo de agua, pues es el componente principal utilizado en este tipo de 
procedimientos. 
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3. �'�H�V�J�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q����La desgasificación tiene como objetivo eliminar las burbujas de 
aire situadas en el interior de los ingredientes del salmorejo, además de evitar su 
oxidación. También puede tener otras funciones como un método para aumentar 
el periodo de conservación mediante inyección de CO2 al liquido en los tanques 
de almacenamiento en refrigeración y posterior desgasificación por calor y vacío 
para destinarlo a su consumo como líquido pasterizado (23) .  

4. Tratamiento de calor: precalentamiento, pasteurización, preenfriamiento y 
enfriamiento: Tanto el precalentamiento como el preenfriamiento se utiliza 
mediante intercambiadores de calor tubulares, los cuales utilizan agua fría y 
caliente para llevar a cabo su función. Esta tecnología será explicada más adelante 

Cantidad
Tomate 0,876 kg

Aceite de Oliva 0,05 L
Migas de Pan 0,05 kg

V inagre 0,015 kg
Sal 0,007 kg

Ajos 0,002 kg
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en la descripción de tecnologías, pero en la escala industrial se utilizará un 
calentador con gas natural.  
Sin embargo, la parte más importante de este apartado en cuestión es la 
pasteurización. La pasteurización consiste en el tratamiento del calor de un 
producto para erradicar todas las bacterias patógenas y reducir la actividad 
enzimática. El objetivo es hacer que los productos sean seguros para el consumo 
y tengan una vida útil más prolongada y una mejor calidad de los alimentos (24). 
El salmorejo pasteurizado a nivel industrial y en condiciones de enfriamiento tiene 
una vida útil de más de 6 meses, dependiendo del método utilizado para su 
pasteurización. Además, el salmorejo industrial posee un PH de alrededor de 3,8 
debido a la naturaleza acídica del tomate sumado a la adición de vinagre, en 
consecuencia, es muy difícil, la proliferación de microrganismo, lo que facilita su 
conservación, debido a la existencia de un PH tan acido como se ha mencionado 
anteriormente. La temperatura ideal para evitar la aparición de diferentes 
microrganismos en alimentos derivados del tomate es de 71,1 grados durante 30,6 
segundos (25). Sin embargo, es posible que no sea suficiente para desactivar todos 
los enzimas y microrganismos presentes en este tipo de vegetales, en 
consecuencia, sería muy recomendable utilizar tecnología de radio frecuencia a 
80 grados durante 3 segundos para asegurarnos de la eliminación total de estos, 
de ahí que utilicemos la radio frecuencia de forma complementaria al proceso de 
pasteurización. Por ende, se establecerá 80 grados como la temperatura ideal a la 
que someter al salmorejo con el objetivo de llevar a cabo su pasteurización y así 
asegurarnos de la correcta eliminación de posibles macroorganismos perjudiciales 
para la salud, así como una mejora significativa de los tiempos de conversación y 
una mejor calidad del producto. 
Una vez se haya pasado por este proceso de calentamiento a 80 grados, se 
procederá al preenfriamiento y enfriamiento del salmorejo, para de esta forma 
obtener ya el salmorejo listo para envasar 

 

5. Envasado: El envasado primario se realizará mediante envasado PET y RPET, 
como se explicará más detalladamente en la construcción del escenario, los cuales 
en general serán de un 1L de salmorejo, sin embargo, también tendrá lugar un 
envasado secundario y terciario, aunque el más importante será el primario. El 
empaquetado será bastante destacable ya que, en la construcción del escenario 
productivo, el tipo de envase utilizado determinará alguna diferencia en los costes 
que debemos imputar. El envasado primario incluirá tanto el contenedor del 
líquido, el etiquetado y el tapón, en este caso concreto se utilizarán envases PET 
y REPT. El envasado secundario se centrará en el empaquetado en packs del 
envase primario, que es normalmente como se suele vender al público en general, 
y finalmente el terciario incluye la película de plástico externa y el pallet. (26) 
 

6. Lavado CIP: Al hablar del lavado CIP se refiere a las siglas en ingles de Clean In 
Place. Se trata de circuitos cerrados que permite limpiar y desinfectar a maquinaria 
sin tener que desmontarla del todo. Los sistemas CIP, ofrecen ventajas 
significativas sobre otros métodos de limpieza, como poco uso de mano de obra, 
bajo consumo de energía, y un consumo controlado de agua, también permiten la 
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obtención de mejores resultados por su capacidad de trabajar con soluciones 
químicas a mayor concentración y temperatura. (27) 
 
En nuestro caso se llevará a cabo un sistema CIP de 45 minutos que utilizará como 
concentraciones químicas NaOH y HNO3, las cuales no son reutilizables después 
de cada lavado. Para explicar este sistema CIP, los autores de mi principal fuente 
de contexto, consultó a una empresa especializada en este tipo de lavados, Kersia 
Iberica S.L, y de esta forma se ha sido capaz de detallar el siguiente proceso:  

�x Primero durante 2-5 minutos se pone agua a temperatura ambiente para 
quitar los restos de los ingredientes de las tuberías 

�x Segundo con una solución alcalina a 80 grados se limpia durante 10-30 
minutos 

�x Tercero enjuagamos durante 1-2 minutos 
�x Cuarto limpiamos con una solución ácida a 70 grados durante 10-20 

minutos 
�x Finalmente 3-5 minutos dedicados a reenjuagar las tuberías por última vez 

 
 
Teniendo en cuenta todos los detalles mencionados anteriormente podríamos resumir el 
proceso de escalado industrial de la elaboración del salmorejo mediante el siguiente 
esquema donde se puede ver los diferentes componentes del proceso productivo, tanto a 
escala mediana como a escala grande. La ilustración 1 será muy útil a la hora de realizar 
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explicaciones gráficas relacionadas pues permite entender de forma clara la totalidad del 
proceso productivo: 
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Para la construcción del escenario productivo se va a tener en cuenta un total de 4 factores, 
los cuales suponen los elementos más cruciales, a la hora de desarrollar un proyecto 
estratégico de estas características. En el caso de una industria especializada en la 
fabricación de líquidos pasteurizados estarán relacionadas, con la tecnología térmica, la 
fuente de la energía térmica, el tipo de envasado y la escala a la cual se llevará a cabo el 
proceso. Cada uno de los cuales ofrecía diversas posibilidades, y el conjunto de las 
seleccionadas en este caso dará como resultado varias ventajas y desventajas que se 
traducirán en si desde un punto de vista estratégico se debería tener en cuenta este 
proyecto de inversión. 

Por tanto, los 4 factores que se analizarán en detalles serán: 

�x Tecnologías Térmicas: Al hablar de tecnologías térmicas se refiere a la tecnología 
utilizada para el proceso de pasteurización, de esta forma se distinguirá entre la 
tecnología convencional de pasteurización, es decir, el uso de calentadores a 
través de intercambiadores de calor los cuales funcionarán mediante gas natural, 
lo que se conoce como pasteurizadores convencionales, y por otro lado tecnología 
de radiofrecuencia, la cual se encuentra actualmente en desarrollo pero está 
aportando unos resultados realmente prometedores. Como se ha comentado 
anteriormente se optará por una opción combinando ambas tecnologías, donde las 
radio frecuencia actuar como complemento al pasteurizador, permitiendo así 
alcanzar la temperatura deseada de 80 grados. 
 

�x Energía Térmica: La energía necesaria para poner en funcionamiento todo el 
proceso procederá de dos fuentes, energía solar, un tipo de energía renovable que 
gracias a las placas solares aprovecha los rayos de luz del sol y los convierte en 
energía, que sin embargo, requiere un gasto importante de inversión en este tipo 
de tecnología para la instalación solar térmica y energía no solar, la cual producirá 
la electricidad necesaria por cualquier medio diferente a la energía solar, ya sea 
por carbón o por gas natural. Por ende, ambas se complementarán ya que 
desafortunadamente la tecnología de hoy en día no permite que la energía solar 
cubra la demanda total para este tipo de procesos, por tanto, la energía restante 
necesaria deberá ser compensada por el coste de la luz a alguna empresa ajena a 
este proyecto. Esto tendrá especial relevancia a la hora de calcular los costes 
variables, ya que el factor de la energía solar influirá en el gasto de la factura de 
la luz. 

 
�x Envase: En este caso se usarán 2 tipos de envases: PET y RPET, los cuales son 

una alternativa más ecológica y medioambiental a los clásicos tetrabriks. PET son 
las siglas de Polietileno Tereftalato, un tipo de plástico muy utilizado en la 
actualidad en envases de líquidos y bebidas debido a su distintiva barrera de gases, 
ello sumado a su escaso peso en relación con el producto adquirido y su seguridad 
ante roturas lo han popularizado durante las últimas décadas (28).  Por su parte el 
RPET es una versión extendida del PET, la cual permite mayores facilidades a la 
hora de reciclar el envasado una vez ya ha sido consumido el producto, este se 
añade durante el proceso de envasado primario, combinado así por un lado las 
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ventajas de durabilidad y conserva del envasado PET, pero sumándole las 
particularidades medioambientales del RPET. Por tanto, su principal ventaja será 
el mayor porcentaje de plástico reciclado en el mismo. Así se ha decidido utilizar 
ambos en la misma medida para asegurar que el impacto económico fruto de esta 
actividad económica se reduce de todas las maneras posibles, aunque ello suponga 
un detrimento en el contexto económico. Así el envase RPET actúa como 
complemento del PET, previniendo su impacto medioambiental, puesto que los 
materiales que lo forman son reciclables casi en un 100% de su totalidad. 

 
�x Escala: Para este proceso productivo el escenario que se ha decidido escoger 

respecto a la escala industrial en la que se llevará a cabo ha sido, un proceso de 
escala mediana, el cual será la base de la estrategia. Esta escala mediana supone 
la producción de 4000 litros de salmorejo por hora, a partir de lo cual será posible 
reproducir un escenario a escala grande, donde la producción de litros de 
salmorejo por hora se ampliará hasta los 12000 litros, es decir, 3 veces más que 
en la escala mediana. 

 
En resumen, se va a trabajar sobre un escenario productivo el cual supondrá 4 factores 
muy relevantes. En primer lugar, se utilizará tanto tecnología por pasteurización como 
por radio frecuencia para llevar a cabo el precalentamiento y calentamiento de la salsa de 
tomate, en segundo lugar el uso de energía solar como principal fuente de energía pero 
complementado con una factura de la luz, para asegurar toda la demanda, en tercer lugar 
el uso de envases PET y RPET, que aseguran un correcto reciclado de los mismos y una 
mayor calidad en los envases, y en cuarto lugar un proceso de escala mediana de 4000 
L/h y un proceso de escala grande de 12000 L/h. 
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En este apartado del tfg se explicarán en detalle cuales son las tecnologías utilizadas 
durante el proceso productivo las cuales supondrán un coste de inversión a la hora de 
desarrollar el escenario productivo. Para ello a continuación se podrá observar una lista 
con las más importantes, así como una descripción técnica de las mismas y de sus 
funciones específicas durante el proceso de producción del salmorejo. La información ha 
sido conseguida mediante consulta a empresas especializadas en cada una de ellas. 

�x Instalación Solar Térmica: La instalación de una central solar térmica se 
considerará necesaria pues se plantea utilizar la energía solar como principal 
fuente principal de energía a la hora de llevar a cabo por ejemplo la pasteurización. 
Esta instalación permitirá utilizar una fuente d energía renovable para este 
proceso, sin embargo, desde el punto de vista de la eficiencia actualmente podría 
estar un poco por detrás de otras fuentes de energía más desarrolladas en la 
actualidad, de ahí que se complemente con el pago de una factura de la luz 
mensual, aunque a cambio obtienes una mayor independencia energética y un 
impacto muchísimo más positivo para el medioambiente. El principal objetivo de 
la energía solar térmica es aprovechar la luz del sol para generar energía térmica, 
es decir, calor, sin embargo, como se ha mencionado anteriormente al tratarse de 
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una tecnología todavía muy mejorable se utiliza para procesos térmicos de no más 
de 80 grados, por tanto, para nuestro caso concreto, el proceso de pasteurización 
del salmorejo será realmente útil. Este tipo de sistemas está formado por 2 piezas 
claves: en primer un receptor de energía solar, el cual gracias a un fluido de trabajo 
cuya temperatura puede aumentar, es el catalizador que permite la transformación 
de la energía solar en energía térmica y en segundo lugar un sistema de 
almacenamiento el cual por desgracia en la actualidad aún se encuentra un tanto 
limitado en cuanto a capacidad energía total que es capaz de almacenar. Es 
recomendable contar con un sistema convencional para generar energía térmica 
extra, de ahí el pago de una factura de la luz mensual, para por ejemplo los días 
nublados, donde la producción de energética pueda verse reducida. (29) 
 

�x Lavadora de Tomate: Esta maquinaria obviamente será utilizada en la etapa del 
lavado de tomate y su objetivo será el lavado, secado y aclarado de los tomates 
con la mayor calidad y precisión. Un ejemplo podría ser una lavadora de tomate 
de burbuja de aire, la cual usa una presión realmente alta para generar burbujas de 
aire que poseen capacidad de limpieza, además son más eficientes y son un extra 
a la hora de la eliminación de microorganismos. (30)   

 

�x Turbo Extractor: La principal función del turbo extractor es permitir la adecuada 
ventilación del aire para obtener salubridad correcta. Esto es sinónimo de una 
correcta renovación del aire en el interior de la fábrica, evitando así riesgos para 
la salud. Suelen tener 4 componentes: un de captador de aire, como una campana, 
las tuberías, un ventilador para aspirar y finalmente un purificador de aire, procede 
a la eliminación de la suciedad del aire. (31) 
 

�x Desaireador: El desaireador o desgasificador es un elemento que funciona como 
fil trador capturando las burbujas de oxígeno para siguiente supresión. Si las 
máquinas donde se instalase el desgasificador fuesen demasiado grandes no podrá 
eliminar todo el oxígeno el solo. En esta situación será necesario un producto 
químico extra que actúe como destructor de esas burbujas. (32) 
 

�x Tanques Pulmón: Al hablar de un tanque pulmón se refiere a un tanque de aire 
comprimido. Estos se utilizan para almacenar aire comprimido, acción necesaria 
para algunos procesos donde es indispensable contar con una cantidad extra de 
aire comprimido para poder llevarlo a cabo, por ello se utilizan estos tanques.  
Utilizar este tipo de maquinaria asegura un suministro constante, garantizando su 
eficacia y eficiencia. (33) 
 

�x Pasteurizador Tubular: Como se anteriormente el proceso de pasteurización 
consiste en calentar el producto alimenticio hasta una temperatura concreta para 
eliminar microorganismo, mejorar los tiempos de conserva y garantizar la calidad 
del producto. Una opción es utilizar el método tradicional, es decir, pasteurizar 
mediante un pasteurizador tubular. La principal ventaja de un pasteurizador 
tubular es que permite calentar durante breves intervalos el producto, para así dar 
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lugar a una forma más eficiente de asegurar la destrucción de microorganismos y 
evitar efectos adversos del sometimiento de alimentos a elevadas temperaturas. 
Se suelen utilizar con productos con un nivel de acidez medio/alto, como es el 
caso del salmorejo.(34) 
 

�x Máquina RF: Como se ha mencionado anteriormente la tecnología de 
radiofrecuencia aplicada a la industria agroalimentaria todavía se encuentra en 
fase de desarrollo, sin embargo, en la actualidad ya se le puede dar algún uso, en 
este caso concreto, se aplican en el proceso de pasteurización, como complemento 
al método por pasteurizador tubular, permitiendo alcanzar la temperatura deseada 
de 80 grados. El uso de este tipo de tecnología se traduce en una alta eficiencia y 
procesos más rápidos, además de una calidad superior comparado con método por 
pasteurizador tubular. El mayor problema de este tipo de maquinaria es que aún 
no ha alcanzado un nivel de producción industrial, sin embargo, en la actualidad 
es posible conseguir maquinas RF especializadas en por ejemplo procesos de 
pasteurización, que es lo que interesa en este caso, para por ejemplo alcanzar la 
temperatura ideal de pasteurización del salmorejo, que se trata específicamente de 
80 grados. (35) 
 

�x Sistema CIP: Los sistemas CIP, Clean In Place, se han popularizado en los últimos 
tiempos en los procesos de producción de la industria agroalimentaria. Se tratan 
de sistemas de limpieza automática de la maquinaria utilizada durante el proceso 
de producción para así desinfectar y recoger los restos del proceso anterior, La 
principal ventaja es que permite no desmontar todo el equipo para limpiarlo, por 
lo que el ahorro en tiempo efectivo de trabajo y mano de obra es muy destacable. 
Este método de lavado, así como las principales características de este ya fueron 
explicados previamente en la descripción del proceso productivo. 
 

�x Llenadora PET y RPET: Esta clase de máquinas son utilizadas durante el proceso 
de envasado, exactamente en el envasado primario, es decir, cuando envasamos 
el salmorejo como tal. Las llenadoras PET y RPET son una alternativa a las 
envasadoras de briks para el envasado primario, ya que desde un punto de vista 
medioambiental las primeras son más beneficiosas. De esta forma mediante el uso 
de válvulas y tuberías permite trabajar con diferentes gamas de productos, 
llegando a llenar unas 70000 botellas de envase PET y RPET cada hora. Además, 
evita el contacto del aire de la botella con el circuito de alimentación del producto, 
lo cual provocaría una situación muy poco higiénica. (36) 
 

 

�x Etiquetadora: Las etiquetadoras también son utilizadas en el envasado primario. 
Este tipo de elementos son muy utilizadas en los procesos industriales ya que 
aumenta la productividad, al mismo tiempo que reduce costes y los periodos de la 
mano de obra. Suelen estar compuestas por un cabezal equitador el cual cuenta 
con un sistema capaz de despegar la etiqueta del papel de soporte para luego 
pegarla directamente en el producto, en este caso el envase del producto. (37) 
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�x Maquina Precintadora: Las máquinas precintadoras permiten simplificar el 
proceso de precintado, es decir, el embalaje y sellado de las cajas de embalajes 
desde donde se transportar la mercancía, lo que garantiza una protección extra 
para el producto hasta su destino final. Si se utiliza una maquina precintadora 
completamente automática el operario solo deberá estar pendiente de que tenga 
los suministros necesarios para embalar, ahorrando así tiempo y esfuerzo que 
podrá dedicarse a otra actividad laboral.  (39) 
 

�x Paletizadora: El proceso de paletizar consiste en poner grandes cantidades de 
mercancía sobre unas baldosas de madera conocidas como pallets. El uso de 
pallets facilita la logística y el transporte de la mercancía, lo cual es muy útil desde 
el punto de vista de la productividad y la eficiencia. Entonces, una paletizadora 
tiene como objetivo automatizar el procedimiento de organización de las 
diferentes mercancías en pallets, para así facilitar su transporte y logística, al 
tiempo que se reducen costes y tiempos de producción. Este tipo de maquinaria 
se utiliza en el empaquetado secundario. (40) 
 

�x Máquina de Retractilado:  El proceso de retractilado tiene lugar durante el 
envasado terciario. Consiste básicamente en cubrir la mercancía, en este caso los 
envases de salmorejo ya agrupados en pallets, mediante un plástico film, el cual 
protegerá el producto durante su transporte hasta llegar a su destino. Las máquinas 
de retractilado simplifican este procedimiento, especialmente una vez 
automatizadas, donde solo es necesario poner la mercancía en una cinta 
transportadora y la máquina se encarga del resto. (41) 
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En primer lugar, para hablar del uso anual del salmorejo hay diversos factores que deben 
ser tomados en consideración para elaborar un correcto análisis. Una de las características 
más destacables del salmorejo es que se trata de una sopa de tomate fría básicamente, por 
tanto, su consumo entre el público en general desciende radicalmente en los meses de 
invierno, es decir, durante los meses más fríos del año: noviembre, diciembre, enero y 
febrero. Por tanto, en ese periodo de tiempo en la hipótesis que se va a elaborar sobre el 
uso anual de salmorejo, muy seguramente no tengamos en cuenta la producción del 
mismo. 
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Porque si, para elaborar el uso anual de producción del salmorejo deberemos formar 
hipótesis basándonos en los datos obtenidos en nuestra principal fuente de información, 
Upscaling via a Prospective LCA: A Case Study on Tomato Homogenate Using a Near-
to-Market Pasteurisation Technology, donde en el Excel anexo se recogía información 
sobre una hipótesis de demanda para una planta industrial de estas características, 
teniendo en cuenta tanto la situación actual del sector, la cuota de mercado esperada y las 
capacidades de producción (41). Gracias a ello ha sido posible elaborar la tabla 2 y la 
tabla 3 donde se detalla una hipótesis sobre la producción en horas, días y meses de 
salmorejo, así como las cantidades totales que elaborarán de salmorejo, teniendo en 
cuenta un proceso de escala grande y mediana.�� 

 

 

Como se puede ver en ambas tablas los periodos donde se concentra especialmente la 
producción del salmorejo son en los más calurosos del año, es decir, de mayo a agosto, 
ambos inclusive. Durante estos 4 meses nuestra hipótesis inicial es que para cumplir con 
la demanda necesaria se necesitará que se trabaje unas 14 horas al día, durante 6 días a la 

Meses del año Horas/Día Días/Semana Días/Mes  Escala Grande(12000 L/H)
Enero 0 0 0 0,00 

Febrero 0 0 0 0,00 
Marzo 4 5 22,1 1.060.800,00 
Abril 4 5 21,1 1.012.800,00 

Mayo 12 6 26,6 3.830.400,00 
Junio 12 6 25,6 3.686.400,00 
Julio 12 6 26,6 3.830.400,00 

Agosto 12 6 26,6 3.830.400,00 
Septiembre 4 5 21,1 1.012.800,00 

Ocutbre 4 5 22,1 1.060.800,00 
Noviembre 0 0 0 0,00 
Diciembre 0 0 0 0,00 

TOTAL 19.324.800,00 

Meses del año Horas/Día Días/Semana Días/Mes  Escala Media (4000 L/H)
Enero 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0
Marzo 6 5 22,1 530.400,00 
Abril 6 5 21,1 506.400,00 

Mayo 14 6 26,6 1.489.600,00 
Junio 14 6 25,6 1.433.600,00 
Julio 14 6 26,6 1.489.600,00 

Agosto 14 6 26,6 1.489.600,00 
Septiembre 6 5 21,1 506.400,00 

Ocutbre 6 5 22,1 530.400,00 
Noviembre 0 0 0 0,00 
Diciembre 0 0 0 0,00 

TOTAL 7.976.000,00 
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semana para así alcanzar las metas deseadas, mientras que para la escala grande trabajará 
12 horas al día, pues debido a la producción de salmorejo por hora es de 12.000 litros por 
hora, se puede reducir drásticamente la carga de horas al día. Por su parte durante los 
meses de menor demanda, donde no haga tanto calor, es decir, marzo, abril, septiembre y 
octubre, en esta hipótesis se planteará trabajar 5 días de la semana, es decir, una jornada 
laboral normal, pero tan solo produciendo salmorejo a nivel industrial durante 6 horas al 
día, 4 en el caso de la escala grande para así cumplir con la demanda requerida, ya que 
como se ha mencionado anteriormente, durante estos meses, junto al descenso de las 
temperaturas, se prevé una disminución clara en el consumo de salmorejo. Y bueno ya 
teniendo en cuenta los meses de invierno, se plantea la detención total de la producción, 
pues es muy probable que para el pequeño porcentaje que se consume en comparación 
con los meses de verano, no resulte rentable poner en funcionamiento toda la maquinaria 
necesaria para su producción. 

Finamente la producción anual total a escala mediana como podemos ver sería de unos 
7.976.000 litros de salmorejo al año y por su parte a escala grande de unos 19.324.800 
litros de salmorejo al año. Por tanto, deberá contar con una maquinaria y mano de obra 
preparada para este tipo de procesos industriales si se quiere llegar a cumplir estos 
exigentes objetivos de demanda y así confirmar la hipótesis inicial sobre la producción 
industrial del salmorejo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���� 

 

 

���}�•�š���• 
���}�•�š���•���&�]�i�}�• 
�/�R�V���F�R�V�W�H�V���I�L�M�R�V���F�R�P�R���V�H���K�D���H�[�S�O�L�F�D�G�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���W�H�y�U�L�F�R���V�R�Q���D�T�X�H�O�O�R�V���T�X�H��
�Q�R���Y�D�U�t�D�Q���D�O���S�U�R�G�X�F�L�U�V�H���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���T�X�H���V�H���H�V�W�i���O�O�H�Y�D�Q�G�R���D���F�D�E�R�����D�V�t����
�S�D�U�D���H�V�W�H���F�D�V�R���F�R�Q�F�U�H�W�R���V�H���K�D�Q���W�H�Q�L�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�V�W�H�V���I�L�M�R�V�����F�R�V�W�H���G�H���O�D���U�H�Q�W�D��
�R���D�O�T�X�L�O�H�U 

 

���}�•�š�������������o�‹�µ�]�o���Œ 
Un aspecto que se debe tener muy en cuenta a la hora de elaborar los diferentes costes 
fijos son los gastos relacionados con la obra civil, es decir, el lugar o espacio que ocupará 
el proyecto en cuestión y donde se desarrollará principalmente la actividad productiva, es 
decir, el proceso de elaboración del salmorejo. Por ello al observar las diversas opciones 
que se tiene, vista la situación actual del mercado inmobiliario en España, donde la 
financiación necesaria para un préstamo inmobiliario o hipoteca están cada vez más 
complejas y complicadas, debido a las diversas exigencias de las instituciones financieras. 
Por ello se ha decidido optar encontrar una nave industrial por la cual se pagará un alquiler 
mensual. Esto se debe a que el precio de compra de metros cuadrados de una nave 
industrial con todas las características necesarias para este proyecto supone un gasto de 
inversión realmente importante, además que se presupone una gran urgencia para 
empezar cuanto antes el proyecto, por lo que una nave en alquiler facilita mucho ambos 
aspectos. 

Puesto que la industria de producción de salmorejo se sitúa principalmente en la 
comunidad autónoma de Andalucía, y como se ha comentado anteriormente los 
principales productores de tomate, el ingrediente principal del salmorejo, se sitúan en la 
comunidad autónoma de Extremadura. Por tanto, teniendo en cuenta estas circunstancias 
se ha optado por buscar una nave industrial cercana a la ciudad de Sevilla o en la misma 
provincia de Sevilla. Esto se debe tanto a su proximidad con Extremadura como la 
importancia de Sevilla, pues se trata de la capital y la población de Andalucía con mayor 
cantidad de habitantes, además que dispone de infraestructuras de transporte y 
comunicación que permitirán el transporte del salmorejo a los diferentes clientes sin 
ningún problema. Así en la web de Idealista, especializada en la venta y alquiler de 
inmuebles, se ha accedido a un informe sobre la evolución del precio medio del alquiler 
por metro cuadrado en Sevilla y de acuerdo a esta empresa, el precio medio del alquiler 
a julio 2023 era de 10,8 euros por metro cuadrado. Por tanto, teniendo esto en cuenta se 
puede hacer una estimación aproximada del precio de la renta anual que se deberá abonar 
por disponer de una instalación de esas características. (42) 

Así se procederá a suponer que la nave industrial requerida será de 1500 metros 
cuadrados, puesto que no se dispone de información exacta de cuanto ocuparía la 
maquinaria necesaria para poder llevar a cabo esta actividad económica, se ha procedido 
a suponer que con 1500 metros cuadrados de planta industrial serán suficientes para 
incorporar todos los componentes, así como la logística correspondiente, pues industrias 
de similares características utilizan naves industriales de mínimo 1000 metros cuadrados, 
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por lo que así se asegura un espacio suficiente para llevar adelante la actividad económica. 
Teniendo en cuenta el precio del alquiler mensual mencionado anteriormente, y la 
superficie de la planta, se ha llegado a la conclusión de que, considerando también un 
total de 12 mensualidades, el coste a pagar por el alquiler será de 194.400 euros al año. 

Esto sin embargo será considerando una escala mediana, en la cual se produzcan 4.000 
litros por hora, pero para un proceso de escala grande, donde se plantee la producción de 
12.000 L/h, las medidas de la nave, así como su coste serán distintos. Por tanto, aplicando 
la ecuación 7, nos dará como resultado que se necesitará una nave industrial de mínimo 
3.240 metros cuadrados, lo cual teniendo en cuenta el mismo coste mensual del metro 
cuadrado, serán un total de 419.450,91 euros al año de gastos de alquiler. 
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Para comenzar el análisis de costes variable se contemplará el coste de los ingredientes. 
En el caso de los costes de los ingredientes, puesto que no se ha obtenido una ecuación 
de escala y un exponente que indique como varían los costes de la materia prima, pues 
solo se han tenido en cuenta ecuaciones escalares para consumos d energía y gastos 
relacionados con equipamiento y maquinaria. En consecuencia, para los costes de los 
ingredientes se han calculado las cantidades necesarias según la escala utilizada, es decir, 
si se producen 4.000 o 12.000 litros de salmorejo por hora. 

Para calcular el coste de los ingredientes se centrará en las cantidades necesarias para 
producir un litro de salmorejo. Las cantidades, así como porcentajes han sido previamente 
explicados en el apartado de descripción del proceso productivo, como se puede ver en la 
tabla 1 claramente. Por tanto, una vez definidas las cantidades necesarias se ha obtenido 
información sobre los diferentes costes de los ingredientes. Para el caso del aceite de 
oliva, que se ha seleccionado el aceite de oliva refinado, y el ajo, se han obtenido datos 
oficiales con fuente en el ministerio de agricultura, pesca y alimentación. Estos datos se 
han obtenido exactamente de los índices de precios percibidos por los agricultores, es 
decir, los precios que recibieron directamente los agricultores al principio de la cadena de 
suministro por cada 100 kilogramos del producto en cuestión (43). Para ello se ha 
calculado la media de precios de cada producto por separado en los años 2020, 2021 y 
2022, y se ha escogido la media de 2022, como precio base por cada kilogramo de esos 
productos. Esto se ha hecho para el caso del ajo, ya que en estos momentos la web del 
ministerio no cuenta con información sobre el precio de un kilogramo de ajos en 2023, 
solo se tienen dato de las campañas de 2020, 2021 y 2022, por lo que se ha calculado la 
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media del precio durante en 2022, con lo cual se ha obtenido el dato de 1,26 euros por 
kilos de ajo. 

En el caso del aceite de oliva se da una situación bastante peculiar, aunque bien es cierto 
que es el segundo componente más importante en cuanta a cantidad, su importancia 
relativa, comparada con la del tomate es muchísimo menor. Sin embargo, en los últimos 
meses, especialmente en estos meses de verano, ha habido muchas conversaciones 
entorno a la salvaje subida del precio del aceite de oliva, llegando a venderse en algunos 
supermercados a 10 euros el litro, algo impensable hace un año. Sobre todo, teniendo en 
cuenta que España es el mayor productor mundial de aceite de oliva, representando la 
producción española más del 35% total, en Europa este porcentaje asciende a un 44% de 
la producción total. Esta variación en los precios se ha observado en los datos obtenidos 
en la web del ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación (44), los cuales poseen 
datos sobre los precios percibidos por los agricultores, y en el caso del aceite de oliva hay 
datos hasta abril de 2023, cuyo precio será el que tomemos como referencia y será de 5,21 
euros por litro. Sin embargo, lo impactante es comparar el precio con el de abril de 2023, 
cuando el litro de aceite de oliva se vendía a 3,36 euros el litro, es decir, en el periodo de 
un año su precio se ha incrementado en más de un 54%, y si lo comparamos con el precio 
en abril de 2021, en más de un 85%, y lo peor es que durante los meses de verano, la 
tendencia ha seguido al alza y ya se ha visto grandes superficies vendiendo el litro de 
aceite de oliva a 10 euros el litro. Por tanto, este coste, vista la diferencia abismal que 
tiene respecto a los demás ingredientes deberá tenerse muy en cuenta. 

Por otro lado, el caso del tomate también presenta particularidades. Como se ha 
mencionado anteriormente el salmorejo es básicamente una salsa de tomate frío, por 
tanto, sin duda es el componente más importante dentro de los costes variables. En la 
receta del salmorejo el tomate representa el 87% del total del salmorejo. Por ello a 
continuación se mostrará un análisis mucho más detallado sobre los costes del tomate a 
nivel industrial, así como una breve explicación de la relevancia e importancia de la 
industria del tomate, especialmente en Extremadura y Andalucía, las dos comunidades 
autónomas más destacables en España a la hora de hablar el cultivo y producción de 
tomate, tanto para su importación como su exportación. 

España en la actualidad es el cuarto productor mundial de tomate, de media se elaboran 
unos 3000 millones de kilos de tomate al año, aunque esta última campaña la producción 
se vio reducida en un 34% debido a las condiciones meteorológicas. La producción 
española de tomate se centra como hemos mencionado anteriormente, en Extremadura y 
Andalucía, representando Extremadura el 77,52% de la producción total de tomate 
española. En 2022 se dedicaron 19.562 hectáreas en Extremadura al cultivo de tomate, 
centrándose en la zona de las Vegas del Guadiana y Alagón Árrago, en consecuencia, al 
hablar de Extremadura uno de los sectores básicos para entender su economía será el de 
la industria tomatera. Por su parte Andalucía representa el 11,53% de la producción total 
de tomate industrial en España. A continuación, se muestran, en las ilustraciones 9, 10 y 
11, se muestran algunos gráficos y figuras relevantes para entender la producción de 
tomate industrial española, y como esta se concentra especialmente en la zona de 
Extremadura. (45) 
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En la tabla 4 se puede ver las diferentes fuentes de donde se ha obtenido la información 
necesaria para calcular precio del kilogramo de tomate directamente obtenido a los 
agricultores, es decir, al mismísimo comienzo de la cadena de suministros. 

 

Por tanto, al referirse al precio del ministerio son las estadísticas obtenidas directamente 
de la web del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, exactamente en el índice 
de precios percibidos por los agricultores, en el cual te indica el precio al cual se pagan 
los 100 kilogramos de tomate. En la web del ministerio en estos momentos solo se 
encuentran los datos hasta diciembre de 2022, por tanto  es imposible obtener los datos 
de la campaña actual, sin embargo viendo la tendencia continuista del aumento de la 
inflación podemos figurarnos que el precio habrá seguido incrementándose, ya que si se 
comparan los datos históricos se puede ver como en 2022 el precio del kilo del tomate 
sufrió un aumento muy considerable respecto al resto de años, y todo el mundo es 
consciente �G�H���F�y�P�R���K�D���L�Q�I�O�X�L�G�R���O�D���L�Q�I�O�D�F�L�y�Q���H�V�W�H���~�O�W�L�P�R���D�x�R�����³�H�Q���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H�O���D�x�R���O�R�V��
españoles pagaron precios un 8,4% más altos  (46).  

En cuanto a los precios de Alsat y Sol de Valdivia se tratan de dos empresas extremeñas 
punteras en la producción de tomate y productos elaborados del tomate a nivel industrial, 
a las cuales se les ha contactado personalmente vía correo electrónico para que 
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Tomate euro por kilo Precios Ministerio Precios Alsat Precios Sol de Valdivia
2023 0,248 0,245
2022 0,7468 0,175 0,165
2021 0,3729 0,132
2020 0,3179 0,118
2019 0,4872 0,118
2018 0,4897 0,118
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proporcionarán información detallada sobre los costes a los que tienen que recurrir para 
obtener el tomate al principio de la cadena de suministro. De esta forma en el caso de Sol 
de Valdivia se tienen los datos históricos del precio de la tonelada de tomate para la 
campaña de 2022 y 2023, como podemos observar en la tabla ha sufrido un incremento 
considerable de un año para otro, en casi un 50%, lo cual explica la dramática subida en 
los alimentos en los supermercados en líneas generales durante este último año. En la otra 
empresa tomatera, Alsat, se tienen datos desde la campaña de 2018, por tanto, se puede 
hacer un mayor análisis de la situación. Hasta 2020, justo el año del COVID, los precios 
se mantuvieron constantes, sin embargo, ya en 2021 sufrió un aumento del 10%, que ya 
tendría con secuencias, aunque comparado con las subidas en 2022 y 2023, de más de un 
30% y un 40% respectivamente, algo realmente preocupante. En Alsat además nos 
proporcionaron información extra sobre el coste del transporte por tonelada, el cual era 
de 6 euros por tonelada hasta 2022, año en el cual aumento hasta los 8 euros por tonelada, 
más de un 30%, debido seguramente al aumento en los costes de los carburantes, otra 
consecuencia más de la actual situación económica mundial.  

Por tanto, es posible concluir que todas las empresas del sector del tomate industrial están 
sufriendo una tendencia similar, es decir, un aumento de los costes desde el comienzo de 
la cadena productiva, en este caso se ve reflejado claramente en los salvajes aumentos del 
coste de la tonelada de tomate a la hora de comprarla a los agricultores directamente. Así 
para el coste final del kilo de tomate, se utilizará como referencia más exacta el mayor 
coste proporcionado para la cosecha de 2023, es decir, el coste Alsat de 0,248 euros el 
kilo de tomate. El precio del ministerio no se tiene en cuenta ya que no debe ser tomate 
para la industria vista la enorme diferencia con los costes de ambas empresas, por lo tanto, 
se ha procedido a descartarlo. 

 Para el caso de la sal, el vinagre y las migas de pan o pan rallado, no ha sido posible 
obtener datos oficiales del ministerio. En consecuencia, se ha decidido hacer un análisis 
de los precios de estos productos en hasta 7 cadenas de supermercados para así hacerse 
una idea generalizada de sobre qué precios se mueve el coste de estos productos. Así 
hemos calculado la media en esos 7 supermercados para obtener los costes por kilogramo 
de esos ingredientes. Para las migas de pan se ha seleccionado el pan rallado, para la sal, 
la sal yodada y finalmente para el vinagre, el vinagre de vino blanco. Sin embargo, para 
esos ingredientes en concreto se ha de tener en cuenta que el precio del supermercado no 
es el mismo que el precio a nivel industrial, es decir, estos productos se obtienen 
directamente desde su cultivo o producción, al principio de la cadena de suministros. Sin 
embargo, el precio al cual se vende en los supermercados tiene que cubrir los costes de 
todos los proveedores que han formado parte de la cadena de suministros para llegar al 
consumidor final. Por tanto, se ha llegado a la conclusión, que, ante la dificultad de 
encontrar el precio exacto de estos productos al principio de la cadena de suministro, al 
precio medio que se han encontrado en los supermercados, se les hará una reducción del 
20% sobre ese precio para intentar aproximarnos al precio al cual esos productos son 
comprados a los agricultores. Además, al precio de venta en los supermercados habremos 
de deducirle el porcentaje de IVA, es decir, el Impuesto al Valor Añadido, ya que ese 
porcentaje de impuesto se tiene en cuenta al comienzo de la cadena de producción. En el 
caso del vinagre será de un 10%, las migas de pan un 4% y la sal está exenta de IVA. Así 
teniendo en cuenta toda esta información se ha obtenido la tabla 5 donde se reflejan los 
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precios a los que se compran el litro y el kilogramo, teniendo en cuenta que somos el 
segundo escalón en la cadena productiva, es decir, que se compran los productos 
directamente a los agricultores para luego vendérselos ya elaborados a las cadenas de 
supermercados, las cuales se encargan a su vez de venderlo al público en general, de las 
diferentes materias primas necesarias para producir 1 litro de salmorejo a nivel industrial: 

 

Una vez calculados los precios por kilogramo y Litro de cada una de las diferentes 
materias primas necesarias para producir el salmorejo se han procedido a obtener las 
cantidades consumidas de cada producto durante 1 año. Por tanto, para representar dicha 
situación se han obtenido las tablas 6 y 7: 
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PRECIOS
Tomate �������������½���N�J

Aceite de Oliva �����������½���/
Migas de Pan �����������½���N�J

V inagre �����������½���N�J
Sal �����������½���N�J

Ajos �����������½���N�J

4000 L/H Por Kg o L HORA DIA I DÍA II SEMANA I
Tomate 0,876 3.504,00 21.024,00 49.056,00 105.120,00 

Aceite de Oliva 0,05 200,00 1.200,00 2.800,00 14.000,00 
Migas de Pan 0,05 200,00 1.200,00 2.800,00 14.000,00 

V inagre 0,015 60,00 360,00 840,00 4.200,00 
Sal 0,007 28,00 168,00 392,00 1.960,00 

Ajos 0,002 8,00 48,00 112,00 560,00 

4000 L/H SEMANA II MES I.1 MES I.2 MES II.2 MES II.2
Tomate 294.336,00 443.606,40 464.630,40 1.255.833,60 1.304.889,60 

Aceite de Oliva 16.800,00 25.320,00 26.520,00 71.680,00 74.480,00 
Migas de Pan 16.800,00 25.320,00 26.520,00 71.680,00 74.480,00 

V inagre 5.040,00 7.596,00 7.956,00 21.504,00 22.344,00 
Sal 2.352,00 3.544,80 3.712,80 10.035,20 10.427,20 

Ajos 672,00 1.012,80 1.060,80 2.867,20 2.979,20 

 12000 L/H Por Kg o L HORA DIA I DÍA II SEMANA I
Tomate 0,876 10.512,00 42.048,00 126.144,00 210.240,00 

Aceite de Oliva 0,05 600,00 2.400,00 7.200,00 36.000,00 
Migas de Pan 0,05 600,00 2.400,00 7.200,00 36.000,00 

V inagre 0,015 180,00 720,00 2.160,00 10.800,00 
Sal 0,007 84,00 336,00 1.008,00 5.040,00 

Ajos 0,002 24,00 96,00 288,00 1.440,00 
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Ambas tablas representan los mismos conceptos, pero la diferencia es que la tabla 6 de 
ellas se tiene en cuenta un proceso de escala mediana, donde se producen 4.000 litros de 
salmorejo por hora, mientras que la tabla 7 da lugar a un proceso de escala grande, donde 
se producen 12.000 litros de salmorejo por hora. Cabe destacar que las tablas 6 y 7 han 
decidido dividirse cada una en dos tablas, debido a que el formato de Excel hacía que 
quedarán deformadas una vez pegadas en Word, por tanto, en cada una, la tabla de abajo 
es la continuación de la de arriba, por tanto, se trata de la misma tabla. Una vez aclarado 
estos puntos es posible explicar cómo se han obtenido los números de ambas tablas, así 
como que representa cada columna. 

Así la primera columna representa las cantidades necesarias de cada uno de los 
ingredientes para producir un litro de salmorejo, medido en kilogramos en el caso del 
tomate, las migas de pan, la sal y el vinagre, y en litros en el caso del aceite de oliva y el 
vinagre. De esta forma sabiendo esa información y los litros de salmorejo que se producen 
por hora en ambas tablas se ha obtenido la segunda columna, donde vemos las cantidades 
por hora. A partir de esta columna se ha tomado como referencia las tablas 2 y 3 donde 
se plantea una hipótesis sobre los niveles de producción que se esperan en los diferentes 
meses del año, teniendo en cuenta las variaciones de la oferta y la demanda según la época 
del año y según la escala utilizada. Así día I representa los meses donde la demanda es 
moderada, por tanto, la producción de salmorejo está situada en 6 horas al día, para escala 
mediana, sin embargo, en escala grande para teniendo en cuenta la demanda se ha 
considerado suficiente en esos meses trabajar 4 horas al día, mientras que en día II, al ser 
ya los meses más calurosos, se considera que la demanda sufre un incremento muy 
considerable, de ahí que las horas de producción al día aumenten a 14 en escala mediana 
y a 12 horas al día en escala grande. En cuanto a semana I y semana II sigue el mismo 
concepto de división de los meses del año según la demanda prevista de salmorejo, y en 
este caso en aquellos con menor demanda se trabaja 5 días a la semana y en los meses de 
verano, con una mayor demanda, se trabaja 6 días a la semana. Finalmente, las últimas 4 
columnas nos muestran la producción mensual, aquellas columnas con mes I son los 
meses con menor demanda, pero distinguimos entre mes I.1 y mes I.2, ya que en marzo 
y octubre se trabaja un día más que en abril y septiembre. Por su parte mes II.1 y mes II.2, 
reflejan más o menos lo mismo, pero en los meses de verano, pero con la diferencia que 
el único mes donde se trabaja un día menos, mes I.1, será en el mes de junio. 
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 12000 L/H SEMANA II MES I.1 MES I.2 MES II.2 MES II.2
Tomate 756.864,00 887.212,80 929.260,80 3.229.286,40 3.355.430,40 

Aceite de Oliva 43.200,00 50.640,00 53.040,00 184.320,00 191.520,00 
Migas de Pan 43.200,00 50.640,00 53.040,00 184.320,00 191.520,00 

V inagre 12.960,00 15.192,00 15.912,00 55.296,00 57.456,00 
Sal 6.048,00 7.089,60 7.425,60 25.804,80 26.812,80 

Ajos 1.728,00 2.025,60 2.121,60 7.372,80 7.660,80 
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Por tanto, una vez explicado el significado de los números de esas dos tablas es posible 
calcular la previsión de los consumos anuales de materia primas necesarias para la 
producción de los litros de salmorejo demandados. Así se han obtenido las tablas 8 y 9, 
que representan las cantidades anuales de dichos ingredientes, tanto para escala mediana 
como escala grande 
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El otro coste variable que tendrá una relevancia capital a la hora de elaborar el análisis de 
costes será el coste de la energía. El precio de la electricidad es un factor muy a tener en 
cuenta ya que aparte del gasto obvio en los ingredientes, especialmente en el tomate y el 
aceite de oliva como se mencionado anteriormente, será donde se concentré una variación 
grande del gasto. Aunque como se especificó en la descripción del escenario productivo, 
el coste de la luz se verá reducido, debido a la inversión de una central térmica solar, por 
tanto, este dato deberá tenerse en cuenta a la hora de sacar conjeturas sobre este coste en 
particular 

 Para el coste de la luz se ha hecho un análisis en profundidad y al final se ha sido capaz 
de obtener estadísticas oficiales de la web del Ministerio para la Transición Ecológica y 
el Reto Demográfico. Gracias a ello hemos conseguido recabar información sobre los 
precios de la energía para uso no doméstico, es decir, uso industrial como es nuestro caso, 
durante el año 2021. Así se ha obtenido la tabla 10. 

 

Tomate 6.986.976,00 
Aceite de Oliva 398.800,00 
Migas de Pan 398.800,00 

V inagre 119.640,00 
Sal 55.832,00 

Ajos 15.952,00 
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Consumo anual en Mwh

Mínimo Máximo

IA 0,2137 0,2675
IB �•������ < 500 0,1423 0,1781
IC �•�������� < 2.000 0,1162 0,1455
ID �•������������ < 20.000 0,1086 0,1359
IE �•�������������� < 70.000 0,1050 0,1314
IF �•�������������� < 150.000 0,1019 0,1275
IG 0,0941 0,1178�•����������������

Consumo 
no 

doméstico

PRECIO sin 
impuesto 

(EUR/kWh)

PRECIO con 
Impuesto 
(EUR/kWh)

< 20

Tomate 16.928.524,80 
Aceite de Oliva 966.240,00 

Migas de Pan 966.240,00 
V inagre 289.872,00 

Sal 135.273,60 
Ajos 38.649,60 
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La tabla 10 representa los precios medios de consumo no doméstico de energía medidos 
en euro por kilovatios hora. Además, en España se encuentra regulado el precio del 
consumo de forma que a mayor consumo menor precio del kilovatio hora, eso explica que 
obtengamos hasta 7 precios diferentes dependiendo de la franja de consumo eléctrico 
donde estes situado. Por último, pero no menos importante, se utiliza como referencia el 
precio de la luz sin tener en cuenta el IVA, es decir, el Impuesto sobre el Valor Añadido. 
Actualmente y como medida excepcional se encuentra rebajado al 5% debido al 
escandaloso aumento del precio de la energía en los últimos años debido a múltiples 
factores, sin embargo al término de 2021, año del cual se han obtenido los datos, ya que 
en el momento de realizar este TFG no se encuentran publicados los datos oficiales sobre 
el precio medio de la energía en 2022, por tanto el IVA a mitad de 2021, fue reducido de 
un 21%, uno de los más altos de Europa, hasta un 10%, en consecuencia, se tomará en 
cuenta en este caso que el IVA medio durante el año 2021, fue de un 15%, ya que en los 
datos oficiales que hemos obtenido se encuentra el valor de la luz después de impuestos, 
de ahí que se haya obtenido la columna con el precio de la luz sin tener en cuenta el IVA, 
el cual será el que utilizaremos a la hora de elaborar este TFG. La luz también se ve 
afectada por otros impuestos que afectan directamente a la factura de la luz, es decir, que 
son pagados por los propios consumidores, en este caso concreto se trata del impuesto 
sobre la electricidad, que actualmente se sitúa en un 5,1127% y que tampoco ha sido 
tenido en cuenta al calcular el coste de la energía, por tanto, al no tenerlo en cuenta se 
situará en el precio sin impuestos.  

Una vez calculado y explicado cómo se ha obtenido el precio de la electricidad en kWh 
en este apartado se centrará en los consumos de energía que se dan fruto de la elaboración 
del salmorejo. Para ello se ha obtenido las siguientes tablas donde se recalcan los 
consumos de energía según en las diferentes etapas del proceso de elaboración de 1L de 
salmorejo a nivel industrial dependiendo de la escala que se haya utilizado, para de esta 
forma saber cuánta electricidad, medida en kWh, se consume. Este apartado es el mismo 
para ambas escalas: 
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4000 L/H y 12000 L/H Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Lavado de Tomate 0,0133 0,0133 0,0133 0,0133 0 0

Malido, Colado y Homogenización 0,017 0,017 0,017 0,017 0 0
Desgasificación 0,11945 0,11945 0,11945 0,11945 0 0
Pasteurización 0,0000209 0,0000209 0,0000209 0,0000209 0 0
Enfriamiento 0,01995 0,01995 0,01995 0,01995 0 0

Filling and Packaging 0,018095 0,018095 0,018095 0,018095 0 0
CIP Clenaing 0,0009 0,0009 0,0009 0,0009 0 0

TOTAL 0,1887159 0,1887159 0,1887159 0,1887159 0 0

4000 L/H y 12000 L/H Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Lavado de Tomate 0 0 0,0133 0,0133 0,0133 0,0133

Malido, Colado y Homogenización 0 0 0,017 0,017 0,017 0,017
Desgasificación 0 0 0,11945 0,11945 0,11945 0,11945

Pasteurización 0 0 0,0000209 0,0000209 0,0000209 0,0000209
Enfriamiento 0 0 0,01995 0,01995 0,01995 0,01995

Filling and Packaging 0 0 0,018095 0,018095 0,018095 0,018095
CIP Clenaing 0 0 0,0009 0,0009 0,0009 0,0009

TOTAL 0 0 0,1887159 0,1887159 0,1887159 0,1887159
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Como se puede apreciar la tabla 11, se ha dividido en 2 debido al formato de Word, en el 
cual al pegar la tabla desde Excel hacía que se viera borrosa debido a su tamaña, por tanto, 
se ha optado por dividir el consumo anual en dos tablas, que en verdad se consideran 1, 
pues la de abajo es la continuación de la de arriba, por lo que ambas forman la tabla 11. 
Esta toma referencia de la hipótesis realizada en las tablas 2 y 3, donde se calculaban las 
cantidades en litros elaboradas de salmorejo de forma mensual. La tabla 11 muestra por 
filas los kWh consumidos en cada parte del proceso para producir un litro de salmorejo. 
Todos los detalles relativos a los consumos de energía se han obtenido del trabajo de 
investigación que supone la principal fuente de información (47), donde en la tabla 5, en 
las páginas 14 y 15, se aprecia claramente, los consumos tanto de electricidad, agua y gas 
natural, y estos consumos se ha considerado que han sido calculados teniendo en cuenta 
ya el consumo de soportado por la energía solar, es decir, estos corresponde solamente a 
la parte de la tarifa de luz, como. Todo ello tiene una justif icación en el apartado de 
análisis estático, que nos lleva a suponer esta premisa.  

 Así sabiendo el consumo de energía de fabricar un 1L de salmorejo por mes, hemos sido 
capaces de obtener las tablas 12 y 13, las cuales muestran los consumos a escala mediana 
y grande: 

 

4000 L/H Por Hora  Por Día Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 
Marzo 754,86 4.529,18 22.645,91 100.094,91 
Abril 754,86 4.529,18 22.645,91 95.565,73 

Mayo 754,86 10.568,09 63.408,54 281.111,20 
Junio 754,86 10.568,09 63.408,54 270.543,11 
Julio 754,86 10.568,09 63.408,54 281.111,20 

Agosto 754,86 10.568,09 63.408,54 281.111,20 
Septiembre 754,86 4.529,18 22.645,91 95.565,73 

Octubre 754,86 4.529,18 22.645,91 100.094,91 
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00 
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00 

12000 L/H Por Hora  Por Día Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 
Marzo 1.459,29 5.837,16 29.185,78 129.001,13 
Abril 1.459,29 5.837,16 29.185,78 123.163,97 

Mayo 1.459,29 17.511,47 105.068,79 465.804,97 
Junio 1.459,29 17.511,47 105.068,79 448.293,51 
Julio 1.459,29 17.511,47 105.068,79 465.804,97 

Agosto 1.459,29 17.511,47 105.068,79 465.804,97 
Septiembre 1.459,29 5.837,16 29.185,78 123.163,97 

Octubre 1.459,29 5.837,16 29.185,78 129.001,13 
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00 
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Por tanto, la tablas 12 y 13 tablas representan los consumos por hora, día, semana y mes 
de los procesos de mediana escala, 4.000 litros de salmorejo por hora, y de escala grande, 
12.000 litros de salmorejo por hora. Estas tablas se han tomado como inspiración a las 
tablas 2 y 3, del apartado de escala y uso anual donde los meses de enero, febrero, 
noviembre y diciembre la producción es nula, ya que en los meses de invierno no es típico 
el consumo de este tipo de bebidas frías, mientras que en los meses entre verano e 
invierno, es decir, Marzo, Abril, Septiembre y Octubre, se tomará en cuenta una mayor 
demanda de salmorejo, ya que en esos meses empieza a mejorar la temperatura, es decir, 
se sale de los meses invernales, sin embargo no se consideran tan exigentes a nivel de 
demanda, como los meses restantes, es decir, los meses de verano, donde se observa pico 
de demanda y por tanto las cantidades producidas de salmorejo serán mayore . Como se 
puede observar los meses donde se produce un mayor consumo de energía son los meses 
de verano, es decir, los meses de emporada alta de consumición de este tipo de bebidas, 
lo cual tiene sentido con lo explicado en la tabla de inventario de factores de producción, 
la cual resume básicamente las diferencias entre los diferentes meses, ya que por ejemplo 
en los meses donde se considera que la demanda es intermedia, se considera un trabajo 
de 6 horas por día para la escala mediana y para la escala grande 4 horas al día, mientras 
que en los meses de alta demanda, la producción diaria alcanza las 14 horas en la escala 
mediana y las 12 horas en la escala grande. En cuanto a los días que se trabaja por semana 
también hay diferencia dependiendo de los meses, aunque no es tan destacable pues es de 
entre 5 y 6 días a la semana, dependiendo de si estamos en periodos de mediana o alta 
demanda. En cuanto a los días laborables, la cantidad también varía dependiendo del mes 
en que nos encontremos, como se encuentra bien detallado en las tablas 2 y 3.  Además, 
para calcular los consumos totales para distinguir entre escala mediana y escala grande, 
los consumos de la escala mediana por hora han sido sometidos la ecuación 1, la cual 
permite calcular los consumos de energía y agua entre diferentes escalas, utilizando un 
exponente de 0,6 para ello. 

Por ende, podemos concluir que el consumo anual en el caso de que se produzcan 4.000 
litros de salmorejo por hora es de 1.505.199 kWh y en el caso de que se produzcan 12.000 
litros de salmorejo por hora será de 2.350.039 kWh. Y gracias al coste de la energía 
obtenido anteriormente es posible saber el coste anual de energía que requiere este 
proceso de escalado industrial. Como se observa en la tabla obtenida de la web del 
Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, nuestros consumos de 
energía anuales claramente se sitúan por encima de los 150.000 kWh, por tanto, el precio 
al cual se venderá el kWh en este caso concreto será de 0,0941 euros, importante resaltar 
que este es el precio sin tener en cuenta los impuestos, es decir, el precio antes de 
impuestos. 
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En cuanto al coste del agua ha sido más costoso encontrar datos exactos sobre el precio 
como tal a nivel industrial, ya que el pecio de abastecimiento de agua potable varía 
dependiendo del municipio concreto donde te encuentres tendrá tanto un precio como una 
legislación diferente. De esto se ha hecho un exhausto análisis buscando en las principales 
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empresas municipales de suministro de agua de las provincias de Cáceres, Badajoz y 
Almería, es decir, las 3 provincias de España más importantes a la hora de producir tomate 
para uso industrial. Sin embargo, no ha sido posible obtener datos fiables ya que como se 
ha mencionado anteriormente, los precios variaban en gran medida dependiendo de la 
zona de cada provincia donde se situará. Por tanto, finalmente se ha contactado con una 
cooperativa granadina, Granada que por cierto está entre las 5 provincia que mayor 
cantidad de tomate producen, El Grupo SCA  (48), gracias a la colaboración de una de 
sus principales integrantes, Marina Castilla, se ha obtenido información relativa al coste 
del metro cúbico de agua en el municipio de Castell de Ferro, uno de los municipios 
granadinos donde mayor presencia tiene la cooperativa, en el cual según datos 
proporcionados directamente por ella el agua se sitúa en la factura de la empresa de ese 
municipio en concreto en 0,9327 euros por metro cúbico. 

Bien es cierto que no se ha sido capaces de obtener información relativa a municipios 
donde la producción de tomate es la principal actividad económica como es la zona de las 
Vegas del Guadiana o la Comarca del Alagón Árrago, en Extremadura, o la zona del Bajo 
Guadalquivir, en la provincia de Sevilla, las referencias que se han obtenido pueden ser 
de mucha ayuda para tener una idea bastante exacta sobre qué precios se mueve el coste 
de consumo de agua para la industria de producción de salmorejo. 

Además, para el coste del agua también ha sido posible obtener tablas similares a la de 
los consumos de energía eléctrica, es decir, las tablas 11, 12 y 13, diferenciando 
claramente que cantidades son necesarias en cada una de las etapas del proceso de 
producción. De esta forma en la tabla 14, la cual ha sido dividida de la misma forma y 
motivo que la tabla 11, se puede observar las cantidades de agua necesarias para producir 
1L de salmorejo, tanto en escala mediana como en escala grande, entonces, en las tablas 
15 y 16, al igual que en el apartado de costes de la energía, se observan las medidas de 
agua necesaria para el proceso de escala mediana y escala grande, en la escala grande 
teniendo en cuenta la ecuación de escala para los consumos, es decir, para producir 
4.000L y 12.000L de salmorejo por hora respectivamente, distinguiendo además entre las 
cantidades necesarias por horas, días, semanas y meses, tomando como referencia las 
tablas 2 y 3. 

 

�� 

�� 

4000 L/h y 12000 L/h Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Lavado de Tomate 0 0 0,0939 0,0939 0,0939 0,0939

Lavado CIP 0 0 0,50119 0,50119 0,50119 0,50119
TOTAL 0 0 0,59509 0,59509 0,59509 0,59509

4000 L/H y 12000 L/H Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Lavado de Tomate 0,0939 0,0939 0,0939 0,0939 0 0

Lavado CIP 0,50119 0,50119 0,50119 0,50119 0 0
TOTAL 0,59509 0,59509 0,59509 0,59509 0 0
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Por tanto, gracias a las tablas  14, 15 y 16, se puede apreciar como lógicamente el consumo 
de agua se centra especialmente en la etapa del lavado CIP, es decir, el proceso por el 
cual se procede a la limpieza automática de la maquinaria donde se manufactura nuestro 
producto, y que para su limpieza mediante un sistema de lavado CIP, se requiere 
especialmente agua, así como algún agente químico o jabón para desinfectar, en este caso 
un ácido base, ácido nítrico, y un agente básico, soda caustica. Cabe mencionar el 
consumo de agua durante el proceso del lavado de tomate. De esta forma se ha llegado a 
la conclusión de que anualmente si se tienen cuenta la hipótesis inicial de un proceso de 
escala mediana, donde se producen 4.000 L de salmorejo por hora y se consideran todas 
las variables de los diferentes meses del año, el consumo total de agua en este caso 
ascendería a 4.746.438 Litros de agua, es decir, 3.747 metros cúbicos de agua al año. 
Mientras que se si tienen en cuenta las mismas variables de nuestra hipótesis inicial sobre 
los requerimientos de producción, siendo conscientes de las fluctuaciones de la oferta y 

4000 L/H Por Hora  Por Día Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 
Marzo 2.380,36 14.282,16 71.410,80 315.635,74 
Abril 2.380,36 14.282,16 71.410,80 301.353,58 

Mayo 2.380,36 33.325,04 199.950,24 886.446,06 
Junio 2.380,36 33.325,04 199.950,24 853.121,02 
Julio 2.380,36 33.325,04 199.950,24 886.446,06 

Agosto 2.380,36 33.325,04 199.950,24 886.446,06 
Septiembre 2.380,36 14.282,16 71.410,80 301.353,58 

Octubre 2.380,36 14.282,16 71.410,80 315.635,74 
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00 
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00 

12000 L/H Por Hora  Por Día Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 
Marzo 4.601,67 18.406,68 92.033,38 406.787,56 
Abril 4.601,67 18.406,68 92.033,38 388.380,88 

Mayo 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.468.852,81 
Junio 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.413.632,78 
Julio 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.468.852,81 

Agosto 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.468.852,81 
Septiembre 4.601,67 18.406,68 92.033,38 388.380,88 

Octubre 4.601,67 18.406,68 92.033,38 406.787,56 
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00 
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00 
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la demanda de salmorejo, y en este caso se aplica un proceso de escala grande, es decir, 
donde se produzcan 12.000 Litros de salmorejo por hora, en ese caso los consumos de 
agua anuales ascenderán a 7.410.528 litros de agua al año o lo que es lo mismo, 7.411 
metros cúbicos de agua al año. 

���}�•�š���������o���'���•���E���š�µ�Œ���o 
El último coste relacionado con la energía y el agua es el que se aplica en esta industria 
es el coste del gas natural. El gas natural es un combustible fósil que se encentra en 
formaciones geológicas y está formado principalmente por metano. En la industria tiene 
muchas funciones desde su uso como materia prima a fuente de calor. España es un país 
dependiente energética hablando, de ahí se explican datos como que el 68% de la energía 
consumida en España fue de procedencia externa, siendo Argelia el principal socio en 
cuanto a consumo de gas natural. Teniendo en cuenta esta información se puede deducir 
que el precio del gas natural por kWh será elevado, como demuestra la tabla 16: 

 

La tabla 16 ha sido obtenida de una publicación del BOE del Ministerio para la Transición 
Ecológica y el Reto Demográfico (49). En ella se hace referencia a los precios de consumo 
de gas para producir energía, sin tener en cuenta los impuestos, es decir se tratan de 
precios totalmente libres de impuestos, en nuestro caso térmica, para la industria, pues las 
cantidades, medidas en kWh por año tratan claramente sobre un uso industrial del gas 
natural y no particular. Cabe mencionar que, en el caso de la industria del salmorejo, el 
gas natural es utilizado como una fuente de energía y no como una materia prima 
necesaria para su proceso productivo, de ahí que se haya escogido esta tabla. A su vez 
esta publicación mensual en el mes se debe a una de las medidas aplicadas por el Gobierno 
de España para hacer frente a la crisis energética actual, la cual se basa en la limitación 
del precio del gas natural, de ahí que este tipo de informaciones aparezca publicado en el 
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BOE. Además, es importante recalcar que esta medida está en vigor hasta el 31 de mayo 
de 2023, por lo que a la fecha de elaboración de este Trabajo de Fin de Grado ha de tenerse 
en cuenta. Como se puede observar en la tabla el pago del gas está formado por un término 
fijo que se paga mensualmente y un término variable. Para explicar en qué tarifa se 
situaría este proyecto de inversión, se han elaborado las siguientes tablas: 
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Como se puede ver las tablas 19, 18 y 20 siguen la misma estructura que las desarrolladas 
anteriormente a la hora de analizar los consumos de agua y electricidad. Así en la tabla 
19, la cual al igual que las similares de costes de la electricidad y del agua se ha dividido 
en dos para que se vea bien, se analizan las cantidades de gas natural necesarias para 
producir 1 litro de salmorejo y dividendo estas cantidades en las diferentes etapas del 
proceso productivo, todo ello teniendo en cuenta el mes de producción, donde la 
producción puede ser nula. Como se puede observar, y como es lógico, el consumo de 
gas natural tiene lugar en las etapas del proceso productivo donde se requiere una gran 
cantidad de calor, por tanto, se concentra en la pasteurización y especialmente en el 
precalentado, teniendo también un uso menos remarcable en el lavado CIP. Una vez 
sabiendo las cantidades necesarias para producir un litro de salmorejo a nivel industrial, 
ha sido posible obtener las tablas 18 y 20, las cuales, como se ha mencionado 
anteriormente, gracias a la información relativa a la tabla 2 y 3, ha sido posible calcular 
los consumos de kWh de gas natural al día, a la semana y al mes durante las diferentes 
épocas de oferta y demanda durante el año, y mediante el uso de la ecuación escalar de 
consumo, para la escala mediana y grande. Como resultado, y tal como reflejan las tablas 
18 y 20, se ha llegado a la conclusión que, durante el año, los consumos de gas natural 
serán de 595.808 kWh en el caso de un proceso de escala mediana, es decir, donde se 
produzcan 4.000 Litros de salmorejo por hora, y en el caso de un proceso de larga escala, 
serán de 930.222 kWh. Por tanto, sabiendo estas cantidades, y tomando como punto de 
referencia la tabla 17, podemos concluir que las cantidades necesarias de gas natural, en 
el caso de ambas escalas, estarán situados en los parámetros de la Tarifa 5, donde los 
consumos de gas natural anual se sitúan por encima de los 300.000 kWh y por debajo de 
los 1.500.000 kWh, en consecuencia, el término fijo mensual al que deberá hacer frente 
es �G�H�����������������¼���S�R�U��mes y el coste por kWh consumido será de 4,035 céntimos de euro. 
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Otro de los costes variables que además tienen una importancia muy destacada dentro de 
este escenario productivo, es el coste de envasado. Al igual que en el caso de los costes 
de los ingredientes, debido a que no se cuenta con una ecuación de escala relativa a los 
envases, se ha optado por utilizar el cálculo del coste por litro de salmorejo producido, es 
decir, lo que costará envasar 1 litro utilizando los envases PET y RPET. Dentro de este 
apartado se incluirán todos los costes relacionados con el envase, desde envasado 
primario, secundario y terciario, hasta el etiquetado. 

Tanto en el apartado de descripción del proceso productivo como en el de construcción 
del escenario productivo se ha detallado el tipo de envasado que se utilizará, es decir, 
envasado PET y RPET. Para analizar estos envases desde el punto de vista económico se 
ha obtenido información del Excel adjuntado junto al documento que nos ha servido como 
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fuente principal para este trabajo de fin de grado (50). En la fuente de datos en cuestión 
se han encontrado reportes relativos a los precios de envasado de ambos, permitiéndonos 
obtener la tabla 21: 
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Cabe mencionar previamente que esta información fue obtenida después de que los 
autores del documento contactarán con empresas especializadas en este tipo de envasado 
como son CAIBA (����), para los tipos de envasado PET y RPET. Gracias a ello se pudo 
obtener la tabla que podemos ver arriba donde se muestra el precio de envasar una botella 
de 1L de salmorejo. Para ello primero se obtuvo información sobre el envasado primario, 
el cual fue de 0,115 euros y 0,135 euros por unidad respectivamente, donde ya se 
considera incluido el coste del etiquetado. Una vez obtuvimos el precio del embalaje 
primario se analizó el precio del embalaje tanto secundario como terciario, para ello 
agrupamos el envasado PET y RPET. De esta forma las botellas de PET y RPET se 
agrupan en packs de 6 botellas, los cuales se agrupan de 24 en 24 por pallet, lo cual da un 
�W�R�W�D�O���G�H�����������E�R�W�H�O�O�D�V���S�R�U���S�D�O�O�H�W�����F�X�\�R���S�U�H�F�L�R���H�V���G�H�������������¼���S�R�U���S�D�O�O�H�W�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D��
tanto el embalaje secundario y terciario, por lo que el embalaje secundario y terciario de 
�O�R�V���H�Q�Y�D�V�H�V���3�(�7���\���5�3�(�7���H�V���G�H�������������¼���S�R�U���E�R�W�H�O�O�D de 1L. De este modo se ha sido capaz 
de obtener los precios de envasar 1L de salmorejo con ambos envasados alternativas. 

Una vez obtenida esa información, puesto que, en el apartado de uso y escala anual, 
hemos podido determinar la producción en litros de cada uno de los mese se puede 
resumir esa información en la tabla 22, para una vez sabiendo el precio por litro calcular 
el coste total de envasado: 
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Con este tipo de coste se refiere al coste de la maquinaria y las tecnologías necesarias 
para llevar a cabo el proceso de escalado industrial del salmorejo. Para ello como 
podemos observar en la tabla 23, hemos obtenido de una de nuestras principales fuentes 
de información los datos necesarios relativos a los precios de obtener esa maquinaria, así 
como la vida útil y los posibles costes indirectos que se dan fruto de su instalación y 
mantenimiento.  

 

La tabla 23 representa todos los costes relacionados con la inversión para una planta de 
escala mediana, donde se presuponga una producción de 4000 litros de salmorejo por 
hora. Teniendo esto en cuenta se ha desarrollado la tabla 24, la cual representa los costes 
de inversión para una planta de escala grande donde se produzcan 12000 litros de 
salmorejo por hora. Para ello se ha utilizado la ecuación 1, relativa a la variación en los 
costes de la maquinaria necesaria para que se dé el proceso productivo en una escala 
mayor. 
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De esta forma también se ha sido capaz de obtener los costes relativos a la amortización 
de la maquinaria, en ambas escalas. La amortización se puede definir como la pérdida de 
valor de los activos y pasivos conforme avanza su tiempo de vida útil. Se trata de un gasto 
contable, pero de una relevancia capital, ya que los tiempos de amortización dictaminan 
hasta qué punto la inversión en si misma tendrá más o menos beneficios. Todo ello se 
encuentra resumido en las tablas, donde se puede ver claramente la evolución de los 
precios de la maquinaria, así como su amortización. El único elemento productivo que ha 
causado más problema es el del pasteurizador, ya que sus precios han variado mucho 
estos últimos años, en consecuencia, se ha tenido que contactar personalmente con una 
empresa especializada donde se nos ha proporcionado la información necesaria para 
poder llevar a cabo el análisis de los costes de un pasteurizador. 

Así en el caso de una inversión en escala mediana, el desembolso inicial debería ser de 
1.135.695,35 euros, mientras que por su parte un proceso en escala grande supondrá una 
inversión inicial de 2.450.454,97 euros 
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Para este apartado del tfg se tendrán en cuenta principalmente 2 costes, los gastos de 
personal y de materiales. Debido a las características propias de cada empresa no es 
posible tener en cuenta solamente los datos de una empresa concreta, ya que es demasiado 
especifico, tampoco se ha desarrollado la posibilidad de plantear una hipótesis sobre un 
escenario de planta industrial donde se suponga el número de trabajadores necesarios para 
desarrollar este proceso de producción, debido a las variables que esto supone y la falta 
de datos exactos referentes a los sueldos, por ejemplo de un ingeniero especializado en 
este tipo de procesos industriales. 

En consecuencia, se ha optado por realizar un análisis del sector teniendo en cuenta los 
gastos de personal y materiales de cada empresa. Esto ha sido posible gracias al uso de 
SABI, Sistema de Análisis de Balances Ibéricos. Se trata de una base de datos que 
contiene la información de más de 2 millones de empresas referente a los balances anuales 
permitiendo obtener datos financieros y contables de dichas empresas. Esta base de datos, 
a la cual es posible acceder gracias al convenio con la UPV, permite realizar búsquedas 
personalizadas de empresas por sectores y actividad económica. En este caso se ha 
realizado la búsqueda teniendo en cuenta el CNAE, Clasificación Nacional de 
Actividades Económicas, y se ha utilizado el CNAE 1032 que agrupa las empresas 
dedicadas a la elaboración de zumos de frutas y hortalizas. 

Una vez realizada la búsqueda teniendo en cuenta ese parámetro se ha obtenido un total 
de 262 empresas registradas en SABI cuya principal actividad económica es la 
elaboración de zumos de frutas y hortalizas, sin embargo, se ha hecho una criba 
eliminando las empresas que se encuentran extinguidas o en liquidación, así como 
aquellas cuya actividad no tiene nada que ver con los zumos de tomate, es decir, el 
salmorejo. Por tanto, se realizará el análisis sobre un total de 207 empresas, ya que 55 de 
ellas han sido suprimidas. Una vez eliminadas las empresas extinguidas o en liquidación 
se ha realizado un último cribado donde se han seleccionado solamente las empresas con 
un mínimo de 50 trabajadores, que es la cifra mínima que se ha estimado debería c0ntar 
una planta industrial con estos niveles de producción de salmorejo. Así hemos obtenido 
un total de 24 empresas que se ajustan a los correspondientes filtros mencionados 
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anteriormente. A estas 24 se les aplica un proceso de agregación, el cual permite obtener 
el conjunto de todos los balances de las mismas, permitiendo tener una idea general del 
sector.  

Así se ha obtenido la ilustración 5 como resumen de la situación del sector respecto a, 
representados en miles de euros, tanto en la tabla como a lo largo de la explicación: 

Como se puede ver la base de datos de SABI actualmente tiene datos hasta el año 2020, 
por tanto, hemos analizado desde ese año hasta 2016, es decir, las cuentas anuales en un 
periodo de 5 años. Además, cabe resaltar que los datos aquí obtenidos están calculados 
en miles de euros, por tanto, será necesario multiplicar todos por mil para alcanzar la cifra 
de negocio exacta. Los gastos de personal aparecen en la cuenta de pérdidas de ganancias, 
en consecuencia, para entender su relevancia y peso dentro de la empresa es necesario 
tener otros factores en cuenta como son la cifra neta de ventas o el coste de la materia 
prima. Por tanto, podemos observar como en los últimos años la cifra de ventas del sector 
en su conjunto se ha situado en torno a los 1.220.000 euros y 1.100.100 euros, alcanzando 
un máximo en 2018. También otro dato que además concuerda con información 
previamente mencionada y desarrollada en este tfg, es que el coste de la materia prima, 
es decir, el coste de los ingredientes como son el tomate, representan más del 60% de la 
cifra de ventas, por tanto el margen bruto será bajo, aunque no exageradamente bajo, por 
lo que se considerará que la estructura de coste de la siguiente empresa es flexible, esto 
se debe a la naturaleza de este tipo de empresas, especializadas en la manufacturación de 
productos alimenticios.  

En cuanto a la cuestión que atañe en este apartado, los gastos de personal en los últimos 
dos ejercicios han estado situados en torno a los 120.000 euros. Los gastos de personal 
representan un 10,01% respecto a la cifra de neta de ventas. Este porcentaje no se 
considera exageradamente alto, aunque sí que se deberán tener en cuenta, sobre todo 
porque debido tanto al gasto en materia prima como en gastos de personal, el EBITDA 
es realmente bajo, un 7,4% aproximadamente, en consecuencia, el resultado del ejercicio 
es realmente bajo, un 2% respecto a la cifra neta de ventas, sin embargo, tiene sentido si 
tenemos en cuenta el tipo de producto que estas empresas producen, es decir, productos 
de poco valor añadido. Así se puede concluir que los gastos de personal al no ser 
especialmente altos no requerirán grandes cantidades de personal altamente cualificado 
como pueden ser ingenieros o gente muy especializada en materias muy concretas. Otro 
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dato curioso es que todos los años se han ido incrementando los gastos de personal, sobre 
todo en 2019, y si comparamos el aumento total en los últimos 5 años este ha sido de un 
17%, muy destacable, sobre todo si se tiene en cuenta que el aumento de la inflación 
realmente salvaje ha sido a partir de mediados de 2021, y en esos años se mantuvo en 
niveles mínimos, apenas destacables. 

Cabe mencionar el último dato de la tabla, el cual utiliza un sistema de media del sector 
para calcular los gastos en personal por empresa. Así se ha obtenido al calcular la media 
de las 24 empresas que se ajustan a nuestros filtros según SABI, dando así lugar, teniendo 
en cuenta el año más reciente disponible, es decir, 2020, un coste anual de 5.094.166,67 
euros en gasto de personal. Con esta cifra y teniendo en cuenta que en 2022 el coste medio 
anual por trabajador para una empresa fue de 34.286,05 euros en bruto según el INE, se 
puede llegar a la conclusión de que una empresa de estas características contará 
aproximándote  con unos 150 empleados, aunque cabe destacar que al hablar de coste 
medio por trabajador, no se puede saber si por ejemplo se requeriría personal más 
especializado el cual tuviera de media un salario mayor al obtenido en el INE, ya que no 
se dispone de información tan específica sobre una planta industrial con esas 
características, por tanto dicha cifra de mano obra sería una aproximación. 

En conclusión, dentro de la estructura de pérdidas y ganancias los gastos de personal 
tienen una relevancia destacable, por tanto, será un coste muy a tener en cuenta, a la hora 
de llevar a cabo el análisis de rentabilidad de la producción de salmorejo a nivel industrial. 
Y finalmente se ha decidido para calcular los gastos de personal de este proyecto, utilizar 
la ratio gasto personal/cifra neta de negocio, donde según la agregación realizada 
anteriormente, el gasto de personal representará un 10,10% de la cifra total de venta. De 
esta forma a la hora de representarlo en nuestros flujos de caja se considerará una décima 
parte de las ganancias. Este coste se obtendrá de la misma forma en ambas escalas, pues 
al utilizar ratios no se considera que tena influencia en una economía de escala, pues este 
depende exclusivamente en este caso de la cifra de negocio.  

El otro coste indirecto que se ha de tener en cuenta son los derivados de del mantenimiento 
de la maquinaria, los cuales se han determinado que representen un 7% de la inversión 
inicial en la maquinaria, pues suele ser una aproximación de la media para este tipo de 
maquinarias en cuanto a estos costes específicos. Estos gastos tienen una importancia 
relativa, sobre todo en los primeros años del proyecto, donde lo más normal es que no se 
necesite demasiado mantenimiento y que puesto que son los modelos más modernos de 
cada máquina, no debería haber ningún problema a con la disponibilidad de los recambios 
de piezas, pero conforme avance el tiempo sí que debería plantearse si merece más la 
pena invertir en el modelo más nuevo. Además, en este caso específico al estar alrededor 
de un 7%, se supondrá que para el largo plazo no deberían suponer grande inconvenientes, 
pues asegura a cambio de ese porcentaje elevado, permitir una mayor seguridad, de que 
no se sufrirán inconvenientes relacionados con fallos en la maquinaria. Por tanto, 
siguiendo el principio utilizado anteriormente para le economía de escala, se ha obtenido 
tanto los costes indirectos para el proceso de escala mediana, como para el de escala 
grande. 
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Antes de llevar a cabo tanto el análisis de inversión estático como dinámico se ha llevado 
a cabo un detallado proceso de investigación de los precios de venta de un litro de 
salmorejo en esta parte de la cadena de producción. Por tanto, para ello se ha llegado a la 
conclusión que en este caso el modelo de negocio se basa en ser un intermediario entre la 
materia prima y la venta al público en supermercados, es decir, la función principal es 
fabricar el producto elaborado. Para ello para saber el precio de venta a los supermercados 
y saber de una forma aproximada los márgenes de beneficio se han tenido en cuenta 
diversos factores. 

En primer lugar, se ha realizado una búsqueda especializada de los precios de venta al 
público en las principales cadenas de supermercados del país de un Litro de salmorejo 
envasado. De esta forma se ha buscado información relativa a dichos precios en las 
siguientes cadenas de supermercados: Mercadona, Consumo, Lidl, Carrefour, Día y 
Eroski, y tras comparar los precios se ha llegado a la conclusión de que los precios de 
venta del litro de salmorejo para la clientela habitual varían entre 1,58 euros y 2,15 euros 
por litro, así se ha tomado como valor medio del litro de salmorejo 1,96 euros por litro. 
Una vez se ha tomado en cuenta este valor se le han deducido los impuestos que se aplican 
al precio de venta al público, en este caso el impuesto en cuestión es el IVA, es decir, el 
Impuesto al Valor Añadido. Al tratarse de una bebida refrescante se le aplica un tipo de 
IVA reducido del 10%, sin embargo, desde 2021, se le ha cambiado el tipo de IVA, y este 
h aumentado al 21% por tanto antes de impuestos el precio de venta sería de 1,55 euros 
por litro. 

Por tanto, se ha llegado a un dato interesante como es el precio de venta al público antes 
de impuestos, sin embargo, esta información no soluciona el problema relativo a qué 
precio compran las cadenas de supermercado este producto a los intermediarios. Para ello 
se ha realizado un arduo proceso de investigación gracias al uso nuevamente de la base 
de datos SABI, es decir, el Sistema de Análisis de Balance Ibérico. Gracias a ello se ha 
llevado a cabo una búsqueda avanzada de empresas relativas a este sector, utilizando el 
CNAE, Clasificación Nacional de Actividades Económicas, numero 4.711, el cual hace 
referencia a: comercio al por menor en establecimientos no especializados, con 
predominio en productos alimenticios, bebida y tabaco. Este número de CNAE como es 
lógico agrupa un gran número de empresas, en el caso de SABI habían casi 10.000, sin 
embargo, entre que solo se han tenido las empresas activas, descartando así las que se 
encentran disueltas o en liquidación, y solo se han tenido aquellas que tuvieran como 
mínimo 50 empleados, ya que pueden aportar datos significativos relacionados con este 
proyecto en cuestión. Por tanto, con un total de 183 empresas se ha hecho un proceso de 
agregación, el cual ha agrupado los datos de los balances de esas 183 empresas y se ha 
traducido en la obtención de un balance y PYG, pérdidas y ganancias, que reflejan la 
situación en conjunto de dichas empresas. Así con los datos en PYG se han calculado los 
márgenes brutos de estas empresas, dividiendo para ello el coste de materiales, es decir, 
la materia prima que en este caso son los productos ya elaborados, entre el importe neto 
de la cifra de ventas. Con ello se ha obtenido que, en 2020, año más reciente al que tiene 
acceso SABI, el margen de las ventas de las cadenas de supermercados respecto al coste 
de la materia prima fue de un 27%. Importante aclarar que este dato no representa el 
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margen de beneficio total de las cadenas de supermercado, ya que no se han tenido en 
cuenta otros costes muy importantes como son los gastos de personal.  Por tanto, teniendo 
en cuenta este margen bruto de un 27% se ha podido calcular el precio de venta, es decir, 
las ganancias derivadas de este proyecto de inversión 

Por tanto, sabiendo que el precio de venta de los supermercados antes de impuestos es de 
1,55 euros por litro de salmorejo y que el margen sobre el coste de la materia prima es de 
un 27%, se puede afirmar que el precio de venta del producto elaborado para una fábrica 
especializada en la producción a nivel industrial de salmorejo será de 1,13 euros por litro 
de salmorejo producido. 

Para realizar un análisis de inversión dinámico es necesario construir una tabla donde se 
refleje como hemos obtenido los flujos de caja correspondientes, de esta forma gracias al 
análisis de costes realizado anteriormente, y teniendo en cuenta el precio al cual se 
venderá el litro de salmorejo, se ha obtenido el siguiente EBIT, pues al tratarse de un 
análisis de inversión estático se ha considerado que solamente era necesario calcular hasta 
el EBIT, para comprender más detalladamente el efecto de cada coste sobre la cifra de 
negocio, es decir, las ganancias. Por ello se ha obtenido la tabla 26, donde se analizará 
especialmente desde el punto de vista de análisis financiero, el peso y la situación 
específica de cada coste concreto: 
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Por tanto, una vez obtenida esta tabla 26, la cual representa los ingresos que se han 
obtenido, antes de tener en cuenta los intereses e impuestos que afecten a esa actividad 
económica en concreto, es decir, se ha obtenido el EBIT. A continuación, se hará un 
análisis detallado de cómo se han calculado los respectivos costes e ingresos que se han 
utilizado para obtener el EBIT cabe recalcar que para realizar este análisis se ha utilizado 
el proceso industrial donde se producen 4000 litros de salmorejo por hora, pero se harán 
menciones al proceso de escala grande, para ver cuáles son las principales diferencias: 

1. Ganancias: Como se ha explicado al comienzo de este apartado el precio de venta 
del litro de salmorejo de esta industria concreta será de 1,13 euros, por tanto, una 
vez sabiendo ese dato, y considerando que en la tabla de inventario de factores de 
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producción se han definido las producciones de litros anuales de salmorejo para 
las dos hipótesis que hemos planteado, esto nos da lugar a un total de 8.997.129 
euros para escala mediana y de 21.798.861,38 euros de ingresos para escala 
grande. La escala de ingresos entre ambas es de 2,42, lo cual tiene sentido, 
teniendo en cuenta que las ecuaciones escalares utilizadas eran como máxima a 
una escala 2,16. Esto se traduce en un mayor ingreso y un menor coste cuanto más 
se produce, aunque la diferencia se ve compensada con los costes de ingredientes 
y envasado, a los cuales no se les ha aplicado ecuaciones escalares, como se ha 
mencionado anteriormente.�� 

 
2. Materia Prima: En cuanto al coste de los ingredientes al saber las cantidades 

anuales que se consumen y el precio del kilogramo y el litro al que lo obtiene una 
empresa de estas características, no es a precio de venta de supermercado, ha sido 
posible obtener el coste final de las materias primas. Se trata del gasto más 
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sobre la cifra neta de negocio es del 48,66%, es decir, casi la mitad de los ingresos 
se van al coste en materia prima. Esto tiene sentido teniendo en cuenta el sector 
donde se localiza la empresa, es decir, el sector de la industria alimenticia, donde 
el gasto principalmente va dedicado a los ingredientes necesarios para lleva a cabo 
el proceso producido. Otro dato que cabe mencionar es que la materia prima que 
más gasto supone es el aceite de oliva, a pesar de que el tomate es más del 87% 
del salmorejo. Esto es debido a los altos precios actualmente del litro de aceite de 
oliva, debido a la inflación. Pues como se ha mencionado anteriormente, aunque 
bien es cierto que el precio del tomate también se ha encarecido mucho en los 
últimos 2 años, el precio base de ambos ha hecho que el gasto en aceite de oliva 
suponga un 20% de diferencia de gasto respecto al tomate. Además, el gasto en 
estos dos ingredientes supone casi el 85% del coste total de las materias primas, 
teniendo el gasto en migas de pan un peso de casi el 12%, por lo que el gasto en 
el resto de las componentes de la receta del salmorejo, es decir, el vinagre, la sal 
y los ajos son mínimos, menos de un 3% del total, especialmente el de los ajos.  
 

3. Gastos de personal: Gracias a la búsqueda y al análisis realizado en SABI, se ha 
llegado a la conclusión de que la ratio de gasto de personal respecto a la cifra de 
negocio, en este sector es de un 10,1%. Como se puede observar en la tabla este 
gasto en ambos procesos de escalado representa el 10,1% de la cifra de negocio, 
no afectándole de nuevo las ecuaciones de escala, pues es una ratio constante 
dependiente de la cifra de negocio de cada caso. Unos gastos de personal del 10% 
indican que no tiene una importancia capital dentro de la estructura de coste, es 
decir, no se necesitará personal altamente cualificado pero la mano de obra 
tampoco exigirá como máximo el SMI, salario mínimo interprofesional. Al igual 
que con los ingresos la escala entre ambos es de 2,42, pues se obtienen 
directamente de la cifra de negocio. 
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4. Energía y Agua: Al hablar de energía como se puede ver en la tabla se refiere tanto 
al coste de la luz como del gas natural. Anteriormente en el apartado de costes 
variables se llevó a cabo una explicación detallada de los precios de la energía, 
calculados en kWh por euro y metros cúbicos por euro, así como los consumos de 
estos durante todo el año, de esta forma ha sido posible calcular los costes anuales 
de dichos consumos. Como se puede apreciar el coste de la luz es sin duda el más 
elevado, esto se explica debido a que la maquinaria necesaria para llevar a cabo 
este proceso productivo se traduce en un gran consumo de energía eléctrica, ello 
sumado a la situación actual de precios desorbitados en la energía ha dado lugar a 
que este gasto sea el mayor dentro de esta categoría. En cuanto al gasto de agua, 
al ser calculado en metros cúbicos, el precio se ve reducido comparado con el 
gasto en litros, y por último el gas, debido a los topes impuestos por el gobierno 
y que no tiene una relevancia capital dentro de este proceso productivo, explica 
ese coste bastante más reducido comparado con el de la luz. El coste total de la 
energía y la luz representa tan solo un 1,9% de la cifra de negocio para la escala 
mediana, mientras que para la escala grande es más reducido de un 1,23%.  
 
El coste del agua se puede ver claramente que es bastante pequeño, sobre todo 
teniendo en cuenta que se gastan una gran cantidad en litros durante la totalidad 
del proceso. En cifra de negocio es inferior al 1%. Sin embargo, la electricidad, 
es decir, la factura de la luz como tal representa el 1,57% de las ventas, lo cual si 
lo comparamos con el sector, gracias a un artículo del Banco de España, (51), se 
ha podido obtener en el gráfico 4 en la página 10 el consumo de energía sobre 
ventas en industrias de producción de bienes intermedio, es decir, el caso de este 
proyecto, y por tanto se el ratio suele oscilar en torno a 2,3% y 2,4%, claramente 
menor que la situación aquí descrita, donde en escala mediana es de un 1,57% y 
en escala grande es aún menor, por tanto se justifica que el consumo de kWh por 
litro de salmorejo consumido que se ha obtenido tenía en cuenta el uso de una 
instalación solar térmica para compensar el gasto de energía y ser así más eficiente 
 
Otro aspecto destacable es la escala utilizada en este caso, la cual es de 1,55. Esta 
diferencia es la principal, razón por la que el EBIT al es mucho más mayor en el 
caso de la escala grande. Esto se produce debido a que en escala grande 
consideramos un menor número de horas de producción para llegar a la demanda 
deseada, pero además al ser consumos energéticos estos 3 costes, se ha optado por 
utilizar también la escala de la ecuación de consumos energéticos para saber los 
kWh que se consumirán a escala de 12.000 litros por hora, los cuales serán 
claramente menores. De ahí la diferencia crucial pues como se ha mencionado 
anteriormente el gasto en energía y agua sobre la cifra de negocios es de un 1,23%, 
claramente menor que el de pequeña escala. 
 
 
 

5. Los costes indirectos de la maquinaria son los costes de mantenimiento de las 
misma, y como podemos observar en conjunto no suponen un gasto muy 
relevante, aunque su importancia como tal es capital, ya que el no hacer frente a 
estos gastos puede verse traducido en una notable reducción de los ingresos en 
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caso de que alguna de las maquinas necesarias para producir el salmorejo llegarán 
a pararse por problemas técnicos durante un periodo de tiempo demasiado 
prolongado., aunque como se mencionó en su explicación al ser un tanto elevados 
el riesgo debería ser ínfimo. En este caso la relación entre ambas escalas es de 
2,15, pues se ha utilizado para calcularlos la ecuación escalar de costes en 
maquinaria, la cual usa un exponente de 0,7 y explica la relación en cuestión. 
Representa el 0,88% de la cifra de negocio en escala mediana y algo menos, el 0, 
79% en la escala grande, debido a que el aumento en los beneficios ha sido muy 
destacable y ha producido que su importancia relativa disminuya. 
 

6. Finalmente, la amortización de la maquinaria es otro dato que ha de tenerse muy 
en cuenta, sobre todo desde el punto de vista contable, pero también desde el 
financiero, pues al calcular tanto los flujos de caja como el EBIT, deberá añadirse 
a los mismos. Por tanto, este gasto desde un enfoque más relativo tiene aún más 
importancia que los costes indirectos de la maquinaria, y como podemos observar, 
la mayor parte de la depreciación se concentra en las maquinas más voluminosas 
y especializadas, es decir, aquellos que suponen un alto coste de inversión, y se 
tratan de la instalación solar térmica, la máquina de radio frecuencia, el sistema 
CIP y el pasteurizador tubular. Todo ello supone un incremento considerable de 
las depreciaciones de la maquinaria en general. Su importancia relativa respecto 
a la cifra de negocio es muy similar a la de los costes indirectos de la maquinaria, 
aunque algo menores, son exactamente de un 0,83% en el caso de la escala 
mediana y de un 0,73% en el caso de la escala grande, y al igual que con los costes 
indirectos se ha utilizado una escala de la ecuación escalar de maquinaria, es decir, 
de 2,15, por lo cual los porcentajes son muy similares y también algo menores en 
la escala grande. 
 

7. Finalmente, el último coste que se ha tenido en cuenta es el relativo a la renta 
anual que se paga por disponer de la nave industrial donde se desarrolla la 
actividad económica. En este caso el coste de alquiler representa un gasto incluso 
mayor que la energía total, lo cual tiene sentido debido a la situación actual del 
mercado inmobiliario, cuyos precios están desorbitados, así en escala mediana 
será un 2,16% de la cifra de negocio y en escala grande un 1,92% de la cifra de 
negocio, esto se debe a la escala utilizada para el precio del alquiler, es decir, el 
de la maquinaria, pues el alquiler en caso de que se hubiera decidido invertir en la 
compra de una nave propia, este gasto iría imputado al coste de la inversión por 
tanto de ahí que se haya utilizado esa escala, la cual es menor a la utilizada en los 
ingresos y es la razón principal por la que los porcentajes de las amortizaciones y 
los costes directos en cuenta a importancia relativa en escala grande son menores. 
 

8. Por último, como resultado se obtiene un EBIT, que aún muy reducido comparado 
con la cifra de negocio o ganancias iniciales, es positivo, por lo que es una ventaja 
que juega a su favor. Exactamente el EBIT obtenido representa el 0,25% de dicha 
cifra de negocio en escala mediana y el 1,36% en escala grande, los cual pueden 
parecer excesivamente bajos, pero visto el sector donde se desarrolla la actividad, 
el sector de la alimentación y las bebidas tiene sentido ya que los márgenes de 
beneficio de este tipo de empresas suelen ser reducidos y este caso no es la 
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excepción. Sin embargo, el EBIT es positivo, lo cual a la hora de calcular los 
flujos de caja en el análisis dinámico permitirá asegurar la rentabilidad de este 
proceso productivo, aunque sea por un margen mínimo respecto a la cifra de 
negocio. 

Sin embargo, en cuanto a este dato lo que más llama la atención es la abismal 
diferencia entre la escala mediana y grande, pues es 13 veces mayor. Esto se debe 
a como se ha comentado anteriormente a la escala de costes utilizada a la hora de 
construir los costes de la luz, el agua y el gas natural, la cual como consecuencia 
del método utilizado, el cual se presume correcto, ha supuesto esta enorme 
variación, que igualmente si se compara con la cifra de negocio sigue estando 
dentro de lo que se considera normal dentro del sector de la alimentación, donde 
tanto los resultados como los márgenes suelen ser realmente bajo comparados con 
la cifra de negocio. 
 
Igualmente, aunque es cierto que semejantes diferencias invitarían a invertir sin 
duda en una planta de salmorejo de estas características, algunos inconvenientes 
como pueden ser las previsiones de demanda, las cuales están basadas en hipótesis 
y por otro lado la inversión, especialmente en tiempo y en dinero, pues la empresa 
podría estar sometida a condiciones presupuestarias muy estrictas que 
imposibilitarían la inversión, de pasar de utilizar una planta de escala mediana a 
una de escala grande,  lo cual se podría traducir en desventajas relacionadas con 
el proceso a escala grande durante su desarrollo. 
 

9. En cuanto a los costes de envasado se optó por el uso tanto de envases PET y 
RPET, los cuales presentan ventajas desde el punto de vista medioambiental, pues 
son más fáciles a la hora de procesar su reciclado. De esta forma mediante el 
cálculo de los costes de envasado se ha desarrollado uno de los gastos más 
importantes en esta industria, pues representan el 35,3% de la cifra de negocio, es 
decir, el segundo mayor gasto, solo por detrás de los costes de los ingredientes. 
Esta premisa tiene sentido debido al periodo inflacionista que se vive hoy en día, 
y a que las apuestas por útiles más ecológicos tienen consecuencias en lo 
económico, pues la opción de utilizar envases de brik tradicionales es mucho más 
barata, sin embargo, los envases pueden ser reciclados en un porcentaje 
infinitamente menor que los PET y RPET. Por su parte puesto que se ha utilizado 
el mismo método que para calcular los ingredientes, la escala será de 2,42, es 
decir, equivalente a la de la cifra de negocios, por tanto, la importancia relativa en 
ambos procesos de escalado será la misma 

Concluye así el análisis estático, el cual ha permitido calcular los beneficios reales hasta 
el apartado del EBIT, y de esta forma analizar de forma más detallada cual es la verdadera 
influencia e importancia de los distritos costes analizados, así como sus perspectivas 
comparativas a escala mediana y larga, y respecto a la cifra de negocio. 
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�x ODS 2. Hambre cero. Este ODS está relacionado con los problemas que tiene 

una parte de la población para obtener comida, sobre todo en zonas más pobres 
como África o Asia. En el caso de este trabajo de fin de grado en concreto, este 
ODS considero que tiene una especial relevancia, pues al realizar un análisis y 
estudio exhaustivo de una industria alimentaria moderna como es la industria del 
salmorejo puede ayudar a aplicar y utilizar estas tecnologías en países donde tanto 
la industria y la economía se están desarrollando. De esta forma mediante la 
modernización y el uso de técnicas agrarias actuales, las constantes hambrunas en 
este tipo de países podrían verse reducida. En conclusión, este TFG ha permitido 
obtener una serie de conocimientos técnicos, que en el caso de una ingeniera igual 
ya se darían por sentado, pero en mi caso concreto ha permitido conocerlos desde 
0, de esta forma ser más perceptivo a las posibles alternativas que ofrece esta 
licenciatura y como puede contribuir su aplicación a un concepto como el objetivo 
de hambre 0 en el mundo 
 

�x ODS 7. Energía asequible y no contaminante. En este caso la relación con el 
TFG no está tan clara como con el anterior ODS, sin embargo, en la construcción 
de escenarios se mencionó que una de posibles opciones para obtener la energía 
eléctrica para poner en funcionamiento toda la maquinaria era el uso de placas 
solares, es decir, el uso de una energía renovable. Por tanto, mediante TFG se 
fomenta el uso de una energía asequible, pues el mayor coste de la energía solar 
es el coste instalación y mantenimiento de las placas, una vez se hace frente a esos 
costes, en un país como España, donde la media es de más de 200 días 
completamente soleados, llegando en algunas zonas de la península más de 300 
días, la hace una alternativa de fuente de energía realmente eficiente y económica. 
Además, la energía solar es una de las energías renovables más desarrolladas así 
hacemos uso de un generador de energía no contaminante, lo cual tiene grandes 
beneficios para el medio ambiente 
 

 
�x ODS 8. Trabajo decente y crecimiento económico. Como he mencionado 

anteriormente este TFG trata sobre un proceso de industrialización vital para toda 
sociedad cuyo objetivo sea obtener trabajos decentes y un mayor crecimiento 
económico, como es asegurarse que toda la población tiene a su alcance los 
alimentos necesarios para subsistir. Por ende, mediante el desarrollo de este sector 
en casi todas las teorías modernas sobre crecimiento económico, onde se pasa de 
una economía de subsistencia a una economía comercial, es clave la evolución de 
este proceso productivo, lo cual en el medio y largo plazo se traducirá en la 
obtención y creación de nuevos puestos de trabajo decentes y aún más importante, 
en crecimiento económico para el país en cuestión. Sobre todo, para por ejemplo 
los países en desarrollo donde las condiciones de las personas dedicadas a la 
agricultura y a la alimentación pueden ver una mejora muy significativa e sus 
condiciones laborales y vitales. 
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�x ODS 12. Producción y consumo responsables. En cuanto a este ODS, bien es 
cierto que no tiene tanta importancia comparada con por ejemplo el ODS 2 o el 9, 
los cuales son los más relevantes y relacionables con este TFG, pero al haber 
fijado una producción acorde a la demanda necesaria, podemos concluir que se 
hace un uso responsable de los recursos necesarios para que se dé como resultado 
el salmorejo, así como su envasado. Además, en esta clase de procesos lo que más 
se utiliza es sobre todo alimentos y los plásticos para el envasado, en el caso de 
los alimentos la modernización de la maquinaria permite que se utiliza 
prácticamente el 100% de estos, generando así muy poco residuo, mientras que, 
para el caso de los envases, al apostar por envases RPET, esto se traduce en una 
mayor posibilidad de reciclaje una vez finalizado su uso. 
 

�x ODS 13. Acción por el clima. Este ODS en el contexto de este TFG se relaciona 
en gran medida con el uso de energía asequible y no contaminante, pues como se 
ha explicado anteriormente una de las alternativas para obtener energía que ponga 
en funcionamiento todo el proceso productivo, y por consiguiente elaborar el 
salmorejo, es la energía solar, una fuente de energía renovable, la cual puede 
sustituir por ejemplo la energía generada por carbón, pues hoy en día está 
demostrado científicamente que la quema de carbón para producir electricidad 
provoca algunas de las consecuencias más dañinas para el medio ambiente, con 
especial incidencia en el cambio climático. Así gracias este tipo de acciones es 
posible reducir en el cómputo global el impacto negativo de este proceso de 
escalado industrial hasta mínimos en cuanto al cambio climático. 

 
�x ODS 17. Alianzas para lograr  objetivos. Este último ODS básicamente abarca 

a todos los demás en conjunto, ya que al tratarse de un elaborado proceso 
industrial es necesaria la colaboración entre diversos sectores e intermediarios, 
por tanto, las alianzas para conseguir objetivos son claves, y por ejemplo el 
favorecer a aquellos distribuidores que apuesten por medidas más ecológicas y 
pensando en el medio ambiente, de esta forma mediante pactos y alianzas se 
fortalecen otros ODS. En conclusión, la importancia relativa de este ODS 
concreto depende en gran media de cómo se han aplicado los demás durante la 
totalidad del TFG. 
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