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TITULO: PLAN DE EMPRESA BASADO EN LA PRODUCCION DE PELLETS Y VASOS DE
BIOPLASTICO MEDIANTE PLA (ACIDO POLILACTICO) Y PAJA DEL ARROZ.

Resumen:

El presente Trabajo de Fin de Master tiene como finalidad realizar un Plan de Negocio para poner
en marcha una empresa dedicada a la venta de pellets de bioplastico y vasos, producidos a partir
de los pellets mencionados. El pellet formado por PLA (acido polilactico) y paja de arroz va
destinado a otras empresas que a partir de este componente elaboren otros productos en
sectores como envases, textil, farmacéutico o agricultura. En cuanto al vaso, ird mds orientado
a una demanda directa de empresas organizadoras de eventos o comercios ecoldgicos.

El plan de negocio nace de la idea de proporcionar una utilidad al subproducto del arroz que con
asiduidad es desechado. Debido al gran problema que crean los pldsticos convencionales que
proviene del petrdleo, se apuesta por la creacién de bioplasticos con el afiadido valorizacién de
subproductos agricolas para obtener materiales compostables y/o biodegradables. La
fabricacion de este producto también se ve impulsada por la apuesta de los gobiernos europeos
en cuanto a politicas ambientales.

En el siguiente documento, se presenta un conjunto de analisis necesarios para la implantacion
de una empresa en la localidad de Alcasser, estratégicamente ubicada para aprovechar los
subproductos procedentes de los arrozales de la Albufera valenciana. El trabajo estd compuesto
por todos los apartados de un plan de negocios, que son: plan de marketing con el andlisis de su
macro y microentorno, un modelo de negocio, plan organizativo y de recursos humanos y por
ultimo un estudio econémico- financiero. Obteniendo finalmente la viabilidad y rentabilidad de
ambos productos en los 5 primeros afios de actividad comercial.
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TITLE: BUSINESS PLAN BASED ON THE PRODUCTION OF BIOPLASTIC PELLETS AND CUPS
USINGPLA (POLYLACTIC ACID) AND RICE STRAW.

Abstract:

The aim of this Master's Thesis is to develop a Business Plan to start up a company dedicated to
the sale of bioplastic pellets and cups, produced from the aforementioned pellets. The pellet
made up of PLA (polylactic acid) and rice straw is aimed at other companies that use this
component to make other products in sectors such as packaging, textiles, pharmaceuticals, or
agriculture. As for the glass, it will be aimed more at direct demand from companies.

The business plan stems from the idea of providing a use for the rice by-product that is often
discarded. Due to the great problem created by conventional plastics that come from petroleum,
the creation of bioplastics with the added value of agricultural by-products to obtain compostable
and/or biodegradable materials is being promoted. The manufacture of this product is also driven
by the commitment of European governments in terms of environmental policies.

The following document presents a set of analyses necessary for the implementation of a
company in the town of Alcasser, strategically located to take advantage of the by-products from
the rice fields of the Valencian Albufera. The work is made up of all the sections of a business plan,
which are: a marketing plan with the analysis of its macro and microenvironment, a business
model, an organisational and human resources plan and finally an economic and financial study.
Finally, the viability and profitability of both products in the first 5 years of commercial activity is
obtained.

Keywords: Business plan, rice straw, (PLA) polylactic acid, biodegradable, bioplastic pellets,
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1. INTRODUCCION

Cuando nos referimos a los bioplasticos nos podemos remontar a 1896 cuando John Wesley
Hyatt Jr. obtuvo un material plastico mediante la celulosa del algoddn. Unos afios después se
cred un material denominado celuloide, que se utilizé para fabricar peliculas de filmacidén y
fotogréficas. Ya en 1912 se cred el celofan, otro plastico derivado de la celulosa cuyo uso en la
actualidad sigue siendo notable. En 1926 se comienza a producir plasticos derivados del petréleo
debido a sus caracteristicas mecanicas y por razones econémicas. Hasta principio de la década
de los 80 no se retoma la investigacidn sobre los bioplasticos. Debido a sus grandes costes de
fabricacion no fueron productos rentables para las empresas. Por el contrario, hoy en dia los
bioplasticos son una realidad y podemos encontrar en el mercado productos fabricados a partir
de materias primas como almidones, aceites vegetales, celulosa y diferentes residuos agricolas
(Meeks et al., 2015).

El uso de los bioplastico surge debido a consideraciones ambientales sobre el plastico no
biodegradable. El origen de los bioplasticos como ya hemos sefialado son la celulosa, el almidén,
el azucar, etc, que son principalmente de naturaleza renovable (Meeks et al., 2015).

Actualmente, en el campo del envasado de alimentos, existe un gran interés por el desarrollo de
materiales activos biodegradables, que contribuyen a reducir el uso de residuos plasticos
sintéticos y alargar la vida util de los productos de sustancias activas, como antioxidantes y
antimicrobianos (Garcia et al., 2022). Su degradaciéndepende de las condiciones ambientales
(temperatura, agua, oxigeno) y de las condiciones quimicas del polimero. En la degradacién del
bioplastico, la emisiéon de CO, es muy baja, lo que enfatiza la produccién de plastico
biodegradable dia a dia (Scaffaro et al., 2019). Hay dos ventajas principales de los productos de
plastico de base bioldgica en comparacidn con sus versiones convencionales: ahorran recursos
fosiles mediante el uso de biomasa que se regenera (anualmente) y proporciona el potencial
Unico de la neutralidad de carbono. Ademds, la biodegradabilidad es una propiedad adicional de
ciertos tipos de bioplasticos. Ofrece medios adicionales de recuperacion al final de la vida util de
un producto (EUBP FAQ on bioplastics, 2022).

Actualmente, los bioplasticos todavia representan menos del uno por ciento de los mas de
390 millones de toneladas de plastico que se producen anualmente. Después de estancarse en
2020, principalmente debido a la COVID-19, la produccién global de plastico ha vuelto a
aumentar desde 2021. Este desarrollo esta impulsado por el aumento de la demanda combinado
con la aparicién de aplicaciones y productos mas sofisticados. La capacidad global de produccion
de bioplasticos aumentard de alrededor de 2,2 millones de toneladas en 2022 a
aproximadamente 6,3 millones de toneladas en 2027 (EUBP FAQ on bioplastics, 2022).

El 4cido polilactico (PLA), es un biopolimero termoplastico cuya molécula precursora es el acido
lactico. Debido a su biodegradabilidad, propiedades de barrera y biocompatibilidad, éste
biopolimero ha encontrado numerosas aplicaciones ya que presenta un amplio rango inusual
de propiedades, desde el estado amorfo hasta el estado cristalino; propiedades que pueden
lograrse manipulando las mezclas entre los isémeros D(-) y L(+). El acido lactico puede ser
obtenido por via quimica o biotecnoldgica. La produccidn quimica estd basada en la reaccién de
acetaldehido con 4acido cianhidrico (HCN) para dar lactonitrilo, el cual puede ser hidrolizado a
acido lactico. La produccidn biotecnolégica estd basada en la fermentacion de sustratos ricos en
carbohidratos por microorganismos (Serna et al., 2011).

La paja de arroz es uno de los residuos mas dificiles de gestionar, sobre todo en entornos
naturales y con alto valor ecoldgico, como suelen ser los humedales donde se desarrolla este
cultivo. En I’Albufera de Valencia se estan originando unas 75.000 - 90.000 t de paja al afio. Tiene
el inconveniente de ser un volumen de residuo que se genera en un periodo de tiempo muy
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corto, ya que practicamente todo el arroz se cosecha en unas pocas semanas (Ribd et al., 2017).

El destino que tradicionalmente se le ha dado a esta paja ha sido la quema. Los agricultores
consideran que esta practica favorece la destruccion de esporas de hongos, como la Pyricularia
oryzae, asi como algunas bacterias y semillas de malas hierbas. Ademads, facilita la
reincorporacién al suelo de determinados nutrientes. Pero esta practica, muy generalizada entre
los arroceros por su facilidad de realizacion y por sus efectos sanitarios, puede producir también
serios problemas de salubridad en las zonas circundantes a las zonas de cultivo, en este caso la
ciudad de Valencia, asi como considerables dafios medioambientales (Rib6 et al., 2017).

1.1. Objetivos y plan de trabajo.

El objetivo general es estructurar un plan de negocios para la produccién y comercializacién de
dos productos: pellets de bioplasticos fabricados a partir de PLA y paja de arroz y un vaso
denominado Ecup fabricado a partir del pellet mencionado.

Para la concesion del objetivo se plantea el siguiente plan de trabajo:

e Andlisis de la situacién del mercado de los dos productos, teniendo en cuenta el
macroentorno y microentorno de la empresa. La paja de arroz sera procedente de un cultivo
de arroz de produccion ecoldgica y sostenible.

e |dentificacién de los proveedores de la paja de arroz y PLA. Posteriormente deberemos
establecer una serie de relaciones comerciales para asegurar el suministro continuo de
ambos. Convendran que todas las materias primas utilizadas cumplan los estdndares de
calidad y seguridad alimentaria requeridos mediante pruebas y analisis.

e Andlisis DAFO donde se tendran en cuenta las diferentes variables que pueden influir en
nuestro plan de empresa. En lo relativo a la produccién, el correcto disefio de un programa
de produccion sera fundamental para lo referido a los aspectos técnicos de la industria.

e Elaboraciéon de un plan de recursos humanos donde se procederd a la elecciéon de
profesionales cualificados para los diferentes puestos que demanda la industria.

e Elaboracion de un plan de marketing para promover los bioplasticos y se llevara a cabo una
campafia para cambiar la percepcidon y educar a los consumidores sobre los beneficios
ambientales de usar los bioplasticos en lugar de los plasticos derivados del petréleo.

e Establecimiento de un plan econdmico-financiero en el que venga reflejado gastos vy
beneficios. Aportando datos de la inversion inicial necesaria. Se establecerd también la
posible expansidn geografica y el horizonte temporal con el que se trabaja. Por otro lado,
hay que establecer alianzas estratégicas con empresas o instituciones que puedan contribuir
al desarrollo y crecimiento de la empresa de bioplasticos de arroz.

1.2. Justificacidon del TFM

La justificacion de la eleccién de la tematica del presente trabajo se basa en los siguientes
puntos:

- La valorizacidon de la paja de arroz para la obtencidn de un material plastico
biodegradable contribuye a reducir las emisiones generadas y disminuye la cantidad
de residuos.

- Disminucién del impacto ambiental asociado a la produccién y no degradacion de los
plasticos procedentes del petréleo. Asi, los bioplasticos son producidos a través de
fuente renovables se degradan con mucha mas facilidad y rapidez que los
convencionales.
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- Desarrollo tecnolégico: la obtencién de materiales plasticos a partir de la paja del
arroz, esto implica una innovacidon en el campo agroalimentario y de la industria
transformadora de pldsticos. Los nuevos procesos y tecnologias pueden ser aplicados
a diferentes campos y asi contribuir a una economia mas innovadora.

- Desarrollo econdmico: debido a la creacidn de nuevo puestos de trabajo vy
oportunidades de negocio en el sector de la produccién de envases.

2. EL PROYECTO
2.1

Propuesta de valory descripcién del producto

Los productos que se van a fabricar poseen una serie de caracteristicas que lo hacen diferente

a los demas.

En primer lugar, constituyen una alternativa completamente a lo pldsticos

convencionales. Ademas, la paja del arroz que se utiliza para la elaboracién del pellet es una

materia prima disponible en muchos paises.
grandes cantidades en Valencia.

2.2.

Datos basicos del proyecto

También es fundamental que se dispone en

En la Tabla 1 se expone informacidn basica del proyecto que se va a estudiar.

Tabla 1: Informacion bdsica del proyecto.

Identificacion

ECUP

Imagen corporativa

g

ECUPRP

Origen del capital

Privado

Forma juridica

Sociedad limitada

Sector

Bioplasticos

Actividad principal

Fabricacion de biopldsticos a partir de
subproductos del arroz.

Publico objetivo

Personal concienciado con el medio ambiente
y los productos ecoldgicos.

Tipo de clientes y puntos de venta

Business to consumer: propia pagina web,
Amazon, Aliexpress.

Business to business:
Empresas ysupermercados
Tamano Microempresa: Posee menos de 10

trabajadores y su balance general de negocio
es igual o menor de 2 millones de euros

Localizacion

Poligono Industrial El PI4. Alcasser. Valencia.
Espaia.

Cadigo del CNAE

2229: Fabricacidn de otros productos de
plastico

Fuente: Elaboracion propia.

3
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2.3. Mision y vision.

La misidon de este proyecto es utilizar todo el subproducto que se genera de la
produccién de arroz de la Comunidad Valenciana y darle un uso mas sostenible con
el medio ambiente. Proveer una alternativa a los plasticos convencionales
derivados del petrdleo, contribuyendo de forma mas activa a una conciencia mas
verde y promocionando practicas mas sostenibles en la industria del plastico

Por otro lado, la visién del producto es llevar a cabo una produccién vy
comercializacién a nivel nacional y posteriormente con el crecimiento de la
empresa, tendremos un enfoque mds internacional del producto. Sembrando las
bases de nuestra empresa en el compromiso medioambiental y la sostenibilidad.
Llevando a cabo un trabajo de investigacién e innovacidn de forma continua.

2.4, Localizacion

La elecciéon de la localizacién elegida para la empresa de bioplastico viene
respaldada por una serie de factores:

- La comunidad Valenciana es una de las regiones con mayor cantidad de
producciénde arroz de toda Espania, lo que garantiza un amplio suministro
de las materias primasnecesarias.

- Laciudad de Valencia cuenta con un puerto importante que puede facilitar
la exportacidn del producto terminado a mercados objetivos en Europa.

- La infraestructura de transporte que posee la ciudad estd muy
desarrollada lo que facilitara el transporte de materias primas y producto
terminado.

- Valencia posee una red de organizaciones que estan invirtiendo gran
capital en economia circular, desarrollo tecnolégico e investigacion con las
que se podia ofrecer un acuerdo de cooperacién o transferencia de
conocimientos.

3. PLAN DE MARKETING

Un plan de marketing es un documento que relaciona los objetivos de una
organizacion en el drea comercial con sus recursos, es decir, es la bitdcora mediante
la cual la empresa establece qué objetivos en términos comerciales quiere alcanzar
y qué debe hacer para alcanzar dichos objetivos (Hoyos Ballesteros,2013).

La principal utilidad de este mecanismo es permitir a la empresa hacer un andlisis
de lasituacién vigente para conocer las oportunidades y amenazas principales del
entorno. Tambiénnos aporta informacidn sobre las fortalezas y debilidades del
producto. Gracias a este proceso la empresa genera una disciplina en cuanto a
planear y supervisar las actividades de manera consecuente, contante y metddica.

Con el fin de identificar las necesidades de los clientes potenciales, adaptarse a
nuevas situaciones y competir con otras empresas del sector, es conveniente que
el departamento de marketing de nuestra empresa mantenga una relacién correcta
entre objetivos y recursos de la compafiia y tenga en cuenta los cambios que se
producen en el entorno.

En resumen, el plan de marketing brinda la oportunidad a la empresa de tener
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claridad de propdsito y definir el foco sobre las areas que debe atender para
garantizar los objetivos marcados. Si no existe este plan de marketing es posible
gue se esté dejando escapar una oportunidad de mejora y crecimiento.

3.1. Analisis

En cuanto a la industria de los bioplasticos tiene una gran demanda actualmente
por la conciencia de reducir el impacto ambiental de los plasticos derivados del
petrdleo, la preocupacion por la contaminacion plasticas y las relaciones
gubernamentales que se estan instaurando. Debido a la gran cantidad de
aplicaciones que pueden tener los bioplasticos comoson envases alimenticios,
textil, agricultura y productos de consumo se estimdé que el mercado de los
bioplasticos continda creciendo de forma exponencial con una tasa compuesta
anual de 15,2% entre el 2021y 2026 (EUBP FAQ on bioplastics, 2022) como vemos
en la figura 1.

Global production capacities of bioplastics
8,000 7,593

. 2,297
6,000
5,510
5,217 2,140

£ 47
g 5000 719 1,150
£ 1,101
4,000 1,025

S 3000 S 5,297
4
2,087 4116 4,360 4,583

2,000 864 3,694
1,239 1,553

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Bio-based [non-bicdegra Biodegradable Forecast @ Total capacity

Figura 1. Capacidad mundial de produccion de biopldsticos.
Fuente: European Bioplastics, nova-Institute (2021).

En cuanto a la produccidn por zonas geograficas, los paises asidticos son los que
encabezan la lista de paises productores con mds de un 46% de los bioplasticos
totales. Por otra parte, Europa participa en alrededor de un 25% de esta
produccidn, con visiones a futuro de aumentar en 3 puntos en afio el 2025. Europa
ha destinado importantes inversiones para ser un productor clave de la produccion
de bioplasticos, jugando un papel fundamental para lograr una economia circular.
En términos de produccién y desarrollo de la industria en Europa, destacan
Alemania debido a una sdlida infraestructura de investigaciéon y desarrollo con
numerosas industrias lidere en este sector. Posteriormente estan Italia y Francia
con un ampliodesarrollo en los ultimos afios. Cabe destacar el papel de los Paises
Bajos, con un enfoque de sostenibilidad y economia circular. En cuanto a Espafia,
la industria estd en crecimiento de forma notable respecto a la produccion de
bioplasticos.
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3.2. Competencia

Se puede definir como competencia al conjunto de marcas o empresas que ofrecen
un producto igual o similar al que fabricamos y satisfacen las mismas necesidades
y deseos del mercado objetivo al cual pertenecemos. Un analisis de la competencia
es fundamental para conocer el panorama competitivo al que nos enfrentamos,
tener en cuenta las amenazas y oportunidades con respecto a las empresas con las
gue se compite. La toma de decisiones correctas en cuanto al buen desarrollo del
producto en el mercado se antoja fundamental.

La competencia en el marketing la podemos dividir en 4 alternativas diferentes:

- Competencia directa: son aquellas empresas cuyos servicios o productos
son muy similares al nuestro y venden su producto al mismo segmento de
mercado que nuestra empresa.

- Competencia indirecta: son empresas que ofertan un producto que
satisface las mimas necesidades o deseos, pero de forma indirecta.

- Competencia genérica: producto que satisface las mismas necesidades de
mercado que el nuestro.

- Competencia de sustitutos: empresas de ofrecen productos que cumplen
una funcién similar o que pueden reemplazar al producto principal.

Hemos encontrado una serie de empresas que podemos catalogar como
competencia delvaso ECUP. En la tabla del ANEXO 1 se recogen las caracteristicas
y productos de la competencia.

Teniendo en cuenta la competencia podemos dilucidar que los canales de venta
para la materia de las empresas que hemos analizado son los mismos que en
nuestro caso. En cuanto alos productos que ofertan estas empresas son parecidos
al vaso de biopldstico que pretendemos vender, por lo que se pueden considerar
una competencia directa.

La mayor parte de las empresas mencionadas en la tabla del ANEXO 1 son
internacionales. Sin embargo, Ecogots y Nurel Biopolymers son de caracter
nacional. Ambos productos, teniendo en cuenta el mercado espafiol irdn
destinados a este territorio, con lo que nos fijaremos en las maniobras y decisiones
tomadas por las empresas mencionadas, asi como otras del sector.

3.3. Cliente

Unas de las cualidades principales del marketing es identificar los nuevos clientes
potenciales ysus necesidades para llevar a cabo una segmentacién y trabajar de
forma mas concreta en ellos. El segmento al que va centrado el vaso de bioplastico
es a personas que son responsables con el medio ambiente con una edad
comprendida entre los 25 y 55 afos.

Vamos a desarrollar el modelo TAM-SAM-SOM aplicado al vaso, este define tres
tamafos del mercado.

- TAM es el tamaiio de mercado accesible consiste en la demanda potencial
para el productor de un grupo de consumidores que tienen unas
preferencias y restricciones presupuestarias definidas. Hemos obtenido
informacidn del Instituto Nacional de Estadistica sobre la poblacion entre
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25y 55 afios, que hacen un total de 13.489.998 personas en Espafia. Este
rango de accion esta elegido debido a que en el intervalo de edades
descrito se posee un suficiente poder adquisitivo y una conciencia
ecolégica instaurada. Segin los informes de la Organizacién de
Consumidores y Usuarios (OCU) del NESI Global Forum (Foro de la Nueva
Economia e Innovacion Social) el 36% de los espafioles basa sus decisiones
de compra y estilo de vida en relacién con los principios éticos y de
sostenibilidad con el medio ambiente y afirma creer en la gran capacidad
gue tiene su modo de consumo responsable. Por lo que nuestro TAM
final es de 4.856.400 personas.

- SAM es la fraccidn del mercado accesible al que podemos llegar y ofrecer
el producto, considerando la posicion de la competencia y las canales
de distribucionque tengamos disponibles. Estimamos entonces que se
llegara a un 10% del mercado descrito anteriormente. Obtendremos un
SAM de 485.640 potenciales clientes.

- SOM representa una reduccion del mercado servible en funcién de la
intencién o probabilidad de comprar por parte de los consumidores.
Hemos estimado de forma realista que podremos llegar y convencer a
48.560 clientes para comprar el producto este dato es un 10% del TAM.
Esto se debe a que es una empresa nueva y esposible que le cueste
asentarse en el mercado.

En la Figura 2 queda representado el TAM SAM SON final de nuestra empresa.
TAM SAM
TAM - MERCADO TOTAL

4.856.400

SAM - MERCADO DISPONIBLE

485.640

- MERCADO ACCESIBLE

48.564

Figura 2. TAM SAM SOM. Fuente: Elaboracion propia

3.4. Macroentorno

Para delimitar nuestras amenazas y oportunidades debemos configurar un andlisis
del entorno. Se debe diferenciar entre el macroentorno o entorno en general, del
entorno especifico. Nos basamos en el modelo PESTEL para analizar el
macroentorno de nuestra empresa.

El analisis PESTEL tiene dos funciones basicas para una empresa. La primera es que
permite identificar el entorno en el que opera la empresa. La segunda funcién
basica es proporcionar datos e informacién que permitan a la empresa prever
situaciones y circunstancias que podria enfrentar en el futuro. Por lo tanto, el
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analisis PESTEL es un andlisis previo que se debe utilizar en la gestidn estratégica
(Dinger, 2004). Aunque la forma actual del andlisis PESTEL proporciona
conocimientos fundamentales importantes en términos conceptuales para el
anadlisis del entorno macro, tiene algunas limitaciones en cuanto a medicion y
evaluacidn. (Yiksel, 2012). Las fuerzas que analizamos en el analisis PESTEL son:

3.4.1. Factor politico

Los factores politicos que pueden influir en nuestra empresa ECUP pueden ser:

- Legislacion: la regulacion mediante leyes del gobierno relacionadas con el
tema de la produccién, comercializacidon y uso del producto tiene una gran
huella en las decisiones de la compafia. Estas restricciones pueden ir
desde normas de seguridad, restricciones de algin material no permitido
por la legislacion y dmbito de calidad. La empresa debera tener en cuenta
las leyes autonédmicas que rigen la Comunidad Valenciana.

- Politicas ambientales: los gobiernos defienden la sostenibilidad y protegen
el medio ambiente mediante diferentes estrategias que instauran en sus
programas.

La Agenda 2030 ha proporcionado un modelo para una prosperidad compartida
en un mundo sostenible. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en nuestro caso podemos influir de gran manera en los siguientes ODS
(GRI, Pacto Mundial de las Naciones Unidas, WBCSD, (2016):

e ODS9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién
sostenible y fomentar la innovacién. La industrializacién inclusiva y
sostenible, junto con la innovacidn y la infraestructura, pueden dar rienda
suelta a las fuerzas econémicas dindmicas y competitivas que generan el
empleo y los ingresos. La innovacidn y el progreso tecnolégico son claves
para descubrir soluciones duraderas para los desafios econdémicos y
medioambientales, comoel aumento de la eficiencia energética y de
recursos.

e ODS12: El consumo y la produccidn sostenibles consisten en hacer masy
mejor con menos. También se trata de desvincular el crecimiento
econdmico de la degradacidon medioambiental, aumentar la eficiencia de
recursos y promover estilos de vida sostenibles.

e ODS 14: Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los
recursos marinos. Una gestién cuidadosa de este recurso mundial esencial
es una caracteristica clave de un futuro sostenible. No obstante, en la
actualidad, existe un deterioro continuo de las aguas costeras debido a la
contaminacion ya la acidificacién de los océanos que estd teniendo un
efecto adverso sobre el funcionamiento de los ecosistemas y la
biodiversidad.

3.4.2. Factor econémico

El estado de la economia pude influir de gran manera a las ventas del producto. El
consumo, el PIB (Producto Interior Bruto) o las inversiones son una serie de
parametros que decantan la balanza de forma positiva si hay un crecimiento
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econdmico sélido o por el contrario de forma negativa si no hay demanda de
producto sostenibles.

Por otro lado, también influye de una manera considerable los impuestos que se le
puedan imputar al producto. Se ha implantado desde el 1 de enero de 2023 un
impuesto al plastico no reutilizable, que consiste en un tributo de 45 céntimos por
kilo de plastico. Este tipo de impuesto no afectard a nuestra produccion
directamente, pero si probablemente de forma indirecta en el mercado de los
vasos de plastico.

Debemos tener en cuenta la inflacién ya que afecta a los precios de los productos,
lo salarios y el coste de produccién. Se da un aumento acusado los beneficios de la
empresa se pueden ver afectados con la correspondiente pérdida de
competitividad con otros productos. Otro factor que puede afectar es el tipo de
cambio, por el momento se prevé que la venta de los vasos ECUP sea a nivel
nacional, pero en un futuro cercano se abrird el abanico a mercados
internacionales. Esto conlleva a considerar las fluctuaciones de tipos de cambio ya
gue pueden tener un importante impacto en los mercados internacionales.

3.4.3. Factor social

Hoy en dia existe una corriente de preocupacién y concienciacion por el medio
ambiente entrelos consumidores. Este pensamiento hace que empresas dedicadas
a los bioplasticos como es nuestro caso se vean favorecidas, ya que tienen una
gama de productos que cumplen con los cdnones de sostenibilidad y respeto con
el medio ambiente. Pueden elegir los productos ecoldgicos en comparacion con los
plasticos derivados de petrdleo.

Recientemente, se estan imponiendo unos estilos de vida de la sociedad en la que
pueden verse beneficiada la demanda de productos de bioplasticos. Existen
corrientes sociales que se basan es tener habitos de consumo consciente y
sostenibles, reducir al maximo el consumo de plasticos, tener presente opciones
ecoldgicas...etc.

Otro factor que afecta al consumo de bioplasticos es una educacion y conciencia
publica sobre la sostenibilidad y problema ambientales que existe actualmente. Se
llevan a cabo campafia con el propdsito de sensibilizar sobre los problemas que
ocasionan los plasticos.

3.4.4. Factortecnoldgico

Los factores tecnoldgicos son fundamentales en la evolucion de la industria de los
bioplasticos.El desarrollo de nuevos materiales y procesos de fabricacidon continta
avanzando hacia la eficiencia y sostenibilidad. Estos avances hacen que puedan
variar las caracteristicas de los bioplasticos en cuanto a aumentar la resistencia y
durabilidad del material y optimizar los procesos de produccion.

En cuanto al tema de desarrollo e investigacion puede suponer grandes
descubrimientos y avances tecnoldgicos que beneficien la industria de los
bioplasticos. Se debe tener en cuenta laposibilidad de afiadir nuevas materias
primas para mejorar las propiedades de los bioplasticosy perfeccionar los procesos
de fabricacion.

La implementacidon de automatizacidn y digitalizacién mejoran notablemente la
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eficiencia y productividad en el método de fabricacidon del producto. Se pueden
instaurar numerosos avances, mejorando los sistemas de control en las lineas de
produccién y podemos utilizar lanueva inteligencia artificial ayudando a laempresa
a alcanzar los objetivos.

3.4.5. Factor ecoldgico

Los factores ecoldgicos que pueden afectar a una empresa de bioplasticos estdn
estrechamente ligados a condiciones ecolégicas, factores ambientales y de
sostenibilidad. Las regulaciones instauradas por los gobiernos influyen de manera
notable en la produccién de diferentes operaciones de la empresa. Principalmente
se debe tener en cuenta la gestion de residuos, los recursos naturales y las
emisiones de la industria. Con lo que las empresas deben tener en cuenta toda esta
serie de normas para adaptar sus procesos industriales para cumplir toda la
normativa.

En toda la cadena de produccién de suministro de ECUP desde la obtencién de
materias primas, produccion y distribucidon se debe tener en cuenta el impacto
ambiental que en cada proceso puede tener nuestro biopldstico. Por lo que nuestra
industria debe evaluar y reducir los impactos ambientales y llevar a cabo medidas
para tener un producto mas sostenible.

Relacionamos la fabricacién de los bioplastico con la economia circular de la zona
y la gestidn de residuos. Un factor primordial a tener en cuenta es la vida atil del
producto. Por lo que se lleva a cabo una exhaustiva investigacién y estudio en
cuanto a reciclaje, biodegradabilidad y compostaje.

3.4.6. Factor legal

Debemos fijarnos continuamente en las actualizaciones periddicas del Boletin
Oficial del Estado (BOE) sobre los puntos que nos pueda implicar algin cambio
en el funcionamiento dela empresa o del producto. Como por ejemplo la Ley
5/2022, de 29 de noviembre, de residuosy suelos contaminados para el fomento
de la economia circular en la Comunitat Valenciana.

Las empresas de bioplasticas estdn influenciadas por el etiquetado de su producto
en tema de sostenibilidad y ambientales. Existe un programa de ecoetiquetado,
como la etiqueta ecoldgica de la Unién Europea (EUEcolabel). Establecer una serie
de caracteristicas que debe tener elproducto y la industria para conseguir este
distintivo. Tener esta etiqueta es un importante paso en cuanto a credibilidad y
diferenciacidn de mercado con la competencia.

Existen normativas de seguridad y salud que la empresa debe cumplir. El manejoy
utilizacidn de los productos quimicos necesarios para la produccién del biopldstico
deben ser sometidos a una serie de normas. Puede implicar el cumplimiento de
regulaciones especificas de laUnién Europea, como el Reglamento REACH, que
regula la fabricacidon, importacidn y uso de sustancias quimicas.

3.5. Microentorno

El microentorno estd determinado por un conjunto de variables que estan
intimamente relacionadas con el sector de negocios al cual pertenece la empresa.

10
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Estas fuerzas afectan a todas las entidades incluidas en el sector, y la accién
conjunta de ellas determina la rentabilidad potencial del mismo. (Porter, 1984).
Este modelo se basa en la idea de que la empresa debe evaluar sus objetivos y
recursos frente a cinco fuerzas que rigen la competencia de fabricacién (Porter,
1999). Las 5 fuerzas quedan representadas en el ANEXO 2.

3.5.1. Amenaza de los nuevos competidores

Si existe un aumento de beneficios en las industrias que se dedican a los
bioplasticos, pueden atraer a nuevos competidores. Esto conllevaria un reparto de
los beneficios debido al aumento de nuevas industrias del sector. Otra amenaza
gue podemos resaltar en cuanto a los nuevos competidores es que las barreras de
entrada al mercado sean minimas. Si por ejemplo se pueden introducir con
facilidad debido a que la inversion inicial no es muy significativa, si nohace falta
conocimientos especializados o una infraestructura muy resefiable.

El acceso a las materias primas necesarias para la fabricacidn de los bioplasticos es
un reto también importante en este apartado. Si las nuevas empresas pueden
acceder con facilidad a los recursos de subproductos agricolas necesarios para el
bioplastico podrian instaurarse en el mercado con mayor facilidad.

Otra amenaza es que alguna empresa despunte en cuanto a innovacién y
tecnologia. Si los avances instaurados en una determinada industria son
satisfactorios, hacen que la produccidon sea mas econdmica y eficiente.

En nuestro caso, debido a que es una empresa nueva y deseamos meternos en el
mercado debemos despuntar en algin sector del producto. Podemos ser
diferentes a las demas marcas en cuanto a innovacién y tecnologia ya que se
pretende llevar a cabo una gran inversidn en I+D+i. Otro factor diferencial es la
utilizacion de materia prima de kilémetro cero, es decir, procedente de la propia
Comunidad Valenciana.

3.5.2. Amenaza de productos y servicios sustitutivos

Esta fuerza permitira establecer una estabilidad a los precios de los productos. Hay
que tener en cuenta el momento en que un producto tiene un precio relativamente
bajo y puede sacar beneficios suficientes. Esto puede deberse a un desarrollo
tecnoldgico mejor, una materia prima menos costosa o innovacién en algun sector.
Cuando hay varias opciones para el consumidor de un producto muy similar el
precio influye de gran manera en el consumidor. Es posible que el usuario pueda
elegir la opcién mds econdmica sin fijarse en otros factores. Por tanto, el precio
debe ser acorde y no excesivo. El producto ofrece unas caracteristicas que pueden
ser diferentes al resto. Defiende una economia circular y de proximidad, teniendo
estos factores en cuenta se manejara un intervalo para definir el precio.

3.5.3. Poder de negociacion de los proveedores

Consiste principalmente en la capacidad de los proveedores en influir en los
términos y condiciones de suministros de las materias primas, recursos necesarios
0 insumos para solventar nuestra produccion. Sobre este poder recae un impacto
significativo en cuanto a rentabilidad y competitividad de la empresa.

El nimero de proveedores es un factor a tener en cuenta, si existe un grupo
pequefio que domina el mercado de las materias primas tienen mas poder para
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dictaminar las condiciones y precios de su servicio. Por el contrario, si hay un
numero abultado de proveedores que suministran las materias primas la empresa
tiene mas mercado donde elegir o cambiar de proveedor si tiene problemas con los
ya contratados. Otro factor que nos puede influir a la hora de la negociacidn es si
hay facil sustitucion del insumo. Esto ocurre cuando las materias primas son
escasas, Unica o con unas cualidades especificas.

En cuanto a la materia prima que necesitamos para fabricar el vaso de bioplastico,
no tendremos muchas dificultades. La paja de arroz al fin y al cabo es un
subproducto que no tenian mucha utilidad salvo alimentaciéon animal, de hecho,
muchas veces se eliminada sin darle otro uso. En cuanto a los proveedores, existe
una cantidad razonable, con los que habrd que tener una negociacién. Teniendo en
cuenta la calidad de cada producto que mas se acerque a las caracteristicas
necesarias para formar el vaso de bioplastico.

3.5.4. Poder de negociacion de los clientes

Consiste en la capacidad del cliente en negociar precios mas bajos u otras
ventajas, depende de otros factores como la liquidez del producto, su
especializacion y el volumen de compras. Este factor vine delimitado por
situaciones como la cantidad de clientes, si tenemos pocos clientes estos tienen la
capacidad de poder negociar condiciones y precios del producto. Por otra parte, si
existen numerosos proveedores de bioplasticos y hay facilidad para cambiar de
marca, existe mayor capacidad de elegir otro proveedor. El precio influye de forma
significativa ya que los clientes comparan y pueden decantarse por los precios mas
bajos.

Analizar el poder de negociacidn de los clientes es fundamental para comprender
dindmicas y estrategias de mercado y asi poder satisfacer las demandas de los
clientes de manera rentable.

3.5.5. Rivalidad entre los competidores existentes

Para realizar un analisis adecuado de los competidores de nuestra empresa, es
importante considerar a las industrias del mismo sector que ofrecen un producto
similar al nuestro. Para evaluar esta fuerza, se debe prestar atencién a tres
aspectos clave: la concentracion deempresas que existen en nuestro mercado
especifico, la diferenciacién del producto encomparacion con los competidores y
las condiciones de costos de produccién en relacién con los demas productos del
mercado.

La industria de los bioplasticos en el territorio nacional ha experimentado un
notable crecimiento en los ultimos afios. Esto se debe principalmente a factores
como la creciente preocupacion por el medio ambiente y la concienciacion de un
mundo mas sostenible. El incremento de la industria de los bioplasticos ha sido
respaldado por los gobiernos y se han instaurado normativas favorables a la
reduccion de residuos y la economia circular. En cuanto al sector de la investigacion
desarrollo se han experimentado numerosos avances para impulsar la adopcion
de los bioplasticos en diversos campos.

Todo lo anterior mencionado hace que exista una gran cantidad de competidores.
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A pesar dela alta competencia que se esta creando en el ambito de los bioplasticos,
el vaso se enfrenta la competencia con una serie ventajas competitivas ya
mencionadas. En primer lugar, promueve una economia circular y en segundo
utilizamos la materia prima de la Comunidad Valenciana.

3.6. Analisis DAFO

El DAFO es un método analitico que surgid en el dmbito empresarial en los afios
60, y que se ha extendido rapidamente a otras areas (Hill & Westbrook, 1997).
Pretende analizar los principales factores que implican un producto, servicio u
organizacién, con el fin de formular estrategias de accidn para su mejora (Chang &
Huang, 2006; Lee & Lin, 2008). Por tanto, es una herramienta propia del
pensamiento estratégico, vdlida para el diagndstico y la planificacién, y no un
instrumento meramente descriptivo (Aliaga et al., 2018).

Este método plantea que una manera eficiente de construir estrategias de mejora
consiste en el analisis confrontado de factores internos y externos. El DAFO supone
representar de manera organizada cada factor en una matriz 2x2. Los factores
internos pueden ser atributos positivos (fortalezas) o negativos (debilidades). El
analisis de los factores externos analiza elementos independientes al objeto
valorado, pero que podrian influir positivamente (oportunidades) o negativamente
(amenazas) sobre él, como, por ejemplo, aspectos politicos, econédmicos o
tecnoldgicos (Wang, Zhang & Yang, 2014). En la siguiente tabla vemos el DAFO
particular de la empresa.

Tabla 2. Andlisis DAFO.

Debilidades Fortalezas
* Altos costos de produccion * Sostenibilidad y conciencia ambiental
* Dependencia de las materias primas e C(Calidad y rendimiento del producto
e Competencia con los pldsticos e Materia prima de proximidad

convencionales
e Relaciones ambientales y de
seguridad especificas

Amenazas Oportunidades
* Competencia creciente e Mercado en pleno auge
*  Fluctuacién de precio de las materias * Creciente conciencia ambiental.
primas e Apoyo gubernamental
» Cambios en las leyes y regulaciones e Colaboracidn con otros sectores

relacionadas con los bioplasticos
* Facilidades en la entrada al mercado
de nuevas empresas de bioplasticos

Fuente: Elaboracion propia.

3.7. Marketing Mix

El marketing cuenta fundamentalmente con dos etapas: el marketing estratégico y
el marketing operativo. Dentro de este Ultimo se encuentra el marketing mix. Se
basa en la planificacidon de las denominadas 4ps (en inglés, product, price, place,
promotion) a partir del modelo formulado por J.E. McMarthy. El marketing mix es
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la mezcla o combinacién de elementos operativos de una organizacion para llegar
a su publico y alcanzar los objetivos planteados (Fernandez. 2015).

3.7.1. Producto

o, n

La primera “p” y probablemente la mas importante es la de producto, el vaso de
biopldstico. También engloba elemento secundario como el disefio, el embalaje o
la etiqueta que posee la informacién necesaria.

Ecup es un vaso de bioplastico con un disefo atractivo y econdmico. Es funcional
puesto que se adapta perfectamente al uso previsto. Destacamos que estd
producido a partir de subproducto del arroz, lo que adquiere un valor afiadido en
cuanto a sostenibilidad.

Podemos destacar una serie de caracteristicas del producto como son: resistencia,
facilidad de lavado ara su reutilizacidn, aptitud para cualquier tipo de bebidas ya
sean calientes (sin sobrepasar la temperatura de 40 ° C) o frias. Con el vaso se
reduce de forma considerable la dependencia de los plasticos convencionales lo
que conlleva una proteccion del medio ambiente.

El vaso tendrd una capacidad de 330 ml una opcidn para bebidas frias como
refrescos, zumos, cervezay agua. El ANEXO 3 posee una figura de las caracteristicas
del vaso. Las especificaciones son las siguientes:

Figura 3. Caracteristicas del Ecup.

e Dimensiones:
- Diametro inferior: 51,5 mm
- Didmetro superior: 79 mm
- Altura: 110 mm
e Material: Bioplastico PLA con subproducto del arroz
e Temperatura minima: -20 C
e Temperatura maxima: 120 eC
e Color: Blanco

En cuanto a la vente serdn 20 vasos por pack. Estos packs o bolsas se adquiriran a
otra empresa, especializada en la parte de packing. Ademas, en el embalaje ira la
etiqueta con toda la informacién necesaria del producto.

3.7.2. Precio

El precio es la segunda variable que considerar. Definimos precio como el valor
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monetario que asignamos al vaso de bioplastico. Tiene un impacto significativo en
cuanto a las ventas del producto puesto que es la percepcion de valor por parte de
los clientes. Influye directamente en la rentabilidad de la empresa, ya que es lo que
permite obtener los beneficiospara costear los diferentes gastos de la empresa y
producir beneficios.

Se va a llevar a cabo un estudio sobre los diferentes precios que existen en la
competencia mas directa. Se muestran en la figura de a continuacién.

PVP DE VASOS DE BIOPLASTICO DE LA

COMPETENCIA

1

0,8
o
L)
:;‘: 0,6
W
2 o4
w
[
% 02

0

Monigots Ecogots Huhtamaki  Effimers Ecup

EMPRESAS COMPETIDORAS

Figura 4. Comparacion de los precios de la
competencia. Fuente: Datos obtenidos través

de las webs de las empresas.

Se ha elegido estas industrias debido a la similitud que existe con nuestro producto,
aunque la mayoria no estan hechos con paja de arroz si no de salvado de maiz.

Teniendo en cuenta estos datos y fijandonos en los gastos que conlleva fabricar el
vaso se asigna un precio asequible y préximo al de los competidores.

Por lo que el vaso Ecup 33cl tendra un PVP de: 0,39 (€/vaso).

3.7.3. Place

En esta variable se incluye principalmente la distribucién del producto. Se pretende
emplear una variedad de canales, centrandose en otras empresas que requieran
de nuestros productos. Por ejemplo, colaborar con empresas de o instituciones que
tienen una demanda directa del vaso Ecup para eventos como catering. Tener
acuerdos comerciales con empresas para poseer una red de mercado que lleguen
a otros clientes. Se puede colaborar directamente con minoristas como
supermercados o tiendas especializadas en comercio ecoldgico, aunque sera una
pequefia parte de nuestra produccion.
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En nuestra empresa un canal muy importante serd el comercio on-line. Debemos
crear una pagina web propia de la empresa en la cual venderemos el vaso Ecup de
forma cdmoda y segura.

3.7.4. Promocidn

La promocién se define como la promocién de ventas, la publicidad, la venta
personal, las relaciones publicas y el marketing directo (Mario & Socatelli, 2011).
Ayuda a que los clientes potenciales conozcan las muchas opciones disponibles en
cuanto a productos y servicios.

Existen diversas estrategias de promocion. La primera es la publicidad que se basa
en una presentacion del producto. Esta es una herramienta poderosa para crear
asociaciones fuertes con los productos que se publicitan. Ejemplos de publicidad
son los anuncios en los medios de comunicacién como televisidn o redes sociales.

La venta personal se realiza a través de un comercial de la empresa mediante
relaciones directas con los clientes. Es un proceso mas cercano y personalizado ya
gue se evalua directamente las necesidades de cliente

Otra opcidén son las promociones de ventas, se basan en ofrecer incentivos para
aumentar las ventas. Las principales razones para esta promocién es aumentar las
ventas a corto plazo. Por otro lado, también favorece las relaciones con los diversos
clientes. Otra maniobra de venta es que distribuidores y minoristas compren
grandes cantidades y promocionen el producto.

4. MODELO DE NEGOCIO

4.1. Eleccion de materia prima

El 4cido polilactico (PLA) se utiliza principalmente en envasado de alimentos de
corta vida util, por ejemplo, verduras y frutas. Sus propiedades mecanicas
permiten que se puede utilizar en la formulacién de envases para yogures, agua
embotellada y zumos. La produccién de este biomaterial puede verse afectada
de forma notable por las variaciones de temperatura en el proceso, siendo
este un punto critico que conlleva a la perdida de estabilidad térmica (Urbanek et
al., 2020).

Una caracteristica a tener en cuenta del PLA es que solo se biodegrada en unas
condiciones de compostaje determinadas. El acido polilactico es el primer
material de origen bioldgico y biodegradable que se encuentra disponible en el
mercado en grandes cantidades. Ademads, su procesado se puede llevar a cabo
mediante la mayoria de las técnicas que se utilizan en los plasticos
convencionales.

41.1. PLA

El acido polilactico, PLA, es un poliéster termoplastico que forma parte de
los a- hidroxiacidos; su precursor es el acido lactico, molécula quiral. El lactido,
mondmero del 4cido polilactico, es una molécula que existe bajo 4 formas: L, D,
meso y racémica.
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En cuanto a su produccidn industrial, puede ser obtenido por dos diferentes vias
biotecnoldgica o quimica. La produccién quimica estd basada en la reaccidn de
acetaldehido con 4cido cianhidrico (HCN) para dar lactonitrilo, el cual puede ser
hidrolizado a acido lactico; otro tipo de reaccién se basa en la reaccion a
alta presion de acetaldehido con mondxido de carbonoy aguaen presencia
de 4cido sulfurico como catalizador. La sintesis quimica tiene la desventaja que
el acido lactico producido es una mezclade D y L acido lactico dpticamente
inactivo. La produccién biotecnoldgica se basa en la fermentacion de sustrato que
poseen carbohidratos por microorganismos y tiene un ventaja, forman
enantiomeros D (+) 6 L(+) 6pticamente activos. En esta produccion se busca que
los microrganismos utilizados sean preferiblemente de naturaleza terméfila, que
produzcan una fermentacidon rapida, con adicion minimo de nutrientes
nitrogenados, con un crecimiento en condiciones de pH bajos, presenten poca
produccién de biomasa y una despreciable cantidad de subproductos. (Serna et
al., 2011)

Los microorganismos que pueden utilizarse para la produccién de acido lactico,
pertenecen a los géneros Lactobacillus, Carnobacterium, Leuconostoc,
Pediococcus, Streptococcus, Tetragenococcus, Lactococcus, Vagococcus,
Enterococcus y Aerococcus; pero ademas es posible usar cepas de hongos
como Rhizopusque que producen acido L(+) lactico. Lactobacillus delbrueckii es
el microorganismo elegido mas cominmente para la produccién industrial. La
caracteristica que hace que sea el mas usado es que consume de forma eficiente
a glucosa. Al ser un microorganismo termdfilo con temperatura optima de
crecimiento entre 45 a 62 °C, hace que se reduzca de forma considerable los
costos de enfriamiento y esterilizaciéon, asi como riegos de contaminacion
microbioldgica en el fermentador.

Se obtiene el producto de la empresa Corbion Total PLA que suministra un
polimero bioldgico derivado de recursos naturales. Luminy L105 es un
homopolimero de PLA de alta temperatura y alto flujo adecuado para el moldeo
por inyeccién de pared delgada y la hilatura de fibra.

En comparacién con el PLA estandar, estos homopolimeros tienen puntos de
fusion mas altos y una mayor velocidad de cristalizacion. Como resultado, los
compuestos que contienen homopolimeros de PLA son adecuados para la
produccién de piezas semicristalinas, que presentan una mayor resistencia a la
temperatura.

En la siguiente tabla de se recoge las propiedades fisicas del PLA:

Tabla 3. Propiedades PLA

Propiedades fisicas Valores tipicos
Densidad 1.24 g/cm3
indice de fluidez 70 g/10 min
Pureza estereoquimica >99% (L-isomer)
Apariencia Pellets blancos cristalinos

17



UNIVERSITAT - i
| ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIER(A

DE VALENCIA AGRONOMICA Y DEL MEDIO NATURAL
Mondmero residual £0.45%
Agua / humedad <400 ppm
Temperatura de fusién 175°C

Fuente: Corbion Total PLA.

4.1.2. Pajadearroz

Debido a que nuestra industria se encuentra situada cerca de la Albufera
valenciana se aprovechan los subproductos que obtenidos del arroz para el
material bioplastico.

El parque Natural de la Albufera de Valencia cuenta con 21.120 hectdreas de
extension, posee un 75% de superficie de cultivo de arroz. Lo que hace un total
de 15.840 ha cultivadas de arroz. De manera estandar se producen alrededor de
5-6 t de paja por hectarea de arroz. En la Albufera de Valencia se estan originando
unas 75.000 - 90.000 toneladas de paja al afio. Este valor es aproximado yaque
puede variar dependiendo de las condiciones climaticas, la variedad de cultivo,
calidad del suelo y las practicas de manejo. La paja de arroz cuenta con 25-35%
de celulosa, 32-37% de hemicelulosa y 6-10% de lignina (Llanos Pdez et al., 2016
y Bhardwaj et al., 2020) por lo que es interesante su uso como material de relleno
en la obtencidn de materiales biodegradables de envase.

Es te producto tiene tan poco valor que los encargados de laindustria del arroz lo
conceden sin precio alguno. El Unico coste que tendriamos en este eslabdn de la
cadena del producto es el del transporte de la paja hasta nuestra industria.

Estimamos que podemos contar con un 2-3% del total de la paja que existe en la
region de la Albufera, ya que debemos tener en cuenta la competencia del sector
u otros, como la ya mencionada alimentacion animal. Con lo que finalmente
contaremos con alrededor de 1.200 toneladas de paja para llevar a cabo el
bioplastico.

4.2, PROCESO DE PRODUCCION

4.2.1. Diagrama de flujo del proceso

La siguiente figura muestra el diagrama de flujo del proceso de produccion:
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El diagrama de flujo arranca con un control de calidad de las materias primas
utilizadas, respondiendo de forma correcta a los pardmetros solicitados por los
consumidores. Si existiese un lote que no cumple con los requisitos pedidos, este
seria devuelto a la empresa que suministra la materia prima,

Una vez superado los estandares de calidad de producto, el PLA se almacena en
camaras de control de humedad para que no sobrepase los limites de este
parametro. No hay que realizarle ningln tratamiento al pellet de PLA para su
consiguiente utilizaciéon, solo controlar su humedad para evitar su hidrélisis durante
el termoprocesado.

Por el contrario, la paja de arroz debe ser acondicionada. El primer tratamiento que
realizamos es el de limpieza. Debido a que obtenemos la paja de arroz
directamente del campo sin pasar por ningun control, existen diversos elementos
gue no son aceptados para la realizacién del producto. Utilizamos un tamiz para
eliminar impurezas como tierra, cantos o elementos no deseables.

El siguiente paso que debemos seguir con la paja de arroz es el de secado. Debemos
eliminar lahumedad que posee el material, pero sin excedernos y cambiar sus
propiedades, con lo que nosometeremos al producto a temperaturas mayores de
60° C. Una vez secado debemos reducir el tamafo de las particulas para tener una
mezcla mas homogénea con el PLA. Para este procedimiento utilizamos un molino
gue reduzca la paja con un tamano de unos 100 a 150 micrdmetros.

Una vez tenemos los dos elementos que van a componer el biopldstico, ambos se
introducen en una extrusora. Posee un sistema de calentadores que hace con el
PLA se funda, mejorando asi su mezclado con la paja. La mezcla se basa en una
tecnologia de doble tornillo co-rotativo paralelo. Seguidamente el sistema de
refrigeracion enfria la mezcla homogénea conseguida y se obtiene el bioplastico de
PLA y paja de arroz. Por ultimo, se utiliza un sistema de pelletizacion para obtener
un producto listo para su venta. Antes de salir a mercado, los pellets son
introducidos en sacos de 15kg y etiquetados para su posterior venta.

Para la obtencion del vaso Ecup utilizamos los pellets de bioplastico de paja de arroz
elaborados en el proceso anterior. EIl método utilizado para formar el vaso es la
inyeccion. El primer paso es adquirir una temperatura de fusién del pellet 175 °C.
Una vez el pellet este fundido se produce la inyeccion del producto en el molde
previamente disefado. Posteriormente se produce una solidificacién del producto
debido a una bajada de temperatura que aporta la maquina. Una vez terminado el
proceso de enfriamiento, se produce el empaquetado en bolsas compostables de
20 vasos cada una y se etiqueta cada bolsa conla informacién estipulada.

4.3, Puntos de control de calidad

4.3.1. Producto terminado

Una vez terminado el vaso de bioplastico debe tener unas propiedades especificas
segun lo requiera uso. Las propiedades que vamos a tener principalmente en
cuenta son:

- Ensayos de propiedades mecanicas.
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Estas propiedades son las mds importantes debido a que todas las
condiciones de servicio implican alguna carga mecdnica. Se relacionan
directamente con fuerzas ajenas al material que se ejercen sobre este. En los
materiales plasticossuele someterse a estas fuerzas y experimentar rotura o
deformacioén, segun eltipo de material.

- Ensayos de propiedades térmicas

Existen una seria de propiedades fundamentales para dictaminar el material
plastico elegido como son la soldabilidad, dilatacién o conductividad.

- Ensayo de migracidon: segun el reglamento europeo sobre materiales plasticos
destinado a estar en contacto con los alimentos establece unos limites de
migracidon que especifican la cantidad maxima permitida de sustancias que
pueden migrar a los alimentos. Este control estd enfocado principalmente a
verificar la inercia del material y el control de migracidon especifica para
descartar problema de toxicidad.

En el ANEXO 4 viene reflejado mas detalladamente cada uno de los ensayos.

Toda esta serie de pruebas y comprobaciones se llevaran a cabo con una
subcontrata de una empresa especializada en estos analisis como es AIMPLAS.
Cuenta con el equipo idéneo para esta serie de pruebas como es la Maquina
Universal de Ensayos (MUE).

4.4, Localizacién y organizacién de la nave

La ubicacidn de la nave va directamente ligada a la materia prima, por lo que se ha
elegido el poligono industrial de El PI4 de Alcasser. Nuestra industria cuenta con
una superficie de 1019 m? que se subdivide en una parte para aparcamientos en
torno a 150 m? un muelle de carga y descarga que tiene un drea de 40 m?y la
superficie total de la industria de 629 m? con posibilidad de ampliacién en un
futuro.

La nave industrial queda divida con la siguiente distribucidn: entrada, oficina,
vestuarios, bafios, sala de produccion, almacén de materias primas, almacén de
producto terminado, laboratorio y sala de limpieza. Toda la industria estd dotada
con los servicios necesario en cuanto a electricidad, abastecimiento de agua,
gestion de residuos. La altura de la nave e de 5 metros para un correcto
funcionamiento y cumpliendo con todas las normativas vigentes.

4.5, Plan de operaciones y maquinaria necesaria

4.5.1. Pellets de PLAy paja de arroz

Como se ha descrito en el apartado anterior e cuenta con dos lineas de trabajo
diferenciadas. La produccidon de pellets de bioplasticos y paja de arroz y otra linea
gue es la de la produccién del vaso Ecup.

El trabajo con materiales como bioplasticos y naturales como la paja de arroz

requiere consideraciones especiales para garantizar una mezcla que sea eficiente y
homogénea.
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El primer paso con la paja de arroz después de pasar los exhaustivos controles de
calidad que se realizan cuando se recepciona las materias primas es limpiarla. Se
eliminan las impurezas que trae la paja directamente del campo utilizando unas
tamizadoras rotativas para eliminar polvo, piedras u otros elementos inertes. Para
ello se contaria con la maquina de tamiz de gradnulos rotativos SFJH80X2C que
posee las caracteristicas mostradas en la tabla 4.

Tabla 4. Caracteristicas del tamiz de grdnulos

Modelo Potencia Capacidad (T/H) Cantidad de
(KW) cubierta
SFJH80X2C 1,5 1-2 2

Figura 6. Tamiz de grdnulos rotativos

SFJH80X2C. Fuente: Zhaoging
Tengsheng Machinery Co., Ltd.

El siguiente proceso de tratamiento de la paja de arroz es la de secado. Debemos tener
todos

los materiales con la humedad minima. Para esto se utiliza la secadora de paja de
arroz GHG1.2x12x1. En la tabla siguiente, se exponen sus caracteristicas

principales.
Tabla 5. Caracteristicas de la secadora de paja de arroz
Polv Evaporacio Ventilado Diametro [ERETE
Modelo o n(ke/h) r(KW) del deltambor
(kw) : tambor M)
M)
GHG1.2x12x1 5,5 200-400 5,5 1,0 12

Fuente: Shandong Dexi Machine Co., Ltd

El secador rotativo envia el material hUmedo continuamente al cilindro de secado
mediante un transportador. El aire caliente hace contacto completo con la paja
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del arroz. Con lo que el agua que posee el material se evapora por el aire caliente
dispersado y el material se seca de forma completa.

Figura 7. Secadora de paja de arroz. Fuente:

Shandong Dexi Machine Co., Ltd.

Una vez limpia y seca la paja, el siguiente paso es reducir el tamafio. Se obtiene un

polvo

en torno a 100-150 micras para que se produzca una mezcla homogénea con en
PLA. Se utiliza un molino de martillo de 100 micras Crusher Kraft 650 que posee
las caracteristicas descritas en la tabla 6.

Tabla 6. Caracteristicas de Crusher Kraft 650.

Modelo Tamaio producto | Motor Rodillo de Velocidad de Capacidad
de alimentaciéon | principal | alimentacion alimentacion (t/h)
(mm) del motor (m/s)
Crusher 650*100 30kw Akw 0,55 2-5
Kraft 650

Fuente: Henan Shanjie Machinery Manufacture CO.,LTD.

Figura 8. Crusher Kraft 650.

Fuente: Henan Shanjie Machinery Manufacture CO.,LTD.

Una vez acondicionada la paja de arroz, se lleva a cabo el ultimo paso para la
realizacion de los pellets de bioplastico de PLA y paja de arroz. Las fases que sigue
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nuestra mezcla son las siguientes:
- Dosificacion
- Alimentaciony transporte
- Fusién
- Dispersién/homogeneizacién
- Desgasificacion
- Presurizacién
- Filtrado
- Paletizado
- Embalaje

Para ello se utiliza una extrusora de composicién SAT65 de doble tornillo que
posee las siguientes especificaciones recogidas en la siguiente tabla.

Tabla 7. Caracteristicas de extrusora SAT65.

Model Diametro(m Velocidad | Motor Par de torsion Capacida
o m) max. rpm | (kW) especifico d
(Nm/cm3) (kg/h)
SAT65 62,4 60 280 10,3 500-900
0

Fuente: USEON.

Figura 9. Extrusora SAT65. Fuente: USEON.

A la salida de la extrusora se obtiene un pellet que se comercializa y cuenta con gran
variedad

de aplicaciones como la de envases y embalajes que en nuestro caso dispondremos
de otra linea en la que utilizando estos pellets realizaremos nuestro Ecup. Otros
campos con los que podremos realizar acuerdos de comercializacion de nuestra
materia prima es la agricultura ya que se pueden realizar peliculas biodegradables
gue se colocaran en contacto directo con el suelo para ayudar al control de malas
hierbas y humedad. Mercados como el textil, cosmético, productos médicos, piezas
de automocién y construccién también estan ligados a una posible adaptacién a la
utilizacion de nuestros pellets.

4.5.2. Ecup

La fabricacidn de piezas de plastico por inyeccidn consiste en un proceso de fundir
granulos de plastico, es decir los pellets que obtenidos en todo nuestro proceso
anterior. Posteriormente cuando se alcanza una temperatura adecuada se inyecta
en la cavidad del molde del vaso Ecup disefiado, se rellena y se enfria. Finalmente
se obtienen el producto en condiciones idéneas para la venta.

24



UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA
AGRONOMICA Y DEL MEDIO NATURAL

Utilizamos para este proceso la maquina HLT-1L que posee las caracteristicas que
se describen a continuacion:

Tabla 8. Caracteristicas inyector HTL-1L.

Modelo Rendimiento Volumen max. Diametro Altura max.
(pcs/h) (L) max. (mm) (mm)
HTL-1L 5000-1200 1 65 330

Fuente: Zhangjiagang Huili Machinery Co,Ltd

Figura 10.HTL-1L.

Fuente: Zhangjiagang Huili Machinery Co,Ltd.

Con la maquina descrita anteriormente se daria por finalizado el proceso de
produccién del vaso Ecup ya que después de la inyeccion en el molde posee un
mecanismo de enfriamiento que extrae el vaso directo para su venta tras
empaquetarlo y etiquetarlo.

En cuanto al empaquetado utilizaremos un film de plastico compostable en el que
irdan 20 vasos por cada pack. Para este proceso utilizaremos una maquina
envasadora en la que se introduce el nimero de vasos establecido en el pack y es
termosellado. Los detalles del producto seexponen en la tabla 9:

Tabla 9. Caracteristicas de la envasadora.

Modelo Velocidad Diametrorollo | Longitud de saco | Ancho de saco
embalaje de pelicula
(mm)
SN-700XD 5-40 bolsas/min 320 Personalizable Personalizable

Fuente: Azcaval.
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Figura 1. Envasadora SN700 XD

Fuente: Azcaval

Por ultimo, se etiquetan las bolsas con todas las caracteristicas del producto y
cumpliendo con las normas nacionales e internacionales de etiquetado que rigen
este producto. Se utiliza una etiquetadora automatica que va alimentando la linea
con platos giratorios. Posee diversos sensores para detectar el tamafio del
producto y de la etiqueta para obtener una precision maxima. En la tabla 10 se
presentan sus cualidades.

Tabla 10. Caracteristicas de la etiquetadora.

Modelos Capacidad Error Dimension Dimension
(producto) etiquetado etiqueta producto a
etiquetar
YM400 0-100 < 0,8 mm Ancho:5-300mm Cualquiera
Largo:10-
500mm
Fuente: Maquinaria Co., Ltd. De Shanghdi Yimu.
&
Figura 12. Etiquetadora YMA400.
Fuente: Maquinaria Co., Ltd. De Shanghdi Yimu.
4.6. Programa de produccion

Se considera la maquina que tiene menor velocidad para estimar la produccién que
se puede alcanzar. La extrusora SAT65 posee un rendimiento de 500 a 900 kg/h.
Por lo que, trabajando dos turnos, es decir, 16 horas puede obtener una produccion
diaria de 4000 kgde pellets de bioplastico y 2400 Ecup. Se extima una produccion
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anual de 1.092 toneladas anuales de pellets de bioplasticos y alrededor de 255.528
vasos Ecup.

En la tabla siguiente se expone el coste de un kilogramo de pellets de bioplastico.
Se presenta especificamente cada compuesto y el material de envase. Cabe
destacar que la paja de arroz no supone ningun coste debido a que las industrias
de arroz y agricultores no lo cobran si la empresa se encarga del transporte, por lo
gue se considera los costes de transporte de materias primas en el plan econédmico
financiero. En las tablas 11 se detallan los costes de cada producto.

Tabla 11. Coste del pellet de biopldstico

Producto Porcentaje por kg (%) €/Kg Precio kg de pellet (€)
Paja de arroz 20 - -
PLA 80 3,5 2,8
Material de envase Kg por saco (€/unidad) Precio por kg de pellet (€)
Saco de pellets 15 0,34 0,02
Etiqueta - 0,17 0,01
Precio total por kg de pellet 2,83

Fuente: Firpack y Ad-bioplastics

A continuacion, se realiza la misma operacion con el Ecup. A partir de los pellets de
biopldstico se obtiene el vaso que se va a fabricar. Cabe recordar que el vaso es de
33cl y posee una masa de 50 gramos por lo que por cada kilogramo de pellets se
puede elaborar 20 vasos.

Tabla 12. Coste vaso Ecup

Producto Porcentaje por kg (%) €/Kg €/vaso
Pellets de bioplastico 100 2,83 0,14
Material de envase Dimensiones (cm) (€/unidad) Precio por lote
Film plastico 20x20 0,04 0,04
Etiqueta - 0,17 0,02
Precio total vaso 0,20

Fuente: Firpack

Seguidamente se calcula las previsiones de ventas de ambos productos en los
proximos 5 anos.

Los precios considerados serdn los siguientes:

Tabla 13. Precio pellets y Ecup

Pellets de bioplastico (€/Kg) Ecup (€/vaso)

3,3 0,39

Fuente: Elaboracion propia

Con lo mencionado anteriormente se obtiene una previsidn de venta a 5 afos,
teniendo en cuenta un incremento de ventas previsto debido al aumento de cliente
y mejor posicionamiento de los productos. Comenzamos con los pellets de
biopldstico en la tabla 14.

Tabla 14. Beneficio de los pellets de biopldstico en 5 afios

Ao Incremento de Venta anual (Kg de Beneficio anual
ventas pellets) (€)
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1 - 1.092.000 3.603.600
2 15% 1.255.800 4.144.140
3 15% 1.444.170 4.765.761
4 10% 1.588.587 5.242.337
5 10% 1.747.446 5.766.571

Fuente: Elaboracion propia

Realizamos la misma operacidn con el vaso Ecup, representandolo en la siguiente tabla:

Tabla 15. Beneficio de vaso Ecup en 5 afios

Aiio Incremento de Venta anual (Vasos) Beneficio anual (€)
ventas
1 655.200 255.528
2 10% 720.720 281.081
3 15% 828.828 323.243
4 15% 953.152 371.729
5 5% 1.000.810 390.316

Fuente: Elaboracion propia

Para terminar, exponemos en la tabla 16 los beneficios totales teniendo en cuenta

los dos productos:
Tabla 16. Beneficios totales

Ao Beneficio anual Beneficio anual Ecup | Beneficio anual total
pellets (€) (€) (€)
1 3.603.600 255.528 3.859.128
2 4.144.140 281.081 4.425.221
3 4.765.761 323.243 5.089.004
4 5.242.337 371.729 5.614.066
5 5.766.571 390.316 6.156.887

Fuente: Elaboracion propia

5. PLAN ORGANIZATIVO Y RECURSOS HUMANOS

En la empresa se plantea una estructura organizativa para un funcionamiento
eficiente y efectivo de la empresa. Se establecen los roles y responsabilidades de
cada puesto y como se deben tomar las diversas decisiones empresariales. En este
plan se incluye los diferentes departamentos en los que se va a trabajar segun el
producto, la linea de autoridad y jerarquias por las que se va a regir el organigrama
y la asignacion de responsabilidades que tendrd cada integrante del equipo.

Para que nuestra empresa se desarrolle de forma positiva y tenga éxito hay que
contar con un grupo de trabajo competente y comprometido. El proceso de
seleccion de personal debe ser efectivo. Utilizaremos métodos de seleccion
rigurosa que evaluara la experiencia, habilidades ydesempeno de los candidatos.
Posteriormente cuando se hayan dictaminado los elegidos de cada puesto se les
proporcionara una formacion especifica para el mismo.
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5.1. Division de puestos

El organigrama de la empresa se articula a partir de un responsable maximo y en
niveles inferiores irdn los sucesivos departamentos especializados en las distintas
tareas a desempenfiar en la industria.

- CEO: el director general de la empresa debe tener una combinacion de
conocimiento del sector, habilidades técnicas, sociales y de liderazgo. Es
conveniente que posea experiencia en gestion empresarial con lo que debe
tener una vision clara y estratégica para la empresa.

- Director financiero: encargado principalmente de la gestién financiera.
Especializdndose en supervisar y controlar dreas dentro de la empresa
como son la contabilidad, presupuestos y tesoreria.

- Encargado de compras: coordina y gestiona las actividades relacionadas
con adquirir bienes y servicios necesarios para el correcto funcionamiento
de la empresa. Algunas de sus tareas son la planificacion de compras,
negociacién con proveedores, gestion de inventarios y pedidos.

- Encargado de ventas: debe establecer estrategias de comercializacién para
alcanzar los objetivos de la empresa. Identifica y busca nuevas
oportunidades de negocio junto con un desarrollo de relacione con los
clientes. Otra tarea que debe llevar a cabo es el seguimiento de la
competencia, realizar andlisis (tendencias, oportunidades). En cuanto al
marketing, posee un papel fundamental en su desarrollo.

- Departamento de calidad: encargados que el producto cumpla con los
estandares de calidad establecidos. Sus funciones principales son
establecer las restricciones de las regulaciones aplicables, inspecciones y
pruebas para verificar la calidad. En cuanto a sistemas de gestién deben
implementar sistemas de calidad como las ISO. Existira un Unico
responsable para este puesto.

- Departamento de [+D+i: el responsable deberda desarrollar nuevos
productos, tener en cuenta las nuevas tendencias de la industria, realizar
investigaciones cientificas y de caracter tecnolégico, gestionar proyectos de
investigacion.

- Departamento de produccién: estara subdividido en dos niveles:

1) Jefe de produccién: encargado de planificar y programar la
produccién de acuerdo con lo demandado, por lo que debe
coordinar el flujo de trabajo. Debe gestionar los recursos
necesarios para la produccioncomo los materiales, maquinaria y
equipos. El encargado supervisa y coordina a su equipo de
produccién a su cargo verificando que se cumple lo establecido.
Otras tareas que tiene que supervisar es asegurarse que se
cumplen las normas de regulaciones de produccién, normas de
seguridad o medioambientales.

2) Operario de producciéon: estaran bajo la supervision del jefe de
produccidén, tiene numerosas funciones como la preparacién y
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puesta en marcha de los equipos, ejecucién de las tareas de
produccién, control y seguimiento de los procesos de produccion.

Para conformar de forma total la plantilla de la empresa se realizardn subcontratas
de empresas especializadas segun la funcién que queramos solventar, algunas de
ellas son:

- Informaticos: encargados de labores informaticas y disefio de la web
- Servicio de limpieza: para mantener en condiciones 6ptimas el
lugar de trabajo(linea de produccidn, oficinas, aseos)
- Mantenimiento: especializado en los diferentes equipos que posee la
industria
- Asesor: asuntos legales, laborales y juridicos.

En el ANEXO 5 e recoge la estructura organizativa de la empresa mediante un
organigrama.

5.2. Politica retributiva

La politica retributiva con la que se gestiona la empresa viene dictaminada por una
serie de normas y acuerdos laboras que establecen los derechos y obligaciones de
los empleados en relacidn con la remuneracién respecto al trabajo desempefiado.

Se debe tener en cuenta factores como el SMI (salario minimo interprofesional)
establecido por el gobierno que segln el Real Decreto 99/2023 de 14 de febrero
la cuantia e de 1.080euros brutos mensuales en 14 pagas, 15.120 euros brutos
anuales. Otros de los factores a sopesar es el convenio colectivo, con las distintas
categorias y la posible retribucion variable.

A continuacion, en la tabla se exponen los salarios de cada uno de los miembros de
la empresa, teniendo en cuenta funciones y puestos en la organizacion

Tabla 17. Salarios de empresa Ecup

Puesto Salario bruto  Salario bruto anual (€)  Coste anual Coste total
mensual (€) cotizado a la para la
SS (€) empresa (€)
CEO 2500 35000 8260 43260
Director financiero
2000 28000 6608 34608
Encargado de ventas
1650 23100 5451,6 28551,6
Encargado de compras
1650 23100 5451,6 28551,6
Encargado de calidad
1650 23100 5451,6 28551,6
Responsable de I+D+i
1650 23100 5451,6 28551,6
Jefe de produccién 1530 21420 5055,12 26475,12
Transportista 1220 17080 4030,88 21110,88
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Operario (3) 1100 15400 3634,4 19034,4
TOTAL 14.950 209.300 49394,8 258694,8

Fuente: Elaboracion propia

6. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

Se destaca primordialmente la importancia de realizar un andlisis de factores
financieros y econdmicos que impactan el presupuesto general de la empresay por
consiguiente en el desarrollo de su actividad empresarial. En este punto se expone
de manifiesto si el modelo adoptado en nuestra empresa cumple las condiciones
de liquidez, solvencia y rentabilidad, es decir la viabilidad de la empresa Ecup.

Para realizar un estudio de viabilidad se confecciona los presupuestos de
inversiones, financiacion, ingresos, gastos y el plan financiero. Se trabaja en un
contexto de incertidumbre, ya que no se ha comenzado a producir nuestro pellets
ni vaso de bioplastico.

La planificacién financiera se ejecutara en un plazo de 5 afos. El primer paso es
obtener la financiacién inicial necesaria y una seria de aspectos relativo a la
financiacién. Posteriormente se estima pagos y cobros, para finalmente realizar el
analisis de rentabilidad econdmica y financiera.

Como forma juridica societaria se ha elegido el modelo de Sociedad de
Responsabilidad Limitada, ya que tiene como objetivo potenciar la creacién de
nuevos negocios de pequefio y mediano tamafio. Nos permite una constitucion
rapiday agilidad en los tramites. Una caracteristica muy importante es que si existe
deuda los socios solo responden a esta con sus aportaciones, por lo que no utilizan
su patrimonio personal.

6.1. Inversion inicial

Cualquier proyecto de negocio necesita adquirir y aportar una serie de recursos
por parte de sus promotores para poder ponerlo en marcha. Estos recursos
estaran divididos segln sus caracteristicas materiales. Pueden ser tangibles o
material e intangibles.

- Inmovilizado tangible o material:

= Magquinaria y equipos: la maquinaria adquirida serd nueva en su
totalidad. Mediante contacto y paginas web se ha conseguido
conocer el precio de todos los equipos utilizados y afiadirlos a los
costes.

= QObras e instalaciones: para la eleccion de la nave se tuvo en cuenta
gue contase con servicio de oficinas, vestuarios y laboratorio ya
construido. La industria cuenta con instalaciones correctas de agua,
electricidad y gas. Por lo que las reformas que se tendran que llevar
a cabo son minimas.

= Equipos de oficina: mobiliario y equipos informaticos.

= Herramientas y utensilios necesarios.

= Equipo de laboratorio
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= Almacenes con control de humedad y temperatura: se lleva a cabo
unareforma para adecuar las cdmaras de almacén, para disponer las

herramientas necesarias para el control de temperatura vy
humedad.

- Inmovilizado intangible:

= Aplicaciones informaticas basicas (software) que permiten el
correcto funcionamiento de los equipos informaticos y pagina web
de la empresa.

= Conjunto de tramites burocraticos con los que se obtiene licencias
y permisos necesarios para la actividad industrial.
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Recogemos toda esta informacidn en la tabla de costes siguiente:

Tabla 18. Inversion inicial.

Inversiones Elementos Coste
Maquinaria y equipos

Tamiz de granulos 6.000 €

Secadora de paja 15.000 €

Molino de martillos 4.000 €

Extrusora 47.000 €

Inyector 15.000 €
Envasadora 9.365 €

Inmovilizado tangible Etiquetadora 2.800 €
Transportadores (x2) 8.000 €

Obras, instalaciones y reformas 30.000 €
Herramientas y utiles 5.000 €
Equipamiento de oficina 3.000 €
Equipamiento de oficina 3.000 €

Camion 120.000 €
Equipo informatico y comunicacion 6.000 €

Equipo de laboratorio 30.000 €
Software 1.000 €
Inmovilizado intangible | Pagina web 3.000 €
Licencias y permisos 5.000 €

TOTAL SIN IVA 283.165 €

TOTAL CON IVA

342.629,65 €

6.2. Gan

Fuente: Elaboracion propia.

ancias y pérdidas

A continuacidn, se exponen los gastos generales de la composicion de la empresa,
tanto mensuales como anuales.

Tabla 19. Gastos generales

Gastos generales Mensual (€) Anual (€)
Electricidad 4.000 48.000
Gas 1.000 12.000
Agua 1.500 18.000
Alquiler de la nave 5.000 60.000
Seguro 700 8.400
Internet y telefonia 300 3.600
Marketing y publicidad 2.000 24.000
Gestoria/asesoria 1.000 12.000
Transporte 1.600 19.200

TOTAL 17.100 205.200

Fuente: Elaboracion propia

Como se ha comentado en apartados de anteriores la fabricacidn de los pellets de
bioplastico teniendo en cuenta su compra y el transporte de la paja de arroz nos
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cuesta 2,83 €/kg. Después de todo el proceso de produccidon los pellets de
bioplastico de paja de arroz alcanzan un precio de mercado de 3,3 €/kg.

Por lo que el coste de ventas estimado es de 85,75% en el caso de los pellets.

Tabla 20. Costes de produccion y ventas de los pellets de

biopldstico
Ano Coste de produccidn (€) Ventas (€) Coste de ventas
1 3.090.087 3.603.600 85,75%
2 3.553.600 4.144.140 85,75%
3 4.086.640 4.765.761 85,75%
4 4.495.304 5.242.337 85,75%
5 4.944.834 5.766.571 85,75%

Fuente: Elaboracion propia

Se realiza la misma operacidn con el segundo producto Ecup. Teniendo en cuenta
gue la materia prima del vaso la obtenemos nosotros mismos el precio sera de 0,2
€/vaso. En el mercado se vendera con un precio de 0,39€/vaso.

Tabla 21. Costes de produccion y ventas del Ecup

Ao Coste de produccion (€) Ventas (€) Coste de ventas
1 131.040 255.528 51,28%
2 144.144 281.081 51,28%
3 165.766 323.243 51,28%
4 190.630 371.729 51,28%
5 200.162 390.316 51,28%

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se obtiene los datos de la cuenta de resultados para el calculo neto
de cada ejercicio. Se expone en la tabla 22 y 23, teniendo un estado personalizado
de cada producto.

Cabe resaltar que el estudio esta estimado segun la cantidad de ventas. Al tener
dos productos se imputan mas gastos de personal, gastos generales en uno que en
otro. La relacién de la realizacion del vaso con respecto a los pellets es de 1/6. Es
decir, para la fabricacién de los pellets se imputan 5 partes de cada 6 en cuanto a
costes y gastos con respecto al vaso que Unicamente se asigna 1/6. Este hecho
también influye en las posibles amortizaciones de los bienes. Teniendo en cuenta
lo anterior se procede al calculo de la cuenta de explotacion.

34




UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA
AGRONOMICA Y DEL MEDIO NATURAL

Tabla 22. Cuenta de resultados de pellets de biopldstico.

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Ventas 3603,6 4144 14 4765,761 5242,337 5766,571
Coste de ventas (%) 86% 86% 86% 86% 86%
Coste personal 216 216 216 216 216
Gastos generales 171 171 171 171 171
EBITDA 127 204 293 360 435
Amortizaciones 46,70 49,66 51,83 53,80 56,16
EBIT 80 154 241 307 379

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 23. Cuenta de resultados del vaso
Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 256 281 323 372 390
Coste de ventas (%) 51% 51% 51% 51% 51%
Coste personal 43 43 43 43 43
Gastos generales 34 34 34 34 34
EBITDA 47 60 80 104 113
Amortizaciones 10,01 11,84 14,47 16,31 18,14
EBIT 37 48 66 87 95

Fuente: Elaboracion propia.

En las tablas anteriores destacan dos variables principales el EBITDA y EBIT. Se
define EBITDA como una medida financiera que es utilizada para evaluar el
desempefio de la empresa que se esta estudiando. La palabra proviene del inglés,
las iniciales EBITDA significan traducido al castellano “ganancias antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizaciones”.

En cuanto al EBIT se define como el beneficio obtenido antes de intereses e
impuestos. El valor negativo en ambos productos indica que los ingresos son
menores que lo gastos, aunque con el paso del tiempo se puede divisar una
trayectoria positiva en cuanto a esta variable.

En ambos proyectos se generan ganancias desde el primer afio. Esto se debe a una
buena estrategia de marketing, un pecio muy competitivo y a una eleccidn
adecuada del segmento en el que nos enfocamos. Los beneficios obtenidos se
podran invertir a posteriori en mejoras para la empresa, investigacién, recursos
humanos, sueldos o el posible lanzamiento de otro producto.

6.3. Previsiones en el balance

En el leguaje financiero el “fondo de maniobra” también llamado “capital de
trabajo neto” es el instrumento mas importante de la gestidn financiera que ayuda
a potenciar las operaciones de una empresa (Saucedo, 2020, p.34). Es decir,
muestra el recurso monetario con el que cuenta la empresa en el corto plazo para
realizar sus operaciones normales (Robles, 2012).

35



UNIVERSITAT - i
| ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIER(A

DE VALENCIA AGRONOMICA Y DEL MEDIO NATURAL

En el ANEXO 7 se presentan las tablas de previsiones de balance de ambos
productos, para obtener asi los fonos de maniobra. Observamos que el fondo de
maniobra son valores negativos, este se debe a la diferencia estimada entre los
periodos medios de cobro y financiacidn de inventario con respecto al pago de
proveedores. Seglin avanzan los afiosvemos como estos valores negativos se van
reduciendo

6.4. indice de rentabilidad

El flujo de caja es un estado financiero proforma que permite establecer el
movimiento efectivo en cuanto a entradas, salidas y saldo al fin de un periodo
futuro. (Anaya et al.,2018).

Toda esta informacidn es necesaria para saber la situacién econdémica en la que
se encuentrala empresa. En las dos siguientes tablas se expone los flujos de caja
generador por ambos productos.

Tabla 24. Flujo de caja de los pellets.

Flujos de caja de los Aio1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
pellets (miles de euros)
EBIT 80,2 154,3 240,7 306,7 379,0
Impuestos sobre EBIT 241 46,3 72,2 92,0 113,7
Amortizaciones 46,7 49,7 51,8 53,8 56,2
Inversiones 233,5 14,8 10,8 9,8 11,8
Cambios en fondo de -300,9 -42,0 -52,1 -39,9 -43,9
maniobra
Flujo de caja -431,5 100,8 157,4 218,7 265,7

Fuente: SUAREZ, A. (2011).

El Valor Actual Neto (VAN) es el método mas conocido para evaluar proyectos de
inversion a largo plazo. El Valor Actual Neto permite determinar si una inversion
cumple con elobjetivo basico financiero: maximizar la inversién (Revelo, 2018)

El VAN de los pellets de bioplastico es de 197.700 euros en los cinco afios
estudiados, lo que indica que financieramente hablando este proyecto es viable. Se
considera una tasa de descuento del 6%.

La Tasa Interna de Retorno (TIR), conocida también como Tasa Interna de
Rentabilidad, permite determinar si la inversién del negocio sera rentable teniendo
en cuenta el rendimiento y la inversion inicial. Para el proyecto de los bioplastico
de pellets se obtiene un TIR del 22% por lo que seria una buena idea invertir en este
producto.

Tabla 25. Variables econémicas pellets

Tasa de descuento 6,00 %
VAN 197.700 €
TIR 22 %

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacién, se lleva a cabo el mismo procedimiento con los vasos de
bioplastico. Obteniendo los flujos de los cinco primeros afios de actividad.

Tabla 26. Flujo de caja de los vasos

UNIVERSITAT ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA

Flujos de caja de los Aio1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
pellets (miles de euros)

EBIT 37,2 47,8 65,7 87,5 94,7
Impuestos sobre EBIT 11,1 14,3 19,7 26,2 284
Amortizaciones 10,0 11,8 14,5 16,3 18,1
Inversiones 50,0 9,2 13,2 9,2 9,2
Cambios en fondo de

maniobra -58,4 -5,3 -9,8 -11,0 -4,3
Flujo de caja -72,4 30,9 37,5 57,4 71,0

Fuente: SUAREZ, A. (2011).

Se realizan las mismas operaciones que con los pellets para obtener las variables
econdmicas de los vasos de bioplastico.

Tabla 27. Variables econémicas de los vasos.

Tasa de descuento 6,00 %
VAN 94.500 €
TIR 46 %

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede ver en la tabla anterior ambos valores tanto VAN como TIR se
obtienen valorespositivos, con loque el proyecto sera financieramente hablando
viable y no hay riesgo en invertir en el producto.

Se va a realizar un estudio general de la empresa teniendo en cuenta lo valores
anteriores de ambos productos. Con lo que, en la siguiente tabla, se obtiene los
valores econdmicos de rentabilidad de toda la industria.

Tabla 28. Variables econdmicas totales de la empresa.

Flujos de caja (miles de Ao 1 Ao 2 Aio 3 Aino 4 Ano 5
euros)

Flujo caja pellets \ -431,5 100,8 157,4 218,7 265,7
Flujo caja vaso -72,4 30,9 37,5 57,4 71,0
FLUJOS TOTAL -504,0 131,7 194,9 276,1 336,7

Fuente: Elaboracion propia.
Concluimos obteniendo ambos indices de rentabilidad de los cinco primeros.

Tabla 29. Variables econémicas totales de la empresa.

Tasa de descuento 6,00 %
VAN 292.200 €
TIR 26 %

Fuente: Elaboracion propia.
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7. CONCLUSION

Con el presente documento de plan de empresa, exponemos que el proyecto Ecup
de ambos productos tanto los pellets de bioplastico como el vaso de bioplastico
es un negocio viable.Este informe recoge el desarrollo de ambos productos
mostrando procesos, productos necesarios y maquinaria utilizada. Se expone la
estrategia comercial para su venta teniendo en cuenta los segmentos a los que va
destinado, los canales de ventas y una produccién nacional estimada. Otro punto
tratado es el organigrama de la empresa, presentando los diferentes puestos con
sus salarios correspondientes. Para analizar a rentabilidad del producto se ha
realizado un plan econdmico financiero.

Una de las ideas principales es promover una economia circular en la Comunidad
Valenciana. Cabe destacar que con este proyecto se promueve un estilo de vida
mas ecoldgico y mejora la economia local. Contribuyendo ademds a la creacién de
puestos de trabajo y mejorando el valor econémico de la region.

La renovada conciencia medioambiental, los numerosos acuerdos
gubernamentales para acabar con los plasticos derivados del petréleo estan
influyendo de forma significativa en los productos biodegradables. Todas estas
variables hacen que los productos se asienten de manera comoda en el mercado
ya que a través de los pellets se podra utilizar para otros &mbitos como son envases
alimenticios, textil y agricultura. Por otra parte, se colabora con empresas de o
instituciones que tienen una demanda directa del vaso para eventos como catering
o diversos acontecimientos.

Destacar que son productos basados en bioplasticos, producto en pleno auge. A
medida que el negocio experimente un crecimiento, la empresa evolucionara al
adquirir equipos adicionales, optimizar el proceso de produccién y expandir su
equipo de trabajo. Ademas, se contempla la oportunidad de diversificar la linea de
productos mediante la introduccién de nuevos articulos.

En resumen, a partir del andlisis econdmico y financiero, se deduce que la inversion
resulta rentable siempre y cuando se cumplan las condiciones previamente
establecidas y se logren las ventas proyectadas durante los primeros cinco afios.
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