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RESUMEN

El presente Trabajo Final de Grado se sitla dentro del marco de la Direcciéon de Proyectos. En el
trabajo se lleva a cabo la Direccién del Proyecto de Conexién Ciclista y mejora de la accesibilidad,
movilidad peatonal y seguridad de la Calle San Vicente (Marva-Pza.Espafia) y de la Avenida del
Cid (Tres Cruces-Pza Espafa) en Valencia, Espafia. Todo ello desde el punto de vista de la
planificacién y gestion de este. El promotor del proyecto es el propio Ayuntamiento de Valencia
el cual ha fijado en 1.162.758,11€, impuestos incluidos, como presupuesto para la ejecucién de
las obras.

En el trabajo se elabora un Plan de Direccién para el proyecto comentado, haciendo referencia
en el marco tedrico a diferentes instituciones refrentes de este dmbito, pero basandose en los
estandares del Project Management Insitute (PMI) reflejados en las diferentes ediciones de su
Guia de los Fundamentos para la Direccidn de Proyectos (PMBOK).

En un primer lugar, se definiria el Acta de Constitucion que sera el documento que describira el
proyecto a alto nivel y que dara paso a los Planes de Gestidn convenientes, que para este
proyecto son: Gestidn del Alcance, Gestidn de los Interesados, Gestién de las Comunicaciones,
Gestion del Cronograma, Gestion de los Recursos Humanos, Gestion de los Costos, Gestion de
los Riesgos y Gestidn de la Calidad presentados en este mismo orden.

Por ultimo, se desarrolla las conclusiones extraidas de la realizacién del trabajo.

Palabras clave: Plan de Direccidén, Proyecto, Carril bici.
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RESUM

El present Treball Final de Grau se situa dins del marc de la Direccié de Projectes. En el treball es
du a terme la Direccio del Projecte de Connexié Ciclista i millora de I'accessibilitat, mobilitat per
als vianants i seguretat del Carrer Sant Vicent (*Marva-*Pza.Espanya) i de I'Avinguda del Cid (Tres
Encreuaments-*Pza Espafia) a Valéncia, Espanya. Tot aix0 des del punt de vista de la planificacié
i gestio d'aquest. El promotor del projecte és el propi Ajuntament de Valéncia el qual ha fixat en
1.162.758,11€, impostos inclosos, com a pressupost per a I'execucié de les obres.

En el treball s'elabora un Pla de Direccid per al projecte comentat, fent referéncia en el marc
teoric a diferents institucions refronts d'aquest ambit, perd basant-se en els estandards del
Project Management Insitute (PMI) reflectits en les diferents edicions de la seua Guia dels
Fonaments per a la Direccié de Projectes (PMBOK).

En un primer lloc, es definiria I'Acta de Constitucid que sera el document que descriura el
projecte a alt nivell i que donara pas als Plans de Gestié convenients, que per a aquest projecte
sOn: Gestio de |'Abast, Gestié dels Interessats, Gestid de les Comunicacions, Gestié del
Cronograma, Gestid dels Recursos Humans, Gestié dels Costos, Gestid dels Riscos i Gestié de la
Qualitat presentats en aquest mateix ordre.

Finalment, es desenvolupa les conclusions extretes de la realitzacié del treball.

Paraules clau: Pla de Direccid, Projecte, Carril bici.
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ABSTRACT

This Final Degree Project is located within the framework of Project Management. At work, the
Direction of the Cyclist Connection Project and improvement of accessibility, pedestrian mobility
and safety of Calle San Vicente (Marva-Pza.Espafia) and Avenida del Cid (Tres Cruces-Pza Espafia)
in Valencia Spain. All this from the point of view of planning and managing it. The promoter of
the project is the Valencia City Council itself, which has set €1,162,758.11, taxes included, as a
budget for the execution of the works.

In the work, a Management Plan is elaborated for the commented project, making reference in
the theoretical framework to different referent institutions in this field, but focused on the
standards of the Project Management Institute (PMI) reflected in the different editions of its
Guide to the Fundamentals for Project Management (PMBOK).

In the first place, the Constitution Act would be defined, which will be the document that will
describe the project at a high level and that will give way to the appropriate Management Plans,
which for this project are: Scope Management, Stakeholder Management, Management of
Communications, Schedule Management, Human Resources Management, Cost Management,
Risk Management and Quality Management presented in this same order.

Finally, the conclusions drawn from the realization of the work are developed.

Keywords: Management Plan, Project, Cycle lane.
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Este trabajo de fin de grado tiene como objetivo fundamental explorar y comprender los
principios esenciales de la direccién de proyectos a través del analisis y desarrollo de un plan de
direccién en la fase de planificacion. Este plan de direccidn se aplicard en retrospectiva a dos
proyectos de conexion ciclista y mejora peatonal que han sido concluidos en la ciudad de
Valencia. Mas alla de la culminacidn de estos proyectos, la meta central de este trabajo radica
en el proceso de aprendizaje y aplicacidon de conceptos propios de la direccién de proyectos.

No obstante, el propdsito primordial de este trabajo consiste en adquirir un conocimiento
profundo acerca de los fundamentos de la direccidén de proyectos y aplicar este conocimiento en
la elaboracién de un plan de direccidn detallado y estructurado. A pesar de que los proyectos ya
han sido ejecutados, se busca comprender cdmo los principios de la direccion de proyectos
pueden enriquecer la planificacién, ejecucién y control de proyectos urbanos de este tipo.

Por lo tanto, se busca no solo adquirir conocimientos tedricos sobre la direccion de proyectos,
sino también aplicarlos en un contexto real, adaptando los conceptos a proyectos concretos ya
finalizados y ofreciendo una comprensién mds profunda de la importancia de la direccién de
proyectos.

Desde hace unos afios, Valencia se esta convirtiendo en una ciudad muy conocida por sus carriles
bici y su compromiso con la movilidad sostenible.

Las conexiones propuestas para bicicletas en San Vicente Martir (Marva-Pza. Espafia) y Av. Del
Cid entre Tres Cruces y Pza. Espafa solo hacen que continuar una hoja de ruta que pretende
promover el uso de la bicicleta en Valencia. Proporcionar carriles para bicicletas seguros y faciles
de usar ayuda a fomentar modos alternativos de transporte y, de forma analoga, a reducir la
congestion del trafico y la contaminacion del aire.

Estas conexiones mejoran la accesibilidad y la seguridad para los peatones. Al mejorar la
experiencia general del peatén, mas personas pueden sentirse alentadas a caminar y a coger la
bicicleta para llegar a sus destinos.

La mejora de infraestructuras para peatones, ciclistas y usuarios del transporte publico son un
aspecto clave si se busca conseguir comunidades sostenibles y habitables.

Este proyecto fue adjudicado en 2017 pero las obras quedaron paralizadas después de que la
empresa a la que se le habian adjudicado las obras no finalizara el proyecto quedando construido
un primer tramo en la avenida del Cid, entre la avenida Tres Creus y la calle Santa Cruz de
Tenerife.

Fue en noviembre de 2021 cuando los proyectos volvieron a ser adjudicados por el ayuntamiento
al Grupo Bertolin SAU. Ambos proyectos fueron subvencionados al 90% de su presupuesto inicial
sin contar el IVA por los fondos europeos Next Generation. El proyecto de la calle San Vicente
finalizd el 31 de mayo de 2022 mientras que el de la avenida del Cid se dio por concluido en a
finales de noviembre de 2022.
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Como estudiante de ingenieria, el alumno tiene un fuerte interés en la buena realizacién de la
planificacién de proyectos pues considera la planificacién un aspecto clave que provocara el
correcto desarrollo de estos pudiendo evitar multiples posibles problemas durante su puesta en
marcha.

Ademads, el estudiante también presenta un gran interés en obtener una certificacién CAPM
“Certified Associate in Project Management” otorgada por el PMI por lo que considera este
trabajo fin de grado una oportunidad fantdstica para empezar a familiarizarse con conceptos de
la direccion del proyectos.

Como se ha comentado, el objeto del trabajo es la realizacién de un Plan de direccién para el

Proyecto Conexion ciclista en la calle San Vicente Martir (Marva-Pl. Espaia) y para el Proyecto
de Conexidn Ciclista y Mejora de accesibilidad, Movilidad peatonal y Seguridad vial de Av. Cid

entre Tres cruces y Plaza Espafia.

Un plan de direccién es una herramienta esencial en la gestion de proyectos, proporciona un
enfoque estratégico para planificar, supervisar y coordinar las diversas etapas de un proyecto.
Este plan guia cémo se alcanzaran los objetivos establecidos; define responsabilidades, asigna
tareas y recursos, y aborda los posibles riesgos. Ademas, asegura una comunicacién eficaz
entre los miembros del equipo y las partes interesadas. En resumen, un plan de direccién
facilita la ejecucidn exitosa de los proyectos al ofrecer una guia practica y organizada para
asegurar que todo avance segun lo planeado.

Sobre el alcance concreto del trabajo, en primer lugar, se abordara el concepto de direccién de
proyectos, enfocdndonos en el concepto de proyecto, definiendo qué es la direccién de
proyectos e identificando a algunas de las asociaciones mas importantes que se encargan de
marcar los estandares de la direccion de proyectos. Sin embargo, en este trabajo nos
centraremos para el desarrollo del Plan de direccién en los estandares internacionales de la
direccién y gestion de proyectos del PMBOK; que es la guia de buenas practicas relacionadas a
la gestién, administracion y la direccién de proyectos desarrollada por el Project Management
Institute (PMI).

A partir de esta base tedrica, se procedera a la elaboracién del acta de constitucion del
proyecto, un documento o serie de documentos crucial que establece los fundamentos,
objetivos y alcance de los proyectos propuestos, sentando las bases para el desarrollo del plan
de direccion.

El plan de direccién quedara desarrollado por la gestion de: el alcance, los interesados, del
cronograma, de las comunicaciones, de los riesgos, de los recursos humanos, de los costos y
por ultimo, de la gestién de la calidad.

Pese a estar el proyecto ya ejecutado durante el trabajo se hablara en presente y se tratara al
proyecto como si aun no se hubiese realizado.

Ademas, agregar que la empresa ficticia UPVSOLUTIONS sera la encargada de llevar la direccion
del proyecto, encabezada por Daniel Fernandez Baviera que es el inico miembro de esta
empresa y por tanto el director del proyecto.
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Segln las normas UNE-ISO 21502 (2020) un proyecto se puede describir como un conjunto
singular de procedimientos que involucra una coordinacién y supervisién de actividades,
delimitadas por fechas de inicio y término, que se ejecutan con el propésito de alcanzar los fines

propuestos por el proyecto en cuestion.

Dependiendo de la organizacidn u estandar en que deseemos basarnos pueden quedar definidos
en diferentes grupos. Para el PMI, los tipos de proyectos mas importantes se pueden dividir en

diez.

Tabla 1: Tipos de proyectos

TIPO DE PROYECTO

DEFINICION

Proyectos de defensa y aeroespaciales

Relacionados con la fabricacién de armas,
viajes al espacio, creacion de satélites u
operaciones militares

Proyectos de transformacién de negocio

Principalmente dedicados a las adquisiciones
o fusiones, mejora de procesos o
reestructuracidn organizativa

Proyectos relacionados con los sistemas de
comunicacion

Tienen influencia con la aparicién de nuevas
tecnologias, con la adaptacion de estas al
mercado y resolver necesidades para la
evolucion del negocio

Proyectos relacionados con la celebracion de
eventos

Se refieren a cualquier tipo de evento,
nacional o internacional: juegos olimpicos,
conciertos, campeonatos de deportes...

Proyectos de instalaciones

Se pueden incluir todas las iniciativas
relacionadas con el mantenimiento,
modificaciones, demoliciones, ampliaciones
o disefio de cualquier tipo de instalacién

Proyectos de desarrollo software

Basados en el desarrollo de programacion

Proyectos sociales de desarrollo

Tienen como objetivo la mejora de las
condiciones de vida, impulsar el sistema
educativo, mejorar el sistema de salud o dar
soporte al desarrollo industrial o empresarial

Proyectos de entretenimiento

Basados en los medios de comunicacion,
tienen que ver con el teatro, la dpera el cine
o la musica

Proyectos de desarrollo de productos vy
servicios

Innovacién de nuevos hardware, de procesos
industriales, de productos o servicios
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Proyectos de investigacion y desarrollo Pretenden alcanzar metas relacionadas con el
medio ambiente, la industria y el desarrollo
econdémico, médico o cientifico

Los proyectos también se pueden diferenciar segun el PMI por los tipos de entregables que
genere.

Tabla 2: Tipo de entregables
TIPO DE ENTREGABLE DEFINICION
Producto Unico Una correccién o mejora de un elemento o un
nuevo elemento final
Servicio Unico o con capacidad de realizar un | Una funcidn de negocio que se dedica al

servicio marketing digital

Una mejora de un servicio Optimizacién o mejora de algin proceso o
servicio

Un resultado Unico Tienen una conclusiéon o un documento final
como puede ser un proyecto de investigacion
médica

Una combinacién Unica Una combinacién unica de uno o varios

productos, resultados o servicios

En la sexta edicion del PMBOK el PMI (2017) se define que un proyecto se refiere a una iniciativa
temporal que se lleva a cabo con el propésito de crear algo Unico, como un producto, servicio o
resultado especifico.

Los proyectos llegan a su término gracias a la consecucion de los diferentes objetivos dentro de
este mediante la creacidn de los entregables.

Todos los proyectos comparten que tienen un comienzo y una culminacion, pero hay que resaltar
que cada proyecto es Unico.

En este trabajo en concreto se tratara un proyecto de instalacion de tipo civil, como es la
construccién de carriles bici y mejora de la movilidad peatonal en diferentes localizaciones de la
ciudad de Valencia. La finalizacién de este proyecto sera posible gracias a la produccion de
entregables de una combinacidn uUnica de distintos productos y servicios.

Realizar la direccién y gestion de proyectos de manera eficiente se ha vuelto un aspecto clave
para las empresas. En un mundo tan globalizado como el actual es crucial saber planificar los
proyectos de la mejor forma debido a la enorme presencia de competencia existente en el
mercado.

Gracias a la direccién y gestidn de proyectos se mejora en términos de Alcance, ya que se define
la meta concreta que se persigue, en el Plazo, quedando bien definido las etapas de cada
proyecto y en los Costes.

De acuerdo con la guia mas reciente del PMBOK (72 Ed, 2021), la labor del Gestor de Proyectos
se describe como la utilizacidon de saberes, destrezas, recursos y metodologias en las diversas
etapas de un proyecto, con el propdsito de satisfacer sus exigencias.
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Como se ha comentado en la introduccidn de este trabajo, este proyecto se basara en los
estandares de la direccién y gestién de proyectos del PMI que quedan reflejados en su guia de
direccién de proyectos, el PMBOK, que mas adelante explicaremos con mas detalle.

No obstante, también existen otros referentes de relevancia internacional de la Direccidon de
proyectos que se considera necesario, al menos, conocer a grandes rasgos. Estos referentes son:

IPMA

El "International Project Management Association" (Asociacién Internacional de Gestién de
Proyectos). Es una organizacion sin fines de lucro que tiene como objetivo principal promovery
mejorar la forma en que se gestionan los proyectos a nivel global. Establece estandares y al igual
que el PMI, otorga certificaciones reconocidas en esta area.

Ademas, el IPMA también ha creado un estandar, que recibe el nombre de “Individual
Competence Baseline” (ICB) donde se definen conocimientos sobre los ambitos de gestion de
proyectos, programas y carteras.

Las Normas ISO

Son una compilacion de estdndares internacionales que han sido concebidos con la finalidad de
brindar apoyo a las organizaciones en el establecimiento de niveles de uniformidad en lo que
respecta a la administracion, oferta de servicios y elaboracién de productos dentro del dmbito
industrial.

En concreto, las normas relacionadas con la gestidon de proyectos son:

- UNE-ISO 21500: 2022 (AENOR 2022) se enfoca en el dambito de "Gestion de proyectos,
programas y carteras de proyectos: Contexto y conceptos". Este documento proporciona
orientacidon de alcance global con respecto a la implementacion de regulaciones vinculadas con
la direccion y gestion de proyectos, programas y carteras de proyectos. Su propdsito consiste en
ofrecer una vision comprensiva de dichas disciplinas y la gobernanza correlativa en el contexto
organizacional.

- UNE-ISO 21502: 2022 (AENOR 2022) lleva el titulo de "Direccion y gestién de proyectos,
programas y carteras de proyectos: Directrices para la direccion y gestidon de proyectos". Esta
norma es una réplica exacta de la Norma Internacional I1ISO 21502:2021. Su enfoque radica en
proporcionar pautas referentes a conceptos y practicas dirigidos a la direccién y gestiéon de
proyectos. Se concentra en los aspectos fundamentales que influyen en la consecucién exitosa
de un proyecto.

De entre las muchas fuentes que se consideran para la redaccidn de estas normas se tienen como
referencia informacién obtenida de instituciones como: el PMl y el IPMA.

El Project Management Institute (PMI) es una organizacion de renombre mundial que se ha
consolidado como la maxima autoridad en la gestidn de proyectos. Fundada en 1969, su objetivo
principal es establecer estandares y mejores practicas en la direccion de proyectos, impulsando
la profesionalizacién de esta disciplina a nivel global.
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El PMI se distingue por su enfoque integral, que abarca la promocion, la colaboracion, la
educacién y la investigacién. Busca fortalecer la gestiéon de proyectos en todas las etapas de las
carreras profesionales ofreciendo un amplio abanico de recursos, incluyendo certificaciones
profesionales reconocidas a nivel mundial.

El PMBOK es el acronimo de "Project Management Body of Knowledge" o "Cuerpo de
Conocimiento en Direccion de Proyectos". Es una guia publicada por el Project Management
Institute (PMI) que establece un conjunto de estdndares y mejores practicas para la gestion de
proyectos. La guia PMBOK es ampliamente reconocida como el estandar global para la direccion
de proyectos y es utilizada por profesionales de la gestion de proyectos en todo el mundo.

Cada cierto tiempo el PMI actualiza esta guia que se encuentra siempre en constante desarrollo
y mejora. La séptima edicién del PMBOK es la Ultima publicada y presenta varios cambios y
actualizaciones significativas, de las que se pueden destacar:

- Una mayor atencién a la gestidn agil de proyectos, incluyendo un nuevo capitulo dedicado a la
gestion agil de proyectos y la integracidn de practicas agiles en los procesos de la guia.

- Una mayor atencién varios ambitos de gestién como son: los interesados, a los beneficios, a la
gestién del cambio y a la gestién de la informacidn. Para cada uno de estos dmbitos se ha incluido
un nuevo capitulo y la integracién de estos en los procesos de la guia.

Sin embargo, la mayor diferencia de esta edicién respecto de la anterior es el cambio de enfoque
que se ha dado pues si en la 62 edicidn se podia ver una guia que aborda las mejores practicas,
herramientas y procesos, la edicidn reciente se concentra en la perspectiva de cémo darles valor
a los proyectos.

En esta nueva edicidn, no se presenta una compilacion exhaustiva de procesos y herramientas.
En lugar de eso, se dirige hacia los principios y los dominios de desempefio que deben guiar la
labor del encargado de proyectos.

Ademas, mientras que en la sexta edicién se identifican 5 procesos y 10 dreas de conocimiento,
en esta séptima edicidn se introducen 12 principios que todos los directores de proyectos
deberian tener y 8 dominios de desempefio, subrayando un cambio en la orientacion de la guia.

A continuacidn, se muestran dos tablas en las que se sefiala los diferentes planes que se usaran
en cada dominio de desempefio y seguidamente, otra tabla en la que se muestra los planes que
se utilizaban en cada proceso.
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Tabla 3: Tabla recortada del PMBOK 72EDICION PAGINA 193 (Fuente: PMBOK (79 Edicidn),

Artefactos de Plan:

2021)

Plan de control de cambios

Plan de gestion de las comunicaciones

Plan de gestion de los costos

Plan de Iteracion

Plan de gestion de las adquisiciones

Plan para la direccién del proyecto

Plan de gestion de la calidad

=

Plan de liberacion

E

Plan de gestion de los requisitos

Plan de gestion de los recursos

Plan de gestion de los riesgos

Plan de gestion del alcance

el Bl Bl Ead Bl Bl Bl Bl Bl Bl B
>

Tabla 4: Procesos de Direccién/Areas de Conocimiento

Procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de Procesos de | Procesos de | Procesos de
Conocimiento Inicio Planificacidon Ejecucion

Procesos de
Monitoreo y
Control

Grupo de
Procesos de
Cierre

Plan de gestion
del alcance

X

X

Plan de gestion
de los X
interesados

Plan de Gestidn
del Cronograma

Plan de Gestidn
de las
Comunicaciones

Plan de Gestion
de los Riesgos

Plan de Gestion
de los Recursos
Humanos

Plan de Gestion
de los Costos

Plan de Gestion
de la Calidad

Plan de Gestion
de las
Adquisiciones
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Hasta el momento las nuevas versiones del PMBOK sustituian a las anteriores, pero el PMI no
pretende sustituir los procesos de gestion de la version PMBOK® 6.0 por los 12 principios de
entrega de la version PMBOK® 7.0.

En la version PMBOK 7.0 se propone que sea el propio director de proyecto quien escoja las
areas de conocimiento que el crea convenientes pero que se intente ajustar a los 12 principios
de entrega de valor que son:

. Ser un lider diligente, respetuoso y cuidadoso

. Construir una cultura basada en responsabilidad y respeto
. Involucrarse de manera correcta con los interesados

. Estar enfocado hacia el valor

. Ser un buen lider
. Ser flexible, adaptarse a las situaciones

1

2

3

4

5. Reconocer, Evaluar y Responder a las Interacciones del Sistema

6

7

8. Tener en cuenta la calidad tanto en los Procesos como en los Entregables
9

. Llevar bien las situaciones bajo presion
10. Responder de forma efectiva frente a los Riesgos
11. Aplicar la resilencia y la adaptabilidad
12. Estar dispuesto al cambio

Los métodos ayudan a las personas ejecutar sus trabajos de manera mas eficiente, sin embargo
con estos valores de entrega de esta nueva edicion se consigue que el director reflexione sobre
las gestiones que va a emplear en el plan de direccidn y no escoger modelos previamente usados,
flexibilizando la direccion de proyectos y provocando que la direcciéon de cada proyecto consiga
adaptarse mejor a las especificaciones que requiera cada proyecto.

El plan de direccion, en linea con las directrices establecidas por el Project Management Institute
(PMI), constituye un documento que establece la hoja de ruta a seguir con el propdsito de llevar
adelante un proyecto de manera éptima.

Dentro de este documento se esbozan los distintos planes de gestién para las diferentes etapas
del proyecto, se determinan los responsables de cada tarea, se identifican los recursos
necesarios y se establece cémo se supervisara el avance. De forma analoga, se centra en
anticipar y gestionar posibles impedimentos y riesgos, asegura una comunicacién efectiva con
todos los interesados y proporciona un sistema de evaluacién para medir si el proyecto cumple
con sus metas y objetivos.

En resumen, este plan de direccion funciona como una brujula que orienta al equipo del proyecto
desde el inicio hasta la finalizacion de este, asegurando una colaboracién armoniosa de todas las
partes en pos de un objetivo compartido.

Una vez habiendo dejado claro a qué se refiere el plan de direccién y vistos los planes de gestion
mostrados en las anteriores tablas. Es momento de reflexionar sobre los procesos de gestién a
utilizar para adaptarse lo mejor posible a la entrega de valor que propone esta 72 Edicion del
PMBOK.



PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO PARA LA CONEXION CICLISTA EN LA CALLE SAN VICENTE MARTIR (MARVA-
PZA. ESPANA) Y DE LA CONEXION CICLISTA Y MEJORA DE ACCESIBILIDAD, MOVILIDAD PEATONAL Y SEGURIDAD DE
AV. DEL CID ENTRE TRES CRUCES Y PZA.ESPANA (VALENCIA)

Para este proyecto en concreto, se ha creido oportuno la eleccién de los siguientes planes de
gestion:

En primer lugar, antes del inicio del plan de direccién serd necesario la entrega del acta de
constitucion. Se trata de un documento o una serie de documentos que precede al plan de
direccién del proyecto, aborda informacidn estratégica, de negocio o de alto nivel sobre el
proyecto.

Segun el PMI (2021) es un registro proporcionado por el promotor del proyecto, que valida de
manera oficial la iniciacion del proyecto y otorga al lider del proyecto la competencia para asignar
los recursos de la entidad a las labores del proyecto.

Plan de Gestidn del alcance

El alcance de un proyecto constituye la expresion formal que define los objetivos y metas que se
pretenden alcanzar con la ejecucidn del proyecto

Segun el PMI (2021) dentro del marco del plan de direccion del proyecto o programa, se
encuentra este documento que expone la manera en que se llevard a cabo la definicién,
desarrollo, supervisién, control y validacién del alcance.

Una de las partes clave dentro de este documento serd delimitar lo que estd incluido y excluido
en el desarrollo del proyecto

Plan de Gestidn de las partes interesadas

Segun el PMI (2021) se trata de un documento en el se encuentra un registro de las partes
interesadas. Este documento tiene como finalidad capturar datos relacionados con las partes
interesadas del proyecto, abarcando detalles, evaluaciones y categorizaciones que miden la
participacidn efectiva de cada una de las partes en el desarrollo del proyecto.

Plan de Gestidn del cronograma

La definicion "cronograma" se refiere a una planificacion temporal estructurada que detalla las
fechas y secuencia de actividades necesarias para llevar a cabo un proyecto o tarea. Representa
una hoja de ruta temporal que guia la ejecuciéon de forma eficiente y ordena las actividades,
permitiendo la asignacién adecuada de recursos y la monitorizacién del progreso a lo largo del
tiempo.

Para el PMI (2021) este plan constituye un elemento esencial que define los pardmetros y las
tareas asociadas para la creacion, supervisién y gestion del calendario.

Plan de Gestion de las comunicaciones

El PMI (2021) define este plan como parte integral del marco de direccion del proyecto, programa
o portafolio y tiene como finalidad esclarecer los métodos, el momento oportuno y los
responsables encargados de la gestidon y divulgacidon de la informacion relacionada con el
proyecto.

Plan de Gestidn de los riesgos

Se define como riesgo a la posibilidad de que eventos o circunstancias inciertas puedan tener un
impacto negativo en los objetivos, resultados o planes de un proyecto o actividad
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Para el PMI(2021) este documento se integra como una parte esencial dentro del marco directriz
del proyecto, programa o portafolio, y tiene como propdsito esbozar el enfoque y la ejecucién
de las acciones destinadas a la administracion de riesgos.

Plan de Gestion de los recursos humanos

Segun el PMI (2021) este plan constituye una parte fundamental que delinea los procedimientos
concernientes a la obtencidn, asignacidn, supervision y regulacidon de los recursos humanos
empleados en el proyecto.

Plan de Gestion de la calidad

El PMI (2021) esclarece que, dentro del esquema de direccién del proyecto o programa, este
plan figura como una parte integral que expone la implementacién de las politicas,
procedimientos y directrices relevantes para alcanzar los objetivos de calidad establecidos.

10
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El Acta de constitucidn del proyecto, es el documento que marca el inicio del proyecto y
establece su propdsito, objetivos, alcance preliminar y roles y responsabilidades del equipo.

Durante este punto se expondrd ademas el objeto del proyecto, los antecedentes de este, el
area de actuacion vy la situaciéon actual.

El proyecto en la calle San Vicente Martir (Marva-Pza. Espafia) y de Av. del Cid entre Tres Cruces
y Pza. Espafia se trata de dos proyectos constructivos que tiene como objetivo la conexién
ciclista y mejora de accesibilidad, movilidad peatonal y seguridad vial. A pesar de estar
conformado por dos proyectos constructivos diferentes en este plan de direccion se gestionara
como si fuera un Unico proyecto. El promotor de este proyecto es el Ayuntamiento de Valencia
y el proyecto estd valorado en 1.162.758,11€.

El plazo para llevar a cabo las obras a lo largo de la calle San Vicente Mdrtir es de 2 meses y de
5 meses para las obras que recorre la Avenida del Cid hasta la plaza de Espafiia.

El propdsito del proyecto es la ejecucion del itinerario ciclista comentado junto con la mejora
de accesibilidad, movilidad peatonal y seguridad vial por la via y calle citada.

Para que se verifique este objetivo tiene que cumplirse que el carril y el resto de las obras se
adapten a los criterios de disefio y condicionantes presentes refiriéndose a bienes protegidos
que se encuentren dentro de la zona de actuacién

El proyecto tiene como fin Ultimo el favorecimiento de la movilidad peatonal y la utilizacion de
la bicicleta como medio de transporte, mejorando su accesibilidad y movilidad por la ciudad
dentro de unas condiciones determinadas de seguridad vial, favoreciendo, por lo tanto, a un
desplazamiento mas sostenible dentro de la ciudad.

En el afio 2013 se llevd a cabo un documento estratégico por el Ayuntamiento de Valencia que
sentaria las bases y plasmaria las lineas a seguir para poder lograr una movilidad mas
sostenible. La redaccién y aprobacidn del Plan de Movilidad Urbana Sostenible PMUS de
Valencia representd un significativo avance en la estrategia de gestionar el desplazamiento
dentro del drea urbana de la ciudad.

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), es un plan para la ciudad de Valencia que
busca frenar la contaminacion y mejorar la movilidad.
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Para el desarrollo de este plan se desarrollaron estudios midiendo la calidad del aire y de cémo
se desplazaba la ciudadania y se determind que, en caso de no poner accién, el trafico
registraria incrementos y provocaria un empeoramiento de la calidad del aire.

Debido a las conclusiones extraidas de los estudios se decidieron poner en marcha diferentes
lineas de accidn, con propuestas para mejorar la movilidad peatonal, la movilidad en bicicleta,
el transporte publico, el trafico urbano, los aparcamientos y zonas de descarga de mercancias
por toda la ciudad.

De acuerdo con lo previsto en el Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en noviembre
del afio 2016 se inician las obras del “Proyecto Ampliacién Red Ciclista 2015” por el
Ayuntamiento de Valéncia con la finalidad de ampliar las infraestructuras ciclistas y mejorar su
accesibilidad en entornos con gran demanda de uso.

Estas actuaciones se desglosaron en diferentes tramos:
- Tramo 1: Itinerario ciclista desde la Porta de la Mar hasta la Av. de Blasco Ibafiez.

- Tramo 2: Itinerario ciclista en la Calle San Vicente Martir desde la calle de Marva hasta la Plaza
de San Agustin.

- Tramo 3: Itinerario ciclista desde la Av.de las Tres Cruces hasta la Plaza de Espafia.
- Tramo 4: Itinerario ciclista en la calle Luis Peixo.

Después de que se diera el inicio de las obras en marzo de 2017, estas se vieron interrumpidas
antes de su finalizacién total. Hasta la fecha, las obras permanecen incompletas, habiéndose
completado en lo relativo al proyecto que se trata, un primer tramo en la avenida del Cid, entre
la avenida Tres Creus y la calle Santa Cruz de Tenerife.

Dada la situacidn y la importancia publica de concluir estas acciones inacabadas, el
Departamento de Movilidad Sostenible adjudicé a la empresa "Consultora Valenciana
d'Enginyeria, S.L." el contrato de servicios para la redaccién del "Proyecto de carril bici para la
conexion de la plaza de Espafia con los existentes en la avenida de las Tres Cruces y la calle
Marva".

Ademas, desde DecidimVLC, que es una plataforma donde el Ayuntamiento de Valencia invita a
la ciudadania a votar propuestas para mejorar los diferentes distritos y pueblos de Valencia, se
presentd una propuesta que coincide con el carril bici que va a conectar la calle Marva con la
plaza de Espafia.

Durante la fase de redaccidn del proyecto, se constatd que el expediente incluia dos tramos o
itinerarios que, ademas de ser independientes entre si, presentan circunstancias muy distintas.

Teniendo en cuenta esto, el Servicio de Movilidad Sostenible, que es un servicio creado por el
ayuntamiento de Valencia el cual pretende impulsar la movilidad sostenible, considera
apropiado definir en un proyecto especifico el tramo de carril bici que discurre por la calle San
Vicente, mientras que el resto del trazado contemplado en el contrato se incluird en otro
proyecto independiente.

No obstante, Daniel Fernandez Baviera, como director del proyecto, elaborara un Plan de
Direccidn Unico para la ejecucién de ambas obras: Proyecto de conexidn ciclista en la calle San
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Vicente Martir (Marva-Pl.Espafia)y Proyecto de conexion ciclista y mejora de accesibilidad,
movilidad peatonal y seguridad vial de Av. Cid entre Tres Cruces y Plaza Espaia, que serd objeto
de un documento independiente.

1.4 Area de actuacion y situacién actual

Figura 1: Situacidn de los tramos de afeccion sobre ortofoto

Conexion ciclista en la calle San Vicente Martir (Marva-Pl. Espaiia)
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El tramo representado con la linea verde representa el itinerario correspondiente, la longitud
de actuacién prevista en esta calle serd de aproximadamente 375 m, iniciandose poco antes de
la interseccion con la calle Marva y finalizando en la plaza de Espaia, pasando por la Gran Via
de Ramdn y Cajal, hasta alcanzar en el lado este la calle de Julio Antonio.

La calle San Vicente presenta una anchura entre fachadas, oscilando entre los 30 y los 22
metros en la zona que alberga la Iglesia y el Monasterio de San Vicente de la Roqueta. En
cuanto a la calzada, esta cuenta con tres carriles de trafico motorizado, ademas de un carril
reservado para autobuses y taxis que se extiende hasta la Iglesia. Posteriormente, desde la
Iglesia hasta la Gran Via de Ramén y Cajal, se disponen de cuatro carriles, incluyendo uno
destinado a autobuses y taxis. Cabe destacar que el estacionamiento en corddén estd presente
en ambos lados de la via hasta la calle Marva. A partir de ahi y hasta la Iglesia, se cuenta con
estacionamiento en bateria en el lado oeste de la calle.

Respecto a los itinerarios ciclistas, existe un carril bici en la calle San Vicente Martir que finaliza
en la calle Marv4, teniendo continuidad por esta misma via como ciclo calle o por la calle del
Doctor Vila Barbera.

Recientemente se ha puesto en funcionamiento el tramo de carril bici en la calle San Vicente,
gue conecta la plaza de San Agustin con la plaza de Espaiia y afectard al entorno de la propia
plaza.

Ademas, existe otra actuacidn cerca del drea de actuacién del proyecto y que afectara al
mismo. Esta actuacion es:

- Proyecto de reurbanizacién parcial de la calle San Vicente en el entorno del Conjunto
Monumental Monasterio de San Vicente de la Roqueta, que es un bien protegido y que
afectard a la disposicion del carril bici que pasara junto al monumento.

Por ultimo y como es obvio, habrd que hacer esta obra compatible con la otra valorada en este
mismo proyecto que pasa por la Avenida del Cid desde el cruce con la Avenida Tres Cruces
hasta la plaza de Espaia.

Proyecto de Conexion Ciclista y Mejora de accesibilidad, Movilidad peatonal y Seguridad vial
de Av. Cid entre Tres cruces y Plaza Espana

El ambito de actuacion queda representado por la linea azul y se extiende desde la interseccién
de la Avenida del Cid con la Avenida de las Tres Cruces hasta la Plaza de Espafia, pasando por la
Avenida de Pérez Galdds, la Calle San José de Calasanz, la Plaza del Obispo Amigd, la Calle San
Francisco de Borja, la Calle del Pintor Benedito y la Gran Via Ramodn y Cajal. La longitud total
del tramo es de 2.350 metros.

Tanto la seccidn transversal, la disposicién de la via y el nimero de carriles varia en funcion del
tramo:

Desde Avenida Tres Cruces hasta Avenida Pérez Galdds

Tramo 1: En el tramo inicial, entre la Avenida de las Tres Cruces y la Calle Enguera, la distancia
entre las fachadas es de aproximadamente 65 metros. La configuracion transversal consta de
calzadas separadas para el trafico motorizado mediante una mediana ajardinada, vias de
servicio en ambos sentidos con zonas de estacionamiento en algunos tramos, y aceras con una
anchura de entre 4 y 5 metros.
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Tramo 2: Entre la Calle Enguera y la Avenida de Pérez Galdds, la Avenida del Cid tiene una
distancia entre fachadas de 40 metros. La seccién transversal se compone de una calzada de un
Unico sentido hacia el centro de la ciudad, con 5 carriles de circulacién para el trafico
motorizado y un carril adicional de reserva para autobuses y taxis. Ademas, se dispone de
estacionamiento en bateria a ambos lados (excepto en las zonas de paradas de la EMT) y
aceras con una anchura de 5 metros en el lado oeste, y entre 5y 7 metros en el lado este de la
avenida.

Desde Avenida Pérez Galdds hasta Plaza Obispo Amigd

Tramo 3: Entre la Avenida de Pérez Galdds y la Calle Alberique, la distancia entre fachadas es
de 25 metros. La calzada consta de 3 carriles de circulacién para el trafico motorizado, mas un
carril adicional de reserva para autobuses y taxis. Se disponen zonas de estacionamiento en
corddén a ambos lados de la calle (con una anchura de calzada de 17 metros). Las aceras en
ambos lados tienen aproximadamente 4 metros de anchura.

Tramo 4: Entre la Calle Alberique y la Plaza del Obispo Amigg, la distancia entre fachadas se
mantiene en 25 metros. Sin embargo, la anchura de la calzada se reduce a 15 metros,
manteniendo la misma distribucidn previa, pero con aceras de 5 metros de anchura a ambos
lados.

Plaza del Obispo Amigd

Tramo 5: En la plaza, la distancia entre la fachada este y la zona ajardinada central es de 21
metros. La calzada tiene 15 metros de anchura y consta de 3 carriles de circulacién para el
trafico motorizado, mas un carril adicional de reserva para autobuses y taxis. Se disponen
zonas de estacionamiento en cordén a ambos lados. La acera este tiene un ancho de 5 metros,
mientras que la acera oeste tiene solo 1 metro de anchura.

Calle San Francisco de Borja

Tramo 6: Desde la calle Jesus al sur y Alcira al norte, la distancia entre fachadas es de 25
metros, con una seccién similar a la existente entre la calle Alberique y la Plaza del Obispo
Amigo.

Desde estas intersecciones hasta la calle Jesus, la distancia entre la fachada oeste y la isleta
ajardinada sur es de 22 metros. La calzada tiene una anchura de 15 metros, con 3 carriles de
circulacion para el trafico motorizado y un carril adicional de reserva para autobuses y taxis. Se
disponen zonas de estacionamiento en corddn a ambos lados. La acera oeste tiene un ancho
de 5 metros, mientras que la acera este tiene 2 metros de anchura.

Calle del Pintor Benedito

Tramo 7: La distancia entre fachadas es de 25 metros y la calzada consta de 4 carriles de
circulacion, mas un carril de reserva para autobuses y taxis, y estacionamiento en el lado oeste
de la calle. Las aceras a ambos lados tienen una anchura de 4 metros..

Como se ha comentado antes, en el afio 2016 se iniciaron las obras del "Proyecto Ampliacién
Red Ciclista 2015" las cuales quedaron suspendidas en marzo de 2017. Como resultado, entre
la avenida de los Tres Cruces y la calle de Santa Cruz de Tenerife se encuentran algunas
actuaciones ejecutadas, otras incompletas y algunas terminadas, las cuales deberan ser
consideradas en la nueva solucidn a proyectar. Ademas, a principios de 2018 se llevé a cabo el
desmontaje de las pasarelas peatonales.
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Asimismo, es importante afiadir que se encuentren finalizadas algunas actuaciones de este
proyecto mencionado las cuales formaran parte de la situacidén inicial del proyecto. Las que
mas relevancia tiene son:

- Proyecto del carril bici en la Gran Via Ramdn y Cajal-Gran Via Fernando el catélico. Estas
actuaciones afectan al entorno de la plaza de Espafia, tanto en lo que respecta a los nuevos
carriles bici como a las alineaciones de las aceras, isletas, semaforizacion, entre otros.

- Se ha ampliado la red de canalizaciones de semaforos y alumbrado existente entre la calle
Totana y la avenida de Pérez Galdés, en la calle Santa Cruz de Tenerife, en el entorno de la plaza
de Obispo Amigd y en la calle Jesus.

Por otro lado, al igual que sucedia con la obra en la calle San Vicente Martir (Marva-Pl. Espafia)
es de prever que cuando se inicien las obras de este proyecto haya que mantener contacto con
los Servicios correspondientes del Ayuntamiento para que las obras que actualmente se
encuentran en fase de redaccién de proyecto sean compatibles. Estas obras son:

- Proyecto de urbanizacion de la avenida de Pérez Galdds. Esta iniciativa afectard a la isleta
central en la avenida de Pérez Galdds, asi como a los carriles bici de la calle Onteniente y de la
avenida del Cid.

- Proyecto de urbanizacion de la calle San Vicente y entorno de la plaza San Agustin. Esta
iniciativa afectard al entorno de la plaza de Espafia y a la continuidad del carril bici hasta la
plaza de San Agustin.

- La construccidn de carril bici desde la av.del Cid en su interseccion con la Av. de las Tres Cruces
hasta la plaza de Espafia tendra un itinerario total de 2350 metros

- La construccion de carril bici desde la calle San Vicente Martir desde la interseccidn con la
calle de Marva hasta la plaza de Espafia tendra un itinerario total de 375 metros

- El ensanchamiento de 2,50 m se aplicara al carril bici bidireccional en términos generales. En
caso de carriles bici unidireccionales, se establecerd una anchura de 1 m.

- Se implementan mejoras en la infraestructura peatonal a lo largo del trazado del carril bici.

- El cumplimiento de los plazos establecidos, de 5 meses para las obras de la Avenida del Cid y
de 2 meses para la calle San Vicente.

- El presupuesto para las obras de la Avenida del Cid es de 766.445,01€ y para las obras de calle
de la Calle San Vicente de 194.512,11€, ambos presupuestos sin tener en cuenta los impuestos.

- Cumplimiento de las Normativa de Seguridad y Salud
- Cumplimiento de las Normativas administrativas de tipo general
- Cumplimiento de las Normativas de Residuos

- Cumplimiento de las Normativas de proteccidn y recuperacién del entorno

En el siguiente epigrafe se presenta una breve descripcién del alcance del proyecto.
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Previa a la redaccién de los planes de direccion, las empresas calificadas como proyectistas, se
han encargado de la elaboracion del disefio de detalle.

Una vez elaborado el plan de direccién y contratada la constructora que se encargard de llevar a
cabo las obras, se ejecuta el proyecto el cual comenzard por el tramo mencionado de la Calle San
Vicente Martir y una vez finalizadas todas las obras pertinentes se llevara a cabo el tramo de la
Avenida del Cid.

Ambos tramos se dividirdn por zonas en las que se llevaran a cabo diferentes trabajos tales como
demoliciones, pavimentacidn y sefializacidon que llevaran a la consecucién de nuevos itinerarios
ciclistas y las mejoras peatonales y de movilidad buscadas.

A continuacion, se muestra un listado con los principales interesados del proyecto y su rol
asociado en el mismo.

Tabla 5: Registro de interesados

NOMBRE EMPRESA ROL EN EL PROYECTO
Joan Ribé Ayuntamiento de Valencia Promotor
Giuseppe Grezzi Ayuntamiento de Valéncia. | Promotor
Servicio de Movilidad
Sostenible.
Roser Obrer Marco Direccion general de Obras | Agente regulador

publicas, Transporte y
Movilidad de la Generalitat

Daniel Fernandez Baviera UPVSOLUTIONS Director del proyecto
David Garcia Puerto Consultora Valenciana | Direccién facultativa Y
d’Enginyeria, S.L. Proyectista
- Grupo Bertolin Constructora

Un entregable se puede definir como un producto o serie de productos o resultados que se van
obteniendo a lo largo del desarrollo del proyecto, a continuacién, se enumeran los principales
de este proyecto:

¢ Acta de constitucién del Proyecto: Documento que establece el punto de partida del
proyecto, donde se establecen los objetivos y alcance del proyecto a realizar. Correspondiente
al promotor del proyecto, en este caso al Ayuntamiento de Valencia.

e Planes de Direccién: documento o documentos con los diferentes planes de gestion
desarrollados de este proyecto.

¢ Acta de replanteo: Marca el inicio de la ejecucion del proyecto
¢ Acta de recepcidn provisional: Da el inicio al periodo de pruebas del carril bici
¢ Acta de recepcidn definitiva: Marca el fin de la ejecucién y la devolucion de la garantia

e Carril bici: Resultado final que contempla el pavimento, las marcas viales y las sefiales
necesarias para garantizar la circulacion fluida en la via ciclista.
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* Mejora de la movilidad peatonal: nuevos pasos peatonales, reorganizacion de los pasos de
peatones para facilitar la conectividad entre las aceras, expansion de las aceras y mejora en la
sefializacion de los cruces

Todos los proyectos presentan riesgos, para este proyecto se considera que los principales
riesgos que pueden surgir son los siguientes:

- Retrasos en los plazos de las obras por mala planificacion debido a situaciones no contempladas
o demora de trabajos de obra con un tiempo planificado menor que el real.

- Demora en la obtencién de los permisos y licencias correspondientes para el comienzo de las
obras.

- Mala comunicacion entre los diferentes interesados del proyecto que pueda llevar a mal
entendidos.

- Subida de los precios de los materiales de construccidon que pueden provocar desajustes en el
presupuesto.

A continuacidn, se presentan la fecha de inicio de los principales hitos del proyecto.

HITOS DEL PROYECTO FECHA

Inicio del proyecto 08/05/2023
Firma del acta de constitucion 23/05/2023
Fin de la planificacion del proyecto 02/08/2023
Inicio de las obras 04/08/2023
Fin de las obras 28/02/2024
Firma del acta de recepcion provisional 05/03/2024
Firma del acta de recepcion definitiva 05/03/2025

A continuacion, se presenta un resumen del presupuesto del proyecto, mostrandose tanto el
coste de la direcciéon de la obra como el de ejecucién sin impuestos y finalmente el importe total.

PRESUPUESTO PARCIAL PRESUPUESTO

Presupuesto del coste del proyecto 960.957,12 €

Presupuesto del Plan de Direccion del Proyecto 9.057,09 €

Presupuesto total sin IVA 970.014,21 €

IVA (21% del presupuesto del proyecto) 203.702,984 €
PRESUPUESTO TOTAL 1.173.717,19 €
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Para la tarea de la direccion del proyecto, se nombra a Daniel Fernandez Baviera, de la empresa
UPVSOLUTIONS S.L como director del proyecto, el cual se encarga de la elaboracién del Plan de
Direccién del proyecto, planificando y gestionando el mismo.
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La gestidn del alcance del proyecto debe incluir los procesos que garanticen el éxito del
proyecto, haciendo énfasis en incluir sélo los trabajos necesarios y no mds que estos.

Es por tanto tarea fundamental en este apartado definir con suma precisidon que se incluye y
gue no, en el proyecto.

En este apartado se pretende describir las caracteristicas del producto, y las tareas principales
a desarrollar para poder lograr el resultado buscado.

Después del disefio de detalle se creydé conveniente contratar a la empresa UPVSOLUTIONS, S.L
para que lleve a cabo el plan de direccién del proyecto, el cual consta de los siguientes planes:
Gestion del Alcance, Gestion de los Interesados, Gestion de las Comunicaciones, Gestion del
Cronograma, Gestién de los Recursos Humanos, Gestion de los Costos, Gestién de los Riesgos y
Gestion de la Calidad.

Una vez finalizados los planes de direccion viene la fase de implementacion del proyecto, fase
en la que serd necesaria la obtencién de licencias y permisos pertinentes. Finalmente, tras la
firma del acta de replanteo se dara comienzo a las obras.

La ejecucidn de la obra cae bajo la responsabilidad de la direccién facultativa representada por
David Garcia Puerto, del director del proyecto del equipo directivo de UPVSOLUTIONS, S.L
Daniel Fernandez Baviera que debera estar gestionando todos los problemas que puedan surgir
y de la empresa constructora Grupo Bertolin, que se encargard de la construccion del proyecto
y de la seleccidn de material a emplear.

A continuacién, se describen las tareas de ejecucion de obra del proyecto.

En primer lugar, describiremos el tramo de conexién ciclista en la calle san Vicente Martir y
luego el tramo que recorre la Avenida del Cid.

Es importante aclarar que primero se realizaran todas las obras correspondientes en la calle
San Vicente Martir y que acto seguido se dard comienzo a las correspondientes en la Avenida
del Cid.

Las obras correspondientes al tramo San Vicente Martir se desarrollaran en diferentes
subtramos, divididos en el tiempo, estos son: Interseccién con calle Marva, Tramo Marva-G.vV
Ramdn y Cajal, Tramo G.V Ramdn y Cajal-C. Julio Antonio, Tramo G.V Ramdn y Cajal-San Vicente
Martir, Isleta central Pl.Espafia y Isleta deflectora tras Pl.Espania.

Para la realizacidn de las obras en el tramo de la Avenida del Cid se organizaran en los
siguientes subtramos: Tramo Av.Tres Cruces-Calle Enguera, Calle Totana-Av. Pérez Galdds, Av.
Pérez Galdds-Pza. Obispo Amigd, Pza. Obispo Amigd, Pza. Obispo Amigd-Pintor Benedito y Pza.
Espafia-Conexion con C. San Vicente Martir.

Las modificaciones y obras relacionadas con la mejora de la accesibilidad, de la movilidad
peatonal y de la seguridad vial de la zona de actuacidn, asi como modificaciones del espacio
destinado al transporte publico y de aparcamiento de ambos tramos se explicardn en un
mismo punto.
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3.1.1.1 Carril bici en San Vicente

En primer lugar, se empezara tratando el principal propésito del proyecto, el itinerario ciclista.
Como se ha comentado antes, el itinerario del carril bici transcurre por la calle San Vicente,
concretamente, el trazado inicia justo antes de la interseccidn con la Calle Marva y tiene una
longitud total de 375 metros que culmina en la Plaza de Espafia.

Este nuevo trazado es mas rectilineo y tendra un anchura siempre igual o mayor a 2,5 metros.
Dependiendo por donde transcurra el carril tendra unas caracteristicas u otras.

Existen dos tipologias de carril bici: en zona ajardinada o en calzada, cada uno con un tipo de
especificaciones de construccién concretas.

Dentro de la tipologia de carril bici en calzada podemos distinguir dos subtipos: carril bici junto
a zona de estacionamiento y junto a carril de trafico motorizado.

Respecto a la pavimentacion del carril bici en calzada la solucién general consiste en
aprovechar la calzada actual donde se dispondra el carril bici. No obstante, sera necesario
dependiendo del tramo de diferentes obras para adecuar todo el itinerario.

El carril quedara delimitado en funcién de la tipologia, para el carril que circula junto a trafico

motorizado por los bordillos de las aceras y por bordillos adicionales que lo separen del trafico
o por un trazado de lineas blancas discontinuas y el bordillo de la acera para el que transcurre
junto a zonas de estacionamiento.

Por otro lado, el carril que pasa por zona ajardinada tendrd un pavimento formado por
baldosas, pintado de color rojo y con una anchura de 2 metros.

3.1.1.2 Carril bici en Avenida del Cid

La longitud total del itinerario ciclista es de 2350 metros. Dentro de este itinerario se puede
diferenciar dos tipologias de carril bici: en acera o en calzada.

Asimismo, se distinguen cinco secciones diferentes de carril en calzada con caracteristicas mas
diferenciadas que en el anterior tramo:

-Carril bici junto a zona de estacionamiento en cordén, delimitado por la acera y por franja
cebreada, con anchura variable entre 2,30 metros a 2,50 metros dependiendo del tramo.

-Carril bici junto a zona de estacionamiento en bateria, separado de los vehiculos
estacionados por un bordillo separador y con una anchura de 2,60 metros.

-Carril bici junto a carril de circulacion de trafico motorizado, separada del trafico
nuevamente por un bordillo separador, con una anchura general de 2,50 metros.

-Ciclocalle y carril bici en sentido contrario a la circulacion de trafico motorizado, se trata
de dos carriles que estan juntos, ocupando una anchura de 3 metros en el caso del ciclocalle y
una anchura de 1 metro para el carril bici pintado de color rojo en la calzada, quedando ambos
carriles delimitados por bordillos de las aceras.
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-Carril bici unidireccional, se trata de un carril pintado de rojo en calzada de 1 metro de
anchura.

El pavimentado general del carril bici para las diferentes tipologias de carril en calzada es el
aprovechamiento de esta. Sin embargo, al igual que en las obras de la Calle San Vicente, se han
detectado tramos por los que el asfalto esta dafiado o que hay demasiada inclinacién en la
calle para que las aguas pluviales puedan llegar al alcantarillado o zonas ajardinadas por donde
va a pasar el carril que habra que demoler previamente y trabajar sobre ellas.

Para el pavimentado del carril bici en acera se optard por baldosas y se ejecutaran diversas
obras para dar continuidad entre este carril y el de calzada.

Las mejoras de movilidad, accesibilidad y el trafico peatonal que se contemplan para este
proyecto son:

- Incorporacion de nuevos pasos peatonales

- Reduccidn de la distancia de cruce en los pasos peatonales entre la calle Julidn Pefia y la plaza
de Espafiia.

- Reorganizacidn de la disposicidn actual de los pasos de peatones en el entorno con el objetivo
de facilitar la conectividad entre las aceras.

- Ampliacién de las dreas de las isletas deflectoras para ganar espacio para el peaton.

- Adaptacidn de la accesibilidad en las isletas deflectoras mediante la reduccién de los vados
peatonales a nivel de la calzada.

- Expansion de las aceras para brindar mayor espacio a los peatones y permitir la inclusion de
zonas de estacionamiento para vehiculos motorizados.

- Mejora en la sefalizacion de los cruces compartidos entre ciclistas y peatones, especialmente
cuando el carril bici se encuentra en la acera.

Concretamente las actuaciones previstas sobre modificaciones de estacionamiento y servicios
largo del tramo son:

- Se introducen dreas de estacionamiento especificas para motocicletas a lo largo del recorrido,
las cuales son practicamente inexistentes en la configuracion actual.

- Se ajustan las dimensiones de las plazas destinadas a personas con movilidad reducida de
acuerdo con las medidas establecidas en la normativa correspondiente.

- Se instalan sefiales con el propdsito de informar a los conductores sobre la existencia del
nuevo carril designado.

- Para el tramo que recorre la Avenida del Cid seran colocadas 100 horquillas para aparcar
bicicletas en varios puntos de los recorridos destinados a ciclistas, incluyendo la reubicacién de
2 estaciones de Valenbisi.
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- En las dreas destinadas a las paradas de autobuses, se realizardn mejoras en la pavimentacion
para cumplir con los estandares de accesibilidad determinados por la EMT.

Para llevar a cabo todas estas obras sera necesario que se lleven a cabo las unidades
constructivas siguientes:

- Redisefio integral de la red vial en gran parte del drea de actuacion, incluyendo la
implementacién de un carril exclusivo para autobuses y taxis.

- Planificacion de rutas alternas para el trafico vehicular y peatonal, asi como la posibilidad de
restringir temporalmente carriles segun la etapa de construccidn.

- Ejecucion de excavaciones limitadas para la localizacidn de infraestructuras existentes y para
facilitar rutas temporales durante la construccién.

- Movimiento, traslado o eliminacidn de elementos urbanos preexistentes.
- Pavimentacion de aceras y calzadas en su totalidad.

- Restauracién de servicios, en su mayoria relacionados con drenaje, comunicaciones
telefdénicas, abastecimiento de agua, alumbrado publico, sefializacién semafdrica,
comunicaciones, energia eléctrica, riego, entre otros.

- Resolucién de conflictos urbanos en relacidn al mobiliario urbano y areas verdes.
- Ajuste de la programacion semaférica conforme a las nuevas caracteristicas urbanisticas.
- Reubicacion de paradas de autobuses de la EMT y estaciones de Valenbisi.

- Implementacién de mejoras en la accesibilidad en vados peatonales y paradas de autobuses
de la EMT.

- Instalacién de sefiales viales horizontales, verticales y marcadores.

- Despliegue de seiales viales horizontales, verticales y marcadores a lo largo de la nueva ruta,
incluyendo iconos de bicicletas en cada entrada y salida del carril bici.

Una vez concluida la fase de construccion y completada la recepcidn provisional, se iniciara el
periodo de garantia de un afo, durante el cual se corregiran posibles deficiencias que puedan
surgir. Este proceso culminara con la recepcion definitiva, marcando la finalizacidn del
proyecto.

¢ Debido a las caracteristicas y contenido del presente proyecto, el mismo no estd sujeto a
Evaluacién de Impacto Ambiental, segiin Ley 2/1989 y Decreto 162/1990 de la Generalitat
Valenciana.

* Promocién y difusidn del empleo del carril bici.
¢ Extensidon de las obras delineadas en la etapa inicial del proyecto.
e Ejecucion de labores de limpieza en el carril bici.

¢ Sostenimiento del carril bici luego del periodo de garantia (recepcidn definitiva).
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Segun el PMI (2021) un entregable se refiere a cualquier producto, resultado o capacidad
distinto y verificable necesario para la ejecucién de un servicio, cuya produccion es requerida
para la finalizacién de un proceso, una etapa o un proyecto en particular.

No se limita Unicamente al producto comercializado ni al servicio implementado al concluir el
proyecto, sino que también abarca procesos operativos, las transformaciones en la estructura
organizativa y las modificaciones en el equipo humano.

¢ Acta de constitucién del Proyecto: Documento que establece el punto de partida del
proyecto, donde se establecen los objetivos y alcance del proyecto a realizar. Correspondiente
al promotor del proyecto, en este caso al Ayuntamiento de Valencia.

¢ Documento de Plan de Direccién del Proyecto: Documento en el que se planifica toda la obra:
alcance, interesados, cronograma, etc.

e Licencias y permisos: Todos los permisos y licencias esenciales para iniciar la realizacion de la
construccion.

¢ Libro de Ordenes y Asistencias: registro detallado de las instrucciones y decisiones que se
toman durante la ejecucidén de una obra o proyecto. Contiene informacion sobre cambios,
decisiones técnicas, directrices dadas a los contratistas, problemas encontrados y otras
comunicaciones relevantes.

¢ Informes de control: entregables que desarrollan en la obra del proyecto

¢ Documento de ejecucion final: Documento que resume todo el proceso de ejecucion de un
proyecto de construccién. Suele incluir informacidn sobre la planificaciéon, los cambios
realizados durante la obra, los costos incurridos, el cronograma, los recursos utilizados y las
funciones de las empresas subcontratadas. Es utilizado para comparar el proyecto con la
planificacién inicial

¢ Acta de replanteo: Marca el inicio de la ejecucion del proyecto. Recoge los detalles y
especificaciones del proyecto con el fin de garantizar los requisitos acordados.

¢ Acta de recepcidn provisional: Da el inicio al periodo de pruebas del carril bici y certifica que
una obra o proyecto ha alcanzado un estado en el que es funcional y cumple con los requisitos
minimos para su uso temporal.

¢ Acta de recepcidn definitiva: Marca el fin de la ejecucion y la devolucion de la garantia.
certifica la aceptacién completa y final de un proyecto u obra.

e Acta fin de proyecto: Documento que establece el acuerdo de todas las partes en la
finalizacion del proyecto

e Demolicién de aceras y pavimento
¢ Pavimentacion de carriles bici y aceras
e Gestion de residuos generados
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e Carril bici: Resultado final que contempla el pavimento, las marcas viales y las sefiales
necesarias para garantizar la circulacién fluida en la via ciclista.

¢ Mejora de la movilidad peatonal: nuevos pasos peatonales, reorganizacion de los pasos de
peatones para facilitar la conectividad entre las aceras, expansion de las aceras y mejora en la
sefializacion de los cruces

En este apartado se desarrolla una matriz de trazabilidad en la que se identifican todos los
requisitos del proyecto y se clasifican.

Cada requisito se identifica con un cédigo que esta relacionado con el motivo del requisito y
con el nimero de requisitos que existen con ese mismo motivo.

Los diferentes tipos de requisitos son:

-Negocio: Exponen las demandas de nivel superior de la entidad, como desafios u
oportunidades en el ambito comercial, asi como las bases que han impulsado la iniciativa de un
proyecto.

-Interesados: Exponen las necesidades de los interesados

-Soluciones: Detallan las capacidades, operaciones y atributos del producto o resultado que
deberdn cumplir con las exigencias de la entidad vy las partes involucradas.

-Transicién: Explican habilidades de tiempo, como la transformacién de informacién o
necesidades de formacion, para realizar la transicion desde la situacion presente al futuro
estado

-Proyecto: Explican las acciones, procedimientos u otras circunstancias que el proyecto debe
satisfacer.

-Calidad: Incluyen las circunstancias indispensables para verificar la conclusidn exitosa de un
producto entregable o el cumplimiento de otros preceptos.

Ademas de definir el cédigo y el tipo de requisito también se indica cual es su objetivo, el
responsable de cada requisito y el nivel de prioridad diferenciando entre alta, media o baja.

Tabla 6: Matriz de trazabilidad

ID Descripcion Motivo Objetivo Responsable Prioridad
Cumplir con la
co1 Normativa Técnica Calidad Legal David Garcia Puerto Alta

Urbanisticay la
Normativa de
Ordenanzas
Municipales
vigentes.
Supervision de la Control de calidad
C02 | ejecucién control Calidad David Garcia Puerto Alta
ando la calidad
planificada para la
construccion.
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C0o3

Adherencia a las
leyes y
regulaciones
pertinentes en
materia de
seguridad laboral y
prevencion de
riesgos.

Calidad

Legal

David Garcia Puerto

Alta

Co4

Respeto de las
directrices
medioambientales.

Calidad

Legal

David Garcia Puerto

Alta

CO5

Separacion fisica
del carril destinado
a bicicletas del
flujo vehicular y de
los espacios
peatonales.

Calidad

Finalizacion exitosa

David Garcia Puerto

Media

Co6

Uniformidad y
densidad del
disefio del carril
bici en toda la
localidad.

Calidad

Finalizacion exitosa

David Garcia Puerto

Media

Cco7

Ausencia de
obstaculos en el
carril debido a
elementos de
mobiliario urbano.

Calidad

Finalizacion exitosa

David Garcia Puerto

Media

Co8

Respeto a las
normas de
sefializacion,
elementos de
seguridad e
iluminacion
establecidas.

Calidad

Finalizacion exitosa

David Garcia Puerto

Media

101

Establecimiento de
una comunicacién
eficaz entre todas
las partes
involucradas en el
proyecto.

Interesados

Comunicacidn eficaz

UPVSOLUTIONS SL

Alta

102

Colocacion
apropiada de cada
una de las partes
interesadas en el
proyecto.

Interesados

Coordinacién
efectiva

UPVSOLUTIONS SL

Alta

103

Crear informes
regulares de
progreso del
proyecto con el
propésito de
comunicar el
avance al
promotor.

Interesados

Flujo de
informacién

UPVSOLUTIONS SL

Alta
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104

Cumplimiento del
Plan de Direccion

Interesados

Exito del proyecto

UPVSOLUTIONS SL

Alta

105

Redaccion claray
eficaz de los
documentos del
proyecto.

Interesados

Comunicacidn eficaz

UPVSOLUTIONS SL

Media

106

Coherencia entre
el Plan de
Direccion, el
disefio de detalle y
la ejecucién de la
obra

Interesados

Exito del proyecto

UPVSOLUTIONS SL
/Jesus Troyano

Alta

107

Registrar en el
Libro de Ordenes y
Asistencias las
instrucciones
detalladas para
una adecuada
comprensién e
interpretacion del
proyecto.

Interesados

Exito del proyecto

David Garcia Puerto

Alta

108

Provision de
materiales en las
cantidades y
plazos adecuados.

Interesados

Cumplimiento del
plan.

Proveedores

Alta

109

Mejora en la
utilizacion
eficiente de los
recursos humanos
y materiales.

Interesados

Optimizacién

UPVSOLUTIONS SL

Media

1010

Seguir las
recomendaciones
del director del
Programa de
manera puntual.

Interesados

Exito del proyecto

UPVSOLUTIONS SL

Alta

011

Asegurar la
satisfaccién de
todas las partes
involucradas en el
proyecto

Interesados

Exito del proyecto

UPVSOLUTIONS SL

Alta

NO1

Dirigir la movilidad
en Valencia hacia
modelos mas
sustentables.

Negocio

Exito del proyecto

Ayuntamiento

Media

NO2

Optimizary
expandir la
infraestructura de
rutas para
bicicletas ya
establecida.

Negocio

Exito del proyecto

Ayuntamiento
/ David Garcia
Puerto

Alta

NO3

Promover el uso
de la bicicleta.

Negocio

Exito del proyecto

Ayuntamiento

Media

NO4

Aplicacién de la
reutilizacion de
materiales y

Negocio

Reduccién de
residuos

Contratistas

Baja
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residuos inertes en
areas factibles.

NO5

Delegacién en
empresas externas
para llevar a cabo
la obra dentro del
plazo establecido.

Negocio

Falta de medios

UPVSOLUTIONS SL

Alta

PO1

Observancia y
ejecucion segun lo
programado en el
proyecto.

Proyecto

Exito del proyecto

UPVSOLUTIONS SL /
David Garcia Puerto

Alta

P02

Adherencia al
presupuesto
predefinido.

Proyecto

Exito del proyecto

UPVSOLUTIONS SL /
David Garcia Puerto

Alta

PO3

Entrega de los
entregables en los
plazos establecidos

Proyecto

Exito del proyecto

UPVSOLUTIONS SL /
David Garcia Puerto

Alta

P04

Conclusién del
proyecto con total
cumplimiento de
los estandares de
calidad definidos.

Proyecto

Exito del proyecto

UPVSOLUTIONS SL /
David Garcia Puerto

Alta

S01

El carril bici desde
la av.del Cid en su
interseccion con la
Av. de las Tres
Cruces hasta la
plaza de Espafia
tendrd un
itinerario total de
2350 metros.

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

S02

El carril bici desde
la calle San Vicente
Martir, y va desde
el carril bici
existente previa la
interseccion con la
calle de Marva
hasta la plaza de
Espafia tendra un
itinerario total de
375 metros

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

S03

Se completaran
todas las obras
relacionadas con
las mejoras
peatonales alo
largo de todo el
tramo del proyecto
de la Avenida del
Cid y de la Calle
San Vicente

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

S04

La anchura del
carril bici tendra
una anchura

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta
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normal de unos
2,5m

S05

Como norma
general para
aquellos tramos de
carril bici que
transcurran por
calzada se
aprovechara la
misma si esta
presenta buenas
condiciones, en
caso contrario se
deberan realizar
ajustes sobre la
misma

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

S06

Pavimentacién
tanto de aceras
como de calzada

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

S07

Incorporacién de
NnuUevos pasos
peatonalesy
modificacién de su
ubicacion para
mejorar la
comunicacion
entre aceras

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

S08

Reposicion de los
servicios afectados
por las obras tales
como redes de
drenaje, telefonia,
alumbrado, etc.

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

S09

Obras de
accesibilidad en
vados peatonales

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

S010

Reubicacién de
paradas de la EMT

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

S011

Reubicacién de
estaciones de
Valenbisi

Soluciones

Correcta ejecucion

David Garcia Puerto

Alta

Realizacion de la
planificacion

Transicion

Progreso del
Proyecto

David Garcia Puerto

Alta
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TO1

detallada del
proyectoy la
documentacion
correspondiente.

T02

Adquisicion de la
licencia para llevar
a cabo las obras.

Transicion

Ley

UPVSOLUTIONS SL /
concejalia

Alta

La Estructura de Descomposicidn del Trabajo (EDT) representa una metodologia utilizada en Ia
administracion del alcance. Gracias a esta estructura, se logra un reconocimiento metddico y
estructurado de los trabajos a llevar a cabo en el desarrollo del proyecto.

En primer lugar, se muestra un diagrama de la EDT del Proyecto y a continuacién se elabora un
diccionario de la EDT en el que se clasifican las tareas segun su nivel y donde se puede ver cada
tarea con una breve descripcion de cada una y su correspondiente cddigo.
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Tabla 7: Descripcion de las actividades de la EDT

NIVEL | CODIGO TAREA DESCRIPCION
EDT
1 0 Proyecto para la conexidn ciclista Disefio y construccidn de los
en la calle San Vicente Martir nuevos itinerarios ciclistas junto
(Marva-Plaza Espaina) y de la con las mejoras de movilidad para
conexion ciclista y mejora de los peatones a lo largo del
accesibilidad, movilidad peatonal y | recorrido.
seguridad de Avenida del Cid entre
Tres Cruces y Plaza Espafia
2 1 Direccién del proyecto Tareas para organizar, planificar,
coordinar y controlar el proyecto
1.1 Acta de constitucidn Documento o serie de documentos
3 qgue dan paso a la direccién del
proyecto y donde se detallan los
aspectos clave que guiardn la
ejecucion del proyecto
1.2 Planes para la direccion del Conjunto de documentos que
proyecto definen como se gestionarany
ejecutaran las diversas areas del
proyecto
1.3 Seguimiento del proyecto Tarea que implica supervisar y
controlar el progreso del proyecto
1.1.1 Descripcidn breve y propdsito Breve descripcion de lo que trata el
proyecto y el porqué de su
realizaciéon
1.1.2 | Antecedentes Contextualizar el por qué seva a
llevar a cabo el proyecto
1.1.3 | Area de actuacién y situacién Definicidn del drea de actuacion
actual del proyecto y la descripcidn de
esta incluyendo condicionantes
4 1.1.4 Requisitos de alto nivel Requisitos del proyecto que
marquen qué se tiene que se tiene
que cumplir, en cuanto tiempo y el
presupuesto
1.1.5 Definicion preliminar del alcance Breve descripcién del alcance del
proyecto
1.1.6 Principales interesados Identificacién de los principales
interesados en el proyecto
1.1.7 Principales hitos Informacion de los principales hitos
del proyecto en el tiempo
1.1.8 Principales riesgos Identificacién de los principales
riesgos que afectan al proyecto
1.1.9 Resumen de los presupuestos Resumen del presupuesto del
proyecto
1.2.1 Gestion del alcance Elaboracidn de los puntos a
desarrollar relativos al alcance
1.2.2 Gestion de los interesados Registro y analisis de los

interesados en el proyecto
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1.2.3

Gestion del cronograma

Planificacidn de los pasos a seguir
para la consecucidn del producto
final

1.2.4

Gestion de las comunicaciones

Definir como se van a comunicar
los interesados

1.2.5

Gestidn de los riesgos

Identificacidn, valoracion y solucién
de los posibles riesgos del proyecto

1.2.6

Gestidn de los recursos humanos

Gestién de los miembros del
equipo y de otras personas
involucradas en el proyecto

1.2.7

Gestion de los costos

Planificar y presupuestar los gastos
asociados del proyecto

1.2.8

Gestidn de la calidad

Implica controlar las actividades y
asegurar que el proyecto cumpla
con los estandares

13.1

Control del correcto desarrollo del
proyecto

Mediante reuniones e informes
comprobar el desarrollo del
proyecto

Implementacion

Realizacién de todos los trabajos
necesarios para que el objeto del
proyecto sea una realidad fisica

Documentacion

Elaboracidn de la documentacién
relacionada con permisos e
informes de seguimiento de la obra

2.2

Obras en la calle San Vicente

Ejecucion de las diferentes tareas
para la consecucién del producto
final. Se cree conveniente aclarar
gue primero se realizaran las obras
descritas en el tramo de la calle
San Vicente y que posteriormente
empezaran las mismas obras, pero
en el tramo de la Avenida del Cid.
Ademas, es importante sefialar que
las obras en la calle San Vicente se
llevaran a cabo dividiendo el tramo
por zonas definidas en la
descripcién del alcance.

2.3

Obras en la Avenida del Cid

Ejecucidn de las obras una vez
finalizadas en la calle San Vicente.
Al igual que para el tramo anterior,
se dividira el area de actuacién por
zonas para llevar a cabo las obras
las cuales quedan plasmadas en las
descripcién del alcance.

2.11

Licencias y permisos

Licencias y permisos necesarios
para cumplir con regulaciones
legales y normativas

4 2.1.2

Redaccidn y firma del acta de
replanteo

Marca el inicio de la ejecucién del
proyecto
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2.1.3

Libro de Ordenes y Asistencias

El libro de Ordenes y Asistencias
lleva un registro de toda la
informacion de la obra, incluyendo
cambios oportunos y se encuentra
siempre en la obra.

2.1.4

Redaccidn del documento de
ejecucion final

Contiene detalles y registros
actualizados de los trabajos de
construccién realizados, los ajustes
realizados en el terreno y cualquier
otra informacién relevante que
describa lo que ha pasado durante
la ejecucion

2.15

Firma del documento de ejecucion
final por Daniel Fernandez Baviera
y David Garcia Puerto

Una vez finalizada la ejecucion del
proyecto se firma el documento

2.21

Demoliciones

Demolicién de aceras y
pavimentacién en mal estado o
gue provoque un estorbo para la
obra

2.2.2

Pavimentos

Reposicion de pavimentos

2.2.3

Afeccidn y reposicidn de servicios

Reposicion de los servicios que han
sido afectados por la obras:
alumbrado, riego...

224

Senalizacion

Sefializacién de los nuevos
servicios como pasos de peatones
e indicaciones a los peatones del
nuevo carril bici

2.2.5

Gestion de los residuos

Gestion de los residuos provocados
por las obras

2.2.6

Seguridad y salud

Medidas de seguridad tanto para
los integrantes de las obras como
para las personas que circulan
cerca de estas

231

Demoliciones

Demolicién de aceras 'y
pavimentacidn en mal estado o
gue provoque un estorbo para la
obra

2.3.2

Pavimentos

Reposicidon de pavimentos

2.3.3

Afeccidn y reposicidn de servicios

Reposicidn de los servicios que han
sido afectados por las obras:
alumbrado, riego...

234

Senalizacién

Sefializacién de los nuevos
servicios como pasos de peatones
e indicaciones a los peatones del
nuevo carril bici

2.35

Gestion de los residuos

Gestion de los residuos provocados
por las obras

2.3.6

Seguridad y salud

Medidas de seguridad tanto para
los integrantes de las obras como
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para las personas que circulan
cerca de estas
2 3 Terminacién Fase final del proyecto
3 3.1 Entrega de documentos Entrega de documentos para la
recepcion final del proyecto
3.1.1 Redaccidén y firma del acta de Elaboracidn del acta provisional
4 recepcién provisional para que empiece el periodo de
prueba
3.1.2 Redaccién y firma del acta de Fin del periodo de garantia, fin de
recepcién definitiva la ejecucion
3.1.3 Redaccidén y firma del acta de fin Acuerdo entre todas las partes del
de proyecto fin del proyecto

En este apartado se lleva a cabo la identificacidén y gestién de todas las personas o grupos
afectados por el proyecto y se empleara la matriz de Mendelow para evaluar su influencia y
expectativas.

Los interesados del Proyecto se pueden dividir en cinco grandes grupos: Administraciones
publicas, empresas elaboradoras del proyecto y afectados por el proyecto

Administraciones Publicas:

En lo que se refiere a Administraciones Publicas implicadas, se destaca el ayuntamiento, el cual
es un interesado de con gran influencia e interés en el proyecto, el Ayuntamiento de Valencia
se encuentra representado en sus diversas areas por las figuras de:

¢ Alcalde de Valéncia, Joan Ribd, como alcalde de la ciudad participara en la toma de
decisiones referentes al proyecto y la aceptacidn de entregables.

¢ Concejal delegado de Movilidad Sostenible, Giuseppe Grezzi, como concejal delegado de
Movilidad Sostenible participara en la toma de decisiones referente a la reordenacion del
trafico rodado que circula actualmente por la Plaza de la Reina.

* Direccidn general Obras publicas, Transporte y Movilidad de la Generalitat, Carlos Domingo
Soler, participara en la toma de decisiones referente a la adecuacién e implantacion de las
instalaciones, asi como en la aceptacion de los respectivos entregables y cumplimiento de
normativa.

Empresas encargadas de desarrollar el proyecto

Las empresas participantes en la elaboracién del proyecto son:

e Direccién facultativa y Proyectista, Consultora Valenciana d’Enginyeria S.L, concretamente
David Garcia Puerto asumira los distintos roles que existen dentro de la direccién facultativa, se
encargara de redactar el proyecto y supervisar y gestionar la ejecucién del proyecto de
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construccidn, asegurando su correcta realizacidn de acuerdo con los planos, especificaciones y
normativas.

e Semar Arqueologia, se encargara del seguimiento arqueoldgico del proyecto, ayudando a la
redaccion y gestidon del mismo.

e Director del proyecto, Daniel Fernandez Baviera, de la empresa UPVSOLUTIONS, S.L es
responsable de la redaccién y direccién del Plan de Direccidn del proyecto. Sus principales
ocupaciones son la elaboracién y revisidn de los planes de gestion.

e Constructora, la empresa Grupo Bertolin, sera la encargada de la ejecucién del material
destinado para el proyecto, asi como la responsable de las empresas subcontratas que vayan a
participar en la obra.

* Subcontratas, conjunto de empresas que, contratadas por la empresa constructora, se
dedicaran a elaboracién de trabajos concretos dentro de la obra.

Afectados por el proyecto

Puesto que el area de actuacion se trata de un area publica la comunidad municipal de
Valéncia es un interesado con gran interés en el proyecto. Entre la comunidad municipal de
Valéncia se destacan los siguientes actores:

¢ Asociacién de vecinos, son parte interesada del proyecto, puesto que se veran afectados
durante el desarrollo de éste y hardn uso de las nuevas instalaciones cuando se finalice el
proyecto.

¢ Asociacién de comerciantes, conjunto de comercios que se encuentran situados a lo largo de
los dos itinerarios a elaborar, son parte interesada del proyecto debido a que se ven
directamente afectados por este.

¢ DecidimVLC, herramienta promovida por el Ayuntamiento de Valéencia, mediante la gestién
de la concejalia de Participacién Ciudadana y Accién Vecinal, que brinda la oportunidad a los
residentes de Valencia de participar activa y democraticamente en la toma de decisiones de

caracter publico.

e Empresas y compafiias de servicios afectadas por las obras, conjunto de empresas de
servicios de luz, agua, telecomunicaciones, etc. Se veran afectadas en las areas de las obras que
sea necesario modificaciones de cota o desplazamiento de sus diversos elementos.

La matriz poder-interés permite determinar la relacién entre el poder y el interés de forma
cuantitativa que un interesado posee sobre el proyecto. A continuacidn, se muestra una tabla
en la que se valora a los diferentes interesados del 1 (menor) al 5 (mayor).
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Tabla 8: Valoracion de los interesados

INTERESADO IDENTIFICADOR PODER INTERES
Alcalde de Valencia A 5 5
Concejal delegado de B 4 5
movilidad sostenible
Director general Obras
publicas, Transporte y C 4 2
Movilidad de la
Generalitat
Consultora Valenciana D 4 4
d’Enginyeria S.L
UPVSOLUTIONS E 3 4
Grupo Bertolin F 2 4
Subcontratas G 1 4
Empresas de servicios H 2 2
Asociacion de vecinos I 1 5
Asociacion de J 1 5
comerciantes
DecidimVLC K 1
Semar Arqueologia 3

A continuacidn, se presentan los diferentes interesados junto con una breve justificacion de su
puntuaje de cara a la matriz de poder e interés.

¢ Alcalde del ayuntamiento de Valencia: Actlia como el promotor y principal financiador del
proyecto, por lo tanto, tiene el maximo poder e interés en el mismo. No obstante, cabe
mencionar que pese a ser el ayuntamiento el promotor, el 90% del importe del proyecto sin
impuestos ha sido subvencionado por el programa de la Unién Europea Next Generation. Por lo
tanto, se le da el maximo poder (5) e interés (5).

¢ Concejalia de movilidad Sostenible, esta concejalia ha sido delegada por el ayuntamiento
para llevar a cabo el proyecto de construccién del carril bici. Tiene un nivel de interés grande
debido a que este programa forma parte del plan PMUS, no obstante, cuenta con un menor
grado de poder que el alcalde. Por las razones expuestas se le otorga un poder (4) e interés (5).

¢ Direccién general de Obras publicas, Transporte y Movilidad de la Generalitat, se encargara
de dar soporte al proyecto y de verificar que toda la normativa correspondiente se cumpla. Por
lo tanto, tiene un gran poder (4) debido a la capacidad que tiene de aceptar o no medidas que
se vayan a tomar en el proyecto sin embargo no presenta un interés especial (2) mas alla de
gue cumpla todas las regulaciones oportunas.

¢ UPVSOLUTIONS S.L, empresa contratada por el ayuntamiento para dirigir el proyecto. Posee
un poder considerable (3) debido a que esta encargada de planificar el proyecto y de
gestionarlo junto a la direccidn facultativa. Posee un fuerte interés en el proyecto (4), pero
menor que los érganos correspondientes del ayuntamiento.

¢ Consultora Valenciana d’Enginyeria, S.L.: Empresa contratada por el ayuntamiento para
encargarse de la direccion facultativa y del disefio de detalle. Tienen un poco mas de poder (4)
que la empresa UPVSOLUTIONS. SL debido a que han sido los encargados de tomar todas las
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decisiones entorno a la elaboracién del proyecto, pero tienen el mismo interés (4) en que la
obra salga todo segun lo planificado.

e Semar Arqueologia: Empresa contratada por el Ayuntamiento para llevar a cabo un estudio
arqueoldgico del drea de actuacion del proyecto. Tienen menor poder (3) que la empresa
proyectista debido a que su funcién se limita sélo al estudio arqueoldgico y el de informar
tanto a la empresa proyectista como a la constructora de los detalles necesarios para el
correcto avance de las obras, centrandose en las obras que afecten al subsuelo. Sin embargo,
se preocupan por el resultado positivo del proyecto (4).

¢ Grupo Bertolin: Empresa subcontratada para llevar a cabo las obras dentro de los plazos
establecidos. Si bien no participan en la toma de decisiones, forman parte de la ejecucién del
proyecto. Por lo tanto, tienen un poder limitado (2) pero un gran interés en el mismo (4).

¢ Subcontratas: Empresa subcontratada por la constructora para llevar a cabo determinados
trabajos del proyecto. No participan en la toma de decisiones (1), pero forman parte de la
ejecucién del proyecto. Estan comprometidos a realizar un buen trabajo (4).

* Asociacién de vecinos: Esta asociacion incluye a todos los residentes de la zona afectada por
las obras. Debido a que las obras seran de larga duracion y el carril bici construido les afectara
directamente, muestran un gran interés en el desarrollo del proyecto (5). Sin embargo, al no
participar en la toma de decisiones, carecen de poder (1).

¢ Asociacién de comerciantes: Esta asociacidn redne a todos los comercios de la zona afectados
por las obras. Dado que las obras afectaran directamente el flujo de clientes en la zona, los
comerciantes muestran un alto interés (5) , ya que necesitan planificar las diversas afectaciones
que provocaran las obras. Al igual que los residentes, no tienen poder de decisién (1).

¢ DecidimVLC: Organizacion que promociona el uso de la bicicleta como medio de transporte y
promueve propuestas. Aunque hayan votado por las obras que se van a realizar en el tramo de
San Vicente, no tienen poder en el proyecto (1), sin embargo, muestran un gran interés (5).

e Empresas de servicios afectadas por las obras, presentan cierto poder dentro del proyecto (2)
debido a que se encuentran en contacto con la empresa proyectista y la de direccidn para
planificar la reposicién o la forma de solucionar los posibles agravios que puedan sufrir sus
servicios. Sin embargo, no tienen un gran interés en el proyecto (2).
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Figura 4: Matriz de Poder-Interés

En vista de los resultados obtenidos, los interesados quedan clasificados segun la siguiente
tabla

Tabla 9: Clasificacion de los interesados

INTERESADO MATRIZ DE PODER-INTERES
Alcalde Jugador clave
Concejal de Movilidad Sostenible Jugador clave
Direccién general de Obras Publicas, | Mantener satisfecho
Transporte y Movilidad de la Generalitat

Direccion del proyecto Jugador clave
Direccién facultativa Jugador clave

Semar Arqueologia Jugador clave
Constructora Mantener informado
Subcontratas Mantener informado
Empresas de servicios afectadas Monitorear
Asociacion de vecinos Mantener informado
Asociacidn de comercios Mantener informado
DecidimVLC Mantener informado

A continuacidn, se muestra un diagrama en el que se representan los distintos interesados con
las relaciones que los unen
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De forma aclaratoria, se quiere resaltar que para las relaciones de comunicacion se han

marcado con flechas aquellas en las que la comunicacion fluya desde un interesado como
principal emisor.

Promator
Ayuntamiento de Valencia =0 % ----s=s=-----ssoegoo-mssmmTTTmmmTTTTT
- alcalde
- Concejal de mMovilidad Sostenible

- Director general de obras publicas

Constructora
@rupo Bertolin SaU

Semar argueologia
Responsables del estudio
arquacligica

Direccion del proyects
UPVSOLUTIONS, S.L

Leyvenda:

Relacion contractual >

Relacion de comunicacion —-—-

Figura 5: Diagrama de relaciones entre interesados
3.4 Registro de interesados

El registro de interesados recopila toda la informacidn de los interesados en el Proyecto en una

tabla consolidada. La informacién contenida en la siguiente tabla se puede dividir en tres
categorias:

1. Informacidn de identificacion: esta seccion permite identificar de manera inequivoca a cada
interesado e incluye otros datos relevantes, asi como la informacidn de contacto
correspondiente.

2. Informacién de evaluacidn: en esta seccidn se proporciona la informacidn necesaria para
analizar y evaluar a cada interesado de manera adecuada.

3. Clasificacion: esta seccion indica si el interesado es interno o externo en relacién con la
entidad promotora, ademas de especificar su nivel de interés en el éxito del proyecto.
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Tabla 10: Registro de interesados

Informacion de identificacion

Informacion de evaluacion

Clasificacion de los interesados

Nombre Organizacion o Rol en el Requisitos Expectativas Grado de Grado dei Fase de mayor Interno Partidario/Neutral/
/Razén social /Empresa Puesto Ubicacién proyecto principales principales influencia TS interés /Externo Reticente
Joan Ribd Ayuntamiento de Alcalde Valencia Promotor Financiacion Exito del proyecto Alto Alto Resultado final Interno Partidario
Valencia
Ayuntamiento de Concejal
Giuseppe Grezzi Valencia delegado de Valencia Promotor Financiacion Exito del proyecto Alto Alto Fase de Interno Partidario
movilidad implementacién
sostenible
Ayuntamiento de Director general
Valencia Obras publicas, Valencia Agente Obtencidn de Cumplimiento de la Normativa Alto Alto Fase de Interno Partidario
Roser Obrer Transporte y regulador permisos implementacion
Marco Movilidad de la
Generalitat
Daniel Fernandez UPVSOLUTIONS SL Director del Valencia Director del Cumplimiento de
Baviera proyecto proyecto Alcance, plazos 'y Exito del proyecto Alto Alto Planificacion Interno Partidario
costos
Consultora Arquitecto Proyectista 'y
David Garcia Valenciana director y autor Valencia Direccion Elaboracion del Exito del proyecto Alto Alto Interno Partidario
Puerto d’Enginyeria S.L del proyecto facultativa proyecto Disefio
Samuel Saez Consultora Coordinador de Cumplimiento de las
Castén Valenciana Seguridad y Valencia Proyectista Normas de Seguridad Exito del proyecto sin Alto Alto Fase de Interno Partidario
d’Enginyeria S.L salud en fase de y Salud accidentes ejecucién
proyecto
Semar Valencia Estudio Seguimiento Fase de
Arqueologia - - Arqueoldgico arqueoldgico del 4rea Exito del proyecto Alto Alto proyecto Interno Partidario
de actuacion
Contratista Ejecucion de la obra
Grupo Bertolin - - Valencia Cumplimiento del contrato Bajo Medio Fase de Externo Partidario
SAU ejecucioén
- - Alto Resultado final Externo
DecidimVLC - - Valencia Exito del proyecto Bajo Partidario
- Fase de
Asociacién de - - Valencia - Mejora de su vecindario Bajo Alto ejecuciény Externo Neutral
vecinos producto final
Asociacién de Valencia Mejora para su negocio Bajo Alto Fase de Externo
comerciantes - - - - ejecuciény Reticente
producto final
- - Ejecucion de la obra Bajo Medio Fase de Externo Neutral
Subcontratas - Contratista Cumplimiento del contrato ejecucioén
Empresas Reposicién de los - - Fase de
afectadas por las - - - - servicios Que no existan problemas a Bajo ejecuciény Externo Reticente
obras sus servicios derivados de la producto final

obra
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La gestidn eficaz de las comunicaciones es un pilar fundamental para el éxito de cualquier
proyecto. El Documento de Direccidn de Comunicaciones es el componente fundamental que
establece las exigencias informativas del proyecto.

En él se presentan con detalle los procedimientos de comunicacién que van a ser utilizados,
junto con la estrategia disefiada para asegurar una comunicacion eficaz entre los involucrados.
Esta eficacia se entiende como la correcta recepcién de informacién pertinente, en el
momento adecuado, por parte de los respectivos interesados.

El siguiente Plan Directivo de Comunicaciones abarca, la Lista de Contactos del Proyecto.
Ademads, se incluye la Matriz de Comunicaciones, que resume las particularidades de las
comunicaciones correspondientes a cada tipo de interaccidn que pueda surgir durante la
ejecucioén del Proyecto.

Para el PMI (2017) Existen diversos métodos de comunicacién utilizados para compartir
informacion entre los involucrados en el proyecto. De manera general, estos métodos pueden
ser categorizados en los siguientes grupos:

e Comunicacioén Interactiva: Se establece entre dos o mas partes que intercambian informacion
de manera multidireccional y en tiempo real. Para esto, se emplean herramientas como
reuniones, llamadas telefénicas, mensajeria instantdnea, ciertas plataformas de redes sociales
y videoconferencias.

e Comunicacién de Empuje (Push): Se envia directamente a receptores especificos que
requieren la informacién. Aunque garantiza la distribucién de datos, no asegura que sea
comprendida por la audiencia prevista. Ejemplos de esta comunicacion son cartas,
memorandos, informes, correos electrénicos, faxes, correos de voz, blogs y comunicados de
prensa.

e Comunicacion de Atraccion (Pull): Utilizada para datos complejos o voluminosos, o para
audiencias amplias. Requiere que los receptores accedan al contenido segun su propia eleccién
y bajo ciertos procedimientos de seguridad. Entre los métodos se incluyen portales web, sitios
intranet, aprendizaje virtual (e-learning), bases de datos de lecciones aprendidas y repositorios
de conocimiento. Este tipo de comunicacidn podria darse en el proyecto dentro de la empresa
UPVSOLUTIONS, S.L en la que muy probablemente se lleve el proyecto a través de una ERP que
se trata de un sistema al que se accede mediante el ordenador con usuario y contraseia donde
se agrupan diferentes dreas como finanzas, recursos humanos y operaciones.

Estos métodos de comunicacion deben adaptarse a las necesidades especificas de las
principales formas de comunicacién que se muestran a continuacion junto con ejemplos de
como se utilizaran las diversas formas en nuestro proyecto:

- Comunicacidn Interpersonal: Implica el intercambio directo de informacidn entre individuos,
generalmente en un entorno cara a cara. Un ejemplo practico en el proyecto podria ser en la
reunion de planificacién como los diferentes interesados tratan de forma presencial los
principales puntos de planificacién del proyecto.

42



PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO PARA LA CONEXION CICLISTA EN LA CALLE SAN VICENTE MARTIR (MARVA-
PZA. ESPANA) Y DE LA CONEXION CICLISTA Y MEJORA DE ACCESIBILIDAD, MOVILIDAD PEATONAL Y SEGURIDAD DE
AV. DEL CID ENTRE TRES CRUCES Y PZA.ESPANA (VALENCIA)

- Comunicacién en Pequenos Grupos: Ocurre dentro de grupos de alrededor de tres a seis
personas, permitiendo un didlogo mas interactivo y colaborativo. Podria servir como ejemplo el
comentado para la comunicacidn interpersonal o las reuniones informativas que se
mantendran con el ayuntamiento para actualizar el avance de las obras.

- Comunicacién Publica: Se da cuando un Unico orador se dirige a un grupo mas grande de
personas, proporcionando informacién de manera unidireccional. Un ejemplo en el proyecto
de esta forma de comunicacién seria informes del avance de las obras que se encargara de
enviar personalmente Daniel Fernandez Baviera a diferentes comunidades interesadas en el
proyecto a través de correos electrénicos.

- Comunicacién Masiva: En este caso, existe una conexién minima entre el emisor del mensaje
y grupos amplios, a menudo andnimos, que son el publico objetivo de la informacioén.
Podriamos volver a comentar para este tipo de comunicacién el envio de mails para informar
del estado de las obras.

- Comunicacién a través de Redes y Medios Sociales: Facilita la comunicaciéon emergente de
muchos a muchos, respaldada por las herramientas y tecnologias de las redes sociales y la
computacion colaborativa. Para este tipo de comunicacidon podriamos incluir posibles
publicaciones a través de las redes sociales del Ayuntamiento o de UPVSOLUTIONS, S.L
informando sobre el proyecto que se va a llevar a cabo.

Considerando que cada una de las partes con interés en el Proyecto presenta necesidades de
informacion Unicas, y ademds poseen distintos niveles de poder, influencia e impacto, se torna
esencial definir de manera individual las exigencias de informacion a ser compartida, junto con
la frecuencia que requiere cada comunicacion.

Administraciones Publicas

- En su rol de promotor del Proyecto, el Ayuntamiento de Valéncia tiene la responsabilidad de
estar al tanto del progreso de la ejecucién y el cumplimiento de los hitos definidos. Asimismo,
se le mantendra al corriente sobre cualquier ajuste implementado o situaciones relevantes que
puedan surgir durante el desarrollo del proyecto.

- La Direccion general Obras publicas, Transporte y Movilidad de la Generalitat tiene un rol de
agente regulador y se encargara de velar por el cumplimiento de las normativas oportunas por
lo que habra que presentarle todos los detalles del proyecto que necesiten, sobre todo justo
antes del comienzo de las obras para la consecucidn de las licencias pertinentes.

Encargados de desarrollar el proyecto

- A la empresa constructora Grupo Bertolin se le proporcionara de forma regular informacion
detallada sobre las tareas a ejecutar y los plazos asignados para su realizacién, incluyendo
posibles ajustes derivados del progreso del Proyecto. Ademads, se espera que informe
periddicamente sobre el estado de avance de las labores en ejecucion.

- En lo que se refiere a la comunicacién con las empresas subcontratadas, la responsabilidad
recae sobre la constructora, ya que es la entidad encargada de seleccionar a dichas empresas.
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- La ingenieria Consultora Valenciana d’Enginyeria S.L estara encargada de facilitar planos,
memorias e informes para la ejecucion del proyecto a la constructora y de estar presente en
diferentes etapas del proyecto.

- El Equipo Directivo del Proyecto, UPVSOLUTIONS, S.L tendra la funcién primordial de
supervisién y comunicacién con todos los involucrados. Sera su responsabilidad recibir y
evaluar la informacién procedente de los diversos interesados, asegurando su distribucién
pertinente y oportuna. Estas comunicaciones abarcaran tanto los avances logrados en el
Proyecto como posibles incidentes o modificaciones que puedan surgir durante su desarrollo.

Afectados por el proyecto

Se mantendra informada a la asociacién de vecinos, a la asociacidon de comerciosy a la
organizacién valencia en bici y a las empresas que puedan ver sus servicios afectados por las
obras acerca del desarrollo del Proyecto, con el propdsito de que puedan adaptar sus acciones
en relacién con el estado de avance de la iniciativa. Esta comunicacion se realizard de manera
precisa y estara sincronizada con el avance del Proyecto.

Dado que como se ha visto hay varios involucrados con diferentes niveles de poder e
influencia, se vuelve esencial establecer una jerarquia en las comunicaciones. Esto permitira
priorizar adecuadamente la atencién a las necesidades de comunicacién de los implicados,
especialmente en relacion con las incidencias. A continuacidn, se muestra una tabla resumen
en la que se distribuye a los diferentes interesados en funcién de la prioridad de comunicacién.

Tabla 11: Prioridad de comunicacion

Prioridad Consecuencias Autoridad de la decision

Alta Gran impacto en el posible Ayuntamiento de Valenciay
éxito del proyecto, pudiendo | UPVSOLUTIONS, S.L
provocar graves
modificaciones en la
planificacién y presupuesto

Media Impacto medio sobre las UPVSOLUTIONS, S.L
tareas o en el éxito del
proyecto pudiendo implicar
variaciones en el
presupuesto o planificacion

Baja Minimo impacto sobre las UPVSOLUTIONS, S.L
tareas del proyecto

Matriz donde se describen y caracterizan las diferentes comunicaciones que existen a lo largo
del proyecto.
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Tabla 12: Matriz de comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES

COMUNICACION OBIJETIVO MEDIO FRECUENCIA RESPONSABLE REPRESENTANTES ENTREGABLE
Reunidén de | Discutir los objetivos Presencial Al inicio del Ayuntamiento Ayuntamiento, Acta de constitucion
Planificacién generales del proyecto proyecto UPVSOLUTIONS, S.L

tales como el alcance,
los plazos, los recursos,
etc.
Reunidn con Discusion de los tipos Presencial Al comienzo de la | UPVSOLUTIONS, | Representantes legales | Listado de los
Autoridades de licencias y permisos fase de la S.L del Ayuntamiento y permisos y licencias
Municipales necesarios planificacién. UPVSOLUTIONS, S.L requeridas
Antes de solicitar
la licencias y
permisos
Reunidn de Repasar que este toda | Presencial o por | Antes de enviar UPVSOLUTIONS, | Representantes legales | Confirmacion de
Presentacion de la documentacion lista | videollamada las solicitudes S.L del Ayuntamiento y cumplimiento de
Solicitudes y cumpliendo UPVSOLUTIONS, S.L requisitos (check-
normativa list)
Reunidn de Recibir las Presencial Al recibir las UPVSOLUTIONS, | Representantes legales | Archivo de licencias
Licencias y Permisos | aprobaciones de las aprobaciones S.L del Ayuntamientoy Y permisos
licencias y permisos pertinentes UPVSOLUTIONS, S.L obtenidos
solicitados
Reunidn de Especificar la ubicacidon | Presencial en el | Antes de iniciar Consultora Consultora Valenciana | Actualizacién de
Replanteo Inicial de los elementos que sitio de las labores de Valenciana d’Enginyeria S.L, coordenadas,
se van a llevar a cabo; construccién construccién d’Enginyeria S.L | subcontratas informes de
carril bici, areas seguimiento de
peatonales, etc. replanteo

Reunién de
Validacion del
Replanteo

Certificar la ubicacién
donde van air los
elementos junto con
otras verificaciones

Presencial en el
sitiode la
construccion

El dia de la firma
del acta de
replanteo

Consultora
Valenciana
d’Enginyeria S.L

Consultora Valenciana
d’Enginyeria S.L,
subcontratas, el
Ayuntamiento de

Acta de replanteo
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para la firma definitiva
del acta de replanteo

Valencia 'y
UPVSOLUTIONS, S.L

Documentos Definicion de detalles Documento Inicio del Consultora Consultora Valenciana | Memoria, Planos,
Técnicos técnicos de la obra escrito proyecto y Valenciana d’Enginyeria S.L, Grupo | Anejos del diseiio de
cuando se d’Enginyeria S.L | Bertolin SAU y detalle,
solicite subcontratas Presupuestos
Reuniones de Revisar estado del Presencial Cada quince dias | Consultora Consultora Valenciana | Acta de la reunién e
Coordinacion de proyecto, documentar o cuando la Valenciana d’Enginyeria S.L, informes de control
Obra avances, cambios y dar constructora lo d’Enginyeria S.L | UPVSOLUTIONS, S.L
soluciones para solicite Grupo Bertolin SAU y
posibles incidencias subcontratas
Informe de estado Informar a diversas via mail Mensualmente UPVSOLUTIONS, | Asociacion de Mail con avances de
organizaciones del S.L comercios y de las obras
avance de las obras vecinos, Valencia en
bici
Reunidn de cambios | Informar de posibles Por Cuando sea UPVSOLUTIONS, | Empresas de servicios | Soluciones para las
modificaciones de videoconferencia | conveniente S.L afectadas por las obras | posibles afecciones
servicios a lo largo dela | o enla obrasi es a sus servicios
obra para que el necesario
proyecto pueda tener
un correcto desarrollo
Reunidén de estatus | Informar del avance del | Presencialmente | Mensualmente UPVSOLUTIONS, | UPVSOLUTIONS, S.Ly Copia del desarrollo
Proyecto, asi como las | o por S.L Ayuntamiento que se lleve del
posibles incidencias videoconferencia documento de
surgidas. ejecucion final y del
libro de 6rdenes y
Asistencias
Reunién de Evaluar el estado final Presencial Al acercarse la UPVSOLUTIONS, | UPVSOLUTIONS, S.L, Evaluacién conjunta
Finalizacion de Obra | de la obra culminaciéndela | S.L Consultora Valenciana | del estado de la

construccion

d’Enginyeria S.L,
Concejalia de

obra y revisién de
detalles
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Movilidad Sostenible,
Ayuntamiento de
Valencia, Grupo
Bertolin y subcontratas

Reunién de Verificar el Presencial Previo al uso UPVSOLUTIONS, | UPVSOLUTIONS, S.L, Acta de recepcidén
Recepcién cumplimiento de los oficial de las S.L Consultora Valenciana | provisional firmada
Provisional requisitos obras d’Enginyeria S.L,

contractuales y Ayuntamiento de

determinar si el Valencia y Concejalia

proyecto esta listo para de Movilidad

ser usado Sostenible
Reunidn de Cierre Confirmacién de que Presencial Al completarse la | UPVSOLUTIONS, | UPVSOLUTIONS, S.L, Acta de recepcion
de proyecto todas las correcciones y fase de recepcion | S.L Consultora Valenciana | definitiva firmada

ajustes (si los ha
habido) tras la
recepcién provisional,
durante el periodo de
garantia, se han
completado

provisional y
completar las
correcciones
requeridas

d’Enginyeria S.L,
Ayuntamiento de
Valencia y Concejalia
de Movilidad
Sostenible

Con el propésito de aclarar, cuando se refiere como responsable a la empresa UPVSOLUTIONS, S.L se puede apuntar como responsable dltimo a Daniel
Fernandez Baviera ya que la direccién de este proyecto esta sélo a su cargo.
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El Plan de Gestién del Cronograma es el documento esencial que establece los momentos en
los que los entregables del proyecto serdn finalizados. En este documento, se detallan las
tareas necesarias, las cuales quedaron especificadas en el Plan de Gestion del Alcance, de
forma secuenciada y mostrando las relaciones de precedencia entre ellas y su duracién.

El siguiente Plan de Gestidn del Cronograma abarca la metodologia empleada para crear el
propio cronograma, las tareas incluidas en este, asi como sus relaciones y el cronograma
mismo. Este plan se aplica tanto para la ejecucién del proyecto en si como a su direccion, e
incluye herramientas de gestion y ajustes del cronograma.

El propdsito central del Plan de Gestién del Cronograma es garantizar la identificacidn de las
relaciones entre actividades y describir el proceso de desarrollo del proyecto, lo que a su vez
asegura el cumplimiento de los plazos.

Para la gestion del cronograma se emplea la técnica del Valor Ganado (Earned Value
Management, EVM). Esta herramienta se utiliza para evaluar y controlar el avance del proyecto
en términos de costos y tiempo. Su principal objetivo es determinar si el proyecto esta
siguiendo el plan establecido vy si los recursos estan siendo utilizados eficientemente.

La metodologia del Valor Ganado se basa en la comparacidn de tres medidas clave para evaluar
el rendimiento del proyecto:

e Valor Planificado (PV): También conocido como el presupuesto del costo del trabajo
programado, este valor representa el costo total de las tareas que se tenian previsto completar
hasta la fecha actual. En esencia, es el presupuesto asignado para el trabajo en ese momento
especifico.

e Valor Ganado (EV): Designado también como el presupuesto del costo del trabajo realizado,
el Valor Ganado se refiere al valor planificado del trabajo que efectivamente ha sido
completado hasta la fecha. Representa el valor del trabajo que ha sido ejecutado con éxito.

¢ Costo Real (AC): Esta medida corresponde al costo real incurrido hasta el momento en la
ejecucioén de las tareas.

A partir de estas medidas, se derivan segn el PMI (2021) cuatro indicadores fundamentales
para evaluar el desempenfio, de los cuales, los dos que tienen relacién con el desarrollo del
cronograma son:

¢ Desviacion en el calendario (SV). Se identifica una desviacidn en el calendario al analizar el
rendimiento en la ruta critica del proyecto. En combinacién con la técnica de Valor Ganado,
esta desviacion equivale a la discrepancia entre el valor ganado y el valor planificado

* indice de Desempefio de Cronograma (SPI): Se obtiene al dividir el Valor Ganado (VG) entre el
Valor Planificado (VP). Un SPI mayor a 1 sugiere que el proyecto esta avanzando mas rapido de
lo planificado, mientras que un SPI menor a 1 indica retrasos en la ejecucién.
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Con el fin de obtener una representacién visual clara, a continuacion, se muestra una grafica
extraida de la 72 Edicién del PMBOK en la que se visualiza un analisis del Valor Ganado que
muestra la Variacidn del Cronograma y del Costo.

CV=EgvV-aAC
SVs=EV-PV

CPi=EV/AC
SPI=EV/PV

Costo

—— '3kt Mardoado (PY)
cnmmns (ot Redles (4

Vabr Ganado (kY

Tiempo

Figura 6: Representacion grdfica de Variacion de Costo y Desviacion de Calendario (Fuente:
PMBOK (6¢ Edicion), 2017)

Por lo tanto, podemos concluir que la técnica del Valor Ganado proporciona a los equipos de
gestién de proyectos una manera sistematica de evaluar el desempeno del proyecto y tomar
medidas correctivas en caso de desviaciones. Esto ayuda a mantener el proyecto en el camino
correcto y a tomar decisiones informadas en relacién con costos y plazos.

Segun el PMI (2021) la planificacién de proyectos implica establecer relaciones o dependencias
entre tareas, estas relaciones definen cdmo las tareas estan conectadas en términos de inicio,
finalizacion y secuencia. Las principales relaciones entre tareas son:

¢ Final a Inicio (FS - Finish to Start): Indica que una tarea siguiente no puede comenzar hasta
que la tarea precedente haya finalizado. Esta es la relacién predeterminada al establecer
dependencias entre tareas.

¢ Inicio a Inicio (SS - Start to Start): Significa que dos tareas deben comenzar al mismo tiempo.
La tarea siguiente puede iniciar al mismo tiempo que la tarea precedente.

e Final a Final (FF - Finish to Finish): Se refiere a que dos tareas deben finalizar al mismo
tiempo. La tarea siguiente puede finalizar al mismo tiempo que la tarea precedente.

¢ Inicio a Final (SF - Start to Finish): Esta relacidn es menos comun y se utiliza cuando la tarea
siguiente no puede finalizar hasta que la tarea precedente haya comenzado.

La eleccion de la relacién adecuada entre tareas se basa en la naturaleza de las tareas, las
restricciones del proyecto y la |dgica de la secuencia. Cada tipo de relacién tiene su propésito y
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se adapta a diferentes situaciones. La légica y la coherencia en la secuenciacién de las tareas
son esenciales para lograr los objetivos del proyecto de manera eficaz.

Tabla 13: Principales hitos del cronograma

HITOS DEL PROYECTO FECHA

Inicio del proyecto 08/05/2023
Firma del acta de constitucion 23/05/2023
Fin de la planificacion del proyecto 02/08/2023
Inicio de las obras 04/08/2023
Fin de las obras 28/02/2024
Firma del acta de recepcién provisional 05/03/2024
Firma del acta de recepcién definitiva 05/03/2025

A lo largo de este epigrafe se muestran diferentes fragmentos del cronograma del proyecto.

En primer lugar, se muestra el cronograma general para poder visualizar la duracidn total del
proyecto, pero haciendo énfasis en la visualizacion del tiempo destinado para el control de las
obras, la obtencidn de las licencias y permisos de obra, para el acta de replanteo y para la
terminacion.

A continuacion, se muestra el cronograma correspondiente con la direccién del proyecto.

Por ultimo, los siguientes dos cronogramas corresponden con la fase de obras del proyecto,
que como ya se explicé en el alcance se divide primero en las obras para llevar a cabo el
itinerario de San Vicente y a continuacién dar comienzo a las obras para llevar a cabo el
itinerario de la Avenida del Cid.

De forma aclaratoria, para las obras que se llevan a cabo en San Vicente las tareas se dividen en
dos equipos: los representados con color azul claro y los representados con el color amarillo.
En las obras de la Avenida del Cid, hay tres equipos: los de color amarillo, los de azul y los de
rojo.

Las tareas que estan unidas con flechas indican la necesidad de terminacién de la tarea
predecesora para el comienzo de estas. En cambio, las tareas que estan separas por puntos
indican que la tarea se lleva a cabo en periodos separados de tiempo.
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Figura 7: Cronograma del proyecto para visualizar el control de las obras, tiempo para la obtencion de licencias y terminacion
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Figura 8: Cronograma de la Direccion del Proyecto
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Figura 9: Cronograma de las obras en la calle San Vicente
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Figura 10: Cronograma de las obras en la Avenida del Cid
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Segun la 52 edicidon del PMBOK del PMI (2013) la planificacion de la Gestién de Recursos
Humanos implica la identificacidon y documentacién de los roles presentes en un proyecto. El
beneficio principal de este proceso es la definicién de los roles y responsabilidades del
proyecto.

En la Gestidn de los recursos humanos de este plan de direccidon se incluye un estudio de los
roles y responsabilidades del equipo de direccidén junto con una matriz RACI

Para la definicién de roles y responsabilidades se va a tener en cuenta al equipo de direccién
del proyecto y a la direccion facultativa. La direccién proyecto recae sobre el director del
proyecto Daniel Fernandez Baviera. David Garcia Puerto actua como direccién facultativa,
asumiendo la responsabilidad de los tres roles caracteristicos que forman la direccién
facultativa. El rol del director del proyecto como el de los diferentes que forman la direccidn
facultativa se describen a continuacién como si fueran representados por diferentes
protagonistas:

e El director del proyecto Daniel Fernandez Baviera es responsable de la redaccidn y definicién
de los planes de gestién del proyecto. Es el responsable de planificar y controlar los tres
objetivos principales del proyecto que son el alcance, los costes y el cronograma. Ademas; se
encargard de dar solucion a problemas que surjan durante el desarrollo del proyecto, que
exista buena comunicacion entre los interesados del proyecto y de ser un director con
liderazgo y carisma que motive a los trabajadores.

¢ Director de obra, el primer miembro que comentaremos que forma parte de la direccién
facultativa. Puede ser un arquitecto, un arquitecto técnico, un ingeniero o un ingeniero técnico.
Es el encargado de orientar el avance de la construccidn en sus aspectos técnicos, estéticos,
urbanisticos y ambientales, de acuerdo con el disefo original.

* Director de la ejecucion de la obra, puede ser un arquitecto técnico o un aparejador. Lleva la
responsabilidad técnica de supervisar la ejecucion de la obra y de evaluar tanto cualitativa
como cuantitativamente la construccidn y su nivel de calidad.

¢ Coordinador de Seguridad y Salud, muchas veces podra ser cualquiera de los dos anteriores y
es el encargado de aplicar medidas de prevencion y seguridad en la obra

A continuacidn, se procede a construir la matriz RACI, herramienta que simplifica la comprensién
de la interaccidn entre las diversas tareas del proyecto y los distintos integrantes del equipo de
gestion. De nuevo, para el desarrollo de esta matriz se ha considerado que, para la mejor
compresion de la responsabilidad de cada protagonista en una direccion facultativa tedrica, se
separen los distintos roles que asume David Garcia Puerto en este proyecto. Esta matriz identifica
los roles y responsabilidades de los miembros y asigna de forma clara cada una de las actividades
a realizar. La codificacién utilizada en la matriz RACI es la siguiente:

* R: responsable de ejecucién. Se encarga de la realizacion de la tarea.

¢ A: responsable ultimo. Es el encargado de que la tarea se finaliza con éxito.
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¢ C: persona a consultar. Persona que proporciona informacion util ante dudas o

inconvenientes de forma que se pueda tomar una decision.

¢ |: persona a informar. Se le mantiene informado del progreso de la tarea.

En primer lugar, construiremos una matriz RACI para las tareas del desarrollo del proyecto.

Tabla 13: Matriz RACI del proyecto

Director del Director de Coordinador de Director de
proyecto obra Seguridad y Ejecucion de la
Salud Obra

Recoleccidn de requisitos R/A - - -
Especificaciones técnicas A R - I
Planes de direccidn del proyecto R/A I I I
Obtencion de licencias y R/A I - -
permisos

Seguridad de la obra A I R I
Responsable de la ejecucién A I C R
Recoleccion de entregables R/A I - I
Control de la ejecucion A R R R
Finalizacién de la ejecucién A R R C

En segundo lugar, se muestra una matriz RACI montada especificamente con las tareas a
desarrollar para la gestion y direccion del proyecto.

De forma resumida, se presentan los recursos humanos clave para el proyecto exponiendo
brevemente sus funciones, estos son:

- La empresa proyectista Consultora Valenciana d’Enginyeria S.L que es la que se encarga de
definir todos los aspectos relacionados con el disefio y elaboracidn del proyecto.

- Diferentes actores de la Direccidn Facultativa que en su conjunto se encargan de asegurar que
el contratista es capaz de llevar a cabo la obra, aseguran la calidad, supervisan el proyecto y

aseguran el cumplimiento de los plazos fijados para la ejecucién.

- Director de proyecto, responsable como hemos comentado antes, de que todo el proyecto se

desarrolle segun el alcance definido, dentro de los plazos acordados y cumpliendo los costes.
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El plan de Gestidn de costos segun el PMI (2021) define la manera de como los costos del
proyecto van a quedar planificados, estructurados y controlados.

El siguiente Plan de gestidn de los costos incluye; la estructura principal de cdmo se van a
dividir los costos, seguidamente se mostraran graficos tales como el de la curva S que serviran
para ver de forma visual como estan planificados en el tiempo los mismos. Por ultimo, se
desarrollard un andlisis de los interesados del proyecto de forma que queden establecidas las
responsabilidades y posibles afecciones que puedan sufrir por posibles cambios del
presupuesto durante el proyecto, asi como la técnica que se va a llevar a cabo para la gestién
del presupuesto.

En relacidn con el presupuesto del proyecto es importante aclarar que este se corresponde con
el presupuesto para la ejecucidn de este. En lo que respecta al presupuesto destinado a la
direccién del proyecto, estos se basan en una estimacioén realizada por el director del proyecto.

Tabla 15: Presupuesto parcial de la ejecucion de la obra

FASE/ACTIVIDAD DEFINICION PRESUPUESTO
Tramo calle San Vicente Martir 163.455,56 €
(Marva-Pza.Espana)
Demoliciones Trabajo de levantado y 26.345,24 €
traslado
Pavimentos Material e instalacion 47.695,15 €
Drenaje 6.303,15 €
Alumbrado publico 8.427,38 €
Afecciones y reposicion de | Arquetas de servicios 2.087,30 €
servicios Semaforizacidon 41.777,98 €
Jardineria y riego 670,60 €
Total 59.266,41€
Senalizacién horizontal 12.355,53 €
Sefializacién Sefializacién vertical 549,31 €
Balizamiento 145,08 €
Total 13.049,92 €
Gestidn de residuos de Gestion de los diferentes 7.881,26 €
construccién y demolicién | materiales residuales
Protecciones individuales 2.019,85 €
Protecciones colectivas 4.847,29 €
Seguridad y Salud Instalaciones de seguridad e | 2.350,44 €
higiene
Total 9.217,58 €
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Gastos generales 21.249,2228
Beneficio Industrial 9.807,3336

IVA 40.847,5444

Total con IVA 235.359,661

Tramo Avenida del Cid (Tres
Cruces-Pza.Espaia)

644.071,43 €

Demoliciones Trabajo de levantado y 123.692,06 €
traslado
Pavimentos Material e instalacion 190.143,73 €
Drenaje
Alumbrado publico
Afecciones y reposicion de | Arquetas de servicios
servicios Semaforizacién
Jardineria y riego
Valoracidn de servicios
afectados de Vodafone
Total 209.010,38 €
Sefializacién horizontal
Sefializacién Sefializacién vertical
Balizamiento
Total 49.242,58 €
Gestion de residuos de Gestion de los diferentes 45.964,87 €
construccién y demolicién | materiales residuales
Protecciones individuales 3.462,60 €
Protecciones colectivas 16.355,23 €
Seguridad y Salud Instalaciones de seguridade | 6.199,98 €
higiene
Total 26.017,81 €
Gastos generales 83.729,29 €
Beneficio Industrial 38.644,29 €
IVA 160.953,45 €
Total con IVA 927.398,46 €

COSTE DEL PROYECTO

IMPORTE DE EJECUCION DEL
MATERIAL

807.526,99 €

IMPORTE SIN IMPUESTOS

960.957,12 €

IMPORTE CON IMPUESTOS

1.162.758,11 €
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Seguidamente, se muestra un resumen del presupuesto:

Tabla 16: Resumen del presupuesto

FASE/ACTIVIDAD PRESUPUESTO
Demoliciones 150.037,30 €
Pavimentacion 237.838,88 €
Afecciones y reposicidn de servicios 268.276,79 €
Senalizacién 62.292,50 €
Gestion de residuos 53.846,13 €
Seguridad y salud 35.235,39 €
Gastos generales 104.978,51 €
Beneficio Industrial 48.451,6194 €
Presupuesto total sin impuestos 960.957,12 €

De acuerdo con lo comentado en la introduccién y con el objetivo de presentar la planificacion
de los costos de forma mas visual, se muestra la curva S del proyecto en la que se muestra la
evolucion de los costes acumulados asociados a la ejecucién del material en la obra, sin tener
en cuenta el beneficio industrial ni los gastos generales asociados.

Curva S
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Figura 11: Grafico S de los costes de ejecucion (Valor Planificado)

Complementariamente a la Curva S de Valor Planificado, a continuacidn, también se muestra
otro grafico en el que se puede ver el gasto asociado a cada mes.
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Figura 12: Grafico de los costes por mes de obra

La representacion de los costos de forma gréfica ofrece una visidn rapida de los costos

planificados y también, una vez comenzado el proyecto, valorar si los costos se encuentran
dentro de lo planificado.

7.2.2 Presupuesto de la elaboracion del Plan de Direccidn del Proyecto
El presupuesto asignado para la creacion del Plan de Direccion del Proyecto se detalla a
continuacioén:

Tabla 17: Presupuesto de elaboracién del Plan de Direccién

Elaboracién del Plan de Direccidn del Proyecto HORAS COSTE
Acta de Constitucion del Proyecto 76 h 1900 €
Descripcion de los abjetivos del Proyecto y propdsito 7.6h 190 €
Antecedentes 11,2h 280 €
Area de actuacién y situacidn actual 7.6h 150 €
Requisitos de alto nivel 7.6h 190 €
Definicion preliminar del alcance 7.7h 1925 €
Identificacidn de los interesados 11,4h 285 €
Identificacién de los principales riesgos 7.7h 192,5 €
Resumen del cronograma 7,6h 150 €
Resumen del presupuesto 7.6h 150 €
Planes para la Direccion del Proyecto 224h 5600 €
Plan de Gestion del Alcance 40h 1000 €
Plan de Gestion de los Interesados 24h 600 €
Plan de Gestién del Cronograma 40h 1000 €
Plan de Gestidn de las Comunicaciones 16h 400 €
Gestion de los riesgos 24h B600€
Gestidn de los recursos humanos 24h 600 €
Gestidn de los costos 32h 800 €
Gestion de la calidad 24h 600 €
Presupuesto de la elaboracidn del Plan de Direccion del
Proyecto 300 h 7500 €
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En este epigrafe, se muestra el presupuesto total al que asciende el proyecto. Debido a diferentes
costes de material y servicios y demas, el importe total para el presupuesto parcial del Plan de
Direccién se ve incrementado hasta los 9.057,09€. El desglose del presupuesto del Plan de
Direccion se encuentra al final de este documento.

Tabla 18: Presupuesto total

PRESUPUESTO PARCIAL PRESUPUESTO

Presupuesto del coste del proyecto 960.957,12 €

Presupuesto del Plan de Direccién del Proyecto 9.057,09 €

Presupuesto total sin IVA 970.014,21 €

IVA (21% del presupuesto del proyecto) 203.702,984 €
PRESUPUESTO TOTAL 1.173.717,19 €

En este epigrafe se llevara a cabo en primer lugar un estudio de los interesados del proyecto,
fijando las responsabilidades y posibles consecuencias que tendria para cada grupo posibles
cambios en el presupuesto del proyecto.

Administraciones publicas

Dentro de las administraciones publicas implicadas, es relevante mencionar al Ayuntamiento
de Valencia, el cual no se ve afectado por eventuales desviaciones en la linea base del
proyecto. Esto se debe a que el presupuesto estd definido y aprobado en las etapas iniciales del
proyecto.

Encargados de desarrollar el proyecto

- UPVSOLUTIONS, S.L, la méxima autoridad en la gestidn de los costes es |la persona encargada
de supervisar los indicadores, detectar posibles desviaciones y llevar a cabo las medidas de
control necesarias en caso de ser requeridas.

- Consultora Valenciana d’Enginyeria S.L, no se ven influenciados por posibles fluctuaciones en
el presupuesto, sino mas bien por las medidas de supervisidon que puedan llevar a cabo, dado
que, por ejemplo, un posible encarecimiento del material podria implicar la disminucién del
alcance o la calidad inicialmente pactadas, no obstante, al haberse comprometido con un
contrato esta posibilidad no deberia producirse. Estas reducciones podrian llevar a un déficit en
los servicios planificados del proyecto.

- Grupo Bertolin, como empresa encargada de la ejecucién del material del proyecto, debe
acogerse a lo establecido en el contrato con el Ayuntamiento de Valencia, que no admite
modificaciones. Por lo tanto, posibles variaciones en los costos de las subcontratas o el material
implicarian, sobre todo, reducciones de las ganancias para la constructora.

Afectados por el proyecto
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- Empresas de servicios afectadas por el proyecto, en principio pese a que pudiera haber
diferentes desviaciones respecto a la linea base del proyecto, el proyecto se veria obligado, al
menos, a la reposicion de servicios de las empresas privadas afectadas por este.

- Valencia en bici, la asociacion de vecinos y la asociacidon de comercios cercanos podrian verse
afectados por deviaciones del presupuesto en las calidades y alcance final del proyecto que
utilizaran, aunque, como se ha explicado, esta posibilidad no deberia de producirse al existir un
contrato de por medio.

Al igual que para la gestién del cronograma, para llevar a cabo el control de los costos se
utilizard la herramienta de Analisis del Valor Ganado.

Como hemos comentado en la gestidn del cronograma, esta herramienta se utiliza para evaluar
y controlar el avance del proyecto en términos de costos y tiempo.

La metodologia del Valor Ganado se basa en la comparaciéon de tres medidas clave para evaluar
el rendimiento del proyecto: Valor Planificado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real (AC).
Partiendo de estas medidas, segin el PMI (2021) nos fijaremos en los siguientes indicadores
qgue nos ayudardn a comprobar el desempefio de los costos durante el proyecto:

e Variacion de Costo (CV): Se calcula mediante la diferencia entre el Costo Real (CR) y el Valor
Ganado (VG). Un CV positivo denota que el proyecto se mantiene dentro del presupuesto,
mientras que un CV negativo revela excesos de gastos.

« indice de Desempefio de Costos (CPI): Calculado dividiendo el Valor Ganado (VG) entre el
Costo Real (CR). Un CPI superior a 1 indica una gestion eficiente del presupuesto, mientras que
un CPl inferior a 1 sefiala que el proyecto estd superando el presupuesto previsto.
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Segln el PMI (2021) un riesgo se refiere a un evento o situacion incierta que, en caso de
ocurrir, impacta de manera positiva o negativa en uno o varios objetivos. Los riesgos
identificados pueden o no llegar a concretarse en el desarrollo de un proyecto.

Para el PMI (2017) la Planificacion de la Gestién de Riesgos implica establecer la forma en que
se llevaran a cabo las acciones de manejo de riesgos en un proyecto. La principal ventaja de
este procedimiento radica en garantizar que el alcance, el tipo y el grado de control de riesgos
sean adecuados tanto para la magnitud de los riesgos como para la relevancia del proyecto
para la organizacidn y las partes interesadas.

En el siguiente Plan de Gestién de los riesgos se desarrolla, la identificacidn y diferenciacion de
los diferentes tipos de riesgos que existen y posteriormente se lleva a cabo un listado de los
riesgos del proyecto clasificdndolos por tipo de riesgo, describiéndolos, realizando un anlisis
cuantitativo y cualitativo y fijando el responsable dentro del proyecto que se encargue de
monitorizarlo y en caso necesario, darle respuesta.

Para la identificacion de riesgos, el PMI (2017) toma en cuenta tanto los riesgos individuales del
proyecto como las fuentes de riesgo general del proyecto.

Se puede incluir como encargados de identificar los posibles riesgos en el proyecto: director del
proyecto, miembros del equipo del proyecto, clientes, expertos en la materia externos al
equipo del proyecto, interesados y usuarios finales.

Para el proceso de identificacion podemos fijarnos en los planes de direccidn, los documentos
del proyecto y los factores ambientales. El director del proyecto, realizando una busqueda en
proyectos similares y con el apoyo de la técnica de juicio de expertos desarrollara una
Estructura de Desglose de los Riesgos donde los riesgos quedaran registrados.

En este apartado se va a desarrollar la valoracién de los riesgos. Para la clasificacién de los
riesgos existen dos tipos de analisis que son complementarios:

- El analisis Cualitativo, consiste en la priorizacién del andlisis de los riesgos, tomando accién
primero sobre los riesgos de mayor ocurrencia o impacto.

- El analisis Cuantitativo en cambio consiste en el proceso de analizar a los riegos de forma
numeérica de forma que ayude a reducir la incertidumbre del proyecto.

Los riesgos se analizaran con la ayuda de la matriz de probabilidad e impacto de forma que
podamos priorizar los riesgos de manera cuantitativa y planifiguemos sus respuestas. Antes de
exponer la matriz, se mostraran dos tablas; primeramente, una tabla en la que se asocia la
probabilidad de ocurrencia con un valor numérico entre O y 1. La siguiente tabla se trata de una
escala de impacto que asocia numéricamente también posibles situaciones de los cuatro
objetivos principales del proyecto.
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Es importante aclarar que los valores 0 y 1 no se utilizaran puesto que el valor 0 se traduciria en
un riesgo imposible de suceder y el 1 supondria la inevitabilidad de que el riesgo se

materialice.

En primer lugar, se muestra la tabla que asocia la probabilidad en funcién del riesgo.

Probabilidad Valor asignado
Muy baja 0.10
Baja 0.30
Moderada 0.50
Alta 0.70
Muy alta 0.90

Tabla 19: Probabilidad-Valor asignado (Fuente: PMBOK (62 Edicion), 2017)

Por otro lado, esta tabla muestra la probabilidad asociada al impacto de los sucesos que se

describen:
Tabla 20: Impacto de situaciones (Fuente: PMBOK (69 Edicion), 2017)
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Aumento del | Aumento del | Aumento del | Aumento del Aumento del
Coste coste coste menor | coste menor | coste menor coste igual o
insignificante al 1% al 5% al 10% superior al 10%
Aumento de | Aumento de | Aumentode | Aumentode | Aumento dela
Tiempo la fecha de la fecha de la fecha de la fecha de fecha de
finalizacion finalizacién finalizacién finalizacién | finalizacion igual
insignificante | menoral3% | menoral 6% menor al o superior al
10% 10%
Disminucién | Disminucidon | Disminuciéon | Disminucién Deficiencia del
Alcance del alcance del alcance del alcance del alcance alcance que
insignificante | enareas poco enareas en areas impide la
destacables principales principales utilizacion del
producto
Deficiencia | Deficiencia Deficiencia Deficiencia Deficiencia de
de calidad de calidad decalidad decalidad calidad que
Calidad insignificante | poco que requiere | inaceptable impide la
destacable aprobacién | por el cliente utilizacion del
del cliente producto

Para tener en cuenta las dos tablas, se utiliza la Matriz de Probabilidad de Impacto, que se
genera al multiplicar las dos tablas previas.
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Tabla 21: Matriz Probabilidad-Impacto (Fuente: PMBOK (62 Edicién), 2017)

Probabilidad Amenazas Oportunidades Probabilidad

Muy alta 0.05 0.05 | Muy alta

Alta 0.04 0.04 | Alta

Moderada 0.03 0.03 | Moderada

Baja 0.02 0.02 | Baja

Muy baja 0.01 0.01 | Muy baja

Impacto
positivo

Impacto

) 0.05
negativo

040 | 0.80 ( 0.80 | 0.40 0.05

En esta ultima tabla podemos distinguir tres tonalidades de color, las cuales, corresponden
cada una con un distinto nivel de riesgo, estos colores son:

El color explica el nivel de prioridad que debemos darle por la combinacidn de probabilidad e
impacto sobre los objetivos del proyecto.

8.2.3 Respuesta a los riesgos
Segun el PMI (2017) hay cinco enfoques para manejar las amenazas de los proyectos:

¢ Escalamiento: Se usa cuando el riesgo es mas alla del control del proyecto y se reporta a
niveles superiores para su manejo.

e Evitacion: Actuar para eliminar amenazas importantes, ajustando planes o objetivos.
* Transferencia: Ceder el riesgo a terceros mediante acuerdos como seguros.
¢ Mitigacion: Tomar medidas para reducir probabilidad o impacto.

e Aceptacion: Reconoce el riesgo sin accidn proactiva, adecuado para amenazas menores o
cuando otras opciones no son factibles.

8.3 Estructura de Desglose de los Riesgos

En este apartado se desarrolla el registro de los riesgos, se trata de un esquema que estructura
los riesgos que pueden aparecer en el proyecto agrupandolos segln las causas potenciales de
riesgo. La estructura de Desglose de los Riesgos de este proyecto se estructurara en torno a los
siguientes tipos de riesgos:

1. Riesgos de la Direccidn del Proyecto, se incluyen los riesgos vinculados con la planificacidon y
control del proyecto.

2. Riesgos Técnicos, aquellos vinculados a posibles fallos u omisiones durante la creacién del
proyecto.

3. Riesgos Administrativos, riesgos asociados con posibles retrasos de cuestiones
administrativas.

4. Riesgos de Implementacidn, aquellos riesgos relacionados con la ejecucion del proyecto
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5. Riesgos externos, se incluyen desde cambios inesperados como condiciones climaticas
externas hasta cambios de gobiernos.
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Riesgos del proyecto
Riesgos de Direccion del proyecto Riesqos Tecnicos Riesgos Administrativos Riesgos demplementacion Riesgos externos
| 1.Andliss pevio nsuficente | 7. Desviodeltifico | | 1. Demora enl obtencidn de los permisos y iencias | 12 Acidente laboral | | 18.Climatologia adversa |
| 2. Modiicaciones delcronograma | | 8. Grado de detalle nsuficiente | | 13.Utizacion de materiales inadecuados | | 19, Cambios de gobiemno |
‘ 3. Insuficiente definicion del alcance ‘ ‘ 9. Errores en el disefio de detalle ‘ ‘ 14. Retraso en la entrega de materiales ‘ ‘ 20. Subvencion Next Generation ‘
‘ 4, Deficiente comunicacion entre interesados ‘ ‘ 10. Estudio arquelogico no realista ‘ ‘ 1. Incorporacion de trabajos no planificados ‘ N Pan@
| 5. Baj rendimiento de los rabajadores | |16 Contraista de baja fiabldad | |22. Costo de los materales |
‘ﬁ. Quejas de vecinos y comerciantes ‘ ‘1?. Robo de materialdeobra‘

Figura 13: EDR del proyecto
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Tabla 22: Clasificacion y evaluacidn de los riesgos

IDENTIFICACION DEL RIESGO ANALISIS CUANTITATIVO RESPUESTA AL RIESGO

ID Riesgo Categoria Descripcion Probabilidad | Impacto | Puntuacién | Posicién | Respuesta Responsable

2 Modificaciones | Direccidn del Demora del Evitar: Revisar la planificacién Daniel
del cronograma | proyecto proyecto debido a 0,5 0,8 0,4 1 Fernandez

situaciones no Mitigar: adecuar soluciones para Baviera
planificadas o mala ajustar el proyecto al cronograma

planificacion del planificado

tiempo requerido

de los trabajos de

obra.

11 Demora en la Administrativos | Retraso en la 0,5 0,8 0,4 2 Preventivo: planificar un periodo Daniel
obtencién de concesion de extenso para la adquisicién de Fernandez
los permisos y licencias necesarias licencias Baviera
licencias para el inicio de las

obras Aceptacion: la administracion
publica es la promotoray la
encargada de conceder los
permisos y licencias

22 Costo de los Externo Posible subida de 0,5 0,8 0,4 3 Preventivo: dejar algo de margen en | Grupo
materiales los precios de los el presupuesto para evitar mayores | Bertolin

materiales a utilizar problemas

4 Deficiente Direccion del Mala transmisién de | 0,3 0,8 0,24 4 Preventivo: establecer una efectiva | Daniel
comunicacion proyecto informacion entre gestion de las partes interesadas y Fernandez
entre los interesados comunicaciones Baviera
interesados

Mitigar: controlar el correcto flujo
de informacién
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19 Cambios de Externo El nuevo gobierno 0,3 0,8 0,24 Preventivo: establecer cldusulas
gobierno puede querer contractuales
e . UPVSOLUTIONS,
modificar o incluso SL
paralizar el proyecto Aceptacién: si hay un cambio de
gobierno y quiere modificar el
proyecto se tendran que acatar los
nuevos requisitos.

15 Incorporacién Implementaciéon | Realizacion de Mitigar: Documentarse con Daniel
de trabajos no trabajos no 0,5 0,4 0,2 proyectos similares para Fernandez
planificados previstos en el planificar los trabajos que suelen Baviera

proyecto surgir.

14 Retraso en la Implementaciéon | Entrega fuera de 0,5 0,4 0,2 Mitigar: pactar con los Grupo
entrega de plazos del material proveedores fechas de entrega Bertolin
materiales gue se va a emplear

Transferencia: la responsabilidad
de la entrega de los materiales en
las fechas acordadas es del
proveedor

13 Utilizacion de Implementacién | Uso de material en 0,3 0,4 0,12 Evitar: Enviar listado de material Jefe de obra
material mal estado o especifico para que la constructora
inadecuado material fuera de las envie el pedido a los proveedores

especificaciones
pactadas Transferir. El proveedor
es responsable de su material

17 Robo de Implementaciéon | Robo de material o 0,3 0,4 0,12 Mitigar: almacenamiento del Jefe de obra

material herramientas que se material en un lugar seguro y

qguedan en obra

etiquetar herramientas para
evitar hurtos involuntarios entre
subcontratas
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obra

proyecto

18 Climatologia Climatologia 10 Mitigar: Conforme avance el Daniel
adversa Externo adversa que no proyecto, llevar una prevision Fernandez
permita el avance 0,3 0,4 0,12 climatolégica para garantizar Baviera
del proyecto gue podran realizarse
las tareas.

5 Bajo Direccién del Falta de motivacién | 0,5 0,2 0,1 11 Mitigar: Lider carismatico que Daniel
rendimiento de | proyecto del personal consigue motivar al personal Fernandez
los trabajadores Baviera

7 Desvio del Técnico Desvios del trafico 0,5 0,2 0,1 12 Evitar: Fijar las rutas de desvio y David Garcia
trafico motorizado de las las fechas de uso Puerto

areas de actuacién

3 Insuficiente Direccion del Mala o deficiente 0,1 0,8 0,08 Evitar: redaccidn clara y concisa Daniel
definicion del proyecto definicion del 13 del alcance que abarca el Fernandez
alcance alcance del proyecto proyecto Baviera

21 Brote de Escalar: situacién que se Daniel
Pandemia Externo enfermedad que 0,1 0,8 0,08 14 encuentra fuera del alcance de Fernandez

provoque el proyecto y pasaria a ser Baviera
confinamiento de la responsabilidad del
poblacion ayuntamiento

16 Contratistas de Una mala seleccién 15 Evitar: Priorizar contratistas Ayuntamient

baja fiabilidad Externo de la constructoray | 0,1 0,8 0,08 conocidos y con buen historial o de Valencia
subcontratas puede
ser fatal para el
éxito del proyecto

20 Subvencion Externo Paralizaciéon de la 0,1 0,8 0,08 Mitigar: reservas financieras Daniel
Next subvencién durante 16 pactadas con el ayuntamiento para | Fernandez
Generation el desarrollo de la garantizar la continuidad del Baviera
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8 Grado de Grado de detalle Evitar: Comprobar y asegurar que el | David Garcia
detalle Técnico inadecuado para 0,1 0,8 0,08 17 grado dedetalle es suficiente para la | Puerto
insuficiente implantar la materializacién del proyecto.

solucién

6 Quejas de Mala comunicacion Mitigar: Generar informes de Daniel
vecinos y Externo con vecinos y 0,7 0,1 0,07 18 actualizacion de las obras Fernandez
comerciantes comerciantes que periddicos a los vecinos y Baviera

puede derivar en comerciantes.
guejas o incluso
huelgas.

9 Errores en el Inexactitudes en el 19 Evitar: Revisar la documentacion David Garcia
disefio de Técnico documento de 0,1 0,4 0,04 para comprobar que la informacién | Puerto
detalle disefio de detalle sea veraz y sin fallos.

que provocan
confusién o errores
en la ejecucion

12 Accidente Implementacién | Accidente que 0,3 0,1 0,03 20 Evitar: poner suficientes medias de Daniel
laboral produzca algun tipo seguridad para evitar accidentes de | Fernandez

de dafio fisico en cualquier tipo en la obra Baviera
algun trabajador

Transferir: es responsabilidad del

jefe de obra

10 Estudio 0,1 0,2 0,02 Evitar: asegurarse que el estudio Daniel
Arqueoldégico Técnico arqueoldgico es compatible con el Fernandez
no realista 21 proyecto Baviera

1 Analisis previo Direccion del | Profundidad 22 Evitar: Realizar un analisis previo Daniel
insuficiente proyecto insuficiente en el en profundidad sobre Fernandez

estudio y analisis 0,1 0,1 0,01 antecedentes del proyecto y el Baviera

previo del proyecto,
partiendo de un

area de actuacion
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conocimiento de
inicio inadecuado.
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Seguln el PMI (2017) Planificar la Gestidn de la Calidad implica identificar los requisitos, las
normas de calidad aplicables al proyecto y sus entregables, ademas de la documentacion de la
estrategia.

El objetivo principal del plan de calidad es fijar cdmo se va a gestionar la calidad a lo largo de
todo el alcance de este proyecto. La gestién de la calidad tiene que estar presente tanto en la
manera de gestionar el proyecto como en los entregables que van surgiendo de este,
permitiendo de esta forma cumplir con los requisitos del proyecto determinados por el
promotor.

Para gestionar la calidad primero hay que definir que el cumplimiento de la calidad serd el
cumplimiento de los diversos requisitos del proyecto.

En las diferentes gestiones desarrolladas en este plan de direccidn se han incluido diferentes
criterios y requisitos. Estos requisitos se pueden clasificar en:

¢ Condiciones de calidad durante la fase de ejecucion

- Obtencion de los permisos y licencias que dan comienzo a la obra

- Realizacidon y verificacién de las pruebas de material y verificacién de las
especificaciones técnicas segun el plan de control de calidad del proyecto redactado
por Consultora Valenciana d’Enginyeria S.L en el anejo n24 “Control de calidad” .

- Control del correcto desarrollo de la ejecucién de la obra segun la planificacion de la
gestién del cronograma

- Seguimiento del progreso de la obra para asegurar que cumpla con lo definido en el
alcance

- Verificacidn de las medidas de seguridad y salud en el proyecto.

¢ Condiciones de calidad para satisfacer los objetivos del proyecto

- Los nuevos itinerarios, tanto el transcurre por la Avenida del Cid como el de San
Vicente seran compatibles entre siy con el resto de los carriles bici cercanos

- Se han realizado todas las mejoras peatonales y de movilidad pertinentes con éxito

- Se han repuesto todos los servicios tanto publicos como privados afectados por las
obras

- Se ha hecho una buena gestion de los residuos de la obra

- Se han cumplido los estdndares de seguridad y salud a lo largo de todo el proyecto

- Se han cumplido tanto las especificaciones de materiales y medidas redactadas por el
proyectista

- Se han cumplido los requisitos del Servicio de Mobilitat Sostenible

- Las obras han tenido una duracidn total de 7 meses

- El proyecto constructivo se ha adaptado al presupuesto pactado con el ayuntamiento
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A continuacidn, se muestra una tabla en la que se recogen los diferentes entregables que
marcan la calidad del proyecto, diferenciado las fases en las que se tienen que producir, las

métricas que tienen que cumplir, el responsable y el documento que verifica la calidad.

Tabla 23: Entregables para la Gestion de la Calidad

Entregables por | Estandar de Meétricas Responsable Informe de
Fases calidad control
Licencias y Cumplimiento Obtencién de
permisos de las las licencias y
normativas permisos de
comienzo de
obra
Acta de Aprobacion de Firma del acta
replanteo los de replanteo
requerimientos
para la firma
Entregables de del acta Daniel
la fase de Gestion del Realizacién de Fernandez Aprobacidn de
Implementacién | Alcance todas las tareas | Baviera la Gestion del
definidas en el Alcance
alcance y con
los requisitos
del producto
cumplidos
Gestion del Cumplimiento Aprobacidn de
Cronograma de los plazos la Gestidn del
fijados en el Cronograma
cronograma
Gestion de Ajuste de los Aprobacion de
los Costos costos al la Gestion de
presupuesto los Costos
fijado
Documento Resumen de Firma del
de ejecucion | todo el proceso Documento de
final de ejecucion ejecucion final
Entregables de | Libro de Registro Daniel Firma del Libro
la fase de Ordenesy detallado de Fernandez de Ordenesy
Terminacion Asistencias todos los Baviera Asistencias
detalles,
decisiones y
cambios a lo
largo de la obra
Documento Cumplimiento Firma del
de recepcion | de los documento e
provisional requerimientos inicio del
pactados periodo de
pruebas
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Entregables de Documento Fin del periodo | Ayuntamiento | Firma del

la fase de de recepcidon | de pruebas en de Valencia documento y

Resultado definitiva el que no ha devolucién de
habido la garantia

problemas o se
han resuelto

La gestidn de la calidad incluye la supervisidn de esta a lo largo de todo el proceso del
proyecto. Una vez planificado el plan de gestién de la calidad, habiendo definido los diferentes
entregables que verifican esta, se realizard un control y supervisién. Para cualquier desviacién o
no verificacion de alguno de los entregables se deberdn tomar papeles y aportar una solucion.

Ademas, si durante la implementacion del proyecto alguno de los interesados pretende hacer
algin cambio respecto de lo planificado en el plan de direccidn, este debera ser supeditado a la
aprobacién por parte del director del proyecto, quien valorara el posible impacto que pueda
tener tanto para el alcance, el cumplimiento de los plazos y el coste. Los cambios de los
distintos interesados podrdn ser aprobados, aplazados o rechazados.
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El resultado de la elaboracién del presente Trabajo de Fin de Grado ha sido la obtencién del Plan
de Direccion para el proyecto de Conexidn ciclista y mejora de accesibilidad, movilidad peatonal
y seguridad en la calle San Vicente Mdrtir (Marva-Pza. Espafia) y en la Av. Cid (Tres Cruces-Pza.
Espafia) en Valencia, Espaiia.

A pesar de que el proyecto planificado no sea de gran complejidad técnica, el propdsito del
alumno con la realizacion de este trabajo era el de adentrarse al mundo de la Direcciéon de
Proyectos que tanta curiosidad e interés le suscita.

Cada proyecto es Unico y es por este motivo que cada Plan de Direccion debe amoldarse a las
caracteristicas de cada proyecto. Con el plan elaborado, siguiendo los estdndares establecidos
por el PMI, reconocidos internacionalmente, se cree haber logrado que en el supuesto caso de
qgue el proyecto fuera ejecutado en la actualidad se haria notar una mejora entorno a los
procesos organizativos del proyecto, mejorando el control y la supervisién de este.

En conclusion, la elaboracion del proyecto de fin de grado ha supuesto todo un reto para el
alumno, expandiendo su area de conocimiento de un campo que partia con la base de
asignaturas del grado como proyectos y que gracias a la ayuda de su tutor y la pasién del alumno
ha conseguido completar con éxito el trabajo que seguro le serd util para su futura carrera
profesional.
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Libros de referencia:

- PMBOK, 72edicién, 2021 del Project Management Institute (PMI).
- PMBOK, 62edicién, 2017 del Project Management Institute (PMI).
- PMBOK, 52edicién, 2013 del Project Management Institute (PMI).

Poliformat de la asignatura de direccion de proyectos del Master de Ingenieria Industrial de la
Universidad Politécnica de Valencia:

Transparencias de la asignatura.
Trabajos finales de master:

- Grande Gonzalez, Fernando (2020) Desarrollo del plan de direccion del proyecto para la
ampliacion de los tuneles de fermentacién en una planta de tratamiento y gestién de residuos
urbanos en Onda (Castellén). TFM. Master en Ingenieria Industrial. Escuela técnica superior
ingenieria industrial valencia, Universidad Politécnica de Valencia.

- Rubio Tomas, Francisco Javier (2020) Disefo del plan de direccidn del proyecto de reordenacion
de la plaza de la reina de Valéncia. TFM. Master en Ingenieria Industrial. Escuela técnica superior
ingenieria industrial valencia, Universidad Politécnica de Valencia.

- Paquet, Mélissa (2017) Desarrollo del plan para la Direccion de Proyecto de rehabilitaciéon y de
renovacién de dos edificios adyacentes de 1570m2 para uso combinado: residencial y
administrativo. TFM. Master en Ingenieria Industrial. Escuela técnica superior ingenieria
industrial valencia, Universidad Politécnica de Valencia.

- Yumeng Sun (2020) Plan para la direccidn y gestion del proyecto de construccién de un hospital
de emergencia para enfermedades infecciosas. TFM. Master en Ingenieria Industrial. Escuela
técnica superior ingenieria industrial valencia, Universidad Politécnica de Valencia.

- Documento de Pliegos con numero de Expediente 04101/2021/96-O publicado en la
Plataforma de Contratacidn del Sector Publico (2021, 2 de Julio)

https://contrataciondelestado.es/wps/poc?uri=deeplink:detalle licitacion&idEvi=bInT25dqx%2
F%2BiEJrVRgloyA%3D%3D

Documentos electronicos:

- Novedades y cambios en la nueva edicidn de la guia del Project Management. (Consultado Junio
2023) Disponible: https://pmbc.es/pmbok-7/

- ¢éQué es la direccibn de proyectos? (Consultado Junio 2023) Disponible:
https://www.serenty.es/noticias/la-direccion-proyectos/

- Direccion de proyectos: ¢Cudles son sus funciones principales? (Consultado Junio 2023)
Disponible: https://www.appvizer.es/revista/organizacion-planificacion/gestion-
proyectos/direccion-de-proyectos

- Tipos de proyectos y sus ciclos de vida (Consultado Junio 2023) Disponible:
https://www.obsbusiness.school/blog/tipos-de-proyectos-y-sus-ciclos-de-vida
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- ¢Qué es la direccién de proyectos? Caracteristicas generales (Consultado Junio 2023)
Disponible:

https://www.obsbusiness.school/blog/que-es-la-direccion-de-proyectos-caracteristicas-
generales#:~:text=Seg%C3%BAn%20el%20Project%20Management%20Institute,que%20deter
minan%20a%20este%20proceso%2C

- Direccion de un proyecto (Consultado Junio 2023) Disponible:

https://economipedia.com/definiciones/direccion-de-un-proyecto.html

- Objetivos del Project Management Institute (PMI) (Consultado Junio 2023) Disponible:

https://www.edpm.es/que-es-project-management-institute-
pmi/#:~:text=0bjetivos%20del%20Project%20Management%20Institute,de%20certificaci%C3%
B3n%20de%20los%20profesionales.

- ¢Qué es PMI? (Consultado Junio 2023) Disponible:

https://www.pmi.org/america-
latina#:~:text=%C2%BFQuU%C3%A9%20es%20PMI%3F,a%20convertir%20ideas%20en%20realid
ad.

- Adjudicadas las obras de las conexiones ciclistas en la calle San Vicente Martir y la Avenida del
Cid (Consultado Junio 2023) Disponible:

https://valencianews.es/valencia/adjudicadas-las-obras-de-las-conexiones-ciclistas-en-la-calle-
san-vicente-martir-y-la-avenida-del-cid/

- Entra en funcionamiento el carril bici de plaza de Espafia hacia avenida del Cid (Consultado
Junio 2023) Disponible:

https://actualitatvalenciana.com/funcionamiento-carril-bici-plaza-espana/

- Un nuevo carril bici de 375 metros en el centro de Valencia (Consultado Junio 2023) Disponible:

https://www.lasprovincias.es/valencia-ciudad/nuevo-carril-bici-valencia-20220531143851-
nt.html

- Del PMBOK 6 al PMBOK 7: De los procesos de Gestion a los Principios de Entrega (Consultado
Junio 2023) Disponible:

https://www.uil.es/blog-uil/del-pmbokr-60-al-pmbok-70r-de-los-procesos-de-gestion-los-
principios-de-entrega

- PMBOK sexta ediciéon: 5 Grupos de Procesos y 10 Areas de Conocimiento (Consultado Junio
2023) Disponible:

https://www.proyectum.com/sistema/blog/pmbok-sexta-edicion-5-grupos-de-procesos-y-10-
areas-de-conocimiento/

- Mitos y realidades acerca de la norma I1SO 21500 (Consultado Junio 2023) Disponible:

https://www.aeipro.com/files/noticias/2013/Mitos y Realidades acerca de la norma ISO 2
1500.pdf
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- Movilidad sostenible: cultura e inversién para recuperar las ciudades amables (Consultado
Junio 2023) Disponible:

https://valenciaplaza.com/movilidad-sostenible-cultura-e-inversion-para-recuperar-las-
ciudades-amables

- ¢Qué es una direccion de obra? (Consultado Julio 2023) Disponible:

https://elebearquitectura.com/direccion-de-obra/

- Direccidn facultativa de obra ¢en qué consiste? (Consultado Julio 2023) Disponible:

https://alemarquitectura.com/direccion-facultativa-obra/

- ¢Cudnto cuesta la Direccion Facultativa de Obra? (Consultado Julio 2023) Disponible:

https://www.certicalia.com/blog/direccion-facultativa-
obra#:~:text=En%20una%20Direcci%C3%B3n%20de%200bra,figuras%2C%20dos%200%20las%
20tres.

- La direccion de Obra (Consultado Julio 2023) Disponible:

https://www.proteyco.es/direccion-de-obra/
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ANEXO | Listado de
actividades del cronograma
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En el anexo correspondiente se muestra una tabla compuesta por las diferentes actividades que
conforman el cronograma. Se muestra las fechas de inicio-fin, los dias de duracién y las
actividades predecesoras de cada una.

Tabla 1: Listado de actividades

ID EDT TAREA DIAS ::NElcch FECHA FIN PREDECESORAS
Proyecto Carril | 209 dias | lun 08/05/23 | mar 05/03/24
1 0 bici y mejora
peatonal
5 0.1 Firma del 0 dias lun 08/05/23 | lun 08/05/23
contrato
3 1 Direccién del 205 dias | mar mié 28/02/24
proyecto 09/05/23
4 11 Acta de 10 dias mar mar 23/05/23
Constitucion 09/05/23
Breve 2 dias mar mié 10/05/23
5 1.1.1 descripcién y 09/05/23
proposito
4 dias mié lun 15/05/23
6 1.1.2 Antecendentes 10/05/23
Area de 4 dias vie 12/05/23 | mié 17/05/23
7 1.1.3 actuacion y
situacion actual
8 114 Requisitos de 2 dias mar mié 10/05/23
o alto nivel 09/05/23
Definiciéon 2 dias mar mié 10/05/23
9 1.1.5 preeliminar del 09/05/23
alcance
10 116 Principales 3 dias mar jue 18/05/23
interesados 16/05/23
Principales 2 dias jue 18/05/23 | vie 19/05/23
11 1.1.7 .
hitos
12 118 Principales 2 dias mar mié 17/05/23
riesgos 16/05/23
13 119 Resumen de los | 2 dias vie 19/05/23 | lun 22/05/23
presupuestos
14 11.10 Firma del Acta 0 dias mar mar 23/05/23
de Constitucion 23/05/23
Planes para la 28 dias mié vie 30/06/23 4
15 1.2 direccion del 24/05/23
proyecto
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16 121 Gestion del 5 dias mié mar 30/05/23
alcance 24/05/23
17 122 Gestion de los 3 dias mié vie 02/06/23
interesados 31/05/23
18 123 Gestion del 5 dias lun 26/06/23 | vie 30/06/23
cronograma
19 124 Gestic')r? de'las 2 dias lun 05/06/23 | mar 06/06/23
comunicaciones
20 125 Gestién de los 3 dias jue 15/06/23 | lun 19/06/23
riesgos
Gestion de los 3 dias mié vie 09/06/23
21 1.2.6 recursos 07/06/23
humanos
29 127 Gestion de los 4 dias mar vie 23/06/23
costos 20/06/23
Gestion de la 3 dias lun 12/06/23 | mié 14/06/23
23 1.2.8 .
calidad
o4 |13 Seguimiento 143 dias | jue 03/08/23 | mié 28/02/24
' del proyecto
Control del 143 dias | jue 03/08/23 | mié 28/02/24
correcto
25 131 desarrollo del
proyecto
26 |2 Implementacién | 166 dias | lun 03/07/23 | jue 29/02/24 | 15
27 | 2.1 Documentacién | 166 dias | lun 03/07/23 | jue 29/02/24
58 | 211 Licenf:ias y 20 dias lun 03/07/23 | vie 28/07/23
permisos
Redacciony 4 dias vie 28/07/23 | mié 02/08/23
29 2.1.2 firma del acta
de replanteo
Firma del acta 0 dias jue 03/08/23 | jue 03/08/23
30 2.1.3
de replanteo
31 214 Informes de 141 dias | vie 04/08/23 | mar 27/02/24
control
Redaccion del 141 dias | vie 04/08/23 | mar 27/02/24
32 2.1.5 documento de
ejecucion final
Firma del 0 dias jue 29/02/24 | jue 29/02/24 32
33 2.1.6 documento de
ejecucion final
Obras en la 40 dias vie 04/08/23 | vie 29/09/23 30
34 2.2 Calle San
Vicente
35 2.2.1 Demoliciones 41 dias vie 04/08/23 | vie 29/09/23
Interseccion 10 dias vie 04/08/23 | vie 18/08/23
36 2.2.1.1 ,
con calle Marva
Tramo entre 15 dias lun 21/08/23 | vie 08/09/23 36
37 2212 | Marvay GV
Ramén y Cajal
38 9213 Tramo enltre 10 dias vie 04/08/23 | vie 18/08/23
G.V Ramony
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Cajal y C. Julio
Antonio

39

2214

Tramo entre
G.V.Ramodny
Cajal y C. San
Vicente Martir

10 dias

lun 14/08/23

lun 28/08/23

40

2.2.15

Isleta central
ajardinada
Pl.Espafia

10 dias

lun 04/09/23

vie 15/09/23

41

2.2.16

Isleta deflectora
tras Pl.LEspaia

10 dias

lun 18/09/23

vie 29/09/23

40

42

2.2.2

Pavimentacion

41 dias

vie 04/08/23

vie 29/09/23

43

2.2.2.1

Interseccion
con calle Marva

10 dias

vie 04/08/23

vie 18/08/23

44

2222

Tramo entre
Marvay G.V
Ramén y Cajal

10 dias

lun 28/08/23

vie 08/09/23

45

2223

Tramo entre
G.V Ramény
Cajal y C. Julio
Antonio

10 dias

lun 14/08/23

lun 28/08/23

46

2224

Tramo entre
G.V.Ramony
Cajaly C. San
Vicente Martir

10 dias

lun 21/08/23

vie 01/09/23

47

2225

Isleta central
ajardinada
Pl.Espaia

15 dias

lun 04/09/23

vie 22/09/23

46

48

2226

Isleta deflectora
tras Pl.Espaia

10 dias

lun 18/09/23

vie 29/09/23

49

2.2.3

Afecciones y
reposicion de
servicios

41 dias

vie 04/08/23

vie 29/09/23

50

2.2.3.1

Interseccion
con calle Marva

10 dias

vie 04/08/23

vie 18/08/23

51

2232

Tramo entre
Marvay G.V
Ramén y Cajal

10 dias

lun 28/08/23

vie 08/09/23

52

2233

Tramo entre
G.V Ramény
Cajal y C. Julio
Antonio

10 dias

vie 04/08/23

vie 18/08/23

53

2234

Tramo entre
G.V.Ramodny
Cajaly C. San
Vicente Martir

10 dias

lun 21/08/23

vie 01/09/23

52

54

2235

Isleta central
ajardinada
Pl.Espafa

15 dias

lun 04/09/23

vie 22/09/23

53

55

2236

Isleta deflectora
tras Pl.Espaia

10 dias

lun 18/09/23

vie 29/09/23
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56

2.24

Sefalizaciéon

34 dias

lun 14/08/23

vie 29/09/23

57

2.24.1

Interseccion
con calle Marva

10 dias

lun 14/08/23

vie 15/09/23

58

2242

Tramo entre
Marvay G.V
Ramén y Cajal

5 dias

lun 11/09/23

vie 15/09/23

59

2243

Tramo entre
G.V Ramény
Cajal y C. Julio
Antonio

10 dias

lun 21/08/23

vie 29/09/23

60

2244

Tramo entre
G.V. Ramény
Cajaly C. San
Vicente Martir

10 dias

lun 14/08/23

vie 29/09/23

61

2245

Isleta central
ajardinada
Pl.Espaia

5 dias

lun 25/09/23

vie 29/09/23

62

2246

Isleta deflectora
tras Pl.Espaia

5 dias

lun 25/09/23

vie 29/09/23

63

2.2.5

Gestion de
residuos

40 dias

vie 04/08/23

vie 29/09/23

64

2.2.6

Seguridad y
Salud

40 dias

vie 04/08/23

vie 29/09/23

65

2.3

Obras en la
Avenida del Cid

102 dias

lun 02/10/23

mié 28/02/24

34

66

2.3.1

Demoliciones

91 dias

lun 02/10/23

mar 13/02/24

67

2.3.1.1

Tramo Av.Tres
Cruces-Calle
Enguera

41 dias

lun 02/10/23

jue 30/11/23

68

23.1.2

Calle Totana-
Av. Perez
Galdos

41 dias

lun 02/10/23

jue 30/11/23

69

23.13

Tramo Av. Perez
Galdos-Pza.
Obispo Amigd

49 dias

jue 02/11/23

vie 12/01/24

70

23.14

Pza. Obispo
Amigd

28 dias

vie 01/12/23

vie 12/01/24

67

71

23.15

Pza. Obispo
Amigo-Pintor
Benedito

32 dias

lun 01/01/24

mar 13/02/24

72

23.1.6

Pza.Espafay
Conexion con
C.San Vicente
Martir

22 dias

lun 15/01/24

mar 13/02/24

69

73

23.2

Pavimentacién

93 dias

mar
17/10/23

mié 28/02/24

74

2.3.2.1

Tramo Av.Tres
Cruces-Calle
Enguera

41 dias

mar
17/10/23

vie 15/12/23

85




PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO PARA LA CONEXION CICLISTA EN LA CALLE SAN VICENTE MARTIR (MARVA-
PZA. ESPANA) Y DE LA CONEXION CICLISTA Y MEJORA DE ACCESIBILIDAD, MOVILIDAD PEATONAL Y SEGURIDAD DE
AV. DEL CID ENTRE TRES CRUCES Y PZA.ESPANA (VALENCIA)

Calle Totana- 40 dias mar vie 29/12/23
75 2.3.2.2 | Av. Perez 17/10/23

Galdos

Tramo Av. Perez | 44 dias | jue 09/11/23 | lun 29/01/24
76 2.3.2.3 | Galdos-Pza.

Obispo Amigo
77 12324 Pza: Qbispo 41 dias lun 18/12/23 | mar 13/02/24 | 74

Amigo

Pza. Obispo 33 dias lun 15/01/24 | mié 28/02/24
78 2.3.2.5 | Amigo-Pintor

Benedito

Pza.Espafay 22 dias mar mié 28/02/24 | 76
79 2326 Conexién con 30/01/24

C.San Vicente

Martir

Afeccionesy 102 dias | lun 02/10/23 | mié 28/02/24
80 |233 reposicion de

servicios

Tramo Av.Tres 33 dias vie 06/10/23 | vie 15/12/23
81 2.3.3.1 | Cruces-Calle

Enguera

Calle Totana- 50 dias lun 02/10/23 | vie 15/12/23
82 2.3.3.2 | Av. Perez

Galdos

Tramo Av. Perez | 40 dias | jue 16/11/23 | lun 29/01/24
83 2.3.3.3 | Galdos-Pza.

Obispo Amigd
84 334 Pza: O’bispo 33 dias jue 28/12/23 | lun 12/02/24

Amigo

Pza. Obispo 22 dias mar mié 28/02/24
85 2.3.3.5 | Amigo-Pintor 30/01/24

Benedito

Pza.Espafay 22 dias mar mié 28/02/24 | 83
86 2336 Conexién con 30/01/24

C.San Vicente

Martir

e 93 dias mar mié 28/02/24

87 234 Sefalizacién 17/10/23

Tramo Av.Tres 31 dias mar vie 15/12/23
88 2.34.1 | Cruces-Calle 17/10/23

Enguera

Calle Totana- 29 dias mar vie 29/12/23
89 2.34.2 | Av. Perez 17/10/23

Galdos

Tramo Av. Perez | 31 dias vie 01/12/23 | mar 13/02/24
90 2.34.3 | Galdos-Pza.

Obispo Amigd

Pza. Obispo 22 dias mar mié 28/02/24
91 2344 Amigd 30/01/24
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Pza. Obispo 22 dias lun 15/01/24 | mié 28/02/24
92 | 2345 | Amigo-Pintor

Benedito

Pza.Espafay 11 dias mié mié 28/02/24 | 90

Conexion con 14/02/24
93 | 2346 C.San Vicente

Martir

Gestion de 102 dias | lun 02/10/23 | mié 28/02/24
94 | 235 .

residuos

Seguridad y 102 dias | lun 02/10/23 | mié 28/02/24
95 | 236

Salud
96 3 Terminacion 3 dias jue 29/02/24 | mar 05/03/24 | 26
97 |31 Elaboracién de | 3 dias jue 29/02/24 | mar 05/03/24

’ documentos

Redaccion del 2 dias jue 29/02/24 | vie 01/03/24
98 |31 |3tade

recepcion

provisional

Firma del acta 0 dias mar mar 05/03/24
99 |3.1.2 de recepcion 05/03/24

provisional

Firma del acta 0 dias mié mié 05/03/24
100 | 3.1.3 de recepcion 05/03/24

definitiva

Firma del acta 0 dias jue 06/03/24 | jue 06/03/24
101 | 3.14 de finde

proyecto
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El documento Presupuesto se ha desarrollado para mostrar el coste total de la elaboracién del
presupuesto del Plan de Direccién. Estructurandose de forma que primero se muestra el
presupuesto para la maquinaria y materiales utilizados y a continuacién el presupuesto para la
elaboracién del plan de direccidn.

En este epigrafe, se muestra los precios unitarios de los servicios y maquinaria empleada y se
procede a la descomposicién de sus costes para obtener el precio por hora de cada uno de ellos.

Como materiales utilizados se considera que para el desarrollo del trabajo ha sido necesario la
utilizacion de:

- Ordenador portatil (ThinkPad T14)
- Office 365 para empresa
- Fibra dptica (Orange Fibra Pro 500Mb)

Tabla 1: Presupuesto de maquinaria y servicios

Maquinaria Precio de | Horas de | Afios devida | Precio por | Cantidad de | Coste
compra trabajo atil hora horas utilizadas
mensuales
Ordenador portatil 1200 € 160 5 0,13 € 300 39€
Cuota Horas de Precio por | Cantidad de | Coste
mensual trabajo hora horas utilizadas
mensuales
Office 365 Empresa 11 € 160 0,07 € 300 21
Fibra dptica 273 € 160 0,17 € 300 51
Coste total 111€

Para el presupuesto de la elaboracién del plan de direccion se han tenido en cuenta las horas
empleadas para desarrollar cada punto y un sueldo de 25€/hora.

El coste por hora se ha fijado tomando como referencia el estudio sobre salarios y actividad
profesional (Diaz, A., 2017), publicado por el Colegio de Ingenieros industriales de Alava, Bizkaia,
Gipuzkoa y Navarra

A continuacidn, se muestra una tabla con el presupuesto parcial.

89




PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO PARA LA CONEXION CICLISTA EN LA CALLE SAN VICENTE MARTIR (MARVA-
PZA. ESPANA) Y DE LA CONEXION CICLISTA Y MEJORA DE ACCESIBILIDAD, MOVILIDAD PEATONAL Y SEGURIDAD DE
AV. DEL CID ENTRE TRES CRUCES Y PZA.ESPANA (VALENCIA)

Tabla 2: Presupuesto parcial del Plan de Direccion

Elaboracion del Plan de Direccion del Proyecto HORAS COSTE
Acta de Constitucion del Proyecto 76 h 1900 €
Descripcion de los objetivos del Proyecto y propdsito 7.6h 190 £
Antecedentes 11,2h 280 €
Area de actuacidn y situacidn actual 7.6h 190 £
Requisitos de alto nivel 7,6h 150 €
Definicion preliminar del alcance 7,7h 192,5 €
Identificacidn de los interesados 11,4h 285 £
Identificacion de los principales riesgos 7,7h 192,5 €
Resumen del cronograma 7,6h 190 €
Resumen del presupuesto 7,6h 150 €
Planes para la Direccion del Proyecto 224h 5600 €
Plan de Gestidn del Alcance 40h 1000 €
Plan de Gestion de los Interesados 24h 600 €
Plan de Gestion del Cronograma 40h 1000 €
Plan de Gestign de las Comunicaciones 16h 400 €
Gestidn de los riesgos 24h B600€
Gestidn de los recursos humanos 24h 600 €
Gestidn de los costos 32h 200 €
Gestion de la calidad 24h 600 €
Presupuesto de la elaboracidn del Plan de Direccign del
Proyecto 300 h 7500 €

Finalmente, en este epigrafe se obtiene el costo total del Plan de Direccién llevado a cabo.

Tabla 3: Presupuesto total de la elaboracion del Plan de Direccion

Presupuesto parcial Presupuesto
Presupuesto de maquinaria y servicios 111 €
Presupuesto para elaboracion del Plan de 7.500 €
Direccién del Proyecto
Presupuesto conjunto 7.611€
Gastos generales (13%) 989,43 €
Beneficio industrial (6%) 456,66 €
Presupuesto sin impuestos 9.057,09 €
Impuestos (21%) 1.901,98 €
Presupuesto para la elaboracidon del Plan de 10.959, 08 €
Direccion

Por lo tanto, el precio total del proyecto asciende a DIEZ MIL NOVECIENTOS CIENCUENTA Y
NUEVE CON OCHO CENTIMOS.
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