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Hacia el cambio de modelo en la evaluación







European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Towards a 

reform of the research assessment system – Scoping report, Publications Office, 

2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/707440

https://data.europa.eu/doi/10.2777/707440
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Cada vez son más las partes interesadas, en particular las asociaciones de 
universidades y de financiadores, que estudian cómo mejorar los 
procedimientos de evaluación de la investigación. Varias organizaciones de 
investigación ya han reformado o están empezando a reformar sus propios 
sistemas de evaluación, y están surgiendo algunas nuevas prácticas 
prometedoras, como ilustran los estudios de casos identificados por la 
Declaración de San Francisco sobre la Evaluación de la Investigación (DORA) 
junto con la Asociación Europea de Universidades y SPARC (Scholarly Publishing 
and Academic Resources Coalition) Europa.

RAZONES PARA REFORMAR LA 
EVALUACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

https://data.europa.eu/doi/10.2777/707440


Para el sistema de investigación en su conjunto, es necesario recompensar las 
prácticas de ciencia abierta en términos de colaboración abierta y de 
intercambio temprano de conocimientos y datos que conduzcan a un aumento 
de la calidad, la eficiencia, el impacto y la confianza. La forma en que se reforme 
el sistema debe ser adecuada para cada tipo de evaluación.

RAZONES PARA REFORMAR LA 
EVALUACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

https://data.europa.eu/doi/10.2777/707440


ENFOQUE PROPUESTO

Una iniciativa europea debería tener como objetivo facilitar y acelerar los 
cambios en la evaluación de la investigación. El objetivo sería que las 
propuestas de investigación, los investigadores, las unidades de investigación 
y las instituciones de investigación se evaluaran por sus méritos intrínsecos y 
su rendimiento, en lugar de por el número de publicaciones y el lugar donde 
se publican, fomentando el juicio cualitativo con revisión inter pares, apoyado 
por el uso responsable de indicadores cuantitativos. Debe recompensarse la 
diversidad de resultados y tareas de los investigadores, sin exigirles que 
destaquen en todos los tipos de tareas ni que contribuyan a todos los tipos de 
impactos (potenciales), mientras que las prácticas de ciencia abierta deben 
estimularse recompensando la colaboración abierta, el intercambio de 
conocimientos y la participación de los agentes sociales.

https://data.europa.eu/doi/10.2777/707440
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https://www.scienceeurope.org/our-resources/agreement-reforming-research-assessment/








https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-9617&p=20220906&tn=1#a37










https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500
















Resumen de encargos para servicios de 
apoyo a la investigación

Datos (FAIR)

Acceso a la información

Formación

Evaluación

Repositorios

Acceso abierto



Ciencia abierta

NUESTRA EXPERIENCIA

• Acceso abierto

CAMINO POR ANDAR

• Propiciar la creación/crecimiento de 
publicaciones diamante 
(liderar/colaborar)

• Impulsar estrategias de retención de 
derechos por parte de los autores

• Repensar la estrategia de negociación 
con las grandes editoriales 
(transformativos)

• Colaborar en el establecimiento de 
planes de apoyo a la publicación en ruta 
dorada fuera de los transformativos 



Ciencia abierta

NUESTRA EXPERIENCIA

• Repositorios

CAMINO POR ANDAR

• Incrementar el % de 

publicaciones (y conjuntos de 

datos) depositadas

• ¿Repositorios de 

preservación?

• ¿Repositorios de metadatos?

• Conversación repositorios-

CRIS
imagen: Flaticon.com



Ciencia abierta

CAMINO POR ANDAR

• ¿Adaptar/crear/compartir? 
repositorios para albergar datos 
(capacidad, plantillas, esquemas 
de metadatos)

• Hacer de los repositorios 
herramientas centrales en el 
desarrollo de proyectos: 
versionado, trabajo colaborativo

• Propiciar el descubrimiento más 
allá del ámbito académico

NUESTRA EXPERIENCIA

• Datos 



Acceso a la información (no relacionado con la evaluación)

NUESTRA EXPERIENCIA

• Instalaciones y colecciones

CAMINO POR ANDAR

• Abrir la biblioteca, física y 

digital, a la ciudadanía

• Convencer a la comunidad 

universitaria

• ¿Negociación de licencias?



Formación

NUESTRA EXPERIENCIA

• Formación de usuarios 

(Ciencia Abierta)

CAMINO POR ANDAR

• Incluir (insistir en) la Ciencia 

Abierta

• Más allá de los investigadores

• Desarrollo de materiales

• Pasar de la formación y la 

información (informal) a la 

consultoría



Formación

NUESTRA EXPERIENCIA

• Formación de usuarios 

(evaluación)

CAMINO POR ANDAR

• Insistir en el cambio de 

modelo de evaluación

• Procurar la autonomía de los 

investigadores (planificación, 

propuestas, desarrollo, 

publicación y rendición de 

cuentas) en los proyectos de 

investigación



Evaluación

NUESTRA EXPERIENCIA 

(PRINCIPALMENTE)

• Conocimiento de fuentes e 

indicadores

CAMINO POR ANDAR

• Nuevas fuentes /nuevas 

métricas /nuevos indicadores

• Extender la narración

• Atender nuevas convocatorias 

(FPU/I, proyectos…)

• Atender nuevos públicos 

(órganos de gobierno)



Nuestros usuarios

• Investigadores en formación

• Profesores e investigadores, junior y senior

• Evaluadores

• Equipo de dirección y órganos de gobierno

• Comunidad universitaria

• La ciudadanía en general



Nuestro modelo de prestación de servicios

Consultoría

InformaciónFormación

Infraestructuras

Actualización 
permanente

Escucha 
continua
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