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Resum.

El treball a desenvolupar pretén fer una analisi de les politiques d’innovacio i
sostenibilitat que han hagut d'implantar les empreses del sector secundari valencia per
tal de reforcar la seua capacitat d’adaptacio front a les crisis sanitaries, politiques i
econOmiques més recents.

Primerament, es realitzara un context historic al respecte del sorgiment i
desenvolupament del sector industrial valencia, aixi com també es definira el concepte
de politiques d’innovacié i sostenibilitat, per poder entrar a valorar en detall fins a quin
punt aquestes han influit (positiva o negativament) en la capacitat d’adaptacio de la
industria.

Seguidament, una volta introduit el marc teodric, es realitzara una analisi d’estadistica
descriptiva, a partir d’'una base de dades del sector industrial valencia del 2019 a
'actualitat, per conéixer quines son les variables decisives que fan que les empreses
del sector puguen adoptar unes politiques d’'innovacio i sostenibilitat adequades al
moment.

Finalment, despés de coneéixer el context historic del sector, el tipus de politiques
aplicades i una volta realitzat I'analisi estadistica, s’extrauran conclusions al respecte de
quins son els trets de les empreses industrials que influeixen en la innovacié i la
sostenibilitat i, en definitiva, si les politiques aplicades fins al moment han sigut suficients
per a adaptar-se a les ultimes crisis.

Resumen.

El trabajo que se desarrolla a continuacion pretende hacer un analisis de las politicas
de innovacion y sostenibilidad que han tenido que implantar las empresas del sector
secundario valenciano para reforzar su capacidad de adaptacién frente a las crisis
sanitarias, politicas y econémicas mas recientes.

Primeramente, se hara un contexto historico al respecto del surgimiento y desarrollo del
sector industrial valenciano, asi como también se definira el concepto de politicas de
innovacion y sostenibilidad, para poder entrar a valorar en detalle hasta qué punto éstas
han influido (positiva o negativamente) en la capacidad de adaptacion de la industria.

Seguidamente, una vez introducido el marco teérico, se realizara un analisis de
estadistica descriptiva, a partir de una base de datos del sector industrial valenciano del
2019 a la actualidad, para conocer cuales son las variables decisivas que hacen que el
sector pueda adoptar unas politicas de innovacion y sostenibilidad adecuadas al
momento.

Finalmente, después de conocer el contexto histérico, el tipo de politicas aplicadas y
una vez realizado el analisis estadistico, se extraeran conclusiones al respecto de cuales
son las caracteristicas de las empresas industriales que influyen en la innovacion y la
sostenibilidad y, en definitiva, si las politicas aplicadas hasta el momento han sido
suficientes para adaptarse a las ultimas crisis.



Analisi de les politiques d’innovacid i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del
COVID19.

Vicent-Carles Roig Frasquet

Abstract.

The following final project aimes to analyse the innovation and sustainability policies
implemented by Valencian companies in the industrial sector to strengthen their capacity
to adapt to most recent sanitary, economic, and political crises.

Firstly, an historical context will be made regarding the rise and development of the
valencian industrial sector, as well as the concept of innovation and sustainability policies
will be defined to assess to which extent they have influenced (positively or negatively)
the industry’s adaptability.

Afterwards, once the theoretical framework has been introduced, a descriptive statistical
analysis will be made, supported on a data base of the valencian industrial sector from
2019 to nowadays, to identify which are the key variables that enable the sector to adopt
innovation and sustainability policies that are appropriate considering the situation.

Finally, after knowing the historical context, the type of policies applied and once the
statistical analysis has been carried out, conclusions will be drawn concerning the
characteristics that boost innovation and sustainability and, ultimately, if the policies
applied had been by far sufficiently to adapt the sector to the latest crises.
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1. INTRODUCCIO.

1.1. Objectius del TFG.

Abans de definir els objectius que pretén acomplir el treball, s’haura de discernir entre
els objectius principals i especifics, per tal d’obtenir d’'una banda, una perspectiva global
de totes les questions que compren el tema i d’altra, una perspectiva més detallada dels
aspectes sobre els quals s’aprofundira.

Objectius generals.

En primer lloc, els objectius generals son els es poden identificar de forma global des
del primer moment en que es decideix comprendre un tema en concret. D’aquesta
forma, cal definir com objectius generals:

Coneéixer el context historic, I'estructura i el procés de desenvolupament del
sector industrial valencia des dels seus inicis.

Assolir els conceptes de politiques d’innovacid i sostenibilitat per tal de conéixer
quines politiques s’han implantat, de quina forma i quin ha sigut I'impacte sobre
les empreses que conformen el teixit industrial valencia.

Analitzar si les politiques d’innovacié i sostenibilitat s’han mantingut, modificat o
reestructurat en ares d’una millor adaptacié als periodes de crisi esmentats.

Objectius especifics.

D’altra banda, pel que fa als objectius especifics, son aquells es defineixen a mesura
que s’entra en matéria i s’aprofundeix en la recerca, i per tant, aporten una visid6 més
concreta del tema. En aquest cas, cal definir com objectius especifics:

Conéixer quins son els factors de retardament del desenvolupament industrial a
nivell regional respecte de la resta de paisos europeus.

Descobrir com afecta, a efectes de politigues d’innovacié en la industria
valenciana, I'estructura per especialitzacié o politica de clusters.

Identificar, mitjangant I'analisi estadistic, el comportament de les empreses

industrials valencianes al respecte de les politiques de innovacio i sostenibilitat
durant contextos econdmics desfavorables.
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1.2. Assignatures de la titulacio relacionades amb el TFG.

ASSIGNATURA

JUSTIFICACIO

ECONOMIA ESPANYOLA

El context historic del sorgiment de la
industria a nivell estatal (i en concret, a
nivell regional), 'estructura del sector i
les fortaleses i debilitats als quals ha fet
front la industria al llarg de la seua
existéncia conformen una part del temari
d’esta assignatura.

METODES ESTADISTICS EN
ECONOMIA.

El mostreig de la poblacid, I'elaboracio
de taules de contingéncia a partir de les
quals es realitza la inferéncia estadistica,
aixi com també, I'extraccié
d’interpretacions i conclusions al
respecte de les dades emprant
parametres estadistics especifics no
hagueren sigut possibles sense els
coneixements assolits a aquesta
assignatura.

MACROECONOMIA |

MACROECONOMIA I

Per coneixer la situacié i evolucié
industrial cal fer referéncia a alguns
indicadors macroeconomics (PIB, VAB,
exportacions, preus, inflacié...) que
recolzen amb dades els raonaments
tedrics desenvolupats, sense el
coneixement dels quals seria dificil
mesurar amb certesa quin és |'estat del
sector.

12
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2. COS DEL TREBALL.

2.1. El sector industrial valencia.

Per comencar, cal recalcar la importancia de saber que el sector secundari no és un
sinonim del sector industrial, degut a que el sector secundari conté el sector de les
manufactures, I'energia i la construccio i, en canvi, quan es parla sector industrial es
centra el focus en tot moment en 'ambit de les manufactures. Aixd es deu a que,
principalment compten amb uns processos productius diferenciats dels del sector de la
construccié i de l'energia, i perqué d’altra banda no compten amb les mateixes
estructures de mercat, ja que tant el sector de I'energia com el de la construccié inclouen
certa intervenci6 estatal.

2.1.1. Importancia del sector industrial.
La importancia de la industria en el creixement econdmic dels paisos desenvolupats és
innegable, ja que a més de contribuir al creixement del PIB, el sector industrial també
contribueix a generar ocupacié i promoure un canvi estructural de cara a millorar la renda
de les families i el benestar social.

La capacitat de comptar amb una industria moderna i competitiva implica poder establir
una base solida a llarg termini degut al paper fonamental que té la industria en relacio
amb el desenvolupament economic, on s’ha de tenir en compte: els efectes indirectes
que té el sector industrial sobre altres sectors, la capacitat d’absorcio i difusié del
coneixement técnic i el progrés tecnoldgic que incorpora sobre les seues activitats.

Les manufactures sén una activitat clau per poder incrementar el PIB per capita, aixo es
deu fonamentalment a que lactivitat manufacturera afavoreix a generar majors
increments en la productivitat del treball donada la possibilitat d’incorporar progrés
tecnoldgic que no es contempla a altres activitats del sector primari, secundari o terciari.
(Garcia Delgado, y otros, 1993)

Equacio 1: Desglossament equacio PIB per capita.
PIB :,i:q = Productivitat treball = Taxa d'ocupaci6

PIB Poblacié ocupada PIB
¥ =
Poblacio ocupada Total poblacio Poblacio

PIBcépita =

Font: Elaboracio propia.

A pesar d’aquest fenomen, el sector industrial no es el sector que major VAB ni ocupacié
generen per al conjunt de la nostra economia, degut al fort pes que té el sector serveis
tant a nivell regional com estatal.
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Grafic 1: Percentatges de VAB aportat per sector productiu a la Comunitat Valenciana en 2019.

Valor Afegit Brut Comunitat Valenciana 2019
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Font: IEP Generalitat Valenciana (2021).

No obstant aix0, es pot afirmar que el sector industrial té dos efectes molt importants
sobre la economia en el seu conjunt, que sén: un efecte multiplicador sobre el PIB i un
efecte d’arrossegament de llocs de treball cap al sector serveis.

Grafic 2: Taxa d'ocupacio per sectors en 2019 a la Comunitat Valenciana.

Taxa d'ocupacio per sectors en 2019 a la
Comunitat Valenciana

3,07%
17,65%

6,10%

73,18%

m Agricultura = Industria Construccio Sector Serveis

Font: Elaboracio propia mitjangant dades de I'INE (2020).

Segons el Resum executiu de claus de competitivitat de la industria espanyola realitzat
per la consultora PwC, per cada euro generat per la industria espanyola es generen
1,61€ de PIB per al conjunt de 'economia. El mateix efecte multiplicador ocorre amb
I'ocupacio, on per cada lloc de treball generat al sector industrial es generen 1,43 llocs
de treball per a 'economia en el seu conjunt. (PwC, 2013)

Pel que fa a les causes d’aquests efectes, tenim per una part el efecte multiplicador
sobre el PIB, que es deu principalment al component tecnologic del sector industrial,
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que aporta un major valor afegit a nivell macroeconomic, fet que el diferencia d’altres
sectors que no tenen la possibilitat d’'incorporar-lo. Per altra part, pel que respecta a
I'efecte arrossegador de llocs de treball cap al sector serveis, es deu en gran part per
'externalitzacié d’algunes de les activitats del sector manufacturer (serveis de netetja,
transports, logistica, gestié de stocks...). (Ruesga Benito, y otros, 2007)

D’aquesta forma i tenint en compte el efecte arrossegador que té sobre la resta
d’activitats, la industria afavoreix al desenvolupament economic tant en les etapes
inicials dels cicles de vida dels sectors com en les etapes de maduracio i declivi. De
manera que quan es troben en aquestes fases, es reforcga la interdependéncia del
sector serveis, alhora que es redueix I'ambit d’actuacié del sector industrial degut a
I'externalitzacio de parts de les seues activitats al sector serveis.
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2.1.2. Estructura i trets caracteristics

de la industria valenciana.

Tant a nivell nacional com regional, la industria ha sigut un dels sectors econdmics que
millors indicadors ha reportat a efectes de produccié i ocupacio. De tot el PIB generat
per la industria a nivell nacional (uns 139.212.000 milers d'euros) el 11,54% d'aquest
PIB nacional generat per la industria fou generat en 2021 per la Comunitat Valenciana.
Pel que fa a la ocupacio, del total d'ocupats del sector industrial a nivell nacional (uns
2765,2 milers de persones) el 13,27% d'aquestes persones pertanyen a les persones
ocupades al sector industrial a la Comunitat Valenciana. (INE, 2023)

Durant les ultimes décades, amb la remodelacié de l'estructura productiva el sector
industrial ha evolucionat cap a una activitat molt més encarada cap a sectors meés
avancats tecnoldgicament, molt més globalitzada i que permet l'entrada de capitals
estrangers, la qual cosa ha afavorit a I'augment de la competitivitat i la modernitzacio.
(Andrés Ramo, et al., 2004)

CLASSIFICACIO DELS SECTORS INDUSTRIALS.

Els distints sectors industrials es poden classificar de quatre formes distintes: per la part
de la demanda, per part de la oferta, emprant una classificacié mixta mitjangant la
combinacio de criteris d'oferta i demanda o focalitzant-se el desti final dels bens produits
i la natura de les matéries primeres emprades.

— Classificacié de sectors industrials per part de la demanda.

En primer lloc, per part de la demanda, i cenyint-se a la classificacio de la Comissio de
la UE, es centrara en una classificacié de sector segons el dinamisme del sector i segons
si la seua elasticitat renta-demanda és forta, mitjana o débil. Seguint aquesta premissa
la classificacié de sector industrials es faria de la segient manera.

o Sectors de demanda forta: soén activitats industrials amb una elasticitat
demanda renda alta on la demanada sera molt sensible front a alteracions sobre
la renda. Un exemple d'aquest tipus d’industries sén: la industria aeroespacial,
I'electronica, la informatica, la d'instruments de precisio i la farmacéutica.

o Sector de demanda mitjana: son activitats industrials amb una elasticitat
demanda renda mitjana on la demanada és mitjanament sensible front a
alteracions sobre la renda. Un exemple d'aquest tipus d’industries sén: la
industria fabricant de material de transport, de fabricaci6 de maquinaria
mecanica, la industria del plastic i el cautxu i la industria quimica.

o Sectors de demanda débil: son activitats industrials amb una elasticitat
demanda renda deébil on la demanda no és sensible front a alteracions sobre la
renda. Un exemple d'aquest tipus d’industries sén: la industria metal-lurgica,
extractora, téxtil, de confeccio, de la fusta i d'altre tipus de manufactures.
(Fernandez, 2009)
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— Classificacié de sectors industrials per part de la oferta.

En segon lloc, per part de la oferta i cenyint-se a la classificacié que atorga I'OCDE, es
classifiquen els sectors industrials segons el esfor¢ tecnoldgic que empren per crear
productes nous o originals o processos productius més eficients. D'aquesta forma, la
classificacio de sectors per part de la oferta s'efectuara de la segiient manera: sectors
d'intensitat tecnologica alta, sectors d'intensitat tecnolégica mitjana i sectors
d'intensitat tecnologica baixa. (Ruesga Benito, y otros, 2007)

— Classificacio mixta de sectors industrials.

En tercer lloc, es pot generar una classificacié mixta, i que frequientment és la més
utilitzada degut que combina criteris de classificacié per part de I'oferta i per part de la
demanda on es combina la classificacid per elasticitat demanda-renda i intensitat
tecnologica. Segons aquest tipus de classificacid, les diferents industries quedarien
classificades de la seglient forma:

o Sectors industrials avangats: son sectors industrials on la elasticitat demanda
renda és molt sensible i el contingut tecnologic és alt.

o Sectors industrials intermedis: sén sectors industrials on la elasticitat
demanda renda és mitjanament sensible i el contingut tecnologic és intermedi.

o Sectors industrials tradicionals: sén sectors industrials on la elasticitat
demanda renda és molt poc o gens sensible i el contingut tecnologic és baix.
(Garcia Delgado, y otros, 1993)

— Classificacio de sectors industrials per desti final del bens produits.

Per ultim, també es poden classificar els sectors industrials per la destinacio final dels
béns produits o la naturalesa de les matéries primeres emprades. D'aquesta forma, es
diferéncia entre béns d'equip, com els sectors que produeixen maquines o eines o que
transformen les matéries primeres en productes semielaborats i bens intermedis o bens
de consum, com els sectors que transformen productes semielaborats o productes que
van a ser utilitzats o consumits directament pel consumidor.
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Il-lustracid 1: Distribucio geografica dels sector industrials a Espanya.
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DISTRIBUCIO GEOGRAFICA DELS SECTORS INDUSTRIALS.

Respecte a I'expansio arran del territori, es defineix seguint la classificacid mixta de
oferta demanda segons la diferenciacié entre industries tradicionals, industries
intermédies i industries avangades. Dins d’aquests grups, trobem els sector tradicionals,
relacionats en la gran majoria amb la metal-lUrgia i en especial la siderurgia tant integral
- dedicada a l'obtencioé d'acer en els alts fons a partir del ferro- com la no integral -
dedicada a obtenci6 d'acer en forns eléctrics a partir de la refosa de ferralla-. Aquesta
primera es concentra més al Pais Basc, Asturies i el mediterrani concentrades en
empreses publiques de gran tamany, front a la siderargica no integral que s'aglutina
mitjangant empreses de menor tamany a Navarra, Asturies i Catalunya.

Dins d'aquest grup, també és remarcable la preséncia de transformats metal-lics,
aglutinada en pimes esteses al voltant del Pais Basc, Catalunya i Madrid. D'una banda,
i també dins dels sectors tradicionals es poden trobar la industria de construccié naval,
estesa també al voltant de grans empreses publiques especialitzades en la construccio
de vaixells petroliers i graners establertes en Ferrol i Cadis.
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A més, es troben també el sector téxtil, del cuir i del calcer, on la industria catalana va
constituir un dels fonaments de la industrialitzacio i on tant les distintes reestructuracions
empresarials com el canvi d'utilitzacio de teixits organics (llana, Ili i cotd) a sintétics han
fomentat la concentracié de petites empreses en unitats productives més competitives
esteses a les regions mediterranies.

En segon lloc, sectors intermedis es troben el sector de I'automocid, el sector quimic i
l'agroalimentari, son sectors amb major dinamisme, alt component tecnologic i
portadores de grans inversions i capital internacional en plantes fabrils de grans
dimensions. En concret el sector automobilistic, durant els anys seixanta, va ser
impulsor del creixement econodmic, i avanga degut a un procés de reconversio centrat
en el sanejament técnic i financer, dut a terme gracies a les inversions realitzades per
empreses multinacionals i I'INI.

Es tracta d’'un sector amb gran influéncia degut a la seua capacitat exportadora i la seua
capacitat de retroalimentar la seua activitat sobre les empreses que la proveeixen de
components. A nivell nacional, aquestes es distribueixen per tota la geografia nacional
malgrat que es centren principalment a les principals capitals, és a dir, Madrid i
Barcelona, encara que a la Comunitat Valenciana es compta amb la factoria Ford a
Almussafes o la futura giga factoria de Volkswagen a Sagunt.

Per un costat, el sector quimic aglutina industries com la industria petroquimica
aglutinada en grans complexos industrials, aquestes son atractives de gran volum de
capitals estrangers dedicats a les refineries de petroli i estesos a Huelva, Algesies i
Cartagena. Per altre costat, pel que fa al sector industrial quimic de transformacio — on
la majoria d’empreses es dediquen a la produccio de fertilitzants pintures -, s’estenen al
voltant d’empreses de menor tamany al voltant del Pais Basc, el litoral catala i 'area
metropolitana de Madrid.

Finalment, dins del sectors intermedis es troba també el sector agroalimentari dedicat a
la transformacié de productes agraris, aquest és un sector caracteritzat per la diversitat
de productes, processos de produccio, estructura empresarial i distribucié geografica. A
pesar d’'aix0, les fabriques solen localitzar-se, en la seua gran majoria, prop de les zones
de regadiu on predominen en estructura empresarial les pimes, encara que també
existeixen diverses empreses multinacionals (especialment per a productes com l'oli, el
sucre i els derivats lactis).

En tercer lloc, dins dels sectors avancgats, destaquen sectors de tecnologia puntera
relacionats amb els descobriments de materials, sistemes o mitjans de produccié més
eficients. En aquest tipus de sector, com el de les distintes rames de I'electronica, la
importancia no resideix tant en el producte sind en els seus components tecnologics i
on el paper del sector public es clau en d'implantacio i desenvolupament de la tecnologia
en sector industrials tradicionals i intermedis. (Mixtel, 2023)
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Il-lustracid 2: Distribucio geografica dels sector industrials a la Comunitat Valenciana.
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2.1.3. Retard industrial secular.
Si alguna cosa pot caracteritzar el procés d’'arribada de la industrialitzacié, tant a nivell
estatal com a nivell regional és el retard amb respecte amb la resta de paisos europeus.
Degut a que, mentre el procés d’industrialitzaci6 en Regne Unit, Bélgica, Franca,
Alemanya i Paisos Baixos va sorgir durant la segona meitat de segle XVIl i es va

culminar al segle XIX, en el cas d’Espanya el procés d’industrialitzacié no va acabar
d’assolir-se fins ben entrat el segle XX.

Les raons per les quals Espanya va quedar a la cua de paisos industrialitzats en el
segle XIX son diverses, entre les quals es poden destacar: la inestabilitat politica,
I'aplicacié de politiques comercials proteccionistes, la llunyania al respecte de la resta
de paisos industrialitzats - que encaria els costos de transports i dificultava I'arribada
de productes i nova maquinaria - el retard agrari i la escassa capacitat de compra amb
ingressos escassos per part de la poblacio, que feren que la demanda industrial fora
baixa i no es plantejaren augments de produccié per part de les empreses. Aixi com
també, tant 'acumulacié de deute public com la desfavorable dotacié d’energia i de
matéries primeres per part de la industria espanyola van desincentivar per complet la
inversioé industrial.

Il-lustracid 3: Evolucio de la industrialitzacié a Europa.
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A pesar d’aquest fenomen generalitzat a nivell estatal, la industria valenciana ja es
coneixia des del segle XIX com nucli industrialitzat amb una important base
manufacturera. Tanmateix, no fou fins ben entrat el segle XX amb el Pla d’estabilitzacio
(1959), quan es va decidir donar-li un fort impuls a la industria a tots els nivells.
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Els factors que justifiquen el retard, ara en el segle XX, son principalment: la inexisténcia
d’'una classe burgesa industrialista - degut que predominava una societat agraria de
caracter rural conservadora -, la manca d’acumulacié de capitals deguda a basar
'economia en l'agricultura i I'existéncia d’'un mercat primerenc i molt escas com a
resultat de la falta d’interés i d’incentius en desenvolupar el sector. Es per aixd que no
sera fins a la década dels seixanta, que el regim decidira prendre un viratge cap a una
segona etapa del franquisme que impulsara el liberalisme i I'obertura econdmica i
deixara arrere la primera etapa del franquisme basada en l'autarquia i el centralisme, la
qual cosa deixara enrere finalment el retard industrial historic. (J. Aréstegui, 2009)

Il-lustracid 4: Distribucio geografica de arees i eixos industrials en Espanya.
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No obstant aix0, aquest retard en sorgiment, desenvolupament i consolidacié ha suposat
que el procés d’industrialitzacié no haja sigut un procés rapid, homogeni ni estable en el
temps, sind que s’ha hagut d’implantar una série de mesures durant els anys per a poder
arribar a la situacié del sector industrial tal i com es coneix a I'actualitat, i encara aixi,
continua sent un sector en vies de desenvolupament i que precisa d’'una atencio i cura
especials degut a que el teixit empresarial espanyol es caracteritza per la predominanca
de les pimes.
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2.1.4. Evolucio cronologica.
Primerament, i com ja s'ha comentat préviament, el Pla d'Estabilitzacié va ser una de
les mesures del segon franquisme que va permetre consolidar el procés
d'industrialitzacié a Espanya.

Va ser justament durant aquest segon periode desenvolupista a partir del qual es va
reestructurar I'equip de govern del franquisme des d'una perspectiva més politica en
I'etapa prévia, on es troben al capdavant els falangistes, fins una etapa precedent on es
conforma un equip de govern molt més técnic amb els tecnocrates, que pretenen
adoptar mesures d'obertura econdmica seguint les directrius dels EEUU i d'organismes
reconeguts com el FMI i el Banc Mundial. Tot i aixd, sense deixar enrere la corrent
ideoldgica conservadora, degut a que gran part del govern desenvolupista formava part
activa de I'Opus Dei.

Aquest viratge cap al liberalisme econdmic es fonamenta en dos principals raons: acabar
amb la crisi econdmica ocasionada per I'antic model autarquic i la necessitat de la
dictadura de ser reconeguda internacionalment.

En efecte, el Pla d’Estabilitzacié pretenia fer front a la situacio de fallida exterior a la que
s’havia sotmés I'economia espanyola, on la intensificacié industrial dels anys cinquanta
havia fet que les importacions de bens d’equip i matéries primeres crearen un déficit
comercial i una severa reduccio de les reserves de divises, que es va pretendre
alleugerir amb les fonts de finangament america i el turisme.

Al Pla d’Estabilitzacid, se li sumen també els Plans de Desenvolupament, que foren tres
mesures politiques de vigéncia quadriennal que pretenien accelerar I'economia
espanyola al nivell de la resta de les altres economies europees. Al respecte de les
implicacions de la industria, es centra el focus al primer pla (1964-1968), pel qual es
pretén promoure el desenvolupament industrial regional mitjangant la creacié de 5 pols
de desenvolupament (Valladolid, A Corunya, Vigo, Saragossa i Sevilla) i 2 pols de
desenvolupament (Burgos i Huelva) per a pal-liar els desequilibris regionals promovent
zones amb escassa industrialitzacio. Afi de promoure el desenvolupament industrial,
cobren gran importancia organitzacions com l'Institut Nacional d’Industria (INI), que va
contribuir de forma significativa a la industrialitzacié, perd especialment a la
industrialitzacié de sectors amb alt component tecnologic (aeronautic, automobilistic, de
la maquinaria, radiofonic i de les telecomunicacions). (J. Ardstegui, 2009)

Aquest periode desenvolupista comprés entre el 1960 i el 1974 aproximadament, va
suposar un canvi en lestructura economica, un desenvolupament de I'estructura
industrial, un increment en I'eficiéncia productiva i un increment de la demanda interna
ocasionat per l'increment de la renda per capita, tot i estar encara baix un marc amb
cendres proteccionistes. El retard industrial de la industria espanyola en general, i el de
la valenciana en particular, van seguir un model d’'industrialitzacié extensiu on el retard
en el procés d’industrialitzacié es va pal-liar amb el gran potencial de creixement.

En aquest sentit, la industria valenciana es va especialitzar en bens de consum i es va
industrialitzar de forma espontania, sense una existéncia notoria d’empreses a nivell
estatal que impulsaren aquest creixement. A meés, l'estructura de la industria va
comengar a diversificar-se mitjangant I'aparicié de nous sectors (calcer, téxtil, quimic,
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siderurgic i rajoler) d’'una forma en la que el territori i I'activitat en la que estaven
especialitzats estava molt lligada, sent aquest I'origen del que es coneix com sectors
industrials o clusters.

Cal remarcar durant aquest periode I’Acord Preferencial firmat al 1970 amb la Comunitat
Econdmica Europea, pel qual s’atorga a la dictadura un acord de reduccié d’aranzels
amb els paisos membres, degut a la seua impossibilitat de formar part de la CEE per no
ser un pais amb estructures de govern democratiques. Aquest acord, permet a la
dictadura impulsar les exportacions i tindre una avantatge competitiu amb respecte als
altres paisos no membres, degut a que per la seua condicié d’estat ali¢ a la CEE,
s’anava a veure afectat a nivell de comerg exterior per la lliure circulacié derivada de ser
estat membre, la qual cosa afavoria i propiciava els negocis a nivell comunitari.

Posteriorment del 1975 al 1984, el creixement industrial continua, perd de forma
desaccelerada, on la inflacié i I'increment dels preus del combustible durant la crisi del
petroli (1973-1979) van suposar la reaparici6 de mesures proteccionismes i el
empitjorament de la situacio a nivell de desenvolupament industrial.

Des dels seus inicis, es van pretendre pal-liar els increments del preu del petroli
mitjancant les divises i a expenses dels impostos a la energia, la qual cosa no sols no
va resoldre la crisi -degut a I'escassetat de reserves de divises- siné que també va
incrementar el déficit public, degut a que el déficit extern creixent s’estava fent front
mitjancant I'endeutament. (Gimeno Igual, y otros, 2020)

Aquesta crisi es va agreujar amb lincrement de costos de produccié on el retard
espanyol en questions de reestructuracid industrials i 'adaptacié als nous canvis
tecnolodgics es va veure en un dels seus pitjor moments al 1978, quan durant els pactes
de la Moncloa es duien a terme les primeres mesures decisives que afectaren sobretot
al mercat del treball, i en concret, a la taxa de desocupacié que passa del 3,7% en 1975
al 21,5% en 1985. (Clemente , 2015)

No obstant aix0, els efectes d’aquesta crisi a nivell mundial sobre la industria valenciana
van ser menors i d’efecte retardat, degut a 'increment de la demanda interna ocasionada
per la preséncia de grans multinacionals en la regid, com era el cas d'IBM i Ford.
Tanmateix, els efectes més visibles de la crisi va ser l'increment de la taxa de
desocupacio donat que els sectors que conformen la industria valenciana sén d’activitats
intensives en ma d’obra (moble, fusta, calcer, joguet i industries diverses).

24



Analisi de les politiques d’innovacid i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del
COVID19.

Vicent-Carles Roig Frasquet

Grafic 3: Variacio percentual d'ocupats al sector industrial del 1977 al 1995.
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A pesar d’aixo del 1985 fins al 1991, sorgeix una llum esperangadora derivada de la
incorporacié d’Espanya a la CEE (1986), a partir de la qual es dona fi a les mesures
proteccionistes, i s’obrin els mercats espanyols cap a la competéncia estrangera.
L’adheriment d’Espanya a la UE, amb la conseqiient obertura exterior que aixo
suposava, va provocar un increment de la demanda d’importacions i una recuperacié en
el sector industrial degut als canvis conjunturals mundials que van fer que els preus
relatius de I'energia baixaren conjuntament amb els tipus d’interés.

Aquest periode de bonanga econdmica sorgeix degut als efectes de les mesures anticrisi
mencionades anteriorment, que serviren no sols per a recuperar el procés de
desenvolupament industrial i pal-liar els efectes estructurals negatius siné també per a
afavorir 'entrada massiva de capitals estrangers al nostre pais. A més, el context
d’obertura internacional, va dinamitzar la inversié i va estimular la renovacio tecnologica
incrementant la preséncia d’empreses multinacionals que emprendran un rol decisiu en
la remodelacio del teixit empresarial industrial. (Andrés Ramo, et al., 2004)

Inclus aixi, la industria espanyola guanyava pes amb respecte a la europea perd de
forma discontinua, degut a que les expansions aconseguides arran de la fi de 'autarquia
es veieren truncades amb la crisi del petroli i les mesures preses posteriorment durant
els pactes de la Moncloa per restablir 'economia.

Tot i aixd, amb l'adhesié a la CEE, la industria espanyola i valenciana s’expandira en
major mesura que l'europea en termes absoluts en quant a exportacions, denotant la
seua capacitat competitiva.

Aixi mateix, es reduira el seu creixement de forma relativa, cosa que justificara la
maduresa assolida pel sector. D’altra banda, les principals diferéncies a nivell estatal i
regional residiran en la balanga comercial, on les manufactures espanyoles comptaran
amb déficit comercial front a la balanga comercial valenciana que comptara amb
superavit.
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D’altra banda, durant el bienni 1992 i 1993, continua reduint-se el desenvolupament
industrial ara degut a un periode de recessio que traspassa la industria a nivell mundial.

Durant aquest periode, s’aplica a nivell nacional una politica monetaria restrictiva que
permet controlar la inflacid, apreciar la pesseta i decréixer la competitivitat-preu de les
exportacions, cosa que va incrementar els efectes de la crisi industrial i va afectar de
major forma a la manufactura valenciana, que era més propensa a exportar - pel
superavit comercial que s’ha mencionat anteriorment - i que era més depenent dels
capitals externs. (Soler Marco, 2004)

En canvi, durant el periode comprés entre 1994 i el 2003, els desajustos monetaris
provocats pel Sistema Monetari Europeu durant el 1992, son revertits a partir d’'ara amb
un increment de la competitivitat-preu previ, una depreciacioé de la pesseta, que va dur
amb ella una rebaixa del tipus d’interés i de la inflacio, aixi com també una série de
programes de suport a la inversi6 i una flexibilitzacié del mercat del treball, propulsada
en gran part també per periode de bonanga econdmica en el que es trobava I'economia
a nivell global.

Lamentablement, una volta neutralitzats els efectes d’aquesta devaluacié de la moneda,
la industria es va tornar a ressentir a partir del 1996. A partir d’aquest any, la industria
ha sofert una dependéncia de la situacié econdmica a nivell internacional i un cert grau
d’inestabilitat.

Després d’aquest periode de bonanga econdmica, s’inicia un periode d’estancament
industrial que va derivar en certa desacceleracid fins a finals de mil-lenni degut,
precisament, a la reversié en certa mesura de la bona situacié economica.
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Il-lustracio 5: Etapes historiques de la industria espanyola al segle XX.

Fases por las que paso la industria espaiiola en el s. XX

CRECIMIENTO INDUSTRIAL Y URBANIZACION CRECIENTE

1900- Etapa de esplendor para |z textil catalana e industria bélica, durante la | Guerra Mundial,

1936 ya que sirvieron mercancias a los dos bandos contendientes. Una vez acabada la
guerra, proteccionismo y mercado interior. La industria fue victima de la Depresién de
los afios 30

PERIODO DE AUTARQUIA ECONOMICA

1939- Afios de retroceso en relacion a los indicadores de antes de la Guerra Civil que no se

1959 alcanzaron hasta principios de los 50. Se produce en los 40 una ruralizacidn y la
industria pierde importancia. Espafia queda fuera del orden internacional capitalista que
se inicia tras la Il Guerra Mundial. En los afios 50, tiene lugar una cierta recuperacion y
una apertura hacia el exterior. El agente principal de la industrializacion que se realiza en
los cincuenta va a ser el IN|

FIN DE LA AUTARQUIA
1959- Ingreso de Espafia en el FMI, BM v GATT. Apertura exterior que va a favorecer el
1973 crecimiento econdmico en esta década en la que se van a producir importantes

cambios en la estructura econdmica espanola. Los protagonistas principales son la
industria tradicional, que se ha rehecho en los 50, la empresa publica y las
multinacionales. La industria es dependiente de las importaciones energéticas,
materias primas y productos intermedios sin elaborar y de patentes

CRISIS Y RECONVERSION
1973- La economia industrial resulta muy dafiada por el desencadenamiento de la crisis del
1986 petréleo. El encarecimiento de esta fuente de energia va a encarecer los costes y tiene

lugar una elevada inflacién. Se afronté la reconversidn industrial de la naval y siderurgia
fundamentalmente. La industria en general va a pasar por una dificil crisis, resultado de
una crisis mas amplia que se inicid en 1973 y acabara en 1985. Como consecuencia del
Acuerdo Preferencial firmado por Espafia en 1973 con la CEE, van a aumentar las
exportaciones industriales hacia esta zona llegando incluso a tener superavit comercial
con Francia

INGRESO EN LAS CEEY MAYOR APERTURA DE LA ECONOMIA

;90% Afos de expansion econémica hasta 1993, que tiene lugar una recesion internacional.
Posterior recuperacion en los S0

Fuente: elaboracién propia. elEconomista
Font: EIEconomista.es (2019).

Finalment, pel que es pot observar del I'any 2003 fins a 'actualitat es que l'inici de segle
permet mantenir el ritme de creixement de I'economia establert durant la segona meitat
dels anys noranta i, al mateix temps, remuntar el periode de desacceleracio sofert durant
finals del mil-lenni. Durant aquest periode, incrementen les vendes, la produccio, el
comerg exterior, la inversio en béns d'equip i augmenten els preus en venda i adquisicio
de consums intermedis.

A més, el major increment de preus degut a I'encariment de les matéries primeres dona
com a resultat una série de consequéencies negatives degudes al impacte d'aquestes
pujades de preus sobre la competitivitat empresarial. Respecte al comer¢ exterior,
trobem que tant les importacions com les exportacions incrementen, encara que estes
Ultimes en major mesura superant ambdues les xifres registrades durant els anys
noranta.

Durant els inicis de segle, es registren indicadors de produccid i d'ocupacié que otorguen
dades favorables, on es registra el major increment del PIB des dels anys vuitanta i
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l'ocupacié registra una clara reduccié de la temporalitat on els contractes indefinits son
els que predominen per modalitat. No obstant, i respecte als nivells d'ocupacio es pot
denotar una lleugera reduccioé de ritme de creacié d'ocupacio front al ritme dels anys
anteriors, on predomina la creacié neta d'ocupacio per part de les grans empreses front
al ritme d'altres de menor tamany.

D'una banda, lincrement moderat d'inversi6 en béns d'equip va questionar el
manteniment de les expectatives de bonanga, degut a que en un context de creixement
de vendes la taxa inversora es va reduir i el esforg inversor es mantenia a nivells similars
als de finals dels anys noranta.

Igualment amb el nivell de vendes, els recursos financers de les empreses industrials
durant els inicis de segle també incrementaren. | no sols aix0, sind que també es
modificaren respecte de la seua estructura, on les empreses amb major tamany
incrementen el pes de les seues partides de finangcament ali¢, front a les de menor
tamany que continuen amb la tendéncia prévia d'increment de recursos propis.

Respecte al nivell de costos i preus, durant aquests inicis de segle es mantenen
moderats, el increment de preu de consums intermedis mostren un repunt al respecte
del que ocorria en anys anteriors, aixo va ser degut al increment del preu de les matéries
primeres i de l'energia, especialment del gas. Com a resultat d'aix0, els costs unitaris
dels consums intermedis van afectar negativament als marges empresarials.

D'altra banda, els costos laborals es van disminuir i encara que l'increment dels costos
per ocupat foren rellevants es van compensar amb un important increment del la
productivitat. Finalment, els preus de venta també es van veure incrementats com a
resultat de I'evolucié dels costs unitaris, cosa que justificaria el lleuger empitjorament
dels marges empresarials, aixi com també va ser poca la proporciéo d'empreses que
presentaren una millora relativa de la seua posicié en el mercat. (Andrés Ramo, et al.,
2004)

Aquesta pitjor evolucié va repercutir en la produccid, on en abril de 2012 el IPI (index de
produccio industrial) va registrar una caiguda acumulada des del 2007 propera al 30%.
Aquesta tendéncia global de descens es va repercutir a la majoria de subsectors de la
industria, on els efectes de la crisis van ser més intensos a Espanya i la recuperacié
més lenta, de fet mentre a la resta d'economies europees mostraven certa recuperacio
del sector industrial en 2009, on el sector industrial espanyol no va replicar aquest
comportament. (Tiana, 2012)

En aquest cas, el sector industrial espanyol depenia en gran mesura de la forta demanda
de productes industrials per part de la construccid, de forma que els efectes
d'arrossegament foren tant directes (en forma de bens industrials utilitzats en la
construccio) com indirectes (bens industrials utilitzats com inputs en el procés de
fabricacio). Sent els béns d'equip i els béns intermedis els més afectats per aquesta
crisi.

Analitzant les dades desagregades del IPI, seleccionant aquelles branques d'activitat
relacionades amb la construccié y ponderant aquestes amb el seu pes relatiu en la
produccié industrial agregada a Espanya estes industries suposaven un 21% de la
produccié industrial, un xifra elevada en comparacio als nostres veins europeus. A més,
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totes aquestes branques industrials relacionades amb el sector de la construccio
mostraven una evolucié més desfavorable segons evolucionava la crisi.

Grafic 4: Variacié anual de I'Index de Produccié Industrial a la Comunitat Valenciana.
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Font: Elaboracio propia mitjancant dades proporcionades per I'INE (2023).

Aquestes condicions molt més desfavorables en quan a efectes de la crisi sobre
Espanya amb respecte amb la resta de paisos europeus, es veuen justificades amb
estudis d'elasticitat industrial espanyola que registraren que tant el consum privat, com
la inversio en béns d'equip i la inversio residencial foren responsables d'aproximadament
dos terceres parts del descens de la produccio industrial des del 2007 fins al 2012.

No obstant, aquests moviments d'ajust es veieren parcialment compensats per la
demanda estrangera, on es va suportar la redireccié de la demanda externa sobre
millores de competitivitat, preu i cost. En aquest ambit, els costos laborals unitaris de les
manufactures registraren una millora del 12% del 2007 al 2012, aixi com també un
increment de la productivitat dels ocupats. Aquest fet, conjuntament amb el guany en
competitivitat, feren que durant aquest periode les exportacions de manufactures
augmentaren un 8,5% i contribuiren, en certa mesura, a suavitzar l'impacte de la crisi
sobre el sector.

Aixi mateix, aquest dinamisme exportador ha sigut inferior en comparacié amb altres
paisos de la UE, degut a que les exportacions presenten uns trets estructurals que solen
reduir el seu efecte d'arrossegament sobre les manufactures. A¢d es deu, d'una banda,
a la menor vocacié exportadora i d'altra que la estructura per productes de les
exportacions afecta a la capacitat d'aquestes per originar efectes d'arrossegament sobre
la produccié d'altres branques mitjangant la demanda de consums intermedis.

Particularment, es pot observar que les exportacions de béns d'equip sén les que tenen
menor pes sobre el total de la produccié industrial a Espanya, i a la volta son les que
majors efectes d'arrossegament originen sobre la produccié i el valor afegit brut
industrial. Per concloure, €s important analitzar el caracter importador de les nostres
exportacions, entenent aquest com el valor de la produccié que s'imputa a consums
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intermedis importats. En aquest cas, Espanya presenta un nivell importador de les
exportacions superior al de la resta de paisos de la UE. (Tiana, 2012)

Deixant enrere la crisi econdmica i endinsant-se en la crisi sanitaria del 2020, es troba
que el shock de la COVID va implicar un fort impacte inicial que fou breu i de distint
comportament depenent de la branca d'activitat industrial considerada, on a pesar dels
problemes de transport i del desabastiment d'algunes matéries primeres, el sector va
poder reprendre l'activitat amb rapidesa recolzat sobretot per la demanda externa, les
inversions del Pla de Recuperacido Transformacié i Resiliéncia (PRTR) i els fons
europeus Next Generation.

La crisi ocasionada per la pandéemia va ocasionar una escletxa d'abast global en el
context econdmic i financer que a nivell nacional va ocasionar una seérie de
desplomaments del PIB (especialment durant el segon trimestre del 2020) on quan
pareixia veure’s una minima esperanga de recuperaci®é econdmica a mesura que
millorava la situacio sanitaria, aquesta es veia truncada per la paralitzacio de I'activitat
productiva i les limitacions a la mobilitat derivades dels successius rebrots.

L'alcament d'aquestes mesures de contencié de la pandémia van permetre l'inici d'una
etapa de recuperacio, encara que van concloure amb una contraccié del PIB del 22%
en la primera mitat del 2020 respecte de I'any anterior.

A pesar d'aix0, l'evolucié de la situacio per la pandémia es va desenvolupar de forma
més desfavorable a Espanya i les restriccions van afectar en major mesura a I'economia,
degut al important pes del sector terciari, i especialment del turisme de la nostra
economia, degut a tractar-se d’un sector molt intensiu en ma d’obra i completament
depenent de la interaccio social. Per tal d'arribar a una situacié mitjanament estable la fi
de les incerteses el procés de vacunacié i l'alleugeriment les mesures de contencié
jugaren un paper crucial a I'nora de reactivar el consum i els turisme a nivell
internacional.

En els temps previs a la pandémia, la industria a nivell europeu partia d'una mala situacio
derivada en gran part per la guerra de comercial entre els EEUU i la Xina i per les
disrupcions en el sector del automobil degut a la seua urgéncia per transformar-se
tecnologicament per adaptar la seua produccio a les noves regulacions mediambientals
europees.

En contraposicid, el sector industrial es va poder recuperar més rapidament, i al quart
trimestre de 2020 el VAB manufacturer espanyol ja es trobava un 3,7% per davall dels
nivells de 2019. La rad d'aquesta millora respecte dels altres sectors es deu a que a
diferencia d'altres activitats més afectades per les mesures de contencié, la industria
des de maig de 2020 no va sofrir ninguna restriccié d'activitat, la qual cosa va mantindre
actius dos canals de venta: el comerg exterior i el comerg online. (Montiol Garriga, y
otros, 2021)

Pel que fa als impactes sobre el mercat laboral, el tancament d'activitats no essencials
va afectar a la majoria de branques manufactureres (excepte la industria alimentaria i la
farmacéutica) i la destruccié de llocs de treball es va veure reduida pels programes
d'ajust temporal d'ocupacio, on del total d'afiliats a la Seguretat Social del sector el
16,3% arribaren a estar en situacio d’'ERTO.
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Grafic 5: Variacions anuals d'algunes variables del sector industrial al 2020.
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No obstant aix0, els impactes sobre les distintes branques d'activitat foren heterogenis.
D'una banda, la industria téxtil va ser la més afectada degut a que les mesures de
confinament repercutiren negativament sobre la demanda d'aquests béns. El sector
automobilistic, el d'arts grafiques i el de les begudes van ser branques que també
sortiren molt afectades i on el procés de recuperacié no seguia la tonica global, degut a
que en el cas particular del sector de les begudes, es depenia d'un relaxament de
mesures en el sector de la restauracioé i el turisme.

D'altra banda, sectors com I'alimentacio o la industria quimica es van veure poc afectats
econdmicament per la pandémia, degut a que al ser considerats productes de primera
necessitat no van veure afectades les seues xifres ni a nivell vendes ni a nivell de
consum, ja que no es va paralitzar I'activitat. Respecte als sectors menys afectats per
I'impacte economic de la pandémia es pot trobar: el sector farmaceéutic, degut al caracter
sanitari d'aquesta crisi i el sector informatic, electronic i optic.

Respecte a les diferéncies entre sectors, es va observar una correlacié negativa entre
I'abast d'impacte de la crisi i algunes variables estructurals del sector, com per exemple
la productivitat, la innovacié i l'obertura exterior, on les rames més innovadores,
productives e internacionalitzades pogueren fer front a l'impacte de la crisi de millor
forma.

Respecte al paper de les exportacions durant aquesta crisi, van jugar el mateix rol que
durant la crisi economica del 2007, on ajudaren a atenuar els efectes de la crisi. Les
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exportacions de bens manufacturats, que constitueixen un 89% de les vendes de
mercaderies al exterior, sofriren en 2020 una caiguda del 10,7% en termes relatius i
d'uns 232.000 milions d'euros en termes absoluts, la qual cosa trencava amb década
tendéncia alcista d’aquesta década.

No obstant aix0d, les importacions retrocediren en major mesura de forma que el déficit
comercial es va reduir un 85% fins els 735 milions d'euros. D'aquesta caiguda
d'exportacions sols es salvaren els productes agroalimentaris i farmacéutics que
incrementaren al 2020 un 4,2% i un 5,2% i en menor mesura les exportacions del sector
del moble i altres industries manufactureres que cresqueren un 0,5%. Les exportacions
gue seguiren aquesta tendéncia de descens foren el sector e I'automocié amb un 15,9%,
el sector téxtil amb un 18,5% i el sector petrolier amb un 38,4%.

Grafic 6: Variacio interanual de la facturacio empresarial per sectors del 2020.
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Durant aquest context d’incipient recuperacio, han sorgit problematiques en les cadenes
de subministrament derivades dels problemes en els transports a nivell mundial, aixi
com també el desabastiment d’alguns components (microxips, metalls, semiconductors,
materies primes de plastic). En estos casos, els rapids increments de demanda d’alguns
inputs toparen amb una oferta rigida que no augmentava a la mateixa velocitat deguda
a que en alguns casos, com per exemple amb els microxips, el nombre de fabricants era
reduit i concentrats geograficament al sud est asiatic.

D’altra banda, i posteriorment amb la reactivacié del trafic internacional de mercaderies,
es va confrontar també una escassedat de containers, una reduida capacitat aéria
deguda a la reduccié de vols de llarga distancia i un allargament dels temps d’entrega,
que sumats amb unes fervoroses tensions en els preus i un encariment del preu de
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I'energia, donaren com resultat increments en els costos de produccié i consum de
mercaderies. (Montiol Garriga, y otros, 2021)
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2.2. El paper de la innovacio dins de la industria valenciana.
La capacitat d’innovacié i investigacié han esdevingut dos qualitats molt importants per
mantindré la competitivitat. A nivell nacional, es troba encara a uns nivells insuficients
en comparacié amb la resta de socis europeus, on les dades reflexen que mentre que
Espanya a partir de 'any 20002 es comengava a destinar més d’'un 1% del PIB a
despeses en R+D la resta de paisos de 'UE assolien nivells mitjans d’inversiéo d’'R+D
del 2,3% sobre el PIB

La major part d’aquesta innovacio (el 61% de del total de tecnologia utilitzada) prové de
les importacions, degut a que la nostra dependéncia tecnoldgica del exterior és alta i, o
bé prové de tecnologia importada (20,2%) o bé proveé de compres exteriors de tecnologia
desincorporada (40,5%).

A més, la globalitzacié han afavorit a la millora de I'acceleracié de d’innovacio degut a
les millores en qualitat, 'aparicié de nous productes, la major eficieéncia dels processos
productius i la major diferenciacié de productes. En contraposicid, a aquesta situacio
nova donada per la globalitzacio, el nostre posicionament al respecte de I'aprofitament
d’oportunitats competitives associades a les comunicacions i a les TIC no sén massa
favorables.

| a pesar de que les empreses industrials tendeixen a incrementar la despesa en R+D ,
aquestes a penes han modificat aquesta submissid tecnologica respecte del exterior, a
més, en la majoria dels casos aquest esfor¢ tecnoldgic roman concentrat en les grans
empreses i en les branques més dinamiques, com ja s’ha mencionat en diverses
ocasions.

Respecte al teixit industrial espanyol, segons la seua produccido presenta una
predominanga (50% del total de la produccid) de sectors amb una intensitat tecnologia
baixa, no obstant, també s’aprecien molts avangos en la implantacié de sectors amb alt
contingut tecnologic: telecomunicacions, aeronautica, instruments de precisié i
electronica industrial. (Plaza, y otros, 2001)

En el cas de la industria valenciana, els sectors amb grau tecnologic mitja-baix o baix
formen ell 73% del VAB , en canvi es compta amb una preséncia infima d’empreses de
nivell tecnoldgic alt que representen un 0,4% del total d’empreses industrials i aporten
un 1,1% del VAB. A pesar d’aquesta predominangca d’empreses amb contingut
tecnologic reduit, cal reconéixer que algunes branques més potents en capital acumulen
gran part del VAB i un 34% d’aquest s’origina d’activitats intensives en recerca i
desenvolupament com la industria de l'automocio, el taulell, els béns d’equip, la
informatica, I'electronica, el cautxu i el material plastic.

Paral-lelament, es poden trobar diferéncies clares en quan a esforg inversor i respecte
a l'origen dels fons d’inversié en R+D, on es pot trobar que les zones historicament
arrelades al sector industrial compten amb una major participacio d’'inversio privada, com
s6n el Pais Basc amb un (75,79%) i Catalunya (68,35%), d’altra banda els més
perjudicats en quan a inversié privada en R+D son les llles Balears (23,76%), les llles
Canaries (19,72%) i Extremadura (11,91%).

D’altra banda, les comunitats autbnomes que més fons publics destinen a R+D son
Madrid (31,7%), Catalunya (22,6%), Pais Basc (8,1%), Andalusia (8,1%) i Comunitat
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Valenciana (7,6%). Si s’analitzen les dades a nivell d’esfor¢ inversors, les que superen
la mitjana estatal so6n Madrid (1,9%), Pais Basc (1,32%), Catalunya (1,27%), Navarra
(1,11%), Comunitat Valenciana i Castella-Lle6 (0,81%) amb el mateix index i finalment
Galicia (0,8%).

Per altre costat, en quan a la reparticio del esforg inversor en activitats de R+D es poden
trobar els sectors amb una tecnologia alta o mitjana alta amb una demanda, on es pot
destacar: la industria quimica (14,85%), la del motor i altres materials de transport
(7,48%), mecanica i de maquinaria (5,89%), la d’equip electronic (4,42%), la de
magquinaria eléctrica (3,42%) i les activitats informatiques i relacionades (6,61%). En les
cas de les més afectades negativament per esta reparticié es troben sectors amb una
demanda débil i amb preocupants reduccions d’esfor¢ innovador, com poden ser els
sectors de la joieria-bijuteria, dels joguets, la industria pelletera i marroquinera, la del
moble, la de la confeccio, la del cuir i calcer i la de la fusta i el suro.

Grafic 7: Percentatge R+D/PIB per comunitats autonomes i entitats inversores.
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En aquest marc per aconseguir innovar, els ultims Plans Valencians de R+D+| han
marcat com objectiu assolir uns nivells d’'innovacio propers als de la UE. A pesar d’aixo,
els nivells d’inversié privada en R+D van ser d’'un 32% al 2002, i la col-laboracié d’agents
que participen a nivell cientific (universitats) i técnic (empreses i instituts tecnologics
tecnologic) es baixa. Aquesta tendéncia podria estar justificada per diversos factors,
entre els quals es poden destacar: la predominanga de pimes tradicionals que veuen
dificil de rendibilitzar la despesa en R+D, la especialitzacié en béns de consum i
intermedis i la manca d’empreses dedicades als béns d’equip.

Malgrat tot aco, el potencial innovador de la regié respecte del estat és considerable,
I'1,1% d’empreses front al 0,68% estatal, del total d’empreses que implanten noves
tecnologies el 15% sén valencianes, aixi com el 13% recolzen la R+D.

Davant aquest fenomen inconnex de baixa despesa en R+D pero un alt potencial

innovador s’han donat moltes justificacions perd ninguna d’elles arriba a una conclusio

concreta, entre aquestes es troben: una pilar exportador més antic que l'estatal, la

preséncia d’algunes multinacionals importants al nostre territori, la menor inversié
35



Analisi de les politiques d’innovacid i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del
COVID19.

Vicent-Carles Roig Frasquet

directa estrangera comparativament amb I'estat que hauria desincentivat I'exportacio i
la major preséncia de sectors exportadors de demanda débil amb menor elasticitat-
renda.

Grafic 8: Comparativa R+D/PIB estatal i regional del 2017 al 2021.
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Font: Elaboracio propia amb dades de I'INE i I'IVE (2022).

D’altra banda, sense I'ajuda dels centres tecnologics i les linies d’ajuda a la innovacié ,
els fons i la inversié serien insuficients per a poder desenvolupar tot el potencial
innovador amb el que es compta a la nostra regio, es per aixo que estos dos consoliden
un factor clau a I’hora de promoure i fomentar la innovacio.

En aquest sentir, I'lnstitut de la Petita i Mitjana Empresa Valenciana (IMPIVA) — antiga
denominacié de I'actual IVACE - va crear els CEEI (Centres Europeus d’Empreses i
Innovacio) per promoure iniciatives empresarials innovadores d’interés estrategic alt.
L’'IMPIVA amb el SEPES va promoure iniciatives com la instal-lacié del Parc Tecnologic
de Paterna per afavorir la cooperacio entre instituts tecnoldgics i, encara que a futur es
va veure que no es cobriren les expectatives inicials, es va afavorir a la creacié de nous
parcs tecnoldgics en regions amb base productiva solida que encara no havien arribat
a I'etapa de maduresa al voltant de tot el territori espanyol. (Nadal, 2003)

A més, una de les accions més remarcables de I'lMPIVA fou la creacio, en col-laboracio
amb les empreses, d’'una xarxa d’instituts tecnologics (16 en concret, 14 centres
operatius, i 8 unitats técniques amb més de 6100 empreses col-laboradores) ubicats en
comarques on és remarcable la prestacié de serveis d’assessorament tecnologic, la
investigacio aplicada, la formacioé o emetre certificats de garantia técnica.

En contraposicio, no existeix una definicio clara del que és un centre tecnoldgic, el que
si que esta clar es que sén similars als centres d’'innovacio i tecnologia i que tots els
centres tecnologics a Espanya foren part de la FEDIT (Federacién Espafiola de
Entidades de Innovacion), la qual cosa pretén acotar el seu ambit d’actuacio i analitzar-
lo a nivell estatal.
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Les dos principals caracteristiques que es poden atorgar a aquests centres son, per una
part, la seua concentracié en el territori espanyol, i que es concentren segons diferents
bases de dades con el Registre de Centres de la Comunitat Valenciana i el FEDIT, el
41,6% i el 55,6% del total d’aquests centres a la Comunitat Valenciana i al Pais Basc.
(Andrés Ramo, et al., 2004)

Il-lustracid 6: Classificacio i nombre de centres d'innovacio per comunitats.
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Les raons per les quals es dona aquest fenomen d’aglomeracié sén, principalment, la
tipologia de teixit empresarial industrial que tenim fonamentat en les pimes i les seues
pautes de localitzacio dispersa al voltant del territori. A més, altra de les raons importants
és la joventut del potencial innovador espanyol, on fins fa a penes 40 anys que s’inicia
la voluntat de promoure la tecnologia afi de incrementar la competitivitat empresarial i,
de fet, és a durant finals dels anys vuitanta i els noranta a partir de quan s’instal-len
aproximadament tres quartes parts de tots els centres tecnoldgics d’Espanya.

Aquest fenomen de dispersié posa en el punt de mira les politiques regionals
descentralitzades, on a mesura que les comunitats autbnomes assumeixen
competéncies en I'ambit industrial les politiques industrials responen més a I'entorn que
no a les propies empreses. En aquest ambit, amb la cessié de responsabilitats per part
de les comunitats i, en concret, amb les aprovacions dels estatuts d’autonomia, cobra
també gran importancia I'ingrés d’Espanya a la CEE, com a forma d’accedir a programes
comunitaris de finangament que permetrien poder finangar les infraestructures.

Respecte a la gestido dels centres d’investigacié predominants al Pais Basc i a la
Comunitat Valenciana es troben tant similituds com diferéncies. D’'una banda, les
similituds resideixen principalment en la gestié descentralitzada i en la localitzacio
d’aquests centres “a peu de fabrica”, no sols per a facilitar els transports sind també per
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a nodrir-se de la concentracio espacial de la politica de clusters que facilita la cooperacié
entre empreses, centres d’investigacio i I'administracio publica.

D’altra banda, les diferéncies esta basades en els tipus de serveis que duen a terme els
centres tecnologics on es pot diferenciar per la recerca i el desenvolupament,
I'assessorament tecnologic i la formacié. En el cas del Pais Basc, estan meés orientats a
la investigacio i el desenvolupament tecnologic i, en canvi, a la Comunitat Valenciana
estan més enfocats va I'assessorament tecnologic, acd és degut a qué al Pais Basc
predominen els sectors de mitjana i alta tecnologia (que donen més peu a la possibilitat
d’'innovar) i, en canvi, a la Comunitat Valenciana predominen els béns de consum. Per
ultim, pel que fa a la gestio de fons a aquests centres, al Pais Basc estan gestionats per
fundacions sense anim de lucre i a la Comunitat Valenciana estan gestionats per
associacions d’empreses. (Andrés Ramo, et al., 2004)

Finalment, la politica industrial a nivell regional ha combinat la xarxa d’instituts
tecnologics amb linies de finangament per tal de donar suport a la innovacié i fer front
les caracteristiques diferenciadores de la industria valenciana, on destaquen: la
especialitzacio en béns de consum dedicats a I'exportacioé europea, la dependéncia en
quan a possibilitat innovadora de béns d’equip provinents de I'exterior, la forta preséncia
de petites i mitjanes empreses i la concentraci6 empresarial en nuclis industrials
especialitzats en sectors concrets. A mode de conclusid, cal remarcar també la capacitat
associativa del sector industrial valencia entre les empreses i els centres tecnologics, la
qual cosa ha permés que més de 6000 d’aquestes gestionen i dirigeixen els centres
contribuint a la descentralitzacié territorial de la xarxa beneficiant a la cooperacié
regional entre els nuclis industrials valencians.

Il-lustracio 7: Esquema d'ajudes a I'activitat industrial.
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Font: Elaboracid propia.
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Taula 1: Fonaments de la xarxa d'instituts tecnologics de la Comunitat Valenciana.

FONAMENTS DE LA
XARXA D’INSTITUTS
TECNOLOGICS DE LA
COMUNITAT
VALENCIANA

DISPOSICIO EN XARXA
AFAVORINT A
L'INTERACCIO ENTRE
ORGANITZACIONS

Els instituts tecnologics i
centres europeus
d’empreses innovadores
(CEEI) estan disposats en
xarxa per afavorir la
interacci6 entre agents
economics.

L’'IVACE s’aprofita de les
actuacions dels instituts
tecnologics donat que li
proporcionen mitjans
d’actuacio i lligams estrets
amb empreses industrials.

Tanmateix, I'I'VACE com
organitzacié propia també
aplica els seus propis
mitjans organitzatius i
pressupostaris per
promoure programes de
finangament de projectes
d’inversié o fomentar la
formacio.

COOPERACIO DELS
AGENTS ECONOMICS

Els instituts tecnologics es
conformen d’'una
associacié d’empreses
industrials amb
personalitat juridica propia
i en forma d’entitat privada
sense anim de lucre.

Aquesta capacitat
associativa facilita la
integraci6 d’empreses
mitjangant 'abonament de
quotes (sense
desemborsament de
capital) i el pagament
proporcional als serveis
que reben per part de la
institucio.

D’aquesta forma, els
instituts tecnologics sén
més accessibles a les
pimes degut a que el cost
es moderat i d’acord amb
els serveis que reben.
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Aproximadament un 70%
d’empreses associades
son pimes.

DESCENTRALITZACIO
TERRITORIAL

Els instituts tecnologics es
distribueixen de forma
descentralitzada per tal

d’atendre a les necessitats

per pols de la localitzacié
industrial.

D’esta forma, els instituts
es situen “a peu de
fabrica” ubicant les seues
seus on major
concentracié d’empreses
del seu sector hi haja.

Aixi, els instituts
tecnologics participen de
les dinamiques locals
aproximant-se
geograficament i
socioecondmicament tant
a les empreses del sector
industrial com a les
institucions
politicoadministratives.

Font: Elaboracio propia.
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2.2.1. Les politiques d’innovacio al sector

industrial valencia durant el COVID-19.

Durant la pandémia de la COVID-19, les pimes industrials valencianes van haver de fer
front a una série de reptes tant a nivell econdmic com a nivell de model de negoci per
tal de fer front i adaptar-se a les dificultats que suposava conviure amb una situacié
econdmica i sanitaria desfavorable.

En aquest ambit, i introduint un analisi general del sector industrial valencia, sols un terg
de les empreses industrials valencianes afirmen haver impulsat algun tipus de mesura
innovadora per tal d’adaptar-se al context sanitari, on el grau d’'implantacié d’aquestes
mesures ha sigut una mica significatiu en la majoria dels casos.

Grafic 9: Foment de la innovacio a les empreses durant la COVID189.

66,7%
0

Font: Generalitat Valenciana (2021).

Grafic 10: Grau d'impacte de les innovacions dutes a terme a les empreses durant la COVID19.

50,9%

. Una mica
Font: Generalitat Valenciana (2021).

Respecte a la tipologia d’innovacions dutes a termes per a fer front a la situacié, les
accions es van centrar en la millora del producte, dels processos, del marqueting, de les
estructures organitzatives o de la innovacié a nivell social. Amb aquestes mesures, es
pretenen cobrir els objectius de millora de presa de decisions, millora de finangament i
reduccid de costos, millora de qualitat de producte i eficiencia de processos o
identificacié d’oportunitats de negoci i nous mercats.
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Grafic 11: Objectius de la innovacio duta a terme durant la COVID19.

Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Segons les dades recavades del estudi utilitzat posteriorment per fer 'analisi estadistic,
la tipologia d’innovacié duta a terme en major mesura per les empreses és la innovacié
dels productes (68,8%), on la innovacid en processos (52,6%) i la innovacié en
marqueting (44,5%) tenen també una notorietat significativa d’entre totes les empreses
industrials enquestades. En canvi, les tipologies d’'innovacié dutes a terme en menor
mesura son la tipologia organitzativa (39,3%) o la social, que ni tan sols apareix com
resposta donada per les empreses anteriorment esmentades. (Segui Mas, y otros, 2021)

Grafic 12: Tipologies d'innovacié dutes a terme durant la COVID19.

52,6%

. Procés

Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

D’una banda, profunditzant a I'analisi segons dimensié empresarial, es pot observar una
tendéncia proporcional a mesura que incrementa la grandaria de 'empresa, és a dir, a
major dimensié empresarial major sera el percentatge d’empreses que fomenten la
innovacio.

Com es pot observar al Grafic 13, sols en el cas de les empreses grans es compleix que
el percentatge d’empreses que fomenten la innovacié és major que el de les empreses
que no la fomenten, front a les pimes i les microempreses especialment on el
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percentatge de les empreses que no fomenten la innovacio és substancialment superior
al de les que si ho fan.

Grafic 13: Foment de la innovacié segons dimensio empresarial durant la COVID19.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

A més, respecte al grau de foment de la innovacié segons grandaria de 'empresa (veure
Grafic 14) també s’evidencia una clara bretxa de desenvolupament de la innovacié on
tant les microempreses com les pimes que han implantat algun tipus d’'innovacio a
I'empresa ho han fet de forma una mica significativa front a les grans empreses que ho
han fet de forma bastant significativa.

Grafic 14: Grau d’impacte de la innovacid segons dimensié empresarial durant la COVID19.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021)..

Pel que respecta als objectius que pretenen acomplir les empreses segons dimensié
amb l'aplicacié d’aquests tipus d’innovacions (veure Grafic 15), per una banda trobem
una major importancia d’identificar oportunitats de negoci i nous mercats en el cas de
les micropimes, front a una major importancia de millorar la qualitat del producte i
eficiencia dels processos en el cas de les pimes i mitjanes empreses.

D’altra banda, a les grans empreses es troba una importancia semblant (del 95,7%)
entre la millora del producte i millora d’eficiéncia dels processos i la identificacio de
noves oportunitats de negoci i nous mercats. En qualsevol cas, les empreses donen
bastant importancia a tots els objectius, ja que a tots se’ls otorga un percentatge superior

43



Analisi de les politiques d’innovacid i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del
COVID19.

Vicent-Carles Roig Frasquet

al 60% d’importancia sense importar la dimensié de 'empresa, encara que si que es
demostra una tendéncia creixent (i de major importancia per a tots els objectius) a
mesura que incrementa la dimensié empresarial.

Grafic 15: Objectius de la innovacio segons dimensio empresarial durant la COVID19.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Respecte al tipus d’'innovacions dutes a terme segons grandaria de 'empresa, com es
pot veure al Grafic 16 predomina de forma generalitzada la innovacié aplicada al
producte (més del 60% d’empreses de totes dimensions afirmen implementar-la), sent
la més predominant a les micropimes i pimes, i la segona més predominant a les grans
empreses darrere de la innovacié aplicada als processos (87%).

També son destacables la innovacié aplicada als processos i estructures organitzatives,
on també a les empreses de totes les dimensions ocupen el segon i tercer lloc de major
importancia. Finalment, resulta també remarcable el fet de que el segon lloc en tipologia
d’inversio a les petites empreses (d’entre 10 i 19 empleats) és la innovacié del
marqueting.
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Grafic 16: Tipologia de innovacio duta a terme segons dimensié empresarial durant la COVID19.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

D’altra banda, pel que fa a la distribucié sectorial de les tipologies d’'innovacio, es troben
al Grafic 17 certes similituds amb el comportament per dimensié d’empreses: d’'un costat
la majoria de sectors opten per la innovacié del producte (tots els sector superen el 60%)
sent especialment rellevant en el ceramic, textil, del moble o del calcer.

D’altre costat, la innovacio de processos sol ser la segona més elegida en la majoria
dels sectors amb percentatges d’aplicacioé que oscil-len entre el 40% i el 60%, sent d’un
100% en sectors com el jogueter o 'automobilistic. Finalment, cal remarcar la innovacié
en marqueting del sector energétic com I'tinica font d’innovacié aplicada en el conjunt
del sector, que podria deure’s a la necessitat del sector, de mostrar-se com un sector
més sostenible de cara al consumidor. (Segui Mas, y otros, 2021)
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Grafic 17: Innovacions dutes a terme segons activitat empresarial durant la COVID19.
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2.3. Les politiques de sostenibilitat al sector industrial valencia.
D’entre els reptes a futur de la nova politica industrial espanyola i regional, a banda del
repte de la digitalitzacié s’ha de destacar també el repte de la transicié ecoldgica. En
aquest ambit, I'impuls de la transicioé ecoldgica no hauria d’estar relacionat a complir
amb les exigéncies a nivell de legislacié comunitaria, siné que hauria de prendre’s com
una oportunitat econdmica de modernitzacié del nostre pais i disminucid dels riscos
financers derivats del increment del volum d’emissions d’efecte hivernacle que pogueren
fer més vulnerables a la societat front a les consequéncies fisiques de 'emergéncia
climatica.

Les obligacions de limitacié d’emissions i la sensibilitzacié condicionen les politiques
ambientals sectorials i impliquen la modificacié dels patrons de consum. Al mateix
temps, aquest fet també comporta alguns avantatges, com per exemple la modernitzacié
del procés productiu, la transformacié de productes i models de negoci que ofereix
oportunitats laborals, de negoci i creixement.

En aquest context, Espanya necessita impulsar una Nova Politica Industrial emmarcada
dins de 'Agenda del Canvi i alineada amb els ODS de I'Agenda 2030. Concretament,
aquesta nova politica industrial s’articula al voltant de 10 eixos d’acci6 (digitalitzacio,
innovacié, capital huma, regulacié, tamany i creixement, finangcament costos energeétics,
logistica, infraestructura, sostenibilitat i internacionalitzacio).

Il-lustracid 7: Objectius de Desenvolupament Sostenible de I'Agenda 2030 de les Nacions Unides.
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Font: Nacions Unides (2023).

Durant el desenvolupament de l'activitat industrial, i en especial en els sectors de
I'energia i el transports, s'incideix directament (i de forma negativa) sobre el sdl, l'aire,
les emissions de gasos, el soroll, els recursos naturals o la generacio de residus. Es per
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aixd que la sostenibilitat, es pot veure a la ll-lustracioé 8, constitueix el 9é dels 10 eixos
sobre els quals es focalitza la nova politica industrial espanyola.

Il-lustracid 8: Eixos de la nova politica industrial espanyola.
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Font: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2019).
En aquest eix d’actuacio, es pretén incidir en els seglents ambits:

- Potenciar el paper de I'estat com model a seguir, mitjangant la contractacié
publica ecologica i la inversid en programes d’R+D que involucren l'aspecte
sostenible.

- Difondre la cultura de la sostenibilitat, involucrant tant a les empreses com al
sistema educatiu, mitjangant el reconeixement de les bones practiques i la
insercio de la sostenibilitat en els curriculums formatius.

- Desenvolupar incentius i disposicions normatives per aprofundir en la inserci6 de
'economia circular, els programes de R+D que involucren la sostenibilitat als
seus processos i productes i la internacionalitzacié dels costos mediambientals.

- Fomentar la intersectorialitat per impulsar la innovacié.

- Analitzar les fortaleses i vulnerabilitats de les empreses respecte a la transicié
ecologica, aixi com facilitar 'adopcié de mesures amb la major brevetat possible.
(Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Gobierno de Espana., 2019)

Per tal de reduir 'empremta de carboni i arribar un punt en que el sector puga arribar a
ser més sostenible, la nova politica industrial espanyola ha d'apostar per la innovacio
mediambiental assolint un punt d'encontre en el que es combinen la innovacié i la
sostenibilitat.

Aquest punt de confluéncia, anomenat ecoinnovacio, fa referéncia a la creacié de
productes, processos o0 models de negoci utilitzant els recursos de forma eficient i
mantenint un baix impacte mediambiental. Aquest concepte haura de ser la base sobre
la que es sustente la transicio ecoldgica cap un model d’'industria més neta fonamentada
en I'economia circular i hipocarbonica.

Els enfocaments d'aquest nou model han ser no només considerats com una estratégia
de diferenciacio - on s'instaure com a valor afegit el respecte del medi ambient - sin6
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també com una estratégia de reduccié de costos en la mesura en que s’evita el
malbaratament d'energies o de recursos durant el procés productiu. D'aquesta forma, si
no es malbarataren matéries primeres, com per exemple embalatges de plastic, es
reduirien els costos, incrementarien els beneficis i es podria plantejar, si es decidira, una
reduccio de preus. (Lépez Casarin, 2021)

A aquesta aposta per la eco innovacié, se li han de sumar necessariament, dos
conceptes fonamentals com soén el de la promocié de I'economia circular i el de la
descarbonitzacié del sector. Primerament, I'objectiu de la instauracié de I'economia
circular és el de mantindre els productes, recursos i matéries primeres fins als ultims
moments de la seua vida util i una volta acabada aquesta, cercar el maxim aprofitament
dels materials i matéries primeres que el componen per a reintroduir-los als processos
productius.

Il-lustracio 9: Estructura de model d'economia circular.
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Font: RivaMadrid (2019).

En segon lloc, la nova politica industrial posa en el punt de mira la descarbonitzacié de
'economia, on s’han de prendre accions d’acord als acords internacionals com el
Protocol de Kyoto i 'Acord de Paris, aixi com també es deuen d’emprendre accions en
el marc de la politica mediambiental europea. Aquests compromisos, es veuen
comprimits a '’Agenda del Canvi mitjangant el Pla Nacional Integrat d’Energia i Clima i
la estratégia a llarg termini de descarbonitzacié..
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Il-lustracié 10: Objectius de I'Acord de Paris 2015.
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Per tal d’aconseguir aquests objectius, la Politica Ambiental Europea juga un paper clau
i suposa nous reptes per a la industria a nivell estatal i regional, degut a que tant la
industria com els transports constitueixen dos sectors que generen al voltant d’'un 80%
dels GEH que s’emeten a 'atmosfera. En aquest ambit, es reconeixen sis tipus de gasos
d'efecte hivernacle: el didxid de carboni (CO.), el meta (CHa), el dxids de nitrogen (NOx),
els hidrofluorocarburs (HFC), els perfluorocarburs (PFC) i el hexafluorur de sofre (SFs).

Aquesta politica mediambiental comunitaria, instaurada des del 1972, té com a principis
la prevencidintegracié d'objectius mediambientals per mitja de politiques comunitaries,
on a més de coordinar-se les diverses politiques nacionals també es sanciona als paisos
més contaminants.

La 82 Politica Mediambiental Europa — la que es troba actualment en vigor - guia el Pla
d'Acci6 de la UE en matéria de Medi ambient fins a 'any 2030, i instaura els seguents
objectius prioritaris:

a) La reduccié progressiva d’emissions de GEH fins a arribar a un punt de
neutralitat climatica on les emissions de gasos siguen proporcionals als
embornals de carboni que absorbeixen eixes emissions perjudicials a
I'atmosfera.

b) L'increment de la capacitat d'adaptacid, enfortiment de la resiliéncia i reduccié
de la vulnerabilitat front al canvi climatic.

c) L'evolucié cap a un model regeneratiu, on es torne al planeta tot el que es
demanda d'ell, on es transicione cap a un model de creixement econdmic
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sostenible basat en I'economia circular i on es reduisca al maxim la degradacié
mediambiental i s'efectue un us de recursos eficient.

d) La consecucio de l'objectiu cero de substancies tdoxiques per a l'aire, I'aigua i el
sol, aixi com també la proteccio de la salut i el benestar dels ciutadans front a
riscos d'impacte mediambiental.

e) La proteccio, conservacio i recuperacié de la biodiversitat i la millora del capital
natural.

f) El foment de la sostenibilitat i la reduccié de pressions climatiques associades a
la produccio i el consum. | en particular, els relacionats amb els sector energétic,
industrial, de la construccid, de les infraestructures, de la mobilitat i alimentari.
(Comisién Europea, 2020)

Al marc juridic espanyol coexisteixen normes comunitaries, nacionals, autonomiques i
locals. Dins de I'ambit de la sostenibilitat, les exigéncies solen ser més incidents a nivell
europeu i, per tant, cal tenir en compte que aquestes lleis deuen també repercutir-se a
nivell nacional.

Per la seua incidéncia a la industria valenciana, cal esmentar-ne: la Directiva sobre
Prevencio y Control Integrat de la Contaminacio, la Directiva sobre el Comerg de Drets
d'Emissio , la Directiva 2001/81/CE sobre la limitacid de certs contaminants atmosférics
per a la prevenci6 de I'acidificacio i la Directiva 2004/35/CE sobre responsabilitat civil en
relacié amb la prevenci6 i reparacié de danys mediambientals

- Directiva sobre Prevencié i Control Integrats de Contaminacié (Directiva
IPPC).

En primer lloc, la Directiva sobre Prevencié i Control Integrats de la Contaminacio
(Directiva IPPC) pretén facilitar els tramits burocratics que han de dur a terme les
empreses obligades a sol-licitar autoritzacions per a emetre substancies contaminants,
tant a efectes de generacié d'emissions atmosfériques, com generacié d'aigles
residuals, vessaments toxics i residus industrials. A més, aquesta Directiva pretén
substituir al conjunt d'autoritzacions ambientals existents precedint a la autoritzacio
substantiva o llicéncies municipals per una autoritzacié ambiental integrada.

Entre els objectiu d'aquesta Directiva també es troba el de contribuir a I'elaboracié d'un
registre europeu de substancies contaminants (EPER: Environmental Pollution
European Register). El sector que es veurien afectats per aquesta directiva, per emetre
algun tipus de substancia perjudicial, i per tant subjectes de demanar aquest tipus
d'autoritzacié sén:

1. Industries de combustio.

2. Industria siderurgica i del metall.
3. Industria mineral.

4. Industries quimiques.

5. Gestio de residus.

6. Industria del paper i cartro.
7. Industria textil.

8. Industria del cuir.

9. Industria agroalimentaria i d'explotacions ramaderes.
10. Consum de dissolvents organics.
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11. Industria de carboni.

Aquest tramit concessor d’autoritzacions aniria lligat als documents BREF (Best
Reference Available Tecnology) on per obtindre aquesta autoritzacid mediambiental el
sector en questié hauria d’emprar la tecnologia que sent viable econdmicament genere
un menor impacte mediambiental. Les instal-lacions de nova creaci6 ja requereixen
d'aquesta autoritzacié per a iniciar la seua activitat aixi com les ampliacions o les
modificacions substancials posteriors.

Il-lustracié 11: Com determinen els paisos el BAT per permetre condicions de prevencio
i control de la contaminacid industrial?

How DO COUNTRIES DETERMINE BEST AVAILABLE TECHNIQUES (BAT) AND PERMIT CONDITIONS FOR PREVENTING AND CONTROLLING INDUSTRIAL POLLUTION?
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Font: OECD (2019).

Durant I'aplicacié d'aquesta normativa, moltes empreses s'han vist obligades a invertir
en tecnologies netes o a modificar els métodes de produccié per tal d'obtindre la
certificacio i poder dur a terme la seua activitat. Respecte a nivell autondmic, el grau de
compliment és del 98% de totes les instal-lacions afectades per la llei IPPC a la
Comunitat Valenciana, amb un pes molt significatiu de la industria ceramica al registre
EPER.

- Directiva sobre el Comerg¢ de Drets d'Emissio.

En segon lloc, la industria esta sotmesa a la regulacié del sistema de comerg comunitari
de drets d’emissio que consisteix en I'aplicacié d’un sistema de mercat per a gestionar
les emissions dels paisos que en el seu moment s’instaura al Protocol de Kyoto — i que
es manté amb I'Acord de Paris- que és d'obligat compliment per als paisos que
ratifiquen aquests tractats.

Aquest sistema de reduccié d’emissions de CO; consisteix en un sistema de bombolla

en el que els objectius s’han d’assolir a nivell agregat entre tots els paisos, i on es fixa

un limit d’emissions de GEH on segons el volum de gasos (en tones) que generen se’ls
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assigna una quantitat o altra de drets d’emissio. En el cas de que els paisos no arriben,
o superen eixe limit d’emissions hauran de vendre o comprar titols per a poder arribar a
eixe objectiu conjunt d’emissions de CO..

Il-lustracié 12: Funcionament del mecanisme de mercat de compra-venda de drets d'emissio.
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Font: Abobe Stock (2023).

Amb l'aplicaci6 d’aquesta directriu, la problematica és que algunes empreses
s’enfronten contra costos addicionals derivats de la deslocalitzacié (cap a paisos que
els permeten emetre major volum de GEH) on per fer front a aquest risc, es proporcionen
assignacions gratuites de drets d’emissié segons sector i en funcié de I'eficiéncia. En
aquest suposit, 'Administracié de I'Estat designa destinacions compensatories en
aquest ambit, perd la reduida quantitat de drets d’emissid gratuits i I'abast limitat de
I'esfor¢ subvencionador fa que es tornen necessari la valoracié continua del risc de
deslocalitzacié per fuga de carboni de les empreses industrials.

Il-lustracié 13: Mecanismes d'aplicacio del sistema de bombolla per a assolir els objectius
d'emissions de forma agregada.
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Font: Elaboracio propia

Existeixen diversos mecanismes per a assolir eixe sistema bombolla, pel qual
s'aconsegueixen de forma agregada els objectius d'emissions mediambientals fixats.
Aquests mecanismes son: l'acord conjunt, el mecanisme de desenvolupament net i la
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posada en funcionament d'un mercat internacional de drets contaminants. En els dos
primers mecanismes es tracta d'un acord bilateral, en concret, en el primer cas es tracta
d’'un acord entre dos paisos amb la mateixa situacié a nivell de desenvolupament
econdmic i en el segon cas entre un pais desenvolupat i altre en vies de
desenvolupament, de forma que ambdds paisos assolisquen els objectius d'emissions
de forma conjunta.

La mercantilitzacio internacional de drets d'emissié ha de permetre la compravenda de
titols d’emissié de gasos per a que es venguen titols en el cas de no assolir el volum
d'emissions i es compren en el cas de superar el volum d'emissions marcades. Tots
aquests mecanismes flexibilitzants del volum d'emissions, es legislaren a través del
Protocol de Kyoto mitjancant la Directiva 2003/87/CE per a l'establiment de comer¢ de
drets d'emissid6 de GEH i la Directiva 2004/101/CE que regula els mecanismes
d'implementacioé conjunta i de desenvolupament net. (Bengochea, 2005)

Els sectors que es veuen més directament afectats d'aquestes directives sén sector del
ciment, el sector del vidre i la ceramica, I'energétic (refiner i eléctric) i el sector siderurgic,
tots aquests generen un 46% de les emissions de CO2 a la UE.

D'altra banda, els criteris que es duen a terme per al repartiment de drets d'emissio
segons volum d'emissi6 de GEH es basen principalment en dades d'emissions
historiques, les hores de funcionament de les plantes productives i les prospeccions de
les noves instal-lacions.

D'esta forma existeixen tres modalitats d'aplicacié del Pla Nacional d'Assignacié
d'emissions de GEH: la subhasta, el grandfathering o assignacié per emissions
historiques, i el benchmarking o assignacié per comparacié de la situacié d'emissions
actual amb respecte de la situacié d'emissions inicial. Particularment, el Pla Nacional
d‘Assignacié espanyol troba que el sistema d'assignacié d'emissions de GEH més
eficient és el de subhasta i, per tant, s'ha focalitzat en aquesta modalitat en I'assignacio
d'emissions.

Il-lustracié 14: Modalitats d'aplicacié del Pla Nacional d'Emissions.
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Font: Elaboracio propia.

Els sectors adherits a aquestes directives sén el sector del ciment, vidre, paper,
ceramica, energeétic i siderurgic que generen al voltant del 40% de GEH. El 60% restant,
procedent del transport i els consums residencials (calefaccié i aires acondicionats),
l'agricultura i altres activitats s'adheriren amb posterioritat al adonar-se'n que aquests
generaven un major percentatge de tones de GEH i, per tant, precisaven també de ser
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atesos en el moment del repartiment de drets. A nivell autondmic, 126 soén les
instal-lacions adscrites al Pla Nacional d'Assignacié de Drets.

En qualsevol cas, el sector energétic és el que més quantitat de drets d'emissions ha
acaparat historicament degut a que les centrals térmiques no han instaurat la tecnologia
del gas natural y del cicle combinat per a produir electricitat, per tant, el sector es troba
immers en un procés de reconversié tecnoldgica cap a I'adopcié de fonts d'energia més
netes i renovables.

- Directiva 2001/81/CE.

En tercer lloc, la Directiva 2001/81/CE té com objectius la reduccié de I'acidificacié de
les aiglies i els soOls i la formacié d’'ozd a la troposfera. Les substancies que es
consideren perjudicials i contaminants en aquest ambit son els oxids de nitrogen (NOx),
el dioxid de sofre (SO-), els compostos organics volatils (COV) i els principals secors
responsables de la produccié d'aquestes sén la industria energética, la dels transports,
I'agricultura i d'altres activitats industrials no energétiques.

Al respecte d'aquesta questid, es considera que son els paisos recentment adherits a la
UE els que hauran de fer major esforg per assolir els objectius a llarg termini. En canvi,
a curt termini, la industria valenciana es veuria forgada a realitzar un esfor¢ addicional
per complir amb les exigéncies, especialment els sectors de la frita i els esmalts.
(Bengochea, 2005)

- Directiva 2004/35/CE sobre responsabilitat civil.

Finalment, la Directiva 2004/35/CE és el marc normatiu sobre el que es recolza la
prevencié de danys mediambientals i la repercussio d'accions sancionadores sobre els
responsables d’aquests. La finalitat d'aquesta es la de traslladar els costos dels danys
ambientals als causants i no a la societat en el seu conjunt.

Normalment, la responsabilitat civil es sol materialitzar mitjangcant el dret pel que " el
operador sufragara els costos ocasionats per les accions preventives i reparadores en
virtut de la present Directiva" tal i com s'indica a I'art.8.1 de la Directiva. Les activitats
adherides a aquesta son totes les acollides a la Directiva IPPC, pero la directiva sera
d'aplicacio sobre els sectors de gestio de residus, vessants, captacio d'aigles, fabricacio
i altres activitats relacionades amb substancies perilloses i organismes genéticament
modificats.

A mode de conclusid, les politiques de sostenibilitat a nivell autondmic van encarades
cap a l'ajuda al implantacié de politiques de sostenibilitat a les pimes i I'elaboracié d'un
registre d'entitats valencianes socialment responsables, on mitjangant reportings i
informes de sostenibilitat es mesuren una série d'indicadors amb llindars.

En aquest ambit, també s'otorga reconeixement a les empreses que apliquen eines de
gestio de la responsabilitat social corporativa mitjancant premis com els Premis Diverses
i Sostenibles. Finalment, també s'encarreguen de I'aplicacié de la normativa europea i
estatal a nivell regional mitjancant la Llei 11/2018 i la Llei 18/2018 del DOGV. (Catedra
d'Economia Valenciana, 2023)
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2.3.1. Les politiques de sostenibilitat al

sector industrial valencia durant el COVID-19.
L’analisi general del sector industrial en 'ambit de la sostenibilitat indica que les
politiques aplicades durant la pandémia de la COVID19 es mantenen en el mateix nivell
i s’apliquen en la mateixa direccié que venien aplicant-se amb anterioritat.

Front a una minoria de les empreses industrials enquestades que implica haver-les
implementat (un 8,5% d’aquestes) es troba que el 30,4% d’empreses industrials
enquestades no ha aplicat cap politica de sostenibilitat durant el periode de pandémia,
a pesar d’aixd, es pot constatar pel que indiquen els estudis que de les que les
implementen, practicament ninguna no les ha reduides.

Grafic 18: Adopcid de politiques verdes i d'economia circular respecte d'abans de la pandémia.

60,6%

e S’ha mantingut
Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Pel que fa al grau de resposta d’aplicacié de politiques de sostenibilitat arrel de la
pandémia, pel que es pot veure al Grafic 19 de les empreses enquestades que afirmen
haver implementat politiques de sostenibilitat, el 61,4% d’empreses que afirmen haver-
ho fet de forma molt o bastant significativa d’aquestes politiques front al 38,6% que
afirma haver incrementat una mica o poc aquest tipus de mesures. (Segui Mas, y otros,
2021)

Grafic 19: Grau d'increment d'adopcid de politiques de sostenibilitat arrel de la COVID19.

34,1%

. Una mica
Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Respecte de la tipologia de politiques aplicades a les empreses industrials valencianes,
es pot veure al Grafic 20 que van enfocades a la reduccié i reutilitzacié de residus i
emissions, la reduccio o reutilitzacié de recursos, I's de matéries primeres renovables
0 materials de rebuig o altres tipus de politiques .
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Concretament, es troba que del 78,8% d’empreses que si que apliquen politiques verdes
i d’economia circular, que aquestes opten majoritariament per la reduccié o reutilitzacié
de recursos (amb un 56% de les empreses apliquen politiques de sostenibilitat) i per la
reduccid i reutilitzacié de residus i emissions (amb un 54,6% de les empreses apliquen
politiques de sostenibilitat) front al 21,2% d’empreses industrials valencianes que no
apliquen ningun tipus de politica de sostenibilitat.

Independentment, també son importants els percentatges d’aplicacié d’'us de matéries
primeres o materials de rebuig que acull el 44,8% de les empreses industrials
valencianes que apliquen politiques de sostenibilitat i I'apartat d’altres, que a pesar de
ser minoritari i acollir unicament un 4% de les empreses que apliquen politiques de
sostenibilitat, fa referéncia a la externalitzacié del reciclatge de deixalles (plastics,
borumballa i ferritja, coure, carté i teixits)..

Grafic 20: Activitats sostenibles que desenvolupen les empreses industrials valencianes.

—

Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

D’altra banda, i en quan a la incorporacid de les empreses dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) a les empreses industrials valencianes, del estudi
(veure Grafic 21), un 52,1% afirmen desconéixer del concepte dels ODS, un 40%
afirmen no incorporar-los als seus negocis i sols un percentatge residual del 7,9% de
totes les empreses enquestades afirma incorporar-los als seus negocis.

Grafic 21: Grau de d’incorporacié dels ODS a les empreses respecte d’” abans de la COVID19.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

D’aquestes dades, s’extrau que el 92,1% d’empreses o bé desconeix, 0 be no
implementa els ODS a les seues respectives activitats. En canvi, front a aquestes dades
que podrien resultar preocupants, com es pot veure al Grafic 22, resulta esperancador
que d’aquest percentatge residual d’empreses que incorporen els ODS, el 43,9%
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d’empreses que implementen els ODS al la seua activitat, ho han fet de forma bastant
o molt significativa, front al 56,1% que ho ha fet de forma una mica o un poc significativa.

Grafic 22: Grau d'incorporacio dels ODS arran de la COVID19.

29,3%

@ vuna mica
Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Profunditzant en I'analisi per dimensié empresarial, es veure al Grafic 23, que hi ha una
tendéncia generalitzada independentment del tamany de 'empresa de desconeixement
dels ODS, i que oscil-la entre el 44,5% i el 58,3% de les empreses enquestades.

A pesar d’aix0, els major percentatges de no incorporacié de plans alineats amb els
ODS oscil-len entre els 47°7% i el 45'9%, la qual cosa podria trencar amb la bretxa de
menor incorporacié de mesures sostenibles a les empreses petites front a les grans pero
no és aixi degut a que acumulen els majors percentatges de no incorporacio les
empreses d’entre 10 i 49 treballadors perd no les micropimes.

En linia amb aquest argument, eixa possibilitat de trencar amb la bretxa esmentada
anteriorment cau per si sol quan s’observen els percentatges d’incorporacié dels ODS
on en les micropimes i pimes es concentren uns percentatges d’entre el 74% i el 778%
front a les grans empreses que quasi dupliquen els percentatges anteriors amb un
12'2%.

El que es pot concloure de les dades anteriors, es que els percentatges de no
incorporacié o de desconeixement dels contingut dels ODS so6n una tendéncia bastant
generalitzada, front a uns percentatges d’aplicacié de plans alineats amb els ODS
residuals i poc esperancgadors.
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Grafic 23: Grau d'incorporacio de la gestio dels ODS en les empreses respecte d'abans de la COVID19 segons
dimensio empresarial.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Tanmateix, el mateix fenomen ocorre amb la intensitat amb la que s’han incorporant
plans alineats amb els ODS, i es continua constatant la bretxa en intensitat a mesura en
que augmenta la dimensi6é empresarial.

En aquest cas, a les empreses grans no hi ha ninguna que haja incrementat en poc grau
d’intensitat la gestio dels ODS i la major part els ha incorporat de forma molt o bastant
significativa. En canvi, a mesura que es redueix la dimensié incrementen els
percentatges de les empreses que ho fan de manera poc significativa o sols una mica
significativa.
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Grafic 24: Grau d’incorporacio de la gestio dels ODS a les empreses segons dimensié empresarial.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Grafic 25: Disponibilitat d'eines de gestio de la RSC a les empreses industrials valencianes.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccioé General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Amb la disponibilitat d’eines de gestié de la Responsabilitat Social Corporativa (RSC),
com es pot veure al Grafic 25 ocorre el mateix que amb els ODS: en major mesura,
regna la no disponibilitat d’eines de gestié de la RSC, amb un 90,8% de les empreses
industrials enquestades que no apliquen aquest tipus de politiques de sostenibilitat a les
seues activitats, front a un percentatge residual del 9,2% que si que disposa d’aquest
tipus de politiques.

De les que si apliquen eines de gestiéo de RSC la majoria apliquen el mateix tipus de
mesures: memories de responsabilitat social, models de gesti6 interns i, amb menor
frequéncia 'elaboracié de plans d’igualtat i certificats mediambientals de producte.

Grafic 26: Disponibilitat d'eines de RSC segons dimensio empresarial.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).
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A nivell d’analisi per dimensié empresarial, la disponibilitat d’eines de gestioé de la RSC,
com es pot veure al Grafic 27 es torna a produir una bretxa de tamany a mesura que
incrementa la dimensio de les empreses. El percentatge d’empreses que apliquen eines
per a gestionar la RSC és duplica en el moment en que es passa de petites empreses
a empreses mitjanes (d’'un 6,3% a un 15,6%) i torna a quasi duplicar la xifra en el
moment en el que s’abasteix la dimensio de gran empresa. (Segui Mas, y otros, 2022)

La tendéncia d’'increment de politiques verdes i d’economia circular a mesura que
incrementa la dimensié empresarial, repercuteix també a efectes de com ha afectat la
pandémia per a no aplicar, reduir, mantindre o incrementar les politiques de
sostenibilitat. Per un costat, sén insignificants els percentatges de reduccio de politiques
de sostenibilitat (ningun superior al 1%) i poc significatius els percentatges d’'increment
d’aquest tipus de politiques que oscil-len entre el 5,4% i el 12,8% i incrementen, com
sempre, a mesura que augmenta la dimensié empresarial.

Grafic 27: Adopcio de politiques de sostenibilitat respecte d'abans de la COVID19.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

D’altre costat, la tendéncia generalitzada és de mantindre les politiques de sostenibilitat,
on es mantenen en les micropimes i pimes en un nivell de quasi el 60% i aconsegueix
el 70,7% en el cas de les grans empreses.

Existeix també una tendéncia rellevant també de no haver adoptat ninguna politica de
sostenibilitat durant la pandémia, on existeix una tendéncia decreixent a mesura que
incrementa la dimensié empresarial, la qual cosa continua evidenciant la bretxa de
dimensié empresarial, on quan major és la dimensié més reduida és la tendéncia de no
aplicar politiques de sostenibilitat o reduir-les i major és la de mantindre-les o
incrementar-les.
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Grafic 28: Grau d'impacte de les politiques de sostenibilitat segons dimensio empresarial.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Al respecte de l'impacte de les politiques de sostenibilitat aplicades per dimensio
empresarial, es troba que entre les micropimes i pimes predomina un impacte bastant
significatiu de les politiques de sostenibilitat implantades (un 76,9%, un 58,3% i un
42,9% respectivament).

Addicionalment, sén importants també els percentatges d’impacte una mica significatiu,
on a les grans empreses constitueix un 80%, els percentatges de poc significatiu sén
residuals i els de molt significatiu també, encara que concentren la seua freqiiéncia en
les mitjanes (amb un 21,4% ) i grans empreses (amb un 20%).

Contrariament amb les tendéncies generals a mesura que incrementa la dimensio
empresarial, no s’evidencia que a mesura que incrementa el tamany d’empresa
incremente la intensitat en que s'implanten les politiques de sostenibilitat.
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Grafic 29: Tipologies de politiques de sostenibilitat desenvolupades per les empreses segons dimensio empresarial.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

En aquesta linia, els tipus de politiques de sostenibilitat implementades segons dimensié
empresarial continua destacant la bretxa de dimensié ja esmentada en diverses
ocasions, on com es pot observar al Grafic 29 en tots els tipus de politiques (reduccié i
reutilitzacioé de residus i emissions, reduccio o reutilitzacié de recursos o Us de matéries
primeres renovables o materials de rebuig) son majors els percentatges d'implementacié
quan major és la dimensié de I'empresa.

Paral-lelament, es pot observar el mateix efecte al respecte de les empreses que no
apliqguen mesures d’economia circular, on en tots els casos hi ha una clara tendéncia
inversament proporcional, on quan disminueix la dimensié empresarial augmenta el
percentatge de no aplicacié de mesures d’economia circular.

A més, per dimensié d’empresa destaquen en major mesura: la reduccié o reutilitzacio
de recursos en micropimes i empreses mitjanes i la reduccio i reutilitzacié de residus i
emissions en el cas de les xicotetes empreses i les empreses grans. Quedant relegades
a un segon planol, encara que amb certa notorietat, I'is de matéries primeres renovables
i, de forma residual, I'externalitzacié de politiques de reciclatge agrupades a I'apartat
d’altres. (Segui Mas, y otros, 2021)
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Grafic 30: Tipologies de politiques de sostenibilitat aplicades per les empreses agrupades per sectors.
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Font: Series d’Estudis Economics. Num 12. Direccié General d’Economia Sostenible. Generalitat Valenciana (2021).

Finalment, pel que respecta a I'analisi sectorial, es pot veure al Grafic 30 que destaquen
de I'aplicacié d’economia circular el sector ceramic (6,7%) del cartrd i els embalatges

(9,1%), i el sector automobilistic (14,2%) i dels sectors que menys n’apliquen es poden
destacar els sectors sabater (32,1%), energétic (30%) i téxtil (25%).

En primer lloc, s’evidencia que la tipologia majorment aplicada per les empreses
industrials valencianes és la reduccio o reutilitzacié de I's de recursos, on els sectors
que meés I'apliquen son el sector ceramic (76,7%), quimic (72%) i automobilistic (71,4%)
front als que menys que son el sector sabater (35,7%), energétic (50%) i de la

construccio (53,3%).
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En segon lloc, la reduccio i reutilitzacio de recursos i emissions, on els sectors que més
'apliquen son el cartoner (75,8%), automobilistic (71,4%) i ceramic (63,3%) i dels que
menys el sector sabater (38,1%), el del moble (47,5%) i de la construccié (53,3%).

En tercer lloc, es troba I'is de matéries primeres renovables o materials de rebuig, on
els sectors que més I'apliquen sén el cartoner i d’'embalatges (57,6%), el automobilistic
(57,1%) i el ceramic (53,3%) front a les que menys I'apliquen com el sector jogueter
(20%), el de la construccio (35,8%) i el sabater (38,1%). Finalment, la practica menys
empleada és la de la externalitzacié de serveis de reciclatge on els sector que més
I'empren sén el de la construcci6 (6,6%), el téxtil (4,8%) i el sabater (4,8%) i d’altres que
no I'apliquen com el quimic, el jogueter, el ceramic, 'automobilistic i 'energétic. (Segui
Mas, y otros, 2022)

65



Analisi de les politiques d’innovacid i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del
COVID19.

Vicent-Carles Roig Frasquet

3.- METODOLOGTIA.

3.1. Tipus de fons utilitzades.
Aquest apartat del treball es centra en analitzar quin es el tipus d’informacié i el tipus de
fonts que s'utilitzen o es referencien. En primer lloc, i pel que respecta al tipus
d’'informacié referenciada, es tant de tipus quantitatiu com qualitatiu, degut a que en
moltes ocasions s’utilitzen taxes, index, parametres estadistics o indicadors econdmics
per a fer una descripcid o una analisi del contingut des d’'una base fonamentada en
dades.

En segon lloc, respecte a les fonts utilitzades durant el desenvolupament del treball, cal
discernir la part del marc tedric i la part de I'analisi estadistic. Pel que fa al marc tedric,
les fonts utilitzades sén tant de caracter primari com secundari degut a que el treball
compta amb una part d’'informacié procedent de bases de dades o documents oficials
d’institucions publiques i, per altra part, informacié procedent d’articles cientifics, llibres
de text, articles de periodics o pagines web.

Finalment, i respecte a I'analisi estadistic, es recolza principalment sobre fonts primaries,
degut a que per a realitzar I'analisi i respondre a les distintes questions de recerca que
es presentaran a continuacio el treball es sustenta sobre una enquesta realitzada a 373
empreses industrials valencianes de diversos sectors (textil, metal-lurgic, del moble,
quimic, del calgat, automobilistic, energétic, ceramic i del carté i dels embalatges).

3.2. Metode qualitatiu comparat (QCA).

Per a dur a terme l'analisi estadistic, s’ha optat per '’Analisi Qualitatiu Comparatiu o
Qualitative Comparative Analysis (QCA) desenvolupat per Charles Ragin, pel qual és
pretén determinar quines condicions casuals sén necessaries i suficients per a la
preséncia o abséncia d'un resultat donat. Al permetre aquest estudi de causalitat
multiple , es contribueix a l'avang del coneixement en la fonamentacié empirica
d’hipotesis i es formulen i refinen les teories normalment adscrites a camps en que es
predomina I'is de métodes quantitatius.

Seguint aquest métode, i amb I'objectiu de construir la matriu de dades per a I'analisi,
s’han de definir els resultats que es pretenen analitzar, el nombre de casos amb els que
es vol comptar i les condicions casuals que influeixen en a la preséncia o I'abséncia d’un
resultat donat, recolzant aquesta decisié sobre coneixements teorics sobre la mateéria.
Aquest primer pas de modelitzacié del problema és clau degut a que la robustesa de les
conclusions que s’extraguen i de la posterior inferéncia resideixen en gran part en una
bona definicié dels components que el formen.

Més tard, els resultats de cada condicié es calibraran segons es puguen definir com
variables dicotomiques (crisp sets) o variables policotobmiques (fuzzy sets), sempre
obtenint valors que es troben entre el 0i I'1.

Per exemple, en una condicié en la que les possibles respostes siguen (Si, No) es
calibrara la resposta com un crisp set, de forma aquest prendra valors (1,0)
respectivament. Pel contrari, en preguntes multiresposta en Escala Likert, com es poden
a donar a una enquesta, on 1 es “Disminuira molt” i 5 és “Augmentara molt”, on el ventall
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de respostes és (1,2,3,4,5) les respostes es calibraran com un fuzzy set i el seu
calibratge corresponent sera (0,0°'25,0'5,0'75,1) respectivament.

Una volta s’obté la matriu de dades (o data matrix), obtenim amb l'ajuda del software
fsQCA la taula de veritat, la qual aporta totes les possibles combinacions de condicions
que es poden donar per a cada cas, on es detalla tant la freqliéncia en que es dona
cada combinacié com els parametres de consisténcia de cada combinacio.

Posteriorment, per a poder acabar de construir la taula de veritat i poder fer aparéixer
els distints resultats a cada combinacié de condicions cal establir uns llindars de
frequéncia i consisténcia a les diferents combinacions. Tedricament, entenent la
freqlieéncia com la quantitat de ocasions i consisténcia com la probabilitat de que es done
eixa consecucio de condicions. En la majoria de casos, es considera com llindar de
freqliencia 1 i com llindar de consisténcia 0,75 o0 0,8 depenent si la matriu de dades esta
calibrada amb crisp sets o amb fuzzy sets respectivament. (Vargas Hernandez, 2023)

Una volta obtenim la taula de veritat completa, es fa servir el software per a iniciar el
procés de minimitzacio logica pel qual es reduira I'expressid primitiva, més llarga i
complexa, cap a una expressié més curta i senzilla d’interpretar. Per a aconseguir-ho,
s’utilitzara l'algoritme  Quine-McCluskey, que permet eliminar expressions
contradictories, i quan dos combinacions de condicions difereixen en una condicié pero
donen el mateix resultat, aixd implica que la condicié casual que difereix és irrellevant i
no afecta a la solucio, i que per tant és pot eliminar per a simplificar I'expressio primitiva.

D’aquesta forma, la minimitzacié logica (o booleana) permet discernir entre tres
solucions, depenent de romanents logics (o logical reminders) que contenen les
solucions, aquests son expressions que encara que no es donen a la taula de veritat si
es considera que son tedricament rellevants i explicatius es poden afegir en el procés
de minimitzacioé per afegir coheréncia i abast a les conclusions. Segons la quantitat
seleccionada d’aquests romanents logics, el programa dona tres tipus de solucions
distintes segons I'abast de la solucid, a saber: la solucié complexa, la solucié intermédia
i la solucié parsimoniosa.

Finalment, i una volta finalitzat el procés de minimitzacio, es possible endinsar-se a
I'analisi mitjangant les distintes solucions donades, a partir d’aquestes es poden analitzar
els parametres de cobertura i consisténcia bruta de cada combinacié de condicions i
també els parametres de cobertura i consisténcia de la solucié al complet. A mode de
conclusio, també es pot realitzar I'analisi de necessitat de les variables per a coneixer -
quan es sobrepassa el llindar de consisténcia definit préviament- quines soén les
condicions que individualment per la seua preséncia o abséncia fan que es done o no
necessariament el resultat donat.
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3.2.1. Elaboracio de la matriu de dades.
Com ja s’ha esmentat préviament, per tal de poder extraure conclusions coherents de la
mostra, poder interpretar les solucions i poder extrapolar-les a la poblacié, es necessari
que queden ben definides tant les variables dependents (resultats d’analisi) com les
variables independents (condicions), aixi com també definir quina és la problematica
que es vol analitzar (questions de recerca).

En I'analisi que es presenta a continuacio, les dades s’han extret a partir d’'una enquesta
duta a terme a 373 empreses del sector industrial valencia pertanyents a distints sectors
(téxtil, metal-lurgic, del moble, quimic, del calgat, automobilistic, energétic, ceramic i del
carté i dels embalatges).

Per tant, és d’'aquesta mostra, de les preguntes de I'enquesta i de les contestacions que
s’han rebut de cada unitat de la mostra a partir dels quals s’elaboraran les distintes
matrius de dades amb els components necessaris per a realitzar I'analisi qualitatiu
comparat.

QUESTIONS DE RECERCA.

En primer lloc, i per tal de tindre una problematica per a justificar I'analisi de la variable
depenent, s’han plantejat sis preguntes, que conformaran finalment les sis matrius de
dades per a l'analisi.

D’aquesta forma, i en linia amb el desenvolupament del treball, aquestes questions
pretenen analitzar tant les politiques d’innovacié com les politiques de sostenibilitat
dutes a terme per les empreses industrials valencianes durant periodes de crisi.

Tal i com es pot veure esquematicament a 'Annex 2, es defineixen les segients
questions de recerca:

— RQ1: Quines configuracions de les politiques d'innovacié generen una millor
previsio de vendes?

— RQ2: Quines configuracions de les politiques de sostenibilitat generen una millor
previsio de vendes?

— RQ3: Quines sb6n les politiques d'innovaci6 més afectades per la guerra
d'Ucraina?

— RQ4: Quines soén les politiques de sostenibilitat més afectades per la guerra
d'Ucraina?

— RQ5: Quines son les politiques d'innovacié dutes a terme per les empreses que
han demanat ajudes per al desenvolupament de nous productes o millora dels
existents, adaptacio de I'activitat o reorientacié de capacitats productives?

— RQ6: Quines son les politiques de sostenibilitat dutes a terme per les empreses
que han demanat ajudes per al desenvolupament de nous productes o millora
dels existents, adaptacié de I'activitat o reorientacié de capacitats productives?

RESULTATS D’ANALISI.

En segon lloc, i per tal de tindre un resultat que responga a les questions plantejades
anteriorment, caldra definir quines son les variables dependents de les quals s’analitzara
la preséncia o I'abséncia d’acord amb el plantejament de la qlestid de recerca.
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En aquest cas, tal i com es pot observar a 'Annex 2, s’han definit 3 resultats d’analisi
distints d’acord amb les questions de recerca plantejades, a saber:

— EXP VEND 12: les expectatives de venda de 'empresa enquestada a 12 mesos
vista. Aquesta variable s’utilitzara com resultat d’analisi en les questions de
recerca 1i2 (RQ1iRQ2)

— UCR VEND 12: les expectatives de reduccio de les vendes a 12 mesos vista de
'empresa enquestada degut a la Guerra d’Ucraina. Aquesta variable s’utilitzara
com resultat d’analisi en les questions de recerca 3 i 4 (RQ3 i RQ4)

— AJUDES: la recepci6 d’ajudes per part de I'empresa enquestada per al
desenvolupament de nous productes, millora dels existents, adaptaciéo de
I'activitat o reorientacié de la capacitat productiva. Aquesta variable s'utilitzara
com resultat d’analisi en les questions de recerca 5 i 6 (RQ5 i RQ6)

CONDICIONS.

En tercer lloc, i respecte a les variables independents que influeixen sobre els resultats
d’analisi, seguint amb la linia de la resta del treball, s’ha decidit crear una bateria de
preguntes a I'enquesta relacionada amb les politiques d’'innovacio i altra relacionada
amb les politiques de sostenibilitat.

Aixi, la primera bateria de preguntes relacionades amb la innovacié s’utilitzara com
condicions a les questions relacionades amb aquest tema, que en aquest cas son les
questions 1,3 i 5 (RQ1, RQ3 i RQ5) i la segona bateria de preguntes de I'enquesta
relacionades amb la sostenibilitat s'utilitzara com condicions a les questions
relacionades amb aquesta matéria, que en aquest cas son les questions 2,4 i 6 (RQ2,
RQ4 i RQ6).

Tanmateix, també es pot veure com es troben plantejades aquestes preguntes a
'enquesta a 'Annex 2, on es defineixen resumidament les seglents condicions o
variables dependents:

— Condicions sobre les questions de recerca relacionades amb politiques
d’'innovacio:

o INN 12 CS: voluntat de 'empresa de fomentar d’innovacié a 12 mesos
vista, donat un context economic desfavorable.

o INN 12 FS: grau de voluntat de 'empresa d’innovar a 12 mesos vista,
donat un context econdmic desfavorable.

o INN PROD 12: voluntat de I'empresa de fomentar la innovacié del
producte a 12 mesos vista.

o INN PROCC 12: voluntat de 'empresa de fomentar la innovacié dels
processos a 12 mesos vista.

o INN MKT 12: voluntat de I'empresa de fomentar la innovacio en
marqueting a 12 mesos vista.

o INN ORG 12: voluntat de I'empresa de fomentar la innovacio
organitzativa a 12 mesos vista.

o INN SOC 12: voluntat de 'empresa de fomentar la innovacié social a 12
mesos vista.
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OPNEG NMERC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’'innovacio
per cobrir I'objectiu d’identificar noves oportunitats de negoci i nous
mercats.

QPROD EPROCC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’innovacié
per cobrir I'objectiu d’'incrementar la qualitat dels productes i I'eficiéncia
dels processos.

MFIN REDCTS: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’'innovacio per
cobrir 'objectiu de millorar el finangament i reduir costos.

MPDEC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’innovacié per cobrir
I'objectiu de millorar la presa de decisions.

— Condicions sobre les questions de recerca relacionades amb politiques de
sostenibilitat:

@)

PVERD ECIRC 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara
politiques verdes i d’economia circular a 12 mesos vista.

RREC 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara la reduccio o
reutilitzacié de recursos (aigua, energia, matéries primeres i productes) a
12 mesos vista.

RRESEM 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara la reduccié i
reutilitzacié de residus i emissions a 12 mesos vista.

MRENMREB 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara I'is de
matéries primeres renovables i/o materials de rebuig a 12 mesos vista.
TRANSEN 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara mesures de
transici6 energeética a 12 mesos vista.

GESTODS 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara
ferramentes de gestidé dels objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) a 12 mesos vista.

GESTRSC 12: grau de mesura en que 'empresa incorporara ferramentes
de gestio de la responsabilitat social corporativa (RSC) a 12 mesos vista.
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3.2.2. Calibratge de possibles respostes.
Finalment, per a acabar de construir cadascuna de les matrius de dades que s'utilitzaran
per a analitzar cada questio, cal calibrar els resultats de les condicions segons els
resultats donats per les empreses a les respostes de I'enquesta.

A aquesta es troben dos tipus de respostes diferenciades, per una banda les que
provenen de variables dicotdmiques, que s’han calibrat com crisp sets on les respostes
queden reduides a (Si, No) i el seu calibratge a (1,0).

| per altra banda, les variables policotomiques que es calibren com fuzzy sets, donades
a les preguntes en que es mesura el grau d’'una caracteristica en escala Likert on 1 es
“Disminueix molt” i 5 és “Augmenta molt” i on els valors que poden prendre com resposta
son (1,2,3,4,5) i el seu calibratge (0,0'25,0’5,0'75,1).

Independentment del tipus de variable que siga i del tipus de calibratge emprat, tots els
valors han d’estar compresos entre 0 i 1 segons metodologia del métode estadistic.

Per a maijor detall, cal consultar 'Annex 2 per comprovar |'estructura completa de les
questions de recerca, els resultats d’analisi i les condicions, aixi com també el calibratge
de cada una de les respostes donades.
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3.2.3. Analisi de dades.

Una volta obtingudes les matrius de dades, es passa a l'estudi les distintes
configuracions de condicions, per als diferents casos donats amb la taula de veritat i al
procés de minimitzacié booleana i amb els limits de freqliéncia i consisténcia que
permetran posteriorment analitzar els resultats que s’obtinguen a I'analisi de suficiéncia
i necessitat.

TAULA DE VERITAT I MINIMITZACIO LOGICA.

Al aprofundir en I'analisi, cal transitar des d’'un punt de maxima complexitat causal de la
problematitzacié, amb la taula de veritat -que indica totes les possibles combinacions de
condicions que es poden donar (estiguen presents o no a la nostra solucid)- cap una
expressio molt més reduida, sense expressions contradictories i amb major coheréncia
després d’executar la minimitzacié booleana.

En primer lloc, i una volta s’executa 'algoritme de la taula de veritat, apareixen totes les
possibles solucions, a les quals se’ls ha d’introduir els llindars de freqiéncia i
consisténcia per a poder obtindré les combinacions que es donen al resultat i que sén
utils a nivell analitic. (Vargas Hernandez, 2023)

Com ja s’ha comentat préviament, tedricament es decideix instaurar com llindar de
freqléncia 1 i com llindar de consisténcia 0,75 en el cas de les taules de veritat que sols
analitzen dades calibrades com crisp setsi 0,8 en les taules de veritat que inclouen fuzzy
sets.

En el cas que totes les consisténcies brutes prévies a l'aplicacié dels llindars fora
superior a estos valors, podria introduir-se com llindar de cobertura el valor de cobertura
bruta menor que sobrepasse eixos valors. Per exemple, si totes les consisténcies brutes
d’'una taula de veritat elaborada per crisp sets sén superiors a 0,75 i la taxa de cobertura
bruta menor que sobrepassa eixe valor és 0,85, aleshores s’establiria 0,85 com a llindar
de cobertura.

Posteriorment, una volta obtinguda la taula de veritat completa, s’iniciaria el procés de
minimitzacio logica amb el qual es reduiria 'expressié primitiva excloent les condicions
aquelles combinacions que diferint en una condicidé no varien el resultat (expressions
contradictories) i obtenint tres tipus de solucions distintes després d’aplicar la
minimitzacio logica (solucié complexa, intermédia o parsimoniosa) segons la quantitat
de romanents logics que tinga cada solucid, entenent aquests com les combinacions de
condicions que a pesar de no donar-se a la practica, proporcionen informacio util de cara
a extraure conclusions.
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3.2.4. Interpretacio de resultats.
A mode de conclusid, i una volta finalitzat el procés de minimitzacio logica, s’interpreten
les taxes de cobertura i consisténcia de les diferents combinacions de condicions i de la
solucio al complet, aixi com també, es realitzara una prova d’analisi de necessitat per a
estudiar també les relacions de causalitat de cada variable individualment.

ANALISI DE SUFICIENCIA.

Per una banda, I'analisi de suficiéncia implica estudiar les relacions de causalitat de les
distintes combinacions de condicions per congixer quines sén suficients per a que es
done el resultat d’analisi, aquesta es condueix mitjancant els index de consisténcia amb
els que compta cada combinacié de condicions.

Aquesta analisi suposa que una combinacié de condicions sera suficient per a que es
done el resultat d’analisi quan el llindar de consisténcia siga superior al establert a la
taula de veritat (generalment, >0,75 en crisp sets i >0,8 en fuzzy sets).

Addicionalment, i de la mateixa forma que es pot analitzar la consisténcia i cobertura de
les combinacions de condicions, també es pot analitzar la consisténcia i cobertura de la
soluci6 al complet.

Finalment, cal remarcar que en el present analisi s’ha optat -en la mesura del possible-
per analitzar la solucié intermeédia (veure Annex 3) degut a que compta amb els
romanents logics suficients com per a abordar un espectre més ampli de la solucié, perd
sense excedir-se en termes de complexitat, i per tant, és la més interessant a efectes
analitics.

ANALISI DE NECESSITAT.

Per altra banda, I'analisi de necessitat (veure Annex 3) s’utilitza com alternativa per
abandonar l'analisi conjunt de condicions i estudiar les relacions de causalitat de les
variables individualment.

De la mateixa forma que l'analisi de suficiéncia, I'analisi de necessitat també empra
parametres de consisténcia i de cobertura, sent també aquests primers els que soén
rellevants a I’hora d’analitzar la preséncia necessaria d’'una variable individual per a que
es done el resultat d’analisi. (Vargas Hernandez, 2023)

Per tant, aquesta analisi suposa que una condicié sera necessaria per a que es done el
resultat d’analisi quan el llindar de cobertura de la condici6 individualment siga superior
al que s’ha establert (generalment, >0,75 en crisp sets i >0,8 en fuzzy sets).

73



Analisi de les politiques d’innovacid i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del
COVID19.

Vicent-Carles Roig Frasquet

3.2.5. Breu explicacio del software utilitzat (fsQCA).
A mode de conclusié, i per tancar amb aquest apartat, s’explicara de forma breu el
software fsSQCA emprat per a dur a terme totes les proves estadistiques de métode
qualitatiu comparat (QCA) explicades als subapartats previs.

1. Obrir la matriu de dades

Es selecciona a la pestanya File > Open, posteriorment es selecciona la matriu de dades
en format .csv, degut que és el format que utilitza el software per obrir i analitzar les
matrius de dades.

Il-lustracid 15:Matriu de dades de la RQ3 en fsQCA.

IDEmpresa UCRVEND12 INN12CS INN12FS INMPROD12 INNPROCC12 INMNMKTT2
429 1 1 0.75 1 o
m 0 1 0.75 1 1
224 1 0 0 0 0
441 0 0 0 0 0
316 1 0 0 o 0
369 1 0 0 0 0
188 1 0 0 0 0
130 1 0 0 0 0

20 0 0 0 0 0
460 1 0 0 0 0
322 1 1 0.75 0 0
434 0 0 0 0 0

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
2. Executar I'algoritme generador de la taula de veritat

Es prem la pestanya Analysis > Truth Table Analysis per a executar I'algoritme de la
taula de veritat.

En aquest punt, eixira una finestra en la que s’haura de seleccionar el resultat d’analisi
de l'apartat variables prement a Set i afegir poc a poc cadascuna de les condicions,
(també del apartat variables) seleccionant Add. Una volta el resultat d’analisi estiga en
I'apartat d’outcome i les condicions en I'apartat causal conditions, es selecciona 'apartat
Show solution cases in output que permetra coneixer l'identificador de 'empresa que
compta amb eixa combinacié de condicions i es prem OK.
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Il-lustracié 16: Pestanya de seleccio de variables de la RQ3 en fsQCA.

B | Select Variables

variables outcome

IDEmpresa Set LUCRVEND 12

Set Negated

causal conditions

INN12CS
INM12FS
INNPROD12
INNPROCC12
Add INNMET12
INNORG12
INNSOC12
OPNEGNMERC
OPRODEPROCC
MFINREDCTS
MPDEC

a Show solution cases in output IDEmpresa b

Font: Elaboracid propia a partir del software fsQCA.

Posteriorment, apareixera la taula de veritat prévia a la instauracié dels llindars de
frequiéncia i consisténcia, amb els resultats d’analisi buits.

3. Instaurar els llindars de frequéncia i de consisténcia

Per a preparar la taula de veritat per al procés de minimitzacid, cal reduir-la mitjancant
la implantacioé de llindars de freqléncia i de consisténcia. Per instaurar-los, a la finestra
on es troba la taula de veritat es prem la pestanya Edit > Delete and code... on apareixera
la segient finestra que es veu a la ll-lustracié 17.

Il-lustracié 17: Instauracio de llindars de freqiiéncia i consisténcia de la RQ3 en fsQCA.

B! Dialeg
Delete rows width number less than 1 '
and set UCRVEMD 12 to 1 for rows with consist == 8 cancel

Font: Elaboracid propia a partir del software fsQCA.

En aquesta, introduim el valor 1 al primer buit, ja que correspon al limit de freqiéncia i
0,75 o 0,8 al segon buit depenent de si s’analitzen condicions en forma de crisp set o
fuzzy set respectivament, aquest sera el nostre llindar de consisténcia.

Pel que respecta a la interpretacio, en el cas de la frequiéncia suposa que ninguna
configuracié de condicions que no haja aparegut almenys una volta no es considerara
suficient per a que es produisca el resultat. | en el cas de la consisténcia, que ninguna
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combinacié de condicions amb consisténcia menor que 0,75 o 0,8 es considerara
suficient per a que es produisca el resultat analitzat.

Una volta instaurats els llindars de freqléncia i consisténcia, ja apareixeran els resultats
d’analisi a la nostra taula de veritat i es podran visualitzar els casos corresponents a la
freqliencia en que es produeixen. | d’'aquesta forma, s’obtindra la taula de veritat final.

4. Aplicar la minimitzacio logica

Una volta s’obté la taula de veritat definitiva ja es pot executar la minimitzacié logica.
D’aquesta forma a la finestra en que es trobe la taula de veritat definitiva es prem el bot6
inferior de la finestra on s’indica Standard Analysis per tal d’executar-la.

Al seleccionar aquest botd, el programa obri una finestra on es troben els implicants
primaris (expressions principals de la funcidé) en columnes i els romanents logics en
columnes. En tots els casos, es seleccionen tots els romanents logics prement Select
all i quan estiguen tots seleccionats es prem OK.

Il-lustracid 18: Finestra de seleccio de remanents logics de la RQ3 en fsQCA.

B Prime Implicant Chart

Some prime implicants are tied. Use the checkboxes to select which prime implicants to keep.

INNT2CS INNPROD12 ~INNPROCCTZ INNMKT12 ~INNORG12 ~INNSOC12

INN12CS INNPROD12 ~INMNORG12 ~INNSOCT2

INM12CS ~INNPROCC12 INNMKT12 ~INNORG12 ~INNSOC12

Select All Reset Caneel OK

Font: Elaboracid propia a partir del software fsQCA.

Després, s’obrira una finestra en la que s’haura de seleccionar les expectatives
direccionals que tenim al respecte de la preséncia de la variable. A¢d implica conéixer
si les condicions estan presents o absents quan es produeix el resultat que s’esta
analitzant.

Per exemple, com es pot veure a la Il-lustracié 19, el resultat a analitzar és si les
expectatives de vendes afecten negativament degut a la guerra d’Ucraina, per tant les
condicions relacionades amb les politiques d’'innovacio estaran totes absentes, i per tant
es selecciona en totes Absent i es prem OK.
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Il-lustracid 19: Finestra d'expectatives direccionals per a la solucid intermédia de la RQ3 en fsQCA.

B! Intermediate Solution

Should contribute to UCRVEND 12 when cause is:

Causal Conditions: Present Absent Present or Absent
INN12CS O (o) £
INN12FS @ (o] O
INNPROD12 O (o] ()
INNFROCC12 O (o] )
INNMKT 12 @ (o] &
INNORG12 @ (o] @
INNSOC12 O (o] o
OPNEGNMERC O (o) O
QPRODEPROCC O (o] @
MFINREDCTS O (o) O
MPDEC O (o] &

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.

Finalment, una volta introduides totes les expectatives direccionals, s’efectuara la
minimitzacio logica i apareixeran les tres solucions, tal i com es veu a la ll-lustracio 20,
de les quals es pot realitzar I'analisi de suficiéncia i interpretar els parametres de
consisténcia i cobertura tant de les combinacions de solucions com de la solucié al
complet. (University of California, 2017)
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Il-lustracid 20: Solucié intermédia de la RQ3 en fsQCA.

--- INTERMEDIATE SCLUTICH ---
frequency cutoff: 1
consistency cutoff: 0.306452
Assumptions:

~INN12CS (absent)

~INN12F5 (abksent)

~INNPROD12 (absent)
~INNPRCOCC12 (absent)
~INNMET12 (aksent)

~INNCRG1l2 (aksent)

~INNS0OC12 (absent)
~QOPNEGHMERC (absent)
~QPRODEPROCC (aksent)
~MFINREDCTS (absent)

~MPDEC (absent)

raw unigue
coverage coverage CD_'lSiSt.E_’le

~INNPROD1Z*~INNPFROCCLZ *INNS0OC1Z2 0.00716846 0.00358421 1
INNPRCD12*INNSCCl2*~CPNEGHMERC 0.014336%9 1] 0.8
INNMET12*INNSOC12*~OPNEGHMERC 0.0107527 a 1
INNCRG1Z*INNSOC12*~0OPNEGNMERC 0.0179211 0.00358421 0.833333
~INNPROCCLZ*INNCRGLZ*INNSOC1Z2 0.0286€738 0.014336% 1
~INNPROCC1Z2*THNNMKET12*~INNCORG12*~MPDEC 0.0179211 0.00716844 1
~INNPROCC12*~0OPNEGNMERC* ~QPRODEPRCCC*MFINREDCTS 0.0071e846 0.00358421 1
~INNPROD1Z2*INNMET12*INNCRG1Z *~INNSOC12 0.007165846 0.00358421 1
~INNPRCD12*~INNPROCC12 *~INNMET12*~CPNEGNMERC*MFINREDCTS 0.00358423 0.00358421 1
~INNPROD12#*~INNMET12*~INNCRG12* ~OPNEGNMERC*MPDEC 0.0143369 0.0143369 1
~INNPROD1Z*~INNS0C12* OPNEGNMERC*MFINREDCT S *~MPDEC 0.0107527 0.0107527 1
INNPRCD12*~INNPROCCLZ * ~INNORG1Z *CPNEGHNMERC*MFINREDCTS 0.0931% 1] 0.
INNPROD12*~INNPROCC12*~INNMET12*QPRCDEPROCC*MPDEC 0.0%67742 0.0179211 0.
INNFROD1Z*~INNPROCCLZ *~INNCRGLZ*MFINREDCT S *MPDEC 0.0967742 0.00716844 0.
INNFROD1Z*INNPROCCLZ*~INNSOCL2 *CPNEGHHMERC*MFINREDCTS 0.111111 0,.00358421 0.
INNPROCC1Z2*INNMET1Z2*~INNSCOC12 *CPNEGHNMERC*MFINREDCTS 0.0681004 0.014336%9 a.
INNPROD12*~INNMET12*~INNCORG1 2 *~0PNEGHNHMERC* ~QPRCDEPROCC* ~MPDEC 0.00358423 0 1
INNFEOD1Z*~INNPROCCLZ * ~INNCRGLZ*~INNSOCL12 *~QPRODEPROCC* ~MPDEC 0.00716846 O 1
INN12C5*~INNPROCCLZ*~INNORGL2 *~INNSCOC12*~QPRCDEPROCC* ~MPDEC 0.00716846 O 1
INN12C5*~INNPROD12*~INNPROCC12*~TNNCORG12* ~QPRODEPRCCC* ~MPDEC a L] nan
INN1ZF5%~INNPROCC1Z*~INNORG1Z2*~INNSOC12*~QPRODEPROCC*~MFPDEC 0.00537634 0O 1
INN12F5*~INNPRCOD1Z*~INNPROCC12*~INNCRG12* ~QPRCDEPROCC* ~MPDEC 1] 1] nan
~INNPRCCC12#~INNMET 12 *CPHEGNMERC*QPRODEPRCCC*MFINREDCTS *~MPDEC 0.00358423 O 1
INNFROD1Z2*~INNPROCCL1Z *~INNMET 12 *OPNEGHNMERC *QPRCDEPROCC*MFINREDCTS 0.0681004 L] 0.8
INNPROD1Z*~INNMET12*~0PNEGNMERC*QPRODEPROCC*MFINREDCTS*MPDEC 0.014336%9 Q 1
INNPRCOD12*~INNMET12*~INNSCC12*QPRCDEPROCC*MFINREDCTS*MPDEC 0.129032 a 0.857143
INN12C5*~INNMET 12*~INNCRG12Z*~INNSOC12# ~CPNEGHNHMERC* ~QPRODEPROCC*~HMEDEC 0.00358423 0 1
INN12C5*~INNPROD1Z2*~INNMET12 *~INNORG1Z2*~INNSOC12 * ~OFNEGNMERC* ~QPRODEPROCC a L] nan
INN1Z2FS5*~INMMET12*~INNCRG12* ~INNSCOC12* ~0PNEGHMERC * ~QPRCDEPROCC* ~HMPDEC 0.00358423 0 1
INN12F5*~INNPROD12*~INNMET12 *~INNORG12*~INNSCOC12 * ~CPNEGNMERC* ~QPRCDEPRCCC a L] nan

solution coverage: 0.369176
solution consistency: 0.855652

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.

Com es pot observar a la il-lustracié anterior, les combinacions de condicions es
presenten seguint signes d’algebra booleana, on el simbol * indica la conjuncié
copulativa i, el simbol + indica la conjuncid disjuntiva o i el simbol ~ indica I'abséncia de
la condicio.

5. Executar 'analisi de necessitat sobre la matriu inicial.

A mode de conclusié, també es pot realitzar I'analisi de causalitat individual de les
variables mitjangant I'analisi de necessitat. Aquest es pot executar, a la finestra on es
troba la matriu de dades inicial on es prem a la pestanya Analyze > Necessary
Conditions.

Quan es seleccione aquesta opcid, apareixera una finestra en la que es seleccionara el
resultat d’analisi a 'apartat Outcome i s’afegiran poc a poc les condicions des de I'apartat
Add Condition i prement al bot6é -, finalment per executar I'analisi es prem OK.
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En I'exemple de la ll-lustracié 21, s’analitza la relacié individual d’abséncia de condicions
de les politiques d’innovacié amb la presencia d’afeccié negativa de les expectatives de
venda degut a la guerra d’Ucraina.

Il-lustracid 21: Finestra de seleccio de variables per a I'analisi de necessitat de la RQ3 en fsQCA.

B ' Mecessary Conditions

Qutcome
UCRVEND12 W

Add Condition Conditions

v ~INN1ZCS
~INN12FS
~INNPROD12
~INNPROCC12
~INNMKT12
~INNORG12
“nwsoct
~OPNEGNMERC
~QPRODEPROCC
~MFINREDCTS
~MPDEC

Reset OK Cancel

Font: Elaboracid propia a partir del software fsQCA.

Una volta s’execute I'analisi de necessitat, apareixera una taula com la de la ll-lustracio
22, de la qual interpretant els parametres de consisténcia i cobertura es podran extraure
conclusions en relacié amb la causalitat individual de les variables amb el resultat.

Il-lustracio 22: Analisi de necessitat de condicions de la RQ3 en fsQCA.
hnalysis of Necessary Conditcions
Cutcome wvariakle: UCRVENDL1Z

Conditions tested:

Consistency Coverage
~INN12CS 0.451613 0.773006
~INM12FS 0.5593190 0.7Te09Z0
~THNNEPFRCD1Z 0.566308 0.738318
~THNNMET12 0.731183 0.761154
~INNPRCCCL1Z 0.709677 0.788845
~INMORE12 0.745104 0.768382
~INNS0C12 0.8637949 0.769%968
~OPNEGHMERC 0.526882 0.761658
~QPRODEPRCCC 0.483871 0.780347
~MFIMREDCTS 0.530466 0.747475
~MPDEC 0.534050 0.768041

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
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4. ANALISI I DISCUSSIO DELS RESULTATS.
4.1. Analisi dels resultats.

RQI: Quines configuracions de les politiques d'innovacio generen una
millor previsio de vendes?

Components de la matriu de dades de la RQ1

RESULTAT D’ANALISI - EXP VEND 12: les expectatives de venda de 'empresa
enquestada a 12 mesos vista.

CONDICIONS:

o INN 12 CS: voluntat de 'empresa de fomentar d’innovacié a 12 mesos
vista, donat un context economic desfavorable.

o INN 12 FS: grau de voluntat de 'empresa d’innovar a 12 mesos vista,
donat un context economic desfavorable.

o INN PROD 12: voluntat de I'empresa de fomentar la innovacié del
producte a 12 mesos vista.

o INN PROCC 12: voluntat de 'empresa de fomentar la innovacié dels
processos a 12 mesos vista.

o INN MKT 12: voluntat de I'empresa de fomentar la innovacié en
marqueting a 12 mesos vista.

o INN ORG 12: voluntat de lI'empresa de fomentar la innovacio
organitzativa a 12 mesos vista.

o INN SOC 12: voluntat de 'empresa de fomentar la innovacié social a 12
mesos vista.

o OPNEG NMERC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’innovacié
per cobrir I'objectiu d’identificar noves oportunitats de negoci i nous
mercats.

o QPROD EPROCC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’'innovacio
per cobrir 'objectiu d’'incrementar la qualitat dels productes i I'eficiéncia
dels processos.

o MFIN REDCTS: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’innovacio per
cobrir 'objectiu de millorar el finangament i reduir costos.

En primer lloc, cal conéixer les presumpcions tedriques que s'han emprat per a poder
respondre a aquesta primera questido de recerca. En aquest cas, s'ha presumit per
obtindre les solucions -tant de I'analisi de suficiencia com del de necessitat- que la
preséncia de les politiques d’'innovacio reportara una bona previsio de vendes. A més
de les expectatives direccionals, també cal estipular els llindars de consisténcia i
cobertura emprats per considerar a nivell d’analisi si una combinacié de politiques
d’'innovacié (o una sola politica de forma independent) son suficients per a que es
generen bones expectatives de vendes, aixi com també conéixer a través dels index de
cobertura si els resultats reportats per la solucié sén valids o no. En aquest ambit, a
quasi totes les questions de recerca s'ha implantat un llindar de consisténcia del 0,8
(degut a que s'empren fuzzy sets) i un llindar de cobertura teoric del 0,25.

80



Analisi de les politiques d’innovacid i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del
COVID19.

Vicent-Carles Roig Frasquet

En aquest cas, pel que respecta a la suficiéncia, totes les combinacions extretes per el
software son suficients, degut a que totes superen el llindar de consisténcia preestablert
de 0,8. Particularment, s’observen les configuracions 6, 9, 10 i 15 (veure ll-lustracioé 23
de I'Annex 4) que son plenament consistents, degut a que el seu parametre de
consisténcia reporta als cinc casos un valor de 1.

— Combinacio6 6:
INN12CS*INN12FS*INNPROD12*~INNPROCC12*INNMKT12
*INNSOC12*OPNEGNMERC*MFINREDCTS

— Combinacio6 9:
INN12CS*INN12FS*INNPROD12*INNPROCC12*INNORG12
*~INNSOC12*QPRODNMERC *~MFINREDCTS*MPDEC

— Combinaci6 10:
INN12CS*INN12FS*~INNPROD12*INNPROCC12* INNMKT12
*OPNEGNMERC *QPRODNMERC*~MFINREDCTS*MPDEC

— Combinacié 15:
INN12CS*INN12FS*INNPROCC12*~INNMKT12*INNORG12*INNSOC12
*OPNEGNMERC* QPRODNMERC*MFINREDCTS*MPDEC

La interpretacid d'aquest index implica que eixa consecucido de condicions implica
directament que es genere una bona previsi0 de vendes. No obstant, els seus
parametres de cobertura bruta son molt baixos oscil-lant entre els 0,003 i el 0,01 i, per
tant, al ser inferiors al 0,25, a la solucié completa no es donen en tants casos aquestes
configuracions com per a poder-les donar com valides ni extraure ninguna conclusio
concloent.El mateix ocorre amb els parametres de consisténcia i cobertura de la solucié
al complet, que a pesar de sobrepassar el llindar establert (0,883978) i ser les condicions
suficients per a que es done el resultat d’analisi no cobreixen amb el llindar de cobertura
estipulat com valid (0.19536), i per tant, no es pot considerar com un resultat valid per
extraure conclusions.

No obstant, i llevat que no es poden traure conclusions de casualitat decisives de les
condicions en conjunt es pot passar a I'analisi de necessitat per veure si hi ha alguna
condicio que siga individualment suficient. Pel que fa a aquest, es troba que ninguna de
les condicions es suficient individualment, perqué ninguna d'elles sobrepassa el llindar
de consisténcia, a pesar de ser variables el suficientment explicatives de la solucid,
perqueé totes cobreixen més del 0,25 dels casos.

A mode de conclusid, i com es pot veure a la ll-lustracié 29 de 'Annex 4, els valors més
alts d'index de consisténcia a nivell individual son els dels valors generals de innovacio
en primer lloc (INN 12 CS i INN 12 FS), i en segona instancia els dels objectius pels
quals s'aplica la innovacié (OPNEG NMERC, QPROD EPROCC, MFIN REDCTS i
MPDEC) la qual cosa fa pensar que no son tan importants les politiques concretes que
s'apliquen (INN PROD 12, INN PROCC 12, INN MKT 12, INN ORG 12 i INN SOC 12),
sind que s’implemente nivell general la innovacié i I'objectiu que es pretén assolir amb
ella, on en aquest cas, els que major valor reporten son la millora de qualitat de
produccio i eficiéncia de processos i la millora de la presa de decisions
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RQ?2: Quines configuracions de les politiques de sostenibilitat generen una
millor previsio de vendes?

Components de la matriu de dades de la RQ2

RESULTAT D’ANALISI > EXP VEND 12: les expectatives de venda de 'empresa
enquestada a 12 mesos vista.

CONDICIONS:

o PVERD ECIRC 12: grau de mesura en que lI'empresa incorporara
politiques verdes i d’economia circular a 12 mesos vista.

o RREC 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara la reduccié o
reutilitzacid de recursos (aigua, energia, matéries primeres i productes) a
12 mesos vista.

o RRESEM 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara la reduccio i
reutilitzacié de residus i emissions a 12 mesos vista.

o MRENMREB 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara I'us de
materies primeres renovables i/o materials de rebuig a 12 mesos vista.

o TRANSEN 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara mesures de
transicié energética a 12 mesos vista.

o GESTODS 12: grau de mesura en que |'empresa incorporara
ferramentes de gestié dels objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) a 12 mesos vista.

o GESTRSC 12: grau de mesura en que 'empresa incorporara ferramentes
de gestio de la responsabilitat social corporativa (RSC) a 12 mesos vista.

En segon lloc, pel que fa a les presumpcions tedriques dutes a terme a la segona qlestié
de recerca, sbn més o0 menys les mateixes on es presumeix que la preséncia de les
politiques de sostenibilitat és un factor que reportara individualment (o en el seu conjunt)
una bona previsié de vendes.

A aquesta segona questio, s’han ampliat els llindars de consisténcia degut a que en els
valors de la taula de veritat tots superaven el llindar presumit tedricament de 0,8 per a
models amb variables policotomiques (fuzzy sets).

D’aquesta forma, s’ha emprat el valor més baix donat pels parametres de consisténcia
(0,869242) per realitzar I'analisi i s’ha mantingut el llindar de cobertura minima esperada
com de 0,25 per a considerar les solucions i les posteriors interpretacions con valides.
Una volta definits els llindars, els resultats de la solucié i les configuracions considerades
com suficients sén les seguents:

En qualsevol dels casos, a I'analisi de suficiéncia que s’observa a la ll-lustracié 24 de
I’Annex 4, totes les combinacions de politiques de sostenibilitat es consideren suficients
com per a que es done una previsio de vendes favorable, degut que tots els parametres
de consisténcia de cadascuna de les configuracions sén superiors al llindar de
consisténcia establert.
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Particularment, sén la Combinacio 1 i la 2 les que reporten valors major als index de
consisténcia (0,914216i0.886311, respectivament). Aquest fet resulta remarcable degut
que la Combinacié 1 i 2 reporten situacions completament distintes.

— Combinacio6 1:
~PVERDECIRC12*~RREC12*~RRESEM12*~TRANSEN12*~GESTODS12*
~GESTRSC12

— Combinacio 2:
PVERDECIRC12*RREC12*~RRESEM12*~MRENMREB12*TRANSEN12
*GESTODS12* GESTRSC12

— Combinacio6 3:
PVERDECIRC12*RREC12*RRESEM12*MRENMREB12*TRANSEN12
*GESTODS12*GESTRSC12

Nota: * indica i i ~ I'abscéncia de la variable precedeix el simbol.

Per un costat, a la Combinacié 1 es troben quasi totes les politiques de sostenibilitat
anteriors negades, excepte la de I'is de fonts renovables i materials de rebuig que no
entra a la configuracio. | per laltre, la Combinacié 2 incorpora les politiques verdes i
d’economia circular, de reducci6 i reutilitzacié de recursos, les politiques de transicio
energética i la insercié de ferramentes de gestié dels ODS i de la RSC, i en canvi no
s’incorpora ni la reduccio i reutilitzacié de residus i emissions ni I'Us de matéries de
rebuig ni energies renovables.

A pesar que els resultats anteriors puguen pareixen inversemblants, poden ser
perfectament factibles a la practica, degut que una empresa pot tindre una bona previsié
de vendes independentment de I'aplicacié o no de politiques de sostenibilitat.

No obstant aix0, reconforta a nivell d’analisi veure que la Combinacié 3, que podria ser
considerada l'ideal a priori (per la preséncia de tots els tipus de politiques de
sostenibilitat) siga la que obtinga majors valors a nivell d'index de cobertura, degut a
que aix0 implica que és la que més casos positius dona dins d’eixa configuracio.

Finalment, pel que fa a I'analisi de necessitat que observem a la |-lustracié 30 de ’Annex
4, unicament la reduccié o reutilitzacié de recursos (RREC 12) i I'is de matéries
primeres renovables /o materials de rebuig (MRENREB 12) es consideren suficients
individualment per a que es done una bona previsié de vendes. Per ultim, la resta de
politiques reporten valors de consisténcia molt poc allunyats de marge i taxes de
cobertura altes, per tant tots els resultats i interpretacions poden donar-se com valids i
quasi totes les politiques de sostenibilitat son clau a I'hora de que es done una bona
previsio de vendes.
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RQ3: Quines son les politiques d'innovacio més afectades
per la guerra d'Ucraina?

Components de la matriu de dades de la RQ3

RESULTAT D’ANALISI > UCR VEND 12: les expectatives de reduccié de les vendes
a 12 mesos vista de 'empresa enquestada degut a la Guerra d’'Ucraina.

CONDICIONS:

o INN 12 CS: voluntat de 'empresa de fomentar d’innovacié a 12 mesos
vista, donat un context economic desfavorable.

o INN 12 FS: grau de voluntat de I'empresa d’innovar a 12 mesos vista,
donat un context econdmic desfavorable.

o INN PROD 12: voluntat de 'empresa de fomentar la innovacié del
producte a 12 mesos vista.

o INN PROCC 12: voluntat de I'empresa de fomentar la innovaci6 dels
processos a 12 mesos vista.

o INN MKT 12: voluntat de I'empresa de fomentar la innovacié en
marqueting a 12 mesos vista.

o INN ORG 12: voluntat de l'empresa de fomentar la innovacio
organitzativa a 12 mesos vista.

o INN SOC 12: voluntat de 'empresa de fomentar la innovacié social a 12
mesos vista.

o OPNEG NMERC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’innovacio
per cobrir I'objectiu d’identificar noves oportunitats de negoci i nous
mercats.

o QPROD EPROCC: voluntat de I'empresa d’aplicar politiques d’innovacio
per cobrir 'objectiu d’incrementar la qualitat dels productes i I'eficiéncia
dels processos.

o MFIN REDCTS: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’innovacié per
cobrir 'objectiu de millorar el finangament i reduir costos.

o MPDEC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’'innovacié per cobrir
I'objectiu de millorar la presa de decisions.

Amb el canvi de resultat d'analisi, canvien les presumpcions tedriques, i en aquesta
tercera questié es presumeix que s'afectara negativament a les expectatives de venda
degut a la Guerra d'Ucraina (UCR VEND 12) quan es troben absentes totes les
politiques d'innovacié, perque es suposa que en un context econdmic desfavorable una
empresa no prioritzara en aplicar politiques d'innovacio.

D'una banda, i conforme s'ha plantejat la questio de recerca, aci ha de centrar-se I'analisi
més a nivell individual que a nivell de configuracions de condicions. No obstant, i seguint
amb els llindar de consisténcia preestablert (0,8), s'ha aplicat I'analisi de suficiéncia per
saber quines son les combinacions de condicions suficients per a que canvien les
expectatives de vendes degut a la Guerra d'Ucraina.

Com es pot observar a la ll-lustracié 25 de I’Annex 4, a pesar de que totes aquestes
configuracions siguen plenament suficients per a que les expectatives de venda canvien,
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degut que sobrepassen el llindar de suficiéncia, no es poden donar com valides per a
I'analisi degut a que no sobrepassen el llindar de consisténcia preestablert (0,25),
oscil-lant la majoria d'aquests index entre 0,01 i 0,02.

D'altra banda, i respecte a l'analisi individual de condicions suficients -que és el realment
interessant per a analitzar a aquesta questio- , tal i com podem observar a la Il-lustracié
31 de 'Annex 4, es pot afirmar que I'abséncia de innovacio social a 12 mesos vista (INN
SOC 12) es suficient per a que es done una mala expectativa de vendes degut a la
Guerra d'Ucraina, degut a que aquesta sobrepassa el llindar de consisténcia establert
de 0,8.

No obstant, la resta de variables de politiques d'innovacio estrictes (INN ORG 12, INN
MKT 12 i INN PROCC 12) excepte la innovacié de producte (INN PROD 12) no
s'allunyen molt del llindar de consisténcia, per tant es pot afirmar, com també reporten
limits de consisténcia que es troben prop de sobrepassar el limit, que probablement si
es dona el resultat les segients politiques amb més possibilitats d'estar absentes serien
la innovacio organitzacional (INN ORG 12), la innovacié en marqueting (INN MKT 12) i
la innovacio de processos (INN PROCC 12).
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RQ4: Quines son les politiques de sostenibilitat més afectades
per la guerra d'Ucraina?

Components de la matriu de dades de la RQ4

RESULTAT D’ANALISI > UCR VEND 12: les expectatives de reduccié de les vendes
a 12 mesos vista de 'empresa enquestada degut a la Guerra d’'Ucraina.

CONDICIONS:

o PVERD ECIRC 12: grau de mesura en que lI'empresa incorporara
politiques verdes i d’economia circular a 12 mesos vista.

o RREC 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara la reduccié o
reutilitzacié de recursos (aigua, energia, matéries primeres i productes) a
12 mesos vista.

o RRESEM 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara la reduccio i
reutilitzacié de residus i emissions a 12 mesos vista.

o MRENMREB 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara I'us de
matéries primeres renovables i/o materials de rebuig a 12 mesos vista.

o TRANSEN 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara mesures de
transicié energética a 12 mesos vista.

o GESTODS 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara
ferramentes de gestid dels objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) a 12 mesos vista.

o GESTRSC 12: grau de mesura en que 'empresa incorporara ferramentes
de gestio6 de la responsabilitat social corporativa (RSC) a 12 mesos vista.

A aquesta quarta glestio es mantenen les presumpcions tedriques del a questio
anterior, pero ara aplicades a les politiques de sostenibilitat. D’esta forma, es presumeix
per a l'aplicacié de I'analisi estandard i I'analisi de necessitat, que quan les expectatives
de venda son negatives -degut a la Guerra d'Ucraina- no s'aplicara ningun tipus de
politica de sostenibilitat, perqué es suposa que en un context econdomic desfavorable
I'empresa deixara les politiques de sostenibilitat relegades a un segon planol.

D'igual forma en aquesta questio, es centra la interpretacio més a I'analisi de necessitat
que a l'analisi estandard o de suficiéncia.

No obstant aix0, s'han extret els seguents resultats de I'analisi de suficiencia de la
[Ilustracio 26 de 'Annex 4, on ninguna de les configuracions és suficient per a que es
done el resultat d’analisi degut que ninguna sobrepassa el llindar de consisténcia (0,8),
a pesar de que per index de cobertura tant els resultats a nivell de configuracions de
condicions, com a nivell de solucié al complet hagen de considerar-se valids degut que
sobrepassen el limit de cobertura (0,25).

Pel que es pot veure a l'analisi de necessitat que es pot veure a la Il-lustracié 32 de
'Annex 4, es repeteix el mateix patré que a I'analisi estandard, on I'abséncia de ninguna
de les politiques de sostenibilitat individualment és suficient com per a que es done una
mala perspectiva de vendes degut a la Guerra d'Ucraina.
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D'aquesta forma, i veient que ningun dels valors d'index de consisténcia de I'analisi de
necessitat sobrepassen el limit, no es pot afirmar que hi haja ningun tipus de raé de
causalitat suficient -ni a nivell individual ni a nivell de configuracions de condicions- entre
'abséncia de politiques de sostenibilitat i I'afeccié a les expectatives de venda degut a
la Guerra d'Ucraina.

87



Analisi de les politiques d’innovacid i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del
COVID19.

Vicent-Carles Roig Frasquet

RQ35: Quines son les politiques d'innovacio dutes a terme per les empreses
que han demanat ajudes per al desenvolupament de nous productes o
millora dels existents, adaptacio de l'activitat o reorientacio de capacitats
productives?

Components de la matriu de dades de la RQ5

RESULTAT D’ANALISI > AJUDES: la recepcié d’ajudes per part de 'empresa
enquestada per al desenvolupament de nous productes, millora dels existents,
adaptacio de l'activitat o reorientacio de la capacitat productiva.

CONDICIONS:

o INN 12 CS: voluntat de 'empresa de fomentar d’innovacié a 12 mesos
vista, donat un context economic desfavorable.

o INN 12 FS: grau de voluntat de 'empresa d’innovar a 12 mesos vista,
donat un context economic desfavorable.

o INN PROD 12: voluntat de I'empresa de fomentar la innovacié del
producte a 12 mesos vista.

o INN PROCC 12: voluntat de 'empresa de fomentar la innovacié dels
processos a 12 mesos vista.

o INN MKT 12: voluntat de I'empresa de fomentar la innovacié en
marqueting a 12 mesos vista.

o INN ORG 12: voluntat de lI'empresa de fomentar la innovacio
organitzativa a 12 mesos vista.

o INN SOC 12: voluntat de 'empresa de fomentar la innovacié social a 12
mesos vista.

o OPNEG NMERC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’innovacié
per cobrir I'objectiu d’identificar noves oportunitats de negoci i nous
mercats.

o QPROD EPROCC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’'innovacio
per cobrir 'objectiu d’'incrementar la qualitat dels productes i I'eficiéncia
dels processos.

o MFIN REDCTS: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’innovacio per
cobrir I'objectiu de millorar el finangament i reduir costos.

o MPDEC: voluntat de 'empresa d’aplicar politiques d’innovacio per cobrir
I'objectiu de millorar la presa de decisions.

En aquesta cinquena questié de recerca, amb un nou canvi de resultat d'analisi, deuen
definir-se noves expectatives direccionals per a obtindre la solucié. En aquesta questio,
aquestes sbén que les ajudes rebudes per a desenvolupar nous productes, o millorar els
existents o reorientar la capacitat productiva és donaran quan les politiques d'innovacio
estiguen presents, ja que es considera que tant I'estat com una organitzacié privada
valoraran positivament fomentar la innovacio a I'hora de concedir ajudes a les empreses
industrials.
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Tenint en compte aquesta premissa, es prenen els mateixos llindars preestablerts tant
de consisténcia (0,8) com de cobertura (0.25) i s'extrauen els resultats de I'analisi
estandard per a poder estudiar les relacions de causalitat conjunta de les condicions.

En aquest sentit, com es po veure a la ll-lustraci6 27 de I'Annex 4, totes les
configuracions de condicions son suficients per a que els concedisquen ajudes, degut
que totes reporten un valor d'1 a l'analisi de consisténcia, i no sols sén valors que
sobrepassen el llindar, siné que asseguren al complet que sempre que es done eixa
combinacio es concediran ajudes. A pesar d'aix0, al tractar-se de resultats allunyats del
llindar de cobertura, no poden prendre's aquests resultats com valids conjuntament..

Aquests resultats de l'analisi de suficiéncia, no es repercuteixen sobre l'analisi de
necessitat que es pot veure a la ll-lustracié 33 de I’Annex 4, on es troba que I'aplicacio
d’'innovacié en general (INN 12 CS) i I'objectiu de millorar la qualitat productiva i la
eficiencia dels processos (QPROD EPROCC) sén dos de les politiques d'innovacié que
son suficients per a que se'ls concedisquen ajudes a les empreses.

Per tant, i a pesar que no es pot aportar ninguna conclusié valida a nivell de
combinacions de condicions, si que es poden aportar conclusions valides a nivell de les
relacions individuals entre aquestes dos variables i la preséncia d'ajudes, perqué a més
de sobrepassar els llindars de consisténcia també sobrepassen els de cobertura, la qual
cosa implica que aquestes politiques dinnovacid sén suficients i necessaries
individualment per a que es concedisquen ajudes.
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RQ6: Quines son les politiques de sostenibilitat dutes a terme per les
empreses que han demanat ajudes per al desenvolupament de nous
productes o millora dels existents, adaptacio de l'activitat o reorientacio de
capacitats productives?

Components de la matriu de dades de la RQ6

RESULTAT D’ANALISI > AJUDES: la recepcié d’ajudes per part de 'empresa
enquestada per al desenvolupament de nous productes, millora dels existents,
adaptacio de l'activitat o reorientacio de la capacitat productiva.

CONDICIONS:

o PVERD ECIRC 12: grau de mesura en que lI'empresa incorporara
politiques verdes i d’economia circular a 12 mesos vista.

o RREC 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara la reduccié o
reutilitzacié de recursos (aigua, energia, matéries primeres i productes) a
12 mesos vista.

o RRESEM 12:; grau de mesura en que I'empresa incorporara la reduccio i
reutilitzacio de residus i emissions a 12 mesos vista.

o MRENMREB 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara I'is de
materies primeres renovables i/o materials de rebuig a 12 mesos vista.

o TRANSEN 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara mesures de
transicié energeética a 12 mesos vista.

o GESTODS 12: grau de mesura en que I'empresa incorporara
ferramentes de gestid dels objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) a 12 mesos vista.

o GESTRSC 12: grau de mesura en que 'empresa incorporara ferramentes
de gestio de la responsabilitat social corporativa (RSC) a 12 mesos vista.

Finalment, amb la sisena questié de recerca, les expectatives direccionals de I'analisi
estandard suposen que les ajudes rebudes per a desenvolupar nous productes, millorar
els existents o reorientar la capacitat productiva es donaran a les empreses quan les
seues politiques de sostenibilitat estiguen presents. Perqué es suposa que tant I'estat
com les empreses concessores d’ajudes valoraran positivament la implementacié de
politiques de sostenibilitat per concedir ajudes a les empreses industrials.

D'aquesta forma, i per a conduir I'analisi de suficiéncia, s'han continuat aplicant els
llindars de consisténcia (0,8) i cobertura (0,25) preestablerts, donant com a resultat la
seguent solucio que es veu a la ll-lustracioé 36.

A aquesta solucié plantejada per el programa, tal i com es pot veure a la ll-lustracié 28
de 'Annex 4, no es troba ninguna combinacié de condicions que sobrepasse el llindar
de consisténcia, per tant (i a pesar de que es sobrepassen en totes el llindar de
cobertura) no es pot considerar suficient ninguna de les configuracions proposades com
per a que se'ls consedisquen ajudes a les empreses.
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A diferéncia de la questié anterior, aquest fenomen ocorregut a I'analisi de suficiéncia
es repercuteix també a l'analisi de necessitat, que es pot veure a la ll-lustracié 34 de
'Annex 4, on ninguna de les politiques de sostenibilitat és suficient per a que se'ls
consedisca ningun tipus d'ajuda, ja que ninguna sobrepassa el llindar de consisténcia
establert (0,8).

No obstant agd podria considerar-se, en un segon pla, que les politiques de sostenibilitat
properes a ser suficients son I'aplicacio de politiques de transicioé energética (TRANSEN
12) i de reduccio i reutilitzacié de recursos (RREC 12), ja que a més de estar properes
al llindar de consisténcia, estan prop de revessar el llindar de cobertura i encara que es
desitjable sobrepassar aquest llindar, no és una condicié sine qua non i es pot presumir
en mostres de dades grans -com és aquest cas- que les condiciones no van a cobrir una
gran proporcio de casos de la solucié.
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4.2. Discussio dels resultats.

En primer lloc, i al respecte de I'estudi de la variable previsio de vendes a 12 mesos
vista (EXP VEND 12) s’obté que a nivell de combinacions de politiques, no es pot
obtindre ninguna conclusié valida, degut a que ninguna combinacié sobrepassa el
llidar de cobertura establert (0,25). A la solucié no es donen en tantes ocasions
aquestes combinacions com per a considerar les conclusions que es poden extraure a
nivells de suficiéncia com valides.

A l'analisi de necessitat de les politiques d’innovacié sobre aquesta variable (EXP
VEND 12), es pot interpretar que al ninguna politica d’innovacié sobrepassar el llindar
de consisténcia (0,8), no es pot considerar ninguna politica d’'innovacioé suficient com
per a reportar bones expectatives de venda.

D'altra banda, pel que fa a les politiques de sostenibilitat, a I'estudi d'aquesta mateixa
variable (EXP VEND 12), s'obtenen els seglents resultats: el fet de que s'apliquen
individualment la reduccio de recursos (RREC 12) i la utilitzacié de materies
renovables i materials de rebuig (MRENREB 12), aixi com les combinacions de la
Solucié Intermédia RQ2 de I'Annex 4, faran que es reporte una bona previsio de
vendes.

En segon lloc, i respecte a I'estudi de la variable de afeccié negativa de les
expectatives de venda degut a la Guerra d'Ucraina (UCR VEN 12), s'ha obtés que per
als conjunts de politiques d'innovacio no es poden extraure conclusions valides al
respecte de si es veuran afectades per les males expectatives de venda causades per
la guerra d'Ucraina. Pel que fa a les politiques d'innovacio individualment, unicament la
abséncia d'innovacio social (~INN SOC 12) es la unica que per la seua abséncia es
suficient per a que es reporten males expectatives de venda.

Per altre costat, pel que fa a I'estudi de I'afeccié negativa de les politiques de
sostenibilitat degut a una mala expectativa de vendes degut a la Guerra d'Ucraina
(UCR VEND 12), s’obté que ninguna politica de sostenibilitat individualment o aplicada
juntament amb altres sera suficient per a ser afectada per una mala expectativa de
vendes degut a la Guerra d'Ucraina. Per tant, no es pot afirmar que hi haja una relacio
de causalitat entre la no aplicacié de politiques de sostenibilitat deguda a una mala
expectativa de vendes per la Guerra d'Ucraina.

Finalment, pel que fa a I'analisi de la concessié d'ajudes (AJUDES) per al
desenvolupament de I'activitat empresarial, no es pot extraure ninguna conclusié
valida, degut a que igual que en altres casos, no es supera el llindar de cobertura
establert (0,25) i, per tant, aquest casos no es donen en tantes ocasions a la solucio
com per poder traure conclusions extrapolables.

No obstant, l'aplicacié d'innovacio a nivell general en I'empresa (INN 12 CS) i la millora
de la qualitat de producte i eficiencia dels processos (QPROD EPROCC) s6n
condicions suficients per a que se'ls concedisquen ajudes a les empreses.
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Finalment, pel que fa a I'estudi del resultat analisi d'AJUDES amb les politiques de
sostenibilitat, ens ocorre que no hi ha ninguna combinacié de politiques de
sostenibilitat, ni ninguna politica de sostenibilitat individual que siga suficient per a que
se'ls concedisquen ajudes a les empreses. Per tant, no es pot trobar ningun tipus de
relacié de causalitat entre I'aplicacio de politiques de sostenibilitat amb la concessio
d'ajudes per al desenvolupament de nous productes o millora de la eficiéncia dels
processos.

A mode de conclusio, i pel s’ha vist a I'analisi d'altres variables com les ferramentes de
gestio d'ODS o de la gestié de la RSC, on el desconeixement i la no aplicacié regnen,
a pesar de la incorporacié d'aquests termes mitjancant 'Agenda 2030. Es pot entendre
que a pesar de que, la tendéncia hauria de ser de creixement d’'implantacio o de
manteniment -especialment pel que fa als ODS-, front a situacions critiques com les
viscudes durant la COVID o la Guerra d'Ucraina, resulta raonable pensar que les
empreses van a prioritzar el manteniment de la seua activitat, i la no destruccio
d'ocupacié front a I'aplicacié d'ODS, especialment en les empreses de menor tamany
(maijoritaries a la nostra regid) i més encara durant crisi sanitaries com la de la COVID
en les que es va paralitzar per complet I'activitat de moltes d'aquestes empreses
industrials.
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5. CONCLUSIONS.

Per concloure, i una volta completament desenvolupat el treball, cal fer un balang dels
tots els aspectes abordats, tant al marc tedric com a I'analisi estadistic conduida.

En primer lloc, s'ha ressaltat el retard industrial espanyol front a la resta de paisos
europeus, degut a una inestabilitat politica i instauracié de mesures proteccionistes que
retardaren la consolidacié del procés d'industrialitzacié fins a quasi ben entrat el segle
XX conjuntament amb la implantacié del liberalisme econdmic i I'obertura econdmica
derivada de I'antiga CEE. En tot moment, el procés industrialitzador fou extensiu, on el
retardament industrial es va compensar amb el gran potencial del pais per esdevenir
una poténcia industrial.

En segon lloc, s'han destacat els trets caracteristics de la industria valenciana,
fonamentada per una concentracié de sectors per especialitzacio (politica de clusters) i
I'amplia preséncia de pimes i sectors tradicionals, aixi com també una forta dependéncia
de capital estrangers i béns d'equip importats per a aquelles empreses amb esforg
innovador major.

En aquest cas, i a pesar de que la estructura per especialitzacié puga paréixer una forma
de marcar rols geografics i per sectors, a nivell de politiques d'innovacié ha suposat un
avantatge, degut a que la disposici6 en xarxa d'empreses industrials, instituts
tecnologics i altres entitats col-laboradores com l'estat o les universitats han afavorit a
la interaccié entre els distints agents i a un major flux de formacio i de sorgiment
d'iniciatives innovadores.

Pel que fa a les politiques de sostenibilitat, tant a la politica mediambiental comunitaria
europea, com a les directius comunitaries, com a la nova politica industrial estatal i
regional s'ha fixat com punt de mira la transicié energética i la descarbonitzacié de
I'economia com a mesures per a pal-liar els efectes de I'emergéncia climatica, fent-se
servir també d'acords internacionals.

D'altra banda, el retard industrial mencionat anteriorment es va veure acompanyar
també de crisis que ficaren a proba la robustesa de la industria, ja no sols durant els
segles passats siné també a l'actualitat més recent amb la crisi econdmica, la crisi
sanitaria de la COVID o la guerra d'Ucraina, a partir de les quals s'han analitzat quins
son els canvis que s'han efectuat sobre les politiques d'innovacié i sostenibilitat durant
aquests contexts econdmics desfavorables.

En aquest sentit, les conclusions son que a nivell d'innovacié les politiques que més es
mantenen son les que van associades a la innovacio del producte i dels processos, i les
més perjudicades les associades a la innovacio social, organitzacional i de marqueting.

Respecte als resultats obtinguts per a les politiques de sostenibilitat, els resultats
evoquen que les politiques mediambientals que es mantenen en aquests contextos
desfavorables sén les de reduccio o reutilitzacio de recursos i reduccio i reutilitzacio de
residus i emissions, i les que més es redueixen son les de la implantacié de ferramentes
de gestio dels ODS i de la responsabilitat social corporativa, aixi com també, I'aplicacié
de politiques verdes i d'economia circular.
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A mode de conclusié, i com a nexe d'unio de tots els aspectes tractats al treball, el futur
de la innovacio industrial ha d'incloure una perspectiva sostenible, per tal de trobar una
forma eficient i sostenible d'utilitzar els recursos mantenint un baix impacte
mediambiental, per poder finalment consolidar una transicié cap un model d’industria
més neta fonamentada en I'economia circular.
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Annexos.

Annex 1: Relaci6 del Treball amb els ODS de I’ Agenda 2030.
ANEXO I. RELACION DEL TRABAJO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
AGENDA 2030

Anexo al Trabajo de Fin de Grado y Trabajo de Fin de Master: Relacion del trabajo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030.

Grado de relacidn del trabajo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

No
Objetivos de Desarrollo Sostenible Alto Medio Bajo procede

ODS 1. Finde la pobreza. X
ODS 2. Hambre cero. X
ODS 3. Saludy bienestar. X
ODS 4. Educacion de calidad. X
ODS 5. lgualdad de género. X
ODS 6. Agua limpia y saneamiento. X
ODS 7. Energia asequible y no contaminante. X
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. X
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructuras X

ODS 10. Reduccion de las desigualdades. X
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles. X
ODS 12. Producciéon y consumo responsables. X
ODS 13. Accion por el clima. X

ODS 14. Vida submarina. X
ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres. X
ODS. 16 Pagz, justicia e instituciones sélidas. X
ODS. 17 Alianzas para lograr objetivos. X
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Descripcidn de la alineacidn del TFG/TFM con los ODS con un grado de relaciéon mas alto.

***Utilice tantas paginas como sea necesario.

Anexo al Trabajo de Fin de Grado y Trabajo de Fin de Master: Relacion del trabajo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030. (Numere la pagina)

Primerament, el Treball Final de Grau elaborat anteriorment i titulat "Analisi de les
politiques d'innovacié i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del
COVID19" guarda una estreta relaci6 amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) 9i 13.

En primer lloc, en quan al'ODS 9 d'industria, innovacid i infraestructures, el TFG s'alinea
amb aquest ODS degut a que durant el desenvolupament d'aquest en tot moment
s'utilitzen conceptes relacionats amb la innovacid, aixi com també es comenta
ampliament la importancia d'aquesta a I'nora de desenvolupar economicament i
fomentar I'ocupacié en els paisos en que s'aplica. | en concret, fomentar-la des d'una
perspectiva no sols econdmica sin6 de respecte amb el medi ambient amb conceptes
com l'ecoinnovacio, definits al propi treball.

D'aquesta forma, aquest treball s'alinea amb les metes 9.1, 9.2, 9.4 i 9.b d'aquest ODS
que corresponen a desenvolupar infraestructures fiables, sostenibles, resilients i de
qualitat, promoure la industrialitzacié inclusiva i sostenible, modernitzar les
infraestructures industrials de cara incrementar la seua sostenibilitat, incrementar la
investigacio cientifica i millorar la capacitat tecnologica dels sectors industrials
respectivament.

En segon lloc, respecte al ODS 13 d'accié contra el clima, i més alla de la innovacié,
aquest treball també pretén conéixer quines sén les politiques de sostenibilitat que més
beneficien o perjudiquen a les empreses durant la seua aplicacid, aixi com cong&ixer
quines s'incrementen, es mantenen o s'eliminen durant époques de crisi.

Dins de I'ample ventall de mesures aplicades es poden trobar les politiques d'economia
circular, de reduccid o reutilitzaci®6 de recursos i emissions o la instauracid de
ferramentes de gestié de la responsabilitat social corporativa o de gestié dels propis
ODS, entre altres.

Finalment, i en aquest sentit, el present treball s'alinea amb les metes 13.1 i 13.3
d'aquest ODS, que corresponen a incorporar mesures relatives al canvi climatic i millorar
I'educacio i la sensibilitzacio en I'ambit social i institucional envers el mitigament del canvi
climatic
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Annex 2: Taules de qiiestions recerca, resultats d’analisi 1 condicions del QCA.

QUESTIONS DE RECERCA
RQ1 Quines configuracions de les politiques d'innovacié generen una millor previsio de vendes?
RQ2 Quines configuracions de les politiques de sostenibilitat generen una millor previsié de vendes?
RQ3 Quines son les politiques d'innovacié més afectades per la guerra d'Ucraina?
RQ4 Quines son les politiques de sostenibilitat més afectades per la guerra d'Ucraina?
RQ Quines son les politiques d'innovacié dutes a terme per les empreses que han demanat ajudes
per al desenvolupament de nous productes o millora dels existents, adaptacié de I'activitat o reorientacié de capacitats productives?
RQ6 Quines son les politiques de sostenibilitat dutes a terme per les empreses que han demanat ajudes
per al desenvolupament de nous productes o millora dels existents, adaptacid de I'activitat o reorientacié de capacitats productives?
RESULTATS
EXP VEND 12 Quines son les expectatives de venda per als proxims 12 mesos de la seua empresa?
UCR VEND 12 Creu que la Guerra d’Ucraina afectara a les expectatives de venda de la seua empresa per als proxims 12 mesos?
AJUDES La seua empresa ha utilitzat ajudes per al desenvolupament de nous productes, millora dels existents, adaptacié de I'activitat o reorientacid de la capacitat productiva?
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CONDICIONS
INN 12 CS Creu que la seua empresa fomentara la innovacié per a donar resposta al nou escenari econdmic en els proxims 12 mesos?
INN 12 FS En quina mesura creu que la seua empresa fomentara la innovacié per a donar resposta al nou escenari econdomic en els proxims 12 mesos?
Per favor, utilitze una escala del 1 al 5, on 1 es “Disminuir molt” i 5 és “Augmentar molt”.
INN PROD 12 Pensa aplicar en la seua empresa la innovacio de producte en els proxims 12 mesos?
INN PROCC 12 Pensa aplicar en la seua empresa la innovacio de processos en els proxims 12 mesos?
POLITIQUES INN MKT 12 Pensa aplicar en la seua empresa la innovacié de marketing en els proxims 12 mesos?
D'INNOVACIO INN ORG 12 Pensa aplicar en la seua empresa la innovacié organitzativa en els proxims 12 mesos?
INN SOC 12 Pensa aplicar en la seua empresa la innovacio social en els proxims 12 mesos?
OPNEG NMERC Aplica la seua empresa politiques d’innovacid per tal d’identificar noves oportunitats de negoci i nous mercats?
QPROD EPROCC Aplica la seua empresa politiques d’innovacio per tal de millorar la qualitat dels seus productes i I'eficiencia dels seus processos?
MFIN REDCTS Aplica la seua empresa politiques d’innovacio per tal de millorar la finangament i reduir costos?
MPDEC Aplica la seua empresa politiques d’innovacié per tal de millorar la presa de decisions?
CONDICIONS
PVERD ECIRC 12 En quina mesura creu que la seua empresa incorporara en els proxims 12 mesos politiques verdes i d’economia circular?
Per favor, utilitze una escala del 1 al 5, on 1 es “Disminuir molt” i 5 és “Augmentar molt”
RREC 12 En quina mesura creu que la seua empresa incorporara en els proxims 12 mesos la reduccid o reutilitzacié de recursos (aigua, energia, matéries primeres i productes)?
Per favor, utilitze una escala del 1 al 5, on 1 es “Disminuir molt” i 5 és “Augmentar molt”.
RRESEM 12 En quina mesura creu que la seua empresa incorporara en els proxims 12 mesos la reduccid i reutilitzacié de residus i emissions?
Per favor, utilitze una escala del 1 al 5, on 1 es “Disminuir molt” i 5 és “Augmentar molt”.
POLITIQUES MRENMREB 12 En quina mesura creu que la seua empresa incorporara en els proxims 12 mesos I'ds de matéries primeres renovables i/o materials de rebuig?

DE SOSTENIBILITAT

Per favor, utilitze una escala del 1 al 5, on 1 es “Disminuir molt” i 5 és “Augmentar molt”.

En quina mesura creu que la seua empresa incorporara en els proxims 12 mesos la transicid energetica?

TRANSEN 12 . PR P ”
Per favor, utilitze una escala del 1 al 5, on 1 es “Disminuir molt” i 5 és “Augmentar molt”.
GESTODS 12 En quina mesura creu que la seua empresa incorporara en els proxims 12 mesos la gestio dels ODS?
Per favor, utilitze una escala del 1 al 5, on 1 es “Disminuir molt” i 5 és “Augmentar molt”.
En quina mesura creu que la seua empresa incorporara en els proxims 12 mesos ferramentes de gestié de la RSC?
GESTRSC 12 d a P P P &

Per favor, utilitze una escala del 1 al 5, on 1 es “Disminuir molt” i 5 és “Augmentar molt”.
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Annex 3: Taules de calibratge de respostes de condicions.

No 0

Si 1

No 0

Si 1

1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75

5 Augmentara molt 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

1 Disminuiran molt 0
2 Disminuiran poc 0,25
3 Es mantindran 0,5
4 Augmentaran poc 0,75

5 Augmentaran molt 1

No 0

Si 1

1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75

5 Augmentara molt 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1
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No 0

Si 1

No 0

Si 1

1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75

5 Augmentara molt 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1

No 0

Si 1
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No 0
Si 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25

3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25

3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Auérqgntaré molt 1

No 0
Si 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25

3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0

2 Disminuira poc 0,25

3 Es mantindra 0,5

4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1

1 Disminuiran molt 0
2 Disminuiran poc 0,25
3 Es mantindran 0,5
4 Augmentaran poc 0,75
5 Augmentaran molt 1
1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1
1 Disminuira molt 0
2 Disminuira poc 0,25
3 Es mantindra 0,5
4 Augmentara poc 0,75
5 Augmentara molt 1




Analisi de les politiques d’innovacid i sostenibilitat al sector industrial valencia durant la crisi del COVID19.

Vicent-Carles Roig Frasquet

Annex 4: Taules de solucions d’analisis de suficiéncia i de necessitat.

0.19536

0.00976801 0 0.888889
0.00976801 0 0.888889
0.00976801 0 0.888889
0.01221 0.00732601 0.833333
0.00488401 0.004884 1
0.018315 0.018315 1
0.019536 0.017094 0.888889
0.00976801 0 0.666667
0.003663 0.002442 1
0.003663 0.003663 1
0.037851 0.020757 0.837838
0.030525 0.00610501 0.862069
0.028083 0.003663 0.884615
0.031746 0.019536 0.928571
0.013431 0.013431 1
0.017094 0 0.933333
0.026862 0 0.916667

0.883978

0.466422

0.0659341

0.886311

0.455433

0.00610501

0.914216

0.714286

0.260073

0.869242

0.799756

0.856209
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SOLUCIO INTERMEDIA RQ3 |INN12CS|INN12FS|INNPROD12 |INNPROCC12 |INNMKT12 | INNORG12 [ INNSOC12 | OPNEGNMERC |QPRODEPROCC| MFINREDCTS | MPDEC |Cobertura bruta|Cobertura tinica | Consisténcia
1 0.00716846 0.00358421 1
2 0.0143369 0 0.8
3 0.0107527 0 1
4 0.0179211 0.00358421 0.833333
5 0.0286738 0.0143369 1
6 0.0179211 0.00716844 1
7 0.00716846 0.00358421 1
8 0.00716846 0.00358421 1
9 0.00358423 0.00358421 1
10 0.0143369 0.0143369 1
11 0.0107527 0.0107527 1
12 0.09319 0 0.8125
13 0.0967742 0.0179211 0.9
14 0.0967742 0.00716844 0.818182
15 0.111111 0.00358421 0.885714
16 0.0681004 0.0143369 0.904762
17 0.00358423 0 1
18 0.00716846 0 1
19 0.00716846 0 1
20 0 0 nan
21 0.00537634 0 1
22 0 0 nan
23 0.00358423 0 1
24 0.0681004 0 0.863636
25 0.0143369 0 1
26 0.129032 0 0.857143
27 0.00358423 0 1
28 0 0 nan
29 0.00358423 0 1
30 0 0 nan

Cobertura de la solucié 0.369176
Consisténcia de la solucié 0.895652
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] 0.405914 0 0.747525
0.393369 0 0.739057
0.336918 0 0.737255
0.348566 0 0.748077
- 0.415771 0 0.744783
] 0.405914 0 0.737785
] 0.345878 0 0.731061
0.375448 0 0.737676
0.421147 0.000896037 | 0.746032
0.407706 0 0.737439
0.346774 0 0.728814
0.356631 0.00716844 | 0.737037
] 0.357527 0 0.744403
] 0.37724 0 0.736014
0.416667 0.0017921 0.75487
0.40233 0 0.747088
] 0.356631 0 0.753788
0.374552 0.000896037 | 0.749104
0.405914 0 0.747525
0.337814 0 0.739216
] 0.352151 0 0.751434
0.366487 0 0.742287
0.389785 0 0.741056
0.336022 0 0.741107
] 0.345878 0 0.752437
0.362903 0 0.744485
0.319892 0 0.75
- 0.327061 0 0.747951
0.328853 0 0.755144
] 0.326165 0 0.755187
0.320789 0 0.755274

0.487455

0.748281
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0.0955882

0.0220588 0.0220588 1
0.0110294 0 1
0.0110294 0 1
0.0257353 0.0257353 1
0.0257353 0.0257353 1
0.0110294 0.0110294 1

1
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] 0.363971 0 0.163366

0.363971 0 0.166667

0.290441 0 0.154902

0.308824 0 0.161538

] 0.375 0 0.163724
] 0.378676 0 0.167752
] 0.305147 0 0.157197
0.323529 0 0.15493

0.367647 0 0.15873

0.367647 0 0.162075

0.286765 0 0.146893

0.301471 0.00735295 | 0.151852

] 0.308824 0 0.156716
- 0.308824 0 0.146853

0.378676 0.00367647 | 0.167208

0.375 0 0.169717

] 0.319853 0 0.164773
0.319853 0 0.155914

0.360294 0 0.161716

0.290441 0 0.154902

] 0.308824 0 0.160612
0.308824 0 0.15245

0.367647 0 0.170358

0.301471 0 0.162055

] 0.3125 0 0.165692
0.316176 0 0.158088

0.283088 0 0.161765

] 0.297794 0 0.165984
0.297794 0 0.166667

] 0.294118 0 0.165975

0.294118 0 0.168776

0.466912

0.174691
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Analisi de necessitat RQ1

Analisi de necessitat RQ2

Analisi de necessitat RQ3

EXPVEND12 |Consistencia| Cobertura
PVERDECIRC12| 0.847375 0.806040
RREC12 0.886447 0.798680
RRESEM12 0.882784 0.776584
MRENMREB12| 0.841270 0.767261
TRANSEN12 0.853480 0.768977
GESTODS12 0.825397 0.826406
GESTRSC12 0.822955 0.843554

EXPVEND12 |Consisténcia|Cobertura
INN12CS 0.605617 | 0.590476
INN12FS 0.570208 | 0.750804

INNPROD12 0.456654 | 0.588050

INNPROCC12 | 0.365079 | 0.612705

INNMKT12 0.318681 | 0.621429
INNORG12 0.317460 | 0.643564
INNSOC12 0.185592 | 0.633333
OPNEGNMERC| 0.516484 | 0.587500
QPRODEPROCC| 0.575092 | 0.588750
MFINREDCTS | 0.509158 | 0.595714
MPDEC 0.525031 | 0.600559

Analisi de necessitat RQ4

UCRVEND12 |Consistencia|Cobertura
~PVERDECIRC12| 0.418459 | 0.740095
~RREC12 0.391577 | 0.749571
~RRESEM12 0.377240 | 0.750446
~“MRENMREB12| 0.392473 | 0.737374
~TRANSEN12 0.380824 | 0.728988
~GESTODS12 0.445341 | 0.737389
~GESTRSC12 0.461470 | 0.743146

UCRVEND12 |Consisténcia| Cobertura
~INN12CS 0.451613 0.773006
~INN12FS 0.593190 | 0.760920

~INNPROD12 0.566308 | 0.738318

~INNPROCC12 0.709677 0.788845

~INNMKT12 0.731183 0.761194

~INNORG12 0.749104 | 0.768382

~INNSOC12 0.863799 0.769968

~“OPNEGNMERC| 0.526882 0.761658
~QPRODEPROCC| 0.483871 0.780347
~MFINREDCTS | 0.530466 | 0.747475
~MPDEC 0.534050 0.768041

Analisi de necessitat RQ5

Analisi de necessitat RQ6

AJUDES Consistencia |Cobertura
PVERDECIRC12| 0.658088 | 0.207898
RREC12 0.672794 | 0.201320
RRESEM12 0.661765 | 0.193340
MRENMREB12 | 0.661765 | 0.200445
TRANSEN12 0.687500 | 0.205721
GESTODS12 0.602941 | 0.200489
GESTRSC12 0.610294 | 0.207760

AJUDES Consisténcia |Cobertura
INN12CS 0.823529 | 0.266667
INN12FS 0.639706 | 0.279743
INNPROD12 0.573529 | 0.245283
INNPROCC12 | 0.558824 | 0.311475
INNMKT12 0.382353 | 0.247619
INNORG12 0.367647 | 0.247525
INNSOC12 0.161765 | 0.183333
OPNEGNMERC| 0.691176 | 0.261111
QPRODEPROCC| 0.808824 | 0.275000
MFINREDCTS | 0.647059 | 0.251429
MPDEC 0.647059 | 0.245810
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Annex 5: Taules d’eixides de resultats en fSQCA.

Il-lustracié 23: Solucid intermédia de la RQ1.

——— INTEBRMEDIATE SCLUTICH ———
frequency cutoff: 1
consistency cutoff: 0.3
Lssumptions:

INN12C5 (present)
INM1ZFS5 (present)
INNPRCOD1Z (present)
INNPROCCL1Z (present)
INHNMET1Z (present)
INHNCRGl2 (present)
INNS0C12 (present)
OPNEGHMERC (present)
QFRCDEPROCC (present)
MFINREDCTS (present)
MPDEC (present)

raw unigue
coverage coverage consistency
INN12CS*INN12FS5*INNPROCC12*~INNORG1 2 * ~OPNEGNMERC*QPRODEPROCC*MPDEC 0.00876801 O 0.88888%
INN12CS*INN12FS*INNPROCCLZ*~INNMET12*~INNSOC12 * ~0PNEGNMERC*QPRODEPROCC*MPDEC 0.00976801 O 0.888889
INN1Z2CS*INN12F5*%~INNPROD1Z*INNPROCC12*~INNSOC12* ~0PNEGNMERC*QPRODEPROCC*MPDEC 0.00976801 O 0.888889
INN12CS*~INN12FS*INNPROD12 * ~INNMKT 12 *CPNEGNMERC*QPRCDEPROCC* ~MFINREDCTS*MPDEC 0.01221 0.00732601 0.833333
INN12CS*INNPRCD12*INNPROCCLZ*INNMET12*INNCORG12 *~INNSCOC12*QPRODEPRCCC* ~MFINREDCTS 0.00488401 0.004884 1
INN12CS*INN12FS*INNPRCD12 *~INNPROCC12*INNMKT12 *INNSCC12 *CPHNEGNMERC*MFINREDCTS 0.018315 0.018315 1
INN12CS5*~INN12FS*~INNPRCD12 * INNPROCC12* ~INNMET 12 * ~INNCRG12 *QPRODEPROCC*MFINREDCTS*MPDEC 0.019536 0.0170594 0.888889
INN12CS5*~INNPROD12 * INNPROCC12*~TNNMET12 * INNORG12 *~INNS0OC12*QPRODEPROCC*MFINREDCTS*MPDEC 0.00876801 O 0.666667
INN1Z2CS*INN12FS*INNPROD12 * INNPROCCL2*INNORGL2*~INNSOC12 *QPRODEPROCC* ~MFINREDCTS*MPDEC 0.003663 0.002442 1
INN1Z2CS*INN12F5*%~INNPROD1Z*INNPROCC12*INNMKT12 *0PNEGNMERC*QPRODEPROCC* ~MFINREDCTS*MPDEC 0.003663 0.003663 1
INN12CS*~INN12FS*INNPROD12Z* INNPROCC12*INNORG12*~INNS0OC12 *OPNEGNMERC*QPRODEPROCC*MPDEC 0.037851 0.020757 0.837838
INN12CS*INN12FS*INNPRCD12*~INNPROCC12*INNQORG12 *~INNSCOC12 * OPNEGHNMERC*MFINREDCTS*MPDEC 0.030525 0.00610501 0.B62089
INN12CS*INN12ZFS*INNPRCD12 *~INNPROCC12*INNCRG12 *~INNSCC1l2 *QPRODEPRCCC*MFINREDCTS*MPDEC 0.028083 0.003663 0.884615
INN12CS*INN12FS*INNPRCD12 * INNPROCCL2 *INMMKT 12 *~INNSCC12 *CPNEGNMERC *QPRODEPROCC*MFINREDCTS*MPDEC 0.031746 0.01953¢ 0.928571
INN12CS*INN12FS5*INNPROCC12*~INNMET12 *TNNORG12*INNSOC1 2 *OPNEGHMERC*QPRODEPROCC*MFINREDCTS*MPDEC 0.013431 0.013431 1
INN12CS*INN12F5*%~INNPROD1Z*INNPROCC12*TNNMET 12 * INNORG12 *OPNEGNMERC *QPRODEPROCC*MPDEC 0.017094 0 0.933333
INN1Z2CS*INN12F5%~INNPROD1Z* INNPROCC12*INNORG1 2 *OPNEGHNMERC*QPRODEPROCC*MFINREDCTS*MPDEC 0.026862 i} 0.916667

solution coverage: 0.18953&
solution consistency: 0.883578

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
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Il-lustracié 24: Solucid intermédia de la RQ2.

——— INTERMEDIATE SOLUTLICN ---
frequency cutoff: 1
consistency cutoff: 0.8659242
Assumptions:

FVERDECIERClZ (present)
RREC1Z2 (present)

REESEM12 (present)
MRENMREB12 (present)
TRANSEN1Z2 (present)
GESTCDS12 (present)
GESTRSC12 (present)

raw unigue
COvVerage coverage consistency
~PVERDECIRC12*#~RREC12*~RRESEM12*~TRANSEN12*~GESTOD512*~GESTR5C12 0.466422 0.0655341 0.88B6311
PVERDECIRClZ2*RRECL2*~RRESEM12*~MRENMREBL12*TRANSEN12*GESTCODS12*GESTRSC12 0.455433 0.00610501 ©.91421¢
PVERDECIRClZ2*RREC1Z2*RRESEM1Z *MRENMREB12 *TRANSEN1Z2*GESTCODS12*GESTRSC12 0.71428¢€ 0.260073 0.869242

solution coverage: 0.7989756
solution consistency: 0.856209

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
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Il-lustracié 25: Solucid intermédia de la RQ3.

——— INTERMEDIATE SOLUTICH —--—-—
freguency cutoff: 1
consistency cutoff:
Assumptions:
~INHM12CS5 (aksent)
~INHM12FS5 (aksent)
~INHPROD1Z (absent)
~INMPROCC1Z (abssnt)
~INMMET1Z2 (abksent)
~INNCORG12 (absent)
~TIHMSC0C12 (absent)
~OPHEGHMERC (absesnt)
~QPRCDEPRCOCC (absent)
~MFINREDCTS (absent)
~MPDEC (absent)

0.806452

~INHPRCD1Z2*~INNPROCCLZ*TNNSCOC12

INMPRCD1Z*INNSCOC1l2* ~OPNEGHMERC

INMMET12*INNSCOC1l2*~COPNEGHMERC

INMCRGLZ*INHSOC12* ~OPHNEGHMERC

~INHNPROCCI1Z*INHNCRG1Z*TINNSCOC12

~INHNPROCCI1Z*TINNMET12*~THNNCORG12*~MPDEC

~INNPROCC1Z*~0OPNEGHNMERC* ~QPRODEPROCC*MFINREDCTS
~INHNPRCD1Z*IHNHNMET1Z*ITHNNCOCRG1Z2Z*~THNSOC12
~INHNPRCD1Z2*~INNPROCCL1Z*~INNMET12*~0OPNEGHMERC*MFINREDCTS
~INHNPRCD12*~THNNMET12*~THNNCORG12* ~OPNEGHNHMERC*MPDEC
~INHNPROD1Z*~INNSOC1Z2*OPHEGHNMERC*MFINREDCTS* ~MPDEC
INHNPRCD1Z2*~THHNPROCC1Z2*~THNCRG1Z2*OPNEGHMERC*MFINREDCTS
INMPRCD1Z*~INNPROCC1Z*~INNMET12*QFPRODEPROCC*HMPDEC
INMPRCD1Z*~IHNNPROCC1Z*~INNCRGLZ*MFINREDCTS*MPDEC
INHPRCD1Z*INHPRCOCC1Z*~INNSCOC1Z2*CPHEGHMERC*MFINREDCTS
INMNPRCOCC1Z*THNNMET12*~INNSCOC12 *CPHNEGHMERC*MFINREDCTS
INHMNPRCD1Z*~THNMET12*~INNCORG1Z * ~OPHNEGHNMERC* ~QPRODEPROCC* ~MPDEC
INHMNPRCD1Z*~THNNPROCC1Z*~INNCORGLZ* ~INNSCOC12 * ~QPRODEPROCC* ~MPDEC
INH12C5*~INHPRCCC1Z*~INHCORGLZ*~INNSCOC12* ~QPRODEPROCC* ~HMPDEC
INM12CS5*~INNPROD1Z2*~INNPROCC1Z2*~INNCORG12Z* ~QPRODEPROCC* ~MPDEC
INM1ZFS*~INNPROCC12*~THNNORG12*~TNNSCOC12*~QPRODEPROCC* ~MPDEC
INH1ZF5*~INHNPROD1Z*~INNPROCC1Z*~INNORGLZ* ~QFRODEFROCC* ~MPDEC
~INHPROCC1Z2*~THNMET1Z2*COPHNEGHNMERC*QPRODEPROCC*MFINREDCTS * ~MPDEC
INMNPRCD1Z*~IHNHNPROCC1Z2*~INNMET12*CPNEGHNHMERC*QPRODEPROCC*HMFINREDCTS
INHNPRCD1Z*~INHNMET12*~0PHNEGNMERC*QFRODEFROCC*MFINREDCTS*MPDEC
INNPROD1Z*~THNNMETI12*~INNSOC1Z2 *QPRODEPROCC*MFINREDCTIS*MPDEC
INH1Z2CS5*~TNMMET12*~THNCOCRG12* ~THHNSOC1 2 * ~OPNEGNMERC* ~QPRODEPROCC* ~MPDEC
INHM12CS5*~INNPROD1Z*~INNMET12*~INNCRG1Z *~INNSOC12* ~OPNEGHMERC* ~QPRCDEPROCC
INH1ZFS*~INNMET12*~INNCRG1Z2*~INNSCOC12 * ~OPNEGHHMERC* ~QPRCDEPROCC* ~MPDEC
INH1ZFS*~INHPRCD1Z*~THHMET12*~INNCORG1Z*~INNSOC1Z2* ~OPNEGHNHMERC* ~QPRODEPROCC
solution coverage: 0.36%9176

solution consistency: 0.895652

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
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Il-lustracid 26: Solucio parsimoniosa de la RQ4.

——— PRRSIMONICUS SCOLUTICH ---
frequency cutoff: 1
consistency cutoff: 1

raw unigue
coverage coverage consistency

PVERDECIRC12*~GESTRS5C12 0.405914 0 0.747525
PVERDECIRC12*~GESTODS12 0.353369%9 0 0.739057
PVERDECIRC12*~TRANSEN12 0.3369138 0 0.737255
PVERDECIRC12*~RREC12 0.348566 0 0.748077
REREC12*~GESTRSC12 0.415771 0 0.744783
REEC12*~GESTODS12 0.405914 0 0.737785
REREC1Z2*~TERANSEN1Z 0.3458738 0 0.731061
~PVERDECIRC1Z*RREC12 0.375448 i} 0.737676
REESEM12*~GESTRSC12 0.421147 0.000896037 0.746032
REESEM12*~GESTCDS12 0.40770& 0 0.737439
REESEM12*~TRANSEN1Z2 0.346774 i} 0.728814
REESEM12*~MRENMREE12 0.356631 0.0071eB844 0.737037
~RREC12*RRESEM12 0.357527 0 0.744403
~PVERDECIRC12*RRESEM12 0.37724 0 0.736014
TRANSEN12*~GESTR5C12 0.416667 0.0017921 0.75487
TRANSEN12*~GESTCDS12 0.40233 o} 0.747088
~RREC12*TEANSEN1Z 0.356631 0 0.753788
~PVERDECIRC1Z2*TRANSEN12 0.374552 0.000896037 0.745104
GESTCDS12*~GESTR5C12 0.405914 o} 0.747525
~TRANSEN1Z*GESTODS12 0.337814 0 0.73921¢
~RREC12*GESTODS12 0.352151 0 0.751434
~PVERDECIRC12Z*GESTCDS12 0.366487 o 0.742287
~GESTODS12*GESTRSC12 0.389785 0 0.74105&
~TRANSEN12*GESTR5C12 0.336022 0 0.741107
~RREC12*GESTRSC12 0.345878 0 0.752437
~PVERDECIRC12*GESTRSC12 0.362903 0 0.744485
PVERDECIRC12*~RRESEM12*MRENMREE12 0.319892 0 0.75

REEC12*~RRESEM12*MRENMREE]12 0.327061 0 0.747951
~RRESEM12*MRENMREB12*TRANSENL12 0.328853 0 0.755144
~RRESEM12*MRENMREB12*GESTODS12 0.326165 i} 0.755187
~RRESEM12*MRENMREB12*GESTR5C12 0.32078% 0 0.755274

solution coverage: 0.437455
solution consistency: 0.748281

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
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Il-lustracié 27: Solucid intermédia de la RQ5.

——- INTERMEDIATE SOLUTION ——-

frequency cutoff: 1
consistency cutoff: 1
Aszsumptions:

INN12CS (present)
INN12FS (present)
INNPROD1Z (present)
INNPRCCC1Z (present)
INNMET12 (present)
INNCRG12 (present)
INNSCCl2 (present)
CPHEGHNMERC (present)
QPRCDEPROCC (present)
MFINREDCTS (present)
MPDEC (present)

INN12CS*INM12F5*~INNPRCD1Z2* INNPROCCL2 * ~OPNEGHHMERC *QPRCDEPROCC* ~MFINREDCTS
INN12CS*INMN12F5*INNORG12 *~INNSOC12* ~0PNEGNMERC*QPRODEPROCC* ~MFINREDCTS*MPDEC
INN12CS*INN12F5*~INNPROD12* INNCORG12 * ~0PNEGNMERC* QPRODEPROCC* ~MFINREDCTS*MPDEC

INN12CS*INM12F5* INNPROD12*~INNMET 12 *OPNEGNMERC* QPRCDEPROCC*MFINREDCTS*~MPDEC
INN12CS*INN12FS5*INNPROD12*INNPROCC12 * INNMET12* INNORG12*~INNSOC12*~0PNEGNMERC*QPRODEPROCC
INN12CS*INN12F5*~INNPROD1Z*INNPROCCLZ*INNMET12*INNORGL12*~INNSOC12*OPNEGHMERC*QPRODEPROCC*MFINREDCTS*MPDEC
solution coverage: 0.0955882

solution consistency: 1

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
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Il-lustracié 28: Solucid intermédia de la RQ6.

——— PARSTMONICOUS SOLUTIOCH —--—-—
fregquency cutoff: 1
consistency cutoff: 1

raw unigue
coverage coverage consistency
PVERDECIRC12*~GESTRSC12 0.363971 Q 0.163366
PVERDECIRC12*~GESTODS12 0.363971 Q 0.1l66667
PVERDECIRC12*~TRANSEN1Z2 0.290441 Q 0.154902
PVERDECIRC12*~RREC1Z2 0.3088249 Q 0.161538
RREC12*~GESTRSC12 0.375 Q 0.1e3724
RREC12*~GESTCDS12 0.378eT& Q 0.1e7752
REEC12*~TRANSEN1Z2 0.305147 Q 0.157197
~PVERDECTIRC1Z2*RREC12 0.323529 ] 0.15493
RRESEM12*~GESTRSC12 0.367647 ] 0.15873
RRESEM12*~GESTODS12 0.367647 Q 0.182075
REESEM12*~TRANSEN12 0.286765 Q 0.1468%93
REESEM12*~MRENMREB1Z2 0.301471 0.00735295 0.151852
~RREC12*RRESEM12 0.308824 Q 0.15671&
~PVERDECIRC12*RRESEM12 0.308824 Q 0.146853
TRANSEN12*~GESTRSC12 0.378eT& 0.00387647 0.l1le7208
TEANSEN1Z2*~GESTCDS12 0.375 Q 0.169717
~RREC1Z2*TRANSEN12 0.319853 ] 0.1864773
~PVERDECTRC1Z2*TRANSEN1Z2 0.319853 Q 0.155914
GESTCDS12*~GESTRSC12 0.360294 Q 0.16171&
~TRANSEN1Z2*GESTCDS12 0.290441 Q 0.154%902
~RREC12*GESTCDS12 0.3088249 Q 0.1le0612
~PVERDECIRC1Z2Z*GESTODS12 0.308824 Q 0.15245
~GESTCODS12*GESTRSC12 0.367647 Q 0.170358
~TRERNSEN12*GESTRSC12 0.301471 Q 0.1e2055
~RREC12*GESTRSC12 0.3125 Q 0.165692
~PVERDECIRC1Z2*GESTRSC12 0.31&6176 ] 0.158088
PVERDECIRC12*~RRESEM12*MRENMREB12 0.283088 Q 0.1617&5
REREC12*~RRESEM12*MRENMREB12 0.297794 Q 0.1l65984
~RRESEM1Z2*MRENMREB1Z2Z*TRANSEN1Z2 0.297794 Q 0.1l66667
~RRESEM1Z2*MRENMREB1Z2*GESTODS12 0.294118 Q 0.165975
~RRESEM1Z2*MRENMREB1Z2*GESTRSC12 0.25411%8 Q 0.16877&

solution coverage: 0.466912
solution consistency: 0.1746351

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
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Il-lustracio 29: Analisi de necessitat de la RQ1.

Analysis of Hecessary Conditions
Cutcome wvariable: EXPVEND12

Conditions tested:

Consistency Coverage
INH12CS 0.68605617 0.590478
INH12FS 0.570208 0.750804
INNFRCD12 0.456654 0.588050
INMPROCC12 0.36507%9 0.612705
INNMET12 0.318681 0.621429
INNHORG12 0.317460 0.643564
INNSQC12 0.1855582 0.6833333
CPHNEGNMERC 0.516484 0.587500
QFRODEPROCC 0.5750892 0.588750
MFINREDCTS 0.509158 0.595714
MPLDEC 0.525031 0.600558

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
Il-lustracid 30: Analisi de necessitat de la RQ2.
Analysis of Hecessary Conditions
Cutcome wvariable: EXPVEND1Z

Conditions tested:

Consistency Coverage
FVERDECIRC1Z 0.347375 0.806040
RREC12 0.356447 0.798680
RRESEM12 0.382784 0.776584
MRENMEREELZ 0.341270 0.7e7261
TEANSEN1Z 0.853480 0.788877
GESTCDS12 0.825387 0.826406
GESTRS5C12 0.822855 0.843554

Font: Elaboracid propia a partir del software fsQCA.
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Il-lustracid 31: Analisi de necessitat de la RQ3.
Analysis of Necessary Conditions
Cutcome wariable: UCRVENDLZ2

Conditions tested:

Consistency Coverage
~INM12C5 0.451613 0.773006
~INHN1ZF5 0.593190 0.780920
~INHMPROD1Z 0.566308 0.738318
~INHMMET12 0.731183 0.761154
~INMPROCCL1Z2 0.709677 0.788845
~INHMORG12 0.745104 0.768382
~INMNSCC12 0.863799 0.7659968
~OFNEGNMERC 0.526882 0.761658
~QPRODEPROCC ©0.483871 0.780347
~MFINREDCTS 0.530466 0.747475
~HPDEC 0.534050 0.768041

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.

Il-lustracié 32: Analisi de necessitat de la RQ4.

Analysis of Hecessary Conditions
Cutcome wvariable: UCEVENDL1Z

Conditions tested:

Consistency Cowverage
~PVERDECIRC1Z ©0.418459 0.740095
~RREC1Z2 0.391577 0.749571
~RRESEM12 0.377240 0.750446
~MEENMREB1Z2 0.392473 0.737374
~TRARNSEN1Z 0.380824 0.728988
~GESTODS12 0.445341 0.737389
~GESTRSC12 0.461470 0.743146

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
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Il-lustracié 33: Analisi de necessitat de la RQ5.
Analysis of Hecessary Conditions
Cutcome wvariakle: RJUDES

Conditions tested:

Consistency Coverage
INN12CS 0.823529 0.266667
INM12FS 0.639706 0.279743
INNPRODLZ 0.573529 0.245283
INHNPROCCLZ 0.558824 0.311475
INNMET12 0.382353 0.2476l5
INHCRG12 0.367647 0.247525
INMS0C12 0.161765 0.183333
COPHEGHMERC 0.691176 0.261111
QPRCDEPROCC 0O,.808824 0.275000
MFINEREDCTS 0.647059 0.251425
MPDEC 0.647059 0.245810

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
Il-lustracid 34: Analisi de necessitat de la RQ6.
hnalysis of HNecessary Conditions
Cutcome variable: AJUDES

Conditions tested:

Consistency Coverage
FVERDECIRC12 0O.6580B8 0.207898
REEC12 0.672754 0.201320
RRESEM12 0.661765 0.1593340
MERENMEEB12 0.661765 0.200445
TRANSEN1Z2 0.687300 0.205721
GESTCDS12 0.602941 0.200485
GESTRSC12 0.610294 0.207760

Font: Elaboracio propia a partir del software fsQCA.
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