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ustedes. El patriarcado destruye, el capitalismo hace la guerra, la sangre LGBT también
es sangre SIN TIERRA. Estas y otras orientaciones me siguen acompafiando. Wesley en
un inicio, después Alessandro, Luana y Didi. Y otras muchas personas que me recibieron

con tanta ilusion.

En estos afios me han ensefiado mucho los debates y reflexiones que hemos mantenido
juntes en el grupo de Lobitas Kuir, con Dani, Luis, Pepe y Raul, asi como en el Equipo
Nahia. Cuanto de sus aportes han hecho posible lo que os comparto en esta tesis. Cuanto

de sus aportes han hecho que yo mismo pueda seguir creciendo.

A Lala y Amparo. Os tengo tanto que agradecer. Mucho de lo que he aprendido sobre
DSG ha sido con vosotras. No esta escrito todo lo que hemos hablado, contrastado,
discutido, bebido y reido sobre DSG. No mencionaros seria muy feo por mi parte, porque

en Euskadi hoy es mas facil ser LGTBIQ#+ gracias a personas como vosotras.

A quienes hace afos os dejasteis entusiasmar por mi idea de hacer esta investigacion,
cuando no habia nada claro. Cuando os dije que, como lo importante de un proceso
participativo es quién hace la primera pregunta, ahi os plantasteis con todas vuestras
ideas. Compartiamos la ilusidon de que este fuera un proceso colectivo desde sus inicios,

en el que poder tejer algo juntes. Y asi fue, Itziar, Itziar, Luis e Idoia.

A quienes interesades en la CTnN habéis organizado y participado en los talleres,
formaciones, seminarios e investigaciones. Porque con vuestras dudas, interés e ilusion

hemos podido imaginar propuestas mas inspiradoras.

Al grupo que vamos organizando, para reflexionar desde la academia, sobre la DSG en
el sector de la Cooperacidn. A Elena, Caroline, Stephen y Manu. No imagindis lo que me

han acompafiado vuestras palabras, ideas y animos.

A Marijo, que me ha abierto siempre el Centro de Documentacidon de Mujeres Maite

Albiz, con tanta profesionalidad y carifio que es dificil de escribirlo.
A Jaume y a Juan que, con un pie en la academia y otro en los movimientos sociales y

populares, me han apoyado en todo momento, siempre curiosos con los pasos que he

ido dando. Siempre tan carifiosos y rigurosos.
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A Miry, a quien quiero tanto, que se ha ofrecido a hacer la portada de la tesis y las
ilustraciones, dandole color?. Aunque me dice que el regalo es para ella, realmente el
regalo es para mi, sin duda. Esto lo que demuestra es su generosidad, la de ella, que
tanto da siempre a manos y corazén llenos. A Iratxe, que me ha ayudado enormemente

con el disefio de las portadas de cada capitulo y con las ilustraciones.

También, parte de esta tesis, es Arantza, que con su pelo blanco vuela y vuela sin parar.
Y me ha ayudado con la revision de la bibliografia y del estilo del texto. Otra que también
me dice que el regalo es para ella, por poder colaborar en este proceso. Y yo sigo

sintiéndome tan afortunado con estas profesionales cerca.

A Gernika Gogoratuz, especialmente a Maria y Jokin. Cuanto por seguir construyendo
juntes. Sois incombustibles y eso es imprescindible entre quienes creemos que otro

mundo es posible y necesario.

A la gente amiga de Valencia, que tan bien me tratais siempre, que me acogéis y hacéis
disfrutar tanto.

A esa gente chiquita de Bilbao, a todes y cada une de vosotres, que me habéis aguantado
estos afios... iMadre mia! Qué palizas os he dado. Miro para atras y pienso en lo que he
aprendido con vosotres sobre otras formas de ser y vivir. Sin gente como vosotres cerca,
aqui pegadites, no me imagino la existencia. Kakun, Itzi, Maria, Gorka, Karakola, Eva,
Karakolilla, Sandra, Lili, Gorka, Nufio, losu, Pilarin, Carmencita, Rober y Leire. También a
los bayonetas, que me habéis inspirado tanto en esto del vivir siendo quien soy, Sergio,
Niko y Antxoka. A Agus, que en estos afios me ha alimentado, me ha hecho reir y tanto
me ha sostenido.

A Silvi, que también es de la “cuadri”, pero requiere de un parrafo especial. Porque nos
hemos acompanado muchisimo, nos hemos reido y andado tanto que todavia tenemos

muchas ganas de mas. Los macdnicos y el Finalmente nos siguen esperando.

2 Miry explica asf la ilustracién de la portada:
La introduccidn y las referencias son constelaciones de las que te nutres. Desde las que comienzas el viaje.
Y entra un marco de trabajo. Que se abre a una metodologia que propones.
Asi es tu tesis. Un canto y una contribucion. Con un horizonte al que se abre y ofrece...
TU sostienes la tesis, observas y vives el mundo (que es esa cabecita que ha observado a esas tres
organizaciones que ahi, en el mundo, actian) sobre ese cuerpo que eres tu. Hombre y mujer. Con cabello
largo a un lado. Y un tupé hacia el otro. O quizas es una ola. O un rizo a lo superman. Quién sabe.
El que sostiene el marco, propone una metodologia, y observando ese mundo la pone a dialogar... (tus
brazos son como los bocadillos de uno (marco) y otro (metodologia, foco y enfoque, cuestiones, dentro-
fuera) lado.
Y de ahi, te abres. Entran posibilidades. Personas. Caminos...
Y vas tejiendo con colores... que pixporrotean hacia el futuro con destellos de las lentejuelas de colores...
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A Miguel y Uri, que siempre, desde que yo era un jovencito, han creido en mi,
ayudandome a ser quien soy. Ni sé lo que he podido aprender, con la cabeza y el
corazon, y disfrutar con ella y con él. Tengo la certeza de que Uri va a estar siempre
cerca. Todavia os imagino cantando a Maria Bethania Viver e néo ter a vergonha de ser
feliz. Cantar, e cantar, e cantar. A beleza de ser um eterno aprendiz... Porque eso es lo
gue somos, eternes aprendices, descubriendo las nuevas posibilidades que se abren a

través del encuentro con les otres.

Dejo para el final a dos personas y una perra imprescindibles en esta tesis. A Sandra,
Bego e Isis, que me habéis abierto siempre vuestra casa. Que me habéis consentido
todo. Que me habéis tratado estupendamente y sostenido en mis crisis existenciales de
la DSG. Ademas, Sandra, como directora de tesis, ha creido siempre en esta locura de
viaje. Y se ha sumado a acompafarme, a orientarme. Juntes hemos aprendido
muchisimo. Sin ella, sin su invitacidn a que hiciera la tesis, nada de esto hubiera sido una

realidad.

Pero también quiero dedicar todo esto a quienes no os muestro con nombres propios.
A quienes pacientemente me habéis aguantado durante todos estos afios. A les autores
referenciades que tanto me habéis aportado, a quienes escribis desde la academia y a
quienes lo hacéis desde los margenes del sistema. A quienes os habéis atrevido, a
guienes os ocultdis, a quienes no se os ha permitido vivir ni ser llorades. A quienes no se
os ha permitido besaros, a quienes no os habéis permitido ser besades, a quienes a pesar
de tanta violencia os habéis atrevido a todo. A todas las personas que habéis transitado
y seguis haciéndolo por este mundo de la Diversidad sexual y de género. A algunos de
mis amantes, que me habéis compartido vuestras experiencias de vida en las que, a

ratos, me he reconocido o me habéis abierto a otros mundos que desconocia.

A quienes, cada dia, abris puertas y ventanas que nos ayudan a saltar muros que parecen

imposibles. Porque gracias a todes vosotres este mundo es mas digno y habitable.

Eskerrik asko.

Fernando.
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Resumen

Cada vez son mas visibles las violaciones de derechos que en todo el planeta vivimos las
personas LGTBIQ+. Poco a poco, el sector de la Cooperacion es cada vez mas sensible a
estos sistemas de opresion y dominacién, provocados por un modelo dominante que es
neoliberal, etnocéntrico y heteronormativo.

Asi pues, he planteado una aproximacion a este modelo que permita comprenderlo en
su complejidad para que, las acciones de apoyo a las personas y organizaciones LGTBIQ+
que se lleven a cabo, puedan generar cambios transformadores.

Para poder hacer frente a dicho modelo he elaborado un marco tedrico que denomino
Cooperacién Transformadora no Normativa la cual, desde el enfoque de la
interseccionalidad, incorpora la Diversidad sexual y de género. A partir de este marco
tedrico, he analizado las experiencias de tres organizaciones de Euskadi. El paradigma
desde el que he llevado a cabo este proceso ha sido la Investigacién Accidn con una
perspectiva de metodologia de investigacion feminista y desde el enfoque dialdgico. Asi

pues, las organizaciones participantes han sido sujetos y no objetos de investigacion.

Ademads de profundizar sobre la incorporacion de la Diversidad sexual y de género en las
iniciativas de Cooperacion y Educacidn para la Transformacién Social que se llevan a

cabo, también he abordado su incorporacién a la cultura organizacional.

Junto a estas tres organizaciones he podido identificar unas conclusiones, asi como unas
lineas de mejora, que pueden orientar futuras practicas de Cooperacién Transformadora
no Normativa, para que se puedan generar procesos de cambio social, y no una
reproduccién del modelo dominante.

Resum

Cada vegada son més visibles les violacions de Drets que en tot el planeta vivim les
persones LGTBIQ+. A poc a poc, el sector de la Cooperacid és cada vegada més sensible
a aquests sistemes d'opressio i dominacid, provocats per un model dominant que és
neoliberal, etnocéntric i heteronormatiu.

Aixi doncs, he plantejat una aproximacio a aquest model que permeta comprendre-ho

en la seua complexitat perque, les accions de suport a les persones i organitzacions

*LGTBIQ+ que es duguen a terme, puguen generar canvis transformadors.
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Per a poder fer front a aquest model he elaborat un marc teoric que denomine
Cooperacié Transformadora no Normativa la qual, des de l'enfocament de la
interseccionalitat, incorpora la Diversitat sexual i de genere. A partir d'aquest marc
teoric, he analitzat les experiencies de tres organitzacions d'Euskadi. El paradigma des
del qual he dut a terme aquest procés ha sigut la Investigacié Accié amb una perspectiva
de metodologia d'investigacié feminista i des de I'enfocament dialogic. Aixi doncs, les

organitzacions participants han sigut subjectes i no objectes d'investigaciod.

A més d'aprofundir sobre la incorporacié de la Diversitat sexual i de genere en les
iniciatives de Cooperacio i Educacio per a la Transformacié Social que es duen a terme,

també he abordat si s'incorpora a la cultura organitzacional.

Aixi doncs, al costat d'aquestes tres organitzacions he pogut identificar unes
conclusions, aixi com una linies de millora, que poden orientar futures practiques de
Cooperacié Transformadora no Normativa. Perqué es puguen generar processos de

canvi social i no una reproduccié del model dominant.

Abstract

The violations of rights experienced by LGTBIQ+ people all over the world are becoming
more and more visible. Little by little, the cooperation sector is becoming increasingly
sensitive to these systems of oppression and domination, caused by a dominant model

that is neoliberal, ethnocentric and heteronormative.

Therefore, | have proposed an approach to this model that allows us to understand it in
its complexity so that the actions carried out in support of LGTBIQ+ people and

organizations can generate transformative changes.

In order to address this model, | have developed a theoretical framework that | call Non-
Normative Transformative Cooperation which, from the intersectionality approach,
incorporates sexual and gender diversity. Based on this theoretical framework, | have
analysed the experiences of three organizations in the Basque Country. The paradigm
from which | have carried out this process has been Action Research with a feminist
research methodology perspective and from a dialogical approach. Thus, the

participating organizations have been subjects and not objects of research.

In addition to exploring the incorporation of sexual and gender diversity in the initiatives
of Cooperation and Education for Social Transformation that are carried out, | have also

addressed whether it is incorporated into the organizational culture.
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Thus, together with these three organizations, | have been able to identify some
conclusions, as well as lines of improvement, that can guide future practices of non-
normative Transformative Cooperation. So that processes of social change can be
generated and not a reproduction of the dominant model.
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1. Introduccion

Llegué a la teoria porque estaba herida —el dolor que sentia
era tan intenso que no podia sequir viviendo—.

Llegué a la teoria desesperada, queriendo comprender
—aferrar a lo que sucedia a mi alrededor y dentro de mi—.
Sobre todo, queria que la herida desapareciera.

Veia en la teoria, entonces, un lugar de sanacion.

bell hooks (2021)
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1.1. Unos previos

Cuando lei a bell hooks me senti totalmente identificado con sus palabras. No
comprendia lo que vivia con tanto dolor y con tanta incomprensién en mi entorno. Al
igual que esta autora, llegué a la teoria con la necesidad de comprender, de dar sentido
a mis emociones, a lo que veia a mi alrededor; a comprender mejor el mundo y también

a mi mismo.

Esta investigacidon me ha permitido verme a través de las vidas de les otres. Comprender
mejor mis dolores y temores junto a los que otras personas experimentan. Asi, juntos,
juntas, juntes, hemos ido desaprendiendo y aprendiendo. Poniendo nombre

(teorizando) a tanto que nos atraviesa cada dia el cuerpo (nuestras experiencias).

Ha sido un viaje entre lo personal y lo colectivo, que me ha llevado a conocer a muchas
personas, tanto del Norte como del Sur global. Gentes que andamos en busqueda, cada
quién desde su lugar, pero dispuestes a cruzarnos, mezclarnos, a ser complices. En la
investigacion he hablado de les otres, de sus trabajos y compromisos. Pero, ademas, hay

mucho de mi, porque también soy lo que somos y asi nos reconocemos unes en otres.

La metodologia que he planteado nos ha permitido construir colectivamente todo el
proceso, dialogando, con confianza, con ternura. Lejos de ser una tesis fundamentada
en el extractivismo del conocimiento, he deseado profundamente que sea una
posibilidad de avanzar juntes, formandonos, mostrandonos, acompafidndonos. Sin
miedo a equivocarse, desde el contexto de cada organizacién y del resto de personas
gue, generosamente, me han aportado tanto. Al fin y al cabo, he optado por una forma
de elaborar nuevo conocimiento que se hace con una dimensién politica. Porque no
puede haber transformacidn social sin ser conscientes desde dénde la planteamos, con

quiénes, y hacia dénde podemos imaginar nuevos futuros posibles.

Hace afios, cuando todavia era adolescente, en el colegio de curas donde estudiaba, le
dijeron a mi ama® que yo no servia para estudiar, que lo dejara, que me dedicara a otra
cosa. Llegar a presentar una tesis ha sido también parte de este desafio personal.
Demostrar a aquellos curas, y demostrarme a mi, que si he sido capaz. Nadie se planteé
en su momento que el problema no era mio ni de tanta gente que se queda fuera de un
sistema educativo excluyente, que expulsa a quien no encaja. Con el tiempo miro lo
vivido y siento que aquello que me enseifaban no me interesaba, que aquel sistema no

era para mi. En este caminar me he encontrado con tantas personas que me han

3 Ama es madre en euskera.
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animado y mostrado que se puede educar e investigar de otras maneras, que esta tesis
es un homenaje a todas ellas. También a quienes nunca encontraron ningun sentido a
seguir estudiando, leyendo, descubriendo... porque los expulsaron y nadie les recogio,

perdiendo la posibilidad del aprendizaje colectivo.

Hace ya un tiempo que mi directora de tesis y amiga querida, cuando todavia nos
estdbamos empezando a conocer, me dijo que viniera a dar clases al Master
Universitario en Cooperacion al Desarrollo de la Universitat Politécnica de Valencia. Ese
primer afio, cuando, después de la primera clase, me invitéd a cenar, charlamos del
mundo, del global y del propio de cada quien. Me dijo entonces que si alguna vez me
habia planteado hacer un doctorado. Le respondi que lo habia fantaseado, pero que,
ciertamente, tampoco me veia muy capaz. Ella me animdé (tanto que aqui estoy) y me
propuso como tema la sistematizaciéon de experiencias, que es un método que, desde
hace muchos afos, trabajamos en INCYDE, Iniciativas de Cooperacién y Desarrollo.
Aunque mi trabajo me fascina le comenté que, de hacer el doctorado, me parecia que
debia ser sobre DSG en el ambito de la Cooperacidn. En ese entonces, ni ella ni yo
sabiamos muy bien qué podiamos aportar a esta temdtica. Pero yo tenia la intuicién, por
lo que iba leyendo y observando, de que la DSG era un tema emergente en el sector de
la Cooperacion en otros paises y de que pronto estaria en las agendas de la Cooperacién
del Estado espafiol. Siendo en ese momento algo muy incipiente en nuestro entorno,

consideré que era importante investigarlo.

Es asi que nos pusimos a dar los primeros pasos, a partir de lo que ya habiamos avanzado
desde el Equipo Nahia, que fue una experiencia muy enriquecedora entre Aldarte, CEAR

Euskadi e INCYDE, Iniciativas de Cooperacidn y Desarrollo.

Y es que parecian dos mundos paralelos. Por un lado, el de la DSG vy, por otro, el de la
Cooperacion. Por este motivo me propuse buscar ese punto de encuentro entre unay
otra, cuyo resultado es lo que he denominado la CTnN. Asi he ido descubriendo que
todas estas personas que nos hemos cruzado en esta tesis, mas otras miles que no
conozco, tenemos el deseo profundo de ser mejores, de que la gente viva mejor, que

sea feliz, que puedan y podamos vivir vidas que merecen la alegria ser vividas.

1.2. Presentacion de lo que podéis encontrar en esta tesis

Este es un viaje que no ha sido lineal, sino que se ha ido enriqueciendo de una forma

mas organica, yendo de la teoria a la practica y viceversa. Construyéndose poco a poco,
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colectivamente, a ratos rdpido, a ratos lento, a ratos parado y en espera. A continuacion,

presento cada momento del viaje a través de los capitulos de la tesis.

Capitulo 2. Algunas referencias de inicio

En este capitulo muestro algunos de los documentos que, desde mi punto de vista, han
sido referentes para orientar lo que he denominado la CTnN. En un primer momento y
de forma breve, expongo los concernientes a la situacidon de las personas LGTBIQ+ a
nivel global, asi como en el Estado espaifol. Posteriormente, presento algunos
contenidos sobre lo que se ha estado llevando a cabo en el sector de la Cooperacién
respecto a las personas LGTBIQ+. Ademas, destaco algunos textos que considero que
han sido claves sobre la cuestién, tanto de los organismos multilaterales y agentes
financiadores, como de la academia y las organizaciones sociales, asi como los que se
han desarrollado en Euskadi (he destacado este contexto porque es donde estan

ubicadas las tres organizaciones participantes en la investigacién).

Finalmente, tras este andlisis de documentacion, he sefialado aquellas ideas que he
considerado destacables y que, sin duda, han sido muy sugerentes para el trabajo que

he realizado posteriormente.
Obviamente, las referencias que he citado en esta capitulo no son las Unicas que existen
en la actualidad. Sin embargo, en el momento que he realizado esta investigacidn, son

las que me han parecido de mayor interés.

Capitulo 3. El marco tedricoy la CTnN

Desde mi punto de vista, este es uno de los capitulos mas sugerentes, porque he
avanzado un marco tedrico a partir de las propuestas previas existentes sobre
Cooperacién Transformadora definiendo qué es la CTnN. De esta forma ya se puede

contar con un marco propio para el sector de la Cooperacién.

Como ya he sefialado, la CTnN es el punto de encuentro entre la DSG y esas formas de
hacer Cooperacion. En un inicio he planteado el modelo dominante en el que nos
encontramos, que es una triada neoliberal, etnocéntrica y heteronormativa. Considero
gue ha sido necesario empezar por situar este modelo que tantas vidas rotas y dolidas
genera y al que la CTnN debe hacer frente, imaginando nuevas formas posibles y

alternativas de estar, ser, desear y amar.
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Posteriormente, he mostrado lo que considero que es la DSG, que es una de las
caracteristicas principales que tiene la CTnN y que, hasta la fecha, ha estado olvidada,

ausente o ninguneada por el sector de la Cooperacién.

Otra caracteristica fundamental de la CTnN es el enfoque de la interseccionalidad, que,
desde las feministas racializadas y desde los margenes, nos ha abierto a otras realidades
vitales que desconociamos. Si bien nos ayuda a reconocernos en nuestras mas diversas
identidades y en como el modelo dominante provoca infinidad de opresiones, hay
autoras que nos han recordado que el desafio es, partiendo de este reconocimiento, la

posibilidad de vincularnos en nuevas luchas interseccionales.

Finalmente, planteo mi propuesta de CTnN, que, como he mencionado, puede abrir
nuevas formas de transformacién social incorporando a las personas LGTBIQ+ junto a
otres actores sociales y populares. Precisamente, por la complejidad que muestra el
modelo dominante, la interseccionalidad nos ayuda con nuevas formas de interpretar lo
que estd ocurriendo, y da lugar a la identificacion de mejores estrategias de
intervencién. Asi, la CTnN incorpora una DSG no normativa, situdndose en propuestas
antirracistas y anticapitalistas, en sintonia con el enfoque interseccional. De esta forma,
esta Cooperacidn apoya los procesos de DDHH de todas las personas LGTBIQ+, pero teje
alianzas, fundamentalmente, con aquellos colectivos disidentes sexuales y de género

con los que hacer frente al modelo dominante.

Capitulo 4. Metodologia de la investigacion y la construccion colectiva del

conocimiento

Desde mi punto de vista, la metodologia debe ser coherente con la propuesta de
transformacion social que deseamos impulsar a través de la CTnN. Hace afios que
acompafo, junto a Esther Canarias, procesos de buenvivir organizacional, donde es

fundamental la participacién de las personas implicadas.

Asi pues, en este capitulo presento el objeto y el foco de la investigacidn, asi como el
objetivo planteado y las preguntas a las que he buscado respuesta junto a las
organizaciones participantes y las personas con las que he ido contrastando cada
momento.

El objetivo de la investigacidn que he planteado ha sido el siguiente:

Demostrar si la incorporacién de la DSG que llevan a cabo las
ONGD es desde el enfoque de la CTnN, permitiendo conducir las

25



iniciativas de transformacion social que llevan a cabo, tanto en
los procesos de Cooperacién y de EpTS, como en su cultura

organizacional.

Y para abordar este objetivo, he identificado las siguientes preguntas:

o (la perspectiva desde la que estan incorporando las ONGD la
DSG, en sus proyectos de Cooperacion y EpTS, responde al

enfoque de la CTnN?

< ¢Cudles son las condiciones que han favorecido o limitado la
adopcién de la DSG en las ONGD en los proyectos de
Cooperacién y EpTS?

- Por un lado, si disponer de la perspectiva de DSG en su
cultura organizacional facilita una CTnN.

- Por otro, si la experiencia en feminismo que tienen las
ONGD es clave para la incorporacion de una DSG de
caracter transformador.

- Y por ultimo, si llevar a cabo proyectos especificos de DSG
o incorporar la DSG en los proyectos generalistas,

condiciona una CTnN.

Como indico en este capitulo, las organizaciones participantes han sido tres ONGD de
Euskadi. Sinceramente, me hubiera gustado mas ahondar en algunas de las experiencias
gue se estan llevando a cabo en América Latina porque pensaba que seria mas
interesante. Sin embargo, por mis posibilidades de presupuesto y de tiempo (he
combinado la realizacién del doctorado con mi vida laboral), he optado por analizar la
experiencia de estas tres organizaciones. A pesar de mis deseos iniciales y mis miedos a
lo que estas organizaciones pudieran aportar, he de reconocer que su trabajo ha
resultado increiblemente valioso, que nos dan muchas pistas y orientaciones para
avanzar en la CTnN.

Como he seiialado, la metodologia que he planteado en el proceso de investigacion, que
ha guiado cada paso dado desde los momento previos de la tesis, ha estado
fundamentada en la construccidn colectiva entre personas y saberes diversos. Asi pues,
las organizaciones participantes no han sido objeto de investigacidn sino sujetos reales

que, juntes y de forma dialdgica, hemos podido hacer realidad este proceso.
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En este capitulo también he mostrado las categorias de investigacion, asi como las
cuestiones planteadas a las organizaciones participantes, relacionadas con cada una de
dichas categorias. Desde mi punto de vista, estas son un aporte importante para quien
desee poner en marcha procesos de CTnN, porque, lejos de ser un recetario que
garantice el éxito, es una orientacion, contrastada con las organizaciones participantes,

que ayuda a comprender qué es la CTnN y como ponerla en practica.

Ademas, he presentado el calendario de todo el proceso de investigacidn, explicando
cada uno de los momentos, asi como las técnicas que he utilizado, adaptadas a las
posibilidades de cada organizacion participante. Nuevamente, he buscado la coherencia

entre el enfoque metodoldgico y las técnicas utilizadas.

En otro de los apartados de este capitulo muestro el lugar y la ética desde los que me
he ubicado como investigador, con honradez y transparencia, asi como con los sesgos y

los limitantes que he podido encontrar en el proceso y cdmo los he podido manejar.

Finalmente, presento a las tres organizaciones participantes, asi como el contexto de la
Cooperacioén en Euskadi en el que estdn situadas. Les estoy profundamente agradecido
por la ilusién con la que se han implicado, su confianza, sus dudas, sus preguntas, sus
certezas... Hacen un trabajo impresionante, que, desde hace muchos afios, respeto y

apoyo. Estas son Mugarik Gabe, Setem Hego Haizea y medicusmundi Bizkaia.

Capitulo 5. El perfil de los proyectos analizados y las experiencias en DSG de las

organizaciones participantes

En el capitulo 5 muestro el perfil de los proyectos aprobados a las tres organizaciones
participantes, asi como la incorporacion a los mismos de alguna de las quince categorias
de la investigacion. Este capitulo muestra una rdpida fotografia sobre la presencia de la
DSG en los proyectos de Cooperacién, EpTS y pro-equidad que han llevado a cabo entre
los afios 2017 y 2019.

Ademads, presento los aportes que cada organizacidn participante ha realizado a las
categorias de investigacién y a las cuestiones planteadas. De cada organizacion muestro
la espiral de la historia que han hecho, con sus momentos significativos sobre DSG.
Ademads, he realizado un analisis de los diferentes proyectos que les han sido aprobados,
tanto de Cooperacion como de EpTS y de pro-equidad. Posteriormente, planteo las

opiniones y debates mantenidos sobre DSG en cada organizacién.
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Fundamentalmente aparece su palabra, tal y como han ido realizando los aportes,

procurando respetar sus valiosos relatos y no interferir en ellos.

Cada organizacion ha puesto el foco en aquellas cuestiones que les han resultado mas
sugerentes y a las que pueden aportar contenido. Considero que este dato es
importante porque no son organizaciones iguales, sino que, cada una, parte de unas

experiencias propias y realizadas desde fuentes y marcos tedricos diversos.

También me gustaria destacar que las categorias y cuestiones planteadas en la
investigacion no son absolutas. Como ya he sefialado, son orientadoras para llevar a
cabo una CTnN, por lo que el mejor proyecto no es aquel que incorpora todas y cada
una de las mismas. Asi pues, cada organizacion destaca unas lineas de trabajo sobre
otras y unas categorias de investigacion sobre otras. Como mostraré en el siguiente
capitulo, no he pretendido corregir, como en un examen, ni los proyectos ni sus
experiencias. De hecho, cada aporte realizado es, en si mismo, valioso y respetable. La
investigacion que he llevado a cabo nos sirve para observar lo que se esta realizando

contrastandolo con el marco teérico, para poder orientar mejores practicas futuras.
Por lo tanto, mi mas absoluto respeto y agradecimiento por estos intentos realizados
por las tres organizaciones. Sus proyectos e ilusiones nos abren a un mundo mas justo y

digno.

Capitulo 6. Dialogando entre el marco tedrico de la CTnN vy las tres organizaciones

participantes en la investigacion

En este capitulo he contrastado los resultados de la experiencia en DSG de las
organizaciones participantes con el marco tedrico elaborado, mediante las categorias
de la investigacidon. Resulta muy sugerente descubrir cdbmo los aportes realizados

guardan tanta relacién con la teoria de la CTnN, y viceversa.

En el didlogo entre estos aportes realizados por las organizaciones participantes y el
marco tedrico, encontramos tensiones, confusiones, dificultades y resistencias a la
incorporacion de la DSG. Sin embargo, también encontramos fortalezas, certezas,
intuiciones y claridades que muestran que la CTnN es posible, aunque no siempre se
realice de la misma manera. Porque la forma de enfocar la CTnN depende, entre otras
cuestiones, de cada contexto, de las fuentes o marcos tedricos de los que se bebe, asi

como de los vinculos mantenidos con personas y organizaciones LGTBIQ+.
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A través de este capitulo vamos finalizando el proceso de la tesis. Pero, sin embargo, es
el momento de recuperar el marco tedrico planteado al inicio para poder mantener este
didlogo entre la teoria y la practica. Asi, he mostrado que tanto una como la otra van de

la mano y se enriquecen mutuamente.

Capitulo 7. Conclusiones y lineas de futuro

En este capitulo vamos llegando al final. En él he presentado las conclusiones obtenidas,
respondiendo a las dos preguntas de la investigacion. Desde mi punto de vista, he
mostrado la coherencia que ha atravesado todo el proceso, desde el marco tedrico con
las categorias y sus cuestiones correspondientes hasta las experiencias de las tres
organizaciones participantes. Cada paso dado, con sentido propio, ha adquirido una

mayor dimensién junto al resto.

Ademas, he presentado unas posibles lineas de futuro que se pueden abrir a partir de
esta investigacién. Son desafios que hablan a les diferentes agentes involucrados en los
procesos de Cooperacion, cada quien desde sus lugares de intervencidon y compromiso.
Para ejemplificar algunas de estas lineas he sefalado unas experiencias que he
acompafiado, junto a otras personas, a lo largo de estos afios. Podrian definirse como
beneficios colaterales de la tesis, ya que son fruto de este trabajo. Ciertamente no son
las Unicas que existen, ni posiblemente las mejores. Pero he considerado importante
sefialarlas porque son aquellas que conozco directamente y, en algunos casos, han sido

impulsadas por una de las organizaciones participantes en la investigacién.

Capitulo 8. Pasar las palabras por el corazéon

Al final volvemos al inicio. Después de tanto esfuerzo y trabajo me he sentido
nuevamente agradecido. Y en este capitulo retomo los textos y canciones que han
introducido cada capitulo, como homenaje a cada persona, organizacidn social y popular

e institucidn que han puesto, en este proceso tan vital, sus energias e ilusiones.

Los textos y canciones que tanto me han inspirado a lo largo de estos afios son un
reconocimiento a las voces que nos dan luz en tiempos de sombras y que nos recuerdan
gue, junto a la academia, el conocimiento va surgiendo desde lugares diferentes. Y
cuando dialogan, cuando se cruzan con otres y no dejamos a nadie atras, salen chispas

gue iluminan la ciencia.
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Bibliografia y anexo

Para terminar, he mostrado la bibliografia que, a lo largo de los afios, he ido leyendo y
disfrutando. En unos casos hay referencias que aparecen mencionadas en mi texto, pero

en otros, aunque no se mencionen, han sido inspiradoras para el trabajo realizado.

Entre estas referencias hay personas de nombres relevantes y conocidos
internacionalmente. Pero, ademas, he reconocido a esas otras personas chiquitas,
desconocidas por las grandes mayorias, que han reflexionado y escrito desde los
margenes. Todos los aportes han resultado de mucha relevancia para que este trabajo

haya podido hacerse.

Aunque he respetado las normas establecidas de referenciar, me he tomado la licencia
de una pequefia transgresion. La utilizacion de iniciales para sefialar los nombres propios
de les autores esconden, lamentablemente, un imaginario masculino y normativo.
Algunas personas feministas de la academia han propuesto enunciar el nombre
completo para visibilizar el perfil de las personas referenciadas. Posiblemente no sea la
forma perfecta de hacerlo, porque, de alguna forma, reproduce el sistema binario
dominante. Pero considero que, hoy por hoy, resulta mds coherente con las propuestas

feministas y con el sentido de esta tesis.

Finalmente, he afadido en el anexo el nombre de cada uno de los proyectos analizados,
de Cooperacién, EpTS y pro-equidad, ordenados por cada una de las tres organizaciones

participantes.

1.3. Unas notas para su lectura

Me gustaria destacar dos notas:

- Porunlado, he escrito el documento utilizando la e como una opcidn politica de
mostrar las diversidades de género existentes, en coherencia con el marco
tedrico de la tesis, yendo mas alld del sistema sexo-género binario. Reconozco
gue mi posicionamiento es poco ortodoxo y que puede dificultar la lectura a
algunas personas. Sin embargo, también considero que alin mas dificultosas son
las vidas de muchas personas a las que incluso el lenguaje oculta, discrimina,

excluye, expulsa. Asi que he decidido hacerlas presentes de esta forma.
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- Por otro lado, me gustaria que, al leer la tesis, nadie se pierda en ciertas
nominaciones y conceptos. En el capitulo del marco tedrico propongo el
diccionario de términos que han elaborado desde la organizacion Lambda

(Col-lectiu LGTB+ per la diversitat sexual, de génere i familiar), que, sin duda,
puede resultar de gran ayuda. Ademas, a continuacidn, aclaro algunos conceptos

que, desde mi punto de vista, requieren de una explicacién previa.

En cualquier caso, he intentado escribir toda la tesis con un lenguaje cercano, sin perder

el rigor, pero con un componente pedagdgico y accesible, espero, para todo el mundo.

1.4. Aclarando algunos conceptos

Para ir avanzando en la investigacidon, en este apartado muestro la explicacién de
algunos de los conceptos que aparecen y que nos puede ayudar a no perdernos, a
comprender mejor desde donde observamos y actuamos, y, asi, poder disfrutar juntes
de las siguientes pdginas. Algunos de los mismos ya estdn presentados, con mayor
detalle, en el contenido de la investigacion. Aun asi, son unas ideas previas que, espero,
faciliten su lectura, y que he ordenado desde una légica de comprensién conceptual, en

lugar de por orden alfabético.

Los conceptos que voy a mostrar a continuacion son los siguientes:

Figura 1. Los conceptos a presentar

Diversidad
sexual y de
género

LGTBIQ+

Peronas no
binarias y
personas de
género fluido

Cis y trans

Dia del orgullo o
pride

Queer

Determinantes
Pinkwhasing sociales de la

salud

Fuente: Elaboracion propia
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LGTBIQ+

Estas siglas encierran una diversidad infinita de identidades,
géneros, expresiones, deseos, actuaciones. Son tantas las formas
de estar en el mundo que, tal vez, resulta mas interesante el signo
+ que cada una de las siglas, por lo que oculta o silencia. No hay una
Unica forma de ser lesbiana, gay, trans, bisexual, intersex, queer...
Como mostraré en las pdaginas siguientes, nuestras vidas estan
atravesadas por otras multiples dimensiones, como la raza, la clase,
el cuerpo, la religién o la fe, el barrio, el pueblo o la ciudad que
habitamos. También por si hemos tenido que migrar a otros
lugares, o por la familia en la que hemos nacido. Precisamente
porque nuestras vidas son poliédricas y cada angulo de ese poliedro
no dice nada en si mismo sobre quiénes somos. Porque nuestras

vidas estan atravesadas por ese todo mas complejo.

Sinceramente, desde mi punto de vista, para comprender esta tesis
no necesitamos saber exactamente qué significado tiene cada una
de las letras. Existen muchos diccionarios, unos mejor que otros,
eso es verdad, que nos lo pueden explicar. Por ejemplo, tal y como
ya he sefalado, el que he utilizado en algin momento de la

investigacion, es el de Lambda*.

Sin embargo, si me ha parecido sugerente pararnos en algunos de

los conceptos que siguen a continuacién.

Diversidad sexual y de género
En el apartado 3.2. me he extendido en la explicacién de lo que
entiendo que es la DSG. Nuevamente, destaco la diversidad de

experiencias, cuerpos y deseos que encierran estas cinco palabras.

En la Tabla 7, en lugar del de sexualidad, he planteado el concepto
de deseo, que, tal y como explico en ese momento, me parece un
término mads generador y menos explorado. Si habldramos de la
sexualidad, podriamos concluir que todas las personas LGTBIQ+
guedan fuera de la norma, mientras que todas las que no lo son
guedarian dentro de la misma. Sin embargo, abordar el deseo nos

amplia la mirada, porque nos damos cuenta de que hay personas

4 https://lambdavalencia.org/que-toferim/educacio/glossari-de-termes/
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LGTBIQ+ normativas, al igual que hay personas heterosexuales que

son no normativas.

Sin embargo, en esta investigacion, cuando he mencionado la DSG,
he hecho referencia exclusiva a las personas LGTBIQ+, porque es en
las que he puesto el foco de mi trabajo y porque, en su mayoria, son
las que han (hemos) podido sufrir algin tipo de opresion. En
algunos casos, dependiendo de los contextos, dichas opresiones
han podido tener consecuencias terribles, provocadas por un

modelo dominante y sus mecanismos de control social.

Cis y trans

Las personas cis son aquellas cuya identidad de género (esto es,
como se percibe y se construye a si misma) concuerda con el género
qgue, en el momento de nacer o, incluso, previamente, le fue
asignado (esto es, como le perciben y le dictan que se tiene que
percibir). Estas son las personas normales, aquellas que son como
se debe ser. El término responde a una visidn esencialista de la
realidad, absolutamente basada en la genitalidad y en un rasgos

predeterminados.

Las personas trans, por el contrario, son aquellas que no se
identifican con el género que les fue asignado en el momento de
nacer o, incluso, previamente. Realmente, el término trans hace
referencia a una diversidad de vidas que plantean un desafio al
modelo cis y heteronormativo, que es el dominante. A pesar de que
este modelo quiere controlar los cuerpos en su totalidad, no hay
una Unica manera de ser y vivir trans. Estas son las personas
anormales, enfermas, aquellas que no son como se debe ser. El
término responde a una vision de vidas en construccién, en transito
permanente, que no tienen por qué estar basadas en la genitalidad

ni en rasgos predeterminados.

Personas no binarias y personas de género fluido
Las personas no binarias son aquellas personas que asumen una
identidad de género que pone en cuestién el sistema binario de

género dominante, superando la identificacion con el género
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masculino o el femenino. Esta identidad de género no se puede

confundir con la orientacidn sexual o el deseo.

Por otro lado, las personas de género fluido, que pueden
identificarse también con las no binarias, son aquellas que transitan
entre dos o mds géneros, de forma permanente o
esporadicamente. Tampoco se puede confundir el género fluido

con la orientacion sexual o el deseo.

Queer

En un inicio se utilizd este término para describir a aquellas
personas raritas o extrafas, que no se ajustaban a la norma.
Posteriormente, se ha resignificado este término dotandole de una
dimensiéon politica. Aunque resulta complejo realizar una
descripcidon rapida sobre este concepto, se puede seialar que lo
gueer es una forma de actuar, mas que una identidad. Una de sus
caracteristicas es la fluidez, lo liquido, la no identificacién con las
identidades rigidas ni con las etiquetas preestablecidas. Plantea la
importancia de la autodefinicidn, porque el hecho de que seas
nombrado por otres (por el modelo dominante) parte en si de unas

relaciones de poder.

Lo queer, ademas, se muestra a través de una estética, de una
manera de moverse, de vestir, de relacionarse. Es una manera de
estar en el mundo. Si bien, como he mencionado, tiene una
dimension politica, hay personas que se definen como queer

exclusivamente por una cuestién estética.

Dia del orgullo o pride

El dia del orgullo o pride se celebra el 28 de junio y conmemora los
disturbios ocurridos en Stonewell, cuando la comunidad LGTBIQ+,
con las personas trans a la cabeza, se harta de los malos tratos
sufridos constantemente por la policia y se enfrente a ella. A pesar
de haberse convertido en un simbolo, como inicio de la lucha por
los derechos LGTBIQ+, también se ha criticado por su
etnocentrismo. Como tantas otras veces, lo que ocurre en el Norte
global, especialmente en Estados Unidos, se convierte en el inicio

de cualquier historia. Sin embargo, desde colectivos LGTBIQ+ del
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Sur global, sefialan que, previamente a Stonewell, ya se dieron

luchas significativas en otros paises.

Lo que me parece destacable es que, si bien en un inicio estos actos
fueron revueltas y generaron disturbios reivindicativos, en los
ultimos afios se han ido planteando exclusivamente como dias
festivos. El modelo dominante se ha apropiado de estos dias del
orgullo transformandolos en una muestra exclusivamente aparente
de la diversidad. Ademas, estan asociados, en su gran mayoria, al
consumo fundamentalmente por parte de hombres gais, blancos y

con poder adquisitivo.

Dicho jocosamente (o dramaticamente), hemos pasado del adoquin

en la mano al gintonic a doce euros.

Pinkwhasing

Precisamente, relacionado con lo mencionado previamente, este
término designa una estrategia comercial, o de mercado,
totalmente neoliberal. Esta asociada a la venta de un producto por
parte de una empresa o a la simulacién, por parte de un gobierno,
de que el pais estd comprometido con los derechos LGTBIQ+,
cuando realmente es parte del marketing. Normalmente, se
visualiza a través de las campanas publicitarias que se llevan a cabo
durante el mes de junio (recordemos que es el mes del orgullo),
aunque el resto del aino se desentiendan de los derechos de estas

personas.

Ademas, al estar vinculado con el mercado, tiene una relacién
directa con la raza y la clase, al igual que los dias del orgullo que
algunas instituciones ponen en marcha excluyendo a quienes no
son blancos, a quienes no son gais y a quienes no tienen recursos
suficientes.

Determinantes sociales de la salud

Segln la Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2011), estos
determinantes hacen referencia a las condiciones en las que las
personas nacemos, vivimos, trabajamos, envejecemos y morimos.

Ponen una atencidn especial a los contextos en que se vive y en
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como estos afectan a la salud de las personas, pasando de una

concepcién individual de la salud a otra comunitaria y social.

Identifican que las vidas de las personas estdn directamente
influenciadas y condicionadas por la distribucion de la riqueza, del
poder y de los recursos, tanto en el dmbito local como en el nacional

o el mundial.

A pesar de los avances que se han dado incorporando la perspectiva
de género a dichos determinantes, todavia continta siendo un gran
desafio la incorporacion de la DSG, que estd completamente

ausente.

1.5. A modo de cierre... que es un comienzo

He ido descubriendo que, a ratos, tenemos miedo a enfrentarnos a la norma, porque es
algo doloroso y cuesta atreverse; queremos vivir intramuros para sentirnos protegides,

para sentirnos iguales y respetades, para sentirnos querides, para sentirnos acogides.

Es posible que tengamos miedo, que mostremos resistencias o, incluso, incomprension
ante ciertas identidades, expresiones y deseos. Estas diversidades plantean muchos
desafios a nuestras creencias, incluso al mismo feminismo. Asi pues, tenemos la gran
responsabilidad de estar dispuestes a arriesgar y a imaginar las nuevas posibilidades que
se estdn ya abriendo. A acercarnos a los margenes, a las vidas que no responden a la

norma.
Debemos estar dispuestes a ser valientes y atrevides.
Porque quienes deseamos todo esto somos hacedores de suefios, tejedores de vinculos,

artesanes de acciones transformadoras. Juntes. Y es asi como podemos continuar

avanzando hacia una CTnN.
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2. Algunas
referencias
de inicio

Los ancianos cuentan que, antarfio,
el cielo no estaba tan alto y que las mujeres,
para divertir a los nifios,

cogian las estrellas para ofrecérselas

Aminata Traoré (2004)
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Figura 2. Contenidos capitulo 2

~

¢Estamos bien o no tan bien?

¥ la Cooperacion équé dice de las personas LGTBIQ+?

LLIN LR Y

Los documentos de referencia

- Algunos documentos de referencia de organismos
multilaterales

- La DSG y la Cooperacion: los agentes financiadores, la
academia y las organizaciones sociales

- La D5G en Euskadi

= Algunas ideas destacadas del capitulo

Fuente: Elaboracidn propia

Cuando me planteé el desafio de investigar sobre la DSG en los procesos de
Cooperacién, me encontré inicialmente con una escasa bibliografia sobre el tema vy
pocas experiencias al respecto. Sin embargo, al seguir profundizando, empecé a
descubrir diferentes publicaciones que han ido abriendo un camino poco transitado.
Resulta necesario reconocer los esfuerzos que algunas personas, organizaciones e
instituciones han realizado hasta la fecha para posicionar la DSG en la agenda de la
Cooperacién; reconocer las violaciones de DDHH que vivimos las personas LGTBIQ+ en
todos los lugares del planeta, nombrarlas, denunciarlas, apoyar a las organizaciones y
colaborar para su empoderamiento, imaginando otras vidas que merecen la alegria de

ser vividas.

Quienes nos han precedido en este trabajo, han intentado, con mucho esfuerzo, coger
las estrellas para ofrecérnoslas, acercdndonos a otros cielos posibles y cercanos, tal y
como Traoré (2004) nos relata.

A la hora de mostrar ciertas informaciones y datos a nivel global, he destacado aquellos
que hacen referencia a América Latina y, de una forma especial, a Honduras. Esto es

debido a que las tres organizaciones participantes en esta tesis tienen,
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fundamentalmente, un trabajo de Cooperacion en Latinoamérica. Ademas, la
experiencia de DSG de medicusmundi Bizkaia, que es una de las que he conocido con
mayor profundidad, estd centrada en Honduras, y es un proceso al que he hecho

referencia posteriormente.

2.1. ¢éEstamos bien o no tan bien?

Mendos (2019:33) desvela que, en muchos paises, trabajar por los DDHH de las personas
LGTBIQ+ o ser activista por la DSG puede resultar peligroso. El contexto de la COVID-19,
gue ha golpeado a todo el planeta, ha desvelado las situaciones de vulnerabilidad que
algunos colectivos ya vivian previamente a la pandemia, como el caso de las personas
LGTBIQ+ (Sorto y Jiménez, 2020), algo que comparten Mendos, et al., cuando sefialan

que

Este afo ha sido un duro golpe para la mayoria de les miembres de nuestras
comunidades y ha dejado a muches de nosotres luchando por sobrevivir y
tratando de ganarse la vida en medio de contextos hostiles que se volvieron aun

mas expulsivos, desiguales y violentos. (Mendos, 2019:5)

Aunque no ha impactado de igual manera en todos los paises, dependiendo del
contexto, ha podido ser de extrema violencia (Madrigal-Borloz, 2020), provocando que
las personas LGTBIQ+ vivan situaciones aun mas extremas que las que ya vivian

previamente a la pandemia.

Los informes e investigaciones que realiza la ILGA (Asociacién Internacional de
Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans e Intersex) son de gran valor para conocer como es la
situacion de las personas LGTBIQ+ en el mundo. El trabajo exhaustivo que realizan, con
gran esfuerzo y rigor, es uno de los mas interesantes. Entre sus publicaciones destaca el
Informe sobre Homofobia de Estado que publican desde el afio 2007. También destaca,
en este sentido, el aporte que esta realizando en los Ultimos afios la organizacién Human
Rights Watch incorporando los derechos LGBT> como uno de los temas que abordan, en

sus analisis, investigaciones y denuncias de violaciones de DDHH.

Serrano y Rios (2019) nos recuerdan que la DSG es ilegal en 71 paises, e incluso
condenada con pena de muerte en 13. Y que el 79% de las personas transgénero en

Europa han sufrido acoso verbal, sexual o fisico. En la Figura 3 podemos observar el

5 Segun la terminologia que utiliza Human Rights Watch.
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mapa que elabora y actualiza constantemente la ILGA. En este caso, es el que refleja las
leyes sobre orientacion sexual en el mundo, fruto de las investigaciones e informes que
realizan.

Figura 3. Mapa del estado sobre las leyes relativas a orientacién sexual

LEYES SOBRE ORIENTACION SEXUAL EN EL MUNDO

De la crimi dultas del mi

Fuente: ILGA World (https://ilga.org/es/mapamundi-2020-leyes-orientacion-sexual)

Sin embargo, a pesar de que cada vez disponemos de mas informacién, la Cooperacion
sabe poco de las personas y organizaciones LGTBIQ+, algo que queda demostrado por
las escasas experiencias que se llevan a cabo desde este sector. Butler (2020) nos
recuerda que es necesario "(...) saber dénde y cdmo muere una persona para emerger
del escandalo de la injusticia y abrazar la practica reparadora del duelo" (Butler,
2020:52-57).

Se podria pensar, desde una mirada de superioridad, racista o colonial, que estas
violaciones de derechos son exclusivamente propias de los paises del Sur global. Sin
embargo, el Estado espafiol tampoco esta exento de los delitos de odio (Lopez, et al.,
2020 y Observatorio Redes Contra el Odio, 2019), que, segun senala el Gobierno de
Espana, siguen en aumento: en 2019, se registraron 278 casos de delitos por orientacion

sexual e identidad de género.

El delito de odio que mas aumentd fue el de "racismo/xenofobia", con un
incremento del 20,9%, al pasar de 426 en 2018 a los 515 en 2019. Ello a pesar de
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gue en este afo se ha desglosado del mismo el nuevo ambito "antigitanismo",
con 14 delitos conocidos. Los otros dos ambitos que mas han aumentado
durante 2019 han sido el de "orientacion sexual e identidad de género", en un

8,6%, y el de "personas con discapacidad", en un 4%. (La Moncloa, 2020).

Serrano (2020) nos muestra en su libro treinta y tres historias de vida de personas
LGTBIQ+ en el Estado espafiol, desvelando que tampoco estamos tan bien como se suele

decir:

(...) nos faltan derechos que alcanzar y libertades que conquistar para estar tan
bien como dicen que estamos. (...) No somos una amenaza, somos un igual.
Nuestras vidas no valen menos que la de nadie. No estamos tan bien y ya es hora
de que estemos bien del todo. (Serrano, 2020:213-214).

Por otro lado, en el caso de Centroamérica, las personas LGTBIQ+ representan un
colectivo importante entre quienes huyen a otros paises en busca de lugares mas dignos
para vivir, a través de un transito que no estd carente de violencias. Las casusas que las
motivan son diversas y estan relacionadas con las violaciones de derechos que viven en
sus lugares de origen, entre las que destacan aquellas que se dan en el entorno familiar,
aunque obviamente no son las Unicas (se dan, también, ataques o extorsiones por parte
de las pandillas, de la policia o el ejército, de grupos paramilitares, etc.). Morondo y

Blanco (2018) seialan que

(...) Esta exclusion empieza muchas veces en la propia familia y en las
comunidades mas cercanas. Muchas de las personas LGTBI entrevistadas para
este estudio, y casi todas las mujeres trans, sefialaban situaciones o episodios de
violencia y exclusién intra-familiar y en los circulos mas cercanos (como el barrio
o la escuela). Aunque puedan ser finalmente otros episodios de violencia lo que
les empuje a salir del pais (como, por ejemplo, ataques o extorsiones por parte
de las pandillas), la violencia intra-familiar y la exclusiéon temprana en los circulos
mas cercanos tienen un efecto significativo en las condiciones del
desplazamiento de las personas LGTBI. El aislamiento social que produce la
exclusién y el rechazo por parte de la familia o las comunidades mas cercanas
lleva a las personas LGTBI perseguidas a huir solas o refugiarse en grupos de
iguales. (Morondo y Blanco, 2018:17-21)

En el caso concreto de Honduras, esta violencia es ejercida por el propio Estado (Sorto,

2021), asi como por los medios de comunicacién y el fundamentalismo religioso (Red
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Lésbica Cattrachas, 2020). Es preciso destacar que, entre los afilos 2009 y 2020, se
registraron en el pais 373 muertes violentas de personas LGTTBI®, de las cuales 211 eran
gais, 43 lesbianas y 118 transexuales —incluyendo una mujer transexual desaparecida
que era trabajadora sexual— (Red Lésbica Cattrachas, 2021). Esta violencia extrema
expulsa a las personas LGTBIQ+ del pais hacia el sexilio (movimiento migratorio forzoso,
tanto interno como externo, de las personas LGTBIQ+ provocado por la violencia vivida),
tal y como Lavers (2021) sefiala, "(...) government institutions ‘are murdering us’ Lack of

opportunities, violence prompt LGBTQ people to migrate"’ (Lavers, 2021).

Morondo y Blanco (2018) sefialan que, en los paises del norte de Centroamérica en los
que han llevado a cabo la investigacion, las personas trans, junto a las y los defensores
de DDHH de las personas LGTBIQ+, son el grupo de mayor riesgo. A lo largo de los afios,
estos colectivos han ido creando redes de autoayuda y colaboracién que, desde la
Cooperacién, se podrian potenciar. En este sentido, Morondo y Blanco (2018:20-21)
sefialan que existen personas LGTBIQ+ organizadas cuyas redes de autoayuda permiten,
por ejemplo, a las mujeres trans recorrer varios paises centroamericanos en busqueda
de un lugar seguro, sin alojarse en los albergues migratorios que existen y donde sufren
nuevas violencias. Mientras que estas redes informales les permiten cuidados vy

proteccion, una parte importante de la Cooperacidn es ajena a estos procesos.

Incorporar a los colectivos LGTBIQ+ a los procesos de Cooperacién, lejos de ser una
moda o un capricho, resulta urgente debido a las situaciones de opresidn y de gravedad
extrema que viven (Mendos, 2019). Si hasta ahora han estado olvidades y silenciades,
cada vez disponemos de mayor informacién sobre las violaciones de derechos que

sufren. Morondo y Blanco (2018) sefialan que

(...) la discriminacién y la violencia contra las personas LGTBI tienen cardacter
estructural, es decir, no son episodios aislados e individuales de violencia, sino
gque estan radicados en los perjuicios y estigma resultado de |Ia
heteronormatividad y que se manifiesta en todos los dmbitos de la vida de estas
personas, desde sus relaciones personales hasta sus oportunidades de
educacion, empleo o participacién social, su imagen y consideracién social y, por
lo que nos interesa aqui, la proteccién que reciben del Estado y de la sociedad.
(...) A nivel social, las personas LGTBI se enfrentan a discriminacién en diversos
ambitos sociales (educacién, formacién, empleo, vivienda, sistema de salud,

participacién social) [viviendo incluso la expulsion de sus familias desde la

6 Segun la terminologia que utiliza la Red Lésbica Cattrachas.
7 Las instituciones gubernamentales “nos estan asesinando”. La falta de oportunidades, la violencia, impulsan a las
personas LGBTQ a migrar (traduccién propia).
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infancial. (...), el cardcter estructural de la discriminacién y la exclusion de las
personas LGTBI las inserta, a menudo desde temprana edad, en un ciclo de
pobreza por falta de acceso a servicios, oportunidades y prestaciones sociales.
(Morondo y Blanco, 2018:17-21)

2.2. Y la Cooperacion équé dice de las personas LGTBIQ+?

Sin embargo, la Cooperacion, al no incorporar la DSG a sus procesos, no conoce ni dénde
ni cdmo mueren las personas LGTBIQ+, algo necesario para abordar las situaciones de
injusticia que viven y para posibilitar tanto el duelo como nuevas acciones

transformadoras y de cambio social.

Butler nos sefiala que el principio de “las vidas que importan” reside en "(...) la
organizacién social de la sanidad, la alimentacién, el techo, el empleo, la educacion, la

vida sexual, la vida social y civica" (Butler, 2020:52-57).

Y parece que, mientras la Cooperacidon que mayoritariamente se lleva a cabo conoce
tanto sobre el derecho a la salud, a la educacién, a la alimentacion, a la vivienda, al
empleo..., desconoce todo sobre la vida sexual de las personas con las que colabora, asi

como de sus identidades y expresiones de género no normativas (Fletcher et al., 2016).

Aunque tradicionalmente en los proyectos de Cooperacidn participan diversidad de
agentes (Fernandez, 2015), las personas LGTBIQ+ han sido, hasta ahora, silenciadas. En
las comunidades y en las organizaciones siempre han existido y, poco a poco, van
emergiendo de estos silencios y empiezan a ser reconocides por el sector de la

Cooperacioén.

Segun sefiala Martinez (2021), la incorporacion de nuevos agentes plantea un desafio al
sistema internacional de la Cooperacion (a las normativas, directrices, instrumentos y

relaciones), que debe abrirse a nuevas posibilidades:

(...) esta aparicidon de nuevos agentes es una de las principales transformaciones
del sistema internacional de ayuda y, en consecuencia, uno de los desafios
fundamentales a los que, en términos de gobernanza, se enfrenta el propio
sistema. (...) La persistencia de ambos elementos explica que la diversidad haya
sido creciente con el paso de los afios y la gobernanza del sistema internacional

de cooperacidn sea cada vez una tarea mas compleja que tensiona los propios
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limites impuestos por la naturaleza de la ayuda y el sistema de normas,

directrices y relaciones sobre las que este se asienta. (Martinez, 2021:184)

Asi pues, las categorias que se estdn abordando desde el sector de la Cooperacién no
responden a la diversidad ni son capaces de reflejar la complejidad existente. En sintonia
con Martinez (2021), Lynch (2009) sefiala que el sector de la Cooperacién debe superar
la homogenizacién de las poblaciones con las que trabaja, ya que esta mirada

reduccionista simplifica las vidas diversas que ocurren en cada contexto:

In reality, lesbians are often mothers, sex workers are often wives, men can also
be exploited within the sex industry, and people’s sexual and gender identities
can be either fixed or fluid. As a result, the categories and labels that the
development industry uses to set priorities and create order can wind up
generating false distinctions, denying the multiple points of contact between
people and the resulting vulnerabilities, and reifying the imaginary notion of a
“general population” that can be “safe” from harm and disease®. (Lynch,
2009:31)

El sector de la Cooperacion tiene el gran desafio de generar estrategias que hagan frente
al modelo dominante, asi como implementar iniciativas que posibiliten vidas que
merecen ser vividas. Por el contrario, Martinez (2021:159) plantea que la Cooperacion
internacional, en su mayoria, tiene una limitada capacidad para afrontar los retos que
existen en un mundo global, asi como para imaginar estrategias para hacerlos frente.
Lejos de proponer alternativas al modelo dominante, de forma critica, las revisiones que
se estan llevando a cabo de la Cooperacidn, segun este autor, se realizan "desde una
perspectiva eminentemente técnica a través de la incorporacién de nuevas
metodologias de formulacion de proyectos y programas, de nuevos instrumentos y de
nuevos discursos, pero sin llegar a transformar sus practicas en profundidad" (Martinez,
2021:199).

8 En realidad, las lesbianas suelen ser madres, las trabajadoras sexuales suelen ser esposas, los hombres también
pueden ser explotados dentro de la industria del sexo y las identidades sexuales y de género de las personas pueden
ser fijas o fluidas. Como resultado, las categorias y etiquetas que utiliza la industria del desarrollo para establecer
prioridades y crear orden pueden terminar generando falsas distinciones, negando los multiples puntos de contacto
entre las personas y las vulnerabilidades resultantes, y cosificando la nocién imaginaria de una “poblacidn general”
que puede estar "a salvo" de dafios y enfermedades.
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2.3. Los documentos de referencia

Las publicaciones a las que a continuacién hago referencia me parecen de sumo interés,
porque pueden ayudar a comprender el estado de la cuestidn, el punto de partida. Nos
pueden ayudar a conocer algunos marcos legales, normativos y practicos que en la
actualidad se estan llevando a cabo en cuanto a la DSG en el sector de la Cooperacion.
Unos hacen una referencia directa a este asunto. Otros, por el contrario, son referencias

que pueden resultar de interés a la hora de plantearnos una CTnN.

A continuacién, muestro algunas de estas publicaciones y documentos de referencia,
organizadas en tres apartados.

Figura 4. Tipologia de publicaciones y documentos de referencia

-Primero, aquellos que han -Seguido, aquellos que han -Finalmente, aquellos que
sido elaborados desde los sido elaborados por otros se han elaborado en la
organismos multilaterales agentes de la Cooperacién Comunidad Auténoma de

(como las Naciones Unidas y (como ONGD, agencias - Euskadi (en adelante

sus agencias o la Unién con especial atencién a la Euskadi). Destaco este

Europea). AECID (Agencia Espariola territorio porque es ahi
de Cooperacion donde se encuentran las
Internacional para el tres experiencias que han
Desarrollo)- y participado en el trabajo de
organizaciones sociales, o campo.
academia)

Fuente: Elaboracién propia

2.3.1. Algunos documentos de referencia de organismos multilaterales

A pesar de las violaciones de DDHH sefialadas, asi como del poco recorrido que tiene la
Cooperacién en cuestiones de DSG, se van dando algunos pasos significativos a nivel
global en lo que a la proteccidn legal de las personas LGTBIQ+ se refiere. Los cambios
gue se van consiguiendo han sido provocados por los esfuerzos que las organizaciones
y la sociedad civil han realizado, a lo largo de los afios, denunciando las violaciones y
exigiendo derechos.
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A continuacidn, muestro algunos de los documentos elaborados desde los organismos
multilaterales y que pueden ser los marcos desde los que incidir para la incorporacion
de la DSG en el sector de la Cooperacion. Aunque cada vez hay mas literatura al respecto,

destaco aquellos que considero de mayor interés para el trabajo que estoy abordando
y que muestro en esta investigacion.

Tabla 1. Algunos avances a nivel internacional

Antecedente

Derechos sexuales y reproductivos

2007

Principios de Yogyakarta

2007

Declaracién de Nueva York

2008
Declaraciéon de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre

derechos humanos, orientacién sexual e identidad de género

2011
Resolucién del Human Rights Council sobre derechos humanos,

orientacion sexual e identidad de género

2011
Resolucién del Parlamento Europeo sobre Derechos Humanos, orientacion

sexual e identidad de género de las Naciones Unidas

2014

Plan de Accién de Brasil

2014
ACNUR
La proteccién internacional de las personas LGBTI. Solicitudes de la
condicion de refugiado relacionadas con la orientacién sexual y/o la

identidad de género.

2015

Los ODS y la Agenda 2030

2015
Comision Interamericana de Derechos Humanos
Violencia contra Personas Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans e Intersex en

América.
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2016
Comunicado Conjunto del Sistema de las Naciones Unidas en América Latina

y el Caribe

Fuente: Elaboracidn propia

Los Derechos sexuales y reproductivos, que son uno de los antecedentes a destacar, han
marcado la agenda de la Cooperacién durante afios. Tal y como Maofio y Vazquez (2000)
sefialan, en ellos se hacia mencién a la Diversidad sexual (aunque no se hacia ninguna

mencién explicita a la Diversidad de género):

Derechos de las mujeres y los hombres a tener control respecto de su sexualidad,
a decidir libre y responsablemente sin verse sujetos a la coercidon, la
discriminacion y la violencia; el derecho de todas las parejas e individuos a decidir
de manera libre y responsable el nimero y espaciamiento de sus hijos y a
disponer de la informacién, la educacién y los medios para ello, asi como a
alcanzar el nivel mas elevado de salud sexual y reproductiva. (...) Desde su
concepcidn, los derechos sexuales y reproductivos son algo mas que el derecho
al aborto, a los anticonceptivos y a la planificacion familiar, y no competen
solamente a las mujeres sino también a los hombres, las parejas, los
matrimonios, los adolescentes, los homosexuales y lesbianas, las prostitutas y
otros colectivos cuyas actividades sexuales tienen lugar fuera de las definiciones

tradicionales de pareja y familia. (Maofo y Vazquez, 2000:173-174)

A pesar de que estas autoras también nos recuerdan que la sexualidad es parte de los
derechos sexuales y reproductivos, asi como que existen otros vinculos no normativos
de relaciones que van mas alla de los de pareja y familia normativas, el sector de la
Cooperacién ha mantenido una perspectiva cldsica. La mayoria de las agencias de
Cooperacién y ONGD (Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo) han
vinculado los derechos sexuales y reproductivos con aquellos que atafien,
exclusivamente, a las mujeres cis y a sus posibilidades reproductivas, dejando fuera a las
personas LGTBIQ+.

Un nuevo hito respecto a los documentos destacados es cuando, en el afio 2007, se
adoptaron los Principios de Yogyakarta que, hasta la fecha, son el referente
fundamental, ya que definen la aplicacién de la legislacién internacional de los DDHH
respecto a la orientacion sexual y la identidad de género, siendo vinculantes para los
Estados. Constan de 29 principios acompanados de una serie de recomendaciones.

Ademds, realizan unas recomendaciones adicionales dirigidas al sistema de DDHH de las
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Naciones Unidas, a instituciones nacionales de DDHH, a medios de comunicacion, a las

organizaciones sociales y a otros colectivos e instituciones.

La Comisidn Internacional de Juristas y el Servicio Internacional para los Derechos
Humanos, en nombre de una coalicidn de organizaciones de derechos humanos,
han puesto en marcha un proyecto encaminado a desarrollar una serie de
principios juridicos internacionales sobre la aplicacion de la legislacion
internacional de los derechos humanos a las violaciones basadas en Ia
orientaciéon sexual y laidentidad de género, a fin de imbuir de una mayor claridad
y coherencia a las obligaciones estatales en materia de derechos humanos. (...)
Los Principios de Yogyakarta se ocupan de una amplia gama de normas de
derechos humanos y de su aplicacidn a las cuestiones relativas a la orientacién
sexual y la identidad de género. Los Principios afirman la obligacién primordial
gue cabe a los Estados en cuanto a la implementacién de los derechos humanos.

(Comisidn Internacional de Juristas, 2007:7)

Los 29 principios son:

- El derecho al disfrute universal de los derechos humanos.

- Los derechos a laigualdad y a la no discriminacion.

- El derecho al reconocimiento a la personalidad juridica.

- El derecho a la vida.

- El derecho a la seguridad personal.

- El derecho a la privacidad.

- El derecho de toda persona a no ser detenida arbitrariamente.

- El derecho a un juicio justo.

- El derecho de toda persona privada de su libertad a ser tratada humanamente.

- El derecho de toda persona a no ser sometida a torturas ni a penas o tratos
crueles, inhumanos o degradantes.

- El derecho a la proteccién contra todas las formas de explotacién, venta y trata
de personas.

- El derecho al trabajo.

- El derecho a la seguridad social y a otras medidas de proteccién social.

- El derecho a un nivel de vida adecuado.

- El derecho a una vivienda adecuada.

- El derecho a la educacion.

- El derecho al disfrute del mas alto nivel posible de salud.

- Proteccién contra abusos médicos.
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- El derecho a la libertad de opinién y de expresion.

- El derecho a la libertad de reunién y de asociacion pacificas.

- El derecho a la libertad de pensamiento, de conciencia y de religion.
- El derecho a la libertad de movimiento.

- El derecho a procurar asilo.

- El derecho a formar una familia.

- El derecho a participar en la vida publica.

- El derecho a participar en la vida cultural.

- El derecho a promover los derechos humanos.

- El derecho a recursos y resarcimientos efectivos.

- Responsabilidad.

Estos Principios son, hasta la fecha, el mds importante documento referencial sobre los

derechos de las personas LGTBIQ+.

Posteriormente, en el afio 2008, la Unién Europea apoyo la Declaraciéon de la Asamblea
General de las Naciones Unidas sobre Derechos Humanos, orientacion sexual e
identidad de género-(Naciones Unidas, 2008). En dicha Declaracion se muestra
preocupacion por la violacidn sistematica de derechos que viven las personas LGTBIQ+
en todo el mundo, por lo que urgen a los Estados a apoyar las investigaciones necesarias
al respecto, asi como a apoyar a las personas defensoras de los DDHH LGTBIQ+ en su
trabajo. Ademas, hacen un llamado a todos los Estados, asi como a los mecanismos
internacionales de DDHH, para que protejan a las personas LGTBIQ+ y les insta a que
tomen medidas, fundamentalmente legislativas o administrativas, para garantizar

dichos derechos.

Tres afios después, el Parlamento Europeo (2011) aprobd la Resolucidn sobre Derechos
Humanos, orientacion sexual e identidad de género de las Naciones Unidas (Human
Rights Council, 2011), que incluia medidas para promover los DDHH de las personas
LGBTI°. Esta Resolucion supone el compromiso de la Unidn Europea con la ya citada
Declaraciéon de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre Derechos Humanos,

orientacién sexual e identidad de género:(Naciones Unidas, 2008).

Anos mas tarde, la Asamblea General de las Naciones Unidas (s.f.) adopté los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 como instrumento de puesta en
practica de dichos ODS, que se esta impulsando internacionalmente. Estos Objetivos son

los que se muestran en la Figura 5.

9 Segun la terminologia que utiliza el Human Rights Council.
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Figura 5. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD

DELA POBREZA YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERD

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

13 tccon VIDA 16 Prusicn W {7 Aumzasom
PORELCLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR &)
SOLIDAS LOSOBJETIVOS -

: OBIJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-

sostenible/

Colina (2021:65) valora como una oportunidad los ODS y la Agenda 2030 para los
derechos de las personas LGTBIQ+, ya que, segun el autor, muestran un impulso de

medidas para el reconocimiento y proteccién de la DSG.

Si bien comparto el punto de vista de Colina y reconozco los avances mencionados que
se han ido sucediendo a lo largo de los afios, resulta imprescindible destacar que en
ninguno de los 17 Objetivos ni en las 169 metas de la Agenda 2030, que abarcan las
esferas econdmica, social y ambiental, hay una sola referencia a la DSG. De hecho, Colina
(2021:65) también sefiala que el movimiento LGTBIQ+ mantuvo un papel activo en la
elaboracion de la Agenda 2030 para que la orientacion sexual y la diversidad de género
aparecieran de forma explicita como merecedoras de proteccidn. Sin embargo, a pesar
de sus esfuerzos, no se incluyeron sus demandas en la redaccidn final del ODS 10
(Reduccion de las Desigualdades) por la oposicion de algunos de los Estados miembros.
Ocurre algo similar en el ODS 5, que hace referencia a la igualdad de género y en el que
tampoco se menciona la DSG. Tal vez, la aproximacién a las personas LGTBIQ+, aunque
no de forma explicita, se dé en la meta 3.3. del ODS 3 (Salud y Bienestar), cuando se
sefala que para el afio 2030 se pondra fin, entre otras, a las pandemias del SIDA, la
hepatitis y la tuberculosis. De ser asi esta aproximacién, nuevamente se vincula la DSG
con las pandemias y con la medicalizacion de los cuerpos.

50


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Por el contrario, Martinez plantea que el debate no deberia centrarse en los Objetivos y
su enunciacidén, sino que se debe mirar mas alla, porque los ODS en su totalidad
permiten abordar unos cambios que inciden en la transformacién del modelo
dominante:

(...) el debate no deberia centrarse en la cuestion de los objetivos, sino abordar
una perspectiva mas amplia centrada en la idea de gobernanza global del
desarrollo y en la necesidad de abordar cambios sistémicos capaces de
transformar elementos centrales del actual modelo de desarrollo dominante.
(Martinez, 2021:138)

Desde mi punto de vista, existe una contradicciéon cuando, por un lado, la Agenda 2030
deja fuera la DSG, mientras que, por otro, el Comunicado Conjunto del Sistema de las
Naciones Unidas en América Latina y el Caribe, en ocasidn del Dia Internacional contra
la Homofobia y Transfobia 2016, sefiala que para poder alcanzar los ODS es preciso

apoyar la igualdad de las personas LGTBIQ+:

Todas las agencias, fondos y programas de las Naciones Unidas (ONU) en América
Latina y el Caribe se han comprometido con el fin de alcanzar los ODS para la paz,
la justicia, los derechos humanos, la igualdad de género y el desarrollo, sin dejar
a nadie atrds. El Sistema de las Naciones Unidas estd unido bajo la campaiia
mundial “Libres e iguales” en apoyo a la igualdad de las personas LGBTI. (ONU
Mujeres, 2016).

A pesar de los silencios y las exclusiones hacia las personas LGTBIQ+ que muestran los
ODS poniendo el foco exclusivamente en su aparente vinculo con dichas pandemias, tal
y como también he sefalado, estos colectivos y sus demandas tienen cada vez mas
presencia en el ambito internacional. Aunque sea lentamente, van viendo reconocidos
sus derechos, tanto en el marco de las Naciones Unidas (Human Rights Council, 2011y

OPS-OMS, 2018), como en el de la Unién Europea y en el de la mayoria de los Estados.

Morondo y Blanco (2018) nos recuerdan que los colectivos LGTBIQ+ siguen siendo de
los mas vulnerables, tal y como aparece referido en el Plan de Accion de Brasil (Reunién
Ministerial América Latina y Caribe, 2014) “Un Marco de Cooperacién y Solidaridad
Regional para Fortalecer la Proteccién Internacional de las Personas Refugiadas,

Desplazadas y Apatridas en América Latina y el Caribe”. En este Plan sefalan que, entre
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los grupos particularmente vulnerabilizados en los contextos migratorios, se encuentran

las personas LGTBI'°,

Sin embargo, en las Naciones Unidas, asi como entre otros agentes de la Cooperacion,
las personas LGTBIQ+ suelen estar invisibilizadas. Por ejemplo, a pesar de la referencia
explicita que aparece en el Plan de Accién de Brasil (Reunién Ministerial América Latina
y Caribe, 2014), no se hace ninguna mencién a sus necesidades de proteccion
internacional en la Declaracién de Nueva York (Naciones Unidas, s.f.) sobre las personas
refugiadas y migrantes, adoptada en la reunidn plenaria de alto nivel sobre la respuesta

a los grandes desplazamientos de personas refugiadas y migrantes.

Por el contrario, es necesario destacar los avances realizados por la Comisidn
Interamericana de Derechos Humanos (2015), que aborda: i) qué es la violencia contra
las personas LGBTIY; ii) el impacto que tienen las leyes que criminalizan a estas
personas; iii) los contextos y las formas en que se dan estas violencias; iv) la violencia
que viven las personas LGBTI y cdmo intersecciona con otros grupos; v) la respuesta

estatal frente a la violencia y el acceso a la justicia; vi) y unas posibles recomendaciones.

Igualmente, encontramos los avances que plantea ACNUR (2014), que orientan sobre
como abordar esta diversidad en sus lineas de intervencion. Esto es, se dan claves de
conceptos y procedimientos para que se pueda determinar la condicidn de persona

refugiada en relacidn con la orientacion sexual y/o identidad de género.

2.3.2. La DSG y la Cooperacion: los agentes financiadores, la academia y las
organizaciones sociales

Si en el apartado anterior he mostrado los avances que se estan llevando a cabo por
parte de las agencias multilaterales, en este muestro los aportes que estan llevando a

cabo algunas agencias de Cooperacién, asi como las ONGD y la academia.

10 Seglin la terminologia que utilizan Morondo Y Blanco.
11 Segun la terminologia que utiliza la Comision Interamericana de Derechos Humanos.
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Tabla 2. Algunos avances de los agentes financiadores,

la academia y las organizaciones sociales

2007

Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo-ASDI-

2015
“Just head-banging won’t work” How state donors can further human rights

of LGBTI in development cooperation and what LGBTI think about it.

2017
Our Voices Are Strong. Lessons from Women's, Girls’ and Trans People’s

Self-led Organizations. Mama Cash

2018
2015/2016 Government and Philanthropic Support for Lesbian, Gay,

Bisexual, Transgender, and Intersex Communities Global Resources Report.

2019

Canada announces new founds in support of LGBTQ2 rights

2020
2017/2018. Informe de recursos globales. Apoyo gubernamental vy
filantropico para comunidades lesbianas, gays, bisexuales, transgénero e

intersex.

2021
Gender equality diversity and inclusion. Advancing gender equality, diversity

and inclusion to achieve equality and justice for all. Hivos

2021
Las politicas de desarrollo y las personas LGTBI: Una cooperacién

internacional con enfoque de derechos

2022

El trabajo de la AECID en materia de derechos LGTBI

Sexuality Policy Watch

Institute of Development Studies

Madster en estudios de género

Sin violencia LGBTI

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

Colectivo LGBT

Fuente: Elaboracidn propia
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Nepon (2020) identifica algunos datos sobre la realidad de la financiacién en iniciativas
LGTBI*? a nivel global. Entre los que hacen referencia a América Latina y el Caribe, que
son las regiones en las que llevan a cabo su labor de DSG las ONGD participantes en esta
investigacion, se destaca que, en comparacién con el periodo anterior, entre los afios
2017 y 2018 aumento el volumen total de financiacion y el nUmero de financiadores, asi
como el total de subvenciones a proyectos LGTBI. Entre las tematicas financiadas, la
mayoria de los fondos (70%) fueron asignados a proyectos relacionados con los DDHH,
mientras que la segunda subtematica con mayor financiacién fueron los proyectos

relacionados con salud y bienestar.

Pero el informe muestra, asimismo, que, si bien en el periodo analizado aumentaron los
fondos en América Latina y el Caribe, han disminuido los fondos dedicados a financiar
proyectos LGTBI internacionales. De los 72,2 millones de délares de los afios 2015-2016
a los 64,9 millones del bienio siguiente, en el que, de cada 100 ddlares empleados en
iniciativas internacionales y ayuda al desarrollo por parte de los gobiernos donantes,

menos de 4 centavos de délar se dedicaron a proyectos LGTBI.

Como seialan Wallace, et al. (2018), en el caso de América Latina y el Caribe, entre 2015
y 2016, el 49% de los fondos destinados en Cooperacion a las cuestiones LGTBIQ+

estuvieron centrados en el trabajo de DDHH:

En cuanto a los fondos LGBTI para América Latina y el Caribe por tema tratado,
los Derechos Humanos representaron la mayoria de los fondos (49 por ciento),
un aumento de $ 3.7 millones en 2013-2014. La salud y el bienestar fue el
segundo tema mas bien financiado, casi se duplicé desde 2013-2014 y obtuvo el
20 por ciento del total, la mayor parte dedicada al tratamiento y prevencién del
VIH / SIDA. Los fondos para abordar la violencia, la homofobia y la transfobia en
la regidn experimentaron una disminucién notable desde 2013-2014, pasando
de S 1.3 millones a menos de S 100,000. La financiacién para el fortalecimiento
de las comunidades, las familias y la visibilidad también disminuyd, pasando de
S 1.2 millones a menos de $ 300,000. (Wallace, et al., 2018: 48)

También Kampf (2015:24) muestra que las organizaciones que llevan a cabo proyectos
de DSG en el Sur global destinan los fondos a trabajar en un amplio abanico de dmbitos,
entre los que destacan: i) la asistencia legal; ii) la educacién y sensibilizacién; iii) el

empoderamiento; iv) la documentacion (también investigaciones relacionadas con el

12 Seglin la terminologia que utiliza Ezra Nepon.
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VIH/SIDA); v) la democratizacion y vi) las emergencias (apoyo de personas defensoras
de DDHH LGTBIQ+).

Sobre los colectivos beneficiarios de los fondos, Wallace, et al. (2018: 8-11) sefialan que,
entre los afios 2015 y 2016,

- los fondos destinados especificamente a las necesidades de gais y hombres
bisexuales, hombres queer y hombres que tienen sexo con otros hombres
ascendieron al 12%,

- aquellos que estaban centrados en lesbianas, mujeres bisexuales y mujeres
queer, al 3%,

- el 11% fueron destinados a las comunidades transgénero?3,

- yel 1% del total, a las personas intersex, aunque haya aumentado de menos de
un millén de ddlares en el periodo 2013-2014 a 2,4 millones en 2015-2016.

Entre estos datos se puede observar el bajo porcentaje de fondos destinados a las
lesbianas, a las mujeres bisexuales y a las mujeres queer. Desde mi punto de vista, esta

cuestion puede estar relacionada con varios supuestos:

- lainvisibilizacién de las mujeres, también de las LTBIQ+;

- la ocupacién de los hombres cisgais de cargos de direccidn en las organizaciones
LGTBIQ+;

- la fuerte financiacién de proyectos relacionados con el VIH e ITS, que tienen

como grupos objetivo principal a los hombres gais y a las mujeres trans.

Respecto a las agencias y organizaciones financiadoras de Cooperacidn que incorporan

la DSG, me parecen destacables los aportes que han realizado las siguientes:

- La Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo —ASDI—
(Secretariado para la Igualdad de Género, 2007). En el afio 2003, el Parlamento
sueco aprobd su politica para un desarrollo global, en el que sefialaba que las
personas podran disfrutar de sus derechos independientemente, entre otras
cuestiones, de su orientacion sexual. Se dotaron de un Plan de Accidn con once
actividades que les permitié incorporar la DSG a los procesos de Cooperacion.
Ademads, sefialan la financiacidn a dedicar, asi como el seguimiento y revisién del

Plan.

13 En este parrafo he utilizado las categorizaciones tal y como sefialan Wallace et al.
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- Mama Cash (Holden, 2017) es un fondo feminista que, desde 1983, apoya a los
movimientos de mujeres, nifas, personas trans e intersex que hacen frente a las
causas estructurales de la injusticia en todo el mundo. Los instrumentos que han
disefado para acceder a dicho fondo son sencillos y basados en la confianza.

- Hivos (Hivos, 2021) es una organizacién, nacida en 1968 en Holanda, que lleva a
cabo, desde el enfoque de la interseccionalidad, su trabajo en igualdad de
género, diversidad e inclusion (ademas de otras lineas de trabajo e intervencion).
Los temas en los que consideran que pueden hacer un aporte especifico en este
ambito son: i) acceso a una salud y unos derechos sexuales y reproductivos
inclusivos; ii) justicia econdmica vy iii) fomento del liderazgo y la participacién
politica de las mujeres, los jovenes y las personas LGTBIQ+. Desde mi punto de
vista, esta organizacion dispone de un excepcional marco de intervencion en el

ambito de la Cooperacién.

En este sentido, resulta imprescindible el analisis que realizan Colina y Humberto
(2021:31-41) sobre las principales agencias que incorporan la DSG a sus agendas, como
es el caso de las de Estados Unidos, Reino Unido, Paises Bajos, Suecia, Dinamarca,
Noruega, Francia, Alemania y Canadd. También se fijan, de manera especialmente
detallada, en el caso de la Agencia de Cooperacidon del Estado espaiiol. Entre las

conclusiones que obtienen se destaca que:

- No es posible llevar a cabo una Cooperacidn con perspectiva de DSG sin contar
con los colectivos locales. Sefialan que en todos los lugares del planeta existen
personas LGTBIQ+ organizadas.

- La Cooperacién britanica, por ejemplo, da algunas claves practicas. A la hora de
disefiar un proyecto sefalan que hay que tener en cuenta en qué medida las
cuestiones abordadas pueden afectar a las personas y los colectivos LGTBIQ+.
Por otro lado, a la hora de implementar el proyecto, sefialan que es preciso
identificar los retos a los que las personas LGTBIQ+ se enfrentan en el pais en el
gue se va a intervenir.

- Es preciso valorar que las iniciativas que se lleven a cabo no pueden impactar
negativamente en las personas LGTBIQ+. Afladen que a la hora de abordar la
DSG, cualquier paso, por pequeiio que sea, es importante.

- También se destaca la importancia del trabajo en red entre agentes diversos,

tanto locales como globales.
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De hecho, la AECID (Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo)
ha disefiado su propuesta de trabajo en materia de derechos LGTBI** con una hoja de
ruta y con una identificacién de actores clave (Fernandez, 2022). En cuanto a los temas

que se plantea abordar, seiala:

- Bienestar econdmico: empleo, condiciones de trabajo y el rol del sector privado.
- Salud integral.

- Educacién inclusiva.

- Inclusién social, prevencidn y respuesta a la violencia y discriminacion.

- Implementacidn y seguimiento.

Desde mi punto de vista resulta muy sugerente cémo la AECID, ademas de mostrar los
proyectos que estd apoyando sobre DSG, también se plantea los desafios que tiene, al

interior de la Agencia, para seguir avanzando en esta linea respecto a:

- Sus documentos programaticos y fortalecimiento de capacidades.
- Modalidades e instrumentos de intervencion.
- Gestidn del conocimiento.

- ldentificacidn de posibles areas tematicas de trabajo.

También merece una atencion especial el caso de Canada!®, que plantea el término
LGBTQ2 haciendo referencia a two-spirit, que es la manera en la que algunas
comunidades originarias de Estados Unidos y Canada han denominado a las personas de
la DSG. Este pais incorpora, de esta forma, una perspectiva mas amplia, cruzando las

realidades LGTBIQ+ con la diversidad cultural.

En el dmbito de la investigacidon y la academia, se encuentran los aportes realizados por
el Sexuality Policy Watch (Corréa, et al., 2014), que es un foro global creado en 2002 y
compuesto por personas investigadoras y activistas de diferentes lugares del mundo.
Aborda diferentes tematicas relacionadas con los derechos sexuales, como el aborto, la
violencia sexual de género, el trabajo sexual, los derechos LGBTI', VIH y SIDA. A partir
de 2013 ha empezado a abordar también los vinculos entre la investigacién sobre

sexualidad y el cambio politico.

14 Segun la terminologia que utiliza Fernandez.
15 https://www.canada.ca/en/global-affairs/news/2019/02/canada-announces-new-funds-in-support-of-lgbtq2-

rights.html
16 Seglin la terminologia que utilizan Corréa, et al.
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También estdn los aportes del IDS (Institute of Development Studies) de Sussex, que
desde hace treinta afios organiza el Master en Estudios de Género?’. Desde mi punto de
vista es preciso destacar que, en este caso, incorporan la DSG a la formacién académica
sobre género, ya que, en masteres como este, se la contindia abordando exclusivamente
desde el sujeto politico cis-mujer. Entre las cuestiones especificas que aborda,
incorporando el enfoque de la interseccionalidad, se encuentran la sexualidad, la
masculinidad y la discapacidad. Plantean un cuestionamiento al género normativo
incorporando perspectivas fluidas sobre el género y el sexo, asi como las formas en que
interactuan. Me ha resultado muy estimulante, ya que han profundizado, desde hace
afios, en la DSG y las politicas de Desarrollo, a través de los aportes destacados de
Hawkins (2013), Jolly (2000 y 2006) y Lynch (2009). Posteriormente, cuando aborde la

CTnN, haré referencia a algunes de estes autores.

Ademas de las referencias citadas, realizadas por organismos internacionales, centros
académicos, agencias de Cooperacion y grandes organizaciones, no podemos olvidarnos
de las organizaciones de base que, tanto en el Norte como en el Sur global, llevan afos
desarrollando su trabajo. La globalizaciéon y las tecnologias de la informacién han
permitido un mayor contacto entre las organizaciones sociales y populares de diferentes
puntos de planeta. Esto ha posibilitado tanto el conocimiento de las violaciones de
derechos que sufren en todo el mundo las personas y colectivos LGTBIQ+ como las
articulaciones que se estan dando para hacerles frente, forjando alianzas que sitdan la

DSG en la agenda de la Cooperacién para el Desarrollo.

Entre las organizaciones del Sur global que me parece relevante destacar, se encuentran
dos de América Latina. Por un lado, la Red Regional de Informacién sobre Violencias
LGBTI*® (denominada Sin violencia LGBTI'®) de América Latinay el Caribe, que fue creada
con el apoyo de la organizacién Diakonia de Suecia. En este momento se cuenta con

observatorios en diez paises:

- Colombia (impulsado por Colombia Diversa).

- Honduras (impulsado por Cattrachas).

- El Salvador (impulsado por Comcavis trans).

- Guatemala (impulsado por Red Nacional de Diversidad Sexual y VIH).

- Meéxico (impulsado por Letra S, sida, cultura y vida cotidiana)

- Paraguay (impulsado por Panambi, Asociacion de Travestis, Transexuales y
Transgénero).

17 https://www.ids.ac.uk/learn-at-ids/ma-gender-and-development/
18 Seglin la terminologia que utiliza la Red Regional de Informacion sobre Violencias.
19 https://sinviolencia.lgbt/
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- Bolivia (impulsado por ADESPROC Libertad).
- Peru (impulsado por LIFS).
- Republica Dominicana (impulsado por TRANSSA, Trans Siempre Amigas).

- Brasil (impulsado por ANTRA, Asociacion Nacional de Travestis y Transexuales).

El trabajo que realizan es de suma importancia, ya que investigan y documentan los
homicidios de personas LGBTI para mejorar el acceso a la justicia y garantizar la no

repeticion.

Por otro lado, se encuentra la experiencia del MST (Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra)?® de Brasil. En 2015, algunas personas LGBT?! del movimiento
organizaron el primer seminario sobre DSG; tres afios después, constituyeron el
colectivo LGBT dentro de la estructura organizativa del MST. Desde mi punto de vista,
esta experiencia resulta de gran interés, ya que el MST es uno de los movimientos mas
relevantes a nivel internacional y, sin ser especificamente LGTBIQ+, incorpora la DSG a
su ser y hacer. Posteriormente haré mas referencias a ella, que ha sido parte de esta
investigacion, ya que participé en la formacién de Educadores/as Populares en salud
LGBTI+ del Campo y prevencion de ITS/VIH/SIDA organizada en Salvador de Bahia.

Respecto a las organizaciones del Norte global, hasta hace unos afios eran las
organizaciones LGTBIQ+ las que llevaban a cabo proyectos de Cooperacién de DSG, junto
a organizaciones también LGTBIQ+ del Sur global. En el Estado espafiol, la Fundacién
Tridangulo?? ha sido pionera en este tipo de procesos. Sin embargo, recientemente, se
van sumando a esta labor algunas ONGD (estrictamente del sector de la Cooperacién),
por lo que seria de gran utilidad realizar un mapa en profundidad que reflejara la
complejidad del trabajo que se realiza sobre DSG en el sector de la Cooperacidn, ya que
existen: i) organizaciones que apoyan proyectos especificos con tematica LGTBIQ+; ii)
organizaciones que incorporan esta cuestién de forma transversal a los diferentes
proyectos que llevan a cabo v iii) organizaciones que incorporan la DSG a su cultura

organizacional a través, por ejemplo, de los planes pro-equidad?3.

20 https://mst.org.br/temas/lgbt-sem-terra/

21 Seglin la terminologia que utiliza el MST.

22 https://fundaciontriangulo.org/

23 Seguin plantea Navarro (2007), los Planes de Equidad de Género, propuesta que llevan a cabo algunas entidades,
suponen mayor complejidad y dedicacién que los Planes de Igualdad. Se caracterizan por llevarse a cabo con una

metodologia especifica de cambio organizacional de forma participativa, que permite la apropiacidn del proceso de
toda la entidad. Se realiza, con una facilitacidn externa, un diagnédstico de ocho dimensiones de la organizacion, que
se distribuyen a nivel técnico, politico y cultural. A partir del diagndstico, se disefia un plan, con plazos, recursos,
personas responsables y dreas de trabajo implicadas. Dicho plan prioriza las intervenciones concretas que se deben
llevar a cabo, en clave de proceso, con indicadores, acciones y un sistema de seguimiento y evaluacion. Para la
realizacidon de este proceso, la entidad identifica una persona referente, asi como un grupo interno de género e
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Aunque no es el objetivo de esta investigacion hacer este mapa exhaustivo de las

organizaciones que, en el Norte global, llevan a cabo proyectos de Cooperacion para el

Desarrollo con tematica LGTBIQ+, considero que resulta interesante reflejar algunas de

las organizaciones que, en Europa, en el Estado espafiol y en Euskadi?* llevan a cabo esta

tipologia de procesos. En la Tabla 3 doy cuenta de algunas de ellas. Obviamente, no

estan todas las que son ni tienen por qué ser las mas relevantes.

Tabla 3. Algunas de las organizaciones que apoyan procesos LGTBIQ+ de Cooperacién y

EpTS

Nombre

Organizacion

LGTBIQ+

1. The global fund to fight aids, tuberculosis, and X
malaria (Suiza)
2. Action Aid International (Inglaterra)
3. Swedish Federation for Lesbian, Gay, Bisexual, X
Transgender and Queer and Intersex Rights (Suecia)
4. Diakonia (Suecia)
5. Aids-fondet (Dinamarca) X
6. Hivos (Holanda)
7. Oxfam Novib (Holanda)
8.  Fundacion Triangulo (Estado espafiol) X
9. Asamblea de Cooperacion por la Paz (Estado
espafiol)
10. Meédicos del Mundo (Estado espafiol)
11. Asociacién Entrepueblos de Barcelona (Estado
espafiol)
12. Fundacid Intermon Oxfam (Estado espafiol)
13. Federacion por Colombia desde el Exterior Fecoex
(Estado espafiol)
14. Associacio Cooperaccio (Estado espafiol)
15. SUDS Associacid Internacional de Solidaritat i

Cooperacio (Estado espafiol)

implicando a toda la entidad, a cada 4rea o departamento. Se abordan, ademas de las dinamicas explicitas, aquellas
otras que no estdan escritas, que se encuentran ocultas (los imaginarios colectivos e individuales).
24 Algunas de las organizaciones identificadas como del Estado espafiol tienen sede también en Euskadi. Sin embargo,
se ha sefialado como organizaciones vascas a aquellas que tienen su sede central en este territorio. Se hace esta
diferenciacion porque esta investigacion ha estado centrada en tres organizaciones de Euskadi.
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16. Fundacio ACSAR (Estado espafiol) X

17. Cruz Roja Espaiola (Estado espafiol) X

18. Associacié Catalana per a la Integracio X
d'Homosexuals, Bisexuals i Transsexuals Immigrants

(Estado espafiiol)

19. Bizilur (Euskadi) X
20. Setem Hego Haizea (Euskadi) X
21. Mugarik Gabe (Euskadi) X
22. Medicus Mundi Bizkaia (Euskadi) X
23. Medicus Mundi Gipuzkoa (Euskadi) X
24. Medicus Mundi Araba (Euskadi) X
25. Mugen Gainetik (Euskadi) X
26. KCD (Euskadi) X
27. Euskadi Cuba (Euskadi) X
28. Unesco Etxea (Euskadi) X
29. Aldarte (Euskadi) X

Fuente: Elaboracién propia a partir de Wallace, et al. (2018)%°

Es necesario insistir en que esta Tabla no pretende reflejar toda la realidad. Sin embargo,
si es significativa en cuanto al perfil de organizaciones que llevan a cabo experiencias de
DSG en el ambito de la Cooperacién. De las 29 organizaciones identificadas, tan sélo 6
son LGTBIQ+, mientras que las 23 restantes son ONGD u otras organizaciones del sector

de la Cooperacion que han ido incorporando la DSG a sus proyectos.

2.3.3. La DSG en la Cooperacion vasca

Ya que las tres experiencias analizadas son de Euskadi, considero interesante mostrar

aquellos documentos que, desde mi punto de vista, son referentes en este contexto.

25 posiblemente, en los Gltimos afios son mas las organizaciones que han ido incorporando la DSG a su trabajo de
Cooperacion.
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Tabla 4. Algunos avances sobre la DSG la Cooperacién Vasca

2017

Estrategia Vasca de Educacion para la Transformacion Social (H)abian 2030

2018

La equidad de género en la cooperacion vasca

2018

IV Plan Director de Cooperacion para el Desarrollo 2018-2021

2022

Eskutik 2022-2025

Fuente: Elaboracion propia

El primero es la Estrategia Vasca de Educacion para la Transformacion social (H)abian
2030 (Agencia Vasca de Cooperaciéon para el Desarrollo [AVCD], 2017). Entre los
novedosos aportes que ha realizado es la primera vez, en el contexto del Estado espaiiol,
gue se hace una mencidn tan explicita a la importancia de la DSG en los procesos de
educaciéon transformadora vinculados a la Cooperacién. La Estrategia sefiala que es

necesario reconocer

(...) las diversidades culturales, sociales, de clase, de género, de orientacién
sexual, de creencia, de capacidad funcional... [Asimismo, es necesario romper
con las miradas que entienden] las relaciones y la sociedad basadas en una
relacion heterosexual entre hombres y mujeres (heteronormativas). [La EpTS
debe educar para] vivir en sociedades plurales, diversas y multiculturales, y muy
ligada al género y los feminismos, que aborda la diversidad sexual y de género o
la violencia machista y que cuestiona el modelo heteronormativo. (AVCD,
2017:18, 19y 20)

El segundo es La equidad de género en la cooperacion vasca (Coordinadora ONGD de
Euskadi, 2018), documento marco para la incidencia politica, aprobado por las ONGD de
Euskadi en la Asamblea General del 29 de junio de 2018, que destaca por la ausencia de

cualquier referencia a la DSG.

El tercero es el IV Plan Director de Cooperacion para el Desarrollo 2018-2021 (AVCD,

2018),de la AVCD, en el que el Género es uno de los ejes de actuacidn estratégica. Senala
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que apostardn, entre otras cuestiones, por avanzar en la incorporacién del enfoque de

DSG en la Cooperacidon. Mas concretamente dice que

El objetivo, partiendo de procesos que ya estan realizando otros agentes, es
establecer unas bases para formarnos, debatir y reflexionar en esta materia y
valorar la posibilidad de algunas acciones concretas, de cara a integrarlo de
manera mas decidida en planificaciones futuras.
a. Profundizar el conocimiento en la materia, mediante el fortalecimiento
de capacidades de la AVCD y de otros agentes, asi como la generacién de
espacios de aprendizaje entre agentes diversos.
b. Valorar y, en su caso, integrar en los instrumentos dimensiones de
analisis o acciones concretas para impulsar este enfoque.
c. Posibilitar experiencias piloto a través de la accién directa de la AVCD.
d. Impulsar la incorporacién del enfoque de diversidad sexual y de género
en los procesos de cambio organizacional pro equidad de género. (AVCD,
2018:23)

Y el cuarto es Eskutik 2022-2025. Documento marco de Politicas de Solidaridad y
Cooperacion de la Diputacidn Foral de Alava (Diputacién Foral de Alava [DFA], 2022), en
el que, entre los enfoques que prioriza, esta el feminista. Es en este apartado donde se
sefala que se apuesta por una CTnN, propuesta que es fruto de esta tesis y que utiliza
por primera vez una institucion. Seguin el documento, la CTnN es aquella "(...) que busca
incorporar de forma transversal la diversidad sexual y de género, cuestionando el
modelo binarista y el sistema sexo-género existente, y apoyando al colectivo LGTBIQ+ y

sus organizaciones como sujeto politico" (DFA, 2022: 12).

Asi pues, existe una diferencia clara, respecto de la DSG, entre el documento de la
Coordinadora de ONGD de Euskadi y los dos de la AVCD y el de la DFA. Resulta
interesante que las dos instituciones hacen referencia a la DSG ubicandola en relacién

con el enfoque de género o con el enfoque feminista.

Por otro lado, es necesario sefialar que, en el caso de Euskadi, aunque de forma
incipiente, también hay organizaciones que estan llevando a cabo proyectos sobre DSG.

Entre 2015y 2020, tal y como se muestra en el Portal de la Cooperacidn Publica Vasca?®,

26

https://euskalankidetza.hegoa.ehu.eus/es/projects?cad sector id=&filter%5Bcad instrument id%5D=&filter%5Bca
nalization form id%5D=_&filter%5Bcounterpart id%5D=&filter%5Bentity id%5D=&filter%5Bintervention strategy i
d%5D=&filter%5Bmodality id%5D%5B%5D=3&filter%5Bmodality id%5D%5B%5D=1&filter%5Bmodality id%5D%5B
%5D=2&filter%5Bmodality id%5D%5B%5D=4&filter%5Bmodality id%5D%5B%5D=8&filter%5Bscope of action id
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https://euskalankidetza.hegoa.ehu.eus/es/projects?cad_sector_id=&filter%5Bcad_instrument_id%5D=&filter%5Bcanalization_form_id%5D=&filter%5Bcounterpart_id%5D=&filter%5Bentity_id%5D=&filter%5Bintervention_strategy_id%5D=&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=3&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=1&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=2&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=4&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=8&filter%5Bscope_of_action_id%5D=&instrument_id=&q2=diversidad+sexual&q=&subsidizer_id=&years%5B%5D=2020&years%5B%5D=2019&years%5B%5D=2018&years%5B%5D=2017&years%5B%5D=2016&years%5B%5D=2015&years%5B%5D=2014
https://euskalankidetza.hegoa.ehu.eus/es/projects?cad_sector_id=&filter%5Bcad_instrument_id%5D=&filter%5Bcanalization_form_id%5D=&filter%5Bcounterpart_id%5D=&filter%5Bentity_id%5D=&filter%5Bintervention_strategy_id%5D=&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=3&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=1&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=2&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=4&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=8&filter%5Bscope_of_action_id%5D=&instrument_id=&q2=diversidad+sexual&q=&subsidizer_id=&years%5B%5D=2020&years%5B%5D=2019&years%5B%5D=2018&years%5B%5D=2017&years%5B%5D=2016&years%5B%5D=2015&years%5B%5D=2014
https://euskalankidetza.hegoa.ehu.eus/es/projects?cad_sector_id=&filter%5Bcad_instrument_id%5D=&filter%5Bcanalization_form_id%5D=&filter%5Bcounterpart_id%5D=&filter%5Bentity_id%5D=&filter%5Bintervention_strategy_id%5D=&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=3&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=1&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=2&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=4&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=8&filter%5Bscope_of_action_id%5D=&instrument_id=&q2=diversidad+sexual&q=&subsidizer_id=&years%5B%5D=2020&years%5B%5D=2019&years%5B%5D=2018&years%5B%5D=2017&years%5B%5D=2016&years%5B%5D=2015&years%5B%5D=2014

las instituciones de Euskadi (ayuntamientos, diputaciones y AVCD) han financiado 63
proyectos de Accién Humanitaria y de Emergencia, de Cooperacién para el Desarrollo,
de Educacion para la Transformacién Social, de fortalecimiento del Sector, de

Planificacién y de Evaluacién cuya descripcidn contiene el concepto Diversidad sexual.

Tabla 5. Proyectos con monto comprometido en Euskadi que en su descripcion

contienen el concepto Diversidad sexual

Afio 2015

Cantidad de proyectos: 1 Monto total comprometido: 5.043,20 €

Ao 2016
Cantidad de proyectos: 6 Monto total comprometido: 242.273,29 €

Afio 2017

Cantidad de proyectos: 7 Monto total comprometido: 268.518,96 €

Afio 2018

Cantidad de proyectos: 16 Monto total comprometido: 1.852.618,96 €

Afio 2019

Cantidad de proyectos: 18 Monto total comprometido: 2.324.985,05 €

Ao 2020

Cantidad de proyectos: 15 Monto total comprometido: 1.691.989,06 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacidn del

Portal de la Cooperacién Publica Vasca

En la Tabla 5 se observa la tendencia al alza, a lo largo de los afios, de la cantidad de
proyectos aprobados que tienen alguna referencia a la Diversidad sexual, asi como el
aumento de los fondos comprometidos. No obstante, el Ultimo afo se ha destinado un
monto total menor y se han aprobado menos proyectos con este epigrafe.

Sin embargo, si bien la informacién que se muestra en el Portal de la Cooperacion
Publica Vasca puede dar ciertos datos sobre los proyectos aprobados, resulta escasa y
fundamentalmente cuantitativa. Se desconoce el motivo por el que estos proyectos han
sido identificados con el item de Diversidad sexual. Ademas, no se realiza un analisis de
los proyectos en el que poder comprobar su tipologia o a qué sujetos se apoya
realmente. Tampoco es posible conocer el marco desde el que se plantean las acciones

%5D=&instrument _id=&qg2=diversidad+sexual&q=&subsidizer id=&years%5B%5D=2020&years%5B%5D=2019&yea
rs%5B%5D=2018&years%5B%5D=2017&years%5B%5D=2016&years%5B%5D=2015&years%5B%5D=2014
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https://euskalankidetza.hegoa.ehu.eus/es/projects?cad_sector_id=&filter%5Bcad_instrument_id%5D=&filter%5Bcanalization_form_id%5D=&filter%5Bcounterpart_id%5D=&filter%5Bentity_id%5D=&filter%5Bintervention_strategy_id%5D=&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=3&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=1&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=2&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=4&filter%5Bmodality_id%5D%5B%5D=8&filter%5Bscope_of_action_id%5D=&instrument_id=&q2=diversidad+sexual&q=&subsidizer_id=&years%5B%5D=2020&years%5B%5D=2019&years%5B%5D=2018&years%5B%5D=2017&years%5B%5D=2016&years%5B%5D=2015&years%5B%5D=2014

o si se llevan a cabo desde un enfoque interseccional. En futuras investigaciones se
podria realizar un analisis en profundidad sobre estos proyectos que pudiera ayudar a
identificar las tendencias existentes, asi como a comprender mejor las légicas y deseos
qgue impulsan a las organizaciones e instituciones a la hora de apoyar procesos de DSG

en el sector de la Cooperacién vasca.

2.4. Algunas ideas destacadas del capitulo

Ademas de los aportes que ya he ido comentando a lo largo del capitulo, me gustaria

destacar algunas ideas que, desde mi punto de vista, son significativas:

- Considero que los tratados, declaraciones, resoluciones, planes y comunicados
gue se realizan desde las instituciones supranacionales son importantes, porque
ayudan a posicionar la DSG en la agenda internacional. Todos estos documentos
refuerzan y sirven de argumentario a las organizaciones y agencias que desean

apoyar los procesos de DSG en el sector de la Cooperacion.

- También es preciso sefialar que, si bien algunas organizaciones, agencias y
servicios del Sistema de Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2008; Reunidn
Ministerial América Latina y Caribe, 2014 y ONU mujeres, 2016) estan alineados
con la DSG, encontramos la mas absoluta ausencia al respecto en los ODS y la
Agenda 2030.

- La mayoria de los documentos y organizaciones que he presentado en este
capitulo plantean la necesidad de garantizar los DDHH de las personas LGTBIQ+,
en sintonia con los Principios de Yogyakarta (Comisién Internacional de Juristas,
2007).

- En algunos casos se plantea la necesidad de ir mas alla. No se trata sélo de los
derechos de las personas LGTBIQ+, sino de hacer frente al modelo dominante
gue genera tanto dolor y opresiones. Estdn los documentos que sitdan dicho
modelo como heteronormativo, por ejemplo, los de los derechos sexuales y
reproductivos tal y como los entienden Maoiio y Vazquez (2000) o como la DFA
(2022), o aquellos que sefalan que el modelo dominante que genera estas
situaciones de violacién de derechos es mds que heteronormativo (AVCD, 2017).

Esta cuestion la abordaremos en el capitulo siguiente.
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- Ala hora de plantear la DSG, en algunos casos la ubican desde los enfoques de
género o desde el feminismo (IDS; Hivos, 2021; DFA, 2022 y AVCD, 2018). Hay
que tener en cuenta que, por lo general, lo referente a las personas LGTBIQ+ se

suele ubicar en el apartado de Diversidad o Derechos.

- lgualmente, hay organizaciones que, a la hora de abordar la DSG, lo hacen desde
el enfoque de la interseccionalidad, como, por ejemplo, Mama Cash (Holden,
2017), Hivos (2021), la DFA (2022) o el MST (Altamira, 2022).

- Alavez que se avanza en los marcos tedricos y legales, también se van disefiando
nuevos instrumentos de Cooperacion que permiten una mejor incorporacién de
la DSG. Como ejemplos, podemos sefialar a la AECID (Fernandez, 2022), ASDI
(Secretariado para la Igualdad de Género, 2007), Mama Cash (Holden, 2017) o
Hivos (2021).

- La academia, que va incorporando en las investigaciones la DSG, abre nuevas
posibilidades de intervencién en el sector de la Cooperacién (Corréa, et al., 2014
e IDS).

- Finalmente, es preciso destacar que hay organizaciones que, sin ser LGTBIQ+,
incorporan la DSG a su cultura organizacional y a sus practicas de intervencion.
En este caso, destaca la experiencia del MST, que hace presente la DSG en todo

su ser y hacer.

Como cierre de este capitulo, me gustaria destacar unas ultimas consideraciones
respecto a las tres instituciones publicas del Estado espafiol resefadas y que pueden
tener una mayor influencia en el desarrollo de la CTnN en nuestro contexto: la AECID, la
AVCD y la DFA.

- Desde mi punto de vista, segun sefialan Colina y Humberto (2021), la AECID
disefia su politica de DSG en el dmbito de la Cooperacion teniendo en cuenta los

tratados, acuerdos y declaraciones internacionales.

En 2016, Espaia participd en la Conferencia Mundial sobre Derechos
Humanos de las Personas LGBT, celebrada en Montevideo. De ella surgio
la Coalicion por la Igualdad de Derechos (Equal Rights Coalition). (...) en
2016, Espaiia copatrocind la Resolucidn por la que el Consejo de Derechos

Humanos de las Naciones Unidas establecié el mandato de un Experto
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Independiente sobre la proteccidén contra la violencia y la discriminacion
basada en la orientacion sexual y la identidad de género (IESOGI). (Colina
y Humberto, 2021: 39-40)

Por el contrario, la AVCD y la DFA, aunque enuncian un compromiso por la
incorporacion de la DSG desde una perspectiva coherente con la CTnN, en ningun
caso plantean como marcos de referencia ningun tratado, acuerdo o declaracion

internacional.

Como muestro en la siguiente Figura, las tres instituciones plantean entre sus
documentos referenciales la relevancia de los Derechos sexuales vy
reproductivos. Sin embargo, en los tres casos, relacionan estos derechos con las
mujeres cisgénero y sin ninguna referencia al enfoque que le han dado Maoio y

Vazquez (2000), incorporando la DSG.

En la misma Figura también muestro como las tres instituciones tienen un
compromiso con los ODS y la Agenda 2030. Sin embargo, tal y como he sefalado
previamente, ni los Objetivos ni la Agenda hacen ninguna referencia explicita a
la DSG. Por este motivo planteo mis dudas a que puedan resultar unos

documentos internacionales referentes para abordar estas diversidades.

Figura 6. Las tres instituciones del Estado y sus documentos de referencia en DSG

AECID AVCD DFA

DERECHOS

SEXUALES Y v v Vg
REPRODUCTIVOS

PRINCIPIOS DE v
YOGYARARTA

ODSy

AGENDA 2030

Fuente: Elaboracidn propia
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Y mientras esto ocurre, como recuerda Traoré (2004), podemos continuar acercandonos
al cielo y rozar las estrellas con los dedos. Todo esto es posible gracias a quienes nos han
precedido y nos han orientado para poder avanzar en estos caminos diversos. Tantas
personas, colectivos, organizaciones, instituciones, universidades que, juntes, nos han
mostrado la posibilidad de coger las estrellas y ofrecérnoslas.
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3. El marco tedrico

y la Cooperacion
Transformadora
no Normativa

El modo mds comodo de conocer

ﬁ una ciudad es averiguar

- como se trabaja en ella,
como se ama y cOmo se muere.

; Albert Camus (2011)
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Figura 7. Contenidos del capitulo 3

/ = Imaginar alternativas al modelo dominante: la triada de la
exclusion

- Las vidas al servicic del modelo dominante

- El modelo dominante y la Diversidad sexual y de género
- Complejizar las miradas

- Las personas LGTBIQ+ reconocidas para producir

- El modelo dominante en la Cooperacién

La incorporacién del enfoque de Diversidad sexual y de género

1)

- Ubicando la Diversidad sexual y de género desde la
heteronarma

- Elsexo, el género vy el deseo: la norma v las exclusiones

- La Diversidad sexual v de género y el género

- La Diversidad sexual y de género y las disidencias sexuales
y de género

- Mejor apuntar al modelo dominante gue a sus
consecuencias

Una CTnM gue incorpora la interseccionalidad

L

- Unas ideas previas sobre interseccionalidad

- Las identidades: simples o complejas

- Una aproximacion al enfoque de la interseccionalidad

- Algunas resistencias al enfoque de la interseccionalidad
- Las luchas y las intervenciones interseccionales

= Lapropuesta de Cooperacion Transformadora no Normativa

- Unas ideas previas

- Sobre |la Cooperacion
- La Cooperacion Transformadora no Mormativa

Fuente: Elaboracion propia

El sector de la Cooperacidn ha reflexionado mucho sobre cdmo se trabaja y cémo se
muere en aquellos contextos en los que lleva a cabo sus intervenciones. También ha
analizado los sistemas de produccidn, asi como los de control social, que generan
exclusiones y muerte en una parte importante del planeta. Sin embargo, es poco lo que
se sabe sobre las vidas de las personas LGTBIQ+, sus deseos y sus formas de amar, estas
vidas que quedan fuera de la norma vy a las que, tradicionalmente, la Cooperacién no ha
reconocido. Y mientras, Camus (2011) nos recuerda que la mejor forma de conocer un

lugar y a las gentes que lo habitan es también averiguando cémo aman.
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Si en el capitulo anterior he presentado una revisién de algunos de los documentos que

considero referentes a la hora de abordar la DSG en el sector de la Cooperacion, a
continuacion desarrollo un marco tedrico, con aportes propios y en dialogo con los que

diferentes autores han ido realizando en sus publicaciones.

Considero que este capitulo adquiere relevancia desde el momento en que, si bien, en
el sector de la Cooperacion, se van abriendo paso algunas practicas que incorporan a las
personas y colectivos LGTBIQ+, carecen habitualmente de un marco tedrico, propio del

sector, desde el que llevarlas a cabo.

Hasta el momento, la DSG y la Cooperacién han ido caminando de forma paralela. Por
un lado, las organizaciones LGTBIQ#+, asi como diferentes autores, han reflexionado y
trabajado por los derechos de estos colectivos, haciendo incidencia social y politica y
provocando grandes avances. Por otro, el sector de la Cooperacion ha ido, a lo largo de
los afios, afianzando un trabajo de colaboracién entre organizaciones e instituciones
publicas, tanto del Norte como del Sur globales. Han ido generando abundante reflexién
y experimentando iniciativas globales de solidaridad, aunque hasta fechas recientes la

DSG ha sido invisible para la Cooperacion.

Sin embargo, este caminar raramente ha tenido conexiones y complicidades. Ni las

reflexiones tedricas ni las experiencias practicas de un sector han influido en el otro.

Asi pues, lo que me resulta interesante es poner en didlogo a la Cooperacidn con la DSG.
Este punto de encuentro entre una y otra es lo que me parece novedoso del marco
tedrico que desarrollo a continuacion. Mi aporte especifico es mostrar y argumentar lo
que denomino como CTnN, que es, precisamente, ese punto de encuentro, ese lugar

comun, entre la DSG y la Cooperacidn.
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Figura 8. El punto de encuentro

Fuente: Elaboracidn propia

Si tuviéramos una mirada ingenua y romantica de la Cooperacidn, considerariamos que
es homogénea y que esta dirigida a generar procesos de vida digna para todas las
personas y pueblos del planeta. Sin embargo, lejos de esta manera de entender la
Cooperacién, podemos decir que es una constelacién de practicas, complejas y variadas,
gue responden a enfoques politicos e ideolégicos diversos que no estan carentes de
contradicciones.

Asi pues, ni todas las organizaciones llevan a cabo proyectos progresistas y
transformadores, ni todas las instituciones publicas apoyan iniciativas conservadoras.
Estas practicas dependen, en gran medida, de la visién del mundo que se tiene, de las
relaciones que se establecen, del futuro que se desea construir, asi como del analisis
que se realiza de las causas que generan las opresiones, tanto en las personas como en
los pueblos. En definitiva, de los marcos tedricos y politicos que se comparten y de la

coherencia que pueda buscarse entre estos y las practicas que se llevan a cabo.

Entre esta diversidad de experiencias de Cooperacion, Seguer (2013:263) sefiala que
existen proyectos que refuerzan al modelo dominante, lo que convierte la Cooperacién
en un instrumento de injerencia en aquellos lugares en que se lleva a cabo. Estos
proyectos, que parten del imaginario que existe en el Norte global sobre el primitivismo
del Sur global, plantean iniciativas orientadas a democratizar y modernizar a estas

comunidades y personas.

Sin embargo, también existen otras iniciativas que intentan imaginar y crear nuevas

relaciones y vinculos que hagan frente al modelo dominante. Asi pues, se habla de
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Cooperacion internacional emancipadora (Fernandez et al., 2014) o de Cooperacion
Critica o de Cooperacion Internacional Transformadora (Belda-Miquel, et al., 2016),

cuestiones que voy a plantear con posterioridad.

Me parece importante abrir este capitulo con una breve presentacién sobre el modelo

dominante global, que muestro en el siguiente apartado, al que organizaciones y

comunidades intentan hacer frente en los diversos contextos locales. Si bien son
experiencias aparentemente aisladas, si les prestamos atencién, podemos observar un
hilo invisible que las vincula a nivel planetario. Como ejemplo, encontramos la
movilizacion global antirracista bajo el slogan black lives matter, que ha adquirido una
nueva dimensidn a partir del asesinato en Minneapolis de George Floyd (Goodman y
Moynihan, 2020). En esta movilizacidn se ha dado una Unica lucha global a partir de las
diversas luchas locales que, durante afios, ya se estaban llevando a cabo. Frente al
modelo dominante, aparentemente sélido y bien disefiado, estan surgiendo iniciativas
globales desde lo local. Tal y como Horvat (2016:61) seiala, la subversion suele acechar

entre las grietas del totalitarismo.

También me parece importante identificar cémo considero este modelo, porque
dificilmente podria hacer una propuesta de CTnN sin conocer a qué desea hacer frente

creando alternativas.

Una vez que presente cdmo considero que es el modelo dominante, realizaré una

aproximacion a la DSG, que es una de las cuestiones fundamentales que incorporo en

mi propuesta de CTnN. Tal y como ya he mencionado, en la mayoria de los procesos de
Cooperacioén, tanto el deseo como la sexualidad de las personas han sido olvidadas o se
han aplazado para futuros momentos, ante lo que se considera de mayor urgencia,
como la alimentacion, la salud, la educacion, etc. Ante esta hecho, Horvat (2016) nos
recuerda que no hay nada mas subversivo que el deseo, que puede ser tan subversivo y
prioritario como lo son otras cuestiones. Sin embargo, también afiade que "(...) la
sexualidad debe estar subordinada a los intereses de clase; nunca debe interferir con

ellos y debe estar al servicio en todos los respectos" (Horvat, 2016:89).

Precisamente, en relacién con la subordinacién que plantea Horvat, también voy a

abordar el enfoque de la interseccionalidad, que es otra de las cuestiones que incorporo

en mi propuesta de CTnN. Este enfoque puede ayudar a comprender y actuar de formas
diferentes ante la tensidn que existe, en el dmbito de la Cooperacion, entre la DSG y las
cuestiones relacionadas con la clase social y las urgencias a las que hay que atender,

generadas por el modelo dominante.
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Posteriormente, plantearé mi propuesta de CTnN, que, en definitiva, es aquella que

incorpora la DSG desde el enfoque de la interseccionalidad con el ambicioso objetivo de
desmontar el modelo dominante y crear alternativas que ayuden a que la Tierra sea un

lugar mds habitable para todas las personas y pueblos.

En la Figura 9 muestro el esquema que voy a desarrollar en este capitulo, mapa
orientador del marco tedrico de la investigacion. Si el modelo dominante expulsa a la
mayoria de las personas del planeta, nuestro desafio es grande. Pero tenemos la

responsabilidad de construir, colectivamente, alternativas a dicho modelo.

Figura 9. Esquema resumen de lo que es la CTnN

Imaginar alternativas al...

MODELD DOMINANTE-LA TRiADA,
NEOLIBERAL-ETNOCENTRICO-HETERONORMATIVD

1

Entre otras cuestiones,
através de la...

COOPERACION TRANSEORMADORA NO NORMATIVAD

- Que incorpora la...
Desde un enfoque de...

INTERSECCIONALIDAD

OJVERSIDAD SEXUAL YV DE GENERD

(SISTEMA SEXD-GENERD Y EL DESED)

Para...

FORTALECER AL SUTETO POLETICO DE LA DSG

0RG. LGTBI(+
ORG. SOCIALES Y POPULARES
EN LA PROPIA ORG.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Altamira y Boni (2020)
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3.1. Imaginar alternativas al modelo dominante: la triada de la exclusién

Hay personas y organizaciones que no tienen una reflexion hecha sobre el modelo
dominante. Sin embargo, todas, todos y todes lo conocemos muy bien, porque, de
manera cotidiana, vivimos sus consecuencias. Es un modelo que provoca dolor,
opresiones y vidas que no merecen la pena ser reconocidas ni vividas. Estas situaciones
de opresion no son circunstanciales, sino que son parte del ADN del modelo. Asi pues,
si planteamos que la CTnN tiene el reto de imaginar alternativas a dicho modelo, resulta
imprescindible hacer una caracterizacién del mismo para comprenderlo vy, asi, poder
identificar las estrategias adecuadas.

Esta reflexidon nos puede ayudar a conocer mejor si las practicas de Cooperacién que se
llevan a cabo estan realmente creando alternativas de vida o si, por el contrario, estan
reforzando dicho modelo.

Una triada es un conjunto de tres elementos que tienen una relacién especial entre si.
La triada de la exclusion tiene tres cabezas que estan interrelacionadas y que adquieren
sentido unas con otras. Las cabezas neoliberal, etnocéntrica y heteronormativa son las

que dan forma al modelo dominante.

Figura 10. La triada del modelo dominante

neoliberal

heteronormativo etnocéntrico

g g

Fuente: Elaboracidn propia




Cada una de estas cabezas tiene unas caracteristicas propias. Sin embargo, se cruzan y
complejizan la realidad del modelo. En la siguiente Tabla muestro brevemente algunas
de las caracteristicas del neoliberalismo, el etnocentrismo y la heteronormatividad.

Tabla 6. Algunas caracteristicas de cada cabeza de la triada

Neoliberal
Pone en el centro el
enriquecimiento de unes
poques frente al
empobrecimiento de las
mayorias, que no se
considera como una
consecuencia estructural e
intrinseca al modelo, sino
como consecuencia de
actitudes personales.
Se privatizan servicios
publicos (educacidn, salud,
servicios sociales, etc.).
Las empresas
multinacionales y
transnacionales adquieren
un papel fundamental.
Los Estados pierden el
papel de disefar y
gestionar el bien comun,
con la consiguiente pérdida
de democracia
Las personas y el
medioambiente son
recursos al servicio de la
acumulacion de capital de
las empresas
transnacionales.
Se refuerzan los sistemas
de control y represion

social-policial-militar-

Etnocéntrico

El pensamiento y
conocimiento del Norte
global se presenta como el
Unico valido frente a los
saberes del Sur global.

Las culturas y lenguas del
Sur global estan
subordinadas frente al
mundo anglosajon blanco.
Las producciones culturales
y el imaginario del Norte
global es lo dominante,
mientras que las del Sur
global son vistas como
primitivas y exoticas.

Se marcan unas jerarquias
racializadas, que identifican
las vidas que merecen ser
vividas y las que no.

Se consienten las violencias
ejercidas hacia los
colectivos racionalizados
(personas romanies,
negras, etc.).

Los valores culturales
cristianos son los
dominantes frente al resto,
consintiendo las violencias
derivadas (por ejemplo, la

islamofobia).

Heteronormativo

Las vidas cisheteras son las
Unicas validas.

Se aceptan las personas
lesbianas y gais que se
ajustan a la norma.

Se privilegian los valores
masculinos en todos los
ambitos (sociales,
culturales, politicos,
econdmicos, laborales,
etc.). Patriarcado.

Se vacia de la dimension
politica al feminismo,
convirtiéndose en una pose
naif.

Las violencias derivadas de
esta norma se consideran
individuales, y no la
consecuencia del modelo
dominante (por ejemplo, la
violencia hacia las mujeres
o las personas LGTBIQ+)
Se reconocen los cuerpos y
las expresiones de género
normativas frente al resto
(gordofobia, movilidad
reducida, personas trans,
personas no binarias, de

género fluido, queer, etc.).
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paramilitar frente a e Sedaun augedel e Serefuerzan las

cualquier movimiento identitarismo patridtico y identidades rigidas y
alternativo y disidente al autoritarismos religiosos. esencialistas.
modelo.

e lasolidaridad se convierte
en un articulo mas de
consumo.

Fuente: Elaboracidn propia

Este modelo dominante se plantea como un pensamiento Unico, como la Unica manera
de ser, vivir, desear, pensar, sentir y actuar. Fuera de él no hay nada, no existen otras

posibilidades.

Durante afos, las organizaciones e instituciones comprometidas con las personas y
pueblos empobrecidos han identificado al modelo dominante exclusivamente desde la
cabeza neoliberal. Han planteado sus estrategias desde factores econdmicos y de
redistribucion de la riqueza. Sin embargo, a partir de los aportes de las organizaciones y
personas del Sur global, se ha planteado que también es etnocéntrico, porque se
privilegia /o blanco e, incluso, podriamos decir que lo anglosajon. Asi pues, se plantean
estrategias de reconocimiento a las identidades culturales diversas y tradicionalmente
minorizadas. En los ultimos anos, se va abriendo paso el reconocimiento a la tercera
cabeza, la heteronormativa, que resulta mas novedosa en este analisis. Si bien siempre
han existido experiencias de DSG, no se les ha prestado la atencidén necesaria, y ni se las
veia ni se las reconocia. Esta tercera cabeza se ha ido visibilizando gracias a los aportes
del feminismo y de las organizaciones LGTBIQ+, a través de nuevas estrategias de

reconocimiento a las diversidades sexuales y de género.

Fernandez (2016) afirma que el modelo dominante ha generado una crisis civilizatoria
gue va mas alld de las cuestiones coyunturales, porque la expulsidon que sufren las
grandes mayorias de personas y pueblos es algo identitario e intrinseco al modelo
dominante, parte de su ADN, y no un mero error que se puede subsanar. Dice, también,

gue se avecinan tiempos de competencia, inseguridad e inestabilidad.
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3.1.1. Las vidas al servicio del modelo dominante

Aunque cada vez hay un mayor cuestionamiento de la viabilidad del propio sistema, el
contexto actual es tan complejo que resulta dificil imaginar alternativas posibles al
modelo dominante. Ademads, este modelo aspira a ser universal, desvalorizando y
eliminando cualquier muestra de disidencia (social, politica, cultural, econémica) a
través de los mecanismos de represion y control social. En esta linea, Fernandez seiiala

que

(...) explica mejor nuestra realidad y situa la génesis de la crisis en una serie de
pardmetros identitarios del proyecto civilizatorio de la modernidad capitalista.
(...) se trata de un cuadro muy complejo en lo referido al propio escenario, asi
como a las variables y sujetos que intervienen en el mismo, dificultando de esa
manera tanto los andlisis como la formulacién de alternativas al statu quo actual.
(...) las raices de la crisis se sitlan en la existencia de parametros que, a pesar de
su mutacioén histérica y adaptacion a cada contexto especifico, definen a nuestra
civilizacién en funcion de una serie de principios organizadores de la vida
colectiva, que reconocen y adjudican valor a ciertos aspectos de la realidad,
mientras que desconocen o desvalorizan otros. La modernidad capitalista se
define como un proyecto civilizatorio integral —econdmico, social, politico y
cultural— y con pretensiones de universalidad, donde el capitalismo ejerce como
eje articulador, no necesariamente determinante en todos los aspectos, y valor
fuerte del mismo. (Fernandez, 2016:25-30).

Butler (2020:132) refuerza esta idea, anadiendo que, como reaccidon al contexto actual
de empobrecimiento y de crisis econdmica, existe el riesgo de una situacion de ansiedad
en la sociedad que lleve, incluso a la ciudadania, a desear esas respuestas mas
autoritarias de represion y control social, por ejemplo, a través de un mayor control
policial, de leyes mas restrictivas, o de un fortalecimiento del modelo tradicional de
familia.

Tal y como ya he sefialado, es parte de la identidad del modelo dominante la expulsién
de aquellas personas y pueblos que no producen o no consumen. Los seres humanos,
junto al medio ambiente, somos recursos del propio sistema productivo. Segin Bauman
(2018), la cuestion es realmente preocupante, porque no sélo son las grandes empresas
transnacionales las que consideran a las personas como un objeto de consumo o de

produccién, sino que el modelo dominante ha creado una cultura en la que, esta
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consideracién, atraviesa también todo tipo de relaciones humanas, con ldgicas

mercantilistas.

(...) el retroceso de las habilidades de socialidad se ve fogoneado y acelerado por
la tendencia, inspirada por el modelo de vida consumista dominante, a tratar a
los otros seres humanos como objeto de consumo segun la cantidad de placer
gue puedan llegar a ofrecer, y en términos de “costo-beneficio”. (Bauman,
2018:104)

En este modelo, los DDHH se supeditan a los intereses de las empresas transnacionales,
gue entienden que las personas que se organizan para hacerle frente se convierten en
una amenaza para el sistema. Refuerza esta idea lo que Herndndez (2018) escribe en su
articulo de la edicién digital de Hordago-El Salto Diario, cuando sefiala que

(...) mientras tanto, los derechos humanos se mueven entre la fragilidad de las
normas internacionales, las recomendaciones de los comités encargados de su
aplicacion y la impunidad de los gobiernos ante el incumplimiento de los textos
de derechos humanos. (..) se garantiza la libre circulacién de personas
consumidoras y se criminaliza el desplazamiento de personas que huyen de la
miseria y la violencia. (...) Por tanto, el capital y las empresas transnacionales se
lanzan a la destruccion de toda barrera que impida la mercantilizacion a escala
globaly, en este sentido, si las élites quieren mantener y aumentar sus beneficios
codiciosos, las practicas contra las personas, las comunidades y la naturaleza se

extreman. (Hernandez, 2018)

En sintonia con Bauman, Fernandez (2016: 44-50) plantea que el modelo dominante
permea todas las dimensiones de la vida, ya que el poder corporativo va mas alla de la
dimensién puramente econdmica, amplidndose a la cultural, la politica y la juridica.
Ademas, para este poder, el control sobre el conocimiento es de suma importancia, ya

gue le permite incidir en la construccién de los imaginarios sociales.

3.1.2. El modelo dominante y la Diversidad sexual y de género

En el caso de la DSG, también se puede observar cobmo actua el poder corporativo a

través de estas dimensiones, devorando cualquier tipo de iniciativa molesta y
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apropiandose de las propuestas que se ponen en marcha. El Pride?’, o Dia del Orgullo,
es un claro ejemplo. Desde hace afios se organiza a lo largo de todo el planeta como un
momento festivo, pero fundamentalmente de lucha. En este dia se realizan multiples
actos para recordar a quienes nos precedieron, asi como para hacernos presentes en el
espacio publico y seguir mostrdndonos como vidas que merecen ser vividas en sus
diversidades (Rivera y Johnson, 2017 y Puar, 2013 a). En sus inicios, cargado de revueltas
sociales, resultaba molesto y peligroso para el modelo dominante, ya que cuestionaba
lo existente y planteaba nuevas posibilidades sexuales y de género. Personas LGTBIQ+,
también racializadas y empobrecidas, en muchos lugares del mundo, se han ido
enfrentando a la policia y a sus vecines, a lo largo de los afios, para mostrarse con orgullo
y dignidad.

Sin embargo, en los ultimos anos, el modelo dominante se ha apropiado de esta
iniciativa, mercantilizando las vidas LGTBIQ+, a través del apoyo que tienen los Pride por
parte de las empresas transnacionales y los gobiernos nacionales y locales. Asi podemos
observar, en los desfiles del orgullo, los logotipos de grandes empresas como Microsoft
o El Corte Inglés en las carrozas que financian. Como un ejemplo, entre tantos que se
podrian citar, esta el caso del Bilbao Bizkaia Harro?®, que fue puesto en marcha y
financiado por el Departamento de Promociéon Econdmica de la Diputacién Foral de
Bizkaia (y no por la Direccién General de Cooperacion y Diversidad, que es quien aborda
las cuestiones relacionadas con las personas y colectivos LGTBIQ+ en dicha institucion),
junto al Ayuntamiento de Bilbao. En definitiva, la DSG se convierte en un objeto de
consumo, relacionandolo con la promocién econdmica de un territorio y no con las

luchas sociales para generar cambios y alternativas al modelo dominante.

Este modelo pone en el centro, exclusivamente, el sentido festivo del Pride,
despojandolo de toda accion colectiva y reivindicativa. En muchas ciudades es una fiesta
gue expulsa las diversidades dirigiéndose, exclusivamente, a un perfil determinado de
personas: blancas, con recursos econémicos, cis, gay y con cuerpos normativos. Las
personas LGTBIQ+ pasamos de ser sujetos activos que luchamos por los DDHH a ser
meramente consumidoras (Bauman, 2018). Observamos que los Pride han sufrido una
metamorfosis, pasando de ser un acto reivindicativo y de confrontacidn a convertirse en

paradigma del denominado mercado rosa, al que se suman las ciudades friendly como

27 E| Pride se celebra el 28 de junio y conmemora los disturbios ocurridos en Stonewell y que son el simbolo del inicio
de la lucha por los Derechos LGTBIQ+. Resulta muy interesante cdmo lo cuentan Rivera y Johnson (2017). En un inicio,
el Pride tuvo un componente reivindicativo, sin embargo, en los Ultimos afios, se relaciona mayoritariamente con un
dia festivo.

28 Bilbao Bizkaia Harro es la marca creada por el Ayuntamiento de Bilbao y la Diputacién Foral de Bizkaia para
organizar, junto a algunas asociaciones y empresas, los actos oficiales relacionados con el 28 de junio, dia del Orgullo
LGTBIQ+.
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lugares en los que, algunas personas, y sélo algunas, estan invitadas a disfrutar, mientras

sean parte de ese modelo dominante.

Las empresas e instituciones que apoyan este modelo de Pride, al igual que algunas
organizaciones sociales complices de estos poderes corporativos, se olvidan de las
personas LGTBIQ+ que huyen de los contextos de guerra o donde es peligroso vivir su
DSG, intentando buscar refugio en el Norte global. Se olvidan de las personas LGTBIQ+
gue son migrantes sin papeles o que son desahuciadas de sus casas o que tienen trabajos
precarios o que son romanies o musulmanas, etc. Como nos recuerda Hernandez (2018),
aquellos seres humanos que no pueden producir o consumir estorban. Afade que se
persigue, criminaliza e, incluso, en algunos lugares, se asesina a aquelles lideres de los
movimientos sociales y populares (ecologistas, feministas, LGTBIQ+, campesines,
afrodescendientes, indigenas...) que se enfrentan a los intereses econdmicos del modelo
dominante. Recuerda que, en 2017 fueron asesinadas 300 personas activistas y que

sistematicamente se criminaliza a las personas defensoras de los DDHH.

Vidarte (2007) develd, de forma irreverente y directa, que la homofobia es algo mas
complejo que los derechos LGTBIQ+, reforzando estas ideas que estoy planteando.

(...) es el puto derecho de admision y el dress code. Homofobia es que las tias no
puedan entrar en los bares gays. Homofobia es que los emigrantes entren a veces
si, a veces no. Homofobia es que echen a los vendedores ambulantes de los
locales. Que se establezcan mafias empresariales en el Orgullo, Eurullo o
Europride, contratando seguridad privada para impedir que haya venta de
bebidas no autorizada que les suponga un prejuicio para sus bolsillos.
Homofobia, misoginia y racismo. De los empresarios y de la comunidad gay que

prefiere divertirse y seguir haciendo la vista gorda. (Vidarte, 2007:93)

Vidarte escribia estas palabras en sintonia con otras personas que, previamente, ya
sefialaban la importancia de cruzar luchas, yendo mas alla de las demandas identitarias
univocas y rigidas. En una comunicacion que escribi junto a Boni (2020) apuntabamos,
precisamente, la idea de que, si el modelo dominante es una triada, tenemos por

delante el desafio de cruzar las luchas, de forma organizada, para hacerle frente.

(...) en 1970, Huey P. Newton?®, de Black Panther Party, ya hacia referencia a la
importancia de aunar esfuerzos entre las diversidades que sufrian la opresién e

ir tejiendo un frente comun entre los gais, la clase trabajadora, los colectivos de

29 https://www.workers.org/2012/us/huey p newton 0524/
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la liberacidn de las mujeres, los colectivos a favor de los derechos de las personas
negras, etc. Actualmente, se puede observar que, frente a este modelo, se
organizan otras alternativas que tienen en cuenta, ademas del hecho LGTBIQ+,
la cuestidon de raza y de clase, como en Euskadi la experiencia de la Plataforma
Harro®, que aglutina a diversas experiencias locales, sociales y populares, que
abordan la DSG, desde visiones antirracistas y anticapitalistas. Aunque el modelo
dominante es el mismo, hay que tener en cuenta los contextos en los que el
desfile del dia del orgullo supone, en si mismo, un desafio a ese modelo.
(Altamira y Boni, 2020:4-5)

3.1.3. Complejizar las miradas

Por lo tanto, si consideramos que es preciso hacer frente al modelo dominante, resulta
necesario preguntarse en qué medida es preciso imaginar una DSG que no sea complice
de dicho modelo y sea, por el contrario, parte de las alternativas que se van abriendo

paso.

(...) si queremos enfrentar la crisis civilizatoria; si asumimos el conflicto capital-
vida en defensa de esta ultima; si pretendemos poner freno a la excluyente y
violenta agenda hegemodnica; entonces debemos situar a las empresas
transnacionales como antagonistas, no Unicas, pero antagonistas en todo caso,
de cualquier proceso emancipador, incluyendo la disputa con estas como parte

fundamental de toda alternativa emancipadora. (Fernandez, 2016: 56-57)

Si priorizamos exclusivamente incidir en la heteronormatividad del modelo dominante,
se puede considerar como un avance social que las empresas transnacionales financien
las carrozas del desfile del Pride o que los comercios cuelguen en sus fachadas la bandera
arcoiris o que las instituciones realicen comunicados publicos que muestran las ciudades
como lugares amigables para las personas LGTBIQ+. Incluso podemos viajar al Pride de
Tel Aviv que, como recuerda Puar (2013b), se vende como un destino para un
determinado publico gay, olvidando o desconociendo la ocupacidn y exterminio del
pueblo palestino por parte de Israel, asi como preguntarnos qué es lo que tiene que ver

el Pride con la lucha que, desde hace afos, lleva a cabo Palestina.

Tener en cuenta que el modelo dominante es una triada de tres cabezas que no se

pueden separar nos ayuda a complejizar la realidad y a analizarla con mayor precisién,

30 https://www.facebook.com/harro.plataforma/
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tomando conciencia de que estos ejemplos de Pride no reflejan ningln avance social.
Cuando ponemos en valor una sola de las cabezas del modelo dominante, obviando las
otras dos, corremos el riesgo de promover los privilegios de unas pocas personas
generando opresiones en otras. Por ejemplo, desde la cabeza de la heteronormatividad
nos alegra saber que hay locales donde las actitudes homdéfobas estan prohibidas y que
tienen incluso protocolos de actuacidn para el caso de que se den. Sin embargo, al no
contemplar la realidad desde la triada, desconocemos si estos locales prohiben la
entrada de jovenes romanies o marroquies gais, o si tienen protocolos de actuacion ante

agresiones racistas que puedan sufrir por parte de otros jovenes gais blancos.

Para Ferndndez (2016:32-33), el modelo dominante, ademas de capitalista,
intersecciona con otros sistemas de opresidn, como la heteronorma y el etnocentrismo,
tal y como planteo con la triada. Senala que el capitalismo esta relacionado, por ejemplo,
con el heteropatriarcado, que resta valor a las vidas y cuerpos que no responden a la
masculinidad hegemadnica. También cita la relacién con "(...) una dimensidn colonial que
ampara las crecientes asimetrias de ser, saber y poder". Y afirma que estas opresiones
provocadas por el modelo dominante no son accidentes o errores, sino que son parte

necesaria de un sistema de dominacién multiple.

Al igual que Fernandez, Butler (2002) nos recuerda que, en este modelo dominante, hay
cuerpos que importan y vidas que no merecen ser vividas; vidas que no cuentan, que
pueden ser desaparecidas, despojadas de un hogar, de una familia, de un entorno
afectivo; donde unos cuerpos importan y otros pueden ser eliminados. El modelo
provoca individuos aislados, sin vinculos, sin comunidad. Donde, tal y como dice Bauman

(2018), las redes de solidaridad y los cuidados son destruidos por el mercado.

(...) perdido por el camino ha ido quedando el valor intrinseco de los otros en
cuanto seres humanos Unicos e irrepetibles, asi como la preocupacion por el
cuidado de la propia y ajena especificidad y originalidad. La solidaridad humana
es la primera baja de la que puede vanagloriarse el mercado de consumo.
(Bauman, 2018:104)

Fernadndez (2016:31) sefiala que se instaura un nuevo orden heteropatriarcal que define
una nueva division del trabajo, en que unas vidas se benefician, mientras que otras lo
sostienen: las personas migrantes que cargan los camiones que abastecen los
supermercados, las mujeres que limpian las escaleras y portales, les jovenes africanes
vendedores ambulantes que corren delante de la policia, les jovenes que no pueden salir

de la espiral de las becas como modo de subsistencia, los pueblos indigenas expulsados
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de sus tierras, y tantas otras vidas que no son Uutiles para el modelo dominante,

neoliberal, etnocéntrico y heteronormativo.

3.1.4. Las personas LGTBIQ+ reconocidas para producir

Ademas, sobre la base de estudios realizados en mas de una decena de paises
miembros para evaluar la discriminacién en la contratacion, se verificé que sus
posibilidades de llegar a una entrevista de trabajo son 1,5 inferiores cuando en
su curriculum sefialan que han trabajado en un organismo vinculado a los LGTB

o han pertenecido a una ONG que los defiende. (La Vanguardia, 2019)

En el caso de las personas LGTBIQ+, La Vanguardia (2019) seiala que las personas
LGTBIQ+ tienen mayores dificultades de acceso al mundo laboral y que cobran un 4%
menos que las personas heterosexuales. Asimismo, destaca que el informe de la OCDE,
Miradas a la sociedad, incorpora por primera vez un capitulo sobre DSG, en el que se
sefiala, entre otras cuestiones, que las posibilidades de estas personas de llegar a un

puesto de alto directivo es un 11% inferior al resto.

En esta misma linea, se posicionan Bollinger (2017), Coqual (s.f.a), Coqual (s.f.b.) y
Gabriel y Herranz (2017:22) cuando sefialan que las personas gais, lesbianas o bisexuales
pueden estar, de cara a lograr un trabajo, en desventaja frente a las personas

heterosexuales con iguales cualificaciones.

Si bien el entorno empresarial esta avanzando en el respeto a las personas LGTBIQ+, en
los diferentes documentos consultados se destaca el interés econémico que tiene poner
en valor a estas personas como parte del sistema productivo capitalista. Houdart, et al.
(2019:24) afiade que este reconocimiento a las personas LGTBIQ+ aumenta la
productividad de las empresas, en sintonia con Aequalis (2017:28), cuando vincula el no
reconocimiento de las personas LGTBIQ+ en las empresas con la baja productividad, el
absentismo y la incapacidad de innovacién. En la misma linea, se han realizado multiples
analisis desde el ambito empresarial y productivista, tal como muestran Dixon-Fyle, et
al. (2020), Hunt, et al. (2015), Intrama (2018) o Johnson y Cooper (2015). Nuevamente,

como el periddico La Vanguardia seiiala,
[la OCDE] insiste en que garantizar que las personas LGTB puedan manifestar su
orientacion sexual y su identidad de género abiertamente sin ser discriminadas

o atacadas es en primer lugar “un derecho humano inalienable”, pero tiene
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también un interés econdmico. Porque su exclusion limita el desarrollo
econdmico, ya que afecta a la inversion en capital humano, disminuye el
potencial de la economia y la productividad. (La Vanguardia, 2019)

Martinez (2019:165-166) sefiala que la iniciativa privada puede ser una fuente de
financiacion para las organizaciones sociales, asi como una herramienta de difusion de
sus propuestas. Pero también afade que, en el caso de la DSG, es imprescindible velar
que las etiquetas LGBIQ+friendly sean por una verdadera conviccién y no por alcanzar
un nicho determinado de mercado. E insiste en que son importantes la solidaridad y las
practicas éticas relacionadas con la DSG, pero incorporando, ademas, con el cuidado del
medioambiente en los procesos de produccion, las relaciones laborales justas o un

modelo de consumo sostenible.

3.1.5. El modelo dominante en la Cooperacién

Carroll (2016) destaca que la realidad de las personas y organizaciones LGTBIQ+ es
preocupante en todos los paises, aunque en unos se ejerza contra ellas mds violencia
gue en otros. Frente a estas violencias, hay ONGD, organizaciones sociales e
instituciones publicas que apoyan procesos de DSG a través de la Cooperacién y de la
EpTS (Educacién para la Transformacidn Social). Sin embargo, tal y como ya he sefialado,
que se lleven a cabo iniciativas de apoyo a estas personas y colectivos no quiere decir,
necesariamente, que se esté incidiendo en el modelo dominante de la triada. De hecho,
se pueden apoyar iniciativas que, visibilizando a algunas personas LGTBIQ+, refuercen
dicho modelo, excluyendo a otras. Por ejemplo, a través de un proyecto de Cooperacién
se puede apoyar una manifestacidén del Orgullo que, si bien quiere visibilizar los DDHH
LGTBIQ+, refuerza sélo los de aquellos hombres gais, blancos y con recursos
econdmicos, dejando fuera a otra infinidad de realidades: las personas LGTBIQ+ negras
o indigenas, o las que no han tenido derecho al estudio, o las que tienen pocos recursos
econdmicos. En definitiva, a quienes tienen vidas precarizadas. Esto es, se afianzan las
politicas de reconocimiento de algunes poques, sin tener en cuenta ni el reconocimiento

ni la redistribucién para todes.

Es preciso que los proyectos de Cooperacidon que se llevan a cabo, y que abordan la DSG,
tengan en cuenta la necesidad de incidir en el modelo dominante de la triada para
generar cambios en las causas que provocan las violaciones de derechos que viven las
personas LGTBIQ+.
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(...) puede ser mas facil cuestionar las desigualdades distributivas a las que se
enfrentan gays y lesbianas que atacar de forma directa las ansiedades de estatus
profundamente asentadas que impulsan la homofobia. (...) una teoria de la
justicia tiene que ir mas alla de la distribucion de derechos y bienes, para
examinar los patrones institucionalizados de valor cultural; debe planearse si
esos patrones impiden la paridad de la participacién en la vida social. (Fraser y
Honneth, 2006:33-40)

Como un avance que se estd produciendo en este sentido, podemos recordar el caso de
la Estrategia Vasca de Educacion para la Transformacion Social (H)abian 2030 (AVCD,
2017:18-20), que precisamente sefiala que el modelo dominante, al que hay que hacer
frente, es neoliberal, etnocéntrico y heteronormativo. Ademas, plantea algunas lineas
concretas de intervencion para poder generar cambios transformadores, a partir de las

seis ideas fuerza que la orientan:

- Acompaiiar sujetos que buscan y construyen alternativas de ciudadania
global sostenible y equitativa.

- Promover y potenciar la incorporacién de enfoques politico-pedagdgicos de
la EpTS.

- Promovery potenciar la incorporacion del enfoque de derechos.

- Promover y potenciar la incorporacion del enfoque local-global.

- Promover la corresponsabilidad de todos los agentes, especialmente, de las
entidades e instituciones publicas.

- Tener como referencia el aprendizaje continuo (AVCD, 2017:29-33)

Las instituciones y ONGD tienen el desafio de incorporar estas diversidades a nivel de su
propia cultura organizacional, examinando dichos patrones institucionalizados,
atravesados por diferentes formas LGTBIQ+fdbicas, asi como los medios que deben
poner en marcha para ser organizaciones habitables también para las personas
LGTBIQ+. Asi pues, para poder generar los cambios deseados que incidan en el modelo
dominante también es necesario adentrarse en las creencias sobre las que se construyen
las organizaciones, esas que son invisibles que, al igual que en un iceberg, quedan

sumergidas y tienen una mayor dimensién que las visibles y aparentes.

No resulta facil abordar las opresiones desde la Iégica del modelo dominante de la triada
y los mecanismos establecidos para producirlas. Tampoco lo es identificar los procesos
gue se pueden poner en marcha para hacerles frente y generar alternativas a dicho

modelo. Sin embargo, para poder generar cambios emancipadores alternativos al
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modelo dominante, resulta necesario observar los hilos que permanecen ocultos y que
vinculan entre si a cada una de las tres cabezas de la triada, teniendo en cuenta los

diversos contextos, asi como a cada persona y a cada colectivo.

(...) una teoria critica de la sociedad contempordnea debe incluir una explicacién
de la relacion de subordinacidn de estatus con la subordinacidn de clase social,
del reconocimiento erréneo con la mala distribucién. Sobre todo, debe clarificar
las perspectivas de cambio emancipador para una época en que las luchas por el
reconocimiento estan cada vez mas separadas de las luchas por la redistribucién
igualitaria, incluso cuando la justicia exige que ambas se unan. (Fraser and
Honneth, 2006:61)

El modelo dominante, asi como algunas propuestas que aspiran a hacerle frente,
plantean una competencia entre opresiones en la que resulta dificil comprender el
vinculo existente entre la clase social y las diversas identidades que atraviesan a las
personas. Como Fraser y Honneth plantean, es preciso tomar conciencia de que las
luchas por el reconocimiento y la redistribucion deben confluir en una lucha comun,
superando la competencia entre ellas. Cuando se da esta competencia, estamos
reforzando al propio modelo dominante, aislando a los sujetos en pugnas identitarias y
sin capacidad para vincularse desde las diferencias. Fraser y Honneth (2006:20) sefialan
que necesitamos que las otras personas nos reconozcan para, asi, poder reconocernos.
Es en ellas, y no de forma aislada, donde nos vemos a nosotres mismes, y, junto a ellas,
como podemos construir nuestras identidades y vidas. De esta manera, juntes, podemos
generar cambios sociales. O como Butler (2020:76) afirma: para poder terminar con las
estructuras de poder que generan la explotacion de los seres humanos, es

imprescindible reforzar dichas relaciones de interdependencia.

3.2. Laincorporacién del enfoque de Diversidad sexual y de género

3.2.1. Ubicando la Diversidad sexual y de género desde la heteronorma

Recientemente, el mundo se ha enfrentado a la pandemia global del COVID-19. La
vacuna, disefiada con una rapidez desconocida hasta el momento, se ha administrado a
una gran parte de la ciudadania de los paises del denominado Norte global y a una
minoria del Sur global. Durante los momentos de mayor impacto del virus, se confind a

la poblacion, sin duda como una estrategia para atenuar sus efectos por motivos de
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salud individual y publica. Sin embargo, también se han dado situaciones de control
social, coherentes con el modelo dominante de la triada.

En apariencia, la situacién de emergencia no guarda relacién con la DSG. Sin embargo,
ha supuesto, entre otras situaciones autoritarias propias del modelo dominante, un
control de los cuerpos, de los deseos y de los vinculos que han generado un miedo
paralizante entre la poblacién. Simén (2020), en su articulo de la edicién digital de La
Marea, sefiala que, durante la pandemia, en la primera fase de desescalada, el Gobierno
italiano

(...) recupera las tesis catdlicas para determinar cudles son los afectos legitimos,
aquellos que se corresponden con el modelo de familia tradicional: los Unicos a
los que autoriza visitar durante la primera fase de desconfinamiento. (...) sélo
estdn autorizados los traslados para ver a las parejas con las que se esté casado
0 con quien se mantenga una relacion estable (...) También se podrd ver a los
familiares hasta en un sexto grado, es decir, incluyen a los suegros y suegras. El
Estado italiano determina asi que los amigos, amigas y amantes son afectos
secundarios, prescindibles, renunciables. (..) No deberia extrafiarnos que,
ademads de pedirnos que compartamos nuestra geolocalizacién para medir el
grado de cumplimiento de este confinamiento y los que probablemente vendran,
0 nuestras interacciones con posibles contagiados, nos pidan que también
registremos en esas app nuestros afectos segun su grado de “estabilidad” para
vigilar nuestra disciplina en el ejercicio del verdadero amor. Nos adentramos en
una suerte de tecnonacionalcatolicismo, escudado en un supuesto bien comun
sanitario, al que tenemos el deber de desobedecer si queremos proteger

nuestras democracias. (Simdn, 2020)

Se censuran y castigan aquellas relaciones que no responden a la norma prohibiendo las
relaciones poliamorosas, las parejas abiertas, las relaciones esporadicas. Estas medidas
excepcionales tampoco han prestado atencién a las expresiones e identidades de
género no normativas, lo que ha provocado situaciones de violencia. Pérez (2020) sefiala

que

(...) las mutaciones del estado de excepcidon se amoldan con facilidad al paisaje
global de las democracias, resituando a los cuerpos en las intersecciones de
diferentes regimenes de excepcionalidad racial, de clase, genérica y sexual. Los

dias alternos en que hombres y mujeres pueden pisar las calles en Pertd o Panama
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proporcionan un ejemplo gréfico, entre otras cosas, por su manera de poner en

riesgo a una parte de la poblacidn trans. (Pérez, 2020)

Las practicas sexuales no normativas se criminalizaron, con el control de los deseos y los
cuerpos, mientras que otras practicas, como asistir a misa, fueron permitidas. Pérez
(2020) afiade que

A nadie escandaliza ya, como consecuencia, que la policia pueda irrumpir en un
domicilio privado donde un grupo de personas se habria reunido para tener sexo
mientras que se considera perfectamente legal abandonar el domicilio para

congregarse en misa. (Pérez, 2020)

Ademas, sefiala que este control autoritario, con una militarizacién de la salud publica,
es parte de la agenda neoliberal, que mantendra un estado de excepcion en el contexto
de postpandemia.

La DSG no se puede abordar de forma aislada, como si no estuviera vinculada con los
acontecimientos del contexto y con el modelo dominante de la triada. Tal y como he
sefialado anteriormente, a la hora de abordar esta cuestidn, resulta necesario
enmarcarla, junto a otros mecanismos de opresién, en un modelo que controla y
penaliza cualquier expresidon que amenace el poder heteronormativo. Lo ocurrido en la

pandemia y mostrado en las lineas precedentes son una muestra.

Meérida (Ed. 2009) y Martinez (2019) han realizado una genealogia del movimiento
LGTBIQ+ desde finales de los afios 60 del siglo pasado mostrando el tipo de
organizaciones que se fueron gestando en el Estado espafiol, asi como el perfil del sujeto
politico LGTBQ+. Stryker (2017), por su parte, ha analizado estos procesos en el contexto
de los Estados Unidos. Entre estas genealogias hay una coincidencia en las
transformaciones que han vivido las organizaciones que han transitado de la radicalidad
inicial y la confrontacién que plantearon ante las opresiones sufridas, hacia la
normatividad (o asimilacionismo al modelo dominante) de algunas organizaciones vy
demandas. Rivera y Johnson (2017) muestran cémo fueron esos primeros movimientos
LGTBIQ+, que se organizaron frente a la violencia policial exigiendo el cumplimiento de
sus derechos de ciudadania. Sin embargo, en dichas genealogias se sefiala que la
situacion de emergencia vivida con el VIH de los afios 80 y 90 marcé la agenda de las
organizaciones, que se vieron, en muchos casos, obligadas a priorizar el asistencialismo
y las intervenciones de emergencia, dejando en un segundo plano (u olvidando) las

acciones de confrontacion al modelo dominante. Martinez (2019) recuerda que la "(...)
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asistencia en clave identitaria transformd no solo nuestro movimiento, sino también
nuestra propia capacidad de comprender nuestro sujeto" (Martinez, 2019:214).

Aun asi, el movimiento LGTBIQ+ no ha sido homogéneo. Algunas personas y
organizaciones han mantenido, a lo largo de los afios, una mirada y unas acciones criticas
con el modelo, resistiendo y proponiendo alternativas que han ido mas alld del

asistencialismo ante las situaciones de emergencia.

A lo largo de la historia, las experiencias personales y colectivas, asi como la
categorizacion de los sujetos LGTBIQ+, han ido cambiando (Barquer y Scheele, 2017).
Las practicas, las expresiones de género y los deseos se han ido organizando en aptos o
no aptos segun el contexto y las normas existentes. Lopez (2008:88), mencionando a
Foucault, sefiala que este habia demostrado que el concepto homosexuales no existia
antes de esta clasificacidén, aunque las practicas si existieran. Segun la autora, Foucault
demuestra que las identidades sociales estan relacionadas con las maneras en que
organizamos el conocimiento. Es a partir de esta conceptualizacion cuando se

normativizan y se controlan o se excluyen y penalizan.

Villar, et al. (2013) y Missé (2014), entre otres autores, plantean que, en la actualidad,
existe un modelo heteronormativo hegemadnico que estd basado en un sistema sexo-
género, lo que es una construccion ideoldgica en un contexto determinado. A pesar de
esto, se ha revestido de un esencialismo incuestionable, como si siempre hubiera sido
asi, como si fuera lo natural. En este sentido, Coll-Planas (2014) sefiala que los cuerpos
son mudos y que, sin embargo, se catalogan y analizan, y nos relacionamos con ellos a
partir de unas categorias culturales que se han ido construyendo a lo largo de los
tiempos. Si bien las categorias ayudan a comprender la complejidad del mundo, no
pueden ser consideradas como inmutables y cerradas (Coll-Planas, 2010), como si
fueran la realidad en si misma. Larrauri (2000), citando a Deleuze, nos recuerda que lo
importante esta en lo que cambia, en lo que estd siendo. Que la vida no es algo estatico
y definitivo.

I”

(...) “hombre”, “blanco”, “occidental” son los rétulos por los que captamos el
mundo, son los elementos de identificacion de un sujeto. Y, sin embargo, nos
dice Deleuze, no es ahi donde esta lo importante, porque lo importante esta en
lo que pasa, lo que atraviesa, lo que cambia. La légica de la vida no estd en el ser

sino en el devenir. (Larrauri, 2000:27)
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Para Curiel (2013), la heterosexualidad (o lo que yo denomino modelo heteronormativo)
es una institucidon y un régimen politico, definido por quienes tienen el poder. Segun
esta autora, la diferencia sexual

(...) oculta lo que ocurre en el plano econdmico, politico e ideoldgico. Esta
division rigida entre los supuestos sexos “diferentes”, para esta autora (Monique
Wittig), si bien tiene efectos materiales, se hace abstracta y es conceptualizada
por quienes sostienen el poder y la hegemonia. En este sentido, para Wittig como
para Delpley, la opresion crea el sexo y no al revés. (Curiel, 2013:52)

Este punto de vista es compartido por Butler (2002) cuando sefiala que es el género el
gue construye el sexo en funcidn del modelo dominante y sus intereses, que es el que
dota de unos significados u otros a los cuerpos. Lépez (2008) comparte la idea de poner
el foco en el modelo dominante en lugar de investigar tanto a las personas que sufren
las opresiones generadas por dicho modelo. Esto es, se debe ir a las causas en lugar de
abordar las consecuencias: "En lugar de designar a los gays, lesbianas y/o bisexuales
como los Unicos sujetos o comunidades que merecen una investigacidn, estos tedricos
[los tedricos queer] analizan la forma en que la heterosexualidad misma se ha
constituido" (Lopez, 2008:88).

Asi pues, para hacer frente a la heteronormatividad hay que profundizar en ella y
desvelar los mecanismos de control que utiliza frente a las vidas que no son normativas,
por transgresoras, por diferentes, por extrafias. Como sefiala Lynch (2009), las personas
gue se ajustan a la norma, al modelo dominante de la triada, no son conscientes de lo

gue es la heternormatividad ni de sus consecuencias.

What makes heteronormativity so insidious is that it is often visible only to those
who fail to conform to societal norms about relationships, either because they
have same-sex relationships or desires, or because their relationships do not fit
with what society expects a heterosexual woman or man to be or to do3Z. (Lynch,
2009:11-12)

La heteronormatividad, que también esta presente en las personas y organizaciones
progresistas de la Cooperacidn, atraviesa todas las relaciones existentes, los vinculos,
los imaginarios, las formas de ser y estar. Crea la ficcion de qué es /o normal

considerando que todas las personas son heteronormativas hasta que se demuestre lo

31 Lo que hace que la heteronormatividad sea tan insidiosa es que a menudo es visible sélo para aquellos que no se
ajustan a las normas sociales sobre las relaciones, ya sea porque tienen relaciones o deseos con el mismo sexo, o
porque sus relaciones no se ajustan a lo que la sociedad espera que sea o haga una mujer o un hombre.
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contrario; o que todas las lesbianas son blancas o cis; o que no hay personas trans

romanies; o que las personas en silla de ruedas no tienen practicas de sado.

3.2.2. Elsexo, el género y el deseo: la norma y las exclusiones

Desde mi punto de vista, todavia se suelen dedicar demasiados esfuerzos a definir a las
diferentes identidades y lo que cada letra (LGTBIQ#+) significa. Para mi, no es algo tan
relevante, ya que existen muchos glosarios que lo explican, como por ejemplo el de la
organizacion valenciana Lambda®2. Lo que en este momento me parece interesante es
identificar el lugar que ocupamos las personas respecto a la norma o respecto a las
exclusiones (Tabla 7), teniendo en cuenta que se puede transitar entre una y otras

dependiendo de cada contexto y momento.

Este esquema que planteo en la siguiente Tabla me ha acompafiado durante afios.
Considero que muestra, con claridad, una complejidad de vidas y que ayuda a abordar
la DSG. El modelo dominante ocupa un espacio no merecido y esconde a infinidad de

personas.

32 https://lambdavalencia.org/es/glosario-de-
terminos/#:~:text=Dicho%20despectivamente%20del%20hombre%20que,como%20propias%20de%20las%20mujer
es.&text=Dicho%20de%20la%20persona%20gque%20n0%20se%20identifica%20con%20ning%C3%BANn%20g%C3%A9
nero%20espec%C3%ADfico.
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Tabla 7. Sistema Sexo-Género (tres dimensiones: sexo, género, deseo)

Sistema Sexo-Género (tres dimensiones: sexo, género, deseo)

Norma Exclusiones
Sexo Hombre Mujer Intersexualidades
|
v .
Género Trans, travesti, hombre
- Identidades Masculino Femenino femenino, mujer
- -expresiones masculina, géneros
fluidos, drag, queer...
K
Bollera, marika,
asexual, pansexual,
Deseo Heterosexual bisexual, por dinero,
(o aspiracionalmente SM, practicas sexuales
heterosexual) con cuerpos no

normativos, etc.

Fuente: Elaborado por Villar, et al., a partir de Miquel Missé, 2014

El esquema establece tres dimensiones de abordaje para comprender el sistema sexo-
género: el sexo, el género (tanto la identidad como las expresiones) y el deseo. Esta
ultima me resulta de sumo interés. Podria haber optado por la dimensién de sexualidad,
pero desde mi punto de vista resultaria mas reduccionista, ya que haria referencia a que
todas las personas LGTBIQ+, por el hecho de ser, estarian fuera de la norma. Explicaré
mejor esta cuestidn posteriormente. El hecho de abordar el deseo me permite mostrar
gue también hay experiencias no normativas al respecto, que puede haber deseos
heterosexuales que no son consentidos por la norma, mientras que algunos no

heterosexuales pueden responder a la norma.

Antes de avanzar, en la Tabla 8 muestro lo que considero que es el sexo, la identidad de

género, la expresion de género y el deseo.
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Género

Identidades

y

expresiones

Tabla 8. Qué es sexo, género y deseo

El sexo hace referencia a las caracteristicas bioldgicas que una persona tiene incluso
antes de nacer, a partir de las cuales, segun la norma, se clasifican los cuerpos entre

machos y hembras.

Las Identidades de género son las vivencias personales, profundas e internas del género,
tal como cada persona las siente. Pueden corresponder, o no, con el género asignado al

nacer, a partir de las caracteristicas bioldgicas que cada persona tiene.

Las expresiones de género son las formas como cada persona se muestra y relaciona con
el mundo. Pueden mostrarse a través de cambios en el propio cuerpo, de la forma de

vestir, de andar, de moverse, de hablar, etc.

El género se clasifica, segin la norma, en masculino y femenino.

Es lo que impulsa a las personas a las relaciones intimas y sexuales con otras personas
(de diversas identidades y expresiones), asi como a cada quien consigo misma, a través

de innumerables practicas y posibilidades.

El deseo dictado por la norma es el heterosexual.

Fuente: Elaboracion propia a partir del glosario de términos de la organizacion Lambda

Volviendo a la Tabla 7, segin Missé (2014), la norma marca dos sexos: macho y hembra,

gue son coherentes con las identidades y expresiones de género masculina y femenina.

También marca que la heterosexualidad es el Unico deseo permitido por el modelo

dominante. Seria algo asi como un juego infantil, en el que todas las piezas encajan a la

perfeccidon unas con otras.

Figura 11. Sexo, género y deseo normativos

Cénerp IESEL

Fuente: Elaboracion propia
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Frente a la norma, existe un universo de vidas y experiencias que no encajan en estas
piezas predeterminadas por el sistema sexo-género. Las personas que no responden a

dicha norma sufren, de diferente manera, situaciones de opresidn y exclusion.

Sin embargo, en los ultimos afios y en algunos contextos, esta heteronormatividad
dominante amplia su permisividad hacia las mujeres lesbianas y los hombres gais
normativos, aceptandolos e incluyéndolos. La norma incorpora estos otros deseos,
siempre y cuando parezcan heterosexuales; siempre y cuando respondan al modelo de
la triada; siempre y cuando su expresion de género no les delate.; siempre y cuando
sean cis®3; siempre y cuando sus practicas sexuales y afectivas queden en el ambito de
lo privado. En definitiva, siempre y cuando sean personas de bien y, en apariencia, sean
heterosexuales, sean normales. Asi, el deseo heterosexual se convierte en inspirador y

aspiracional para estas personas gais y lesbianas.

Este es el motivo por el que en la Tabla 7, en la categoria del deseo, digo marikas y
bolleras en lugar de gais y lesbianas. Los primeros son conceptos que, tradicionalmente,
se han utilizado como insulto e injuria. Sin embargo, han sido resignificados con un
sentido politico, reivindicativo y transformador, para diferenciarse, asi, de los gais y
lesbianas normativas. Por citar un ejemplo, la pluma, expresién de género no normativa
gue ha sido rechazada por gais y lesbianas normativas, es una caracteristica que

reivindican las marikas y bolleras. Como sefialaba junto a Boni (2020)

(...) la pluma es una de las expresiones de género que no corresponden a la
norma, a lo que se espera. A la mujer se le asigna una expresiéon determinada, la
femenina, y al hombre la masculina. Asi, cuando un hombre hace unos gestos o
se mueve de tal manera que su expresion se corresponde a lo que la norma
sefiala que seria femenino, se dice que ese hombre tiene pluma. En el caso de Ia
pluma de las mujeres seria a la inversa. El modelo dominante que determina que
los hombres gais deben ser masculinos y las mujeres lesbianas ser femeninas,
permea a las personas gais y lesbianas que, en algunos casos, pueden mostrar
plumofobia, esto es, el rechazo a quienes tienen pluma. Frente a esta
plumofobia, algunas lesbianas y algunos gais la reivindican como acto politico.
(Altamira y Boni, 2020:1446)

33 Las personas cis son aquellas cuya identidad de género concuerda con el género que se le asigné al nacer seguin sus
caracteristicas bioldgicas. Las personas trans son aquellas cuya identidad de género no es normativa, cuyas
identidades no se identifican con el género asignado al nacer. Algunas personas consideran el término trans desde la
critica al sistema binario de género.
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Ademas, quienes se identifican como marika o bollera se sitian también desde la
ruptura de la norma de clase y raza, identificdndose también como anticapitalistas y
antirracistas (Trujillo, 2022).

Como ya he sefalado, el sistema sexo-género y su binarismo, dictado por la
heteronormatividad, plantea exclusiones y opresiones en muchas personas del planeta.
Pero, aunque el modelo dominante, la triada, es un modelo global, adquiere formas
diversas dependiendo de cada contexto y actua con diferentes niveles de violencia
(Viteri y Castellanos, 2013). Bauman sefiala que

(...) ninguna variedad de coexistencia humana estd estructurada por completo,
ninguna diferenciacién interna lo abarca todo, lo comprende todo ni esta libre
de ambivalencias, ninguna jerarquia es total y estatica. La l6gica de las categorias
no se adecua bien a la diversidad y el desorden de las interacciones humanas.
(Bauman, 2018:101)

Aunque Bauman se refiere en este texto a las personas refugiadas, su aporte bien podria
ser adaptado también para las personas LGTBIQ+ que no son normativas, cuando dice
gue "desafian una vision del mundo hasta entonces universalmente compartida, y
representan una fuente de peligros desconocidos que no encajan en los moldes
habituales y escapan a la forma habitual de resolver problemas (Bauman, 2018:186)".
Al fin y al cabo, y teniendo en cuenta que el refugio y la DSG son categorias diferentes
(aunque pueden interseccionar entre ellas), ambas comparten la légica de estar en los

margenes del sistema dominante.

3.2.3. La Diversidad sexual y de género y el género

Las personas que habitan las exclusiones por DSG plantean un reto al sentido mismo del
género. Como ya he sefialado, cada dia conocemos en todos los rincones del mundo
nuevas agresiones a las personas LGTBIQ+. En el Estado espafiol tuvo mucho impacto el
asesinato en Galicia de Samuel Luiz al grito de maricén, que se ha convertido en un
simbolo de las consecuencias de la LGTBIQ+fobia. Ni ha sido el primero ni sera el Gltimo,
pero si ha sido el mas conocido recientemente por la sociedad espafiola. Habitualmente,
estas agresiones y asesinatos se cometen cuando las personas LGTBIQ+ desafian al
modelo heteronormativo, porque se les nota, porque no son normales. Estas personas
no normativas se mueven, hablan, rien y miran de una forma que cuestiona el género

establecido a través de sus expresiones de género. Si bien cualquier persona LGTBIQ+,
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por el hecho de serlo, puede sufrir agresiones y discriminacién, aquellas que son
normativas (blancas, de clase media, gais, cis, con cuerpos normativos, con una
expresion de género normativa) es mas facil que sean respetadas. Sin embargo, hay
personas que estan socialmente legitimades para agredir, para defender al sistema, al
modelo dominante, cuando alguien se sale de la norma, cuando se cuestiona el género.
Esta cuestidn resulta de gran importancia. Ciertamente la agresién se comete a través
de personas concretas, pero la legitimacion que encuentran es la de un sistema

heteronormativo, neoliberal y etnocéntrico, que consideran que es necesario defender.

Stryker plantea que el género es el que articula el debate, y no tanto la sexualidad y el
deseo. Sefala que

(...) el género no es una cualidad objetiva del cuerpo (definida por el sexo), sino
gue estd compuesto por todos los innumerables actos que llevamos a cabo para
representarlo: la forma en que nos vestimos, nos movemos, hablamos, tocamos,
miramos. El género es como un lenguaje que usamos para comunicarnos con los
demas y para entendernos a nosotros mismos. La implicacién de este argumento
es que los géneros transgénero son tan reales como cualquier otro y que se

alcanzan de la misma manera esencial. (Stryker, 2017:218)

Asi pues, la violencia heteronormativa se ejerce, fundamentalmente, contra las
personas trans, asi como contra las marikas, bolleras, bisexuales, personas no binarias o
de género fluido que no tienen comportamientos y apariencias normativas de género.
Son estos perfiles los que, de una forma radical, ponen en cuestién el sistema binario de

sexo-género.

Stryker (2017:218-219) seiiala que, a partir de como la cultura entiende el género, se
determina el cuerpo que le corresponde, lo que se establece como un discurso
incuestionable que se convierte en verdad absoluta, que se construye y refuerza a partir
de la repeticidon continua de los mismos discursos. Esta autora cuestiona lo que se
considera la esencia de ser hombre o mujer y que esté determinada por la capacidad

reproductiva, algo que, segun ella, tiene que ver con una creencia cultural.

Es una creencia cultural, no un hecho biolégico, que el tener un cierto tipo de
capacidad reproductiva determine forzosamente el aspecto del resto del cuerpo
o el tipo de persona que se es, o que algunas de esas diferencias bioldgicas no

puedan cambiar con el tiempo, o que las diferencias bioldgicas deban emplearse
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como un principio para distribuir a las personas en categorias sociales, o que

dichas categorias deban organizarse de forma jerarquica. (Stryker, 2017:64)

Butler comparte esta perspectiva cuando sefiala que la labor critica del género es
repensar lo que significa ser hombre o mujer, asi como aquelles que quedan fuera de

estas categorias binarias.

Cuando la teoria feminista sefialé una brecha —una distincion— entre sexo y
género, pretendia crear un margen para la libertad, pero no una libertad o un
poder que quisiera emular lo divino. No, esta es una libertad corpérea, una
libertad estrechamente ligada al deseo para encontrar las condiciones en las que
vivir y respirar y moverse sea posible. (Butler, 2020:118-119)

Ante esta situacion, comparto con Martinez (2019) la necesidad de elaborar una teoria

politica que nos permita llevar a cabo un trabajo transformador:

(...) nuestro movimiento [LGTBIQ+] existe para acabar con una forma concreta
de opresidén y, a partir de esa verdad bdsica, comenzar a desarrollar una teoria
politica que nos permita encarar nuestro trabajo transformador encaminandolo

hacia la eliminacién de ese mal que nos acecha todavia (...). (Martinez, 2019:56)

Sin embargo, desde mi punto de vista, resulta necesario destacar que los colectivos y las
personas LGTBIQ+ tenemos el desafio de ampliar el foco, de ir mas alla de la sexualidad
y del deseo incorporando otras dimensiones vitales relacionadas con el género, la raza
y la clase social, que sean parte de esa teoria politica necesaria que plantea el autor.
Debemos avanzar en una teoria politica que bebe de las fuentes feministas y que no
plantea la dicotomia entre el género y la DSG, sino que es consciente de que los sistemas
de opresidon que vivimos son parte del mismo modelo dominante que impone unas
determinadas maneras de ser y vivir, aunque se concreten, de forma diferente, en unas

personas u otras.

Asi pues, la teoria politica que se puede plantear debe desarrollar estrategias y
alternativas al modelo dominante de la triada poniendo en didlogo las opresiones
propias de la DSG con otras opresiones que también amenazan a las personas LGTBIQ+
y al resto de la humanidad. Desde mi punto de vista, no es suficiente con abordar la DSG
de forma esencialista y monolitica (Coll-Planas, 2010). De hecho, Martinez también
afade que "(...) nos enfrentamos de nuevo con el problema del identitarismo, que

hemos de solventar tratando de definir con mayor precision el mal al que nos
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enfrentamos" (Martinez, 2019:110). Y coincide con Galceran (2009) cuando sefiala que,
partiendo de la identidad de cada quien, nos podemos vincular entre diferentes no a
partir de quiénes somos, sino de cdmo pretendemos hacer frente al modelo dominante
(Martinez, 2019:129).

Ademas de lo expuesto hasta el momento sobre el género y articulada a partir del
mismo, adquiere relevancia la sexualidad, que no se puede comprender ajena a las
relaciones de poder existentes. Sin tener en cuenta esta cuestién, dificilmente se puede
tratar de incorporar a las personas y colectivos LGTBIQ+ a los procesos de
transformacion social. Tal y como sefiala Jolly, "sexuality is a crosscutting issue that lies
at the heart of disempowerment of women. So if women are to be empowered, work

on sexuality is essential"3* (Jolly, 2006:78).

En cuanto al sector de la Cooperacidn, ha incorporado durante afios la perspectiva de
género en sus procesos, tanto en los proyectos de Cooperacion como de EpTS. En
algunos casos, también incorporando esta perspectiva a la cultura organizacional a
través de planes pro-equidad y planes de igualdad. Las ONGD, incluso aquellas que se
definen como feministas, han abordado esta perspectiva centrdndose en el sujeto
politico cismujer. En este sentido, Jolly (2000:3) sefiala que, si bien, se van incorporando
en los procesos de Cooperacidon cuestiones relacionadas con las subjetividades y lo
intangible, la sexualidad sigue estando ausente. Sin embargo, desde mi punto de vista,
es el momento de dar un nuevo paso e incorporar en esta perspectiva al sujeto politico

LGTBIQ+ no normativo, que es aquel que desafia a las normas del género.

Butler (2020:45-47) plantea que es necesario reforzar la idea de que existe un anclajey
un vinculo determinante entre la DSG y el feminismo. El sujeto LGTBIQ+ no normativo
es violentado sistematicamente por una cuestion de género: por ser sujetos feminizados
y por no responder a las normas de la masculinidad hegemdnica que castigan lo
femenino frente a lo masculino. Es el mismo modelo y las mismas estrategias de
dominacion que, cotidianamente, sufren las mujeres cis. Desde mi punto de vista, este
es un camino colectivo y comun, donde el feminismo es una fuerza abierta al sujeto
politico LGTBIQ+ no normativo, en complementariedad, y no en sustitucién o
competencia, con el sujeto politico cismujer (Trujillo, 2022; Sola y Urko, 2013; Stryker,

2017), como parte de los mismos sistemas de opresioén.

34 La sexualidad es un tema transversal que se encuentra en el corazéon del desempoderamiento de las mujeres.
Entonces, si se quiere empoderar a las mujeres, el trabajo sobre la sexualidad es esencial.
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La sexualidad plantea un desafio al control del poder dominante sobre los cuerpos, los
deseos y las personas (cuerpos racializados, trans, no normativos, etc.) (Weeks, 1993).
También cuestiona a la dimensidn afectiva y al derecho al amor, asi como a los proyectos
de vida y modelos de familia tradicionales. Incorporarla a los procesos de Cooperacién
supondria abrir posibilidades para vidas mas libres, vidas que merezca la alegria ser
vividas. De esta manera, tendrian mds capacidades para hacer frente al modelo
dominante, porque serian sujetos reconocidos y fortalecidos. Sin embargo, se
desconoce cémo abordar esta dimensiéon o cémo incorporarla a los procesos de cambio
social. Se sigue considerando la sexualidad como algo de la esfera privada, a pesar del
aporte feminista de que lo privado es politico. Como Horvat (2016) seiala, hasta en los
colectivos progresistas existe esta sensacidn de amenaza y de deseo de control de la
sexualidad, ya que puede desviar las prioridades de la lucha de clases.

(...) la idea de que la sexualidad es antitética de la conducta social, y que la vida
sexual es una “desviacion de la lucha de clases". (...) La sexualidad no era para

III

Lenin un tema marxista: la interpretacién de Inessa del “amor libre” era para él

un concepto burgués y no proletario. (Horvat, 2016:91 y 98)

3.2.4. La Diversidad sexual y de género y las disidencias sexuales y de género

Las experiencias de DSG no normativas, que estdn en los margenes y que se ponen en
didlogo con otros ejes de opresion, se pueden denominar, como sefiala Alonso (2020),
disidencias sexuales, de género y corporales. Sefiala que, si bien desde la DSG se pueden
plantear cambios individuales, sin embargo, no promueven transformaciones sociales
que incidan en el modelo dominante. Alonso plantea que "(...) la inclusién no implica la
transformacion de las estructuras de género e instituciones patriarcales, como la
constitucién de pareja y el matrimonio, sino la asimilacidn por parte de los sujetos para

ser tenidos en cuenta dentro de la estructura" (Alonso, 2020:215)

Esta forma de entender la inclusion de la DSG ha reforzado al modelo dominante y sus
estructuras a través de los derechos individuales, lo que legitima un perfil normativo de

personas LGTBIQ+. Continda Alonso afirmando que

(...) lainclusion ha traido posibles beneficios a los sujetos de esas politicas, pero
no ha afectado suficientemente las estructuras a las cuales los sujetos “diversos”
se han acomodado mayoritariamente, sin necesidad de remover de su lugar, por

ejemplo, la homofobia de Estado, el racismo, el clasismo, el sexismo y las
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violencias derivadas de la matriz de dominacion heteropatriarcal. (Alonso,
2020:219)

La disidencia sexual y de género supone un planteamiento politico colectivo frente a
toda normalizacién de las vidas. Supone hacer tambalear al sistema dominante y
generar nuevas posibilidades de vivir y ser, de forma organizada y colectiva. La
propuesta de Alonso considera que, partiendo de las diferentes violencias que viven las
personas, se debe hacer frente, de forma organizada y articulada, al modelo dominante
gue las genera. Esto es posible desde el fortalecimiento de los sujetos politicos.

(...) es una alternativa para el reencuentro entre las victimas de las multiples
manifestaciones de opresion y violencias, constituidas en sujetos politicos que se
encuentran para enfrentar los enemigos que les son comunes, los multiples
sistemas de dominacion y frente a los cuales es importante tener claro que el
objetivo ha de ser la transformacién de las estructuras que estos producen y
sostienen, y que alli, en esa reaccidn articulada, esta nuestro potencial. (Alonso,
2020:227)

Como ejemplo, se pueden sefialar nuevamente los dias del Orgullo (o Pride) que se
organizan como una fiesta reivindicativa y de denuncia ante el modelo dominante,
frente a aquellos que son puramente festivos y estdn mercantilizados (por las empresas
transnacionales y las instituciones publicas). Estas ultimas iniciativas normativas vacian
de contenido politico a los dias del Orgullo y se plantean desde unas légicas racistas,

clasistas y normativas de la sexualidad y el género3> (Colectivo SUSPECT, 2010).

El modelo dominante confronta a las personas LGTBIQ+ entre si, generando
desacuerdos y desencuentros. Por un lado, algunas personas y organizaciones plantean
desafios normativos y ser parte del modelo dominante (el sueno de la inclusién) a través
de las reivindicaciones de los derechos individuales (derecho al matrimonio igualitario,
derecho a la paternidad o maternidad, etc.). Por otro lado, estédn otras personas que se
encuentran en los margenes, imaginando alternativas de dignidad y justicia, trabajando
por los derechos individuales y colectivos y haciendo frente al modelo dominante de la

triada.

35 Es precisamente por estos motivos por los que, en el afio 2010, Judith Butler rechazé el premio del Orgullo de Berlin
por la Valentia Civil: http://nohomonationalism.blogspot.com/2010/06/judith-butler-rechaza-el-premio-del.html
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3.2.5. Mejor apuntar al modelo dominante que a sus consecuencias

Como he sefialado, a la hora de abordar la DSG, es fundamental tener en cuenta tanto
el contexto como las vidas que en él se viven. Se da una relacién dialdgica entre ambos,
ya que el primero condiciona y define a las segundas, mientras que las segundas también
construyen el contexto. En cada lugar y momento se dan unas opresiones, determinadas
por unos ejes u otros. En el caso de la DSG resulta imprescindible recordar que el foco
no son las personas LGTBIQ+ que puedan vivir estas opresiones, sino el sistema
dominante y las estrategias que utiliza para generar vidas que no merecen la pena ser

vividas.

Las personas, como seres sociales, nos construimos en relacidn con otras personasy con
la comunidad de pertenencia. Lo que se vive de manera cotidiana, bien directamente o
bien por los relatos de otras personas con las que nos identificamos y que a lo largo de
la historia nos han precedido, incide en la autopercepcidn que se tiene de une misme.
La percepcién de las personas LGTBIQ+, segln apunta la organizacién CEAR (Comision
Espanola de Ayuda al Refugiado)

(...) estd muy cuestionada por las atribuciones del imaginario social, lo que en
ocasiones les provoca sentimientos de rechazo, autocensura, autodestruccion, y
les impide reconocerse como discriminadas y titulares de los mismos derechos
que el resto. Se dan asi elementos de represion y autocensura propios y
colectivos. (CEAR, 2013:81)

Poco a poco se va investigando mas al respecto. Por ejemplo, desde el ambito de la salud
(Gil-Borrelli, et al.,, 2017), hay profesionales que cuestionan algunas formas de
intervenciéon que pueden tener un impacto negativo en las personas LGTBIQ+ y que
estan relacionadas con cuestiones estructurales. Asi la psiquiatra Silva (2021:27) plantea
gue, segun las referencias cientificas existentes, las personas LGTBIQ+, en comparacién
con las personas heterosexuales, viven situaciones de desigualdad respecto a la salud.
Segun esta especialista, las personas LGTBIQ+ sufren mas problemas de salud mental —
como depresion, ansiedad y suicidio—, sobre todo en la adolescencia. También sefala,
en relacién con la salud mental, el aislamiento en la vejez, asi como el abuso de
sustancias que se da en estos colectivos. En la misma linea, el médico de familia Nistal
(2021:68) plantea que el sistema de inscripcion de les pacientes en Osakidetza (Sistema
Publico de Salud de Euskadi) no permite el registro de aquellas identidades que no son
binarias, por lo tanto, el programa informatico del que disponen no permite registrar

ciertos diagndsticos de aquellas personas cuyo género no responde a la norma. Tanto
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CEAR como ambes profesionales sitian las causas sociales y del entorno como
generadoras de estas situaciones de opresion.

El modelo dominante se expresa también a través del insulto y la injuria hacia las
personas LGTBIQ+, tal y como menciona Butler y segin senala el Informe del Centro
Nacional de Memoria Histdrica (2015:68). Desde la infancia se insulta a las personas que
no se atienen a las normas de género y las personas LGTBIQ+ aprenden a comportarse
segln dichas normas, a no parecer, a no hablar de determinada manera, a no mover las
manos, a no mirar, etc. De esta manera, las personas que se salen de la norma van
construyendo una subjetividad, pensando que el problema estd en cada une, y no en el
modelo dominante. Se llega a creer que, si una persona se porta seguin el mandato
normativo, nadie la insultard y obtendra el reconocimiento necesario de pertenencia al
grupo o comunidad. Asi pues, el insulto es una forma de violencia que genera sujetos

subalternos.

Segun Butler, la injuria esta relacionada con la repeticién de los insultos y su relacion
con la vida de las personas, por lo que va mas alld del acto aislado de cada insulto. Asi,
cada vez que se insulta a alguien LGTBIQ+, esa ofensa se relaciona con la carga histérica
gue esa persona ha recibido a lo largo de su vida. La injuria enlaza, incluso, con
acontecimientos anteriores a esa persona, con las experiencias de otras que han existido
en la historia y con las cuales puede haber una identificacion. La injuria queda marcada
en la memoriay en el cuerpo de las personas LGTBIQ+, a las que conecta con el pasado,

pero también con el futuro.

Las opresiones se marcan a fuego a lo largo de la historia. Como Butler senala (Centro
Nacional de Memoria Historica, 2015), nos marcan las experiencias propias, pero
también aquellas que han vivido las personas que sentimos como nosotres. Asi ocurre
con injurias actuales que oprimen las vidas, pero que estan conectadas con situaciones
pasadas. De esto habla Bauman cuando sefala el libro Die Freigabe der Vernichtung
lebensunwerten Leben (Permitir la destruccion de la vida indigna de ser vivida), que se

escribié en 1920. El autor nos dice que los

(...) sabios autores no veian razon alguna (ya fuese legal, social o religiosa) por la
cual el exterminio de la unwertes Leben3® debia considerarse un crimeny, por lo
tanto, estar sujeto a castigo. (Bauman, 2018:172-173)

36 Traducido en la publicacién como vida indigna.
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Vidas que se pueden exterminar sin consecuencias. Vidas que, para mantener la norma
dominante, se pueden apalear, insultar, violentar. Experiencias del pasado que se
reflejan y se repiten en el momento actual. Este tipo de intervenciones responden a la
imposicién de un modelo dominante de pais, de sociedad, en el que las disidencias y
diversidades son penalizadas y la violencia que se ejerza contra ellas se considera
legitima (Centro Nacional de Memoria Histdrica, 2015 y Altamira, 2022).

Asi pues, los contenidos presentados en este apartado son expresiones y consecuencias
del modelo dominante que, tal y como se ha mencionado en el apartado 3.1., no son
errores del sistema que se puedan corregir, sino que son consustanciales al mismo
modelo. Son parte de su ADN. Para quienes deseamos vidas dignas para todas las
personas del planeta es preciso que reconozcamos estas opresiones sefialadas y que
imaginemos, colectivamente, nuevas formas de intervencién para que no se repitan.
Pero no podemos olvidar que el foco, por ambicioso que sea, es cambiar el modelo, que
es quien sostiene, permite y legitima cualquier acto de violencia como parte de su
mantenimiento.

3.3.  Una CTnN que incorpora la interseccionalidad

3.3.1. Unas ideas previas sobre interseccionalidad

He planteado que, para hacer frente al modelo dominante de la triada, la DSG debe
incorporar, ademas de la identidad de género, de la expresion de género, de la
sexualidad y del deseo, otras opresiones como la raza o la clase social. Sin duda, este
abordaje complejiza tanto los discursos como las practicas necesarias. Desde mi punto

de vista, el enfoque de la interseccionalidad puede ayudarnos en este abordaje.

Butler (2002) nos recuerda que nuestros cuerpos importan, aunque los de las personas
LGTBIQ+ sigan siendo sistematicamente maltratados. Asi pues, resulta necesario y
urgente el reconocimiento de las identidades, de la humanidad de estas personas. Pero
no somos solo lesbianas, gais, trans, bisexuales, intersex, queer... Lopez (2008) sefiala
gue estamos atravesades por diferentes dimensiones identitarias que se combinan, ya
gue también podemos ser personas negras, de clase media, con cuerpos no normativos,
madres solteras, desempleades, sin hogar, viejes, en silla de ruedas, etc. Ademas,
Platero (2014) destaca que es imprescindible contextualizar estos cuerpos e indagar en

lo que las personas sienten y viven. Para Platero, el contexto no es sélo un escenario en
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el que transcurren las vidas, sino que también es parte de la construccién de las

identidades diversas.

Asi pues, segun Lopez (2008), la LGTBIQ+fobia es una estructura de explotacidn que esta
vinculada a otras practicas sociales. Si se pone la atencién exclusivamente en la
dimensién identitaria LGTBIQ+, tal y como ya he sefialado previamente, las acciones que
se lleven a cabo pueden generar nuevas opresiones en otros colectivos y reforzar nuevas
relaciones asimétricas de poder. Como ya sabemos, el modelo dominante de la triada
muestra que los sistemas de opresidén no son independientes entre si, sino que actuan
de manera entrelazada. Imaginemos, por ejemplo, una intervencién para denunciar las
agresiones LGTBIQ+fdbicas. Si no las abordamos entrelazandolas con otras dimensiones
identitarias, podemos reforzar, por ejemplo, estereotipos islamdfobos (Seguer, 2013),
dando por hecho que todas las personas musulmanas estan en contra de la DSG.
Igualmente, si planteamos acciones encaminadas a potenciar la presencia LGTBIQ+ en
los espacios de ocio atendiendo exclusivamente a esta dimensidn identitaria, podemos
imaginar propuestas a las que solo tienen acceso hombres gais, con poder adquisitivo y

blancos.

Resulta necesario plantear un abordaje interseccional de la DSG como una forma de
incidir en el modelo de la triada. De lo contrario, si sélo se plantean demandas de
derechos LGTBIQ+ desde una identidad rigida y sin tener en cuenta otras dimensiones
es posible que se generen cambios en la cabeza heteronormativa, pero que no incidan
en el modelo dominante (que recordemos que tiene dos cabezas mas). Asi pues, se
pueden llevar a cabo iniciativas a favor de la DSG junto a otras personas LGTBIQ+
interesadas en los derechos individuales, pero dispuestas a generar opresiones a otros
colectivos o, incluso, a personas que también son LGTBIQ+ pero atravesadas por otros
ejes o dimensiones de opresion. Por ejemplo, se puede plantear la lucha por el derecho
al matrimonio igualitario reforzando los derechos de las personas gais y lesbianas
blancas y que tienen papeles, excluyendo de este derecho a las personas LGTBIQ+
racializadas y que se encuentran sin papeles debido a la politica migratoria racista de

Europa.

Esto que planteo, tal y como ya he sefialado previamente, muestra que aquellas
personas y colectivos LGTBIQ+ que desean otras formas de ser y vivir la DSG, imaginando
alternativas al modelo dominante de la triada, son parte del movimiento feminista.
Superan la perspectiva de quienes les consideran exclusivamente personas aliadas del
feminismo. Son feministas, y no sdlo aliadas (Trujillo, 2022 y Sola y Urko, 2013). Porque

estas personas LGTBIQ+ no sélo plantean alternativas individuales a la norma de la
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sexualidad, sino que van mas alla... apuntando al corazén de la bestia. Como sefala
Roddé-Zéarate (2021) "(...) poner los cuerpos, la vida y las relaciones en el centro de la
politica no es una “cosa de mujeres”, es una enmienda a la totalidad del capitalismo, el
racismo, el sexismo y cualquier otra forma de opresion" (Rodé-Zarate, 2021:103).

Es preciso recordar que la interseccionalidad es un enfoque que surge en el seno del
feminismo, a partir de las experiencias de las mujeres racializadas en Estados Unidos.
Sentian que el feminismo hablaba de las mujeres como un todo homogéneo, cuando
realmente tenia un sesgo importante de raza (blanco) y de clase (media o alta). Estas
mujeres experimentaron con claridad que sus vidas estaban atravesadas por multiples
opresiones y plantearon complejizar las propuestas feministas. Autoras como Crenshaw
(1989), Yuval-Davis (2006), Jordan-Zachery (2007), Lugones (2008), Lorde (1984), Davis
(2004), Hancock (2007a y 2007b) o Collins y Bilge (2018), entre otras, han ido dotando
de sentido a este enfoque, a partir de las diversas experiencias existentes.

Estas mujeres de los margenes no se sentian identificadas con las representaciones

identitarias univocas y plantearon complejizarlas. Como sefiala Gandarias (2017)

(...) problematizaron los discursos hegemodnicos de las feministas blancas,
heterosexuales y occidentales que no se posicionaban criticamente respecto a
sus lugares de privilegio, (...) se articulaban en torno a un sujeto homogéneo y
excluyente donde las mujeres negras o chicanas, en ocasiones lesbianas y de
clase obrera, dificilmente encajaban, sintiéndose en numerosas ocasiones, como
describe Patricia Hill Collins (1999), “outsiders insiders” dentro de los

movimientos. (Gandarias, 2017:76)

Si bien la interseccionalidad surge en paises del Norte global, en un contexto claramente
marcado por la supremacia blanca y las luchas de los colectivos racializados por su
reconocimiento, Rodod-Zarate (2021) sefiala que, sin  ser denominadas
interseccionalidad, ya existian y siguen existiendo practicas similares en diferentes
lugares del planeta. De hecho, es posible que a organizaciones sociales y populares, asi
como a ONGD que llevan afios trabajando desde las claves de la Educacion Popular o
transformadora, la interseccionalidad no les resulte una propuesta tan novedosa. Collins
y Bilge (2018), asi como hooks (2021), encuentran similitudes entre estos enfoques

criticos pedagdgicos y lo que la interseccionalidad plantea.

Con el paso de los afios, este enfoque ha sido reconocido como parte de las

investigaciones feministas y queer (Platero, 2015). Sin embargo, no hace tantos afos
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supuso cierta incomprensién. Incluso en la actualidad genera conflictos al interior del
propio movimiento feminista. hooks (2021) sefiala que

(...) es muy facil ahora que muchas investigadoras feministas, si no la mayoria,
estdn dispuestas a reconocer el impacto de la raza y la clase como factores que
configuran la identidad femenina, que todo el mundo olvide que en los primeros
tiempos el movimiento feminista no era un lugar que acogiera bien la lucha

radical de las mujeres negras por teorizar nuestra subjetividad. (hooks, 2021:75)

No se puede obviar que el movimiento feminista, como cualquier colectivo, esta
atravesado por relaciones de poder y no estd exento de los conflictos que emergen
cuando se incorporan nuevos debates y propuestas. Algunas personas y colectivos
encuentran el riesgo de que la interseccionalidad debilite las luchas que, hasta el
momento, se han estado llevando a cabo, incorporando, por ejemplo, la cuestion del
género o la de la sexualidad a las luchas de las personas racializadas. O incorporando la
dimensién de raza al movimiento feminista.

Davis (2004) nos muestra el riesgo que existe cuando el feminismo sélo se focaliza en
los derechos de las mujeres, olvidando que estas estdn atravesadas por otras

dimensiones, como, por ejemplo, la raza:

(...) las representantes del movimiento por los derechos de las mujeres del
periodo posterior a la guerra tendian a considerar el voto como un fin en si
mismo. A partir de 1866 parecia que cualquiera que favoreciera la causa del
sufragio femenino, por muy racistas que fueran sus motivaciones, era un recluta

valioso para la campaiia de las mujeres. (Davis, 2004:86)

Ademas, también es importante reconocer que estas relaciones de poder, asi como las
experiencias de opresion, no se dan exclusivamente de unos colectivos hacia otros (por
ejemplo, de los colectivos de personas racializadas hacia las personas LGTBIQ+, o
viceversa). También se pueden dar al interior de las propias organizaciones en las que
participamos (Piris, et al., 2019 y Reas Euskadi, 2019). Por ejemplo, en el interior de las
ONGD que no abordan las diversidades existentes entre sus miembros y que
permanecen ocultas, por lo que se deberia abordar ese aspecto de la cultura

organizacional. Gandarias (2017:86) sefiala que

El reto de enfrentarse con las posiciones de privilegio y las dinamicas de

dominacién y subordinacion que se reproducen dentro de los propios
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movimientos sociales genera resistencias al interior para abordarlo, y cuando se
enfrenta, no siempre se resuelve con éxito (Cruells, 2015). (Gandarias, 2017:86)

3.3.2. Lasidentidades: simples o complejas

Ala hora de plantear la interseccionalidad, es necesario comprender algunas cuestiones
sobre las identidades.

Cruells (2015) sefiala, al igual que Butler (2020) y hooks (2021), que un contexto y un
momento determinado pueden marcar la necesidad de nombrar y reconocer las
identidades, porque empoderan y son espacios de resistencia para muchos grupos
sociales. Por ejemplo, cuando las mujeres, las personas LGTBIQ+ o las indigenas se
reconocen como tales, les puede ayudar a identificar las causas de las opresiones vividas

y a vincularse entre personas con las que comparten las mismas causas de opresion.

(...) este punto de anclaje en las identidades no debe caer en una politica de
identidad simple, sino en una donde la identidad sea concebida como una
coalicidn, que articula y nombra las diferentes posiciones sociales, identidades y
multiples formas de opresiéon que afecta a la diversidad de sus miembros. (...)
algunas organizaciones y movimientos observamos que a veces la unién no se
fundamenta sobre el hecho de compartir caracteristicas biolégicas entre sus
miembros, sino mas bien de compartir el mismo opresor. O por compartir

historias similares de opresién. (Cruells, 2015:74)

El modelo dominante refuerza la idea de las identidades simples, descontextualizadas,
abstractas, en las que las personas que son miembros de un colectivo (las mujeres, las
personas negras, las LGTBIQ+, etc.) son homogéneas. Esta idea beneficia al propio

modelo y al orden social por él establecido. Esguerra y Bello (2014) seialan que

(...) los Estados liberales han fundamentado su existencia en la estabilizacion de
un sujeto universal abstracto, a la vez que encarnado en la corporalizacién “apta”
de una serie de privilegios de raza, etnia, clase, género y sexualidad, mediante la
agrupacién homogeneizadora de individuos en poblaciones o segmentos de

poblacion por ser administrados. (Esguerra y Bello, 2014:30)

Sin embargo, este planteamiento de las identidades homogéneas y simples es un

espejismo, ya que muestra unos modelos de cuerpos y de vidas que, realmente, no
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existen. Una consecuencia de estas identidades simples, ademas de la homogeneizacién
a partir de una sola caracteristica, es la competencia que puede darse entre ellas. El
modelo dominante les pone en competencia, teniendo que demostrar quién sufre mas
opresiones, quién vive mas en los margenes... y, por lo tanto, quién necesita mayores
subvenciones y apoyo de las administraciones. Esta competencia también cala en las
organizaciones sociales, en pugna constante por las subvenciones, lo que genera una
desarticulacién y unos desencuentros absolutos.

(...) mientras que los movimientos sociales se adaptan a estas condiciones y se
enzarzan en una competencia por la atencién y los escasos recursos estatales (...)
es necesario ver como se constituyen unos a otros los sistemas de opresion en
los que se ubican sujetos multiples. (Esguerra y Bello, 2014:20)

Para hooks (2021), cuestionar las subjetividades, las esencias y las identidades puede
ser una amenaza para los colectivos de los margenes, ya que, para estos, nombrar su
propia identidad ha sido parte de su lucha contra el modelo dominante y ha sido una de
las formas de resistencia. Nos recuerda que se suele hacer una critica al esencialismo de
algunos colectivos marginados como si solamente estos llevaran a cabo politicas
identitarias y sefiala que existen unas politicas identitarias dominantes que excluyen a

las grandes mayorias del planeta, naturalizadas y que nadie cuestiona.

Por otro lado, Cruells (2015:49) realiza una critica a los posicionamientos de las
identidades simples y monoliticas, planteando que, por el contrario, las identidades son
complejas y deben ser entendidas como una coalicidon. En esta misma linea, Butler
(2020:41-43) describe las vidas que para el modelo dominante no merecen ser vividas

ni lloradas como identidades complejas que es necesario reivindicar.

(...) las diferencias de clase, raza o de género se inmiscuyen en el criterio con que
juzgamos qué vidas tienen derecho a ser vividas, se hace evidente que la
desigualdad social desempefia un papel muy importante en nuestro modo de
abordar la cuestion de qué vidas merecen ser lloradas. Pues si una vida se
considera carente de valor, si una vida puede destruirse o hacerse desaparecer
sin dejar rastro o consecuencias aparentes, eso significa que esa vida no se
concebia plenamente como llorable. (...) Dependiendo del género, la razay de la
posicion econdmica que ostentemos en la sociedad, podemos sentir si somos

mas o menos llorables a ojos de los demas. (Butler, 2020:41-43)
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Asi pues, como sefala Butler (2002), debemos prestar atencion a la importancia de
poner en valor las luchas y procesos identitarios como punto de inicio de otros cambios,
como motor de transformaciones. hooks (2021) también pone en valor la politica
identitaria, ya que "(...) emana de las luchas de grupos oprimidos o explotados por tener
un punto de partida desde el que criticar las estructuras dominantes, una posicién que
dote de propdsito y sentido a la lucha" (hooks, 2021:100 y 110).

3.3.3. Una aproximacion al enfoque de la interseccionalidad

Para ayudarnos a comprender qué es la interseccionalidad, Jordan-Zachery (2007)
propone la metafora de una tarta. Cuando nos planteamos elaborar una en casa,
organizamos los diferentes ingredientes que tendra: azucar, levadura, harina, leche,
huevo... (cada uno de ellos representa un eje de opresion). Aunque todos los
ingredientes en su conjunto son importantes, cada uno, por separado, tiene su sentido
propio. Cuando ya los hemos mezclado todos, metemos el molde en el horno, que,
dependiendo del modelo, nos hara ubicarlo en una u otra bandeja y a ponerlo a una
temperatura o a otra. Pasado el tiempo necesario, que, una vez mas, variara en funcion
del tipo de horno que tengamos (como representacién del contexto), sacamos la tarta
ya cocinada. Obviamente, en ella se encuentran todos y cada uno de los ingredientes
gue hemos utilizado. Sin embargo, resulta imposible separar, nuevamente, cada uno de
forma auténoma. El producto que hemos obtenido, la tarta, es algo diferente a la suma

de cada uno de los elementos.

Asi pues, esta metafora nos muestra que, si bien cada opresion tiene sentido por si
misma, cuando intersecciona en un contexto determinado, surge una nueva opresion,
diferente al sumatorio de las opresiones individuales. Ademas, es preciso tener en
cuenta que hay ingredientes sin los que es imposible hacer esa tarta, mientras que otros
productos son decorativos o secundarios, como las virutas de chocolate o de azlcar, que
no influyen en la tarta elaborada. Cruells (2015:51) nos recuerda que resulta necesario
prestar atencion a las desigualdades hegemodnicas, aquellas que siempre estan
presentes, pero que no podemos olvidarnos de las opresiones que, tradicionalmente,

han estado silenciadas, aquellas a las que no se les ha prestado una atencién especial.

La interseccionalidad es un enfoque que permite una aproximacién a la complejidad
existente, puesta de manifiesto a través del modelo dominante de la triada. Cruells
(2015:44) senala que el enfoque interseccional es una herramienta conceptual que

permite visibilizar, analizar y abordar las desigualdades sociales de una forma compleja,
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ya que se ven involucrados diferentes sistemas de opresién y multiplicidad de grupos
sociales afectados que, a partir de ese momento, ya no se pueden ver como identidades
monoliticas. Gandarias (2017), por su parte, afiade que la interseccionalidad "(...) es una
herramienta de accidn politica y democratica para la configuracién de articulaciones
feministas" (Gandarias, 2017:75).

Para Curiel (2013) la interseccionalidad es una fusién o una red de opresiones, que no
de categorias. Para esta autora las opresiones surgen de las experiencias vividas,
mientras que las categorias surgen de la teoria. Hace esta diferenciacién porque es
preciso recordar que la interseccionalidad, que no es un juego tedrico, pone el foco en

las experiencias vitales.

Si bien la interseccionalidad es un enfoque que estd intimamente vinculado a los ejes de
raza, géneroy clase, también plantea una infinidad de ejes o dimensiones que se pueden
tener en cuenta, como el capacitismo, la edad, la religidn, los estudios, etc. Tal y como
Gandarias (2017) sefiala, es necesario poner en relacién el género con otros ejes o
dimensiones para conocer las opresiones que viven las personas, para identificar sus
causas estructurales y quiénes las provocan, asi como las estrategias de transformacion

gue se pueden llevar a cabo.

(...) al igual que reivindicaba Angela Davis (1983), apostar hoy por la radicalidad
del feminismo es entender que lo radical no es el género en si mismo, sino la
politica del género, es decir, el género puesto en contexto, en relacién y en fusién

con otros ejes de diferenciacién. (Gandarias, 2017:90)

Desde mi punto de vista, también es preciso tener en cuenta aquellas opresiones
relacionadas con los ejes del deseo y de la sexualidad, que inciden, junto a otras
opresiones, en las personas LGTBIQ+ no normativas y que estan en sintonia con la
radicalidad del feminismo que menciona Gandarias. Abordar la cuestion de la DSG desde
el feminismo y las politicas de género supone evidenciar que no todas las personas
LGTBIQ+, por el hecho de serlo, son iguales y viven las mismas opresiones. Quienes
guedan al margen, quienes son expulsadas o aniquiladas, quienes tienen vidas que no
merecen ser vividas son aquellas que rompen con el mandato de género o que no

cumplen con la normatividad. Como dice Martinez (2019:161)

(...) el feminismo es, obviamente, no solo la mejor escuela de pensamiento de la

gue extraer conceptos y éticas que iluminen nuestro discurso, sino también el

111



principal aliado estratégico para un movimiento como el nuestro [el LGTBIQ+],
gue trabaja para replantear la Norma de la sexualidad. (Martinez, 2019:161)

Tal y como seiialo, las vidas de las personas estan atravesadas por diferentes ejes como
la raza, la clase, el sexo, el género, la sexualidad, la edad, el cuerpo, etc. Ademas, las
subjetividades, esto es, cdmo vive cada persona estas opresiones, adquieren también
relevancia. Profundizar en las subjetividades nos puede ayudar a identificar los ejes a
tener en cuenta a la hora de incorporar el enfoque de la interseccionalidad, como dice
Rodo-Zarate (2021):

Partiendo de una perspectiva situada de la interseccionalidad, en la que el lugar
tiene un papel constitutivo, el debate no es si hay un eje que explica mas cosas a
nivel global, sino qué ejes son necesarios para comprender una situaciéon de
desigualdad concreta. (Maria Rodd-Zéarate, 2021: 96)

Curiel (2013), al igual que Fraser y Honneth (2006), plantea que no existe un dilema
entre reconocimiento y lo que ella denomina estatus, sino que ambas cuestiones son
fundamentales para realizar una aproximacion a la complejidad de las relaciones de
poder y a las opresiones derivadas. Butler (2020) también apunta en este sentido

cuando destaca que

lo crucial de los estudios de género, del feminismo, pero también de todas las
formas de enfocar la labor en el ambito LGTBQ que se entrecruzan con la raza, el
colonialismo vy la critica del capitalismo, es que son formas de conocimiento que
quieren hacer posibles modos de vida sin censura, sin violencia ni desposesién.
(Butler, 2020:120)

Ciertamente, la interseccionalidad complejiza el sentido de las relaciones de poder, ya
gue, como sefiala Platero (2015), dependiendo del contexto, se puede ser quien ejerce
unas opresiones a otras personas y colectivos o, por el contrario, se puede ser quien las
sufre. Lépez (2008), mencionando a Collins, mantiene que "(...) cualquier individuo
puede ser miembro tanto de grupos subordinados como privilegiados, y no simplemente
victima u opresor" (Lopez, 2008:107).

Como ya he mencionado, a la hora de abordar los ejes de opresidon es importante
comprender que la posicién que cada persona tiene esta configurada también por el
lugar que ocupa, lo que genera unos efectos diferentes. En este sentido, Rodd-Zarate

(2021:108) diferencia, entre otros, los malestares sistémicos/sistematicos de los que son
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circunstanciales. Los primeros hacen referencia a aquellos que estan fuera de la norma
dominante. Por ejemplo, un hombre blanco y gay sufre unos malestares
sistémicos/sistematicos (es oprimido) cuando en su trabajo escucha chistes homéfobos,
pero no se atreve a evidenciarlos por miedo a exponerse y a las consecuencias que
puedan darse en su carrera profesional. Sin embargo, el lugar que ocupa de privilegio
en una discoteca gay le permite hacer un comentario transfobo y racista a una mujer
trans negra (siendo opresor), sin que tenga consecuencias hacia él. Los segundos, los
circunstanciales, se ejercen hacia las personas que estdn dentro de la norma y pueden
provocarles malestar y sentirse oprimidas, como, por ejemplo, cuando un hombre
blanco heterosexual de clase media estd en la fiesta de una discoteca de mujeres
lesbianas y es increpado porque consideran que no es su lugar: ciertamente, esta
situacion puede generarle ciertos malestares en ese contexto determinado; sin
embargo, fuera de esa fiesta, en el mundo, en la sociedad, este hombre heterosexual y
blanco disfruta de una situacién de privilegio sistémico. En este caso, mas que una

situacion de opresion, lo que este hombre vive es un malestar.

Asi, observamos que ni todas las opresiones son iguales ni tampoco lo son las formas
gue tienen las personas de ejercerlas. La interseccionalidad permite profundizar en el
lugar que cada quien ocupa y complejizar las relaciones de poder que existen. No se
puede olvidar que hay vidas, que sufren situaciones extremas muy dafiadas por diversas
opresiones como el asesinato, las desapariciones forzadas, asi como otras formas de
violaciones de derechos. Cruells (2015:41-42) menciona que, segun Hancock, los
elementos clave de la interseccionalidad son las conexiones que existen entre las
desigualdades, teniendo en cuenta el contexto, asi como la relacién que existe entre el
nivel individual y el institucional. Esta autora también sefiala que en la interseccionalidad
no siempre tienen la misma importancia todas las desigualdades existentes. Asimismo,
afiade que tampoco se anula la importancia especifica de cada opresién, ya que las
desigualdades pueden ser provocadas por efectos autdnomos (por ejemplo, por el
hecho de ser mujer) o interseccionales (por el hecho de ser mujer, racializada y sin

trabajo remunerado)

Cuando Platero (2012) aborda la interseccionalidad en el Estado espanol, nos recuerda,
por ejemplo, las vidas invisibilizadas de las personas LGTBIQ+ gitanas, atravesadas por

el racismo y la homofobia.
(...) la homofobia, la exclusién social y el racismo limitan, de manera simultanea,

el acceso de muchas gitanas y gitanos homosexuales a los derechos que conlleva

la ciudadania y a una vivencia plena de su identidad afectivo-sexual (...). La
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homofobia visible o no activa o durmiente situa a las y los gitanos homosexuales
en un espacio de dolor y tensidon que no puede seguir negandose a través de la
invisibilizacién. (Platero, 2012:229)

De Sousa®’ y Aguillé (2019) afiaden que la perspectiva interseccional es un enfoque
dinamico que pone el acento en cdmo las personas viven las estructuras de poder de
género, de clase social, de raza, etc. Esto es, el desafio no es tanto llevar a cabo politicas
identitarias, sino politicas interseccionales. Aclaran que esta idea no supone terminar
con las politicas identitarias, sino ver de qué manera se interrelacionan las diferentes
identidades y de qué forma se articulan con otras cuestiones, como la explotacién, la
democracia, la economia politica o el bien comun. Para estos autores, ser mujer, ser
racializade, o ser LGTBIQ+ no son categorias homogéneas ni tampoco tienen porqué ser

emancipadoras:

Fijate lo que estd haciendo la extrema derecha europea: anclar sus discursos
precisamente en identidades cerradas y excluyentes que no proporcionan una
base para crear coaliciones y solidaridades. (...) A menudo se da un esencialismo
defensivo que dificulta la articulacion de las luchas. Las feministas y el
movimiento indigena han vivido mucho esta situacion. Necesitamos huir de los
esencialismos identitarios y aprender a empezar a reconocer la diversidad y el
conflicto, insistir en el trabajo de traduccién intercultural, fundamental para la
articulacion intelectual y politica de las luchas y movimientos. (De Sousa vy
Aguilld, 2019: 138 y 141)

En la misma linea, desde mi punto de vista, la interseccionalidad no busca ahondar en
las personas que viven las situaciones de opresion, sino en identificar cudles son las
estructuras que las generan, asi como las relaciones de poder que existen. Si bien es
prioritario el reconocimiento de las diversas identidades, resulta preciso poner el foco
en los sistemas que causan las opresiones, para poder incidir, colectivamente, en dichas
estructuras y generar los cambios sociales necesarios para superarlas. En este sentido,
Cruells (2015) menciona a Yuval-Davis, que sefiala que la interseccionalidad no puede

mirarse exclusivamente desde el nivel individual y subjetivo,

(...) ya que la desigualdad social adquiere formas también, y al mismo tiempo, en

el nivel institucional/organizativo —las leyes estatales, sindicatos, ONG o la

37 En este momento, Boaventura De Sousa Santos ha sido acusado de acoso sexual por varias mujeres. Cuando le
referencié en este trabajo, todavia considerdbamos que este autor era una persona digna y que sus aportes nos
habian abierto a nuevas posibilidades. Después de valorarlo, he decidido mantener esta referencia, aunque realmente
no me agrada hacerle presente en mi trabajo. Ademas, he decidido mantenerla por el respeto y carifio que le tengo
a Toni Aguillé, con quien, en este caso, comparte autoria.
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familia—, y el representativo/discursivo —a través de los simbolos, textos e
ideologias—. (...) la interseccionalidad entre desigualdades da forma a una nueva
desigualdad (...) y sera necesario también diferenciar el funcionamiento de cada
una de estas formas y pensar en respuestas especificas. (Cruells, 2015:42-43, 45
y 47)

La interseccionalidad permite profundizar en las causas de los sistemas de opresion y
disponer de mayor claridad para la accién transformadora. Dependiendo de cada
contexto, se dan unas relaciones identitarias que vinculan o desvinculan a unas personas

y colectivos de otros. Como sefiala Davis (2004),

(...) las negras eran mujeres, pero sus experiencias durante la esclavitud —el duro
trabajo junto a sus comparfieros varones, la igualdad dentro de la familia, la
resistencia, los azotes y la violacion— las habian alentado a desarrollar ciertos
rasgos personales que las diferenciaban de la mayoria de las blancas. (Davis,
2004:35)

En la misma linea, anade que el origen de la fuerza de las mujeres negras no eran unas
experiencias misticas como la maternidad (que las hubiera vinculado con las mujeres
blancas), sino sus experiencias de opresién (que precisamente las diferenciaba de las

mujeres blancas).

Tal y como el ejemplo que Davis muestra, el enfoque de la interseccionalidad posibilita
el reconocimiento de quiénes somos, de las realidades que vivimos y cémo las vivimos.
Ayuda a comprender, de forma encarnada, las diferentes opresiones que se vive. Como
plantea Gandarias (2017), este enfoque nos ayuda a vincularnos, a tender complicidades
desde las opresiones propias y a generar una agenda comun que los diferentes
colectivos sientan como propia. Ademas, cuanto mas se avanza en este reconocimiento
de las diversidades, mas se avanza en las nuevas posibilidades que ofrece la

interseccionalidad.

(...) se trataba de poder ir mas alla de la reivindicacién de cada colectivo para ver
las del resto y construir en conjunto una agenda no totalizadora que todos los
grupos sintieran como propia. (...) nos habla de un sujeto politico no evidente e
irreductible, que estd continuamente construyéndose en la accién (..) la
interseccionalidad no significa que todas tengamos ahora que hablar de todas las

opresiones, sino que cada una hable desde su realidad, es decir, desde sus
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opresiones especificas que configuran nuestra experiencia y a partir de esas

situaciones parciales construir una articulacién amplia. (Gandarias, 2017:78 y 83)

3.3.4. Algunas resistencias al enfoque de la interseccionalidad

Aunque a estas alturas parece evidente que el enfoque de interseccionalidad nos puede
ayudar a hacer frente al modelo dominante de la triada, existen algunas resistencias a

su implementacion.

Un argumento utilizado suele ser la imposibilidad de tener en cuenta todas las
opresiones. Asi pues, se valora como un avance el logro de ciertos derechos especificos,
como si a través de ellos se avanzara en todos. Por ejemplo, podemos considerar que la
existencia de los hoteles dirigidos a un publico gay son un avance social. Sin embargo, si
analizamos estas experiencias desde un enfoque interseccional, se constata que son
parte del denominado mercado rosa, al que tiene acceso un perfil determinado de gais
(los que responden al perfil de blancos y con poder adquisitivo). Ademas, la
interseccionalidad también puede ayudar a identificar si este tipo de hoteles impactan
en la gentrificacidn de las ciudades. Este enfoque también nos ayuda a comprender las
l6gicas existentes en relacidon con las empresas transnacionales, que llevan a cabo
campanas de publicidad para posicionar sus productos en el mercado a través del
denominado pinkwhasing, mero barniz de alternativa igualitaria, ya que obvian
modificar los sistemas de produccidén y de explotacion laboral con los que han sido
elaborados (Vidarte, 2007).

En la misma linea estdn otros argumentos utilizados frente a la interseccionalidad, pero
esta vez desde algunos sectores de la izquierda, que plantean que la lucha de clases es
la categoria fundamental que articula las opresiones, poniendo en el centro aquellas
cuestiones relacionadas con el capital. En esta linea se encuentra la critica que realiza
Bernabé, que sefiala el riesgo que conlleva, para lograr las transformaciones sociales

necesarias, la incorporacién de las diversidades identitarias.

Podriamos deducir asi que, cuando un grupo social tiene un problema de
representacion, este suele venir de una situacidon que le ha impedido ser parte
de la estructura econdmica o que le ha relegado a funciones consideradas menos
importantes. Asi los conflictos de representacién serian en parte una
consecuencia directa, o arrastrada, de los conflictos materiales. (Bernabé,
2020:131)
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Desde mi punto de vista, ante la complejidad del contexto y de las diferentes opresiones
gue se viven, tal y como ya he mencionado con anterioridad, Bernabé plantea el debate
clasico sobre la jerarquia de las opresiones, aquellas que pueden ser mds importante o
aquellas que son las principales y a partir de las cuales se articulan el resto. Se suelen
plantear como un binomio, enfrentando a unas con otras: opresiones identitarias versus
opresiones relacionadas con la clase social. El sector de la Cooperacion no es ajeno a
esta cuestion, que se refleja en los instrumentos que se implementan, la baremacién
que se utiliza o los proyectos que se llevan a cabo a partir de la priorizacién de sujetos,
de zonas geograficas o de tematicas determinadas. Asi pues, como ya he senalado, la
interseccionalidad puede ser un enfoque que permite abordar estas opresiones de

forma simultdnea, y no en competencia de unas contra otras.

Precisamente Fraser y Honneth (2006) mantienen un didlogo sobre si es necesario
priorizar la redistribucion (a partir de una politica de clase) o el reconocimiento (a partir
de una politica de identidad). Y sefialan que para que haya justicia se requiere tanto de
una como de otra, ya que, por separado, ninguna es suficiente. Asi pues, podemos
deducir que parten de un analisis del modelo dominante parecido al de la triada que
estoy planteando. De igual manera, avanzan un posicionamiento interseccional en su
abordaje, en oposicidn a Bernabé, cuando dicen que "(...) nadie pertenece sélo a una de
estas colectividades, y es facil que unos individuos subordinados en un eje de divisién
social sean dominantes en otro" (Fraser y Honneth, 2006:19-32). Resulta sugerente la
importancia que estes autores dan al reconocimiento de las multiples identidades que
nos atraviesan, ubicadas en unos contextos determinados, como clave para posibilitar
la participacidén social de todas las personas. Es precisamente el contexto que vivimos el

gue nos ayuda a comprender desde dénde se articulan las opresiones.

Otra resistencia es cuando las organizaciones sociales dan por hecho que son un
colectivo homogéneo y que todes sus miembres sufren las mismas opresiones (Cruells,
2015 y Gandarias, 2017). Cruells plantea la necesidad de construir una identidad
colectiva, pero que esté lejos de la uniformidad, para que las propias organizaciones

sean espacios diversos y mas fortalecidos.

(...) cuando los movimientos sociales se basan en una “identidad exclusiva” (...)
tienden a negar o ignorar la interseccionalidad (...) Asi se tiende a anular la
diversidad de las experiencias de opresién y las diferencias intra-grupales y a
priorizar una desigualdad (el género, la raza o la clase) sobre las demas (...).

Frente a esta problemadtica, diversos trabajos plantean cuales deben ser las
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estrategias de los movimientos sociales para desmantelar estas ficciones de
uniformidad. Por un lado, se enfatiza la necesidad de construir la identidad en
base a los objetivos, valores, perspectivas o demandas mds que a partir de
reclamos identitarios o categorias grupales como mujeres, gays, lesbianas,

mujeres afroamericanas, trabajadores/as entre otras. (Cruells, 2015:74)

Y otra resistencia mas que se encuentra es, en relacion directa con el sector de Ila
Cooperacién, cuando se mantiene una légica de competencia entre opresiones. Un claro
ejemplo son los instrumentos que se utilizan y que, afio a afio y convocatoria a
convocatoria, contintan con la priorizaciéon de zonas geograficas, de tematicas y de
colectivos, excluyendo el resto de propuestas. Esta ldgica lleva a que las organizaciones
sociales compitan entre ellas para mostrar que su proyecto es el que merece la
financiacion posicionandose en coherencia con las prioridades establecidas por las
financiadoras. Sin duda, desde mi punto de vista, el sector de la Cooperacidn tiene el
desafio de disefiar herramientas e instrumentos propios, que sean coherentes con el
enfoque de la interseccionalidad, para promover y posibilitar vinculos y alianzas entre
las identidades diversas vy, asi, promover alternativas al modelo dominante. Ademas, tal
y como planteo posteriormente, considero que es necesario superar la concurrencia
competitiva, al menos tal y como la entendemos en la actualidad, imaginando formas

mas participativas y colaborativas entre los diferentes agentes de la Cooperacién.

3.3.5. Llasluchasy las intervenciones interseccionales

Mas alla de las resistencias mostradas en el apartado anterior, la interseccionalidad abre
nuevas posibilidades de intervencién y de luchas que hagan frente al modelo dominante
de la triada.

Como he senalado previamente, la interseccionalidad pone en valor las experiencias
personales y colectivas, las subjetividades y el contexto en el que las vidas transcurren.
A través de una relacién dialdgica, y no desde la competencia entre opresiones, se
pueden comprender las vivencias de otras personas a partir de las propias. Asi, podemos
ser complices en las diversas luchas, siendo propias las de les otres, siendo las de otres
propias. En este sentido, Stryker (2017) reconoce que, por su experiencia transgénero,
siente un compromiso con las personas lesbianas, gais y bisexuales, asi como con otras

personas que viven diferentes formas de opresiones.
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(...) mi condicion de trans me vincula a las politicas de discapacidad al margen de
gue yo tenga una discapacidad o no, me lleva a coincidir igualmente con otros
movimientos, comunidades e identidades que también se oponen a los efectos
negativos de vivir en una sociedad que nos gobierna a todas las personas a base
de estandarizar nuestros cuerpos. (Stryker, 2017:23-24)

En la misma linea nos hemos posicionado Altamira y Boni (2020), cuando sefialamos que

por el contrario, la interseccionalidad, lejos de desestructurar, lo que permite es
encontrar alianzas y estructurar luchas mds complejas, en las que todas las
personas encontremos sentido. Es en colectivo, juntas y juntos, como se puede
hacer frente al modelo dominante, cruzando luchas es como se puede encontrar
sentido a un trabajo interseccional. (Altamira y Boni, 2020:9)

Nuevamente, he recuperado las palabras de Stryker (2017:250) que muestran otro
ejemplo de estas alianzas que se pueden tejer entre sujetos diferentes, pero que
comparten el mismo sistema de opresion, como cuando, posterior al 11S, en Estados
Unidos se lleva a cabo una politica de mayor control para todas aquellas personas que,
previamente, ya se encontraban en los margenes, esas a las que el modelo dominante
llevaba afios expulsando, como migrantes, refugiades, sin papeles, LGTBIQ+, sin techo,
etc. En apariencia, la de cada colectivo podria resultar una lucha diferente, algo que el
modelo dominante se encarga de reforzar. Sin embargo, Stryker nos recuerda que todas
ellas son parte del mismo sistema de opresién al que debemos responder de forma

articulada y colectiva.

Restricciones con respecto a la libertad de movimiento posteriores al 11S en
Estados Unidos hicieron que las personas transgénero tuviesen mucho mas en
comun con los y las inmigrantes, refugiados, refugiadas y trabajadores y
trabajadoras indocumentados de lo que podian tener con el tradicional
movimiento por los derechos de gays y lesbianas. La busqueda de la justicia
transgénero hacia cada vez mds necesario unirse a las campafias y luchas que, en
principio, aparentemente, poco tenian que ver con la identidad o expresion de
género, pero que estaban estrechamente vinculadas a la forma en que el Estado
controla a aquellas personas que difieren de las normas sociales e intenta
resolver los problemas burocraticos que surgen al intentar administrar las vidas

de los miembros atipicos de su poblacién. (Stryker, 2017:250)
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Del mismo modo, Rodé-Zarate (2021:90), al igual que Gandarias (2017), muestran que
la interseccionalidad puede ayudar a romper con la légica de la competencia entre las
personas, en funcién de las opresiones que viven; como Rodé-Zarate sefiala, a romper
la 16gica de trincheras. Afade que, ademds de comprender la complejidad de las
desigualdades sociales, la interseccionalidad esta enfocada a la accion transformadora
através de la diversidad de luchas que existen y que deben ser complementarias. Cruells
(2015:43), siguiendo a Yuval-Davis afiade, en la misma linea, que para abordar la
interseccionalidad son importantes las alianzas y vinculos entre agentes y movimientos

sociales.

En este sentido apunta también Beltramé (2017) cuando plantea que Angela Davis
define el feminismo interseccional como un instrumento necesario no solo para
reconocer la interrelacién que existe entre nuestras identidades, sino también para
reconocer la interrelacidon de las luchas por la justicia social. Garcia (2019) recuerda la
pregunta que se hacia Angela Davis: "éCémo pensar y trabajar en una interseccionalidad
de luchas y no (en una celebracién) de identidades?" (Garcia, 2019:223).

Alonso (2020), que también cita a Davis, refuerza esta misma idea sefialando que la

interseccionalidad debe estar orientada a la accion transformadora y colectiva.

(...) el sujeto de la disidencia se constituye desde una mirada interseccional, no
para renovar y establecer identidades, sino para generar encuentros, alianzas y
acciones colectivas, orientadas a enfrentar los enemigos comunes vya
reiteradamente sefialados; asi la disidencia es activa, colectiva y solidaria.
(Alonso, 2020:229)

Ya hemos comprobado que Stryker (2017), poniendo en valor el reconocimiento de las
identidades como premisa necesaria, refuerza esta idea de la interseccionalidad de
luchas para generar cambio social. Sin embargo, esta autora sefala que, en algunos
casos, las formas de expresarse de ciertos colectivos, o su expresion de género, puedan
parecer frivolas y carentes de sentido, lo que provoca incomprensién para otros. Asi
pues, si queremos generar luchas interseccionales, debemos aprender a interpretar
también los lenguajes diversos que cada colectivo utiliza. Esto, lejos de ser una
limitacion, es parte de la riqgueza de la que disponemos para hacer frente al modelo

dominante desde las diferentes formas de organizacién.

Las personas trans y de género no conforme llevan una vida feliz y sin

remordimientos a la vista de todos, cuando hablan de su cruda realidad y de los
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riesgos que entrafia, cuando canalizan el conocimiento que adquieren al llevar
esas vidas mediante la musica y el baile, cuando se escribe desde esa experiencia
y acerca de lo que representa, cuando se juega y se fantasea, se explora de forma
creativa y se experimenta colectivamente con su belleza y sus rarezas, sus
contornos afilados y sus secretos mas oscuros, es tan importante como el mas
intenso de los activismos politicos. (...) En la actualidad, todos estos espacios no
se limitan al placer y al vinculo social, sino que pueden convertirse en talleres
experimentales y positivos para transformar la realidad existente en el futuro
gue deseamos. (Stryker, 2017:274-275)

A partir de lo expuesto en este apartado, podemos destacar varias cuestiones a tener

en cuenta a la hora de incorporar un enfoque interseccional:
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Figura 12. Algunas claves para comprender la interseccionalidad

La importancia que tiene el contexto local y cercano, que se encuentra en
didlogo con el contexto global.

- La pregunta de la investigacion, o del proceso a llevar a cabo, es la que
orientara la identificacion de las opresiones que son precisas incorporar,
teniendo en cuenta que pueden darse otras que no son relevantes en ese
momento determinado.

- La pregunta y el proceso a poner en marcha se plantean de forma
participativa con los colectivos y personas implicadas. Es clave partir de la
propia experiencia de quienes estan implicades, ya que las opresiones vividas
se identifican desde la practica.

- Es importante identificar lo que ocurre (lo objetivo), pero también cémo se
vive (lo subjetivo). Se incorporan las subjetividades personales en didlogo con
las colectivas. Este didlogo permite que estas subjetividades vayan mas alld
“del yo”, convirtiéndose en una fortaleza colectiva y de cambio social.

- Las categorias predeterminadas condicionan el proceso y no dejan hablar a
la experiencia. Las categorias, por lo tanto, surgen de la practica. Y no es la
practica la que encaja en las categorias.

- El reconocimiento de las diversas identidades y su fortalecimiento es
fundamental. Las identidades, lejos de ser rigidas y permanentes, son
complejas y cambiantes.

- Lo que se persigue son cambios estructurales en los que todas las personas
se sientan reconocidas. Por lo tanto, para conseguirlos, se debe superar la
mirada de las luchas sectoriales y generar alianzas comunes. Porque el
modelo dominante es uno, aunque actue de formas especificas en cada
contexto.

- No hay, en principio, unos ejes mds importantes que otros (aunque sin
olvidar que existen unas situaciones de opresion que tienen unas
consecuencias mas graves que otras). Son los contextos y los lugares los que

inciden en las opresiones que viven las personas, asi como sus posibilidades

de cambio y transformacién.
- Todo el mundo podemos ser, dependiendo del contexto, tanto opresores

como oprimides.

Fuente: Elaboracion propia
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3.4. La propuesta de Cooperacién Transformadora no Normativa

En los apartados anteriores de este capitulo he presentado lo que entiendo que es la
triada del modelo dominante, la DSG, asi como el enfoque de la interseccionalidad. El
presente apartado tiene el desafio de mostrar lo que he denominado como CTnN, a
partir de la cual he observado y analizado las experiencias de las tres organizaciones
participantes.

En los ultimos afios, el sector de la Cooperacidn del Estado espanol ha ido mostrando
avances sobre la incorporacion de la DSG en los procesos que lleva a cabo. Sin embargo,
desde mi punto de vista, no cuenta con un cuerpo tedrico y referencial propio sobre la
Cooperacion y la DSG. Por este motivo considero que lo que a continuacién presento
supone un aporte novedoso y sugerente para el sector.

3.4.1. Unas ideas previas

Las propuestas feministas seflalan que el poder dominante tiene la necesidad de
controlar los cuerpos, los deseos y el amor de las personas. Sin embargo, el sector de la
Cooperacioén, incluso quienes en él llevan a cabo un trabajo desde el feminismo, lejos de
abordarlas, les ha estado dando la espalda (Nepon, 2020) y se ha centrado en las

necesidades basicas de las poblaciones mas vulnerables.

En este sentido, Stryker (2017) nos recuerda que

(...) lo que estd en juego no es solamente lo que cuenta convencionalmente como
activismo politico en la sociedad moderna (...), sino también las propias
configuraciones del cuerpo, de la percepcién de una persona sobre si misma, de
las practicas de deseo, de los modos de comportamiento y de las formas de
relacionarse socialmente que te capacitan en primera instancia como sujeto apto
para la ciudadania. (Stryker, 2017:109)

Al igual que se planted hace afios a la hora de incorporar la perspectiva de género, un
argumento que se utiliza en la actualidad para no abordar la DSG en los procesos de
Cooperacion suele ser el riesgo de caer en practicas colonialistas (Corréa, et al., 2014 y
Aguillé, 2016). Se recurre a la necesidad de prudencia y respeto para no hacer
injerencias, como si la DSG respondiera a alguna imposicién del Norte global hacia las
personas y pueblos del Sur global. Curiel (2013:165) destaca que, desde el marco del
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relativismo cultural (que no deja de responder a una ldgica racista, aunque pretenda ser
respetuoso), se toleran ciertas légicas patriarcales y heterosexistas de algunas culturas,
porque se consideran parte de tradiciones milenarias e inmutables. Como he dicho mas
arriba, este tipo de argumentos sobre la incorporacidon de la DSG son idénticos a los que
se presentaban hace afos cuando se comenzé con la perspectiva de género en los
procesos de Cooperacion.

Sin embargo, a la vez que se dan estas reticencias a propuestas transformadoras, parece
gue no hay reparo en llevar a cabo otras practicas de Cooperacidén que incorporan la
DSG desde una perspectiva etnocéntrica (Viteri y Castellanos, 2013). Y es que, aunque
el sector de la Cooperacion, a nivel discursivo, plantea la importancia de la participacion
de los colectivos implicados en los procesos que se apoyan, no es habitual que se
promueva la posibilidad que tienen las personas de enunciarse, de nombrarse a si
mismas y generar, asi, nuevos lenguajes situados en cada contexto. Asi pues, se refuerza
una forma de ser LGTBIQ+ normativa que se muestra en algunos de los proyectos que
se llevan a cabo. En este sentido, Lynch (2009) sefiala lo siguiente:

There is a difference between the labels people choose for themselves, and the
labels they have been given: this is key to claiming rights. We have to work with
this tension —we can play an important role in creating and popularising new
language32. (Lynch, 2009:27)

También Stryker (2017) nos recuerda que es preciso no caer en posiciones colonialistas
alahoradenombraryreconocer larealidad de las personas LGTBIQ+ enunciando, desde

el Norte global, sus vidas, su sexualidad, su género y su deseo, ya que

(...) el uso del término “transgénero” puede a la vez actuar de tabula rasa y
sobreescribir importantes diferencias culturales —pasando incluso a favorecer la
practica colonizadora, en la que las formas eurocéntricas de dar significado al

mundo se imponen frente a las demas. (Stryker, 2017:67)

3.4.2. Sobre |la Cooperacion

Contra todas las dificultades que plantea el modelo dominante, se van abriendo,

timidamente, nuevas propuestas que intentan transformar las visiones tradicionales de

38 "Hay una diferencia entre las etiquetas que las personas eligen para si mismas y las etiquetas que les han dado:
esta es la clave para reclamar derechos. Tenemos que trabajar con esta tension: podemos desempefiar un papel
importante en la creacion y popularizacién de un nuevo lenguaje".
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la Cooperacién. Como un ejemplo que he facilitado junto a Esther Canarias, se encuentra
la experiencia de un nuevo instrumento de transformacién social, impulsado por el
Servicio de Cooperacidon de la Diputacién Foral de Alava (2022), a partir del proceso
participativo que ha realizado junto a diversos actores (Canarias y Altamira, Coords.,
2020). La DFA ha visto necesario imaginar nuevos instrumentos que respondan a otras
formas de hacer Cooperacién y EpTS, ya que estas dificilmente se pueden llevar a cabo

a través de los instrumentos existentes, que responden a modelos clasicos.

En sintonia con el proceso que estd impulsando la DFA, y para avanzar en estas nuevas
formas de Cooperacion, resulta imprescindible incorporar las voces diversas que existen
en cada contexto del Norte y del Sur globales, de forma colectiva. Con Martinez,
afirmamos que la Cooperacion "(...) debera atender igualmente a las particularidades de
las diferentes comunidades politicas y grupos sociales" (Martinez, 2021:74-75).

Asimismo, Martinez (2021) sefala que esta ampliacidon de agentes plantea un reto a la
propia naturaleza de la Cooperacidn respecto a las practicas que se pueden llevar a cabo,
las relaciones a establecer, las visiones que se pueden plantear, etc. En definitiva, de
nuevas formas, mas articuladas y colectivas, que posibiliten responder a la diversidad
social existente a nivel global. Y afiade que la Cooperacién Internacional requiere de una
profunda revisiéon para cumplir con la doble obligacién, ética y politica, que las
demandas de las organizaciones y las comunidades requieren (p. 154). lgualmente,
sefiala laimportancia que tiene imaginar otro sistema de Cooperacién mas democratico,
donde la participacién y la toma de decisiones no esté supeditada al aporte econémico

y donde se incorporen la diversidad de actores y sujetos que existen (p. 238).
Por otro lado, Stryker (2017) senala que

(...) la politica de identidad tiene que ver con reivindicaciones de pertenencia y
ciudadania en relacién con algun tipo de estatus minoritario. (...) las minorias
siempre han tenido que implicarse activamente en los procesos politicos para
dar a conocer sus necesidades y para hacer oir su voz en relacidn con los grupos
socialmente dominantes (...). (Stryker, 2017:58-59)

La autora nos recuerda, al igual que Martinez (2021), la necesidad que tienen las
personas minorizadas de implicarse en los procesos politicos para dar a conocer sus
reivindicaciones frente a los colectivos dominantes, asi como al interior de sus propias
organizaciones. Por lo que, en los procesos de Cooperacion, es necesario prestar

atencidn a los sujetos silenciados, entre los que destacan las personas LGTBIQ+.
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La Cooperacién, en lugar de generar estos espacios de encuentro y construccion
colectiva donde abordar de forma valiente alternativas al modelo dominante, ha
provocado la competencia entre colectivos. Durante afios ha puesto en marcha
instrumentos en los que se priorizan unos colectivos sobre otros y en los que tienen que
demostrar, de forma perversa, que son merecedores de la ayuda solicitada. Butler
(2020:30), por el contrario, nos recuerda la importancia de la colaboraciéon. Para hacer
frente a este modelo dominante nos necesitamos les unes a les otres, como condicidn
basica de una vida vivible y posible.

Asi pues, el sector de la Cooperacion tiene el desafio de reconocer, entre otros
colectivos, a las personas LGTBIQ+ como sujetos de los cambios sociales que se
persiguen (Castafieda, et al., 2016), y no sélo por una cuestién de deferencia. Este
reconocimiento es parte de un proceso de fortalecimiento personal y colectivo

necesario para imaginar alternativas al modelo dominante.

(...) el ser reconocido por otro sujeto es condicidon necesaria para alcanzar una
subjetividad plenay sin distorsiones. (...) El reconocimiento debido no es sélo una
muestra de cortesia, sino una necesidad vital humana. (Fraser y Honneth,
2006:35)

Tal y como sefnalo, existen otras iniciativas que intentan imaginar y crear nuevas
relaciones y vinculos que hagan frente al modelo dominante. Algunes autores hablan de
Cooperacién Internacional Emancipadora (Fernandez, et al., 2014) o de Cooperacién

Internacional Transformadora (Belda-Miquel, et al., 2016).

Estos modelos de Cooperacién Transformadora o Emancipadora, lejos de ser un
producto acabado y cerrado, son una manera de entender la Cooperacién que hace
referencia a unas orientaciones o a un enfoque que pretende imaginar alternativas al
modelo dominante, cuyas caracteristicas muestro en la Figura 13 (Altamira, 2016). He
desarrollado esas caracteristicas en el apartado siguiente, cuando explico qué es la
CTnN.
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Figura 13. Caracteristicas de la Cooperacion Transformadora o
Emancipadora

e Se generan cambios concretos en las vidas de las personas y pueblos, sin
perder de vista al modelo dominante como causante de las situaciones de
injusticia que existen.

e Esta fundamentada en relaciones de horizontalidad y confianza entre las
personas y colectivos implicados.

e Los sujetos politicos adquieren relevancia, destacando los movimientos
sociales (como el feminista, el indigena o el ecologista).

e Busca vinculos, estrategias y acciones comunes entre lo local y lo global,
ya que el modelo dominante es uno y afecta igualmente a todas las
personas y comunidades del planeta, aunque adquiere formas diferentes
dependiendo de cada contexto y cultura.

e Se trabaja en clave de procesos a medio y largo plazo, rompiendo con la
I6gica de los proyectos puntuales.

e Se modifican y adecuan los instrumentos para que sirvan a los procesos.
Se atiende especialmente a les sujetos implicades, al enfoque politico-
pedagdgico y a los cambios concretos que se persiguen en los contextos
locales y en relacién con los contextos globales.

e Se rompe el binomio Educacién para la Ciudadania Global, o EpTS -como

aquella que se lleva a cabo en el Norte global- y Cooperaciéon -como

aquella que se lleva a cabo en el Sur global-.

Se tienen en cuenta las subjetividades, los sentires y vivires de las

personas y comunidades.

Fuente: Elaboracion propia

Este enfoque plantea desvelar los procesos que generan opresiones en las personas y
comunidades, tanto en el ambito local como en el global, para poder incidir sobre ellos
y provocar los cambios necesarios para una vida digna. Curiel (2015) sefiala que los
procesos de Cooperacion y de solidaridad deben cuestionar los privilegios existentes y
actuar para generar cambios transformadores. Por lo tanto, es necesario imaginar
nuevas formas e instrumentos que permitan la puesta en practica de estos procesos
gue, como Galcerdan (2009:33) sefala, "(..) implica la necesidad de pensar

procedimientos nuevos de cooperacion y de apropiacién comun, de construccion no
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dominadora del comun". La DFA, tal y como he apuntado mds arriba, ya esta con el

disenio del nuevo instrumento de transformacion.

Ademads, es necesario tener en cuenta los diferentes contextos donde transcurren las
vidas de las personas y comunidades, con las diversas opresiones que sufren, asi como
con las experiencias de resistencia y organizacién que generan. Sofiando nuevas

posibilidades, juntas, juntos y juntes. Y haciéndolas realidad. Como Galcearan dice

Foucault y Deleuze nos ensefian a pensar en prdcticas situadas en entornos con
los que interactian —son pues practicas internas a un contexto de dominacién—
pero en los que cortocircuitan las practicas de reproduccidon ordinarias, las
boicotean, sustituyéndolas en parte, construyendo un tejido social alternativo,
generando un espacio en el que pueden ocurrir otras cosas. Estas, podriamos
decir, son las condiciones minimas para los movimientos sociales. (Galcearan,
2009:69-70)

Sin embargo, la Cooperacién Transformadora o Emancipadora no puede mantenerse al
margen del exterminio de las personas LGTBIQ+. Butler (2020) afirma que la negacién
del exterminio es una nueva forma de exterminio. Insiste en que, para generar cambios,
es preciso identificar y oponerse a los modos cotidianos que normalizan la violencia,
también al interior de las propias organizaciones, en las que, a veces, se reproducen

estos mecanismos de opresion.

La Cooperacion Transformadora o Emancipadora que se ha realizado hasta el momento
escucha los dolores y sufrimientos de las personas con las que trabaja. Sin embargo, hay
momentos en que no es capaz de interpretar los lenguajes propios, como los de la risa
y el humor, con los que se expresan las personas LGTBIQ+. En los sectores progresistas
de la Cooperacion se suelen interpretar como una frivolidad, como algo censurable.
Esta, por ejemplo, el prejuicio existente sobre las expresiones de género que las
personas LGTBIQ+ pueden mostrar en los lugares de ocio, o en los Pride, o en algunos

espacios formales de reunion.

3.4.3. La Cooperacion Transformadora no Normativa
Butler (2020) plantea que, ante el modelo dominante que normativiza las vidas y
destruye toda esperanza, es importante actuar con valentia. Pero nadie es valiente en

soledad. La valentia se construye colectivamente, junto a otras personas y de forma
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organizada. La autora continta sefalando que la valentia surge de las relaciones sociales
y se transmite a través de ellas, de los vinculos que se van tejiendo. La valentia se va
definiendo cuando nos enfrentamos a los poderes que excluyen, que dominan, que
imponen, que destruyen, que matan. La valentia es cuando nos posicionamos,
publicamente, con la Vida frente a esos poderes de muerte.

Asi pues, el sector de la Cooperacidn, junto al resto de dmbitos de intervencidn, tiene el
reto de ser valiente, de enfrentarse a los poderes existentes, asi como de

(...) hacer que funcione en una politica de izquierdas antiautoritaria, antifascista
y antirracista que se opone a formas de opresién y dominacién basadas en el
género y la sexualidad, una politica que se opone a las condiciones de
precariedad bajo las que un nimero cada vez mayor de gente se ve obligada a
vivir, en particular aquellas personas privadas de las condiciones o el derecho a
trabajar, las que estdn detenidas de manera indefinida ya sea en las fronteras de
Europa o de América central, o en los campos de detencién que se han ido
normalizando por todo el mundo. (Butler, 2020:23-26)

En sintonia con Butler (2020), la CTnN desea actuar con valentia y debe estar orientada,
como sefiala Curiel (2015), a identificar y cuestionar los privilegios existentes, asi como
a imaginar estrategias de intervencion que provoquen cambios transformadores, con

herramientas que los faciliten (Villar, et al., 2014 y Hawkins, 2015).

En la Figura 14 he definido la CTnN. Posteriormente, he explicado cada una de las
caracteristicas que tiene (Altamira, 2016 y Altamira y Boni, 2020) y que estan en sintonia
con la Cooperacion Transformadora o Emancipadora (Fernandez, et al., 2014 y Belda, et

al., 2016) presentada en el apartado anterior.
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Figura 14. (Qué es la CTnN?

Asi pues, la CTnN es, entre otros, un ambito desde el que actuar e
imaginar estrategias de intervencion para hacer frente a dicho modelo,
incorporando la DSG vy fortaleciendo al sujeto politico LGTBIQ+, desde el
enfoque de la interseccionalidad. Resulta imprescindible asumir que la
incorporacion de la DSG no hace referencia exclusiva a las organizaciones
LGTBIQ+, sino que es una perspectiva que incumbe a todo tipo de

organizaciones sociales y populares, sean del perfil que sean.

Ademads, los cambios que la CTnN se propone generar estdn orientados a
las intervenciones en la cultura organizacional, asi como en los proyectos
que se llevan a cabo, sean estos especificos LGTBIQ+ o bien transversales

a las diferentes intervenciones.

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.3.1. Las caracteristicas de la CTnN

Figura 15. Las caracteristicas de la CTnN

-Es ambiciosa y valiente

-Con horizontalidad y confianza

-El sujeto politico de la DSG

-La dimensién local-global

-La Cooperacién y la EpTS como parte de lo mismo

-Los instrumentos al servicio de los procesos transformadores

-Con organizaciones que provocan cambios y que incorporan la DSG a su cultura
organizacional

-Las subjetividades, los sentires, vivires y deseos
-Frente a los silencios, tomemos la palabra y el espacio ptiblico
-Con una perspectiva feminista y con un enfoque interseccional

Fuente: Elaboracion propia

- Es ambiciosa y valiente

Porque su deseo es provocar otros modelos alternativos al modelo dominante
de la triada, a través de cambios concretos.

Resulta necesario profundizar en estas practicas, mediante un seguimiento y
evaluaciones continuas que permitan verificar si, aun siendo acciones concretas,
estan incidiendo en el modelo dominante. Estos cambios concretos requieren
estrategias a medio y largo plazo, superando la logica de los proyectos puntuales

y apostando por procesos.

- Con horizontalidad y confianza
Se fundamenta en vinculos de horizontalidad y confianza entre las personas y
organizaciones implicadas que, de forma participativa, rompen con las relaciones
de poder basadas en las ldgicas de la financiacion. Al fin y al cabo, son procesos
que se llevan a cabo entre personas y organizaciones con saberes diversos que

ponen al servicio de los procesos transformadores.
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El sujeto politico de la DSG

Hasta la fecha, la Cooperacién Transformadora o Emancipadora ha ido tejiendo
vinculos con los movimientos sociales y populares, como el indigena, el feminista
y el ecologista. Asi pues, las organizaciones que apuestan por una CTnN deben
plantearse el reto de reconocer, también, a las personas y colectivos LGTBIQ+ a
partir de sus especificidades propias. Recordemos las palabras de Fraser y
Honneth (2006) cuando sefialan que el reconocimiento es una necesidad vital
humana, ya que, entre otras cuestiones, permite a las personas construir una
subjetividad plena. Sin esta premisa resultan imposibles el sujeto politico y las
transformaciones sociales.

Pero es necesario sefalar que las situaciones de opresién y de violacidn
sistematica de derechos que viven las personas LGTBIQ+ también afectan a su
salud emocional y psiquica. Segun CEAR (2013), resulta imprescindible tener en
cuenta la percepcién que tienen de si mismas las personas LGTBIQ+, dafiadas por
el modelo dominante y que, en algunos casos, no se ven a si mismas como
sujetos de derechos. Estas son cuestiones que la CTnN incorpora a su trabajo
para fortalecer al sujeto politico de la DSG.

Tal y como ya he comentado, la DSG no normativa, leal a la realidad, hace
referencia a las personas y colectivos que quedan extramuros, en los margenes
de la norma (Aguilld, 2016 y Altamira, 2016). Asi pues, la CTnN se situa junto a
las personas y colectivos de las periferias (Lynch, 2009). Es una Cooperacién
sensible y comprometida con las personas y organizaciones silenciadas, como
son las LGTBIQ+, que viven de una manera cotidiana las opresiones y violaciones
de DDHH en todo el planeta. Los silencios, de los que también es cdmplice la
Cooperacién, marcan las vidas LGTBIQ+, de lo que no se habla nunca, de los que
no cuentan sus vidas. Como nos recuerda Foucault (1998), el modelo dominante
dicta quién tiene permiso para hablar, asi como quién debe ser discreto con sus
practicas (sus muestras de carifio y afecto, sus formas de vestir, hablar y
moverse, sus cuerpos, sus lugares de ocio, sus practicas sexuales, etc.),
reservandolas para el entorno privado.

Si bien la CTnN se posiciona a favor de los derechos de todas las personas
LGTBIQ+, teje alianzas con aquellas personas y organizaciones que no responden
a la norma o que se identifican con las disidencias sexuales y de género. Este es
el sujeto politico LGTBIQ+ de la CTnN.
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Como primer paso, se puede empezar por conocer las realidades LGTBIQ+ y sus
formas de organizacién, para poder generar vinculos y alianzas; hacer un
ejercicio de cautivacién comun, de relaciones estratégicas diversas, que ayuden
a imaginar nuevos retos y a abrir nuevas grietas en el sistema. Nuevamente es

Butler (2020) quien sefiala que

todo muro que se construya se vendra abajo por la fuerza de los que
desean tocar el otro lado. (...) El “yo” adquiere y pierde sus limites en
relacion, no solo con aquellos a los que mas conozco y mas amo, sino
también con personas cuyo nombre nunca llegaré a conocer. (Butler,
2020:63-68)

La dimensién local-global
Aunque de formas diversas, el modelo dominante afecta a todas las personas y
comunidades del planeta. Por este motivo, se vinculan los procesos de los
contextos locales con los globales, superando el binomio Norte-Sur. Es de esta
manera como se tejen vinculos y estrategias locales y globales para imaginar

alternativas a dicho modelo.

Es imprescindible partir de las experiencias personales y colectivas para
identificar los procesos estructurales que provocan las opresiones; para, de esta
forma, poder imaginar alternativas situadas en cada contexto local, ya que es
aqui donde toma forma especifica lo que acontece en el ambito global. A su vez,
los contextos locales pueden interactuar entre ellos, donde los sujetos politicos,
de forma organizada, crean vinculos y redes de resistencias y alternativas frente
a las opresiones derivadas del modelo dominante (Galceran, 2009). Horvat
(2016) nos recuerda que las alternativas suelen aparecer entre las grietas de
dicho modelo. Y esas pequefiias grietas, que identificamos mas facilmente en los
contextos locales, son reflejo de las grandes grietas que muestra el modelo

dominante a nivel global.

La Cooperacion y la EpTS como parte de lo mismo
Al igual que hay que superar el binomio Norte-Sur, la EpTS y la Cooperacion
deben ser parte de lo mismo, implementadndose ambas tanto en el contexto local
como en el global. Se plantea superar la logica clasica que dice que la primera es

la que se realiza en el Norte y la segunda la que se realiza en el Sur.
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- Los instrumentos al servicio de los procesos transformadores
Los instrumentos de la Cooperacidon se ponen al servicio de los procesos de
transformacion. Ponen el foco en los sujetos implicados (en el quiénes), en el
enfoque politico-pedagdgico (en los comos) y en los cambios que se desean
lograr (el para qué); incidiendo estos procesos en los contextos locales y globales.

En ningln caso pueden ser instrumentos que oprimen y no permiten la
flexibilidad suficiente para poner en marcha procesos transformadores. Se
requiere una revisiéon y una adecuacion constante de los instrumentos existentes
para, de una forma novedosa, superar la légica actual de la concurrencia

competitiva como Unica posible.

- Con organizaciones que provocan cambios y que incorporan la DSG a su cultura
organizacional
Para generar los cambios y proponer alternativas al modelo dominante, y
teniendo en cuenta la relevancia que adquieren los movimientos sociales y
populares, se necesitan organizaciones fortalecidas. Por este motivo, se llevan a
cabo planes de fortalecimiento organizacional y planes pro-equidad en clave
feminista, con protocolos de intervencidn y acciones concretas. Ademas, se debe
posibilitar de forma activa el acceso de las personas LGTBIQ+ a los cargos de

relevancia en las organizaciones vy, si estas personas lo permiten, visibilizandolas.

Asi pues, la CTnN apoya también los procesos organizacionales incorporando la
perspectiva de la DSG, de forma transversal, en las diversas organizaciones e

instituciones (Altamira y Canarias, 2020 y Altamira y Canarias, 2021a).

Frente al modelo dominante y sus opresiones, resulta fundamental no estar soles
y estar organizades para imaginar resistencias y alternativas, tal y como Butler
(2020) recuerda: "La mayoria de filosofias morales de la no violencia empiezany
acaban con la accidn individual, pero nuestras pasiones son compartidas, y

también lo son nuestras acciones" (Butler, 2020:57).

- Las subjetividades, los sentires, vivires y deseos
Se abordan las subjetividades, los sentires, vivires y deseos de las personas, las
organizaciones y las comunidades. Si bien es importante lo que se lleva a cabo,

también es importante como se vive lo que ocurre.
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Jolly (2006) nos propone ir mas alla de la jerarquia de necesidades planteada por
Maslow (1943), integrando las necesidades como un todo, donde las
subjetividades, los deseos, la sexualidad y el género también deben ser
incorporados (junto a la comida, la educacidn, la salud, etc.) al trabajo que, desde
la Cooperacion, se lleva a cabo por unas vidas dignas. Sefiala algo imprescindible
a la hora de plantear las politicas de CTnN cuando dice que

(...) the links are often not to made between feminism, human rights and
LGTBI issues” “What is needed is not just having money in your pocket,
but to be able to hold the hand of the person you desire in the Street®.
(Jolly, 2006:78)

En la misma linea, Lynch (2009) anade que

there were people around who believed that we couldn’t talk about
sexual pleasure. They ask us “how can you justify working on pleasure
when we have such a high rate of maternal mortality in Nigeria? You are
wasting your time, you should focus on saving the women who are
duing”. But | was convinced that we could do this very delicate work that
was described as taboo, that was sometimes criminalised. | was
convinced that if we could discuss women’s sexual pleasure, we could
discuss anything (...) As our discussions of pleasure depend, participants
also emphasised the need to unpack the concept, since, in practice,
pleasure has many meanings to many people. When it comes to sex and
sexuality, pleasure is closely tied with individual expression, identity and
subversion, and several participants were uncomfortable with the idea of
development industry taking too strong a hand in defining pleasure. They
pointed our that “healthy life” narratives might diverge from what some
people desire, and urge that societies often seek to contain and
domesticate. If pleasure becomes a norm, is it still pleasurable?#° (Lynch,
2009:34 y 36)

39 "Muchas veces no se establecen vinculos entre feminismo, derechos humanos y temas LGTBI. Lo que se necesita
no es solo tener dinero en el bolsillo, sino poder tomar la mano en la calle de la persona que deseas".

40 "Habia gente alrededor que creia que no podiamos hablar de placer sexual. Nos preguntan “écémo puedes justificar
trabajar sobre el placer cuando tenemos una tasa tan alta de mortalidad materna en Nigeria? Estas perdiendo el
tiempo, deberias centrarte en salvar a las mujeres que estdn de parto”. Pero estaba convencida de que podiamos
hacer este trabajo tan delicado que se describia como tabu, que a veces se criminalizaba. Estaba convencida de que,
si podiamos discutir el placer sexual de las mujeres, podiamos discutir cualquier cosa (...). Como nuestras discusiones
sobre el placer dependen, los participantes también enfatizaron la necesidad de desempacar el concepto, ya que, en
la practica, el placer tiene muchos significados para muchas personas. Cuando se trata de sexo y sexualidad, el placer
esta estrechamente relacionado con la expresion individual, la identidad y la subversidn, y varios participantes se
sintieron incdbmodos con la idea de que la industria del desarrollo interviniera demasiado en la definicién del placer.
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La CTnN tiene el desafio de incorporar el deseo a los procesos de transformacién
social. Qué poco sabemos sobre el deseo de las personas y comunidades con las
gue se llevan a cabo los procesos de Cooperacioén. Se da por hecho que todas
estas vidas son heterosexuales, algo que marca claramente las politicas de
Cooperacién. Horvat (2016) nos plantea si hay algo mas subversivo que el deseo
gue, cuando se oculta, segun el autor, es por una cuestién de clase social, ya que
pareciera que sélo las élites tienen derecho a experimentarlo. Segun sefiala, lo
gue aterra al poder es que el deseo puede despertar un impulso revolucionario.
"Nunca podremos realmente imaginar un mundo diferente y mejor sin la

reinvencion del amor" (Horvat, 2016:35).

Galceran (2009) se pregunta sobre el tipo de deseo del que hablamos para

dimensionarlo como fuerza de transformacion social:

La nocidn de libertad ha estado desde siempre asociada a la de deseo (...)
A este [al deseo] hay que enfocarlo en una perspectiva no biologicista —
sin reducirlo pues a mera tendencia, instinto o apetito— ni tampoco
espiritualista, como destino o llamada, sino que mas bien hay que
pensarlo como un principio activo, o sea como accién, represion,
desplazamiento pulsional y corpéreo. Justamente, el deseo, asi
entendido, necesita de la libertad como su dmbito de manifestacion.
(Galceran, 2009:23 y 25)

Esta autora también nos recuerda que no podemos dejar fuera a los cuerpos, a
las personas y los colectivos de la DSG. Es importante recordar que, si nos
encerramos en la norma, si el sector de la Cooperacidn no plantea la posibilidad
de otros deseos y otros sujetos, reforzamos el modelo dominante y excluimos a
muchas personas y colectivos. La CTnN no se comprende sin la participacion

social y la creacion de otras relaciones de poder (poder con, desde, para, hacia).

Tal vez, a la Cooperacion normativa le resulta tan complicado incorporar el deseo
a sus propuestas porque es una cuestion que no entra en una matriz de
planificacion, que se escapa al control de unos indicadores, que es vida misma
que fluye y se escabulle de los limites impuestos por los proyectos. Tal vez,

porque el deseo se considera algo que no guarda relacion directa con el resto de

Sefalaron que las narrativas de "vida saludable" pueden diferir de lo que algunas personas desean, e instan a que las
sociedades a menudo busquen contener y domesticar. Si el placer se convierte en norma, ésigue siendo placentero?
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las dimensiones de la vida de las personas. Segin Bauman (2018), "(...) desde la
época en que Fromm escribio sus textos, el sexo se ha aislado progresivamente

de los otros aspectos de la vida como nunca antes" (Bauman, 2018, 67).

Asi pues, la CTnN incorpora a los procesos que se apoyan el deseo como
expresion de libertad, de autoafirmacién y fortalecimiento, tanto personal como
colectivo, como subversidon al modelo dominante. En definitiva, como motor de

cambio y transformacidn social. Con Horvat, mantenemos que

(...) no solo hay que ocultar las actividades potencialmente subversivas
(socializar, reunirse e intercambiar informacién, bromear sobre el
régimen, etc.) sino la simple existencia del deseo. Después de todo ¢hay
algo mas subversivo que el deseo? (...) porque la pasidn sexual, como se
muestra no sélo en 1984 (por medio del personaje de John Savage) puede
despertar el impulso revolucionario (...) lo que el régimen mas teme es el
mundo intimo (sexo, amor...) y sus temas (...) solamente las élites
(poderosas o ricas) pueden tener acceso a los deseos nominalmente
censurados. (Horvat, 2016:55, 64-65 y 70)

Y en esta misma linea, Bauman (2018) aporta que "(...) de todos los impulsos,
inclinaciones y tendencias naturales del ser humano, el deseo sexual fue y sigue

siendo el mas irrefutable, obvia y univocamente social" (Bauman, 2018:59).

Frente a los silencios, tomemos la palabra y el espacio publico
Se debe incorporar los deseos, tradicionalmente olvidados en el sector de la
Cooperacién, como una dimensién vital que fortalece a las personas para hacer
frente al modelo dominante. Para romper con la norma que excluye y oprime,
resulta imprescindible abrir la posibilidad a estas diversidades, para que no
gueden en el espacio privado o de los silencios, para que la norma no sea la que

ocupa todo momento y lugar.

La Cooperacion normativa y dominante refuerza estos silencios, que son formas
de opresién. Lynch (2009) relaciona este tipo de Cooperacidon con las politicas
heteronormativas de control de los cuerpos. Si bien, en apariencia, son
experiencias que tienen en cuenta la DSG, realmente refuerzan la heteronorma,
ya que se centran, de forma desproporcionada, en las cuestiones relacionadas
con el SIDA (Asamblea General de las Naciones Unidas, s.f.) como aspecto central

de las vidas de los hombres gais y las mujeres trans (Altamira y Canarias, 2021b),
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sin tener en cuenta (y silenciando) el resto de las dimensiones vitales de las
personas LGTBIQ+.

Morondo y Blanco (2018), destacando el silencio que existe alrededor de la DSG
en la Cooperacion, senalan la poca informacién con la que se cuenta sobre los
indices de violencia que viven las personas LGTBIQ#+, siendo esta una violencia
estructural y sistémica motivada por el modelo heteronormativo. En concreto,
es una violencia que se vive en los diferentes ambitos sociales: en la salud, en la
educacion, en la familia, el empleo, la vivienda, la participacién social y politica.
Y aln mas preocupante, puede llegar a ser una violencia que existe al interior de
las organizaciones en las que las personas LGTBIQ+ participan, ya que las

organizaciones tampoco estan exentas de reproducir las opresiones de la triada.

La CTnN no obliga a callar, a guardar silencios. Mas bien ayuda a desvelarlos, ya
gue son reflejo de los sistemas de opresion que existen (Altamira y Canarias,
2021c). Plantea una ruptura con el control de los cuerpos y las vidas a través de

los silencios, de aquello que nunca se enuncia o nombra, lo que siempre se calla.

No cabe hacer una divisidn binaria entre lo que se dice y lo que se calla;
habria que intentar determinar las diferentes maneras de callar, cémo se
distribuyen los que pueden y los que no pueden hablar, qué tipo de
discurso estd autorizado o cual forma de discrecién es requerida para los
unos y los otros. No hay un silencio, sino silencios varios, y son parte
integrante de estrategias que subtienden y atraviesan los discursos.
(Foucault, 1998:37)

- Con una perspectiva feminista y con un enfoque interseccional
Se incorpora la DSG desde una perspectiva feminista, como una alternativa al
sistema dominante de sexo-género, una comprension de la diversidad que tiene
en cuenta que la sexualidad, el deseo y el género se cruzan con otras
dimensiones vitales, como la raza, la clase social, la edad, la diversidad de

cuerpos, etc.

Asimismo, la interseccionalidad es un enfoque a tener en cuenta para identificar,
de forma mas compleja, las opresiones y sus causas estructurales. Del mismo
modo, ayuda a imaginar nuevas formas de organizacién y lucha frente al modelo

dominante.
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La CTnN rompe los silencios, teje vinculos, incorpora diversidades, aprende y
desaprende otras formas de organizacion y resistencias (Holden, 2017). Esta propuesta
gue he planteado no es un ejercicio solamente tedrico, también es imaginar formas de
intervencion concretas. La CTnN es todo esto... y posiblemente mucho mas, que se

puede seguir enriqueciendo con las nuevas practicas que se vayan experimentando.

A partir de lo que he presentado hasta el momento y avanzando las categorias que
presento en el apartado 4.2.2. podemos ampliar la Figura 5, como un mapa que ya nos

va orientando en la CTnN y en cdmo se puede concretar. Asi pues, la siguiente Figura
nos va a hacer de puente entre lo visto hasta el momento y lo que voy a ir mostrando a

continuacion.
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Figura 16. Mapa para no perderse

Imaginar alternativas dl...

MOUELD DOMINANTE-LA TRIADA,
NEOLIBERAL-ETNOCENTRICO-HETERONORMATIVO

Entre otras cuestiones,
atravésdela...
COOPERACION TRANSFORMADORA NO NORMATIVAD
" Que incorporalla...
Desde un enfoque de...
INTERSECCIONALIDAD

OIVERSIDAD SEXUAL Y DE GENERD
(SISTEMA SEXO-GENERD Y EL DESED)

Mediante...

Para...

FORTALECER AL SUFETD POLITICD DE LA DSE

En...

ORG. LGTRBIQ:
ORG. SOCTALES Y POPULARES
EN LA PROPIA DRG.

CATEGORIAS PARA EL CATEGORIAY PARA LA
FORTALECIMIENTOD COOPERACIDN
DRGANITACIONAL Y EPTS

El col La Cottura

2 =
et kT,

organizacional los Sujetos

Fuente:

d
Interm’l’h‘ml' : Lo
local y lo globa

PROYECTOS
ESPECIEICOS O
TRASNVERSALES

Elaboracién propia



4. Metodologia

de la investigacion

v la construccion colectiva
del conocimiento

My world

And it's not a place | have to hide in
Life's not worth a damn

'Til you can say

I am what | am

Gloria Gaynor




Figura 17. Contenidos del capitulo 4.

El objetivo, el objeto y las preguntas de la investigacion
- Objeto de la investigacién

- Foco de la investigacion

- Objetivo de a investigacidn

- Preguntas de investigacidn

= Metodologia utilizada
- EH enfoque metodoldgico
- lascategorias de la investigacidén
- Cuestiones planteadas en la investigacidn
- (Calendarizacién e itinerario de la investigacidn
- lastécnicas de recogida de informacion y analisis
- Ftica, sesgos y limitantes de esta investigacion

= Perfil de las ONGD participantes y el contexto de la
Cooperacion en la Comunidad Autdnoma de Euskadi

- La Comunidad Auténoma de Euskadi
- Las ONGD participantes en la investigacion

Fuente: Elaboracion propia

Gloria Gaynor canta y recuerda que no estamos en este mundo para escondernos, para vivir
ocultes. Somos lo que somos, lo que hemos sido y lo que podemos llegar a ser. El marco tedrico
elaborado en el capitulo anterior nos permite indagar en las practicas que se llevan a cabo desde
el sector de la Cooperacidn y si estas permiten a las personas LGTBIQ+ vivir vidas que merecen

la alegria ser vividas.

4.1. Elobjeto, el objetivo y las preguntas de investigacion

4.1.1. Objeto de la investigacidon

El objeto de la investigacidn estd centrado en las practicas de las ONGD que estdn

incorporando la DSG:

- Ensus proyectos de Cooperacién
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- Ensus proyectos de EpTS

- Yensus planes pro-equidad (para obtener una informacion complementaria).
De esta forma, se analiza el trabajo que realizan hacia fuera, asi como en su cultura

organizacional, que es la manera en que se incorpora la DSG hacia dentro de las

organizaciones.

4.1.2. Foco de la investigacion

He puesto el foco de la investigacidon en tres ONGD de Euskadi: Mugarik Gabe, Setem

Hego Haizea y medicusmundi Bizkaia, que posteriormente presento. Estas

organizaciones incorporan, cada una de una forma especifica en algunos de sus

proyectos, la perspectiva de la DSG.

Las tres estan ubicadas en la Comunidad Auténoma de Euskadi, territorio que ha

desarrollado, a lo largo de los afios, unas politicas de Cooperacién que cuentan con un
marco normativo y unos recursos que la situan entre las mas avanzadas del Estado

espainol (Martinez, 2021).

Mugarik Gabe y Setem Hego Haizea ya fueron objeto de analisis y acompafiamiento
cuando realicé el Trabajo Fin de Master en Cooperacion al Desarrollo de la Universitat
Politécnica de Valencia (Altamira, 2016). Las tres son organizaciones que conozco bien
y con las que he generado lazos de confianza, algo que ha resultado fundamental para
profundizar en su experiencia sobre DSG. Abrirse y mostrarse a una persona
observadora externa nunca es facil, siendo sélo posible cuando las relaciones de
complicidad permiten una relacién fluida y horizontal. La confianza es clave cuando se

quiere llevar a cabo un proceso desde la IAP, el enfoque dialdgico vy las metodologias de

investigacion feministas. Las caracteristicas que comparten estas organizaciones, que

son los motivos por los que han sido seleccionadas, son los siguientes:
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Figura 18. Caracteristicas que comparten las tres ONGD

Cuentan con una larga trayectoria en el sector de la Cooperacion y
la EpTS.

Son organizaciones que, ademds de contar con un equipo técnico
de personas contratadas, también cuentan con una base social
activa.

Han incorporado, en sus prdcticas y en su cultura organizacional, la
perspectiva de Género desde unas opciones feministas.

Tienen un interés inicial de incorporar la DSG a su politica de
Género.

Han estado dispuestas a dedicar el tiempo que se les comenté en
la propuesta para la realizacion de esta investigacion.

También es preciso sefialar que las tres organizaciones son parte
de la Coordinadora de ONGD de Euskadi que, desde 2000, cuenta
con un equipo de trabajo de Gériero. La Coordinadora dispone de
un marco de referencia sobre la politica de Género a seguir,
aprobado en asamblea general en 2012.

Cada organizacién se ha comprometido a dedicar una persona
especifica como referente para la realizacidn del proceso, ademas
de los tiempos que han dedicado a participar como organizacion.
Han mostrado interés en abordar en el futuro, a nivel
organizacional, los desafios que se han identificado como fruto de
la investigacién (aunque sin compromiso alguno por su parte de
llevarlos a cabo).

Ademas, Mugarik Gabe y Setem Hego Haizea tienen un vinculo con
el movimiento feminista de Euskadi. Por otra parte, las tres
organizaciones mantienen vinculos y relaciones con el movimiento

feminista de aquellos paises con los que colaboran.

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.3. Objetivo de la investigacion

o

Demostrar si la incorporacién de la DSG que llevan a cabo las ONGD es desde el
enfoque de la CTnN, permitiendo conducir las iniciativas de transformacion social que
llevan a cabo, tanto en los procesos de Cooperacién, de EpTS, asi como en su cultura
organizacional

J

4.1.4. Preguntas de investigacion

S ¢la perspectiva desde la que estan incorporando las ONGD la DSG, en sus proyectos

de Cooperacion y EpTS, responde al enfoque de la CTnN?

< ¢Cudles son las condiciones que han favorecido o limitado la adopcién de la DSG en

las ONGD en los proyectos de Cooperacién y EpTS?

- Por un lado, si disponer de la perspectiva de DSG en su cultura organizacional
facilita una CTnN.

- Por otro, si la experiencia en feminismo que tienen las ONGD es clave para la
incorporacion de una DSG de caracter transformador.

- Y porfin, sillevar a cabo proyectos especificos de DSG o incorporar la DSG en los

proyectos generalistas condiciona una CTnN.

4.2. Metodologia utilizada

4.2.1. Elenfoque metodoldgico

Tal y como se ha mencionado, la CTnN es una propuesta orientada a generar cambios
en el modelo dominante de la triada incorporando el enfoque de la interseccionalidad,
que permite analizar las opresiones vividas, provocadas por la relacién entre el
neoliberalismo, el etnocentrismo y la heteronormatividad. Ademads, propone, de forma
colectiva, generar estrategias alternativas a dicho modelo. Desde mi punto de vista,
abordar esta propuesta supone algo novedoso para el sector, ya que, aunque existen
experiencias sobre DSG, no existe hasta el momento un marco tedrico que las dote de
sentido.
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La CTnN tiene la necesidad de fortalecer al sujeto politico LGTBIQ+, tanto ante
situaciones de emergencia y violacién de derechos como a través de procesos mas
estratégicos y de fortalecimiento organizacional (Mujika y Altamira, 2017). La estrategia
dual planteada desde el enfoque de género (Navarro, 2007) también ayuda a marcar las
posibles lineas a seguir en la DSG, siendo complementarias y necesarias tanto las
acciones especificas encaminadas al sujeto LGTBIQ+ como aquellas que se incorporan

de forma transversal a todos los procesos que se realicen.

Obviamente, la DSG esta presente en las organizaciones que trabajan especificamente
por los derechos de las personas LGTBIQ+, pero, ademas, esta perspectiva se puede
incorporar en aquellas organizaciones que no son especificamente LGTBIQ+. Por
ejemplo, en organizaciones ecologistas, indigenas, de economia social y solidaria, de

soberania alimentaria, etc.

Asi pues, ademds de apoyar proyectos LGTBIQ+, la DSG puede ser una perspectiva a
incorporar en la cultura organizacional de las propias ONGD que desean poner en
practica una CTnN, a través de los planes pro-equidad y sus correspondientes planes de

accién y protocolos de actuacion.

4.2.1.1. El paradigma desde el que he realizado la investigacion

La disidencia ante el modelo dominante que se plantea en el marco tedrico debe
reflejarse, de manera coherente, también en la metodologia de la investigacién.

Bustamante (2020) seiiala en este sentido que

(...) el lugar de la disidencia implica, de parte de quienes nos interesamos en la
generacién y difusién de conocimientos, ser también estudiosxs, académicxs,
escritorxs, generadorxs de conocimiento, disidentes de nuestros campos de
formacién, que tradicionalmente han estado al servicio de los relatos
hegemodnicos androcéntricos, para producir entonces otros relatos, utilizar otras
fuentes, o implementar otras metodologias y otras preguntas para las
tradicionales. Para ello es necesario también, hacer uso de ese poder
performativo del lenguaje, que es una necesidad ineludible y también puede y
debe estar al servicio de la disidencia. El relato desde la academia debe

confrontar los sistemas, relacionar sectores, leer la realidad desde los intereses
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de quienes estan marginados de los lugares de dominacion. (Bustamante,
2020:231)

En sintonia con hooks (2021), entiendo que es necesario que la metodologia planteada
posibilite espacios para que las organizaciones participantes expresen sus miedos,
hablen con total libertad de lo que realmente estan haciendo y cudles son los motivos
por los que lo hacen. Tal y como se ha propuesto este proceso con las organizaciones,
ha permitido una reflexion critica sobre lo que se esta realizando y una apropiacién de
la investigacion por parte de las tres organizaciones participantes (Martin, 2010). Tal
como lo expresa hooks (2021) sefiala que

(...) mas alla de la clase, la raza, el género o el estatus social de cada cual, estaba
convencida de que sin la capacidad de pensar de manera critica sobre nosotras
mismas y sobre nuestras vidas nadie podia avanzar, cambiar, crecer. (hooks,
2021:224)

Asi pues, la forma en que me he aproximado a estas experiencias, ha sido desde la
Investigacion Accion (IAP), con una perspectiva de metodologia de investigacion
feminista y desde el enfoque dialdgico.

La Investigacion Accion (IAP)

Precisamente, para romper con las légicas que sefalan Bustamante (2020) y hooks
(2021) y poder abrirnos a nuevas posibilidades, las personas y organizaciones
participantes han sido sujetos, y no objetos, de investigacién. Por este motivo me he
basado en la propuesta de la Investigacién-Accion (Villasante, 2006), que es un enfoque
de andlisis critico de la realidad que se lleva a cabo con la participacion de los colectivos
implicados. Es un proceso de didalogo entre la teoria y la practica, donde se van tejiendo
las voces diversas de quienes participan. Es una investigacién enfocada a la accién
transformadora, donde la misma forma de investigar es, ya en si misma, una forma de
participacién que fortalece a quienes participan. Este enfoque bebe, entre otras fuentes,
de la propuesta de Educacién Popular planteada por el brasilefio Freire (1984). El nos
mostré la capacidad transformadora de la educacién cuando se rompe con el
conocimiento bancario*! y se plantea un proceso de ensefianza-aprendizaje, en el que
las personas participantes dejan de ser objeto para convertirse en sujeto; donde se

aprende, de forma colectiva, a comprender la realidad y los sistemas que generan las

41 Para Freire (1984), el conocimiento bancario responde a la légica tradicional en la que el profesor, que tiene la luz
y el conocimiento, llena la cabeza del alumnado, que se encuentra vacia de conceptos. Es el profesorado quien ilumina
a un alumnado que vive en la ignorancia. Esta manera de entender la educacion es la que se suele reproducir en los
procesos de investigacidon, donde quien investiga sabe y conoce, mientras que el grupo investigado es objeto pasivo.
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opresiones; donde juntes imaginamos alternativas de vida mejores y nos organizamos

para lograrlas.

Aunque la IAP es parte del paradigma de la investigacién, por los aportes que realiza
sobre la participacién de las organizaciones implicadas, considero imprescindible

sefialar que el proceso que he seguido no es una IAP en si misma.

Con una perspectiva de metodologia de investigaciéon feminista
Tanto la IAP como el enfoque dialégico muestran una coherencia con las metodologias
de investigacidon feminista. Luxan y Azpiazu (s.f.) sefialan que, entre otras caracteristicas,

estas metodologias

- desean romper con el binomio sujeto-objeto de la investigacion,
- apuestan por la construccién colectiva del conocimiento,
- transforman las relaciones de poder,

- muestran la relacién y los vinculos entre la teoria y la practica.

Ademas, si se desea construir conocimiento, desde mi punto de vista, es necesario
reconocer los diferentes saberes que coexisten rompiendo con el monopolio de la
academia como Unico sujeto de produccién. Asi pues, en mi bibliografia, asi como en las
personas y colectivos de contraste, ha sido posible encontrar sujetos que, desde lugares
diversos, estan reflexionando desde sus practicas. Esteban (2015) apunta en esta misma

linea, cuando sefiala:

por otra parte, la cultura académica hegemodnica de valoracion de la calidad de
la investigacidn, basada en un sistema de citaciones endogamico y restrictivo, asi
como la idea de que el conocimiento “se transmite” unidireccionalmente de la
universidad a la calle, dificultan la posibilidad de tener un mapa completo de
cOmo se genera y enriquece ese conocimiento y de las interrelaciones complejas

entre elaboracion teédrica y activismo. (Esteban, 2015: 68)

Frente a una forma academicista de produccién del conocimiento, que reproduce las
relaciones de poder, las metodologias de investigacidén feminista plantean la necesidad
de otras formas que no generen sujetos subalternos en las investigaciones. El propio
enfoque de la interseccionalidad, sobre el que he planteado profundizar en esta

investigacion, es uno de los aportes de las metodologias feministas.
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Y desde el enfoque dialégico

El proceso que he llevado a cabo se ha ido construyendo, de forma dialdgica, entre
saberes diferentes (de Paz, 2007), poniendo en didlogo a personas y organizaciones con
experiencias diversas.

Este enfoque pone en valor las subjetividades de las personas participantes (lo vivido, lo
experimentado). Pero va mas alld, porque a través del didlogo argumentado y
justificado, elabora las intersubjetividades (Morin, 2001). Este proceso se realiza
reflexionando de forma conjunta entre el yo y el nosotres.

Para el enfoque dialdgico tiene importancia el didlogo con el grupo de pertenencia, asi
como con el entorno, tanto el local como el global (Habermas, 1987). Y es en este didlogo

permanente donde se pueden generar cambios en el entorno y en nosotres mismes.

Perspectiva cualitativa

El analisis de la experiencia en DSG de las organizaciones participantes se ha realizado
con una perspectiva cualitativa (Rodriguez-Marin, et al., 2007). Ha sido clave el didlogo
con las organizaciones participantes y saber cémo viven, comprenden, e interpretan lo

gue hemos ido elaborando en este proceso.

En el caso de esta investigacion, la perspectiva cualitativa ha posibilitado:

Tabla 9. Lo que aporta la perspectiva cualitativa

Identificar las contradicciones que se pueden dar en las

organizaciones.

Descubrir los puntos de vista diferentes que existen entre

las personas que participan en las organizaciones.

Lo que se lleva a cabo (lo objetivo) y cédmo se vive (lo

subjetivo).

Poner nombre: conceptualizar, poniendo en didlogo las

subjetividades (intersubjetividades).

Elaborar algo nuevo desde las propias experiencias.

Descubrir nuevas tematicas relacionadas con la DSG.

Aprender juntes y tomar conciencia.

Fuente: Elaboracion propia
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Tal y como ya he senalado, estos didlogos han estado atravesados por las subjetividades
de las personas participantes. En este sentido, Ripamonti (2017) nos habla de la
importancia de los relatos y las narrativas:

(...) hablo aqui de narrativa como un texto que articula una experiencia, la
expresa, la interviene, la inscribe, la constituye, la transmite. Y lo hace desde y
en el desarrollo de una trama en la que se implican subjetividades diversas,
miradas, significados, situaciones vitales, contextos en un mundo complejo,

atravesado por alguna tensién o conflicto. (Ripamonti, 2017:85)

En la misma linea, Butler (2020) sefiala que

(...) los relatos nos ayudan a ver como se vinculan acto y consecuencia. (...)
nuestra reflexién es critica en la medida en que nos cuestionamos el marco, el
modo de presentacidn, el género, la forma, y comprendemos que el mundo que
se pone a nuestro alcance es un mundo enmarcado, interpretado, orquestado
de un modo u otro. No existe un camino directo al mundo sin un medio que nos
traiga el mundo, que decida qué version del mundo se nos va a proporcionar.
(Butler, 2020:106-108)

Figura 19. El paradigma de la investigacion

EL PARADIGMA DE LA

INVESTIGA O/O

DE METODOLOGIA DE
INVESTIGACION

Y DESDE EL ENFOQUE

DIALOGICO
con perspectiva cudlitativa,

Fuente: Elaboracion propia
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Tal y como he sefalado, este paradigma de investigacion (basado en la IAP, con una
perspectiva de metodologia de investigacion feminista y desde el enfoque dialdgico)
estd fundamentado en las siguientes caracteristicas que, desde mi punto de vista, son
las mas destacadas:

Figura 20. Las caracteristicas del paradigma de investigacion

@ La participacién
La construccion
colectiva

El dialogo critico

IAP Las subjetividades e
ENFOQUE intersubjetividades
DIALOGICO
Y METODOLOGIAS

FEMINISTAS >
Con técnicas de

investigacion coherentes

Lo objetivo y poner
nombre a lo vivido

Investigacion para la
transformacion social

Fuente: Elaboracidon propia

Finalmente, quiero destacar que el paradigma desde el que he planteado esta
investigacidon parte de unas practicas concretas y situadas. Y deseo que ayude a la
generacién de nuevas practicas transformadoras.

4.2.1.2. ¢Cémo se ha concretado la IAP, con una perspectiva de metodologia de investigacion

feminista y desde el enfoque dialdgico?

He puesto en didlogo los saberes que se aportan desde tres lugares diferentes que se
complementan entre ellos, tal y como muestro en la Figura 21.
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Figura 21. Didlogo entre saberes diferentes

Los aportes de las Los aportes realizados en Los aportes realizados por
reflexiones generadas en los talleres facilitados por las organizaciones
la academia, a través de INCYDE, Iniciativas de participantes en este

la biblicgrafia utilizada. Cooperacién y Desarrollo proceso de investigacion.

junto a Aldarte, en los que
he tenido un papel de
facilitador y en los que
han participado ONGD e
instituciones de Euskadi.

Fuente: Elaboracion propia

En diferentes momentos de la investigacién (fundamentalmente a la hora de elaborar el
marco tedrico y los hallazgos obtenidos) he ido contrastando los avances con distintos

agentes. Los que se encuentran en América Latina han sido:

e Alessandro Mariano, del MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra)
de Brasil.

e Wesley Lima, del MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra) de
Brasil.

e Rodrigo Aguayo, de Harvard Medical School de EE.UU.

e Rosa Maria Posa, de Aireana-La Serafina de Paraguay.

e (Claudia Marcela Gomez, de Diakonia de Colombia.

e Andrés Agudelo, del Parque de la Vida de Colombia.

Dialogar con estas personas ha abierto nuevas posibilidades a la perspectiva
etnocéntrica que haya podido mostrar a la hora de llevar a cabo la investigacion,
enrigueciéndola con miradas contextualizadas en otras realidades (De Sousa, 2009 y
Martin, 2010). Bidaseca (2017) ofrece argumentos que refuerzan esta practica cuando
sefiala que
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La justicia epistémica se sostiene en una politica del conocimiento que pueda
descolonizar los campos del saber, los cuerpos, las politicas representacionales
del feminismo hegemodnico tan cuestionadas por los feminismos negros,
fronterizos, de los bordes, descoloniales, decoloniales, comunitarios, de las
disidencias sexuales... (Bidaseca, 2017:60)

Y desde la otra cara de la moneda, de Oto (2017) apunta con agudeza que "(...) se llega
al punto donde se vuelve evidente que su funcion central es constrefiir realidades

histéricas diversas a una sola matriz de conocimiento y poder" (De Oto, 2017:16).

Mi deseo también ha sido que, desde el inicio,
el proceso de la investigacion fuera
participativo, desde las primeras preguntas,
desde el momento cero*?.Esta metodologia ha
marcado los mismos inicios, cuando convoqué
a un café-tertulia a cuatro personas vinculadas
al internacionalismo, la cooperacién y el
feminismo. Les planteé, en agquel momento
incipiente, mi interés en realizar la tesis
doctoral sobre las personas LGTBIQ+ en el
sector de la Cooperacién. Ellas, con sus
aportes, ayudaron a identificar tanto el

objetivo del proceso como su orientacién.

Profundizar en las experiencias estudiadas a
partir del didlogo con las organizaciones participantes y con el resto de personas
implicadas, no sdlo ha servido para investigar desde lo que se ha hecho, sino también
para procurar imaginar otros posibles, otras formas de intervenir en el futuro para
generar nuevas practicas y estrategias de CTnN. Por decirlo con Ripamonti (2017), "(...)
nos permite comprender su condicién histérica, en el sentido de que lo ocurrido podria
haber sido de otro modo, pero también en el de que nos hacemos cargo porque fue
posible" (Ripamonti, 2017:90)

42 En INCYDE reflexionamos en 2014 sobre el sentido de las primeras preguntas en los procesos participativos:
https://www.iniciativasdecooperacionydesarrollo.com/2014/02/25/las-primeras-preguntas-en-un-proceso-

participativo/
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Al finy al cabo, como esta autora sefiala, la investigacién no pretende mostrar la verdad
absoluta e incuestionable, sino arrojar luz y comprensidn sobre lo que ha ocurrido, sobre

lo realizado, sobre lo vivido (Blanco y Valera, 2007).

El contraste continuo que he realizado a lo largo de la investigacidn, tanto con las
organizaciones participantes como con el resto de personas, ha ayudado a romper con
la légica de sujeto-objeto de la investigacidn. El paradigma de investigacidon que he
utilizado nos muestra que quienes participan no hacen meros aportes de datos mientras
la persona investigadora los analiza (Pérez-Pons, et al., 2019:34). M4as bien, en este
proceso hemos ido haciendo un andlisis de manera conjunta, a través del contraste de

los aportes que se han ido generando.

4.2.2. Las categorias de la investigacion

Para llevar a cabo el andlisis de la experiencia en DSG de las organizaciones
participantes, de manera coherente con el marco tedrico, he partido del trabajo que
facilitamos entre INCYDE, Iniciativas de Cooperacién y Desarrollo, y Aldarte por encargo
de la DFB. Planteamos un proceso participativo junto a las ONGD del territorio para
identificar algunos criterios de evaluacién de iniciativas de CTnN*3. Las categorias que
en ese momento se identificaron estan organizadas en dos grandes bloques: por un lado,
las que hacen referencia al fortalecimiento de las organizaciones, tanto del Norte como
del Sur globales. Por otro lado, las que hacen referencia a los proyectos y procesos de

Cooperacién y EpTS (Altamira y Boni, 2020).

A continuacién, presento aquellas categorias con las que voy a trabajar en esta tesis,
gue son fruto del proceso sefalado. Estas categorias me han servido para elaborar las

cuestiones a realizar a las organizaciones participantes y que presento posteriormente.

Tal vez, junto al marco tedrico que he elaborado, lo que presento en las categorias de
analisis sea, desde mi punto de vista, otro de los aportes mas novedosos sobre la DSG
en el sector de la Cooperacidn. Supone un aterrizaje real y posible de la CTnN que puede

orientar nuevas practicas.

Categorias para el fortalecimiento organizacional y su descripcidn

Sobre las categorias para el fortalecimiento organizacional, sefialo las siguientes:

43 Se organizd en dos talleres: en el primero participaron nueve personas de ONGD que compartieron sus practicas
de DSG y en el que se identificaron los criterios de evaluacion que utilizan. En el segundo, participaron veintiséis
personas para, a partir de lo identificado en el primer taller, avanzar en nuevos criterios de evaluacion para los
procesos de CTnN.
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Figura 22. Categorias para el fortalecimiento organizacional

LA
INTERSECCIONALIDAD

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL

LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 23 muestro la descripcidon de cada una de las tres categorias relacionadas

con el fortalecimiento organizacional. En lo que respecta a dicho fortalecimiento, son

aquellos contenidos, desde mi punto de vista claves, en los que voy a poner la atencién.
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Figura 23. Descripcion de las categorias para el fortalecimiento organizacional

LA IHTERSECCIOHALIDADJ

Las organizaciones e instituciones
identifican las identidades y ejes de
opresion que estdn presentes en su
trabajo interno. Adem3s, se buscan los
vinculos que existen entre las identidades
y ejes de opresi6n y los contextos en
los que la organizacion lleva a cabo su
trabajo.

|

CATEGORIAS PARA EL
«— FORTALECIMIENTO —s LA CULTURA ORGANIZACIONAL]
ORBAH IZAC IOHAL Las organizaciones y las instituciones

EL CONCEPTO DE DSG6 J

Las organizaciones e instituciones incorporan la reflexidn sobre DSG y sus
reflexionan y llegan a acuerdos basicos avances sobre interseccionalidad a lo que
sobre lo que entienden que es la DSG. Es es su cultura organizacional. Un reflejo
el marco a partir del cual disefian las de esto son los planes pro-equidad, de
estrategias de intervencion. los que se derivan los planes de accidn y

protocolos de actuacion.

Fuente: Elaboracion propia



Categorias para los proyectos de Cooperacion y EpTS y su descripcién
Sobre las categorias que hacen referencia a los proyectos y procesos de Cooperacién y
EpTS sefalo las siguientes:

Figura 24. Categorias que hacen referencia a los proyectos de Cooperacion y EpTS

CAMBIOS QUE
PERSIGUEN LOS
LA COHERENCIA PROYECTOS
ENTRE LAS TEORIAS Y
LAS PRACTICAS

SUJETOS DEL
LO URGENTEY LO PROYECTO
ESTRATEGICO
PROYECTOS DE
ORGANIZACIONES COOPERACION Y 4 INTERSECCIONALIDAD
SOCIALES EPTS

LA SOCIEDAD

5

GENEROS, DESEOS Y

CUERPOS
EL OCIO 8

LOS ENTORNO A D
ATIV ABORA

~N
08
O

Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 25 muestro la descripcidon de cada una de las doce categorias relacionadas
con los proyectos de Cooperacion y EpTS. En lo que respecta a dichos proyectos, son
aquellos contenidos, desde mi punto de vista claves, en los que voy a poner la atencion.

Ademas de las planteadas previamente sobre el fortalecimiento organizacional



Figura 25. Descripcion de las categorias para la Cooperacién y la EpTS

LA CULTURA ORBGANIZACIONAL

CAMBIOS QUE PERSIGUEN

SUJETOS DEL PROYECTO J \ INTERSECCIONALIDAD ,

Las organizaciones e instituciones identiFican las
Identidades Y ejes de opresion que se abordan en

LOS PROYECTOS
S—

Las organizaciones y las instituciones incorporan la
reflexion sobre D86 y sus avances sobre interseccionalidad a
lo que es su cultura organizacional. Un reflejo de esto son

los planes pro-equidad, de los que se derivan los planes de
accién y protocolos de actuacion.

COHERENCIA TEORIAS Y
PRACTICAS

Las organizaciones e instituciones revisan, de Forma
permanente, si las practicas de DSG que llevan a cabo son
coherentes con el marco tedrico que desean impulsar,
asi como la incidencia que tienen dichas practicas en el
modelo dominante de la triada.

LO URBENTE Y LO J
ESTRATEEICO e

Las organizaciones e instituciones plantean, en
sus iniciativas, cambios concretos relacionados

con la D36 y que plantean alternativas al
modelo dominante de (a triada. Los cambios
sobre DS6 se llevan a cabo, bien a través de
proyectos especificos LETBIQ+, o bien de
Forma transversal incorporando la DSE en las
diferentes iniciativas que se llevan a cabo (en
proyectos que abordan otros conflictos,
como por ejemplo el impacto de las
transnacionales en los territorios indigenas, la
soberania alimentaria, etc)

Las organizaciones e instituciones identifican
adecuadamente y en base a criterios claros, la
poblacién LETBIQ+ y las organizaciones con
las que desean poner en practica los proyectos

sus proyectos y como Interseccionan entre ellos
siempre en relacion a cada contexto de
intervencion. Se tiene en cuenta el impacto que
puede tener la incorporacion de la DS6 en los
diferentes contextos, para que suponga un
Fortalecimiento personal y comunitario y no un
desarraigo de las personas LETBIQ+.

LO LOCAL Y LO GLOBAL ’

Las organizaciones e instituciones promueven los vinculos entre los
procesos locales y los globales que se llevan a cabo sobre DSB,
poniendo en didlogo las diversas experiencias que existen.

y procesos de CTaN.

CATEGORIAS PARA LOS —> | GENEROS, DESEOS Y CUERPO 5|

Las organizaciones e instituciones promueven iniciativas relacionadas con
las situaciones de emergencia y de violaciones de DDHH que viven las
personas y organizaciones LETBIQ1+. Adem3s, se plantean iniciativas

estratégicas, que van mas allé de lo urgente, y que se realizan de Forma
colectiva.

ORGANIZACIONES 1
SOCIALES

Las organizaciones e instituciones promueven el asociacionismo de
las personas LETBIQ+, que ayude a romper con su soledad y
aislamiento. Ademas, se promueve el vinculo de las organizaciones
de la DS6 con organizaciones que trabajan en otros ambitos, para
generar redes y sinergias. A la hora de llevar a cabo estas
iniciativas, se tienen en cuenta los modelos organizativos
adaptados a cada contexto.

Y EPTS

EL OCIO

Las organizaciones e instituciones apoyan
procesos que generan espacios de ocio

LA SOCIEDAD
para las personas L6TBIQ+, como lugares
Las organizaciones e instituciones apoyan procesos de sensibilizacion, de sor.ializ:acic'm 4 en:uentrolque‘
Formacién, visibilizacion y denuncia de violacién de derechos de las fortalecen los vinculos, (a presencia pblica
i y el crecimiento personal.

personas LETBIQ+ en aquellos contextos y comunidades en los que

llevan a cabo sus proyectos y procesos.

PROYECTOS DE COOPERACION
Las organizaciones e instituciones pLa_ntear.l sus proEuestas

incorporando la diversidad de géneros e identidades, asi como de
deseos. Se abre la perspectiva de género superando la visidn cis y
binarista que ha existido hasta el momento.

LOS ENTORNOS

SALUD: las organizaciones y los instituciones superan una mirade potologizadora y medicolizada de los
personas LETBIQ)+, relacionadas con el control de los cuerpos. Se incorpora una perspectiva
comunitaria de lo solud donde las organizaciones LETBIQ+ tienen un papel activo y no son meros
recursos de los sistemas de solud.

EDUCACION: las organizaciones e instituciones apoyan procesos para que los centros educativos sean
lugares seguros pora los personas LETBIQ+ y que estas personas no se sientan amenozodas y

abandonen sus estudios.
LABORAL: los organizaciones e instituciones pSantean nuevos espacios laborales para las personas
(mente se refuerza lo OSE en los

LETBIQ+, que van mds olld de los esperados s . g

sindicatos para que incorporen esta perspectiva en sus acciones.

ORGANOS LEGALES Y POLICIALES: los organizaciones e instituciones llevon a cobo va trabojo de
incidencia y fortalecimiento de estos drganos, paro garantizar que trabajon con un respeto
escrupufom por los Derechos de las personas LETBIGH+. La sensibilizacidn, la formacidn, el
cuando no con sus obligaciones, se convierten en

acomp iento y la de [
_fundamentoles.

Fuente: Elaboracion propia



4.2.3. Cuestiones planteadas en la investigacion
Las cuestiones que he elaborado y que he planteado a las organizaciones participantes
tienen por finalidad lograr el objetivo y responder a las preguntas de la investigacion.

Estas cuestiones surgen a partir de las categorias y sus caracteristicas, presentadas en el
apartado anterior.

4.2.3.1. Cuestiones sobre el fortalecimiento organizacional

En la Figura 26 vuelvo a recordar las tres categorias sobre el fortalecimiento
organizacional.

Figura 26. Categorias seleccionadas para el fortalecimiento organizacional

FORTALECIMIENTO LA
INTERSECCIONALIDAD

ORGANIZACIONAL

LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

Fuente: Elaboracidn propia

A partir de estas categorias, las cuestiones que he disefiado para plantear a las
organizaciones participantes han sido las siguientes:



Tabla 10. Cuestiones para abordar el fortalecimiento organizacional

El concepto

¢Qué entiende la organizacién por DSG?

¢Cudles son las fuentes de las que bebe la organizacion?

La interseccionalidad

¢Qué entiende la organizacién por interseccionalidad?

¢Cudles son las identidades que se abordan como organizacion?

¢Como se relacionan estas identidades entre si?

¢Como se relacionan estas identidades con las cuestiones del contexto?

La cultura organizacional

éSe incorpora la DSG a nivel organizacional?

éSe incorpora la DSG en los planes pro-equidad?

éSe incorpora la DSG en los planes de accion?

éSe incorpora la DSG a nivel de proyectos especificos?

éSe incorpora la DSG de forma transversal?

¢Se desvelan las diversas opresiones que pueden vivir las personas LGTBIQ+ al interior de la

organizacion?

éSe contempla la sensibilizacion y formacién sobre DSG de las personas de la organizacion?

Fuente: Elaboracion propia

4.2.3.2. Cuestiones sobre Cooperacion y EpTS

En la Figura 27 vuelvo a recordar las doce categorias que hacen referencia a los
proyectos de Cooperacién y EpTS.
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Figura 27. Categorias que hacen referencia a los proyectos de Cooperacion y EpTS

CAMBIOS QUE
PERSIGUEN LOS
LA COHERENCIA PROYECTOS
ENTRE LAS TEORIAS Y
LAS PRACTICAS

SUJETOS DEL
LO URGENTEY LO PROYECTO
ESTRATEGICO

PROYECTOS DE
COOPERACIONY
EPTS

4 INTERSECCIONALIDAD

LA SOCIEDAD

GENEROS, DESEOS Y
CUERPOS

EL OCIO 6

ORNOS: SALUD,
7 VO, LABORAL Y

'OLICIALES

Fuente: Elaboracion propia

A partir de estas categorias, las cuestiones que he disefiado para plantear a las
organizaciones participantes han sido las siguientes:

Tabla 11. Cuestiones para abordar en los proyectos de Cooperacién y EpTS

La cultura organizacional
¢El proyecto identifica las opresiones que viven las personas LGTBIQ+ en las organizaciones que

participan y ayuda a manejarlas?

Cambios que persiguen los proyectos
éSe incorpora la DSG a través de proyectos especificos? ¢ Qué cambios concretos se intentan

generar?

éSe incorpora la DSG de forma transversal a los diferentes proyectos, programas y procesos que se

realizan? ¢Qué cambios concretos se intentan generar?

éSe incorpora la perspectiva de DSG a los proyectos que abordan otros conflictos?

Sujetos del proyecto

¢Qué poblacidn LGTBIQ+ es sujeto del proyecto?

Interseccionalidad
¢Cuadles son las identidades o temdticas que abordan los proyectos? ¢ Como se relacionan estas

identidades entre si? ¢ COmo se relacionan estas identidades con las cuestiones del contexto?
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¢El proyecto, en la medida de lo posible, incide para que no se dé un desarraigo comunitario de las

personas LGTBIQ+?

Lo local y lo global
¢Cémo se muestran y relacionan las realidades y luchas LGTBIQ+ locales en el proyecto y se vinculan
con lo global?

Géneros, deseos y cuerpos

¢El proyecto se fundamenta en una perspectiva de género de las diversas identidades?

¢El proyecto aborda la diversidad de las practicas sexuales?

Salud ¢El proyecto aborda la DSG mas alla de los cuerpos enfermos y con necesidad de

intervencidon médica exclusivamente?

¢El proyecto promueve que los sistemas de educacion incorporen la DSG, para

Educacion que los centros educativos sean lugares seguros para las personas LGTBIQ+?

¢El proyecto incide para que las personas LGTBIQ+ no abandonen el sistema

educativo?

¢El proyecto abre posibilidades laborales para las personas LGTBIQ+ mas alla de

Laboral las clasicas y asignadas para este perfil de personas?

¢El proyecto incorpora a los sindicatos en su apoyo a las personas LGTBIQ+?

Organos legalesy  ¢El proyecto incide en los érganos legales y policiales para garantizar los DDHH

policiales de las personas LGTBIQ+?

¢El proyecto incorpora el tiempo libre y el ocio LGTBIQ+?

Sociedad

¢El proyecto contempla la sensibilizacion de la sociedad sobre cuestiones relacionadas con la DSG?

Organizaciones sociales

¢El proyecto promueve asociarse y vivir colectivamente la DSG?

¢El proyecto promueve las relaciones y vinculos entre organizaciones LGTBIQ+ y entre estas y otros

tipos de organizaciones?

¢El proyecto potencia que las organizaciones desarrollen modelos y formas de ser LGTBIQ+ diversas y
adecuadas a cada contexto?

Lo urgente y lo estratégico

¢El proyecto aborda las situaciones de urgencia sin perder de vista las reflexiones e iniciativas

estratégicas?

Coherencia entre las teorias y las practicas
¢Los proyectos e iniciativas que se ponen en marcha son coherentes con el marco tedrico de DSG que

tiene la organizacion (el marco desde el que se lleva a cabo el proyecto)?

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.4. Calendarizacién e Itinerario de la investigacién

En la Figura 28 muestro la calendarizacidon general, con los hitos del proceso de

elaboracién de la tesis, que desarrollo con mayor detalle en el apartado posterior del
itinerario.

4.2.4.1. Calendarizacion
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2015
2016

2018

CONTINUACION
DISENO

Matriz de cuestiones a
plantear
Contraste y formacion
Honduras
Contraste y formacion DSG
Baleares
Contraste y formacion MMB

2020

LAS EXPERIENCIAS
EN DSG DE LAS
ORG.
PARTICIPANTES (II)

Analisis de proyectos de
Cooperacion, EpTS y pro-
equidad
Talleres con Mugarik Gabe y
Setem para responder nuevas
preguntas
Evaluacion proyecto de EpTS

Figura 28. Calendarizacién general

2022

CONTRASTE Y LAS
EXPERIENCIAS EN
DSG DE LAS ORCG.

PARTICIPANTES (llI)

Contraste y formacion Honduras
Investigacion Honduras sobre DSG y SAl
Estancia MST
Contraste y formacion DSG e
Interseccionalidad Baleares
Contraste y formacion DSG y ESS (REAS)
Taller con MMB

2023

PREVIOS

EI TFM
Lecturas y orientacion
tesis (Primeras
preguntas)

1
1
\

SO L’
2

o e o o

2017

INICIO DISENO
TESIS

Objetivo, preguntas
Lecturas

Contraste y formacion

DFB

Congreso Fundacion

Triangulo

sobre DSG (MMB) Webinar de contraste Honduras REDACTAR
Congreso REEDES Congreso REEDES
3 - ~ ’ S e’ 7 - ~ .
1 ] 1 i 1 ]
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
Contraste con las M 1 Coniraste con ;
personas de 1 1 grupo de academia
América Latiha i I DSG y Cooperacidn
1 ] 1 1 1 1
' I \ ] | 1
~ s 4 - v’ ~ v ~ . 8 - ’
2019 2021 2023
LAS EXPERIENCIAS CONTRASTE CONTRASTE

EN DSG DE LAS
ORG.
PARTICIPANTES (1)

Talleres con Mugarik
Gabe y Setem (Cultura
organizacional y DSG)

Analisis de proyectos de
Cooperacion, EpTS y pro-
equidad

Fuente:

Socializacion y contraste del
analisis de las experiencias en
DSG de las org. participantes
Contraste y formacion Honduras
Investigacion Honduras sobre
salud y DSG
Contraste y Formacion Master
Ayuda Humanitaria (UD)

Formacion y contraste (AVCD)

Congreso Internacional DSG y

salud (MMB)
Webinar de contraste Colombia

Elaboracién propia

Estancia GGG
Formacion y contraste
DSG en la organizacion

(ISF)
Formacion y contraste
profesorado enfermeria

UPV/EHU

e



4.2.4.2. Itinerario

Tabla 12. Previos: acciones 2015-2016

Previos 2015-2016

EITFM El proceso de la tesis esta directamente vinculado con el TFM (Altamira, 2016)
que realicé en su momento. Supuso un primer paso de investigacion sobre la
DSG en el sector de la Cooperacidn, avanzando ya en su momento los diferentes
contenidos del marco tedrico y del analisis de la experiencia en DSG de las

organizaciones participantes que ahora presento.

He realizado un café-tertulia con cuatro personas: Itziar Caballero, Luis

Rodriguez, Idoia Aldama e Itziar Gandarias. Estas tienen una perspectiva

Café-tertulia feminista de la DSG y experiencia de colaboracion con organizaciones de
(primeras América Latina y de Euskadi. En el café-tertulia les he planteado cuales podrian
preguntas) ser los contenidos prioritarios a abordar en una investigacion de estas

caracteristicas. A partir de este debate colectivo, he orientado el objetivo y las

preguntas del proceso.

Lecturas Durante este tiempo he empezado a identificar las lecturas que abordan la

tematica de la tesis, aunque he mantenido las lecturas a lo largo de estos afios.
Me ha resultado de interés el abordaje que se hace desde diferentes disciplinas
y lugares. He tenido en cuenta que las autorias sean diversas:

- Encuanto a los géneros.

- Encuanto a los contextos, tanto del Sur como del Norte globales.

- Encuanto a los lugares de conocimiento, tanto de la academia como de

las organizaciones sociales y populares.
- Encuanto a los entornos y disciplinas: DSG, Cooperacion, Desarrollo,

Salud, Laboral, Arte, Literatura, etc.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13. Inicio disefio tesis: acciones 2017

Inicio diseno tesis 2017

Inicio de la A partir de los aportes realizados en el café-tertulia, he identificado el objetivo y
elaboracion de la las hipodtesis de la investigacion.

tesis

Lecturas He avanzado en las lecturas y en la elaboracion del capitulo de bibliografia.




Contraste y
formacion de la

Diputacién Foral

Esta formacion, que ha organizado la DFB, ha estado dirigida al sector de la
Cooperacidn para identificar elementos de evaluacion que se deben tener en

cuenta a la hora de llevar a cabo procesos que incorporan la DSG. Este momento

de Bizkaia es muy significativo, porque ha supuesto un primer momento de contraste con
las ONGD y con la DFB sobre mi propuesta de CTnN. Ademas, colectivamente,
hemos avanzado los contenidos que presento en las Figuras 23 y 25, a partir de
los cuales he elaborado las cuestiones a abordar con las tres organizaciones
participantes.

Congreso He sido invitado como ponente al VI Congreso de Cooperacion internacional y

Fundacion derechos humanos LGTBI —Fundacidn Triangulo, Badajoz—. Ha sido una

Triangulo oportunidad para presentar mi propuesta de CTnN.

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 14. Continuacion del disefio: acciones 2018

Continuacion con el disefio 2018

Diseio de la
matriz con las
cuestiones a

plantear

A partir de la formacion y contraste de la DFB, he elaborado la matriz con las
cuestiones a plantear a las tres organizaciones participantes, que he mostrado

en las Tablas 10y 11.

Contraste y
formacion en

Honduras

He viajado a La Ceiba, en Honduras, a través de un proyecto de medicusmundi
Bizkaia (que es una de las organizaciones participantes), donde he dado una
formacién sobre DSG al profesorado del CURLA (Universidad Nacional Auténoma
de Honduras), a personas de colectivos LGTBIQ+ y de organizaciones de DDHH.
Esta formacion ha tenido, también, un componente de contraste sobre mi

propuesta de CTnN y los avances que he ido obteniendo hasta el momento.

Contraste y
formacion en

Baleares

El Govern llles Balears me ha solicitado una formacién sobre DSG en el sector de
la Cooperacion, en el que participaron ONGD, personal de la propia institucion,
asi como otros perfiles de organizaciones sociales.

Nuevamente, ha sido un momento de contraste sobre los avances obtenidos en

la tesis.

Contraste y
formacion a
medicusmundi

Bizkaia

Ante los retos que esta organizacion encuentra en su trabajo en Honduras
apoyando a colectivos LGTBIQ+, me han solicitado una formacién (en la que
participan miembres del equipo técnico y de la Junta Directiva) sobre como
incorporar la DSG en la Cooperaciony la EpTS.

Ha sido otro momento significativo de contraste de mi propuesta de CTnN.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 15. La experiencia en DSG de las organizaciones participantes: acciones 2019

La experiencia en DSG de las organizaciones participantes 2019

Taller | con
Mugarik Gabe y
Setem Hego

Haizea

He realizado un taller con cada una de las ONGD para poder profundizar sobre la
DSG en la cultura organizacional. En este taller he planteado recuperar la historia
de la DSG a partir de los momentos significativos, exponiendo lo que ocurrid, asi
como los motivos que llevan a las personas participantes a sefialar cada uno de
estos momentos. Esta recuperacion la he llevado a cabo mediante la técnica de
la Espiral de la Historia. También he planteado lo que se entiende en cada
organizacion por DSG, por interseccionalidad, asi como las fuentes o marcos
tedricos que orientan sus practicas. Finalmente, he planteado un test rdpido con
unas preguntas para valorar si se incorporan estas cuestiones a nivel

organizacional. Esto lo he realizado a través de la dinamica del Termémetro.

Revision de los
proyectos
realizados por las
organizaciones

participantes (1)

Para comprobar cdmo se esta incorporando la DSG en los proyectos que llevan a
cabo las organizaciones, he seleccionado los proyectos aprobados entre los afios
2017 y 2019, tanto los que se llevan a cabo en Cooperacidon como en EpTS, asi

como los de pro-equidad.

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 16. Continuacidn con la experiencia en DSG de las organizaciones participantes:

acciones 2020

Continuacidn con la experiencia en DSG de las organizaciones participantes 2020

Revision de los
proyectos
realizados por las
organizaciones

participantes (ll)

(Continuacidn del afio anterior.) Para comprobar como se esta incorporando la
DSG en los proyectos que llevan a cabo las organizaciones, he seleccionado los
proyectos aprobados entre los afios 2017 y 2019, tanto los que se llevan a cabo

en Cooperaciéon como en EpTS, asi como los de pro-equidad organizacional.

Taller Il con
Mugarik Gabe y
Setem Hego
Haizea para
responder

nuevas preguntas

Al ir elaborando las conclusiones del taller 1 y de la revision de los proyectos, ha
surgido la necesidad de profundizar en algunas cuestiones que he planteado a los
equipos de las dos organizaciones en un nuevo taller con cada una.

Por falta de tiempo no fue posible abordar todas las cuestiones planteadas. Les
propuse que, individualmente, contestaran a estas cuestiones en un archivo

compartido. De esta manera cada persona participante fue hilando sus respuestas
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organizandolas a partir de los aportes realizados por el resto, haciéndolo de forma

mas colaborativa.

Documento del
trabajo realizado
hasta el

momento

A partir de este trabajo he elaborado un documento en el que recojo los aportes
de cada organizacion (tanto del taller 1 como de la revisidon de los proyectos) y

posteriormente he identificado algunas conclusiones.

Evaluacion del
proyecto de
medicusmundi
Bizkaia sobre

EpTSy DSG

Haber realizado esta evaluacion, junto a los diferentes agentes implicados en el
proyecto, ha supuesto un nuevo momento para contrastar los avances que voy

teniendo sobre la CTnN.

Congreso REEDES

He participado en el V Congreso Internacional de Estudios del Desarrollo —
Reedes, on line—, en el que he presentado, junto a Alejandra Boni (2020), la
comunicacion Estaban y no los veiamos: la cooperacion transformadora no

normativa, la que incorpora la diversidad sexual y de género.

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 17. Contraste: acciones 2021

Contraste 2021

Socializacion y
contraste del
trabajo sobre los
resultados de la
experiencia en
DSG con Mugarik
Gabe y Setem

Hego Haizea

Una vez terminado el trabajo de analisis de la experiencia en DSG con Mugarik
Gabe y con Setem Hego Haizea, he socializado con ellas, en un taller con cada
organizacion, los hallazgos obtenidos. Asi, han podido apropiarse de todo el
proceso, plantear las dudas que han considerado y hacer nuevos aportes a mi

trabajo.

Contraste y
formacion

Honduras

Nuevamente he viajado a La Ceiba, en Honduras, a través de un nuevo proyecto
de medicusmundi Bizkaia, donde he vuelto a dar una formacion sobre DSG al
profesorado del CURLA (Universidad Nacional Auténoma de Honduras), a
personas de colectivos LGTBIQ+ y de organizaciones de DDHH.

Esta formacion ha tenido, también, un componente de contraste sobre mi

propuesta de CTnN y los avances que he ido obteniendo hasta el momento.

Investigacion en
Honduras sobre

el acceso ala

Durante este afo he dirigido la parte de la investigacion llevada a cabo en
Honduras, que se ha titulado Cruzando miradas entre Honduras y Euskadi. Un

andlisis de la atencion primaria en salud desde la diversidad sexual y de género
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salud de las
personas

LGTBIQ+

(Altamira y Canarias, 2021b). La investigacion ha sido impulsada por

medicusmundi Bizkaia y ha supuesto una experiencia muy interesante, ya que me

ha permitido un aterrizaje concreto de mi propuesta de CTnN.

Contraste y
formacion
Master de Ayuda

Humanitaria

He sido invitado a dar una clase en el Master de Ayuda Humanitaria de la
Universidad de Deusto para abordar la DSG en esta area de intervencion.
Nuevamente, la formacién ha servido, también, para continuar contrastando los

avances sobre CTnN

Formaciony

contraste (AVCD)

La AVCD me ha solicitado que coordine la formacién que ha organizado sobre la
DSG en el sector de la Cooperacion. Ademas de esta coordinacién, también he
participado como formador, junto a otras ONGD de Euskadi y el MST de Brasil.
Esta es la primera vez que la AVCD organiza una formacién sobre esta tematica,
dirigida a las ONGD y a las instituciones publicas de Euskadi.

Este también ha sido un momento interesante para compartir los avances que he

ido teniendo en mi tesis.

Congreso

Internacional

He participado en la organizacion (como parte del Comité cientifico y

escribiendo la ponencia marco) y como ponente en el Congreso Internacional

DSG y salud Salud desde los margenes y entre todes. Determinantes sociales de la salud,
diversidad sexual y de género e interseccionalidad (Altamira y Canarias, 2021c),
organizado por medicusmundi Bizkaia.

Webinar de Webinar Conexion Diverses —Universidad de Antioquia y Parque de la Vida,

contraste Colombia—, en el que me han invitado a participar para presentar mi propuesta

Colombia de CTnN y el papel de las disidencias sexuales y de género.

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 18. Contraste: acciones 2022

Contraste 2022

Contraste y
formacion

Honduras

Nuevamente he viajado a La Ceiba, en Honduras, a través de un nuevo
proyecto de medicusmundi Bizkaia, donde he vuelto a dar una formacion
sobre DSG. Esta vez ha estado dirigida al profesorado del CURLA, a
profesionales de la Fiscalia y de la salud. Ademas, he dado otra formacién a
jovenes que participan de organizaciones juveniles, tanto dentro como fuera
de la Universidad. Estas formaciones han tenido, también, un componente de
contraste sobre mi propuesta de CTnN y los avances que he ido obteniendo

hasta el momento.
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Investigacion en
Honduras sobre las
personas LGTBIQ+ y

el acceso a los SAIl

A partir de la investigacion anterior, medicusmundi Bizkaia me ha encargado
dirigir nuevamente una investigacion en Honduras. Esta vez, sobre las personas
LGTBIQ+ y el acceso a los SAI (Servicios de Atencion Integral).

Al igual que la anterior, esta investigacion me ha permitido un aterrizaje sobre

los avances que voy obteniendo de la CTnN.

Estancia MST

He viajado a Brasil a conocer la experiencia de DSG del MST y poder contrastar
los avances de la tesis. He realizado diversos talleres y reuniones con el
colectivo LGBTI del movimiento, que me han permitido incorporar una nueva
vision del Sur global al trabajo realizado. He puesto en didlogo los saberes de
las organizaciones participantes con los del MST. Ademds, esta estancia me ha
permitido conocer directamente el trabajo que estan realizando, de forma

transversal, en la incorporacién de la DSG.

Contraste y
formacion DSG e
Interseccionalidad

en Baleares.

En Baleares, invitado por el Govern llles Balears, he dado dos formaciones. Una
sobre DSG en Cooperacién y EpTS. Otra sobre Interseccionalidad. Ambas me
han permitido contrastar, con las organizaciones e instituciones publicas

participantes, mi propuesta de CTnN desde el enfoque de la interseccionalidad.

Contraste y
formacion DSG y

ESS (REAS)

REAS Euskadi me ha pedido dar una formacidn sobre lo que aporta la DSG a la
ESS (Economia Social y Solidaria). Aunque, aparentemente, es un sector que no
tiene una relacidn directa con mi tesis, ha resultado muy interesante el didlogo
mantenido con las personas participantes. Han realizado aportes que pueden
ser de mucho interés para implementar en los proyectos de Cooperacion y

EpTS.

Webinar de

contraste Honduras

Webinar Salud desde los Margenes y Entre Todes —Udimuf, Honduras—, en el
gue me han invitado a participar para presentar las conclusiones de la
investigacion Cruzando miradas entre Honduras y Euskadi. Un andlisis de la
atencion primaria en salud desde la diversidad sexual y de género (Altamira 'y
Canarias, 2021b). Nuevamente ha sido un momento muy interesante para
contrastar, con organizaciones e instituciones de Honduras, una experiencia

concreta de CTnN.

Taller | con
medicusmundi

Bizkaia

Tiempo después de los talleres realizados con las otras dos organizaciones, ha
sido posible hacer uno con medicusmundi Bizkaia. Este taller se ha retrasado
ya que varias personas de la organizacion han dejado su puesto de trabajo.
En el taller he preguntado por lo que entienden en la organizacién por DSG,
por interseccionalidad, asi como las fuentes o marcos tedricos que orientan
sus practicas. También les he planteado un test rapido con unas preguntas
para valorar si se incorporan estas cuestiones a nivel organizacional. Como
antes del taller les he enviado los resultados de la revision de sus proyectos,

hemos dialogado sobre la valoracidn que hacen de los mismos.

170



Hay que destacar que en estos afios, medicusmundi Bizkaia ha ido dando
muchos pasos hacia la incorporacion de la DSG en su trabajo, con mi

acompafnamiento y desde el marco de la CTnN.

Congreso REEDES He participado en el VI Congreso Internacional de Estudios del Desarrollo —
Reedes, Barcelona—, en el que he presentado la comunicacion Entre
huracanes y pandemia. El acceso a la atencion primaria de salud de las
personas LGTBIQ+ en la region de Atlantida —Honduras— (Altamira 'y

Canarias, 2022a).

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 19. Contraste: acciones 2023

Contraste 2023

Estancia GGG He llevado a cabo una estancia de dos meses en el Centro de Investigacion por
la Paz Gernika Gogoratuz. En este tiempo hemos identificado lo que la DSG
puede aportar a los estudios e investigaciones por la paz, en una organizacién
como esta.

Mi propuesta de CTnN también resulta de interés para las organizaciones que
no son estrictamente de Cooperacion, pero que mantienen vinculos con

organizaciones del Sur global.

Formaciony He sido invitado para reflexionar sobre cdmo incorporar la DSG en la ONGD ISF
contraste sobre Euskadi (Ingenieria Sin Fronteras). Les he compartido mi propuesta de CTnN y
DSG en la hemos imaginado juntes sobre cémo se puede aterrizar en sus proyectos de
organizacion (ISF) Cooperacién y EpTS, asi como a nivel de la cultura organizacional. Los aportes

gue han realizado han sido muy sugerentes como contraste a mi investigacion.

Formacion y Desde la Escuela de Enfermeria de la UPV/EHU me han invitado a darles una
contraste formacién sobre DSG, a partir de las investigaciones realizadas en Honduras.
profesorado de Ha sido un momento de contrastar mi vision sobre la DSG vy las disidencias
enfermeria sexuales y de género, asi como las formas posibles de incorporarla a la
(UPV/EHU) formacién que realizan.

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 20. Durante todo el proceso: acciones

Durante todo el proceso

El contraste
continuo con
personas
relevantes de
América Latina

(2018-2020)

Durante todo el proceso de la investigacién he mantenido reuniones on line con
diversas personas de América Latina que participan en movimientos sociales y
populares y que incorporan la DSG a su trabajo cotidiano: Claudia Gémez
(Diakonia Colombia), Wesley Lima y Alessandro Mariano (MST Brasil), Rosa Posa
(Aireana La Serafina Paraguay), Rodrigo Aguayo (Harvard Medical School, EEUU)
y Andrés Agudelo (Parque de la Vida Colombia).

El contraste con
el grupo de la
academia sobre
DSGy
Cooperacion

(2022-2023)

A partir del VI Congreso Internacional de Estudios del Desarrollo —Reedes,
Barcelona—, hemos formado un grupo de personas investigadoras sobre DSG en
el sector de la Cooperacion. Mantenemos una reunion on line cada dos meses, en
los que contrastamos los avances que estamos teniendo en nuestros trabajos
académicos.

En este grupo participo junto a Stephen Brown (Universidad de Ottawa), Elena
Munt (Universidad de Valencia), Caroline Morgan (Universidad Complutense de
Madrid) y Manuel Sanchez-Moreno (UNIR).

Recientemente he presentado mi propuesta de CTnN y las conclusiones vy
hallazgos que he obtenido en la tesis. Ha sido un momento muy importante de

contraste.

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 21. Al finalizar el proceso: acciones

Al finalizar el proceso

El collage que
muestra lo

subjetivo

Al finalizar el proceso de la investigacion he realizado un collage para dos de las
tres ONGD participantes, como agradecimiento a su dedicacion. En ellos he
reflejado algunas de las ideas que se han aportado a partir de los resultados de su
experiencia en DSG, de forma simbdlica, conectando las reflexiones realizadas con
las emociones mostradas. Un reflejo del didlogo entre lo objetivo y lo subjetivo.

Al fin y al cabo, una sintesis de un proceso vital, como es esta tesis doctoral.

Fuente: Elaboracidn propia
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4.2.5. Las técnicas de recogida de informacion y analisis

El trabajo con las tres organizaciones participantes ha tenido cinco momentos, tal y
como muestro en la Figura siguiente. Para realizar cada uno de ellos he utilizado
diferentes técnicas que muestro a continuacién, y que son coherentes con el paradigma
desde el que he realizado la investigacién: basado en la IAP, con una perspectiva de
metodologia de investigacion feminista y desde el enfoque dialdgico.

Figura 29. Los cinco momentos del trabajo realizado con las tres organizaciones
participantes

TALLER )
A SOCIALIZACION
MATRIZ DE REVISION P
PREGUNTAS PROYECTOS CON MG Y
SETEM

01 o 02 S 03 R 04 Bpgl05

TALLER |

CON MG TALLER Il

Y SETEM CON MG
Y SETEM +
TALLER |
CON MMB

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 30. El paradigma de la investigacion y las técnicas utilizadas
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preguntas

Fuente: Elaboracion propia

4.2.5.1. Matriz inicial de cuestiones a plantear

Primeramente, he disefiado una matriz con todas las cuestiones a plantear a cada
organizacién, que son las que he mostrado en las Tablas 10 y 11. Las hemos ido

abordando en cada uno de los cinco momentos.

4.2.5.2. Taller | con Mugarik Gabe y Setem Hego Haizea

La Espiral de la Historia

Hemos recuperado brevemente la historia a través de los momentos significativos
relacionados con la DSG. Son aquellos que las personas participantes han recordado
como hitos, destacando que no son los Unicos y que podrian haberse sefialado otros
diferentes.
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Figura 31. La espiral de la historia

inicio el hito 2019

Gue paso,
como se vivio
Yy qué supuso

Fuente: Elaboracion propia

El procedimiento que se ha utilizado ha sido dibujar una espiral en un papelégrafo
grande que se ubica en el suelo. En el lado derecho de la espiral se sefiala el ano en el
gue se ha realizado el taller (2019) mientras que les he planteado cudl era el afio en que
consideran que empezaron a incorporar la DSG, que ha sido el que se ha colocado al

inicio de la espiral.

Una vez acordadas las fechas de inicio y fin de la espiral, se ha propuesto que, de manera
individual, cada quien piense un hito (o dos) que, a su juicio, resulta relevante y

significativo en cuanto a la incorporacién de la DSG en el trabajo que realizan.

Una vez que cada persona lo ha identificado, les he pedido que lo ubiquen
temporalmente en la espiral. Han podido realizar algln tipo de dibujo que representara

dicho hito. Ademas, han tenido que responder a las siguientes cuestiones:

- Porun lado, en qué ha consistido dicho hito, lo que ha ocurrido.
- Por otro lado, la interpretacion o valoracién del mismo, esto es, cdmo se ha

vivido dicho hito y qué ha supuesto para la organizacion.
Posteriormente, se ha realizado una puesta en comun y debate colectivo, en el que las

demas personas también han podido hacer sus aportes a los hitos identificados por el

resto. Igualmente se han buscado relaciones entre los diferentes hitos senalados.
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Por mi parte, también he planteado las preguntas oportunas que han permitido

profundizar en la experiencia.

Los tres papeldgrafos con las preguntas

El procedimiento que he utilizado, una vez realizada la espiral de la historia y a partir de
la toma de conciencia del trabajo realizado a lo largo de los afios, ha sido plantear tres
preguntas:

- ¢Qué se entiende en tu organizacion por DSG?

- ¢Qué se entiende en tu organizacion por Interseccionalidad? (si se muestra la
DSG en relacion con otras opresiones).

- ¢Cuadles son las fuentes de las que bebe tu organizacién? (marcos tedricos,

referentes...).

Cada pregunta ha contado con un tiempo de trabajo personal para que escriban cada
idea en una tarjeta diferente. Posteriormente cada persona ha ido colocando sus
tarjetas sobre un papelégrafo y compartiendo con el resto sus aportes. Se ha generado
un didlogo abierto y se han ido tejiendo los aportes de las diferentes personas,

permitiendo profundizar en cada uno de ellos.

Primero se ha abordado la primera pregunta, con su tiempo de trabajo personal y puesta

en comun y debate. Seguido la segunda vy, después, la tercera.
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Figura 32. Técnica utilizada

’ 2
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Fuente: Elaboracion propia

De esta manera, a través de los tres papeldgrafos mas el de la espiral colocados en la
pared, se ha podido ir visualizando cada paso del taller. Asi, las personas participantes

han ido tomando conciencia del trabajo realizado.

La votaciéon a mano alzada

El procedimiento que se ha utilizado para identificar la DSG a nivel de organizacion ha
sido una votacién a mano alzada, por un lado, por una cuestién de tiempo (se priorizaron
los puntos anteriores, ya que se consideran de mayor relevancia para la investigacion),
y, por otro, porque los planteados en este momento resultan aportes complementarios.

He considerado suficiente disponer de una fotografia rapida o instantanea.
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Las preguntas planteadas han sido las siguientes:

Si No NS/NC
éSe incorpora la DSG a nivel
organizacional? (atencién al ocio y la

visibilizacion)

éIncorpordis la DSG en los planes pro-

equidad?

éIncorpordis la DSG en los Planes de

Accion?

¢Se incorpora a nivel de proyectos

especificos?

¢éSe incorpora de forma transversal?

4.2.5.3. Andlisis de los proyectos

Posterior al taller he realizado un andlisis de todos los proyectos de las tres ONGD
participantes en la investigacién aprobados por las diferentes convocatorias en los afios
2017, 2018 y 2019, teniendo en cuenta si han sido de Cooperacién, de EpTS o de pro-
equidad.

Para la revisidon de cada proyecto he utilizado las cuestiones presentadas en las Tablas
10 y 11, rellenando una ficha por cada proyecto. En cada una he recogido lo que se

plantea a partir de dichas cuestiones.

4.2.5.4. Elaboracion de un documento borrador para cada organizacion participante

A partir de lo realizado hasta el momento, he elaborado un documento borrador para
cada organizacion participante. El de Mugarik Gabe y el de Setem Hego Haizea ha
recogido los aportes realizados en el taller, ademas del analisis que he realizado de la
revision de los proyectos. Ademas, este documento ha afiadido algunas nuevas
cuestiones que me han surgido tras el trabajo realizado y que, desde mi punto de vista,

pueden enriquecer la investigacion.

Por otro lado, el documento de medicusmundi Bizkaia solamente ha recogido la revision
de los proyectos, ya que el taller se ha realizado con posterioridad.
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4.2.5.5. Taller Il con Mugarik Gabe y Setem Hego Haizea y taller | con medicusmundi Bizkaia

Nuevas cuestiones en el taller Il con Mugarik Gabe y Setem Hego Haizea

Se ha realizado un nuevo taller en el que
les he planteado las nuevas cuestiones
gque han surgido del trabajo de
investigacion realizado  hasta el
momento. He llevado las cuestiones
escritas en fichas de colores, las he
colocado en la pared para que se puedan
visualizar y, una por una, las personas

participantes de cada organizacién han

ido respondiendo en plenario.

Por falta de tiempo y por la cantidad de cuestiones a abordar, no ha sido posible
responderlas todas en el taller. Asi pues, se ha planteado un archivo compartido para
gue puedan responder a ese resto de cuestiones. Para que no resulte un sumatorio de
respuestas, les he propuesto que relacionen sus respuestas con las que ya hayan escrito
previamente el resto de participantes.

Las nuevas cuestiones que les he planteado han sido las siguientes:

Tabla 22. Nuevas preguntas planteadas

Las que hacen referencia a cuestiones generales
¢Podemos afirmar que incorporais la DSG a partir de los planteamientos que os han hecho las

organizaciones socias del Sur, y que ha sido desde el feminismo y el lesbianismo?

éConsiderais que tenéis mas claros los marcos tedricos o de referencia sobre la DSG que cémo

llevar esta perspectiva a la practica?

¢Qué dificultades y fortalezas podéis encontrar a la hora de incorporar esta perspectiva?
Las que hacen referencia al enfoque
¢Considerais que vuestra experiencia en feminismo es clave para la incorporacién de una DGS

de caracter transformador?

Cuando os plantedis incorporar la DSG en los proyectos ¢estdis pensando en incorporar
exclusivamente a personas LGTBIQ+?

Las que hace referencia a la interseccionalidad
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Que apostéis por la interseccionalidad ¢influye en los cambios estratégicos e inmediatos que os

planteais generar mediante la DSG? ¢Cémo?

¢éLa interseccionalidad se incorpora realmente desde los equipos de educacién y feminismos

mas que a nivel organizacional?

¢Relacionais la interseccionalidad con el feminismo?

Las que hacen referencia al sujeto LGTBIQ+

é¢Podriamos decir que existe confusién de nombres, que no hay un acuerdo organizacional sobre

como denominar al sujeto de la DSG?

Las que hacen referencia a la tipologia de los proyectos

¢La DSG se incorpora a través de los proyectos que abordan otras tematicas? ¢O por el contrario

habéis realizado proyectos especificos sobre DSG?

Se pueden llevar a cabo proyectos especificos de DSG o incorporar la DSG en los proyectos
generalistas que abordan otras tematicas éPara llevar a cabo una CTnN es mejor poner en

practica una u otra tipologia de proyectos?

¢Tiene sentido abordar los derechos LGTBIQ+ desde una dptica feminista?

Las que hacen referencia a las propias ONGD

¢Qué ha cambiado (si ya la habéis incorporado) o qué cambiaria (si todavia no lo habéis hecho)

en tu organizacidn si se incorpora la DSG en la cultura organizacional?

¢Se deberia incorporar la DSG a través de los planes pro-equidad o de forma diferenciada?

Fuente: Elaboracion propia

Taller | con medicusmundi Bizkaia

Con esta organizacion participante en la investigacion sélo ha sido posible hacer un

taller. Sin embargo, una parte importante de las cuestiones ya han sido respondidas de

otra manera: a partir de los avances que he ido realizando en el procesos de la tesis, he

ido acompafiando a medicusmundi Bizkaia en su abordaje de la DSG. En los previos a

este taller, tal y como he citado en el apartado 4.2.3.2., esta organizacion ha llevado a

cabo iniciativas de Cooperacion y EpTS, asi como de cultura organizacional, en las que

les he asesorado sobre la incorporacién de la DSG.

Asi pues, en este taller les he planteado aquellas cuestiones que he considerado que

pueden complementar la informacion de la que ya he dispuesto previamente. El

procedimiento que he utilizado ha sido, primero, mostrar todas las preguntas v,

después, responderlas una por una.
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Tabla 23. Cuestiones planteadas a medicusmundi Bizkaia

¢Cudles son las fuentes de las que bebéis para incorporar la DSG en vuestra organizacion? (marcos

teodricos, referentes...)

¢Cémo se incorpora la DSG? i) ¢Se incorpora la DSG a nivel organizacional? (atencion al ocio y la
visibilizacién); ii) éIncorporais la DSG en los planes pro-equidad?; iii) éIncorporais la DSG en los
Planes de Accidn?; iv) éSe incorpora a nivel de proyectos especificos? y v) éSe incorpora de forma

transversal?

¢Podemos afirmar que incorporadis la DSG a partir de los planteamientos que os han hecho las

organizaciones socias del Sur, y que ha sido desde el feminismo y el lesbianismo?

¢Considerais que tenéis mas claros los marcos tedricos o de referencia sobre la DSG que cémo

llevar esta perspectiva a la practica?

¢Qué dificultades y fortalezas podéis encontrar a la hora de incorporar esta perspectiva?

¢Considerais que vuestra experiencia en feminismo es clave para la incorporacién de una DGS de

caracter transformador?

Cuando os plantedis incorporar la DSG en los proyectos éestdis pensando en incorporar

exclusivamente a personas LGTBIQ+?

Que apostéis por la interseccionalidad ¢influye en los cambios estratégicos e inmediatos que os

plantedis generar mediante la DSG? ¢Cémo?

éLainterseccionalidad se incorpora realmente desde los equipos de educacién y feminismos mas

que a nivel organizacional?

¢Relacionais la interseccionalidad con el feminismo?

é¢Podriamos decir que existe confusidn de nombres, que no hay un acuerdo organizacional sobre

como denominar al sujeto de la DSG?

é¢La DSG se incorpora a través de los proyectos que abordan otras temdticas? ¢O por el contrario

habéis realizado proyectos especificos sobre DSG?

Se pueden llevar a cabo proyectos especificos de DSG o incorporar la DSG en los proyectos
generalistas que abordan otras tematicas ¢ Para llevar a cabo una CTnN es mejor poner en practica

una u otra tipologia de proyectos?

¢Tiene sentido abordar los derechos LGTBIQ+ desde una dptica feminista?

¢Qué ha cambiado (si ya la habéis incorporado) o qué cambiaria (si todavia no lo habéis hecho)

en tu organizacidn si se incorpora la DSG en la cultura organizacional?

¢Se deberia incorporar la DSG a través de los planes pro-equidad o de forma diferenciada?

Fuente: Elaboracidn propia
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4.2.5.6. Taller de socializacién y contraste con las organizaciones participantes

Previamente a este taller he enviado a cada organizacidn el documento elaborado con
los resultados de la experiencia en DSG que han ido mostrando en el proceso, asi como
un avance de evidencias y conclusiones. Ademas, les he propuesto algunas lineas de

mejora que se podrian tener en cuenta de cara al futuro.

En el taller les hice una presentacion, apoyada con un power point, en el que he
mostrado todo esto que hemos ido logrando juntes.

En el caso de medicusmundi Bizkaia, una vez que he elaborado el documento con todos
sus aportes, se lo he devuelto para que lo validaran.

Tabla 24. Cuadro resumen de las técnicas

TECNICA CUALITATIVA MUGARIK GABE SETEM MEDICUSMUNDI

la espiral de la historia

los papaeldgrafos con las 3
preguntas

la votacién a mano alzada
analisis de los proyectos

socializacion

Taller max mix de
preguntas

Fuente: Elaboracion propia

4.2.5.7. Sobre el andlisis de la informacion obtenida

Llevo mas de veintidds afios facilitando procesos en la consultora de iniciativa social
INCYDE, Iniciativas de Cooperacion y Desarrollo, y el analisis de la informacidn, tal vez,
serd una de las cuestiones mas desafiantes. A la hora de trabajar con grupos, esta el
riesgo de empatizar mas con algunas personas y dimensionar en exceso sus opiniones,

silenciando a aquellas con las que no se empatiza. En este tiempo he ido desaprendiendo

182



algunas formas de trabajar que tenia aprendiendo nuevas que me han ayudado a
analizar con mejor criterio los aportes que se hagan. Este proceso de desaprendizaje y
aprendizaje continuo no lo he hecho solo. Eso, desde mi punto de vista, es imposible.
Esto sélo es posible haciéndolo en equipo, junto a otres.

En el caso de esta investigacion, al igual que en otros procesos que he facilitado,

encuentro las siguientes claves a la hora de analizar la informacién que se ha ido

generando.

Figura 33. Claves para el analisis de la informacién

Tomar conciencia:
quién soy y desde Actitudes
doénde estoy

Los textos y

Devolucion
relatos evolucic

Contraste

Fuente: Elaboracion propia

Tomar conciencia: quién soy y desde dénde soy
- Lo primero de todo, destaco la importancia de tomar conciencia de cudl es mi

lugar en el proceso, partiendo de dos preguntas: quién soy y desde dénde estoy.

Es necesario hacer este ejercicio con honradez y transparencia con une misme,
indagando en estas dos preguntas. Aunque en el siguiente apartado desarrollo
esta cuestion, me parece que es importante identificarla como premisa a la hora

de analizar la informacion.

Actitudes
- Otra clave es tener claro que lo que las organizaciones participantes en la

investigacion plantean es suyo: al fin y al cabo, yo no soy miembro de ninguna
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de las tres organizaciones y, por este motivo, debo tomar distancia de lo que se
aporte; porque el proceso estd a su servicio y no al mio.

Los textos y relatos

Ademas de estas actitudes, me parece que es importante recoger textualmente
lo que dicen las personas de las organizaciones participantes. Esto es, no filtrar
los textos. Por este motivo, en el capitulo 6, tiene tanto valor la palabra de la
gente.

Cuando he facilitado los talleres, he preguntado sobre aquellos aportes que no
me quedan claros o que puede ser recogidos como ambiguos y ahondado en
ellos, para escribirlos tal y como la persona los ha planteado y que, pasado el

tiempo, se puedan seguir comprendiendo.

Este trabajo de recoger los relatos textuales de las personas requiere de una
escucha activa. No es sélo escribir lo que se dice, sino comprenderlo. La
metodologia que he planteado en la investigacion pone en valor las
subjetividades de quien ha participado y, en ocasiones, no es facil entender lo
gue queda oculto en el relato inicial. Por este motivo es tan importante elaborar

bien las preguntas.

Devolucion

Es el grupo el que maneja la informacién, por lo tanto, adquiere una relevancia
absoluta la devolucidn continua de lo que se ha ido elaborando. Después de cada
taller o de la revision de los proyectos, he elaborado un documento con todos
los aportes, que he enviado a las personas participantes de cada organizacion.
En los plazos acordados previamente han revisado cada documento y han
realizado sus nuevos aportes de dudas, aclaraciones, mejoras, etc. Con esto, he
vuelto a elaborar los nuevos documentos, hasta que todas las personas

participantes los han validado.

Este trabajo de construccidn colectiva de los relatos ha resultado muy costoso,

pero imprescindible.

En la elaboracion de los documentos mi papel también es organizar los aportes
gue se han hecho. No me he presentado ante las organizaciones participantes
en la investigacién con las categorias o apartados que, desde mi punto de vista,

debe tener el documento. Ha sido a la inversa, esto es, he partido en todo
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momento de la palabra de la gente, que es la que ha organizado, con sus
categorias y apartados, el documento a entregar. Nuevamente, es
imprescindible la devolucidn constante a las personas participantes, que pueden
preferir otro tipo de orden o categorias en el documento.

Y es que las personas se tienen que sentir reflejadas en los documentos que se
elaboren. Es hermoso este proceso de apropiacion de lo que se esta haciendo en

una investigacion, que pasa de ser la mia, a ser la nuestra.

Contraste

Desde mi punto de vista, tal y como ya he
mostrado previamente, es necesario el
contraste continuo con agentes diversos
gue no estan implicades directamente en
el proceso de la investigacién. De esta
forma, he podido manejar las
subjetividades que se han planteado por
parte de las personas de las

organizaciones participantes, asi como

del analisis que he realizado de la

informacion dada.

Los avances que he ido obteniendo los he compartido en las formaciones que he
dado y en las reuniones y entrevistas que he mantenido (unas presenciales,
otras, on line). Estas miradas externas han resultado imprescindibles a la hora de
interpretar los aportes realizados. Ademads, he prestado especial atencién a las

personas del Sur global que han colaborado, para que, en la medida de lo posible,

mis aportes no respondan a unas légicas etnocéntricas.

Quiero destacar también que, si bien he realizado contrastes formales y
estructurados, también he dado valor a los encuentros informales. Podria
denominarlas las charlas de café o en los bares (Esteban, 2015), donde también
se produce conocimiento, desde las practicas y experiencias que se producen en
la calle, en la militancia, en la intervencion social. Estos encuentros me han
permitido compartir lo que he hecho, mis dudas, mis miedos, mis prejuicios. Y
junto a otres, avanzar en el analisis de la informacién y en la elaboracién de

teoria.
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4.2.6. Etica, sesgos y limitantes de esta investigacion

4.2.6.1. El compromiso ético

Figura 34. El compromiso ético desde siete claves

El conocimiento
sobre lo que
vamos a hacer

Desde mi lugar

La facilitacion

con ternura

La palabra de

quien participa El contraste

La devolucion

La investigacién
también nos
forma

Fuente: Elaboracidon propia

Clave 1. Desde mi lugar

Creo profundamente en las posibilidades de cambio, en las personas y organizaciones
con las que colaboro de forma constante. Me comprometo con sus procesos, porque
pienso que asi, juntes, podemos hacer frente al modelo dominante que tanto dolor
genera.

Considero que se puede investigar de otra manera, siendo auténtico y haciendo posible
gue las personas y organizaciones participantes sean sujetos de este proceso, porque
las investigaciones pueden ayudar a fortalecernos, tanto a quienes participamos
directamente en ella, como a quienes puedan leerla y aprender de las practicas de otres.
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Al igual que Haraway (1995), considero que, por una cuestion ética, es necesario que
sitie desde donde he observado la realidad y la he interpretado. También Biglia
(2014:25) nos recuerda que el conocimiento parcial al que somos capaces de acceder
depende, precisamente, de quiénes somos, de nuestras experiencias previas, del lugar

que ocupamos.

Asi pues, me reconozco como un hombre, blanco, adulto, marika, cis, de clase media y
reconocido en el entorno laboral en el que desarrollo mi labor profesional. Y soy
internacionalista, antirracista y anticapitalista, que no es lo mismo que no ser racista o
no ser capitalista. Lo que hago, cada dia, es tener un papel activo para observar y actuar
desde este lugar que soy, pero deseando siempre estar junto a quienes quedan fuera,
expulsades. Con aquelles que sus vidas son prescindibles. En definitiva, desde un

compromiso politico, tal y como concibo que debe ser una investigacidn de este tipo.

Clave 2. El conocimiento sobre lo que vamos a hacer

Desde este lugar propio, he acordado con las organizaciones participantes en la
investigacion, desde un inicio, el itinerario del trabajo a realizar, con los tiempos,
responsabilidades y compromisos que cada parte hemos asumido. De esta manera, han
tenido una visién global del proceso. Asi pues, han podido incidir y proponer los cambios

gue han considerado necesarios.

Clave 3. La investigacion también nos forma
Ademas, la investigacion ha tenido un componente formativo, de tal manera que todes
hemos podido aprender. Asi, las organizaciones participantes también se llevan algo y

no sélo comparten, generosamente, sus tiempos y experiencia.

Clave 4. La facilitacion con ternura

Mi papel de facilitacion ha consistido en mantener el rumbo acordado orientando los
debates y sosteniendo a los grupos. Esta cuestion me parece de suma importancia
cuando se abordan cuestiones como las de esta investigacién, porque las personas se
pueden sentir vulnerables e inseguras y el papel de quien investiga debe ser
acompaniarlas con ternura. Ademas, en el trabajo que he llevado a cabo, he deseado que
las personas de las organizaciones participantes no se sintieran censuradas, por lo que

mi actitud de escucha, respeto y apoyo ha sido fundamental.

En este sentido, también es necesaria la confianza mutua, porque mostrarse como une

es, con sus dudas, miedos, prejuicios... no es algo facil. Las tres organizaciones
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participantes me conocen desde hace muchos afos y saben que tengo un compromiso
politico que canalizo a través del acompafiamiento a los procesos de cambio social.

Clave 5. La palabra de quien participa

Como ya he sefialado previamente, es preciso respetar la palabra de las personas de las
organizaciones que han participado en la investigacion. Estas personas deben
reconocerse en el trabajo hecho, porque también es su proceso. Y porque, si valoramos
tanto el reconocimiento a les autores de la academia, también es necesario reconocer

los relatos que el resto de personas nos comparten.

Clave 6. El contraste

También he sefalado previamente la importancia del contraste continuo con personas
y organizaciones diversas, incluso con aquellas que pueden, en un determinado
momento, ser divergentes en sus opiniones. Los lugares tan diferentes desde los que
estas personas se enuncian enriquecen la investigacion que he llevado a cabo.

Clave 7. La devoluciéon

Finalmente, me gustaria sefialar el compromiso con la devolucion a lo largo del proceso,
de cada paso dado, a las organizaciones participantes. Tal y como Pérez-Pons, et al.
(2021) nos recuerdan, no son posibles otras formas de investigacion sin devolver a cada
quien lo que también es suyo.

4.2.6.2. Los sesgos y limitantes

Figura 35. Los sesgos y limitantes desde tres claves

Las
Los tiempos organizaciones
del Sur global

La incorporacién
de aprendizajes

Fuente: Elaboracion propia
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Por otro lado, también es preciso seialar los sesgos y limitantes que he encontrado a la
hora de abordar la tesis. Ciertamente no son muchos, pero han tenido su incidencia en
el proceso.

Clave 1. Los tiempos

Por un lado, los tiempos que se han podido dedicar, tanto por parte de las tres
organizaciones participantes como por mi parte. Son mds que conocidos los ritmos y
carga de trabajo que tienen en general las organizaciones sociales. Aunque crean y se
involucren en procesos como este, a la hora de la verdad no tienen toda la disponibilidad
deseada. Por este motivo ha sido tan importante la negociacion sobre los tiempos y
responsabilidades que he citado previamente. Por mi parte, también he tenido que
compaginar mis responsabilidades laborales con la realizaciéon de la tesis, haciendo
malabares para poder integrar tantas tareas.

Clave 2. Las organizaciones del Sur global

Por otro lado, las posibilidades con las que he contado tanto de tiempos como de
presupuesto me han impedido involucrarme mds con las organizaciones del Sur global.
Hubiera sido deseable haber conocido de cerca el trabajo que realizan para que quedara

reflejado en esta tesis.

Clave 3. La incorporacion de aprendizajes

Y por otro ultimo, esta por ver si las organizaciones participantes incorporaran alguno
de los aprendizajes que les deja este proceso de investigacion. El enfoque de DSG puede
abrir nuevas lineas de trabajo que suponen mas esfuerzos, afiadidos a los que ya realizan
las organizaciones. El futuro mostrard si realmente hemos logrado entusiasmarnos

juntes.

4.3. Perfil de las ONGD participantes y el contexto de la Cooperacién en la
Comunidad Auténoma de Euskadi.

4.3.1. La Comunidad Auténoma de Euskadi

La investigacidn se ha centrado geograficamente en la Comunidad Autonoma de Euskadi
(CAE). Esta Comunidad cuenta con una larga tradicion de Cooperacion para el
Desarrollo, tanto por el amplio perfil asociativo de ONGD con el que cuenta como por el

apoyo que desde las instituciones publicas se lleva a cabo.
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Segun senala el Informe Ayuda Oficial para el Desarrollo de la Coordinadora de
Organizaciones para el Desarrollo (2020), que destaca que ninguna comunidad
autéonoma ha cumplido con el 0,7% comprometido, la CAE es la comunidad que dedica
un porcentaje mayor de su presupuesto a la Ayuda Oficial al Desarrollo (el 0,42% —
49.295.542,00 €—). Este presupuesto, segun indica el mismo Informe, esta por debajo
de su mejor dato histérico, que fue en 2012 con 54.529.606,00 €.

Ademas de los presupuestos que dedica, la CAE, a lo largo de los afios, ha desarrollado
unas estrategias, unos marcos normativos y se ha dotado de unos instrumentos que la
convierten, junto a otras comunidades auténomas, en referente en el Estado espanol
en el sector de la Cooperacién (Martinez, 2021). Destaca el avance que ha planteado en
cuanto a la incorporacion de la perspectiva de Género, a través de la financiacion que
ofrece la AVCD a las ONGD para que realicen sus planes pro-equidad**, como parte de

su fortalecimiento organizacional.

Entre otros puntos criticos que se pueden sefialar, cabe mencionar que disponer de un
desarrollo normativo tan progresista y avanzado no supone que, en el momento actual,
este se desarrolle en su totalidad. Aun asi, se puede decir que la CAE marca una

tendencia en el Estado espafiol.

4.3.2. Las ONGD participantes en la investigacion
4.3.2.1. Setem Hego Haizea
Esta ONGD nacid en 1991 vy lleva a cabo su
trabajo a través de procesos de Cooperacion,
e EpTS y Sensibilizacién. Su deseo es promover
transformaciones sociales enfocadas a la
Hego

Haizea
https://www.setem.org/euskadi/

construccion de un mundo mas justo,
poniendo el foco en los DDHH individuales y
colectivos como clave para las relaciones
entre las personas, los pueblos y las culturas.
Asimismo, trabajan por garantizar la sostenibilidad social y ecoldgica, asi como la

equidad de género.

44 https://www.elankidetza.euskadi.eus/ayuda subvencion/2021/gba-2021/x63-content7/es/
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Actualmente se encuentran en un proceso interno de reflexién, en el que se estan
planteando la importancia de incorporar el feminismo como uno de sus rasgos
identitarios. En los ultimos afios estan impulsando un proceso colectivo de aprendizaje
en este sentido, ya que han tomado conciencia del uso que estaban haciendo de la
perspectiva de género, vacidndola de su contenido politico. Poco a poco, se han ido
permeando de feminismo, lo cual les permite reconocer que las organizaciones no son

neutras y que, al igual que la sociedad, estan atravesadas por el modelo dominante.

Este proceso interno de reflexion les ha llevado a revisar la cultura organizacional a
través de un andlisis critico feminista, tanto de su funcionamiento interno como de las
estructuras, los procedimientos y las relaciones que mantienen. Asi pues, quieren

generar cambios personales, colectivos y organizacionales en clave feminista.

Impulsan un modelo organizativo que represente a su base social y que sea estable a
nivel operativo y financiero y que impulse la transparencia y la coherencia en la gestién
de los recursos. Para esta organizacion es fundamental la participacidn social y activa,

por lo que dan mucha importancia al papel del voluntariado y su compromiso.
Tal y como citan en sus estatutos, toda su actividad, tanto a nivel interno como en las

acciones que llevan a cabo hacia el exterior, estd fundamentada en los siguientes

valores:
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Tabla 25. Los valores de Setem Hego Haizea

Solidaridad local y global

Trabajo en red

Sostenibilidad ecoldgica

Respeto y fomento de las identidades culturales

Participacion democrdtica y equitativa

Independencia

Transparencia

Coherencia

Espiritu critico

Fomento de la cultura organizativa, la identidad y la pertenencia

Compaierismo y espiritu de cooperacion

Persistencia

Lealtad y respeto

Fuente: https://www.setem.org/euskadi/wp-
content/uploads/sites/16/2021/09/Estatutos.pdf

Aspiran a ser referentes, en colaboracidon con otras entidades, en los ambitos de la
produccién y el consumo responsable, asi como en el empoderamiento de las mujeres

gue estan organizadas.

Todos los proyectos e iniciativas que llevan a cabo parten de una mirada critica y de
denuncia al modelo dominante que, considerandolo capitalista-patriarcal y
heteronormativo, impide vidas dignas y libres. Asi pues, entre otras cuestiones,
nombran las identidades de género y sexuales que estan invisibilizadas, rompiendo los
sesgos androcéntricos y heterosexistas, asi como aportado claves para hacer un analisis

critico de lo que esta ocurriendo en el mundo.

Sefalan que, actualmente, la organizacién cuenta con 126 personas asociadas, de las
cuales, alrededor de cincuenta forman parte del voluntariado. Ademas, cuenta con un
equipo técnico de nueve personas, que asumen las siguientes funciones: Direccién;
Administracién y finanzas; Educacién para la Transformaciéon Social; Género;

Cooperacién Internacional (en Colombia y Centroamérica) y Comunicacion.
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4.3.2.2. Mugarik Gabe

Esta ONGD, nacida en 1987, se caracteriza por

mugar|k su trabajo en los ambitos de la Cooperacién y

(a ga e la EpTS. Hacen una clara apuesta por apoyar los
procesos feministas y de empoderamiento de

https://www.mugarikgabe.org/es/  |as mujeres, tanto en el Norte como en el Sur
globales. Asimismo, ponen en valor sus

vinculos con los movimientos sociales. Por ejemplo, son parte de la Coordinadora de
ONGD de Euskadi, suscribiendo su cddigo de conducta.

Se declaran como una organizacidon asamblearia y horizontal, con un marco politico que

atraviesa toda la vida organizacional, con el convencimiento de que todas las personas

y pueblos del planeta tienen los mismos derechos.

Tabla 26. El marco politico de Mugarik Gabe

Feminista

Ecologista

De izquierdas

Internacionalista

Solidaria

Fuente: https://www.mugarikgabe.org/es/quienes-somos/

Consideran que, como reflejo de la busqueda de coherencia, las personas de la
organizacién deben tener unas buenas condiciones laborales, que se ha concretado en

un convenio propio, en el que mejoran los derechos laborales existentes.

Parten de una mirada critica al modelo dominante, que consideran neoliberal y
heteropatriarcal, y denuncian los privilegios y el enriquecimiento de unas pocas
personas, mientras que las grandes mayorias viven situaciones de subordinacién,

opresiones, desigualdad y vulneracién de derechos.

Asi pues, imaginan, promueven y llevan a cabo experiencias alternativas que ayudan a

transitar hacia un mundo mas equitativo entre mujeres y hombres, asi como entre
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pueblos diferentes; un mundo sostenible para las generaciones futuras y que ponga la
vida en el centro.

Todas estas alternativas al modelo dominante las construyen junto a los colectivos y
movimientos sociales emancipadores de Euskadi y de América Latina, de quienes
aprenden de forma constante. Entre estos colectivos y movimientos destacan el

movimiento indigena, el campesino o el feminista.

Estan en una busqueda continua de la coherencia entre lo que suefian, lo que haceny
como lo hacen. Para esto, dedican muchos esfuerzos a revisar, tanto sus discursos como
sus practicas organizativas, con el convencimiento de que asi, también, estdn aportando

a la construccion de una sociedad mas justa y solidaria.

Asi pues, se han dotado de los instrumentos necesarios que les ayudan en esta
busqueda, revisando la forma de relacionarse y de manejar el poder con las propias
companeras de la organizacidn, asi como también con las organizaciones socias de los
paises donde trabajan. Consideran que para alcanzar los fines que se plantean es
necesario otro tipo de relaciones de poder. Un poder con otras, y no un poder sobre
otras.

Como el feminismo es una de las sefas de identidad de la organizacién, cuentan, desde
2007, con una politica de género que se revisa de manera periddica y que ha ido
avanzando a lo largo de los afos. Se ha concretado en una estrategia de cambio
organizacional pro-equidad y, desde 2019, en el protocolo de prevencién y actuacién
ante situaciones de acoso sexual, por razén de sexo y por orientacidén sexual. En 2020
evaluaron la estrategia de género llevada hasta el momento y empezaron a disefiar la

proxima.

Llevan anos impulsando procesos transformadores para hacer frente al modelo
dominante, tanto a nivel local como global. Pero tienen claro que estos procesos estan
atravesados por la perspectiva feminista, que también estd presente a nivel
organizacional. Como parte de este trabajo, llevan mas de una década revisando la
reproducciéon de las practicas generizantes y sexistas al interior de su organizacion,
investigando y poniendo en practica nuevas formas que posibiliten unas relaciones y

unos modelos mas equitativos.

Por eso apuestan, tanto en los proyectos de Cooperacion como en los de EpTS, por

apoyar los procesos de empoderamiento de las mujeres y del movimiento feminista.
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Ademas, apoyan la transversalizacion de la perspectiva de género en aquellas
organizaciones mixtas con las que colaboran, tanto en América Latina como en los

contextos locales.

Consideran que todos estos procesos pasan por la reflexién y por el cambio individual y
colectivo. Para que el cambio sea posible, mantienen una formacidn critica, de manera

continua, que les permite profundizar en sus discursos feministas y de DSG.

Ademas del feminismo, también han identificado el respeto medioambiental como otro
de sus valores organizativos, que se materializa tanto en lo que dicen como en lo que
hacen. Por este motivo, en 2016 elaboraron su politica al respecto.

Cuenta con una base social de 272 personas y con dieciséis personas que forman parte
del equipo técnico, distribuidas en las siguientes funciones: Coordinacién; Asambleas
mensuales; Areas tematicas (feminismos, pueblos indigenas y vidas sostenibles) y
Equipos de Trabajo (administracidn, cooperacion y educacién).

Esta ONGD destaca, entre otras caracteristicas, porque no considera a las organizaciones
con las que trabaja en el Sur como contrapartes, sino que va mas alla en la relacién y las

considera socias, porque tejen vinculos y se relacionan en un plano de horizontalidad.

4.3.2.3. medicusmundi Bizkaia

Es una organizacion de Cooperacidon Sanitaria
fundada en 1966, entidad sin dnimo de lucro,

medicus independiente —tanto confesional como

bizkaia politicamente—, plural, participativa vy
https://medicusmundibizkaia.org/ democratica.

Consideran imprescindible la participacién
activa de la sociedad en los procesos de desarrollo, por lo que, ademas de contar con
personas profesionales contratadas, cuentan con el voluntariado. De esta forma,

persiguen la eficiencia en las actividades de la organizacién.
Su actuacién esta basada en los DDHH y en la dignidad de las personas. Tal y como
sefialan, su misiéon es generar cambios en la sociedad, fomentando una cultura de la

solidaridad a través del compromiso de la ciudadania. Asi pues, desean contribuir a
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erradicar la pobreza y lograr el derecho a la salud de todas las personas; en definitiva, a

generar cambios en la sociedad.

Sus ejes de trabajo, fundamentados en la participacion de todas las personas y
comunidades implicadas y en la gobernabilidad, son:

Tabla 27. Los ejes de trabajo de medicusmundi Bizkaia

Atencion primaria de salud

Salud sexual y reproductiva

El agua y saneamiento

La Educacion para la Transformacion Social

Fuente: https://www.medicusmundi.es/es/quienes-somos/asi-nos-

organizamos/asociaciones/5/bizkaia

Ponen una atencién especial en la perspectiva de género y el papel de las mujeres en los

procesos que apoyan.

Los lugares en los que llevan a cabo sus intervenciones son: Bizkaia, Guatemala,
Honduras, Republica Democratica del Congo y Ruanda. Y lo hacen a través de procesos
de Cooperacién y EpTS, entendiendo esta ultima como: i) sensibilizacién y educacién; ii)

formacidn; iii) movilizacién social; y iv) incidencia politica.
Ademads, esta organizacion forma parte de la FAMME, que es la Federacién de

Asociaciones de medicusmundi de Espaiia, que cuenta con mas de cuatro mil personas

socias, 366 voluntarias y 76 contratadas.
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Los valores de la FAMME y que medicusmundi Bizkaia comparte son:

Tabla 28. Los valores de medicusmundi Bizkaia

Participacion

Independencia

Integridad

Profesionalidad

Pluralidad

Solidaridad

Fuente: https://www.medicusmundi.es/es/quienes-somos/mision

Tal y como sefialan, la organizacién se basa en una serie de principios que desean
incorporar en todas las iniciativas que apoyan, tanto en el Norte como en el Sur globales.
Entre estos se podrian destacar los siguientes:

- Ponen al ser humano como centro de cualquier proceso de desarrollo.

- Entienden el desarrollo como un proceso que debe ampliar las capacidades y las
opciones de todas las personas, pero con una atencion especial a aquellas mas
vulnerables y empobrecidas.

- Ademads, el desarrollo es algo que concierne a cada pueblo, que es el
protagonista de los procesos de cambio.

- Consideran que la Cooperacién es una obligacién que implica a todas las

personas e instituciones.
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5. El perfil

de los proyectos analizados
vy las experiencias en DSG
de las organizaciones

pa rticipantes

-~ y

Revolucion es que te pueda besar
En cualquier lado sin sentir la vergiienza
\ No quiero un mundo de patriarcas sexistas
| [ .

I Me gustas mucho, perddname que insista

Sudor Marika
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Figura 36. Contenidos del capitulo 5

Una mirada rdpida a los proyectos
Las experiencias en DSG de las organizaciones participantes

00

- Entérminos generales
- Mugarik Gabe
o La espiral de la historia y los momentos
significativos
Andlisis de los proyectos. Mi mirada
Unos apuntes sobre los proyectos de Cooperacion,
EpTS y pro-equidad. La mirada de la organizacién
o Sobre el fortalecimiento organizacional
- Setem Hego Haizea
o La espiral de la historia y los momentos
significativos
Andlisis de los proyectos. Mi mirada
Unos apuntes sobre los proyectos de Cooperacion,
EpTS y pro-equidad. La mirada de la organizacion
o Sobre el fortalecimiento organizacional
- medicusmundi Bizkaia
o La espiral de |a historia y los momentos
significativos
Andlisis de los proyectos. Mi mirada

Unos apuntes sobre los proyectos de Cooperacidn,
EpTS y pro-equidad. La mirada de la organizacién
o Sobre el fortalecimiento organizacional

Fuente: Elaboracién propia

5.1. Una mirada rapida a los proyectos

He seleccionado los proyectos financiados que durante tres anos las tres organizaciones
participantes han puesto en marcha. El motivo de analizar este periodo es que nos
permite una mirada de proceso a medio plazo. Entre 2017 y 2019, las tres ONGD han
llevado a cabo un total de 140 proyectos financiados, que se han analizado para esta
investigacion y que se muestran en el anexo. Sin duda, con estas iniciativas, aspiran a
apoyar pequefios pasos que avancen revoluciones. Pero, tal y como nos recuerdan
Sudor Marika ésera una revolucién en la que existan besos y no verglienzas?, éen la que
sea posible vivir y no ser asesinade por desear? Profundizaremos en los siguientes
apartados del capitulo sobre el anadlisis de estos proyectos. De momento, en este,

mostramos su perfil.
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Tal y como muestro en el Grafico 1, de los 140 proyectos analizados, 95 son de
Cooperacién, 41 de EpTS y 4 de pro-equidad, que son los que dos de las ONGD han
realizado como parte de su fortalecimiento organizacional®.

Grafica 1. Los proyectos de cada organizacion

Total de proyectos

60
50
40
30
20
A | -
0 MG Setem MMB
H Coop 27 16 52
M EpTS 19 14
Proequidad 1 3 0

m Coop MEpTS Proequidad

Fuente: Elaboracion propia

En la Grafica 2 se muestran el tipo de proyectos que, cada afio, han sido aprobados a
cada una de las organizaciones participantes.

45 Hay proyectos de pro-equidad que llevan a cabo las organizaciones del Sur global —organizaciones socias— y se
reflejan entre los denominados proyectos de Cooperacidn. Por otro lado, los proyectos pro-equidad son aquellos que
llevan a cabo las organizaciones participantes. Se han diferenciado de esta manera para poder analizar la DSG en la
cultura organizacional de dos de las tres ONGD participantes en la investigacion.
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Grafica 2. Proyectos por afios

Total proyectos por aios

160
140
120
100
80
60
40 I
20
0 | - u - [ | —
TOTAL
MG | Setem MGEpT Setem MG Setem | MMB MMB | MMB
Coop @ Coop S EpTS  Equi Equi Coop EpTS Equi PROYE
CTOS
m2017 11 7 9 5 15 2 49
2018 8 4 5 4 1 19 3 44
2019 8 5 5 5 1 2 18 3 47
27 16 19 14 1 3 52 8 0 140

m2017 w2018 w2019

Fuente: Elaboracién propia

5.2. Las experiencias en DSG de las organizaciones participantes

El collage, o esta resistencia firme a la perpetuacion de
significados univocos y estables y a las inscripciones culturales,
no hace sino poner de manifiesto los sistemas de dominacion,

domesticacion y hegemonia.

Blanca Ortiga (2019)

Hace afos que decidi experimentar con los collages como una forma de busqueda y
representacion de lo que iba descubriendo a través de esta investigacion. A medida que
avanzaba en el marco teérico, aumentaba mi necesidad de mostrar otros cuerpos, otras
vidas, otras realidades, otros deseos, otras formas de amar. Las ajenos y las propios.
Experimentar con el collage como representacién ha supuesto una relacién dialdgica
entre la razéon y las emociones del corazdn; la posibilidad de imaginar, a través del
collage, que otras vidas son posibles y vivibles, rompiendo con las normas establecidas
y abriéndonos a un universo donde sea mas facil la busqueda de la felicidad, personal y
colectiva. Como Ortiga (2019), creo que el collage, al igual que lo que aparece en este
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capitulo, nos puede servir para identificar las opresiones que existen, asi como para
imaginar las alternativas que se pueden construir colectivamente. En este apartado se
muestran las imdgenes diversas que dan forma a un collage Unico, experiencias de tres
organizaciones que, juntas, conforman una parte de la realidad de la DSG en el sector
de la Cooperacion.

Este trabajo lo he llevado a cabo a partir de las categorias y de las cuestiones de la
investigacion que muestro en el apartado 4.2.3. Cada paso dado ha sido para buscar

respuestas a estas cuestiones.

Asi pues, a continuacién, presento primeramente una mirada general sobre los
proyectos que han llevado a cabo las tres organizaciones participantes en su conjuntoy
como incorporan las categorias elaboradas. A cada proyecto le he asignado un nimero

gue servird para identificarlo, tal y como se muestra en el anexo.

Posteriormente, dedico un apartado a cada una de las tres organizaciones en el que
muestro un analisis sobre los proyectos (de Cooperacién, de EpTS y de pro-equidad) que
cada una ha llevado a cabo en el periodo sefalado y cdmo han incorporado la DSG.

Ademas, desarrollo el trabajo realizado con cada una de las organizaciones, en el que he
posibilitado que las personas participantes planteen, desde las subjetividades, sus
interpretaciones sobre lo que han realizado. Hemos partido de un andlisis de la
organizacién recuperando la historia organizacional e identificando los momentos
significativos que guardan relacion con la DSG. También les he planteado lo que
entienden por DSG y por interseccionalidad, asi como cuales son las fuentes de las que
beben (o sus marcos de referencia). Seguido, hemos profundizado sobre Ia

incorporacion de la DSG a nivel organizacional y en los proyectos que han llevado a cabo.

He ordenado, estos aportes cualitativos realizados por las organizaciones participantes
en dos subapartados: i) el fortalecimiento organizacional y ii) los proyectos de
Cooperacioén y EpTS. También, he tenido en cuenta las categorias que ya he sefialado

previamente y que recuerdo en la Figura 37.
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Figura 37. Categorias para el fortalecimiento organizacional y para los proyectos de

Cooperacién y EpTS.

LEL CONCEPTO DE ussJ

CATEGORIAS PARA
EL

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL

LA CULTURA ORGANIZACIONAL e
i o8 mROYECOS , \ INTERSECCIONALIDAD |
COHERENCIA TEORIAS Y

PRACTICAS \ T Z SUJETOS DEL PROYECTO ,

LO URGENTE Y LO 6 CATEGORIAS PARA LOS
ESTRATERICO PROYECTOS DE \

o COOPERACION Y EPTS \ | lcwurionom |
ORGANIZACIONES J l \

SOCIALES BENEROS, DESEOS Y CUERPOS
LA SOCIEDAD

LOS ENTORNOS
EL OCIO

Fuente: Elaboracion propia

En todo momento he mantenido de forma literal la redaccidon que cada participante ha

empleado, para respetar su palabra y mostrar, de forma mas clara, lo que se ha

aportado, asi como la forma en que se ha expresado.

5.2.1. Entérminos generales

En la Tabla 29 y en la Grafica 4 se presentan los datos totales que se muestran de manera
diferenciada en la Grafica 3, ordenados de mayor a menor, esto es, cdmo incorporan los

proyectos las quince categorias abordadas y explicadas en el apartado 4.2.2.: cultura

organizacional; cambios que se persiguen; sujetos; interseccionalidad; local-global;
géneros deseos y cuerpos; salud; educacidn; laboral; legales y policiales; ocio; sociedad;
organizaciones sociales; urgente y estratégico; coherencia teoria-practica.
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Tal y como podemos observar, las categorias que tienen mayor presencia en los
proyectos son la interseccionalidad, los sujetos, la coherencia entre la teoria y la
practica, asi como la identificacién de los cambios que se persiguen. Por el contrario,

destacan por su menor presencia en los proyectos la incidencia en los entornos de ocio,
laborales y legales y policiales.
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Grafica 3. Categorias

(por tipologia de proyecto y por ONGD)
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 4. Categorias que se abordan en los proyectos
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Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 29. Los proyectos y las categorias

Categorias Cantidad de proyectos

Interseccionalidad 38
Sujetos 35
Coherencia teoria-practica 23
Cambios que se persiguen 31
Local-global 18
Géneros, deseos y cuerpos 18
Sociedad 15
Salud 9
Organizaciones sociales 8
Urgente y estratégico 6
Cultura organizacional 5
Educacién 5
Legales y policiales 4
Ocio 0
Laboral 0

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.2. Mugarik Gabe
En este apartado presento el analisis de los proyectos que han sido financiados a

Mugarik Gabe, asi como los aportes que ha realizado la organizacién a las cuestiones
planteadas.

Los contenidos estan organizados de la siguiente manera:

& La espiral de la historia y los momentos significativos.
&  El andlisis de los proyectos. Mi mirada.
- Proyectos de Cooperacién.
- Proyectos de EpTS.
- El plan pro-equidad.
@ Unos apuntes sobre los proyectos de Cooperacion, EpTS y pro-equidad.
La mirada de la organizacion.
- Sujetos del proyecto.
& Sobre el fortalecimiento organizacional.
- ¢éQué se entiende en Mugarik Gabe por DSG?

- ¢éQué se entiende en Mugarik Gabe por interseccionalidad?

La cultura organizacional.
» Las fuentes de las que bebe Mugarik Gabe.

* La organizacion.

Apuntes generales.

5.2.2.1. La espiral de la historia y los momentos significativos

En la siguiente Figura he mostrado la espiral de la historia de Mugarik Gabe, en la que
han sefalado aquellos momentos significativos respecto a la incorporacién de la DSG.
Tal y como se observa, el abordaje de la perspectiva de género es el precedente que les
ha llevado, a través de los vinculos que tienen con algunas organizaciones feministas del
Sur global, a incorporar a sus procesos a las mujeres lesbianas. En algunos encuentros
feministas en los que han participado en América Latina, han ido observando que la DSG
estd presente en los debates que se han dado, no carentes de conflictos atravesados por
la diversidad cultural.
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Poco a poco, la organizacidn participante ha ido incorporando algunos cambios
relacionados con la DSG, por ejemplo, a través de los formularios de inscripcion o de

evaluacion de las formaciones que llevan a cabo.

Igualmente, han ido abordando la DSG en su cultura organizacional a través del convenio
laboral que han desarrollado y en el que recogen las diversidades de familias que existen
en la organizacion. Ademas, a través de las formaciones que han realizado sobre
practicas generizantes y sobre DSG, han continuado tomando conciencia y han avanzado

en nuevos documentos organizacionales de posicionamiento sobre esta perspectiva.

A través del trabajo de EpTS y feminismos que llevan a cabo junto a otros colectivos del
Norte global, han ido abordando la interseccionalidad, que tanta relacion guarda con la
DSG.

Asi pues, todos estos pasos les han abierto a nuevas preguntas y debates que, de

momento, tienen que continuar trabajando.

Figura 38. La espiral de la historia de Mugarik Gabe

Los primeros pasos para enfrentar / incorporar la
perspectiva de género y plantearnos estas cuestiones.
Nos lo creemos y pone las bases para hacer algo hoy sobre
DSG

Apoyo movimiento / actividades del movimiento
lesbofeminista, a socias nuestras que trabajaban en DSG
como el caso de Las Dignas

Foro social Las Américas en Guatemala. Pancarta de

d d

mujeres lesb + conversaci con
Fue un para hablar con las pafieras
as. Se 6 una bronca porque las mujeres

N indigenas se sintieron ofendidas y dio pie para que se
pudiera hablar.

Encuesta participantes actividades educacién, donde se
incorporan cuestiones como hombre, mujer, otros...
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Familias y modelos diversos en acuerdos laborales. Estos
acuerdos nos llevaron a plantearnos la DSG. Favorecer a las
familias diversas para que se beneficien de los derechos. En
este momento fue algo muy d El actual i

ya incorpora esto.

Critica recibida en los casos / criterios para eleccién de los
casos de tribunal de derechos de las mujeres, por no
incorporar ningtin caso de lesbhofobia. Fue una critica de
los movimientos lesbofeministas de aqui.

El concepto de précticas generizantes nos ha ayudado a
romper con la légica binaria de mujer/hombre,
profundizando en cémo nuestras practicas, procedimientos
y la organizacién como tal también estan generizadas y
construyen o pueden trasnformar las desigualdades de
género a diario. Con Natalia Navarro el debate que
realizamos sobre la cultura y cémo construimos el género
nos ayudé a dar una vuelta mas.

Proceso Nahia. Es un punto de inflexién importante para
nosotras porque nos abrié nuevos conceptos. Este proceso
me ayudé a der mejor a lia Navarro con lo de
las practicas generizantes. Igual lo que mas claro
teniamos era la sexualidad y a partir de aqui la identidad y
la diversidad de género. ;Este proceso se retroalimenta en
la organizacién? Se difundié, pero sin mas, se quedé ahi a
nivel organizacién.

Jornada violenci hi desde enfoque inter: ional
en Gastelz. El Equipo de educacién y feminismos, en el
trabajo con otros movimientos han incorporado mas sobre
interseccionalidad. Sobre cémo las violencias nos afectan
de formas diferentes.

Taller DSG Fernando. Me sirvié para entender mejor los
conceptos que se me cruzaban. Me ayudé a situar también
cosas habladas con Natalia Navarro. También fue
interesante la parte de diagnéstico realizada a nuestras
socias sobre DSG.

Cémic Tipi Tapa. Este comic es parte del proceso educativo
de vidas sostenibles. Las protagonistas son familias
diversas. Dentro del material realizado en el drea es el que
mejor lo refleja.

Cambio en los enfoques y discursos teéricos en los
d y posici ientos. Nahia y Natalia Navarro,
después poco a poco, en formaciones hacia fuera como en
escritos nuestros, sobre género, han ido cambiando el
enfoque, de un sistema no binario, reconociendo las otras
identidades, mas alla del sistema sexo-género

Incorporacion de historias de vida testimonio de
violencias por DSG (a partir de la critica al tribunal de
derechos de las mujeres)

Taller DSG en Intermén al voluntariado. Le encargaron
este taller a Irantzu y ella nos pasé la pelota. Esto supone
unr imi aque biando el marco.
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Docu + coloqui phosis con Bea e Itu en tantaka.
Era dificil el guién y les pregunté a las entrevistadas que
tenian puntos de vista diferentes y resulté interesante.

bate A blea (ficha evaluacién bl
(Incorporamos una reflexién para superar los conceptos
mujer/hombre, la excusa fue la ficha de asamblea, pero
lo inter fue el debate) Fue el Gltimo momento
organizativo en el que hablamos de diversidad sexual y
nos surgieron dudas. Lo basico ya esta
incorporado. En la ficha de acta y evaluaciones ya
incorporamos personas no binarias.

Ficha acta asamblea incorporando personas no binarias

Fuente: Elaboracidon propia

5.2.2.2. Andlisis de los proyectos. Mi mirada

Como ya he mostrado en las Graficas 1 y 2, en la siguiente se pueden observar los
proyectos que han sido aprobados a Mugarik Gabe, tanto de Cooperacién, de EpTS como
de pro-equidad.

Grafica 5. Proyectos Mugarik Gabe

E MG Coop E MGEpPTS MG Equi

12

10

2018

Fuente: Elaboracidn propia

De todos estos, en la Grafica 6 se muestran aquellos proyectos que tienen algun
componente de DSG. Cuando hablo de algtin componente de DSG me refiero a aquellos
proyectos que incorporan algun contenido, sujeto o referencia relacionado con la DSG.

Asi que, como muestra la Grafica siguiente, de los 27 proyectos de Cooperacidn, 3 tienen

210



alglin componente de DSG, de los 19 de EpTS, son 15, y el Gnico que es de pro-equidad
también tiene algin componente de DSG.

Grafica 6. Proyectos de Mugarik Gabe con algin componente de DSG
30 57

25

20 19

15
15

10

1 2 3
Coop - EpTS - ProEquidad

Fuente: Elaboracion propia

Proyectos de Cooperacion

Taly como acabo de seialar, de los 27 proyectos de Cooperacién, en 3 se muestra alguna
presencia de la DSG: dos el primer afio (proyectos 1%y 2) y uno el tercer afio (proyecto
26). Tal y como podemos observar en la Tabla 30, el 1 y el 26 son los que reflejan un

mayor desarrollo de la DSG.

A continuacién, en dicha Tabla, muestro las ideas principales que he destacado tras el
analisis de los proyectos de Cooperaciéon, que hacen referencia a las siguientes
categorias de investigacion: a los sujetos de los proyectos; a la interseccionalidad; a la
dimension local-global; a los géneros, deseos y cuerpos; a los entornos; a la sociedad; a
las organizaciones sociales; a lo urgente y lo estratégico; a la coherencia entre las teorias

y las practicas.

Cada proyecto ha hecho mas hincapié en unas categorias que en otras. Pero se puede
observar que los tres proyectos han abierto nuevas posibilidades a la DSG y han

mostrado claves desde las cuales poder profundizar.

46 Tal y como se muestra en el apartado 5.1., se han enumerado del 1 al 27 los proyectos de Cooperacidén de Mugarik
Gabe, del 1 al 19 los de EpTS y al Unico de pro-equidad de género se le ha asignado el numero 1.
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Categorias Proyectos
1 2 26

Sujetos del X X
proyecto
Interseccionalidad

Lo local y lo global X

Géneros, deseosy [ X
cuerpos

X
Los entornos

X
La sociedad

X

Organizaciones
sociales

Lo urgentey lo X X

7 .

estrategico

Coherencia teorias B4
y practicas

Tabla 30. Andlisis de los proyectos de Cooperacién de Mugarik Gabe
Ideas destacadas

1: Mujeres y hombres con diversidad sexual y de género, asi como las personas LGTBI.
26: Personas LGTBI junto a las lesbianas.

1,2y 26: Se incorpora la DSG como una perspectiva a la hora de abordar otros conflictos. Respecto a las dimensiones que
interseccionan en los tres proyectos sefialados, se encuentran las siguientes:

1: LGTBI, Género e indigenas.

2: Mujeres y conflicto armado que se cruza con etnia, edad, orientacion sexual y discapacidad, entre otras.

26: Patriarcal, capitalista, adultocentrista, racista, homdfobo.

26: Existe un vinculo entre lo local y lo global, por ejemplo, participando en el Encuentro Lésbico Feminista de Latinoamérica y
Caribe.

1y 26: Se plantea una perspectiva de género de las diversas identidades, al igual que de la diversidad de prdcticas sexuales.

1: Ha incidido en los érganos legales y policiales para garantizar los DDHH de las personas LGTBIQ+.

26: A través de acciones concretas, como la formacion en los centros educativos a la comunidad educativa.

1y 26: Plantean una intervencién en salud que vaya mas alla de la medicalizacidn.

1y 26: La sensibilizacidn de la sociedad sobre cuestiones relacionadas con la DSG (por ejemplo, el 26 mediante la sensibilizacion a
la poblacion en general en los festivales y exposiciones itinerantes).

1: Se plantea que incida para que no se dé un desarraigo comunitario de las personas LGTBI.

Tiene en cuenta lo espiritual y el reconocimiento comunitario.

Ademas, se identifican las afecciones fisicas y espirituales como consecuencia de las opresiones que viven las personas LGTBI. En
este ultimo caso destaca la incorporacion de la dimension de las subjetividades.

1y 26: Han potenciado que las organizaciones desarrollen modelos y formas de ser LGTBIQ+ diversas y adecuadas a cada contexto
(por ejemplo, en el 1 desde una perspectiva indigena y no desde una mirada etnocéntrica dominante).

26: Se promueve asociarse y vivir colectivamente la DSG.

1y 26: Abordan las situaciones de urgencia que se estan dando, pero ademas tienen en cuenta otras cuestiones mas estratégicas.

1: Muestra una coherencia con el marco tedrico o los referentes de la organizacidn (tal vez, mas que con los referentes de que
dispone Mugarik Gabe, se muestra una coherencia con el marco tedrico de género que se vincula con cuestiones LGTBI).

Fuente: Elaboracion propia



Proyectos EpTS

De los 19 proyectos de EpTS, en 15 se muestra algin componente de DSG: 2, 3,6, 7, 9,
10, 11, 12,13, 14, 15, 16,17, 18 y 19.

A continuacion, en la Tabla 31, muestro las ideas principales tras el analisis de los
proyectos de EpTS de Mugarik Gabe, que hacen referencia a las siguientes categorias de
investigacidn: a los sujetos de los proyectos; a la interseccionalidad; a la dimensién local-
global; a los géneros, deseos y cuerpos; a la sociedad; a las organizaciones sociales; a la

coherencia entre las teorias y las practicas.

Cada proyecto, al igual que los de Cooperacion, ha hecho mads hincapié en unas
categorias que en otras, pero se puede observar que los 15 proyectos han abierto
nuevas posibilidades a la DSG y han mostrado claves desde las cuales poder profundizar.



Tabla 31. Andlisis de los proyectos de EpTS de Mugarik Gabe

Categorias Ideas destacadas
12(3]617]9]10]11]12]13]14]15]16]17 18|19/
X X X X X X X

Sujetos del X  2: Transexuales, transgénero, intersexuales, queer...
proyecto 6: Mujeres, hombres, personas de otros géneros e identidades
(transexuales, transgéneros, intersexuales, queer...).
13: Otras identidades de género (transexuales, transgéneros,
intersexuales, queer...).
14: Mujeres en su mayoria como receptoras; otras identidades de
género (resulta interesante que se incorpora en un indicador).
15: Otras identidades de género.
16: Otras identidades de género, diversidad sexual (no se realiza
ninguna referencia a los hombres).
18: Diversa orientacion sexual.
19: Mujeres.
X X X X X X X X X x 9,10,11,12,13y 16: Se incorpora la DSG como una perspectiva a la hora
Interseccionalidad de abordar otros conflictos.
3: Exclusion econdmica y social, migracion, etnia, diversidad funcional,
edad, orientacion sexual, condicion transgénero.
9: Sexismos, racismo, xenofobia, homofobia, lesbofobia y transfobia.
10: Género, etnia, clase, orientacion sexual.
11: Género, etnia, clase, orientacion sexual.
12: Mujeres, hombres y personas de otros géneros e identidades
(transexuales, transgéneros, intersexuales, queer...).
13: Diversidad; mercado social; cualquier forma de discriminacion por
sexo, orientacion sexual, identidad de género, pais de procedencia,
edad, diversidad funcional y etnia.
16: Energia, alimentacion, economia.
17: Racismo, clase social, heteronormatividad, diversidad funcional.
18: Violencias machistas; origenes, orientacion sexual, etc.




19: Situacion econdmica y social, la condicion migratoria de las
mujeres, la etnia, la discapacidad o diversidad funcional, la edad, la
orientacion sexual, la condicion transgénero.

Lo local y lo global X 13: Se vinculan las luchas LGTBI locales con las globales, por ejemplo, a
través del mercado social.

Géneros, deseos y X X X X X 3, 10, 11 y 12: Se fundamentan en una perspectiva de género de las
cuerpos diversas identidades.

3: Aborda la diversidad sexual cuando cita lesbianas (hay que sefialar que

no dice explicitamente lesbianas, pero habla de mujeres, por lo que

podemos deducir que se refiere a trans y lesbianas).

9: Revisando los productos y herramientas fruto del proyecto desde una

mirada de DSG.
X X 9 y 12: Contemplan la sensibilizacidon de la sociedad sobre cuestiones
La sociedad relacionadas con la DSG (en el 12, por ejemplo, a través de una

estrategia de comunicacion).

Organizaciones X 9: Promueve las relaciones y vinculos entre organizaciones LGTBIQ+ y
sociales entre estas y otro tipo de organizaciones.

Coherencia X 9: Aunque todos coinciden en seialar el feminismo, en el este proyecto

teorias y practicas anade la importancia de un modelo alternativo a lo masculino, lo blanco,

lo occidental y/o lo heterosexual.
Fuente: Elaboracion propia
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El plan pro-equidad

En estos tres anos, Mugarik Gabe ha realizado un proyecto relacionado con el plan pro-

equidad, aunque realmente no es un plan, sino una evaluacion del plan ya realizado.

En este caso, enuncian diferentes ejes de opresidén que van a incorporar, como el sexo,
la edad, la raza, la clase, la orientacién sexual, la identidad de género, la diversidad
funcional, etc. Asi pues, podemos imaginar que se va a integrar una vision interseccional
a nivel de cultura organizacional, aunque, de hecho no se ha planteado ninguna forma

de aterrizaje o de concrecidn explicita en el proyecto.

5.2.2.3. Unos apuntes sobre los proyectos de Cooperacion, EpTS y pro-equidad. La mirada de

la organizacion

Cambios que persiguen los proyectos

Mugarik Gabe sabe bien que para abordar la DSG es necesario conocer bien a los
colectivos con los que se trabaja. De hecho, senala que eso es dificil con algunas

organizaciones del Sur global, entre las que destacan las de los pueblos indigenas.

Por ejemplo, con pueblos indigenas supone ir poco a poco.
Depende de con quién trabajes. Con muchas ONG del Sur tenemos problemas

para plantear ciertas cosas.

Si quieres incorporar la perspectiva tienes que saber con quién trabajas. Es una

cuestién de estrategia. Porque si no es mas maquillaje que real.

También han mostrado ciertos prejuicios a la hora de incorporar la DSG al trabajo que
realizan. Destaca que, cuando hablan de interseccionalidad, es desde el sujeto mujer cis,
porque, por ejemplo, las personas no binarias pueden resultar una amenaza para el

desarrollo de ciertos proyectos, ya que pueden despistar del objetivo de los mismos.

Me da miedito incorporar la DSG en los proyectos. Una cosa es la
interseccionalidad que muestra que no todas las mujeres vivimos igual. Otra cosa
es que en los proyectos metamos indicadores sobre personas no binarias... y esto

es un lio. Si no te vas a proyectos especificos que incorporen esta cuestion, es un



peligro. Corremos el riesgo de dejar de lado otras cuestiones, por ejemplo, tener
gue incorporar una variable de incorporar a personas no binarias, y tienes que
enfocarlo para esas personas, porque, si no, no vienen, y entonces igual pierdes
el foco central del proyecto. No sé cémo hacerlo que aterrice el marco tedrico.

En esta linea, el siguiente aporte incide en la idea de que lo prioritario es el abordaje de
género, y no tanto, al menos por el momento, la incorporacién de la DSG. De hecho, se

plantea la duda sobre la conveniencia de incorporarla como transversal.

Con este tema tengo muchas reticencias. No es por el tema, sino por cdmo se
estd abordando y poniendo encima de la mesa. Mi visién es que dentro del
feminismo se pueden plantear cosas como esta que son interesantisimas, pero
no se pueden imponer al feminismo una agenda y que este sea el tema que hay
gue incluir en todos los ambitos y espacios. Y que la convocatoria que hizo la DFB
para hablar de ello y me parecid un poco locura aquello. Me parecié forzado
tener que meter esto en los proyectos de Cooperacién de forma transversal,
cuando todavia nos estamos planteando la perspectiva de género. Igual tenemos
gue mirar lo que se hizo en género para ir viendo qué pasos se pueden ir dando.
Me parece meter esto transversalmente como algo muy forzado y no me parece

el tema prioritario.

Sujetos del proyecto

Cuando os plantedis incorporar la DSG en los proyectos éestdis pensando en incorporar

exclusivamente a personas LGTBIQ+?
Han destacado que no disponen de una postura clara como organizacion. Si bien han

sefialado que no desean dejar fuera a las personas LGTBIQ+, han afiadido también a

otros colectivos, como el caso de las personas con movilidad reducida.
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No tenemos una postura como
colectivo, pero me imagino una
vision diferente que vaya mas alla de
estas siglas. Por ejemplo, incorporar
la soberania alimentaria, hacer una
lectura mas global con una
perspectiva de DSG es dificil porque
no sé como se puede hacer. Pero sé
que invitar a un ponente trans no es
suficiente.

No tenemos en cuenta esta

perspectiva, como tampoco sé codmo
incorporar a las personas con
movilidad reducida.  Tenemos

carencias en ese sentido.

No solo personas LGTBIQ+ pero no sin ellas. No contemplo no contar con estas

personas con sus demandas y reivindicaciones. Sin elles no me lo imagino.

Si pensamos en incorporar mas a otras personas y no solo LGTBIQ+. Es mas facil

gue venga un ponente trans o un publico LGTBIQ.

En cuanto a la relacién que puede existir entre las temdaticas que abordan como
organizaciény la DGS, la respuesta es que se desconoce, aunque si que tienen un mayor
conocimiento, en el que han ido profundizando a lo largo de los afios, sobre como

afectan a las mujeres dichas tematicas.

El colectivo LGTBIQ+ tiene unas opresiones concretas, pero no sé si lo que
trabajamos en Mugarik Gabe afecta a estas personas, pero si sé que les afecta a
las mujeres. No consigo ver que afecta diferente a las personas LGTBIQ mientras

gue a las mujeres si que si les afecta.

¢Podriamos decir que existe confusion de nombres, que no hay un acuerdo

organizacional sobre cémo denominar al sujeto de la DSG?
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Aunque una persona sefala que no existe confusién en la organizacién participante a la
hora de nombrar a las personas de la DSG, hay quienes afirman que si existe y que se

debe a que no han realizado una reflexion colectiva sobre los términos a utilizar.

No hay confusién. Hay confusion en el nombre que va cambiando poco a pocoy

porque se van sumando nuevas cosas.

Me recuerdo cuando pusimos mujeres con asterisco... intentar solucionar la

diversidad con ese asterisco fue algo que no gusté a alguna gente.

Hay confusién y poca claridad en lo que queremos decir. No es que se quiere

nombrar a personas diferentes, sino que no hay un acuerdo.

En Mugarik Gabe no hemos hecho una reflexion sobre los términos. Mas alla que
dejemos gente fuera.

Géneros, deseos y cuerpos

Nuevamente se muestra el prejuicio existente: se llega a vincular a la DSG con visiones
posmodernas sobre las identidades con cierta carga negativa. Se ha valorado que la
vinculaciéon de las diversidades (sexuales y de género, pero también culturales) con el
feminismo puede diluir la lucha central, que se ha relacionado con el género (binario) y

la clase como los sistemas principales de opresion.

Creo que a veces facilita y a veces dificulta. Pero si es verdad que algunas cosas
gue pasan en el movimiento feminista..., debates del movimiento feminista, me
da la sensacion que con el contexto que tenemos de crisis civilizatoria absoluta
algunos debates me parecen muy posmodernos y me cuesta un poco ubicarme
ahi. Que la DSG se vuelva tan central dificulta los acuerdos y la lucha feminista.
Y te condiciona para poder llevar la lucha feminista a la practica. Y es lo mismo
gue lo que pasa con el racismo en el movimiento feminista, y es complicado
llegar a consensos. A veces algunas posturas, con lo que estad cayendo, me entra
dudas. Desde mi punto de vista, género y clase son los sistemas de opresion mas

claros.

Quien define la agenda del racismo y la lucha LGTBI es las personas que habitan

esto y en el feminismo es clave para comprenderlo. Y no quita incorporar esto
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gue queden fuera otros debates. DSG no considero que ocupen un lugar central
y prioritario ni que dejen fuera otros temas. Decidir cudles son los temas
prioritarios para el movimiento feminista es peligroso porque deja fuera otros

temas importantes.

Es donde pones el énfasis y el acento. Si es en lo que nos une o nos diferencia. A
veces llevamos los debates politicos a lo personal.

5.2.2.4. Sobre el fortalecimiento organizacional

éQué se entiende en Mugarik Gabe por DSG?

En primer lugar, se ha sefalado que existe confusién sobre qué es la DSG, que en un
principio se relaciona exclusivamente con la sexualidad. Incluso hay quien ha

relacionado a las familias monomarentales con este ambito de diversidad.

Algunas personas no distinguimos DSG y LGTBI. La DSG la pensabamos mas desde
la sexualidad.

Las familias monomarentales dentro de los acuerdos. Hay otras formas de
familias que son gente de la DSG, ya que va mas alld de la familia normativa.
Aunque tal vez es por la parte de género porque hace referencia al mandato de

género. ¢ Pero la familia tiene que ver con la DSG o con la perspectiva de género?

Como se ha visto previamente, se ha ido planteando la incorporacion de las mujeres
lesbianas a partir del trabajo que realizan las organizaciones feministas de América
Latina. También se ha sefalado como sujeto del feminismo a las mujeres cis, aunque
también se afirma que, en el trabajo de EpTS que llevan a cabo, se ha incorporado a
personas LGTBI.

En lo concreto: trabajamos con varias organizaciones feministas en

Latinoamérica quienes trabajan LGTBI y DSG.

Mucho de la incorporacién viene de las feministas del Sur, no tanto de las
mujeres lesbianas. Si trabajan la DSG. Y de ahi bebemos. Y que al ser movimiento

feminista nos centramos mas. Depende con quién trabajes en el Sur. Si trabajas

220



con el movimiento feminista estdn mas avanzadas que nosotras. Ahora, si estds
con el movimiento indigena, pues igual no. Marca con quién trabajas, y hay que
decidir muy bien, porque con cualquiera no puedes hacer de todo. También esta

el como trabajas y como tienes en cuenta las voces del Sur y cémo las incorporas.

Mas centrado en LGTBI, mas que analisis del modelo. Realmente mas centrado
en tema lésbico. Las socias de Ameérica Latina han hecho una apuesta del
movimiento lésbico porque viven una mayor opresién y porque ellas estan

trabajando con mujeres lesbianas. Aqui es mas el tema LGTBI.

Aunque han ido dando pasos sobre lo que es la DSG y cémo se puede incorporar a su
trabajo, también han sefialado que todavia les falta una mayor reflexién a nivel
organizacional sobre esta perspectiva, que, tal y como ha sefialado una persona
participante, hay interés en incorporar. Ademas, han comentado que, al no haber

interiorizado esta reflexidn, se han sentido inseguras sobre como llevarla a la practica.
Hay cierta ganas e interés en incorporarlo.
Romper el binarismo y el sistema sexo-género. Incluir enfoque de identidad
sexual; identidad de género; deseo; practicas de género; practicas generizantes;

transitar hacia modelos no binarios; transitar hacia modelos diversos.

Evolucidn teoria de género + dicotémica / binaria hacia un concepto mas diverso,

conectado también con la sexualidad.

La perspectiva de DSG tiene visibilidad y transversalidad. Sobre todo, la de

género, desde el punto de vista binarista.

El reconocimiento de que cualquier comportamiento sexual es valido y cualquier

identidad de género.

La DSG se trabaja en el area de feminismos. No es un proceso colectivo como

Mugarik Gabe. No se ha colectivizado.

Muy enfocado al trabajo y alianzas con movimiento feminista en América Latina
y aqui.
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No hemos consensuado un posicionamiento politico. Pero es una concepcién
gue rompe con el sistema binario y con un enfoque que incluye el sexo, género
y deseo. Aportar a modelos diversos de sociedad. También en la identidad de
género y de sexualidad. Y cémo hacemos estos transitos a modelos de vida
diversos y no binarios.

Diversidad en construccién con inseguridades. Tenemos una definicidn, pero no

estd asentada. Y nos genera inseguridades ponerlo en practica.

Mas en lo tedrico (documentos, actividades...). Falta interiorizar / profundizar y

poner en practica en la organizacién.

La teoria aguanta todo. Estoy de acuerdo que a nivel tedérico algunas personas,
no todas, lo tienen mds claro que la practica. Como Mugarik Gabe no tenemos el

marco tedrico trabajado, siento que no es un tema asi elaborado.

No ha habido un trabajo colectivo. Y que, aunque conozco algo de la teoria, no
conozco mucho sobre este tema. Esta forma no la tengo incorporada en mi
misma. Y Mugarik Gabe tampoco. Para incorporar esta perspectiva tengo que
plantedrmelo, no me sale en plan natural como las gafas moradas. Y en Mugarik
Gabe tampoco.

No todas estamos entendiendo lo mismo.

¢Qué se entiende en Mugarik Gabe por Interseccionalidad?

Segun sefiala, se ha incorporado el enfoque de la interseccionalidad mas en la reflexion

gue en la practica. Para esto, han sido fundamentales los aportes del feminismo. Aunque

sefialan que también han dado pasos respecto a la incorporacion de las diversas

sexualidades, siguen con el planteamiento de las mujeres cis. Desde mi punto de vista,

puede que el hecho de trabajar con pueblos indigenas les haya llevado a incorporar la

interseccionalidad, aunque no lo sepan y no lo hayan denominado asi, desde la practica

cotidiana.

El analisis de diferentes opresiones en relacién a diferentes identidades en el
trabajo con Pueblos Indigenas estd mal que bien presente. La triple opresion de
las mujeres indigenas.
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Visibilizar cuales son los ingredientes: relaciéon “Norte-Sur”; pueblos originarios;

desigualdades género; vida del planeta (rural-urbana).

Mas alla de las definiciones académicas de las practicas habldbamos de las
distintas opresiones de género, etnia, clase, que han vivido las mujeres indigenas

y también por su opcidn sexual. Ya teniamos acercamiento al concepto.

El resultado de un cruce de opresiones es diferente de una suma de opresiones:
etnia, clase, género. Esto es algo que hacemos en Mugarik Gabe. La DSG en la

teoria, pero no lo hemos incorporado.

Es un cruce de sistemas de opresién. En Mugarik Gabe ponemos el énfasis en el
Género-Clase-Etnia. Sobre DSG estamos empezando la sexualidad.

Las personas de la diversidad funcional y de los feminismos nos han aportado

mas en lo que se refiere a la interseccionalidad.

Que apostéis por la interseccionalidad ¢influye en los cambios estratégicos e inmediatos

gue os planteais generar mediante la DSG? ¢ Cémo?

Nuevamente han sefalado la dificultad que encuentran para pasar de la teoria a la
practica. Aunque, sin duda, han realizado ya avances en cuanto al concepto de la

interseccionalidad y como se relacionan los diferentes ejes de opresion.

Nos queda muy grande el hecho de pasar de lo tedrico a lo practico, el concepto

de interseccionalidad me parece la bomba. Que no sé.

Sin embargo, han vuelto a sefialar que la DSG no es un eje central en su trabajo, que

sigue planteandose desde las mujeres cis.

La vision global, la interseccional, en Mugarik Gabe desde la perspectiva global
de interseccionalidad abarca género, clase y etnia. Se centra en un género de
mujeres-hombres, género mas binario. Y no una interseccionalidad amplia que,
si queremos trabajarla, cambia la perspectiva de derechos sexuales de género y
LGTBI.
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Veo conexidn interseccionalidad y género, al menos en el analisis. Partir de que
todas las mujeres estamos en las mismas situaciones haces un analisis falso. Y

ahi entra de lleno el andlisis interseccional.

Apostar por la interseccionalidad no tiene por qué traer cambios en la DSG.
Porgue abordamos algunas opresiones por encima de otras. Y la DSG no tanto.
Apostar por la interseccionalidad depende de que lo incorporemos. Si es que le
apostamos o no a la DSG y hasta el momento no le hemos apostado.

¢La interseccionalidad se incorpora realmente desde los equipos de educacién y

feminismos, mas que a nivel organizacional?

Se ha sefialado que no sélo se ha abordado desde los equipos de EpTS y feminismos y
gue, aunque todavia les falte mucha reflexiéon por hacer, han ido dando pasos en la
incorporacion de la interseccionalidad. Asi mismo, se ha comentado que, en los debates

gue han ido realizando, han participado organizaciones de América Latina.

Dentro de la campaia de violencias si lo hemos debatido y lo hemos intentado
incorporar, y ha venido desde el debate de las violencias machistas y del trabajo
de las organizaciones. Y lo hemos ido trabajando. Y se ha ido reflejando en los
proyectos. No solo en esta campafia (enmarcada en el equipo de educacién y
feminismos), aunque se han trabajado con socias de América Latina. Aunque
tenemos mucho que andar todavia. Es un tema que no tengo interiorizado,
aunque tengo las alertas. Aunque es algo que tenemos el runrdn, pero no lo

tenemos muy trabajado organizacionalmente.

Segun lo dicho, laincorporacion de la interseccionalidad ha dependido de cada contexto.
Aunque, en algunos casos, han avanzado incorporando la DSG, tal y como han destacado
antes, no es algo que hayan identificado como prioritario. Ademds, también han
mencionado la dificultad que encuentran para incorporar la DSG a través de los
instrumentos existentes.

Si hemos hecho algunas cositas, por ejemplo, el comic Tipi Tapa. Y a través de
esto se visibilizaban otros modelos de familia y se relacionaba con el consumo
responsable. Lo veo mas que lo incorporamos en el analisis y visibilizar que hay

mas modos de familia. Me da mas cosa meterlo en los proyectos con indicadores
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especificos y poblacion especifica. Que es algo que no hacemos y supondria un
cambio en las lineas de trabajo actuales.

En Cooperacidn en los analisis de contexto que se parte no se menciona. Un
analisis de género se hace un analisis de la situacidn de las mujeres y la relacion
hombre-mujer. No se visibiliza cualquier otra identidad u opcién. La
interseccionalidad se trabaja desde el género binario-raza-clase en Cooperacion
puede estar mads presente. Aunque a veces se nos va la olla y hacemos una suma
de opresiones. En Cooperacion estamos mas vacias. En Guatemala y Bolivia la

DSG no se incorpora. Y la interseccionalidad entiendo que incorpora la DSG
porque incorpora las diferentes opresiones.

La cultura organizacional

Las fuentes de las que bebe Mugarik Gabe
A continuacidn, se muestran aquellas fuentes o marcos tedricos de referencia a partir
de los cuales llevan a cabo su trabajo. Entre estos han destacado los relacionadas con el
feminismo y el género, asi como con el pensamiento indigena.

Teoria de género. Feminismo comunitario. Area feminismos.

Movimiento feminista latinoamericano.

Feminismo comunitario / indigena. Feminismo latinoamericano. Feminismo
vasco. Nahia (Aldarte INCYDE).

Feminismos América Latina y Euskal Herria.
Teoria de género.

Decolonialidad - PPIl [Pueblos indigenas].
Colectivos con los que trabajamos en alianza.

Colectivos sociales (diversidad funcional, mujeres migrantes).
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La organizacion

En la siguiente Tabla muestro la cantidad de personas de la organizacién que han

respondido si, no o ns/nc a las cinco preguntas que les he planteado. Entre sus

respuestas han destacado que, a pesar de lo aportado previamente, han incorporado la

DSG a nivel organizacional, no tanto a través de los planes pro-equidad, sino a través de

los planes de accidn de la organizacién. Por otro lado, también se ha sefialado que

incorporan la DSG de forma transversal y no a través de proyectos especificos LGTBIQ+.

Tabla 32. La DSG en la cultura organizacional de Mugarik Gabe

Si No
éSe incorpora la DSG a nivel
organizacional? (atencién al ocio 10
y la visibilizacion)
éIncorporais la DSG en los planes
pro-equidad? 2 6
éIncorporais la DSG en los Planes
de Accion? 10
éSe incorpora a nivel de
proyectos especificos? 1 10
éSe incorpora de forma 2
transversal? 9 (tienen un

componente,

pero no quiere
decir que sea

transversal)

Apuntes generales

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, se han realizado algunos aportes o dudas que, fundamentalmente, han

estado relacionados con la norma, lo normativo y lo no normativo.

No se ha comprendido bien el concepto de normativo. Se identifica lo normativo

como algo negativo.

226



Tampoco se comprende bien lo que es la DSG. Se pregunta una persona por qué
la diversidad es lo no normativo. Seiiala que igual la diversidad lo es todo, lo
normativo y lo no normativo.

Sobre lo trans... épor ser trans ya eres no normativa?

¢Es necesario ser no normativa en todas las dimensiones de tu vida?
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5.2.3. Setem Hego Haizea
En este apartado presento el andlisis que he realizado de los proyectos aprobados a
Setem Hego Haizea, asi como los aportes que ha realizado la organizacién a las

cuestiones planteadas.

Los contenidos estan organizados de la siguiente manera:

o La espiral de la historia y los momentos significativos.
o El andlisis de los proyectos. Mi mirada.
- Proyectos de Cooperacion.
- Proyectos de EpTS.
- Los planes pro-equidad.
o Unos apuntes sobre los proyectos de Cooperacién, EpTS y pro-
equidad. La mirada de la organizacion.
- Cambios que persiguen los proyectos.
- Sujetos del proyecto.
& Sobre el fortalecimiento organizacional.
- ¢Qué se entiende en Setem Hego Haizea por DSG?
- ¢Qué se entiende en Setem Hego Haizea por
interseccionalidad?
- La cultura organizacional.
. Las fuentes de las que bebe Setem Hego Haizea.
. Sobre la incorporacion de la DSG a nivel
organizacional.

. Sobre la incorporacién de la DSG en los planes pro-

equidad y en los planes de accién.
. Sobre la incorporaciéon a nivel de proyectos

especificos o de forma transversal.

5.2.3.1. La espiral de la historia y los momentos significativos

En la espiral de la historia de Setem Hego Haizea se han senalado diferentes momentos

significativos sobre la incorporacién de la DSG. Al igual que en el caso de Mugarik Gabe,
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existen unos antecedentes relacionados con los vinculos que han tenido con una

organizacién feminista de América Latina y que ha incorporado a las mujeres lesbianas.

A partir de estos antecedentes, en Setem Hego Haizea han ido explorando Ia
incorporacion de la DSG tanto en los proyectos de EpTS como en los de Cooperacidn, asi
como en la cultura organizacional. En cuanto a los de EpTS, se preguntaron qué hubiera
pasado en un proyecto determinado si hubieran tenido en cuenta la DSG, por lo que un
tiempo después, en un proyecto similar, incorporaron esta perspectiva. En dicho
proyecto han destacado que lo llevaron a cabo con organizaciones LGTBIQ+. En el caso
de Cooperacidén, han sefialado un proyecto de intercambio entre mujeres lesbianas de
Ameérica Latina y Euskadi. Y en cuanto al fortalecimiento organizacional destaca como
han incorporado la DSG en su plan estratégico, tanto de forma especifica como

transversalmente, ademas a nivel institucional y personal.

Figura 39. La espiral de la historia de Setem Hego Haizea

Setem + Kinal Antsetik
En este afio es cuando se organizan ellas, pero con Setem
tienen relacién desde hace 15 afios, o igual antes.
Cuando fui en el 2016, en la experiencia de Campos y las
conoci desde dentro.

Mujeres indigenas, lesbianas, organizadas. En defensa de
sus derechos sociales, econémicos, culturales y sexuales.
Hay mujeres indigenas lesbi que ti iedo a ser
rechazadas.

i&n “Ei 1dad
F

Pr lai

g y desigu.
de género”
Se hizo un estudio de campo a hombres y mujeres de cémo
los bancos trataban diferente a ambos. Recuerdo habl
tras el estudio de “y si hubiéramos hecho el estudio
también con personas de la DSG”

Proyecto junto a Kinal Antsetik sobre recuperacién de la
memoria de mujeres lesbianas de Vitoria-Gasteiz y
Chiapas. Se dio un intercambio de mujeres leshianas de
alliy de aca.

Este proyecto salié por la linea de cooperacién que abrié el
Ayuntamiento.
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Debate dentro del convenio laboral sobre el permiso de
solteria.

Talleres con Fernando

La sesién en Bilbao, que fue una manera explicita de cémo

pensar en ello y cémo trabajarlo. No tengo claro a qué
lusi lleg , pero lo relaci con él.

Plan estratégico. Esta tematica se incorpora como linea y
transversal
Todo esto lo incorporamos a nivel institucional pero
también a nivel personal.

Proceso de reflexion Permiso para el sostenimiento de la
vida (normativa interna)
Fue un subidén y me parecié extremadamente
transformador.
En este momento revisamos lo del 2016 y lo complejizamos.

Proceso i igativo Viol i histas y
Fase |l Entrevistas a personas LGTBIQ+
Marco tedrico mas reflexion de resultados
Incorporamos la triada, también nos sirvié la relacién con
Pikara. Incorporamos a otros perfiles de mujeres. No
hemos conseguido a todos los perfiles que queriamos,
pero ha sido importante toda la conciencia que le
P aesta ion. Ito dificil lograr todos los
perfiles que se b k y esto bién es parte de la
realidad. Contactamos con organizaciones que trabajan
con la DSG, como por ejemplo Aldarte. Esta investigacion
bién fue inter te para observar esta realidad.
La DSG la incorporamos desde el primer momento.

Fuente: Elaboracion propia

5.2.3.2. Andlisis de proyectos. Mi mirada

Como ya he mostrado en las Graficas 1 y 2, en la siguiente se pueden observar los

proyectos que han sido aprobados a Setem Hego Haizea, tanto de Cooperacién, de EpTS
como de pro-equidad.
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Grafica 7. Proyectos Setem Hego Haizea
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Fuente: Elaboracion propia

Tal y como muestra la grafica 8, de los 16 proyectos de Cooperacidn, son 3 los que tienen
algliin componente de DSG, de los 14 de EpTS todos lo tienen, mientras que de los 3 de
pro-equidad, son 2 los que tienen algin componente de DSG. Cuando hablo de algun
componente de DSG me refiero a aquellos proyectos que incorporan algun contenido,
sujeto o referencia relacionada con la DSG.

Grafica 8. Proyectos de Setem Hego Haizea con algin componente de DSG
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Fuente: Elaboracidn propia
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Proyectos de Cooperacion

A continuacién, la Tabla 33 muestra, como resultado del andlisis de los proyectos de
Cooperaciéon de Setem Hego Haizea, las ideas principales que hacen referencia a
categorias de investigacion, en concreto a las siguientes: a los sujetos de los proyectos;
a la interseccionalidad; a la dimensién local-global; a la sociedad; a lo urgente y lo

estratégico; a la coherencia entre las teorias y las practicas.

Cada proyecto ha hecho mas hincapié en unas categorias que en otras, pero se puede
observar que los tres proyectos han abierto nuevas posibilidades a la DSG y han

mostrado claves desde las cuales poder profundizar.

Ademas de estos tres proyectos, también se puede destacar otros dos que, aunque no
incorporan la DSG, pueden resultar significativos: por un lado, el 11, que, siendo un
proyecto pro-equidad de una organizacion aliada, no hace ninguna mencién a la DSG;
por otro lado, el 13, que, aunque enuncia la DSG en una pagina, no vuelve a hacer
ninguna otra referencia.
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Categorias Proyectos

4 14 15
=
proyecto
X X X

Interseccionalidad

Lo local y lo global [T
X
La sociedad

Lo urgentey lo X
estratégico

Coherencia teorias FRSEESSEES
y practicas

Tabla 33. Andlisis de los proyectos de Cooperacion de Setem Hego Haizea

Ideas destacadas

4: LGTBI, pero mujeres.
14: Personas con orientacion sexual y de género diversa; personas LGTBI.

4,14 y 15: Se incorpora la DSG como una perspectiva a la hora de abordar otros conflictos.

4: posicionando el tema LGTBI en las agendas politicas. Etnia, edad, LGTBI, paz.

14: Se incluye en el mismo objetivo del proyecto, asi como en los resultados, indicadores y actividades. Cuidado de la tierra, respeto
por la vida, respeto por derechos sexuales y reproductivos, medio ambiente, modelo econdmico, educacion, violencia contra LGTBI
y mujeres.

15: Autoempleo, violencia de género y discriminacion por género y orientacion sexual en la vida econémica, social y politica. La
condicion étnica, de clase y, "eventualmente", orientacion sexual. Triple opresion: mujer, indigena, ademds de rural y lesbiana.
Derechos laborales, derecho a la integralidad fisica y emocional, derecho a la no discriminacion por género u orientacion sexual,
derechos a la salud, derechos a los territorios.

4: Se plantean agendas que van desde lo local a lo nacional.

14: Se pone en didlogo a Colombia con Euskadi en un congreso, asi como el intercambio de experiencias diddcticas.

14: Se plantea la sensibilizacion de la sociedad sobre cuestiones relacionadas con la DSG, por ejemplo, a través de acciones en los
barrios, participando en la marcha del orgullo o publicando las obras de les menores.

14: Se plantea abordar las situaciones de urgencia, pero sin perder de vista cuestiones de fondo, por ejemplo, a través de tres
estrategias: formativas; gestion publica; produccion y socializacion de saberes. Ademas, desean visibilizar los derechos de un grupo
vulnerable como son las personas LGTBI.

4: Feminismo.

14: Ecofeminismo,; Derechos sexuales y reproductivos de nifias y poblacion LGTBI; Incluyen en el enfoque de género el trabajo con
la poblacion LGTBI.

15: Feminismo; Derechos Humanos.

Fuente: Elaboracion propia



Proyectos de EpTS

A continuacidn, en la Tabla 34, muestro como los 14 proyectos de EpTS tienen algun
componente de DSG, asi como las ideas principales que hacen referencia a las siguientes
categorias de investigacion: a los sujetos de los proyectos; a la interseccionalidad; a la
dimensién local-global; a los géneros, deseos y cuerpos; a la sociedad; a la coherencia
entre las teorias y las practicas.

Cada proyecto ha hecho mas hincapié en unas categorias que en otras. Pero se puede
observar que los tres proyectos han abierto nuevas posibilidades a la DSG y han
mostrado claves desde las cuales poder profundizar.



Sujetos del
proyecto

Interseccionalidad

Tabla 34. Anilisis de los proyectos de EpTS de Setem Hego Haizea

Proyectos

Ideas destacadas

| Proyetos |
-Bﬂﬂﬂﬂ-ﬂﬂ_

X

X

1: Sujetos no heteronormativos. Visibilizar a personas con identidades y
sexualidades situadas al margen de la heteronorma. Una organizacion
que trabaja por los Derechos LGTBI.

4: LGTBI ¢ o lesbianas? Las mujeres es el foco. Identidad sexual y de
género. Sujetos no normativos. Sujetos que desafian el esquema Sexo-
Género-Sexualidad.

5: Entidades de mujeres, feministas y promotoras de derechos LGTBI del
Sur.

6: Sujetos no heteronormativos

7: DSG. LGTBI. Sujetos no heteronormativos.

8: DSG. Personas no normativas.

9: DSG. LGTBI. Sujetos no normativos.

10: Colectivo LGTBIQ.

11: DSG. Sujetos no heteronormativos.

12: DSG; Sujetos no heteronormativos.

13: DSG; Sujetos no heteronormativos.

14: DSG. Mujeres.

3,4 5 6, 8 10, 11, 12, 13, y 14: Se incorpora la DSG como una
perspectiva a la hora de abordar otros conflictos.

3y 4: Se plantea abordar los Derechos LGTBI y hacer red con el colectivo
LGTBI.

5, 6, 8, 13 y 14: Tanto a través de acciones concretas como de forma
transversal en las acciones que abordan otras tematicas.

1: Diversidad intercultural, de género y sexual, de edad, funcional,
prdcticas culturales, lengua y medioambiente. DSG, violencias
machistas, consumo. Diversidad intercultural (de género y sexual, de
edad, funcional, prdcticas culturales, lengua, nacionalidad)
Lesbofeminismo. Control sobre las mujeres. Familia heterosexual.
Sujetos no normativos.



2: Diversidades sexuales; Género y consumo. Género junto a otras
relaciones de poder (clase, etnia, diversidad funcional, identidad de
género y sexual, estatus migratorio, orientacion sexual, edad, etc.).

3: Diversidad y heterogeneidad en edad, cultura, fisico, opcion sexual,
etc.

4: Sociedad de consumo e identidad de género. Economia social y
solidaria y de consumo critico y solidario, responsable y transformador.
Diversidad de edad, étnica, cultural, fisico, opcion sexual, etc.

5: Violencias machistas y consumo y LGTBI. Alternativas con perspectiva
feminista y con DSG existentes en el CCRT y ESS [Economia Social y
Solidaria]. Comercio justo y soberania alimentaria desde una
perspectiva de diversidades sexuales y de género. Nacionalidad, clase,
etnia, edad, sexualidad, género, etc. Produccion y consumo critico.
Relaciones de poder derivadas de las identidades sexuales de género.
6: Relaciones de poder que subordinan a las mujeres y a los colectivos
no heteronormativos. Sujetos no heteronormativos, mujeres,
produccion, consumo critico, responsable y transformador. Diversidad
de edad, etnia, cultura, fisico, opcion sexual, etc.

7: Multitud de desigualdades (sexual, etnia, clase...) en el dmbito de la
produccion y consumo del sistema capitalista y patriarcal. DSG en
dmbitos como la energia y/o el ocio. Consumo critico, responsable y
transformador que haga frente a las violencias machistas y relaciones
de poder heteropatriarcales.

8: DSG en la Economia solidaria. Capitalismo y heteropatriarcado.
Construcciones sociales de género, las relaciones de poder, violencias
machistas y el consumo desde un enfoque de DSG. Cuidado de la
naturaleza y el medioambiente.

9: Multitud de desigualdades (sexual, género, etnia, clase...) en el
ambito de la produccion y el consumo del sistema capitalista y
patriarcal. DSG en dmbitos como la energia y el ocio. Consumo critico,
responsable y transformador que haga frente a las violencias machistas
y relaciones de poder heteropatriarcales.

10: Discriminados por el capitalismo heteropatriarcal, colectivo LGTBI o
poblacion indigena. Violencias machistas y consumo y el enfoque de
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Lo local y lo global

Géneros, deseos y
cuerpos

DSG en la ESS. ESS desde una mirada de las DSG y mirada decolonial.
Tanto como enfoque, como a través de acciones concretas en un
proyecto que aborda otras tematicas.

11: Violencias machistas y el consumo y el enfoque de DSG en la ESS.
DSG y la mirada decolonial desde la ESS. A través de acciones
concretas.

12: Violencias machistas y el consumo y el enfoque de DSG en la ESS.
DSG y la mirada decolonial desde la ESS.

13: Violencias machistas y el consumo y el enfoque de DSG en la ESS.
DSG y la mirada decolonial desde la ESS.

14: Violencias machistas y el consumo y el enfoque de DSG en la ESS.
Violencias machistas y consumos.

4: La realidad en Chiapas y la relacion con otras partes de América Latina
y Euskadi. También relacion con otros temas que aborda el proyecto.

5: La participacion de dos organizaciones que trabajan lo LGTBI (son del
Sur). Didlogo entre organizaciones del Norte y Sur abordando tematicas
que van mas alla de lo LGTBI.

8: Incorporando a una organizacién del Sur que realiza un trabajo en
apoyo a colectivo indigena LGTBIQ.

10: Experiencias LGTBIQ de otros paises y de Donostia.

11: Organizaciones que trabajan la ESS desde la DSG.

12: Organizaciones del Sur que trabajan con poblacion LGTBI y trabajan
la ESS desde la DSG.

13: Organizaciones del Sur que trabajan con poblacion LGTBI y trabajan
la ESS desde la DSG.

2: La DSG es parte del enfoque de género que tiene, aunque tampoco
hay una referencia explicita a dicha diversidad a lo largo del proyecto.
4,5y 6: Se fundamentan en una perspectiva de género de las diversas
identidades. los dos primeros de forma transversal en algunas de las
actividades propuestas.

10: Aborda la diversidad de las prdcticas sexuales a través de la
construccion del género, las relaciones de poder, violencias machistas y
el consumo desde un enfoque de DSG.
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La sociedad

Coherencia
teorias y practicas

11, 12, 13 y 14: Contemplan la sensibilizacion de la sociedad sobre
cuestiones relacionadas con la DSG, a través de mensajes claros en
relacion con las construcciones sociales de género, relaciones de poder,
violencias machistas y el consumo desde un enfoque de DSG.

1: Identidades sexuales y de género impuestas por el sistema patriarcal
heteronormativo. Incorporar el enfoque de DSG en el Plan Estratégico.
DDHH donde todas las personas tienen cabida desde sus identidades
diferentes. Ecofeminismo. Feminismo, Interseccionalidad.

2: Ecofeminismo. Decrecentista. Interseccional. Sistema basado en los
cddigos dominantes del machismo y la uniformidad heterosexual.
Hombre blanco, burgués, heterosexual, sin discapacidades.

3: Identidades sexuales y de género impuestas por el sistema patriarcal
heteronormativo. DDHH donde todas las personas tienen cabida desde
sus identidades  diferentes.  Ecofeminismo.  Critica a la
heteronormatividad machista.

4: Feminismo. Identidades sexuales y de género impuesto por el sistema
patriarcal heteronormativo. Diversidad cultural, étnico, lingiiistica,
sexual 'y funcional. Heteropatriarcado capitalista. Critica a la
heteronormatividad machista.

5: Feminismos. Colectivos que promueven las diversidades sexuales.
Sistema heteropatriarcal y heteronormativo. Identidades sexuales y de
género frente al binarismo. Sujetos LGTBI que identifican el consumo
critico, responsable y transformador como una herramienta...

7: Vulneracion de derechos LGTBI desde una dptica feminista. Modelo
heteronormativo, Feminista. Violencias machistas, desigualdades de
género y sujetos no normativos.

8: Sistema heteropatriarcal. Feminismo.

9: Vulneracion de Derechos LGTBI desde una dptica feminista. Violencias
machistas, desigualdades de género y sujetos no normativos.

11: Sistema capitalista y heteropatriarcal, optica feminista, DSG,
Incorporar a la Red la perspectiva de DSG y la apuesta o
transversalizacion del cuidado por la naturaleza y el medioambiente
orientado a enfrentar el cambio climdtico en el quehacer de cada
entidad.
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12: Sistema capitalista y heteropatriarcal, vulneracion de los derechos
LGTBI desde una optica feminista, DSG, Incorporar a la Red la perspectiva
de DSG y la apuesta o transversalizacion del cuidado por la naturaleza y
el medioambiente orientado a enfrentar el cambio climdtico en el
quehacer de cada entidad.

13: Sistema capitalista y heteropatriarcal, optica feminista, DSG,
Incorporar a la Red la perspectiva de DSG y la apuesta o
transversalizacion del cuidado por la naturaleza y el medioambiente
orientado a enfrentar el cambio climdtico en el quehacer de cada

entidad.
Cultura X X 2 y 10: Identifican las opresiones que viven las personas LGTBIQ+ en las
organizacional organizaciones que participan. Por ejemplo, en el 10 se analiza la

incorporacion de la perspectiva de DSG y la transversalizacion del
cuidado por la naturaleza y el medioambiente orientado a enfrentar el
cambio climdtico en el quehacer de cada entidad de la red.

Fuente: Elaboracion propia
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Los Planes Pro Equidad

De los tres planes pro-equidad, son dos lo que tienen algin componente de DSG. A continuacidn, en la Tabla 35, muestro las ideas principales
que hacen referencia a las siguientes categorias de investigacion: a la interseccionalidad; a la dimension local-global; a los géneros, deseos y

cuerpos; a las organizaciones sociales; a la coherencia entre las teorias y las practicas.

Cada proyecto ha hecho mds hincapié en unas categorias que en otras. Pero se puede observar que los tres proyectos han abierto nuevas

posibilidades a la DSG y han mostrado claves desde las cuales poder profundizar.

Tabla 35. Andlisis de los planes pro-equidad de Setem Hego Haizea

Ideas destacadas
HE

x x 1:Vincular feminismos, ecologia, ESS, interseccionalidad, DSG, decrecimiento, etc. Género con otras relaciones de poder como clase,
Interseccionalidad edad, etnia, diversidad funcional, identidad de género y sexual, estatus migratorio, orientacion sexual, edad, etc.

3: Feminismos en conexion con ecologia, decrecimiento, soberania alimentaria, DSG, culturales, al antirracismo, etc. Comprender las
complejas relaciones de poder que nos atraviesan.

Aunque se enuncian estas opresiones, en el desarrollo de los proyectos no se plantea ninglin abordaje concreto o explicito en

relacién con la DSG.

Lo local y lo global [ 1: Se plantea que se va a mostrar y relacionar las realidades y luchas LGTBIQ+ locales vinculdndolas con lo global compartiendo lo que
se trabaja con otras organizaciones.
Géneros, deseos y [IBS 1: La diversidad como marco tedrico fundamental en la lucha politica. Resignificar las concepciones acerca de la identidad, el poder, la
cuerpos igualdad. Nos lleva a darnos cuenta del pensamiento dicotémico y binario.

Organizaciones 1: Alianzas con organizaciones diversas.
sociales

X
Coherencia x  3: Diversidad de situaciones, contexto, vidas, en todo lo que hacemos. Construir discurso y prdctica.

teorias y practicas

Fuente: Elaboracion propia



5.2.3.3. Unos apuntes sobre los proyectos de Cooperacion, EpTS y pro-equidad. La mirada de

la organizacion

Cambios que persiguen los proyectos

¢La DSG se incorpora a través de los proyectos que abordan otras tematicas? éO por el

contrario habéis realizado proyectos especificos sobre DSG?

Han destacado que tanto en los proyectos de Cooperacién como en los de EpTS
incorporan esta perspectiva, aunque no de forma sistematica, como lo hacen con otras
temadticas. En Cooperacion si han realizado un proyecto especifico sobre DSG, que ha
sido impulsado porque han coincidido una técnica lesbiana de Setem Hego Haizea con

otra de la organizacién con la que colaboran en América Latina.

Pienso que se han dado ambos casos, en el caso de cooperacién por iniciativa de
las copartes o de alguna técnica concreta, pero no es algo sistematico como

puede ser medioambiente o equidad de género, por ejemplo.

Identifico mucho a Kinal y que hubiera una persona lesbiana y que en Setem
Hego Haizea hubiera una lesbiana en ese proyecto, ha sido uno de los resortes

gue han impulsado en Setem Hego Haizea esto.

Excepto con una coparte concreta de cooperacién que si hemos hecho un
proyecto especifico sobre DDSSGG [Diversidades sexuales y de género], no

hemos hecho ni en EpTS ni en cooperacién ningun otro proyecto especifico.

De acuerdo con lo anterior, yo diria que en los proyectos de EpTS incorporamos
la perspectiva, pero es cierto que no hemos hecho ningln proyecto especifico

(creo).

Los proyectos de educacién los formulamos nosotras y los de Cooperacidn los
formulan las copartes. Y me parece que organizaciones del Sur que tienen la DSG
lo hacen, pero no son todas asi. Y algunas no meten lo que estamos trabajando
sobre DSG.

Se pueden llevar a cabo proyectos especificos de DSG o incorporar la DSG en los

proyectos generalistas que abordan otras temadticas. ¢Para llevar a cabo una



Cooperacién transformadora no normativa es mejor poner en practica una u otra

tipologia de proyectos?

Han sefialado que son posibles y deseables ambas formas de incorporar la DSG. Sin
embargo, han destacado que, en su plan estratégico, plantean el desafio de la
incorporacién de la DSG de forma transversal a las tematicas que abordan como

organizacion, aunque les resulte mas complicado.

Ambas posibilidades son posibles y deseables; pero la transversalizacion
pareciera mas compleja.

De acuerdo con el comentario anterior, incluso llevar a cabo ambos
paralelamente. Creo que la transversalizacion pudiera ser mas compleja, pero tal
y como recoge nuestro PE [Plan Estratégico] es hacia lo que nos queremos dirigir.

En Cooperacidn creo que lo ideal seria abordar las DSG de manera transversal,
aunque dependiendo de nuestras alianzas podrian darse casos en los que un

proyecto especifico tendria todo el sentido.

Tal y como nos planteamos el trabajo de Setem Hego Haizea, tiene mas sentido
la transversalizacion del enfoque. Nuestra linea central de trabajo es la
produccidn y el consumo responsable desde una mirada feminista, y es desde ahi
desde donde nosotras podemos actuar, del mismo modo que lo hacemos con
violencias machistas, siempre intervenimos desde nuestro sector, incorporando
los enfoques o identificando cdémo afecta o cdmo se interrelaciona desde la

produccidn y el consumo.

También han senalado que, para que la transversalizacién sea posible, necesitan seguir
profundizando en la perspectiva de DSG.

Totalmente de acuerdo. Aunque creo que la transversalizacién es peligrosa y
puede ser vaga si el enfoque no lo tenemos asumido. Por eso creo que hay que
seguir trabajando en el enfoque para que esa transversalizacién a la que nos
dirigimos sea real.
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Sujetos del proyecto

Cudndo os planteais incorporar la DSG en los proyectos, éestdis pensando en incorporar

exclusivamente a personas LGTBIQ+?

Si bien han sefialado la importancia de incorporar en su trabajo a las personas LGTBIQ+,
también han destacado que aun les parece mas relevante abordar la DSG no normativa

como tematica a incorporar a sus proyectos.

La DSG es la mirada. Y el sujeto es quien no es normativo. Es ampliar la mirada.

Se incorporan personas LGTBIQ+, pero no solo. Este colectivo es quien vive
opresiones serias y hay que tenerlo claro, aunque incorporemos también lo no

normativo. Ademas, que tenemos en cuenta el enfoque de derechos.

En muchos casos se trabaja y ya esta, e igual es que las visibilices. Igual no es
meter un colectivo o personas de forma forzada que son LGTBIQ+. Igual es meter
el tema. Metemos este tema relaciondandolo con otros temas vy dirigido a todas
las personas y no solo a personas LGTBIQ+. No buscamos a las personas de forma

forzada, pero tenemos en cuenta esta cuestion.

¢Podriamos decir que existe confusion de nombres, que no hay un acuerdo

organizacional sobre cdmo denominar al sujeto de la DSG?

Tal y como han senalado, puede que exista cierta confusidon en cuanto a la manera de
nombrar a las personas LGTBIQ+, por un lado, porque no han realizado una reflexion al
respecto a nivel organizacional, por otro, porque tampoco es un colectivo priorizado,
aungue han recordado que en su plan estratégico si hay referencia a la necesidad de
hacer frente al modelo dominante de la triada, asi como a apoyar a las personas y

organizaciones de la DSG.
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Podria decirse asi, ya que
efectivamente no hay un
sujeto  determinado  ni
consensuado
organizacionalmente,
porque todavia no se ha
avanzado en la incorporacion
de la DSG como objetivo o
linea de trabajo.

En nuestro PE si estda definido

con quién trabajamos, con qué sujetos-agentes y desde qué lineas transversales.
Copio mds abajo tal y como esta. éEsto quiere decir que no denominamos al
sujeto de las DDSSGG?

Escribo aca tal cual estd recogido en nuestro plan estratégico en la parte de
“Vision politica, lineas transversales: Frente al sistema binarista (hombre vy
mujer), afirmamos la diversidad de identidades sexuales y de género. Apostamos
para que se garantice y se potencie la equidad entre las diferentes identidades.
cuestionamos el sistema heteropatriarcal y asumimos la mirada critica de las
teorias feministas a las complejas y variadas relaciones de poder (no sdélo entre
hombres y mujeres) derivadas de las identidades sexuales de género impuestas
por el sistema patriarcal heteronormativo, que impide llevar proyectos de vida
desde la libertad y la dignidad.”

También aparece en el PE lo siguiente en la parte Lineas sectoriales, lo que
hacemos: “SETEM considera prioritario que las mujeres y las personas que
guedan fuera de los limites que marca la heteronormatividad se organicen en
funcién de sus propios intereses con el objetivo de poner en marcha acciones y
estrategias que den respuesta a sus problemas e inquietudes y puedan asi
promover transformaciones en su entorno hacia una mayor equidad. No nos cabe
duda de que el afianzamiento como sujeto politico constituye un fin en si mismo.
No obstante, para SETEM es un requisito necesario orientado a nuestro objetivo
especifico como organizacion de promover practicas inclusivas de produccion y
consumo que favorezcan las diversidades sexuales y la igualdad entre mujeres y
hombres. En este sentido, SETEM se compromete con el fortalecimiento
organizativo de organizaciones que tengan intencionalidad feminista o
cuestionamientos de género, asi como de grupos que defiendan los derechos de

colectivos LGTBI, siempre y cuando identifiquen el CCRT [Consumo Critico,

244



Responsable y Transformador] como una herramienta para la construccién de un
mundo donde los derechos humanos individuales y colectivos, asi como el
respeto a la naturaleza, primen en las relaciones entre personas, pueblos y
culturas. Esto no significa que esas organizaciones deban centrar su actividad en
el ambito del CCRT, sino mas bien que tengan presente el enfoque del CCRT en
sus agendas y en sus practicas de trabajo y funcionamiento.”

En general en Setem Hego Haizea no trabajamos especificamente con sujetos de
las DDSSGG, y por ende no tenemos especificamente definido “quiénes son estos
sujetos”. Silos nombramos en lineas generales, pero no especificamente. Aunque
esto no creo que signifique que tengamos una confusion de nombres. No sé.
Simplemente es una consecuencia de no trabajar especificamente con este
colectivo el que no tengamos un acuerdo institucional/organizacional de cémo

denominarlas, éno?

Sin embargo, han afiadido que, por su trabajo prioritario con los colectivos feministas,
igual estdn abordando la DSG desde el sujeto mujer, dejando fuera al resto de las

diversidades.

Sobre este tema no creo que haya confusion de “nombres”, ni que tampoco esté
claro cudl es el sujeto de la DSG, pero de alguna manera puede que tengamos
una “mirada descompensada” hacia un tipo de sujeto. En Setem Hego Haizea, al
dar prioridad al trabajo con organizaciones feministas (hablo desde Ia
Cooperacion), estas en general desarrollan su trabajo con mujeres y desde sus
opresiones, esto puede dejar fuera a otros sujetos concretos dentro del campo
de las DSG. Esto no lo planteo como una “asignatura pendiente”, sino como un

elemento que puede que determine nuestra vision del tema.

Géneros, deseos y cuerpos
Han destacado que la DSG es un tema que se plantea desde las organizaciones de

mujeres con las que trabajan en América Latina, ya que en ellas participan también

mujeres lesbianas y trans.
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En las relaciones con las copartes es un tema porque trabajamos con
organizaciones de mujeres donde hay lesbianas y trans, y estan trabajando desde
ahi.

Coherencia teorias y practicas

Respecto a esta categoria han sefialado las dificultades que encuentran en los
instrumentos existentes (como lo proyectos y sus indicadores) para poder incorporar la

DSG e intentar que sus practicas sean coherentes con sus marcos tedricos de referencia.

En un proyecto se trabaja de forma transversal. Dificultades en los formatos que
trabajamos, que nos vamos a poner ochenta indicadores en los proyectos. Y que
organizaciones que pueden trabajar con la diversidad, pero, aunque sean sujetos
directamente LGTBIQ+, no hay indicadores. Los proyectos también tienen un
limite de palabras y hay que ver qué y cdmo se meten.

Por un lado, en los documentos de proyecto se nos exige un formulario que me
da la impresién que la practica no lo tratamos como debemos. Hay
organizaciones que tienen claras las actividades y luego argumentan en el
formulario, haciéndolo al revés para que les den los puntos. Y puede haber un

divorcio teoria practica.

5.2.34. Sobre el fortalecimiento organizacional

¢Qué se entiende en Setem Hego Haizea por DSG?

Entre los aportes que han realizado, se puede visibilizar lo que consideran que es la DSG
y las coincidencias existentes, entre las que han destacado las que se refieren a la
dimensién politica de la DSG. Ademas, hay quien ha sefialado que la DSG no es algo

exclusivo de las personas LGTBIQ+, sino que es algo que afecta a todas las personas.

Hacemos una critica al heteropatriarcado. La DSG es contemplarnos a todas en

esta diversidad, no sélo a “las raritas”.

Revolucidn politica.
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Cuestionamiento a lo normativo.

Cuestionamiento continuo.

Incorporar, visibilizar y trabajar por los derechos de la DSG.

Eleccidn libre de afectos, cuerpos, relaciones, roles, vidas...

Aceptacion y respeto por todas las personas (duda de si esta cuestidn se refiere

a mi misma o a Setem Hego Haizea).

Compromiso con la igualdad para todas las personas.

Respeto y libertad por las diversas formas de estar en el mundo.

Posicionarnos desde la diversidad para reflexionar / observar / denunciar cémo

afecta.

Han senalado que el hecho de haber trabajado con organizaciones feministas de
América Latina y de Euskadi les ha llevado a plantearse qué es la DSG, asi que han
destacado la necesidad de crear espacios de debate y reflexién conjunta para continuar
profundizando en qué es la DSG y en como les atraviesa a cada persona de la propia

organizacion.

Crear espacios para cuestionarnos y crecer decreciéndonos.

En el caso de Setem Hego Haizea también ha sido por el contacto con

organizaciones feministas de aqui y reflexiones que hemos ido teniendo aqui.

No todas las copartes de Setem Hego Haizea son feministas y esto marca las
diferencias y muestra la diversidad existente de organizaciones. Y que no sean

feministas marcan la diferencia.
El trabajar con organizaciones feministas de otros paises que incorporan la DSG

nos hace reflexionar y son un ciumulo que nos mueven el piso. Y nos hace

cuestionar y nos hace reflexionar sobre cémo incorporar.
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Sin embargo, han sefialado que la DSG no es una tematica prioritaria para las agencias
de financiacién, que mantienen sus apoyos para aquellos proyectos de Cooperacién
relacionados con las denominadas necesidades basicas.

En Euskadi se tiene mas en cuenta que en el terreno, porque en el terreno no se

considera una cuestioén bdsica y son otras cuestiones mas financiables.

También han destacado algunas concreciones sobre la DSG: por un lado, en relacién con
las tematicas que abordan, como la produccién y el consumo; por otro, a través de los
formularios de inscripcién en sus formaciones, que rompen con la perspectiva del

género binario

Acompafnamiento y apuesta por procesos locales de DSG. Son todos los sujetos
gue se escapen de lo normativo. En EpTS incorporamos esta mirada. También
nos cuestionamos a nosotres mismes. Luego depende de la coparte. Pero
incorporamos esta mirada en todo lo que hacemos. Aunque depende de las
acciones que llevamos a cabo, por ejemplo, en la Faktoria no se habla tanto y en

Educacion e Investigacion se habla mas.

Qué impactos negativos tiene (en produccién y consumo).

Formularios de inscripcién con libre respuesta en la pregunta “Género”.

¢Qué se entiende en Setem Hego Haizea por Interseccionalidad?

En los aportes que han realizado, han mostrado mucha sintonia unas personas con otras.
Han destacado que la interseccionalidad responde a una dimensiéon politica, porque
incorpora a aquellas personas que se encuentran en las periferias. A la hora de
identificar las opresiones a abordar, han sefalado que tienen en cuenta aquellas que

priorizan los colectivos con los que trabajan.
Es necesario tener presente e incorporar las diferentes miradas y realidades de

compafieras y desde ahi reflexionar conjuntamente. Mirada mas amplia. Es

politica porque queremos incorporar todo lo que esta en las periferias.
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Sistema cruce de opresiones y realidades: etnia, clase, edad, sexualidad.

Mirada critica a nuestra posicién en el mundo — nos cuestiona.

Pluralidad de maneras / modos de vida.

Incorporacion de tematicas y profesorado en Faktoria donde se cruzan

feminismo, decolonialidad, antirracismo... (no tanto otros ejes).

Es un faro, una referencia para Setem Hego Haizea. Nos preocupamos por
incorporar distintas miradas a nuestra actividad (feminista, decolonial, DSG...),
aunque a veces no sepamos bien cémo. Ejemplo: no contar con personas de
otros origenes o colores, pero si querer tenerlas en cuenta. Se incorporan unas
categorias y otras no, pero sin pensarlo mucho. También es que tenemos mas
contactos con unos temas y personas que pueden hablar de eso. También
incorporamos aquellas cuestiones que se van moviendo en el entorno de Setem
Hego Haizea. Partimos de los temas que priorizan los colectivos con los que
trabajamos.

También han destacado que la interseccionalidad no es sélo una referencia teérica, sino
gue interpela a cada persona y atraviesa los cuerpos, que es la Unica manera de

comprenderla.
Lo tenemos en la teoria y no lo hemos pasado por el cuerpo. A diferencia de otras

cuestiones. En Educacién para el Desarrollo aparecen. Nos falta, pero hacer

hacemos.

Han sefalado que la interseccionalidad, ademas de ayudar a analizar e interpretar lo

gue ocurre, también esta orientada a la accion.

Categorias para el andlisis y propuestas (enfoque)

Cuestionamiento hacia quienes formamos Setem Hego Haizea y a quienes

llegamos con la Faktoria (ésomos diversas o bastante homogéneas?). También

es verdad que hay mujeres con otras opresiones que no quieren participar.
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Que apostéis por la interseccionalidad, éinfluye en los cambios estratégicos e

inmediatos que os plantedis generar mediante la DSG? ¢Cémo?

A pesar de comprender qué es la interseccionalidad, tal y como han senalado, parece
que les resulta dificil llevarla a la practica y mantienen una ldgica de sumatorio de

opresiones.

El concepto de interseccionalidad nos abre las miras porque nos ayuda a ver
nuevas opresiones, pero no sé si las sumamos o no. Y no sé como se hace de otra

manera.

Nos ha permitido abrir el angulo de visidn. En vez de ver de formas diferentes las
opresiones. La interseccionalidad ha venido a poner nombre a una realidad.

Permite elaborar las opresiones de manera tedrica.

A tener en cuenta los privilegios, a cuestionarnos, pero sigo viendo que

abordamos de forma sumatoria.

Aunque en Setem Hego Haizea vamos integrando las tematicas, poco a poco.

¢La interseccionalidad se incorpora realmente desde los equipos de educacién y

feminismos, mas que a nivel organizacional?

Sefialan que poco a poco lo estan incorporando en los proyectos de Cooperacién y EpTS.
Aunque les esta resultando mas complejo a nivel organizacional, destacan que han

incorporado la interseccionalidad en su plan pro-equidad.

No creo que haya una incorporacién sistematica a nivel organizacional, aunque
es posible que algunas personas del ET [Equipo Técnico] lo tengan presente y

vayan incorporando lo que pueden en su trabajo.

Yo creo que en la acciones que desarrollamos en Euskadi, EpTS, si lo intentamos
incorporar y lo tenemos en cuenta, y no sélo en el papel, en la subvencidn, sino
en la actividad en si misma. También queda incorporado en el plan pro-equidad
con formaciones para aprender y reflexionar mas sobre ello. En mi opinidn, el
gue se vaya incorporando desde ambos lugares supone que se va haciendo a

nivel organizacional suavemente, aun sabiendo que queda mucho por recorrer.
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En Cooperacién, desde mi experiencia, creo que, en algunos casos, con copartes
con mayor capacidad de elaboracion de discurso politico, si puede considerarse
gue haya una aproximacién a incorporar la interseccionalidad en sus discursos y
propuestas. Sin embargo, creo que a nivel organizativo es algo que habria que
trabajar en el futuro, aunque esto dependera de nuestras copartes y que ellas
identifiquen estas tareas como una necesidad.

Asimismo, afirman que es el equipo de feminismos de la organizacién el que esta
impulsando la incorporacion de la interseccionalidad.

Creo que tanto en el equipo de EpTS y las maris (el grupo género de Setem Hego
Haizea), el enfoque de interseccionalidad lo tenemos incorporado o lo
intentamos incorporar. Los enfoqueS (en general) que incorporamos desde el
EpTS son enfoques que poco a poco se trasladan al funcionamiento
organizacional y a la organizacién en su conjunto (creo que en la medida que los
incorporamos también a nivel individual, el colectivo se transforma), por lo que
creo que poco a poco se estd incorporando el enfoque de la interseccionalidad
también a nivel organizacional. Ademas, tenemos que poner en valor que desde
el equipo de las maris (feminismos) se estd haciendo una gran labor para que
este proceso de incorporacion de la interseccionalidad sea lo mas consciente y
real/efectivo posible.

La cultura organizacional
Las fuentes de las que bebe Setem Hego Haizea
Muestran una diversidad de fuentes y marcos tedricos de los que beben y que orientan
sus practicas, algo que han ido construyendo junto a organizaciones y colectivos del
Norte y el Sur globales con los que colaboran.

Ecofeminismos.

Teorias y movimiento feminista.

Diversidad de voces y movimientos de base sociales y alternativas.

Profesorado de la Faktoria, que nos cuestiona.
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Compafieras copartes Sur Global (feminismo, indigena, decolonialismo,

ecologismo, ambientalismo).

Aliadas: Penca, Kinal, MgQ, Mugarik, Altekio, Pikara, EUCOOP.
Ademas, dan importancia a las propias experiencias vitales de las personas de la
organizacién, asi como de aquellas otras que sienten cercanas. Y plantean que el
conocimiento no es algo exclusivo de la academia, ya que se teje entre saberes
diferentes.

Experiencias vitales cercanas.

Romper con el conocimiento académico y valorar al conocimiento vital.

Incorporar saberes diferentes, cuestionando de donde viene el conocimiento.
Sentirnos interpeladas.
Compas de Setem Hego Haizea.
Escuchar y no hablar tanto, abrir los oidos y cerrar la boca.
¢Tiene sentido abordar los derechos LGTBIQ+ desde una dptica feminista?
Tal y como sefialan, el feminismo es el enfoque principal desde el que abordar los
derechos LGTBIQ+, aunque también han afiadido que puede hacerse desde otras

Opticas, como los DDHH, el antirracismo, la colonialida