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Resumen: El Canal delsabel lly la Universidad Politécnica de Madrid, a través de investigadores del Departamento
de Composiciéon Arquitecténica de la ETSAM, han llevado a cabo una colaboracién que se extiende varias
décadas hasta la actualidad, lo que se ha traducido en multiples trabajos de investigacion centrados en el agua
y materializados como exposiciones. El presente texto tiene como objeto analizar trabajos de comisariado y
disefio expositivo como proyectos de investigacion valiosos, cuyos objetivos finales atienden a temas claves
relacionados con la transferencia de conocimiento a la sociedad. Tras un repaso de trabajos de investigacién y
expositivos previos, se desarrolla un analisis del Ultimo proyecto curatorial, titulado Somos Agua, reflejo de una
linea de investigacién en evolucién, que atiende a los retos vinculados al contexto actual en pleno proceso de
cambio climatico. A través de este analisis, se pondran en valor las ideas claves que definen un comisariado, asi
como su traslacion al espacio para crear una experiencia ltdica y de aprendizaje, capaz de interpelar a publicos
especializados y generalistas.

Palabras clave: disefio expositivo; comisariado; investigacién; somos agua; fundacién canal.

Abstract: The Canal de Isabel Il and the Universidad Politécnica of Madrid, with researchers from the ETSAM
Department of Architectural Composition, have been collaborating for decades and continue to do so. This has
resulted in numerous studies focusing on water which have taken on a materiality in the form of exhibitions. This
text aims to analyse works of exhibition design and curatorship as valuable research projects, which ultimately
aim to address key issues relating to the transfer of knowledge to society. Following a review of earlier research
and exhibition work, the latest curation project, titled “Somos Agua”, is analysed. It reflects an evolving line of
research, taking on challenges linked to the current context of extreme climate change. Following this analysis
the key ideas defining a curatorship are showcased, as is the installation in a given space, creating a playful
learning experience which appeals to both general and specialist audiences.

Keywords: exhibition design; curatorship; research; somos agua; fundacién canal.
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LAS EXPOSICIONES COMO PROYECTOS DE
INVESTIGACION

En paralelo a la presentacién tradicional de nuestros
resultados de investigacion a través de articulos publi-
cados en revistas indexadas, una parte importante de
nuestra area de conocimiento ha utilizado otros forma-
tos como el disefio y comisariado de exposiciones, que
implican un entendimiento mas arquitectonicoalahora
de transmitir la informacion y en la manera de hacer la
construccion del discurso. Dicho formato aborda otro
de los cometidos claves de nuestro trabajo académico
que consiste en la transferencia del conocimiento a la
sociedad.

Las exposiciones constituyen un formato que favo-
rece una transmision del conocimiento a un publico
muy heterogéneo, desde el gran especialista hasta un
publico mas generalista. La profundidad de las capas
de conocimiento a las que se puede llegar con ellas
esta ligada también a ese know-how que permite pre-
sentar diversos niveles de discurso y crear un bonding
del usuario con el tema, que incluso permite al espe-
cialista establecer nuevas lecturas de relaciones de
elementos que ya conocia.

No estamos hablando de un entendimiento de dis-
posicién mural de un contenido maquetado como si
fueran las paginas de un libro, sino de una completa
inmersion experiencial en un tema, entendido como
una investigacién realizada ex profeso, y cuyos resul-
tados se expresan utilizando un sistema en el que el
propio recorrido a lo largo del espacio expositivo ac-
tiva los mecanismos de comprensién. La relacién de
tiempo y espacio es fundamental, al poder permitir
dedicar mas o menos tiempo a ese recorrido, y esto
debe ser una opcién que favorezca una mayor o me-
nor implicacion en los niveles de conocimiento a los
que se quiere llegar.

Su realizacion supone una investigacion estructurada,
pues implica una clara exposicion de los resultados
que se estan mostrando y el relato que se construye
con ellos. No se puede presentar como la acumulacién
de datos obtenidos de un proceso, sino que debe

EXHIBITIONS AS RESEARCH PROJECTS

In addition to the traditional presentation of our
research results in articles published in indexed
journals, a large part of our field of knowledge
has used other formats such as the design and
curation of exhibitions, requiring a more archi-
tectural approach to transmitting information
and establishing discourse. This format also
addresses one of the key aims of our academic
work: the transfer of knowledge to society.

The format of exhibitions favours the transmis-
sion of knowledge to a very heterogeneous
public: from the most specialised to the most
general of audiences. The extent to which this
knowledge can be communicated through these
exhibitions is also linked to know-how, allowing
different levels of discourse to be represented,
ensuring users can relate to the topic. It even
enables specialists to establish new readings of
the recognised relationships between elements.

We are not talking about simply exhibiting
printed content such as the pages of a book on
a wall. Instead, we consider an exhibition to be
a complete immersive experience of a subject,
seen as the results of ex profeso research, ex-
pressed using a system where the mere act of
walking through the exhibition space prompts
the mechanisms of understanding. The relation-
ship between time and space is crucial, and any
length of time can be devoted to this itinerary.
However, all options should favour varying de-
grees of involvement in the levels of knowledge
sought.

Astructured study is needed to achieve this, involv-
ing a clear presentation of the results displayed
and the narrative which they form. This cannot be
portrayed as the accumulation of data obtained
from a process, butrather as an analytical synthetic
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existir un proceso analitico y sintético capaz de des-
tacar conclusiones, resultados y mensajes claves a
través de un discurso depurado, trasladado al espacio,
en donde distintos hitos articulan la narrativa general.

Estos trabajos implican la colaboracion de otros investi-
gadores especialistas y documentalistas que permiten
ahondar en cuestiones particulares, sobre todo tenien-
do en cuenta la naturaleza multidisciplinar de los temas
que en ellas se tratan. La optimizacién del disefio es
fundamental en todo el proceso, ya que no se trata de
elementos independientes, sino que debe haber una
similitud estructural entre los dos componentes de
comisariado y disefio expositivo.

En el caso tratado en este articulo, el disefio utiliza en
determinados casos técnicas de instalaciones artisti-
cas de tal modo que la pieza representa en si misma
y simboliza el contexto o tema que se quiere tratar.
Los soportes de la informacién deben servir siempre
al discurso, evitando todo aquello que interfiera o dis-
traiga en la construccién del relato. Su protagonismo o
falta de este debe estar determinado por las necesida-
des de los ritmos narrativos, lo que permitira modelar
la intensidad del discurso expositivo.

En el proyecto curatorial y de disefio expositivo que se
presenta en este texto, se ha utilizado un mecanismo
doble de financiacién. Por una parte, el trabajo del
equipo de comisarios y disefiadores se ha formalizado
a través de un contrato por articulo 83, que permite
a la Universidad y a las empresas establecer una re-
lacion profesional, y por otra parte, el presupuesto
de la propia exposicion permite integrar al personal
especializado de la empresa promotora y de la ad-
judicataria, lo que provee al proyecto de un equipo
multidisciplinar.

Linea de investigacion dedicada al agua:
colaboracién entre el Canal de Isabel Il y la
Universidad Politécnica de Madrid

El Madrid contemporaneo ha sido posible en una gran
medida gracias a la creacion en 1848 del Canal de
Isabel Il, empresa publica que lleva ocupandose desde

approach that can showcase conclusions, results
and key messages through a streamlined discourse
transferred to a space where decisive moments
articulate the general narrative.

This work requires the collaboration of other
specialist and documentary researchers who
can delve deeper into particular issues, bear-
ing in mind the multi-disciplinary nature of the
topics analysed here. The optimisation of design
is essential throughout the process, as the two
components, curatorship and exhibition design,
should be similar in structure.

In the case examined here, at some points the
design uses art installation techniques making the
pieces themselves represent or symbolise the con-
text or topicin question. The physical presentation
of the information must always be at the service
of the discourse and avoid interfering with or dis-
tracting from the construction of the narrative. Its
protagonism or lack thereof should be determined
by the demands of the pace of narration, express-
ing the force of the exhibition discourse.

There were two sources of funding for the proj-
ect for curation and exhibition design presented
in this text. Firstly, the team of curators and
designers were contracted through the applica-
tion of article 83, allowing the university and
companies to establish a professional relation-
ship. In addition, the exhibition budget financed
specialist personnel from the development
company and the winning bidder to guarantee
the presence of a multi-disciplinary team on the
project.

Research line dedicated to water:
collaboration between the Canal de Isabel Il
and the Universidad Politécnica of Madrid

To a large extent, contemporary Madrid is the
result of the construction in 1848 of the Canal
de Isabel Il, a public company which has since
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entonces de la gestién del ciclo integral del agua en
la Comunidad de Madrid, gestionando todos los pro-
cesos que permiten una adecuada administracion de
los recursos hidricos: captaciéon, tratamiento, distri-
bucién, saneamiento, depuracion y reutilizacion. El
Canal de Isabel Il ha sido agente clave en la evoluciony
crecimiento urbano del Madrid decimondnico,? asunto
tratado en investigaciones previas por parte de los
miembros de nuestro equipo, iniciado con un estudio
completo de los fondos de archivo para elaborar un
catalogo del patrimonio arquitecténico del Canal y los
elementos componentes de sus infraestructuras, in-
vestigacion determinante para la realizacion del libro
El viaje del agua,® dirigido desde el Departamento de
Composicion Arquitectonica a principios de los ‘90, y
en el cual se llevd a cabo un amplio trabajo de campo
incluyendo levantamientos de las instalaciones del
Canal, realizados por antiguos estudiantes de la asig-
natura, contratados para dicho cometido (Figura 1).

Elviaje del agua, realizado por Helena Iglesias y Manuel
Blanco, se concibié como una investigacion de fuentes
primarias que estudiaba las infraestructuras del Canal
delsabel lly al mismo tiempo, se concebia como un tra-
bajo centrado en el estudio del patrimonio industrial
vinculado al Canal. A raiz del conocimiento generado
y del trabajo expositivo realizado, a principios de los
2000 se produjo el encargo a Manuel Blanco del di-
sefio de la exposicién Agua y Ciudad: detrds del grifo.*
La exposicién fue realizada en el Depésito n.° 1, del
que solo se habia restaurado el sector ocupado por
los archivos de la empresa. El trabajo en un entorno
histérico tan importante, pero en unas condiciones
de inadecuacién como espacio expositivo eran tales,
que fue solucionado mediante la creacion de una es-
tructura de andamios que se elevaba sobre el suelo,
inundado parcialmente, organizando un recorrido
expositivo que permitia visitar el deposito, convertido
asien la pieza mas importante de la exposicién, y reco-
rrer los distintos hitos del relato expositivo.

Con la creaciéon de la Fundacién Canal en el afio
2000,> se matiz¢ la linea de trabajo trascendiendo los
contenidos dedicados exclusivamente al Canal como
empresa, y tal y como se especifica en la mision de la

then been in charge of the management of the
comprehensive water cycle in the Community of
Madrid, managing all the processes involved in
the proper administration of water resources:
catchment, treatment, distribution, filtering,
sewage and reuse. The Canal de Isabel Il was
crucial to the urban evolution and growth of
19th-century Madrid,? as previously research
by some members of the team, who began with
the complete study of the archives, drawing up
a catalogue of the architectural heritage and
infrastructure elements of the Canal. This re-
search was crucial to the completion of the book
El viaje del agua,® which was directed from the
Department of Architectural Composition in the
early 1990s and involved extensive fieldwork in-
cluding surveys of the installations of the Canal,
carried out by former students of the subject
hired specifically for this task (Figure 1).

El viaje del agua by Helena Iglesias and Manuel
Blanco was conceived as research into primary
sources, examining the infrastructures of the
Canal de Isabel Il and focusing on the study of
industrial heritage linked to it. The knowledge
acquired, in combination with the presentation
work carried out, led to the commissioning of
Manuel Blanco to design the exhibition Agua y
Ciudad: detrds del grifo* in the early 2000s. This
exhibition was set up in Water tank no. 1, where
the only sector restored was that occupied by
the company archives. This work was set up in
an important historic setting, but the conditions
of the exhibition space were so unsuitable that
a scaffolding structure had to be built above the
partially flooded ground. The resulting exhibi-
tion route meant that the water tank could be
visited, to become the most important part of
the exhibition, showing the different milestones
of the exhibition narrative.

With the creation of Fundacién Canalin 2000,°the
line of work was further defined, going beyond
the content devoted exclusively to the Canal as
a company. The mission of the Fundacién was
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Figura 1. Portada del libro, £/ Viaje del Agua.

Fundacion, esta se centraria en la “divulgacién sobre el
ciclo integral del agua y la promocion de la investiga-
cién para su uso mas eficiente y sostenible.”® En este
nuevo contexto, se desarrolla un comisariado basado
en investigar sobre la presencia del agua en todos los

HELE NA IGLESIAS MANUEL BLANCO

EL VIAJE DEL AGUA

_RaayRREmITY
LU E RN
iadehababobad

Figure 1. Cover of the book £/ Viaje del Agua.

to focus on “teaching about the comprehensive
water cycle and promoting research for more
efficient and sustainable water use.”® This new
context led to the development of a curatorship
based on research into the presence of water

279

VLC
arquitectura
volume 11
issue 1



280

VLC
arquitectura
volume 11
issue 1

estratos del mundo cotidiano, titulando esta exposi-
cién comisariada por Manuel Blanco Eres Agua, el cual
constituy6 también una exploracién de los modos de
hacer esta narracion atractiva y pedagdgica al mismo
tiempo.

Entender cémo una exposicion medioambiental debe
establecer lazos de conexion con el publico al que va
destinada e investigar cuales son los mecanismos ido-
neos para realizar esa transferencia de conocimiento,
constituye también una de las bases fundamentales
de este trabajo de investigacién. Se hicieron dos mon-
tajes sucesivos en distintas localizaciones. El primero
de ellos, en la nueva sala de exposiciones en la Calle
de Mateo Inurria n.° 2, sede de la Fundacién Canal, y
una segunda con motivo de Madrid por la Ciencia en
febrero de 2003 en los pabellones de Ifema, la cual
obtuvo el premio a la mejor exposicion de la Semana
de la Ciencia de Madrid.

Los vinculos con el equipo de la Fundacion Canal
se han conservado hasta la actualidad con colabo-
raciones puntuales, que han desembocado en la
actualidad, en este mundo cambiante en el que el
calentamiento global y el cambio climatico conse-
cuente han hecho presa, en un analisis global de la
situacién actual, en el trabajo que ocupa este articu-
lo: la exposicion Somos Agua, comisariaday disefiada
por Héctor Navarro y Manuel Blanco. Este trabajo
ha supuesto una investigacion multidisciplinar para
determinar el estado de la cuestion de muchas
parcelas interconectadas y aprehenderlas, estable-
ciendo vinculos y relaciones entre ellas. El objetivo
fue establecer un diagndstico de la situacion actual
a partir del analisis de los trabajos e informes re-
cogidos por las fuentes oficiales de referencia y
elaborar un discurso en el que simultdaneamente se
expusieran todos los temas mas relevantes que in-
ciden en la cuestion. Ademas, entre sus contenidos
se integran multiples iniciativas entendidas como
soluciones de mitigacién, que permiten construir un
mensaje en positivo, un foro de conocimiento para
continuar avanzando en un trabajo que debe ser
colectivo, implicando a toda la sociedad.

at all levels of the everyday world, and the ex-
hibition Eres Agua by Manuel Blanco, which also
explored ways of making this narrative both ap-
pealing and educational.

One of the main bases of this research is under-
standing how an exhibition on the environment
must appeal to its intended audience, research-
ing the ideal mechanisms for transmitting
knowledge. Two subsequent displays were set
up in different locations. The first was a new
exhibition space at Calle de Mateo Inurria no. 2,
the headquarters of Fundaciéon Canal, and the
second was held in the Ifema pavilions as part
of Madrid por la Ciencia, where it was awarded
the prize for best exhibition at Madrid Science
Week in February 2003.

The partnership with the Fundacién Canal team
has continued to this day, with occasional col-
laborations which have now, in this changing
world at the mercy of global warming and as-
sociated climate change led to a global analysis
of the current situation in the work examined
in this article, the exhibition Somos Agua by
Héctor Navarro and Manuel Blanco. This work
has involved multi-disciplinary research that
confirms the state of the art of many intercon-
nected aspects, grasping these and creating
links and connections between them. The aim
was to establish a diagnosis of the current situ-
ation based on the analysis of the studies and
reports to be found in official reference sourc-
es, as well as to formulate a discourse which
simultaneously explained all the major issues
playing a part in this situation. Furthermore,
the content incorporates multiple initiatives for
improvement, constructing a positive message,
a forum of knowledge to continue advancing in
a task which ought to be collective, with the full
involvement of society.
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SOMOS AGUA. CUESTIONES GENERALES

Somos Agua (organizada en el 2023) fue concebida como
el desarrollo del germen creado en Eres Agua, de la pre-
sencia del agua en todo nuestro mundo, pero centrada
en su valor como uno de los recursos mas valiosos y
escasos del planeta, y de cdmo esta escasez se esta
acentuando en todos nuestros ecosistemas a causa del
cambio climatico y las consecuencias que esto supone.

Al igual que en otros trabajos previos, la labor de sus
autores fue doble: se comisariaron los contenidos
de la misma y se llevé a cabo el disefio del montaje
expositivo, partiendo de una tematica general y unos
objetivos particulares centrados en la importancia del
agua como recurso para la vida, asi como su preser-
vacion y cuidado para fomentar un futuro sostenible.

Através del presente analisis, no se pretende ahondar
en los contenidos en si mismos, sino atender a cémo
se ha organizado la investigacién vinculada al comisa-
riado, y cémo la traslacion al espacio y la muestra de
contenidos en formato expositivo precisa de nuevas
variables que influyen en el relato propuesto y en las
dindmicas de la investigacion.

Conceptualizacién general

A la hora de llevar a cabo un trabajo de comisariado,
se realizan actividades tales como examinar, identi-
ficar, clasificar y catalogar los contenidos a mostrar, y
en base a esta informacion se define una organizacién
por tematicas, que en el caso concreto de Somos Agua
se plantea como un itinerario iniciado por secciones
de caracter introductorio que muestran la presencia
del agua en la configuracion de multiples ecosistemas
naturales, continla con diferentes ambitos dedicados
a mostrar cémo el ser humano ha hecho uso del agua
paratodo tipo de actividades y termina con dos ambitos
que abordan los retos que la sociedad debe afrontar en
el contexto actual (Figura 2).

Dicho itinerario es ideado como un rio que discurre a
través de las arquerias que definen el espacio del an-
tiguo Depdsito n°4,” hoy convertido parcialmente en

SOMOS AGUA. GENERAL POINTS

Somos Agua (organised in 2023) grew from the
seed sown in Eres Agua, that of the water all over
our world, but focused more? on its value as one
of the most prized and scarcest resources on the
planet, examining how this scarcity is exacer-
bated by climate change and its consequences in
all our ecosystems.

Earlier work, the authors’ task was two-fold: to
curate content and to design an exhibition dis-
play. This addressed general aspects and specific
objectives, focusing on the importance of water
as a vital resource as well as on its preservation
and future sustainability.

This analysis does not aim to further explore the
content in itself, but rather to examine how the
research has been organised in relation to its
curation. It also studies how the act of moving
the content as displayed to the exhibition space
calls for new variables influencing the narrative
proposed and the dynamics of the research.

General conceptualisation

Curatorship necessarily involves tasks such as
the examination, identification, classification
and cataloguing of the content to be displayed,
using these to organise it by subject. In Somos
Agua the proposed itinerary starts with intro-
ductory sections showing the presence of water
in the configuration of multiple natural ecosys-
tems and goes on to different spaces dedicated
to a display of how humans have used water for
all types of activities. The last two spaces ad-
dress the challenges faced by society at present
(Figure 2).

The space of former Water tank no. 47 is now
partially converted into an exhibition space and
anitinerary conceived as a river running down to
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4. Cascadas
Cascadas naturales y saltos artificiales.
De su estado salvaje a su aprovechamiento

§. Energia, agua
y agricultura
El agua como fuerza

3. El agua en la naturaleza de produccién

La importancia del agua en la configuracion
de los ecosistemas

9. El agua que no se ve
El agua en tu dia a dia

8. Las propiedades del agua
Laboratorios del agua

10. Hacia un mundo sostenible
Soluciones de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico

1. El curso del rio
Paisajes naturales y culturales

2. Los estados del agua

6. La traida del agua a
El agua como origen de la vida y la diversidad natural la ciudad
Su llegada a la ciudad

Figura 2. Ambitos y secciones de la exposicién Somos Agua.

sala de exposiciones, y que al igual que cualquier rio,
desemboca en un mar formalizado como un artefacto
audiovisual de 35 metros de longitud en cuya fachada
aparece la proyeccion de un mar calmo y tras este, un
tunel de pantallas LED transporta al visitante al inte-
rior del mar (Figura 3). Este recurso metaférico plantea
la organizaciéon de secciones como un paisaje que
ademas el visitante vuelve a ver en conjunto desde la
loggia ubicada en el piso superior, a través de la cual se
organiza la salida de la sala. El disefio y la tematizacion
permiten al visitante intuir los distintos ambitos, a lo
que se suma una grafica que marca el inicio y fin de
cada seccién con su correspondiente texto explicativo.

7. Consumo
responsable

Hacia un consumo
responsable en la
ciudad, doméstico y en
la industria

11. La importancia de los mares
Conservacién y aprovechamiento de los mares

Figure 2. Spaces and sections of the exhibition Somos Agua.

the sea through its arches. Like any other river,
this runs down to the calm sea projected by a
35-metre-longaudiovisual artefactonto afacade.
Behind this, a tunnel of LED screens transports
the visitor right into the sea (Figure 3). This meta-
phorical resource conditions the organisation
into sections of a landscape which the visitor can
then view as a whole from the upper floor loggia,
from where the exhibition exit is reached. The
design and themes established allow the visitors
to get a sense of the different spaces, while im-
ages with explanatory texts mark out the start
and finish of individual sections.
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Figura 3. Montaje inmersivo: Proyeccién exterior e interior de
madulos LED.

Soportes y recursos pedagégicos

La exposicidn se plantea como un conjunto de ima-
genes, estaticas y dinamicas, flotando en estratos en
el espacio. El soporte tipo utilizado es una estructura

Figure 3. Immersive setup: Exterior and interior projection
of LED modules.

Didactic media and resources

The exhibition is proposed as a series of static
and dynamic images floating in strata in the
space. A metal structure is used to adapt to each

283

VLC
arquitectura
volume 11
issue 1



284

VLC
arquitectura
volume 11
issue 1

metalica que se adapta a las necesidades de cada tipo
de soporte y se incluye ademas un variado catalogo
de soluciones en cuanto a recursos: audiovisuales
mostrados en monitores de diversos tamafios, pro-
yecciones de gran formato, fotografias, producciones
graficas, suelos impresos, maquetas, vitrinas, objetos
e instalaciones audiovisuales inmersivas. Con ello, re-
sulta posible ofrecer multiples formas de interactuar
con los contenidos, lo que favorece mantener activo el
interés del visitante, modelar la intensidad del relato,
imprimir una dimensién ludica y explorar distintos
tipos de relatos (Figura 4).

Es importante destacar que el trabajo como comisa-
rios ha incluido la conceptualizaciéon de un total de 84
contenidos audiovisuales. Algunos se plantearon como
recursos que forman parte de la tematizacion de espa-
cios de caracter inmersivo y la mayoria se muestran en
monitores con una duracién aproximada de 90 segun-
dos, lo que permite al visitante conocer con mas detalle
los contenidos mostrados (Figura 5). Dichos contenidos
estan publicados en un catalogo online de acceso libre,®
lo que garantiza su pervivencia en el tiempoy su uso por
terceros para fines educativos. Este recurso se suma a
las iniciativas promovidas por la Fundacién Canal a tra-
vés de “Canal Educa,” programa educativo sobre el uso
sostenible del agua dirigido al alumnado de cualquier
etapa educativa. También cabe destacar todas las activi-
dadesvinculadas a la exposicion, la cual sirve como base
para organizar los talleres para visitas escolares y fami-
lias, habilitando espacios para tal cometido. Multiples
investigaciones apuntan a la necesidad de implementar
la gamificacion asistida en este tipo de entornos para
garantizar un aprendizaje certero y efectivo.® Segun
datos facilitados por la Fundacién Canal, se han llevado
a cabo 125 talleres infantiles y juveniles, y 281 talleres
escolares. La participacion en talleres y las visitas de
colegios ha contado con una participacion cercana a
los 12.000 asistentes. La exposicion recibié un total de
75.000 visitantes y los contenidos digitales del catalogo
online han recibido 457.000 visualizaciones.'

type of medium, including a varied catalogue of
solutions in terms of resources: audiovisuals dis-
played on screens in different sizes; large-format
projections; photographs; graphic productions;
printed flooring; models; showcases; objects
and immersive audiovisual installations. These
offer different ways of interacting with content,
in turn helping to involve the visitor by shaping
the intensity of the narrative to provide a playful
dimension and explore different types of narra-
tives (Figure 4).

The curators have devised and conceived a total
of 84 audiovisual elements. Some were proposed
as resources linked to the themes of immersive
spaces, and most are shown on monitors lasting
approximately 90 seconds, allowing visitors to
learn about the content shown in greater detail
(Figure 5). This content is published in an open
access online catalogue®, thus guaranteeing its
continuity and its use for educational purposes
by third parties. Furthermore, Fundaciéon Canal
promotes a series of initiatives through “Canal
Educa,” an educational programme on the sus-
tainable use of water geared towards students
of all ages. We should also mention all the ac-
tivities linked to the exhibition, which provides
a basis for the organisation of workshops,
establishing spaces for visits from schools and
families. Several studies point to the need to
use assisted gamification in this type of setting
in order to guarantee sound and effective learn-
ing.® According to data from Fundaciéon Canal,
125 workshops for children and young people
and 281 school workshops have been carried
out. Around 12,000 people have taken part in
workshops and school visits. The exhibition
welcomed 75,000 visitors in total and the digital
content of the online catalogue has been viewed
457,000 times."°
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Figure 4. Collection of types of media and resources.

Figura 4. Recopilacién de tipos de soportes y recursos.
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Figura 5. Recurso audiovisual sobre las migraciones climaticas.

Relatos secuenciales y contenidos
complementarios

Al llevar a cabo un trabajo combinado de comisariado
y disefio expositivo, esto permite configurar estrate-
gias en las que el relato de los contenidos se pueda
definir de manera secuencial retroalimentando los
mensajes a poner en valor.

Un ejemplo de este recurso basado en la construccién de
un argumento mediante distintas piezas se puede obser-
var en el conjunto de tres instalaciones que se presentan
a continuacion. En la primera de ellas, una proyeccion
sobre una pantalla circular muestra como discurren
todos los rios del globo terraqueo blanco que se tifie de
azul a medida que los rios desembocan en los mares y
océanos, mostrando una presencia masiva del agua en
la superficie terrestre. Con esta proyeccion, la intencién
era despertar en el visitante la idea de que parece mas
|6gico referirnos a nuestro planeta como “Planeta Agua,”

consecuencias...

216
miliones

Figure 5. Audiovisual resource on climate migration.

Sequential accounts and complementary
content

When carrying out a combined task of curator-
ship and exhibition design, strategies can be
configured sequentially defining the account of
contents to provide feedback to enhance the
messages.

An example of this resource, based on the con-
struction of an argument and using different
pieces, can be observed in the three installations
presented below. In the first, a projection on a
circular screen displays the courses of all the
rivers on the white earth globe which turns blue
when the rivers run into seas and oceans, reveal-
ing the mass presence of water on the Earth’s
surface. Its aim was to make visitors aware
that it is more logical to refer to our planet as
“Planet Water.” A radically different view is then
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Figura 6. Maqueta gran escala de la Tierray volimenes de agua
totales.

idea que se contrargumenta con el siguiente montaje,
una maqueta de gran escala de la Tierra, junto a la cual
aparecen tres esferas suspendidas en el aire; la esfera de
mayor tamafio expresa el volumen de agua salada, la de
tamafio intermedio hace referencia al volumen de agua
dulce y la esfera mas pequefia corresponde con el agua
disponible (Figura 6). De esta manera, el espectador
visualiza de una manera evidente la escasez de agua y
la necesidad de que exista una mayor concienciacion de
promover el cuidado del recurso. Esta idea se refuerza
con una siguiente videoinstalacion en la que se proyecta
un desprendimiento en el glaciar de Perito Moreno, lo
que permite entender que los volumenes de agua refe-
ridos no son estaticos y con cada desprendimiento, no
hace sino disminuir el volumen de agua dulce disponible.

Figure 6. Large-scale model of Earth and total volumes of
water.

suggested in the following exhibit, a large-scale
model of Earth, with three spheres hanging in
the air: the largest sphere expresses the volume
of saltwater, the intermediate one refers to the
volume of freshwater, while the smallest one
represents available water (Figure 6). Thus, visi-
tors can clearly see the extent of water scarcity
and the need for greater awareness in promot-
ing care of this resource. This idea is reinforced
in the following video installation showing a pro-
jection of ice becoming detached from the Perito
Moreno glacier, illustrating how the volumes
of water portrayed are not static and how the
volume of available freshwater is reduced with
every piece broken off.
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Através de este ejemplo, se puede entender como cons-
truir un relato de manera secuencial, con una cadencia
en el tiempo y el espacio que permite reforzar cuestio-
nes imprescindibles e interrelacionando contenidos.

La gestion de contenidos multicontextuales

Muchos de los temas incluidos en el comisariado son
dificiles de aislar como contenidos independientes,
pues deben ser abordados desde multiples perspec-
tivas y contextos. Aunque seria posible ejemplificarlo
con varios casos, a continuacion se muestra cobmo se
han gestionado todos los contenidos relacionados con
la desertificacion.

Durante el recorrido de las dos primeras secciones se
muestra el rol del agua como configurador de paisajes
y se completa con un montaje dedicado a entornos
desérticos, abordando el agua en clave de escasez,
ejemplificado con una imagen de gran formato del
desierto de las Bardenas Reales. En |a grafica horizon-
tal, diversos mapas de la Peninsula Ibérica muestran
escenarios pasados, presentes y futuros de procesos
de desertificacion, tomando como referencia un
informe del Ministerio de Agricultura, Alimentacion
y Medio Ambiente,"" fuente incluida en la misma, lo
que permite también visibilizar a todos aquellos entes
implicados y poner en valor el rigor cientifico del comi-
sariado. A ello se suma un video explicando las causas
y los efectos de la desertificacion en Espafia.

La desertificacion se vuelve a tratar en la seccion titu-
lada “hacia un mundo sostenible.” Sin embargo, estos
contenidos se articulan en base al tema abordado en
este ambito, la importancia de las politicas del agua,
ejemplificado con las multiples iniciativas desarrolladas
por la Union Europea, el Pacto Verde Europeo o el Sexto
Objetivo de Desarrollo Sostenible, dedicado al agua.
Como caso de contraste, la desecacién del Mar de Aral,
con un montaje de dos fotografias satélite de gran for-
mato, mostrando el cambio drastico de un ecosistema
compartido por multiples naciones sin unas politicas
comunes responsables de regular las actividades hu-
manas en términos de explotacion del territorio.”

This example shows how an account can be built
sequentially, with a cadence in time and space
which makes it possible to reinforce vital issues,
establishing correlations in contents.

The management of multicontext content

Many of the issues included in the curatorship
are difficult to isolate as independent forms of
content, since they have to be addressed from
multiple perspectives and contexts. While there
are more cases to choose from, an example of
how all content relating to desertification has
been managed appears below.

The first two sections of the exhibition show the
role played by water in configuring landscapes
and finish with a setup on desert settings,
examining water scarcity, as illustrated by a
large-format image of the desert of Bardenas
Reales. In the horizontal image, several maps
of the Iberian Peninsula show past, present and
future scenarios of desertification processes,
based on a report from the Spanish Ministry
of Agriculture, Food and Environment,” and
include this source. This makes it possible to
visualise all the organisations involved, empha-
sising the scientific rigour of the curatorship.
Another video explains the causes and effects of
desertification in Spain.

Desertification is dealt with again in the section
entitled “towards a sustainable world.” However,
this section focuses on the theme of the impor-
tance of water policies, with examples of multiple
European Union initiatives, the European Green
Deal or the Sixth Sustainable Development Goal,
dedicated to water. In contrast, the drying of the
Aral Sea, with a montage with two large-format
satellite photographs shows the dramatic change
in an ecosystem shared by many nations which
lack common policies to regulate human actions
in the exploitation of the territory."?
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Este ambito se completa con una experiencia en
positivo, el proyecto de la Gran Muralla Verde, que
pretende frenar la desertificacion del Sahara mediante
una estrategia de reforestacion. Se trata de un proyec-
to ambicioso que evidencia la necesidad de la gestion
intergubernamental. De hecho, gran parte de los es-
tudios publicados se centran en evaluar la necesidad
de promover una gestion eficiente que, aun contando
con una estructura politica sélida, hoy en dia precisa
que los estados miembros reldnan colectivamente
recursos internamente y desde fuentes externas para
implementar sus objetivos.”

Por ultimo, la desertificaciéon vuelve a estar presente
en la videoinstalacion dedicada a las migraciones cli-
maticas, haciendo uso de un informe de las Naciones
Unidas sobre el desarrollo de los recursos hidricos del
2020y que forma parte del relato del mismo.™

Mapeos: Territorio, ciudad y arquitecturas como
soporte

Otro recurso utilizado es la estrategia de mapeos
de todas las escalas que abordan el Urbanismo y la
Arquitectura, permitiendo una descripcién directa
de la realidad urbana o territorial que sirve como so-
porte para contextualizar y organizar los contenidos
a mostrar.

En el ambito dedicado a mostrar la gestién del ciclo in-
tegral del agua por parte del Canal de Isabel I, el mapeo
utilizado en este caso se basa en un plano de la ciudad
de Madrid planteado como un suelo impreso que el vi-
sitante recorre, interrumpido por peanas que destacan
las infraestructuras mas importantes del Canal median-
te fotografias y maquetas en correspondencia, y en el
cual, ademas, se grafian los espacios verdes regados
con agua regenerada. Uno de los mensajes claves en
esta seccion es que gracias a las estaciones depurado-
res de aguas residuales (EDAR), el Canal de Isabel Il lleva
a cabo procesos de saneamiento del agua para devol-
verla a rios o arroyos en condiciones 6ptimas y adecuar
la calidad del agua depurada para que pueda emplearse
en otros usos como el riego de parques y zonas verdes,
baldeo de calles, recarga de acuiferos o mantenimiento

The section ends with a positive experience,
the Great Green Wall initiative, which aims to
implement a reforestation strategy to halt the
desertification of the Sahara. This ambitious
project demonstrates the need for intergov-
ernmental management. Indeed, many of the
published studies focus on evaluating the need
for promoting efficient management even
though a solid political structure currently re-
quires member states to collectively combine
internal resources and external sources to se-
cure their objectives.'

Finally, desertification again appears in the vid-
eo installation on climate migration, based on a
2020 United Nations report on the development
of water resources, included in this narrative.

Mapping: Territory, city and architectures as
mediums

Another resource used is the strategy of map-
ping on all scales through Urban Planning and
Architecture, providing a direct description of
the real situation at urban or territorial level in
order to contextualise and organise the content
to be displayed.

In the section detailing the management of
the comprehensive water cycle of the Canal de
Isabel Il, the map used is based on a plan of the
city of Madrid printed on the floor under the visi-
tors’ feet and shows the green spaces irrigated
with recycled water. This map is dotted with
pedestals which highlight the most important
infrastructures of the Canal with photographs
and accompanying models. One of the key mes-
sages in this section is that the waste water
treatment plants (EDAR) of the Canal de Isabel I
purify water to then return it to rivers or streams
in optimal conditions and to adapt the quality
of purified water for uses such as the irrigation
of parks and green spaces; cleaning streets;
groundwater recharge; and the maintenance of
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Figura 7. Seccién dedicada a las infraestructuras del Canal de
Isabel II.

de humedales, riego de pastos o cultivos.” Este ambito
incluye una proyeccién audiovisual de gran escala, mos-
trando un vuelo que parte de Plaza Castilla y recorre
todos los territorios de la comunidad mostrando la red
completa de infraestructuras (Figura 7).

Tras mostrar los contenidos a escala de barrio des-
tacando las bondades de los suelos porosos o lo que
puede implicar aprovechar la recolecta de aguas
pluviales en cubiertas de edificios, las siguientes
instalaciones abordan la escala doméstica. El ambito
dedicado a la cocina se configura mediante una grafica
con imagenes del interior de un frigorifico y una des-
pensa, en las que se rotulan las huellas hidricas de los

Figure 7. Section on the infrastructures of Canal de Isabel II.

wetlands and irrigation of pastures or crops.”
This section includes a large-scale audiovisual
which gives a birds eye view of all the territories
the community and complete network of infra-
structures (Figure 7).

After showing the contents on a district scale,
highlighting the advantages of porous soil or
what taking advantage of collecting rainwater on
the roofs of buildings can entail, the following
installations examine the domestic scale. The
section on the kitchen presents images of the
inside of a refrigerator and a larder, labelling the
water footprint of selected products, and both
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productos seleccionados, y ambas imagenes centran
el montaje de una cocina donde un audiovisual mues-
tra como hacer un uso eficiente de sus instalaciones.

En el caso del bafio, un triptico conformado por tres
pantallas de médulos LED configuran una escena triple
donde se muestra como una pareja hace un uso respon-
sable de una ducha, un lavabo y uninodoro, a escala 1:1.
Sobre las filmaciones se proyectan datos a tres escalas;
ahorro individual, a nivel de la Comunidad de Madridy a
escala nacional: los ahorros individuales de varios litros
extrapolados a nivel nacional vienen referidos a millones
de litros de ahorro y con ello, se pretende concienciar a
la poblacion de su papel imprescindible dentro de una
accion que debe ser colectiva. Este montaje ejemplifica
otra estrategia de proyecto, donde ademas es necesario
llevar a cabo una filmacién con actores, disefiar un sety
establecer un guion que luego se implementa con pos-
tproduccion para incluir los datos de ahorro referidos
(Figura 8). Tanto en el caso de la cocina como en el del
bafio, los datos articulan los mensajes de este ambito,
centrado en destacar el papel individual en todo lo que
tiene que ver con un consumo responsable de los recur-
sos hidricos.

Desembocar en el presente. Estrategia por
binomios: problema-solucion.

La penultima seccién, titulada "hacia un mundo
sostenible,” aborda los grandes retos de la actuali-
dad derivados del cambio climéatico, materializados
de muy distintas maneras, y en este caso mostran-
dose como pares: presentacién y andlisis del reto
o problema, y muestra de soluciones reales de
mitigacion.

En una secuencia de tres instalaciones, se muestran
los problemas derivados de fenémenos como inunda-
ciones, tsunamis o subida del nivel del mar. Al final de
esta seccidon, una proyeccién sobre un tondo muestra
un video de predicciones sobre temperatura y preci-
pitaciones, haciendo uso de una herramienta online
puesta a disposicion por el Panel Intergubernamental
de Expertos sobre Cambio Climatico (IPCC), fuente cla-
ve para desarrollar los contenidos con datos verificados

these images are the centre of an audiovisual
montage of a kitchen showing how to make ef-
ficient use of the facilities.

In the case of the bathroom, a triptych made up
of three LED module screens shows three life-
sized scenes of a couple using a shower, sink
and toilet responsibly. For film recordings data
are projected on three scales: individual saving,
at the level of Community of Madrid, and at na-
tional scale. Individual savings of several litres
extrapolated to national level account savings
of millions of litres of water. This is designed
to raise awareness among the population of its
vital role in an action which should be collective.
This montage illustrates another strategy of the
project, also using actors on film, designing a set
and writing a script which is then used with post-
production to include the referenced data on
savings (Figure 8). The data of both kitchen and
bathroom transmit the messages in this section,
focusing on the role of the individual in every-
thing connected with responsible consumption
of water resources.

Running into the present. Two-fold strategy:
problem and solution.

The penultimate section, called “towards a sustain-
able world,” addresses today’s great challenges,
brought about by climate change, expressed in very
different material forms, and in this case shown
as pairs: the presentation and analysis of the chal-
lenge or problem and a demonstration of real-life
mitigation strategies.

A series of three installations illustrates the
problems caused by phenomena such as floods,
tsunamis and rising sea levels. At the end of
this section, a projection on a circular screen
shows a video of predictions of temperature
and rainfall using an online tool provided by
the IPCC (Intergovernmental panel on climate
change), a key source in developing content with
verified data for forecast scenarios (Figure 9).'°
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Cerrar el grifo
allavarselas manos

Figura 8. Seccién dedicada a las buenas practicas en el bafio.

para los escenarios de previsién elaborados (Figura 9).'°
En este caso, el IPCC se trata como un contenido au-
ténomo que permite visibilizar la importancia de este
ente en el contexto de las investigaciones actuales."”

En paralelo, una seleccién de proyectos reales mues-
tran diversas iniciativas de mitigacion entre los que se
destaca el sistema MOSE en Venecia, o proyectos con
estrategias basadas en la naturaleza, como aquellos
centrados en la recuperacion de bosques de manglares
en zonas costeras como solucién para absorber el im-
pacto de los tsunamis,'® o proyectos como el disefiado

Figure 8. Section on good practices in the bathroom.

In this case, the IPCCis regarded as independent
content which makes it possible to visualise the
importance of this organisation in the context of
current research.”

In parallel, a selection of real projects shows
different initiatives for mitigation, including the
MOSE system in Venice; projects with strategies
based on nature, such as those focused on the
recovery of mangrove forests in coastal areas as
a solution to absorb the impact of tsunamis,™
or projects such as that by Alday and Jover, who
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Figura 9. Simulacic’)n, subida del nivel del mar en Santander,
Cédiz, Nueva York y Amsterdam.

por Alday y Jover, quienes proyectan un parque inunda-
ble de 72 km de longitud como sistema de mitigacion
ante las inundaciones del rio Kelani en Sri Lanka."

Instalaciones inmersivas

Unavez traspasada la proyeccién del mar que funciona
como telén de fondo del montaje, el visitante accede
a un tunel de médulos LED que recrea un espacio sub-
marino (Figura 10), un recurso que pretende evidenciar
un cambio de contexto en cuanto a los contenidos a
mostrar, tales como los ecosistemas de corales, y de
qué manera se degradan ante alteraciones del medio
acuatico, el transporte sostenible, las islas de plastico,
que ocupan grandes superficies de los océanos, o un
tema clave en las proximas décadas como es la econo-
mia azul, entendida esta como una oportunidad que
nos permitiria explotar un recurso de gran potencial,
pero que debe acometerse de manera sostenible.

simulackon 2100

Nueva
York

Sentusitn 2100
Amsterdam

Figure 9. Simulation of rising sea levels in Santander, Cadiz,
New York and Amsterdam.

designed a 72-km-long floodable park as a miti-
gation system for the floods of the Kelani river
in Sri Lanka."

Immersive installations

Once visitors pass the projection of the sea which
acts as a background for the montage, they go
through a tunnel of LED modules recreating an un-
derwater space (Figure 10). This resource is designed
to showcase changing contexts in the content to be
displayed, such as the coral ecosystems and how
these are degraded due to alterations in the water;
sustainable transport; the plastic islands which take
up a large part of the ocean surfaces; and what is
expected to become a key issue in coming decades,
blue economy, understood as the opportunity to
exploit a resource with great potential, although this
must be done sustainably.
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Figura 10. Interior tunel LED. La importancia de los mares.

La construccion de este artefacto inmersivo busca
en todo momento evidenciar que se da un cambio de
contexto, y aprovechar las bondades de la tecnologia
empleada para crear un espacio estimulante. Aunque

Figure 10. Inside the LED tunnel. The importance of the seas.

The construction of this immersive artefact
continually seeks to show a change of context,
taking advantage of the benefits of technology
to create a stimulating space. While this type of
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estetipoderecursossuponenunaimportanteinversion
econdmica, son muchos los estudios que han analizado
la positiva interaccion que se da entre la emocion des-
pertada por estas arquitecturas y el aprendizaje.?

CONCLUSIONES

La linea de investigacién expuesta en torno al agua se
inicia hace tres décadas desde el area de Composicion
Arquitecténica, estudiando el patrimonio industrial
del Canal de Isabel Il. El conocimiento adquirido y la
buena relacion mantenida, supusieron nuevos en-
cargos que fueron adaptados a las cuestiones que
se debian abordar desde el contexto actual. El hecho
de integrar temas de otras areas de conocimiento ha
supuesto la creacidon de equipos multidisciplinares,
convirtiendo estos eventos en entornos de aprendiza-
je estimulantes capaces de atraer a publicos de muy
diversos perfiles e intereses.

Las investigaciones ligadas a trabajos de comisariado
y disefio expositivo atienden a cuestiones basicas
que tienen que ver con la transferencia de conoci-
miento, empleando para tal cometido una seleccion
de mensajes que deben despertar el interés del
visitante, buscar su implicaciéon y ofrecer una infor-
macion que eduque. Para ello, es necesario que el
comisariado y disefio funcionen al unisono, exploran-
do todas aquellas estrategias que permitan modelar
una experiencia inmersiva. Resulta clave estructurar
todos los contenidos de tal manera que favorezcan
una lectura clara, pero al mismo tiempo ofrezcan
una alternativa con un mayor desarrollo, facilitando
distintos niveles de lectura. La elecciéon de medios y
soportes idoneos para cada tipo de contenido permi-
te integrar multiples formatos en cuanto a narrativas,
facilitando modelar una cadencia en el tiempoy en el
espacio, que fomente la creacién de un entorno de
conocimiento estimulante e inclusivo.

resource requires major financial investment,
many studies have analysed the positive inter-
action between the emotional reaction to these
architectures and learning.?

CONCLUSION

The line of research presented, which focuses on
water, began three decades ago in the department
of Architectural Composition, when studying the
industrial heritage of the Canal de Isabel Il. The
knowledge acquired and the good relationship
maintained led to new commissions adapted to the
issuestobeaddressed fromthe currentcontext. The
integration of issues from other fields of knowledge
has led to the creation of multi-disciplinary teams,
helping to transform these events into stimulating
learning settings which can attract audiences with
a wide range of profiles and interests.

Research linked to curatorship and exhibition
design work examines basic questions related
to the transfer of knowledge, resorting to a se-
lection of messages which must encourage the
interest of visitors, seeking their involvement
while offering educational information. In order
to do this, curatorship and design must work in
tandem, exploring any strategies which can help
shape animmersive experience. A key elementis
the structuring of all the content to favour a clear
interpretation while offering a more developed
alternative, facilitating readings at different lev-
els. The choice of appropriate media and stands
for each type of content allows the integration
of multiple formats in terms of narratives, allow-
ing a rhythm in time and space to be modelled
within these in order to encourage the creation
of a stimulating and inclusive learning setting.
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