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ANEXO I. RELACION DEL TRABAJO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGENDA 2030

Anexo al Trabajo de Fin de Master: Relacién del trabajo

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030

1) Grado de relacidn del trabajo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Objetivos de Desarrollo Sostenibles Alto Medio Bajo No procede
ODS 1. Fin de la pobreza X
ODS 2. Hambre cero X
ODS 3. Salud y bienestar X
ODS 4. Educacion de calidad X

ODS 5. Igualdad de género X

ODS 6. Agua limpia y saneamiento X
ODS 7. Energia asequible y no contaminante X
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico X

ODS 9. Industria, innovacion e infraestructuras X
ODS 10. Reduccidn de las desigualdades X

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles X
ODS 12. Produccién y consumos responsables X
ODS 13. Accion por el clima X
ODS 14. Vida submarina X
ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres X
ODS 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas X
ODS 17. Alianzas para lograr objetivos X




2) Descripcidn de la alineacién del TFM con los ODS con un grado de relacién mas alto.

El trabajo de fin de Master realizado, esta pensado en presentar el proceso de un diseifio de una propuesta
para una intervencién con la Generalitat Valenciana.

La propuesta disefiada es para mejorar el emprendimiento juvenil desde el dmbito escolar en una
provincia de Peru. El proyecto esta alineado con el ODS 4. Educacién de calidad, ya que se apuesta por la
promocién de una educacion de calidad como palanca para mejorar la inclusion de la juventud en la
sociedad, con un enfoque de derecho a la educacién y a un trabajo digno con perspectiva de género y
sostenibilidad medioambiental.

En el centro de esta estrategia se situa a la escuela, entendida como un espacio promotor de ciudadania
consciente de la problematica de su comunidad y corresponsable con su desarrollo. Su rol trasciende la
transmisidon de conocimientos y el cumplimiento de determinados temarios, incorporando el reto de
contribuir al desarrollo integral de la poblacién. Ello requiere condiciones y capacidades que permitan a la
comunidad educativa en general, y al profesorado en particular, facilitar herramientas, desarrollar
habilidades y dar valor agregado a una labor que permitan a los/as jovenes actuar en su entorno como
sujetos de cambio.

En este TFM se trata de demostrar que el disefio de la intervencidn disefiada se hace a través de un plan
de trabajo propuesto y de la inversion de los recursos que se centran en mejorar las competencias clave
para el desarrollo personal, con el fin de que los/as jovenes puedan aprovechar las oportunidades
econdmicas y laborales e, incluso, recrearlas y ampliarlas. A través de acciones especificas para el
fortalecimiento de competencias, la elaboracién de proyectos de vida con metas claras, la participacion
activa en actividades de emprendimiento social y el acceso a formacién continua virtual, se apunta
directamente a abordar las problematicas identificadas por y para para las/os docentes y las/os jovenes.
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Anexo V. Arbol de Estrategias de la Propuesta
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Anexo V. Andlisis de las Alternativas



ANALISIS DE ALTERNATIVAS

1. DESCRIPCION DE ESTRATEGIAS GENERADAS
1.1 Introduccién

Para la presente intervencién se han generado cuatro estrategias posibles que tendrian
como foco principal la visibilizacién de la agenda feminista, especialmente en el ambito
laboral, con la finalidad de contribuir a largo plazo a la reduccién de las desigualdades
que tienen como raiz las estructuras sociales injustas.

Como no puede ser de otro modo, estas estrategias son complementarias, es decir, no
se plantean como alternativas antagonicas o competitivas. Mas bien al contrario, en un
escenario ideal, contando con los recursos y el tiempo necesarios, asi como la
concertacidon de los actores sociales relevantes, este conjunto de potenciales
intervenciones generaria un efecto sinérgico y de mayor capacidad transformadora.

Es por ello que en el modo de articular la propuesta definitiva se consideran las restantes
dimensiones que el proyecto final no aborda de manera directa, bien como elementos
que enriquecen la propuesta de intervencion a nivel de actividades, bien como
potenciales riesgos a considerar en caso de que las problematicas de las que derivan
no se aborden.

En este sentido, el analisis de problemas y objetivos realiza en este proyecto un aporte
sustancial en el aseguramiento de su articulacién con politicas publicas, especialmente
en lo relativo al fortalecimiento de los servicios educativos y en el desarrollo de una
cultura de emprendimiento social como base para el empoderamiento de las
comunidades rurales.

1. Estrategia de fomento del empleo juvenil

En la provincia de Cutervo, donde gran parte de la poblacion juvenil reside en zonas
rurales, es fundamental promover el empleo juvenil como una via para mejorar las
condiciones de vida y reducir la migracion hacia areas urbanas. Esta estrategia se centra
en brindar oportunidades de capacitacion y acceso a empleos formales a través de
programas adaptados a las necesidades locales. Se establecen alianzas con empresas
locales y emprendimientos comunitarios para crear practicas laborales remuneradas,
pasantias y programas de aprendizaje en el trabajo. Ademas, se ofrecerian servicios de
orientacion vocacional y asesoramiento para ayudar a los jovenes a identificar sus
habilidades y aspiraciones profesionales. De esta manera, se busca empoderar a los
jévenes de Cutervo para que puedan contribuir al desarrollo econémico de su
comunidad y construir un futuro préspero en su lugar de origen.

2. Estrategia de mejora docente

En un entorno educativo diverso y desafiante como el de Cutervo, es crucial contar con
docentes bien preparados y comprometidos con la excelencia educativa. Esta estrategia
se enfocara en fortalecer las habilidades pedagdgicas y didacticas de los maestros
mediante programas de formacién continua y actualizacién profesional. Se organizarian
talleres y seminarios sobre métodos de ensefanza innovadores y técnicas de



evaluacion efectivas, adaptados a las necesidades especificas de las escuelas rurales
de la provincia. Ademas, se promoveria el intercambio de buenas practicas entre los
docentes y se les brindara apoyo y recursos para integrar las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) en el proceso de ensenanza-aprendizaje. De esta
manera, se busca mejorar la calidad educativa y el desempefio académico de los
estudiantes en Cutervo, preparandolos para enfrentar los desafios actuales y futuros.

3. Estrategia de formacion de personas adultas

En una provincia como Cutervo, donde el empleo formal puede ser escaso y la
economia informal es predominante, es crucial promover la cultura emprendedora entre
las personas adultas para estimular el desarrollo econdémico local y generar
oportunidades de empleo sostenible. Esta estrategia se enfoca en capacitar a los
adultos en habilidades empresariales y de gestion a través de programas de formacion
y asesoramiento personalizado. Se organizarian cursos y talleres sobre planificacion
empresarial, gestion financiera, marketing y liderazgo, adaptados a las necesidades y
realidades locales. Ademas, se fomentaria la creacion de redes de apoyo y colaboracion
entre emprendedores locales, facilitando el intercambio de conocimientos y
experiencias. De esta manera, se busca empoderar a los adultos de Cutervo para que
puedan iniciar y hacer crecer sus propios negocios, contribuyendo asi al desarrollo
econdmico y social de la provincia.

4. Estrategia de emprendimiento juvenil en escuelas

La mayoria de los jovenes de Cutervo provienen de comunidades rurales, donde apenas
ha existido iniciativa empresarial durante generaciones. Resulta clave promover el
espiritu emprendedor desde temprana edad como una herramienta para generar
oportunidades de desarrollo y empoderamiento. Esta estrategia se enfoca en integrar
actividades practicas de emprendimiento en el curriculo escolar, proporcionando a los
estudiantes las habilidades y herramientas necesarias para convertir sus ideas en
proyectos empresariales viables. Se orgnaizarian talleres y concursos de
emprendimiento, donde los jovenes podran desarrollar y presentar sus propuestas de
negocio, recibiendo orientacion y retroalimentacion de expertos y empresarios locales.
Ademas, se promoveria la colaboracion entre estudiantes, docentes y miembros de la
comunidad para identificar y abordar problemas locales mediante soluciones
innovadoras y emprendedoras. De esta manera, se busca cultivar una cultura
emprendedora en las escuelas de Cutervo, preparando a los jovenes para enfrentar los
desafios del mundo laboral y contribuir al desarrollo sostenible de su comunidad.

5. Estrateqgia de reduccion del absentismo escolar

Las condiciones socioecondmicas afectar significativamente la asistencia regular a
clases en la practica totalidad de las escuelas de la provincia de Cutervo. Por ello, es
fundamental implementar estrategias efectivas para reducir el absentismo escolar y
garantizar que todos los nifios y jévenes tengan acceso a una educacion de calidad.
Esta estrategia se enfoca en identificar las causas del absentismo escolar y desarrollar
medidas preventivas y correctivas adaptadas a las necesidades locales. Se
establecerian programas de seguimiento y apoyo personalizado para los estudiantes en
riesgo de ausentarse de la escuela, brindandoles recursos y servicios adicionales para



superar las barreras que enfrentan. Ademas, se realizarian campanas de sensibilizacion
dirigidas a las familias y la comunidad educativa sobre la importancia de la asistencia
regular a clases y los beneficios de una educacién completa. De esta manera, se busca
garantizar que todos los nifios/as y jovenes de Cutervo puedan acceder y permanecer
en la escuela, asegurando asi su desarrollo integral y su futuro académico y profesional.

6. Estrategia de Mejora de Servicios Educativos

En la provincia de Cutervo, donde las escuelas rurales enfrentan desafios significativos
en términos de infraestructura, recursos y calidad educativa, es esencial implementar
medidas para mejorar la prestacion y garantizar un entorno de aprendizaje seguro,
inclusivo y de calidad para todos los estudiantes. Esta estrategia se enfoca en invertir
en la construccion y equipamiento de escuelas, asi como en la capacitacién del personal
docente y administrativo para mejorar. Para asegurar la sostenibilidad de esta estrategia
en el futuro, también parece necesario trabajar sobre la toma de conciencia por parte de
el profesorado sobre su papel clave y, por tanto, sobre la necesidad de contar con los
recursos y las condiciones de trabajo adecuadas.

2. ANALISIS DE ALTERNATIVAS: MATRIZ DE EVALUACION

Para el analisis y priorizacién de las alternativas generadas se emplea un proceso
participativo con los actores involucrados en el proceso de disefio basado en el método
AHP o Proceso Analitico Jeraraquico’. De manera sintética, a continuacion se describen
las caracteristicas del método y el proceso seguido en su aplicacion.

AHP es un método desarrollado por Tomas. L. Saaty en 1980 para la ayuda a la toma
de decisiones. Se fundamenta en dos pilares fundamentales:

e Tres elementos de analisis: objetivo de la decisidn, criterios de evaluacion y
alternativas de decision

e Comparaciones binarias: para la obtencién de las prioridades en criterios y
alternativas, y su sintesis final en el objetivo de la decisién, se aplican
comparaciones binarias sistematicas. Ello permite prescindir de escalas, al tiempo
que emplea la redundacia para asegurar la coherencia formal de los juicios emitidos,
hecho que aporta una mayor robustez al proceso.

El proceso requiere de las siguientes fases en su aplicacion:

Establecimiento del objetivo de la decisién
Definicion del espacio de alternativas
Definicidon y ponderacion de criterios
Evaluacién de alternativas

Sintesis y priorizacion de alternativas

aORwN =

" Para la cuantificacion de las apreciaciones comparativas de los actores involucrados se emplea como
apoyo el software Superdecisions V. 3.2



En el caso que nos ocupa, el objetivo de la decisiéon es la ordenacion de las cuatro
estrategias definidas en el proceso previo para facilitar la seleccion de la estrategia que
permitira desarrollar el disefio de detalle del proyecto. Las alternativas quedan definidas
en el apartado anterior:

o E1. Estrategia de fomento del empleo juvenil

o E2. Estrategia de mejora docente

o E3. Estrategia de formacion de personas adultas

o EA4. Estrategia de emprendimiento juvenil en escuelas
o Eb. Estrategia de reduccion del absentismo escolar

o EG. Estrategia de Mejora de Servicios Educativos

Durante los talleres de Marco Logico se realizé una dinamica para el establecimiento de
los criterios de analisis de alternativas. Basados en los criterios de evaluacion del CAD?,
se establecieron los siguientes:

e C1. Viabilidad econdémica. Se valoran las posibilidades reales de financiar las
estrategia, tanto por su alcance como su complejidad

e (2. Viabilidad técnica. Se valoran las necesidades de recursos y conocimiento
necesarios para llevar a término la estrategia. Se incluye también la valoracién de la
mayor o menor dificultad para lograr incidencia en las tematicas abordadas por estar
sometidas a factores externos no controlables.

e C3. Coherencia interna. Se considera el nivel de relacion entre la estrategia de
intervencion propuesta y las estrategias propias de las instituciones participantes.

e C4. Coherencia externa. Se valora la potencial complementariedad de la estrategia
con las politicas publicas del contexto de ejecucién del proyecto

e Cb5. Relevancia. Se analiza la importancia que la tematica o tematicas especificas
de la estrategia pueda tener sobre las personas destinatarias del proyecto,
especialmente las mas vulnerables.

Una vez estructurado el modelo de decision, se procede a la valoracion, en primer lugar
de la ponderacion de criterios y posteriormente la evaluacion de alternativas con
respecto a cada criterio.

En todos los casos se emplean comparaciones binarias, empleando para ello una escala
cualitativa conocida como “escala de Saaty” que, de modo similar a Likert, contiene 5
niveles. A la pregunta “el elemento A con respecto al elemento B es:” la escala responde
con las apreciaciones: igualmente importante, moderadamente mas importante, mas
importante, fuertemente importante y extremadamente mas importante.

Estos valores tienen una correspondencia numérica que permite construir las matrices
de comparacion que facilitan la computacién de las prioridades buscadas, del siguiente
modo:

2 Se ha empleado la version mas reciente de los criterios, renovada en 2019, que amplia a 6 criterios los
ya clasicos criterios desarrollados a inicios de los afios 90
https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm



https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm

e Igual: 1

e Moderado: 3
e Importante: 5
e Fuerte: 7

e Extremo: 9

Para la construccién de las matrices de comparacion, que por construccién son matrices
cuadradas, la escala de Saaty funciona como escala ratio, de modo que el juicio A es
mas importante que B (en un determinado grado) se corresponde exactamente con el
valor inverso para la comparacion B es menos importante que A. Asi, las matrices de
comparacion siempre tienen la forma que sigue, donde aj=1/a;.

Ci1 C2 .. Cn

Cc1 1  ap an

C2|ay 1 azn
1

Cn|a,y ap 1

De este modo, si por ejemplo se ha valorado que C+ es fuertemente mas importante que
Co, el valor de a2 sera 7 y el de la comparacioén contraria (C2 sobre C+) sera directamente
1/7. Esto permite reducir el nimero de comparaciones binarias a realizar, teniendo en
cuenta ademas que la diagonal sera siempre 1 puesto que implicaria la comparacion de
un criterio consigo mismo.

Para el caso de este proceso, se dispone de 5 criterios y 6 alternativas, por lo que sera
necesario construir 5 procesos de comparacion y, por tanto, cinco matrices, la de
ponderacién de criterios de 5x5 y las evaluaciones de las alternativas con respecto a
cada criterio, de 6x6 cada una.

Una vez construidas las matrices se puede valorar la consistencia de los juicios
realizados, de forma que la sintesis de las matrices tenga sentido y no corresponda a
una valoracion aleatoria. Para ello se computa el llamado ratio de inconsistencia (IR),
cuyo valor debe situarse por debajo de 0.1 para admitir que los juicios son logicos.
Nétese que el método no entra en el sentido de los juicios sino en su coherencia
cruzada, de ahi la importancia de realizar estas comparaciones binarias. Para ello,
asume el principio de transitividad, esto es, que si los actores valoran que el C1 es mas
importante que C2 y C2 mas importante que C3, la relacion C1 a C3 tiene que ser
coherente con los dos juicios anteriores.

En el caso de este proyecto, puede comprobarse en los cuestionarios del anexo a este
documento, que los valores de inconsistencia para las cinco comparaciones se
encuentran por debajo de 0.1, por lo que es posible admitir la sintesis realizada en cada
caso como validas para la agregacioén y la priorizacion.

Los resultados completos pueden consultarse en la matriz limite3, también en el anexo.
Para simplificar la descripcién, se adjunta a continuacién una versién reducida que
corresponde a la solicitada Matriz de Alternativas:

3 Por simplicidad del documento, se han obviado los aspectos metodoldgicos de mayor contenido
matematico. Para una explicacién en detalle sobre las caracteristicas del método véase el ya clasico Saaty,
T.L. (1980), The Analytic Hierarchy Process, McGraw-Hill, New York, NY.



C1 C2 C3 C4 C5
w 0,23 0,34 0,02 0,14 0,29
E1 0,589 | 0,323 [ 0,327 | 0,511 0,393
E2 0,744 | 0662 | 0,736 | 0,422 | 0,779
E3 0,361 0,563 | 0,351 0,278 | 0,355
ESTRATEGIAS E4 0,944 | 0,921 0,885 | 0,907 | 0,750
E5 0,336 | 0,488 | 0,431 0,483 | 0,773
E6 0,282 | 0,241 0,540 | 0,301 0,313

En filas se encuentran las seis estrategias y en columnas los cinco criterios. La fila (w)
corresponde con la ponderacién de los criterios. Como puede comprobarse, tanto la
suma de la fila de pesos de los criterios como las columnas que contienen las
evaluaciones de las alternativas respecto a cada criterio suman 1, de modo que las
eventuales escalas que se hubiera empleado en su evaluacion (p.ej. unidades métricas)
no influya en la agregacion final.

La sintesis de esta evaluacién por agregacion ponderada, arroja el siguiente resultado:

W 2z
E1 0,429
E2 0,683
E3 0,416
ESTRATEGIAS £ 0.874
E5 0,535
E6 0,284

El resultado arroja una clara preferencia por la estrategia E4, emprendimiento
juvenil escolar. Sin embargo, destaca también con respecto a las restantes la
estrategia E2 de mejora docente. Asimismo, ambas en conjunto representan el 48%
de las preferencias de los usuarios, es decir, uno de cada dos participantes priorizaria
este conjunto. Ademas, estas dos lineas de accion presentan importantes sinergias v,
al tiempo, importantes dependencias. Resultaria poco efectivo realizar un trabajo de
emprendimiento juvenil desde el ambito escolar si no se cuenta con profesorado
motivado y formado. Dado que se trata de una carencia significativa identificada en el
diagnéstico, convendria plantearse la posibilidad de internalizar este potencial riesgo e
incorporar un componente secundario de formacion docente. De este modo, también se
apuntala la futura sostenibilidad de los efectos del proyecto en la institucionalidad y en
la cultura organizativa de las escuelas, sirviendo de efecto demostrativo para otros
centros educativos de la provincia.




Anexo VI. Matriz de Proyecto



OBIJECTIU
GENERAL

OBIJETIVO
GENERAL

OBJECTIU
ESPECIFIC

OBJETIVO
ESPECIFICO

LOGICA D' INTERVENCIO

LOGICA DE INTERVENCION

INDICADORS / INDICADORES

FONTS DE VERIFICACIO

FUENTES DE VERIFICACION

HIPOTESI / HIPOTESIS

SUPOSITS / SUPUESTOS

Ampliadas las oportunidades de
adolescentes y jovenes de Cutervo
para el ejercicio efectivo de sus
derechos econdmicos y sociales

I0G1. Dos afios tras la finalizacion
del proyecto, la ratio de
estudiantes autoempleados ha
aumentado un 20% con respecto al
inicio del proyecto

I0G2. Dos afios tras la finalizacion
del proyecto, al menos el 50% de
los emprendimientos desarrollados
por egresados siguen operando

FVOG1. Estudio basado en
encuestas pre-post test sobre
estudiantes participantes

FVOG2. Estudio basado en
encuestas pre-post test sobre
estudiantes participantes

Las condiciones econdmicas
locales y, en particular, el
mercado laboral no varia
significativamente

La legislacién nacional en
materia laboral y mercantil
del Peru se mantiene estable
al menos a corto y medio
plazo

Mejoradas las capacidades de
adolescentes y jovenes egresados
de centros de educacién secundaria
de Cutervo en el desarrollo de
iniciativas de emprendimiento y
autoempleo.

IOE1 A final de proyecto, al menos
en el 75% de los centros educativos
de la provincia de Cutervo
participantes en el proyecto se ha
desarrollado una iniciativa de
emprendimiento liderada por
estudiantes egresados de ellos

IOE2. A final de proyecto, al menos
un 25% de los egresados estd
autoempleado

FVOE1. Registro de actividades del

IPP

FVOE2. Estudio basado en
encuestas pre-post test sobre
estudiantes participantes

Los y las jévenes estudiantes
mantienen el interés en
mejorar sus condiciones de
vida con respecto a
generaciones previas

Centros escolares y
profesorado en Cutervo
orientan progresivamente su
accién educativa a la
actualizacién de competencias
centradas en las necesidades




RESULTATS

RESULTADOS

del entorno socioeconémico y
sociocultural

R1. Fortalecidas las capacidades del
personal docente de los centros
educativos de Cutervo en la
incorporacion de estrategias de
fomento del emprendimiento y el
autoempleo en adolescentes y
jovenes

IR1.1 A final de proyecto, al menos
el 75% del profesorado
participante completa
satisfactoriamente 2 cursos de
formacién hibrida

IR1.2 A final de proyecto, al menos
10 centros educativos de la
provincia de Cutervo disponen de
un protocolo de integracién de
contenidos de emprendimiento y
autoempleo para adolescentes y
jovenes

FVR1.1 Registro de participacién
de profesorado en el sistema
Moodle

FVR1.2 Listado de centros y
protocolos aprobados por la
direccidn del centro.

Profesorado motivado hacia la
formacion especifica en
materia de emprendimiento
juvenil y autoempleo

Centros educativos facilitan la
participacion del profesorado
mediante modificacién y
flexibilizacién horarias

Profesorado participante
dispone de competencias
digitales basicas y experiencia
previa en formacidn con
componente online

R2. Formados adolescentes y
jovenes de Cutervo en
conocimientos y habilidades para el
emprendimiento de actividades
econdmico-productivas

IR2.1 A mitad de proyecto, 18
equipos de, al menos, 3
participantes (en su mayoria
mujeres), han completado
satisfactoriamente el ciclo de
formacién en emprendimiento

FVR2.1 Certificados de
aprovechamiento del ciclo de
formacién en emprendimiento

Estudiantes receptivos a la
equidad de género, superan
cualquier resistencia derivada
de estereotipos arraigados.

Estudiantes reciben respaldo
de sus familias para participar
de manera activa en el
proyecto.




IR2.2 A final de proyecto, al menos
el 50% de participantes son
conocedores de las ventajas e
inconvenientes de crear una
empresa

FVR2.2 Informe de evaluacion a
partir de grupos focales

Las escuelas responden
positivamente ante
situaciones que puedan
afectar a la atencidén y
participacién de los
estudiantes en el proyecto.

El profesorado participante
dispone de la formacién
pedagdgica basica para
desarrollar actividades
educativas basadas en
competencias

R3. Adolescentes y jévenes de
Cutervo toman conciencia de sus
derechos econdmicas y sociales
basicos

IR3.1 A final de proyecto, mas del
25% de los centros de secundaria
de la provincia de Cutervo han
realizado actividades de
sensibilizacidn sobre derechos
basicos

IR3.2 A final de proyecto, las
consultas sobre empleo y
autoempleo en los gabinetes de
orientacién de los centros
educativos por parte del
estudiantado ha aumentado un
20% con respecto al inicio del
proyecto.

FVR3.1.1 Registro de actividades
en las programaciones
trimestrales de los centros
escolares

FVR3.1.2 Registro fotografico
FVR3.2 Registro pre-post test de

los gabinetes de orientacion de los
centros educativos del proyecto

Familias mantienen una
actitud positiva frente a la
formacién de sus hijos/as en
derechos

Direcciones de centros
educativos mantienen su
compromiso con la formacion
con enfoque de derechos




ACTIVITATS

ACTIVIDADES

MITJANS / MEDIOS DESPESES / COSTES
AO0. Gestion del proyecto 24.680,00 €
A0.01 Disefo participativo y Alojamiento 2 responsables 975,00 € | Las instalaciones educativas
formulacion docentes de los centros escolares
A0.02 Gestién de fondos Comisiones bancarias 360,00 € | implicados en el proyecto
. L, . Consultoria externa auditoria 1.400,00 € | disponen de las condiciones
A0.03 Ejecucion y seguimiento
o financiera minimas adecuadas para el
A0.04 Evaluacion final Consultoria externa evaluacion 2.100,00 € | desarrollo de las actividades
A0.05 Auditoria externa Coordinadora de proyecto Espafia 3.180,00 € | Existen proveedores locales
A0.06 Sensibilizacién Norte Coordinadora de proyecto Peru 3.900,00 € | disponibles para el acceso a
Gestora financiera-contable Espafia 6.360,00 € | los recursos materiales en
Publicidad eventos de difusion del 750,00 € | tiempo y coste
proyecto Los precios locales de los
Técnico logista 1.200,00 € | recursos materiales
Transporte interno Com. Val 700,00 € | necesarios para el proyecto se
Voluntario IS Responsable 600,00 € | mantienen sin modificaciones

proyectos/ Identificacion, disefio y
formulacion de propuesta

Vuelos 2 responsables docentes 2.600,00 €

Dietas 2 responsables docentes 555,00 €
A.1 Cursos de formacidn de docentes en emprendimiento juvenil 6.630,00 €
A1.01 Diseio de 2 cursos de Especialista pedagdgico 750,00 €
formacidn de docentes en formato |Técnico de gestion 600,00 €
hibrido Alojamiento 2 expertos 790,00 €
A1.02 Implementacion de la fase internacionales
online de los cursos de formacién | Alquiler salén presentacion 500,00 €

Dietas 2 expertos internacionales 430,00 €

significativas (£5%) durante la
ejecucién del proyecto




A1.03 Fase presencial conjunta con | Expertos Voluntarios IS 2x10dx8h 960,00 €

apoyo de expertos internacionales |Vuelos 2 expertos internacionales 2.600,00 €
A.2 Programa de emprendimiento juvenil 29.559,00 €
A2.01 Organizacién de los equipos | Alquiler equipos audiovisuales 500,00 €
de lideres en cada escuela. Especialista pedagdgico 2.250,00 €
A2.02 Reunién de presentaciéna | Material emprendimientos 3.000,00 €
A2.03 Reuniones de trabajo con ProrT10t(?res locales (x2) 4.500,00 €
o . Refrigerios 3.842,00 €
docentes acompafiante revision del , o
. Reprografia material didactico 1.800,00 €
programa y metodologia joven a o i
joven Servicio montaje stands 1.000,00 €
' ] Sonorizacion evento 597,00 €
A2.04 Desa'rr'ollo de3 s'e5|ones €N Técnico de gestion 1.200,00 €
temas de habilidades sociales para Transportes participantes y 8.206,00 €
el emprendimiento y
promotores

empleabilidad.

A2.05 (24) sesiones de réplica
desarrollado por estudiantes lideres
A2.06 Evaluacién de los estudiantes
del proceso.

A2.07 (3) sesiones para elaboracion
de emprendimientos sociales

A2.08 Acompafamiento para
implementacion de
emprendimientos sociales

A2.09 Feria de emprendimientos
sociales




A2.10 Encuentro estudiantes para
intercambio de experiencias

A2.11 Sistematizacién de lecciones
aprendidas

A.3 Campana de sensibilizacion para jovenes sobre derechos y sociales 9.131,00 €
A3.01 (3) sesiones de sensibilizacion Especialista pedagdégico 600,00 €
sobre derechos economicos y sociales | Material papeleria 2.025,00 €
A3.02 (24) réplicas de sesiones de Promotores locales (x2) 500,00 €
estudiantes con sus pares Refrigerios 2.028,00 €
A3.03 Evaluacion del proceso por parte | Reprografia material didactico 1.350,00 €
del estudiantado Transportes 2.628,00 €




Anexo VII. Formulario modalidad D



% GENERALITAT
VALENCIANA
\\

Conselleria de Participacio,
Transparéncia, Cooperacid
i Qualitat Democratica

FORMULARI PER A LA DESCRIPCIO DEL PROJECTE TECNIC
DE LA MODALITAT D: INTERVENCIONS ESPECIFIQUES

FORMULARIO PARA LA DESCRIPCION DEL PROYECTO TECNICO
DE LA MODALIDAD D: INTERVENCIONES ESPECIFICAS

Entidad

Nombre del proyecto

Mejora de las oportunidades de insercién sociolaboral juvenil en Cutervo. Cajamarca. Peru

Pais

Peru




\\

A. CRITERIOS RELACIONADOS CON EL SOCIO LOCAL/CRITERIS RELACIONATS AMB EL SOCI LOCAL

1.Participacio del soci local en la identificacié i formulacié del projecte. / Participacion del socio local en Ia

identificacion y formulacién del proyecto.

Especificar clarament la participacié del SL en la identificacié del problematica i formulacié del projecte, la planificacié
del marc de participacié i si s'ha facilitat la incorporacié de l'enfocament de Génere / Especificar claramente la
participacion del SL en la identificaciéon del problematica y formulacion del proyecto, la planificaciéon del marco de

participacion y si se ha facilitado la incorporacién del enfoque de Género/ (max. 3000 caracteres)

La solicitud surge del acuerdo de OV y SL de profundizar su experiencia previa de cooperacion con una propuesta
mas ambiciosa financiada con fondos publicos. A partir de ahi, la SL elabor6 un perfil que adecu6 las prioridades
acordadas en la identificacion por los/as titulares participantes al alcance y caracteristicas de la convocatoria.

El rol de SL en la identificacion fue de coordinacion de su base social en Cajamarca, activa desde 2008, formada
por docentes, organizada en Circulos de Autoformaciéon Docente (CAD) y con la que se desarrollan procesos de
investigacion accion participativa. Este colectivo actualizé el andlisis del contexto y de los procesos de largo plazo
que se vienen acompafiando, realizando una 12 seleccién de escuelas de intervencién con criterios de capacidad,
necesidad, interés y oportunidad.

Este perfil fue enriquecido y afinado en 2 reuniones: 1) con promotores/as de Cutervo, coordinadora SL y consultora
externa; 2) con promotores/as, docentes coordinadores de CAD y representantes juveniles.

SL ampli6 la participacion con 2 visitas a la zona y entrevistas a promotores/as y coordinadores/as de CAD, para
afinar el monitoreo de los procesos que se acompafan y actualizar las necesidades de los/as jévenes, cuyos aportes
fueron canalizados a través de promotores/as y representantes de la red. Cada visita finalizé con 1 reunién de
presentacion de conclusiones y acuerdos y evaluacion de la actividad.

El producto resultante fue el punto de partida de la formulacion, liderada por SL y gestionada por un equipo
multidisciplinar de 2 personas de SL y 2 de OV, que establecieron una metodologia de doble vuelta hasta acordar
cada elemento. SL elaboré los borradores del Andlisis de participacion, problemas, objetivos y alternativas; Arboles;
MML; Estudios de viabilidad; Sistema compartido de seguimiento y evaluacién; Elaboracién y cotizacién de memoria
econdmica; Recopilacion de cartas de participacion y aval. Dichos productos implicaban participacién de titulares, en
especial de derecho, colectivo protagonista de la propuesta.

El enfoque de género se incorpord en el equipo, paritario y con mujeres expertas; en la composicién de los grupos
de trabajo, con participacion equitativa de mujeres, y en el andlisis de los intereses, necesidades, capacidades y
vulnerabilidades de las estudiantes, para identificar causas estructurales que generan inequidad para mujeres a
partir del enfoque GED e Interseccionalidad como metodologias para situar y comprender la problematica.

En el proceso también se defini6 la participacion. De los/as docentes en el acompafiamiento de estudiantes en la
ejecucion de actividades y en los procesos formativos virtuales. De los/as estudiantes en espacios de didlogo sobre
la metodologia a implementar; la evaluacion participativa trimestral, la retroalimentacion de avances y el intercambio
de experiencias y la réplica de las mismas s a través de metodologia joven-joven.




A\

2. Participaciéo en el seguiment i avaluacié del projecte / Participacion en el seguimiento y evaluacion del
proyecto.

Especificar si es preveu la participacié del SL en el seguiment i avaluacio, i el paper que exercira en cadascuna d'elles/
Especificar si se prevé la participacion del SL en el seguimiento y evaluacién, y el papel que desempefiara en cada una
de ellas. (max. 2000 caracteres)

La direccién en terreno de la gestién del proyecto corresponde a SL, que asumira las siguientes funciones: 1)
Acompafiamiento a la elaboracion de la LdB; 2) Disefio, seguimiento y monitoreo del POA; 3) Elaboracion de informes
(descripcion de actividades realizadas, supervision del avance de indicadores y verificadores; valoracion de
incorporacion de transversales y sistema de seguimiento, y justificacion del gasto); 4) Participacion en la licitacion y
contratacion de la evaluacion y acompafiamiento del ejercicio.

La SL liderara también el proceso de transferencia en 2 niveles: 1) De conocimientos y capacidades, basado en la
participacion y el uso de contenidos y metodologias pertinentes; 2) De los bienes adquiridos, que seran donados de
acuerdo a normativa al finalizar la ejecucion.

En resumen, el modelo de gestién consistira en un proceso formalizado, pautado, concertado, liderado por la SL y
acompafiado por OV. Para ello, ambas entidades mantendran una comunicacién continua por medios diversos.
Ademas, conformaran (Acuerdo de Colaboracién) una Comisiéon de Seguimiento con 1 representante de SL, 1 de OV,
1 centro educativo y 1 jéven. Esta instancia de intercambio y codecision se reuniré trimestralmente y cuando lo solicite
cualquiera de las partes.

Para promover la apropiacion, la SL promovera la participacion de todos los titulares en la toma de decisiones, en la
evaluacion final y en el plan de comunicacion y socializacién de resultados. Finalmente, protagonizara las acciones de
sensibilizacién, aportando su testimonio y estableciendo relaciones directas con otras entidades aliadas y
colaboradoras.

Incorporara enfoques transversales en todo el proceso, a través de medidas de equidad de género, uso responsable
de recursos y derechos de la juventud: paridad en la composicion del equipo del proyecto, discriminacion positiva de
participantes en acciones y decisiones y medidas de cuidado, conciliacion, reciclaje y reduccion de efectos climaticos
negativos.

3.Experiéncia del soci local en el desenvolupament de projectes en I'ambit d'intervencié./ Experiencia del socio
local en el desarrollo de proyectos en el ambito de intervencion.

Explicar en quina mesura l'experiéncia del soci local contribueix a la correcta execucio del projecte i a la consecucio dels
objectius plantejats / Explicar en qué medida la experiencia del socio local contribuye a la correcta ejecucion del
proyecto y a la consecucion de los objetivos planteados./ (max. 2000 caracteres)

La SL acredita una importante y continuada labor en Cutervo.

En 2008 comenzé la coordinacién con los 2 Institutos Pedagogicos de la zona.

En el 2009 renovo los Convenios de Alianza Interinstitucional para el Mejoramiento de la Educacién con la Unidad
de Gestion Educativa.

En el 2010 inicia la cooperacion con ES, ejecutando el proyectos Fortaleciendo capacidades para el liderazgo
juvenil en coordinacion.

2011. Proyecto Jovenes Productores Impulsando Desarrollo, con el que promovi6 una Propuesta Curricular que
articula Educacion y Produccion desde una perspectiva de desarrollo local para la lucha contra la pobreza.

2012. Proyecto Capacitacion para el fortalecimiento de mejores practicas democraticas y ciudadanas desde las
escuelas, que fortalecio las capacidades sociales, organizativas e institucionales de los estudiantes y docentes para
generar propuestas educativas que respondan a las necesidades y problematica de los jovenes en las regiones de
Cajamarca.

2016. Proyecto Formacion docente para el fortalecimiento de los CAD, cuyos beneficiarios/as directos fueron
precisamente miembros de dichos CAD.

Esta trayectoria ha involucrado a autoridades educativas, estudiantes y madres y padres, con la intencion de que
las actividades con docentes tengan impacto no soélo en la poblacién escolar sino también en sus familias como
parte de la comunidad educativa. Con todos estos titulares ha acumulado un importante capital institucional y
relacional que facilitara la correcta ejecucién del proyecto.

Los sindicatos de ensefianza de Valencia y las Baleares han apoyado también seminarios internacionales, eventos
sectoriales, asi como la presencia de representantes del SL en los Encuentros de CAD. A destacar el Congreso
Pedago6gico del 2011 organizado en Cutervo.

En suma, esta experiencia y articulacion con los actores fundamentales en el proyecto permite focalizar las
necesidades actuales de las y los estudiantes y aporta un entorno positivo para la gestion y ejecucién del proyecto.




N

4.Experiéncia conjunta i continuitat del partenariat / Experiencia conjunta y continuidad del partenariado./
Especificar el treball conjunt entre el soci local i I'entitat sol-licitant i com garanteix la col-laboracié més enlla del projecte
concret que es presenta. / Especificar el trabajo conjunto entre el socio local y la entidad solicitante y como garantiza la
colaboracién mas alla del proyecto concreto que se presenta./ (max. 2000 caracteres)

El proyecto parte de un partenariado politico y sindical sélido y de largo alcance. OV y SL comparten analisis, visiones
y propuestas sobre el derecho a la educacion y las barreras que obstaculizan su ejercicio, lo que, desde 2011, les ha
permitido mantener posiciones unitarias en diferentes instancias. Han colaborado en Seminarios Internacionales de
formacion de maestras/os y en Circulos de Autoeducacion Docente (CAD), instancia autoformativa e innovadora de
maestros/as para dar respuesta a necesidades y desafios de la educacién, y en la edicion de sus ponencias y
trabajos.

OV conocia también la trayectoria de cooperacién del SL por su relacion con Ensenyants Solidaris (ES) y STEI (llles
Balears), sindicato hermano que cuenta con una dilatada trayectoria de apoyo al IPP y validd su desempefio.

Estos antecedentes justificaron la decision de iniciar la relacion de cooperacion, que se formalizé en abril de 2022 con
la firma de Acuerdos de Colaboracion de la OV con el SL y ES, en los que expresan su voluntad de colaborar para el
fortalecimiento del movimiento sindical mediante una estrategia a largo plazo que se plasme en acciones concretas.
Para ello, en mayo, septiembre y octubre 2023 se organizaron reuniones en las que ES e SL presentaron sus
proyectos Yy la sistematizacion de las conclusiones evaluaciones realizadas. Este balance ha constituido el punto de
partida para la identificacion y formulacion de este proyecto, en la que se ha priorizado la complementariedad, entre
otros criterios de calidad. OV también ha colaborado con el SL en el proyecto “Lideres Formando Lideres” en La
Arena, Piura, entre mayo 2023 y diciembre 2023.

En definitiva, tenemos una experiencia de trabajo conjunto de mas de una década que supone una alianza soélida que
asegura la continuidad de nuestra colaboracién en educacion para el desarrollo, formacién y participacion de lideres,
igualdad y género o la formacion de las trabajadores y trabajadores de la educacion.

5. Implantaci6 territorial i base social / Implantacion territorial y base social./

Breu descripcié de la implantacié territorial del soci local en la zona d'execucié aixi com el vincle amb la poblacio
beneficiaria. Especificar els canals de participacié de la poblacié beneficiaria en la presa de decisions de
l'organitzacié /Breve descripcion de la implantacion territorial del socio local en la zona de ejecucion asi como el vinculo
con la poblacioén beneficiaria. Especificar los canales de participacion de la poblacién beneficiaria en la toma de
decisiones de la organizacién./ (méax. 2000 caracteres)

SL mantiene alianzas interinstitucionales, sindicales y sociales, de alcance internacional, nacional y local.

En su accionar combina la continuidad del acompafiamiento y la sistematizacion de la experiencia con la
incorporacion de aprendizajes para la innovacion. La finalidad es generar propuestas de emprendimiento articuladas
con otras instituciones para el ejercicio de los DDHH, la participacion y la democracia.

Se constituye como comunidad de docentes comprometidos/as con el desarrollo humano de sectores populares
desde la practica educativa. Su base social esta constituida por CAD, en los que los/as estudiantes han ganado
presencia como protagonistas su propio desarrollo. Representantes de estas comunidades y redes participan en su
asamblea, adoptan los principales acuerdos institucionales y eligen a su érgano rector.

Esté en Cutervo—Cajamarca desde 2008, donde cuenta con la Red CAD llucan; trabajo continuado con 2 Institutos de
Formacién Docente; formacion y organizacién de docentes, jovenes, adolescentes, madres/padres; y alianzas con
instituciones como la Unidad de Gestion Educativa.

Ha desarrollado 4 proyectos en la zona, ademas de actividades puntuales enmarcadas en los mismos procesos, como
el | Congreso Pedagdgico de Cutervo, apoyado por OV, dando como resultado relaciones de respeto, confianza 'y
colaboracién con actores clave (docentes, estudiantes y autoridades educativas), asi como productos relevantes para
el proyecto (Propuesta Curricular Educacion-Produccién para desarrollo local).

Asimismo, realiza Encuentros nacionales CAD cada 2 afios, con importante participacion de Cutervo, cuya red
docente esta interesada y motivada en continuar participando en los cursos de formacion a distancia.

Participa en la Mesa de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza de Cutervo; mantiene comunicacion y
participacion en actividades del Municipio de Cutervo; y se coordina con las 2 organizaciones sindicales de docentes
con presencia en la zona (SUTE y FENATE).
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6.Capacitat de gestio i organitzaci6 / Capacidad de gestion y organizacion./
Descriure I'estructura de gestié i els recursos del soci local per a impulsar el projecte i com aquests contribueixen a la
sostenibilitat del projecte / Describir la estructura de gestion y los recursos del socio local para impulsar el proyecto y
como estos contribuyen a la sostenibilidad del proyecto. / (max. 2000 caracteres)

SL cuenta con un consejo rector formado por 3 mujeres y 1 hombre, que aportarad su experiencia y conocimientos
para el seguimiento, la evaluacién y la toma de decisiones estratégicas. Su funcionamiento es dialogado,
consensuado y esta abierto a la participacion de la base social. Asimismo, recaba asesoria de aliados nacionales e
internacionales, cuando los temas lo ameritan.

Dicha base esta conformada por CAD, instancia de caracter autoformativo e innovador de maestras/os que se
organizan en Redes Regionales. Cada 2 afios, convocan Encuentros Nacionales de reflexion, intercambio y
capitalizacion de experiencias y elaboracion de propuestas de mejora. Esta red constituye un entorno de aprendizaje,
intercambio y retroalimentacion de la ejecucién y, sobre todo, de la sostenibilidad de los resultados esperados.

Su metodologia de intervencién local involucra a escuelas, instituciones educativas y autoridades locales, con las que
formaliza acuerdos de colaboracién para el cumplimiento de responsabilidades y obligaciones. La juventud participa
con un rol protagénico, para lo cual se promueve la colaboracién innovadora entre docentes y estudiantes, con el
objetivo de fomentar emprendimiento y liderazgo con perspectiva de género. Se apoya también la formacion de redes
de lideres/as juveniles, su reconocimiento local y su participacion en el desarrollo y la mejora de condiciones de vida
econdmica, social y ambiental.

Esta presente en Cutervo-Cajamarca desde 2008, donde ha ejecutado 4 proyectos que responden a esta misma
filosofia. La experiencia acumulada y las relaciones creadas constituyen el activo clave para la ejecucion, viabilidad y
sostenibilidad del proyecto.

Para su gestion se conformara un equipo técnico integrado por personal con formacion, experiencia y conocimiento
del medio que aseguren la calidad de la ejecucion, justificacién, evaluacién y socializacion de resultados.

La acreditacion de las anteriores informaciones se acredita en cartas de aval y participacion
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B. CRITERIS RELACIONATS AMB LA VALORACIO DE LA QUALITAT DEL PROJECTE / CRITERIOS RELACIONADOS CON LA
VALORACION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

1.Diagnéstico/Diagnostic.

Descripcion de la realidad de la que se desea transformar, identificando la poblacién beneficiaria y su participacion en el
diagndstico de necesidades./ Descripcié de la realitat de la qual es desitja transformar, identificant la poblacio
beneficiaria i la seua participacioé en el diagnostic de necessitats (max. 5000 caracteres)

El diagnéstico del contexto local, actualizado para la formulaciéon del proyecto en espacios participativos con maestros
de la zona como parte de los andlisis previos inherentes a la fase de identificacion, reveld una serie de problemas
estructurales que representan los desafios criticos que el proyecto pretende encarar. A continuacion, se resumen los
especificamente relacionados con los obstaculos para el desarrollo integral de la poblacion, especialmente de la
poblacién adolescente y jovenes en el ambito educativo y econémico, por constituir el propésito de la intervencion.
Oferta de Formacién y Educacion Continua muy deficiente

La poblacién econémicamente activa se centra principalmente en actividades agricolas (56%), con un predominio
abrumador de la informalidad y un acceso limitado a oportunidades de formacién y educacién continua.

Los bajos niveles y los limitados logros educativos, un sector en el que solo un pequefio porcentaje de estudiantes
acredita una comprension satisfactoria en areas clave, evidencian las limitaciones y deficiencias del sistema educativo
publico, el Unico disponible y accesible para la inmensa mayoria de las familias.

Falta de politicas de apoyo para el Desarrollo Personal

La alta tasa de poblacion "Nini" (18,2%) y la significativa carga de trabajo infantil en la zona rural reflejan tanto la
marginacion, exclusién y empobrecimiento de la poblacién, que dificilmente pueden salir de una légica de
subsistencia, como la falta de apoyos para el desarrollo personal y la limitaciéon de oportunidades para los
adolescentes y jovenes.

Desconexioén entre el sistema educativo y el mercado laboral local

La baja diversificacion econémica, con una concentracion en actividades agricolas, implica una desconexién entre la
educacion y las demandas del mercado laboral local, dificultando la insercion efectiva de los jovenes en la fuerza
laboral.

Escasez de incentivos y recursos para el emprendimiento

La falta de acceso a servicios sociales basicos y las elevadas tasas de pobreza y pobreza extrema (46.55% y 23.3%
respectivamente) limitan las oportunidades de emprendimiento y desarrollo econémico, generando un circulo vicioso
cuya superacion requiere cambios estructurales en ambas variables.

Inequidades de Género

La invisibilizacion y desvalorizacion del trabajo doméstico, las brechas de disponibilidad y acceso en todos los planos
y niveles, etc., determinan un marco diferenciado de vulnerabilidades y, por tanto, de necesidades e intereses entre
hombres y mujeres.

Graves carencias de Infraestructura y servicios publicos

La carencia de servicios basicos, como agua potable, desagiie, electricidad y telefonia, afecta significativamente la
calidad de vida y limita las oportunidades de desarrollo local.

Bajos indices de desarrollo econémico local

El predominio de actividades agricolas y la falta de diversificacion econémica contribuyen al bajo crecimiento
econdmico local, dificultando la generacién de empleo y oportunidades de emprendimiento.

Deterioro de los recursos naturales y contaminacién ambiental

La conjugacion de las anteriores dindmicas estructurales genera efectos muy nocivos sobre el medio ambiente en
forma de sobre explotacion de recursos renovables y no renovables, contaminacion ambiental y falta de preparacion y
mitigacion de los efectos del cambio climatico y el calentamiento global.

Ante esta compleja combinacién de desafios, el proyecto se posiciona como una respuesta estratégica desde el
sector educativo, trascendiendo la division convencional formal-no formal y apostando por una estrategia innovadora
de caracter integral que pone el foco en el desarrollo personal y la creacion de oportunidades econémicas que puedan
generar cambios positivos en la comunidad. Desde un enfoque de derechos, se intervendra especificamente sobre las
siguientes vulneraciones:

Derecho a la Educacion

Frente a la falta de acceso a una educacion de calidad, como consecuencia de las condiciones precarias en las
instituciones educativas, el riesgo de desercion escolar y de discontinuidad de la ensefianza, se brindaran contenidos
y herramientas apropiadas para las y los estudiantes y su contexto actual.

Derecho al Trabajo Digno

Frente al predominio de jévenes "Ninis", un claro sintoma de la falta de oportunidades laborales dignas y sostenibles,
se trabajaran habilidades, conocimientos y actitudes para el emprendimiento y la busqueda de empleo.

Derecho al Desarrollo Personal

Frente a la absoluta falta de programas que fortalezcan competencias personales y habilidades para la empleabilidad,
se pondra la atencion justamente en aspectos clave para el desarrollo personal y profesional de los y las estudiantes.
Derecho a la Igualdad de Género

Frente al desiaual eiercicio del derecho a la educacion v al trahaio entre aéneros. asi como de narticinacién
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2 Justificacioé de la intervencio / Justificacion de la intervencion.

Definir la prioritat dels problemes sobre els quals s'actuara i la manera en qué la intervencié representa una solucio
adequada, pertinent i viable / Definir la prioridad de los problemas sobre los que se actuara y el modo en que la
intervencion representa una solucién adecuada, pertinente y viable/ (max. 5000 caracteres)

El proyecto surge como respuesta a la compleja realidad social y econémica de Cutervo - Cajamarca, cuyos desafios
fundamentales, asi como los impactos directos en la calidad de vida de la poblacién, han sido identificados con
maestros/as de la zona en espacios participativos promovidos por el IPP en el marco de la labor de acompafamiento
a largo plazo que caracteriza su desempefio institucional.

Dicho diagnostico revela una realidad compleja: alta proporcién de poblacién en situacién de pobreza (46.55%);
elevados indices de trabajo infantil, especialmente en la zona rural; falta de acceso a servicios basicos como agua
potable, desagiie, electricidad y telefonia; y preocupantes indicadores de salud (casi 20% de desnutricién cronica y
anemia parcial o total, sobre todo en menores de 5 afios.

La falta de infraestructura y servicios, asi como la escasez de recursos para el emprendimiento, hacen que el distrito
presente tasas de crecimiento econdémico muy bajas y limita las posibilidades de desarrollo econémico y la creacion
de empleo.

El déficit en la oferta de formacion y educacién continua, la falta de apoyos para el desarrollo personal y la
desconexidn entre la educacion y el mercado laboral agravan la situacién. Entre sus principales indicadores cabe citar
los bajos niveles académicos, asi como los altos indices de desercion escolar.

Todo ello afecta de forma especial a los/as jovenes y contribuye al incremento de la poblacion "Nini", estimada en
cerca de un 12%. Como los/as mismos/as estudiantes han identificado, este contexto impacta de forma negativa en
su presente y futuro, obstaculiza el ejercicio de sus derechos y les sitda en riesgo de vulnerabilidad social, politica y
econdmica.

Las mujeres suman a lo anterior el impacto de las inequidades derivadas del sistema patriarcal, por lo que sus
oportunidades en todos los ambitos (educativo, econémico, de salud, de participacion, etc.) se limitan ain mas. Entre
sus expresiones mas radicales se encuentra la violencia de género, tanto en el entorno familiar, que supera el 50%, a
pesar de su sub registro, como en los propios centros educativos. Solo en el afio 2022 se registraron mas de 200
casos en la regién Cajamarca.

Transformar esta realidad requiere intervenciones integrales de caracter intersectorial multinivel y politicas publicas
con enfoque de derechos y recursos apropiados.

Teniendo bien presente esta evidencia, se ha priorizado una intervencion especialmente atenta a la eficacia y que
trata de maximizar los resultados de insercion laboral y profesional de los/as titulares de derechos participantes con el
alcance que permite el instrumento de cooperacion disponible. La estrategia pasa por generar capacidades,
aprovechar las oportunidades existentes en la localidad y tratar de ampliarlas. Y para ello, y como ya se ha sefialado,
se tratard de activar todas las coordinaciones y complementariedades posibles con el mayor nimero de titulares de
responsabilidad y obligacion.

En concreto, se apuesta por la promocién de una educacion de calidad como palanca para mejorar la inclusién de la
juventud en la sociedad, con un enfoque de derecho a la educacion y a un trabajo digno con perspectiva de género y
sostenibilidad medioambiental.

En el centro de esta estrategia se sitlla a la escuela, entendida como un espacio promotor de ciudadania consciente
de la problemética de su comunidad y corresponsable con su desarrollo. Su rol trasciende la transmision de
conocimientos y el cumplimiento de determinados temarios, incorporando el reto de contribuir al desarrollo integral de
la poblacion. Ello requiere condiciones y capacidades que permitan a la comunidad educativa en general, y al
profesorado en particular, facilitar herramientas, desarrollar habilidades y dar valor agregado a una labor que permitan
a los/as jévenes actuar en su entorno como sujetos de cambio.

El plan de trabajo y la inversién de los recursos disponibles se centran en mejorar las competencias clave para el
desarrollo personal, con el fin de que los/as jévenes puedan aprovechar las oportunidades econémicas y laborales e,
incluso, recrearlas y ampliarlas. A través de acciones especificas para el fortalecimiento de competencias, la
elaboracién de proyectos de vida con metas claras, la participacién activa en actividades de emprendimiento social y
el acceso a formacion continua virtual, se apunta directamente a abordar las problematicas identificadas por y para
para las/os docentes y las/os jovenes.

Considerando la proyeccion poblacional, las estadisticas econdémicas y el IDH actuales, se busca no solo mejorar las
competencias educativas y de emprendimiento de las/os estudiantes, sino alcanzar resultados de desarrollo inclusivos
y sostenibles. En definitiva, se aspira a cerrar las brechas etarias, de género y clase existentes, empoderar a la
juventud y a la comunidad en general y contribuir significativamente a la mejora del nivel de vida de la poblacién de
Cutervo.
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3. Descripcio de les activitats / Descripcion de las actividades/

Descriga amb detall les activitats aportant informacié indiviudalizada sobre objectius, temporalitzacio, contingut,
metodologia, recursos, participants, etc./ Describa con detalle las actividades aportando informacién indiviudalizada
sobre objetivos, temporalizacién, contenido, metodologia, recursos, participantes, etc. (max. 5000 caracteres)

La intervencion se articula en base a tres actividades principales (A1-A3) y se complementa con una actividad relativa
a todos los aspectos de gestion necesarios para la operativa del proyecto (A0). A continuacion se describen
brevemente los elementos sustantivos de las actividades de desarrollo del proyecto.

A.1 Cursos de formacion de docentes en emprendimiento juvenil. Esta actividad involucra la creacion de dos cursos
de formacion disefiados para capacitar a los docentes en emprendimiento juvenil. Los cursos seran desarrollados en
un formato hibrido, combinando elementos presenciales y virtuales para garantizar la accesibilidad y la efectividad del
aprendizaje. En la fase presencial, se llevaran a cabo encuentros en la que los participantes tendran la oportunidad de
interactuar directamente con expertos internacionales en emprendimiento juvenil. Esta actividad proporcionara una
experiencia enriquecedora y practica para los docentes, complementando su formacion en linea.

A.2 Disefio y puesta en marcha de un programa de emprendimiento juvenil. En primer lugar, se desarrollara la
creacion y organizacion de equipos de lideres en cada escuela participante. Estos equipos desempefiaran un papel
fundamental en la replicabilidad del programa y en su sostenibilidad futura en sus respectivas instituciones educativas.
Complementariamente, se desarrollan sesiones especificas para informar tanto a docentes como estudiantes sobre
los objetivos y la estructura del programa de emprendimiento juvenil. Una de las claves de la intervencion es la
metodologia “joven a joven”, en la que estudiantes seran mentores de otros estudiantes a través de sus propias
experiencias. El programa se desarrolla en 12 escuelas, con 2 grupos por escuela, en 3 etapas o sesiones de una
jornada presencial, unido al acompafiamiento de los docentes y del equipo del programa entre cada sesion. Para
poder desarrollarlo con éxito, previamente se realizan las sesiones con los estudiantes lideres, en encuentros
conjuntos, para posteriormente realizar las réplicas en las 12 escuelas. Concluido el periodo formativo, los estudiantes
comenzaran a desarrollar, con apoyo de docentes y empleando recursos e infraestructura escolar, sendos
emprendimientos siguiendo la metodologia aprendida. Para promover el aprendizaje colectivo, se organizara una
Feria de emprendimientos donde los estudiantes podran mostrar sus proyectos y, en los casos en los que estén
avanzados, los primeros resultados. Asimismo, y con objeto de generar un mayor efecto en el territorio, se realizara
un encuentro de estudiantes de la provincia, con objeto de que los jovenes emprendedores puedan compartir sus
experiencias con el resto de otras escuelas no participantes en el proyecto. A final de programa se realizara una
evaluacién exhaustiva de los resultados de aprendizaje por parte del equipo de proyecto, para analizar su efectividad
y potencial de replicabilidad en otras escuelas de la provincia. En paralelo, se realizara una sistematizacion de la
experiencia con objeto de generar aprendizajes sobre el modelo pedagdgico y facilitar su replicabilidad.

A.3 Campafia de sensibilizacion para jévenes sobre derechos y sociales. Se pretende con este componente
complementar la formacion técnica y de gestion con una formacion en valores y derechos, de forma que los
estudiantes comprendan la importancia y la responsabilidad de la labor que pueden realizar mediante estas iniciativas.
Asi, y siguiendo un esquema formativo similar al programa de emprendimiento, se trabajara mediante liderazgos
juveniles, en 3 sesiones conjuntas de los lideres de la provincial, para posteriormente replicar los procesos de dialogo
y reflexion en las 12 escuelas. Estas sesiones abordaran los derechos econémicos y sociales de los jovenes,
promoviendo la conciencia y la participacion ciudadana. Se abordaran temas relevantes como el acceso a la
educacion, la igualdad de género y la justicia social. Este proceso sera evaluado, tanto por el equipo pedagdgico del
programa como por los propios estudiantes.
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4. Identificacio d'actors / Identificacion de actores /.

Identificar els titulars d'obligacions, responsabilitats i drets diferenciant els compromisos i el paper que assumeix
cadascun / Identificar los titulares de obligaciones, responsabilidades y derechos diferenciando los compromisos y el
papel que asume cada uno.(max. 3000 caracteres)

Los roles de cada titular han sido establecidos a partir del andlisis participativo de sus intereses y necesidades. Se
han plasmado en cartas de aval y participacion excepto en el caso del estudiantado por razén de su edad, cuyo
compromiso esta avalado por la experiencia en proyectos similares. Se presenta resumen de todo ello.
Estudiantes. Titulares de derecho

Joévenes de escuelas estatales y estratos de mayor pobreza, lo que genera inequidad y falta de oportunidades de
desarrollo personal y social. Parte son lideres/as comunitarias de centros poblados con mayores necesidades.
Intereses: educacion de calidad, oportunidades laborales y desarrollo personal.

Necesidades: mejora de competencias, orientacion en proyectos de vida y acceso a oportunidades econémicas.
Impacto: empoderamiento, desarrollo integral y opciones claras para el futuro.

Participacion: diagnostico; desarrollo de talleres e implementacion de metodologia joven-joven. Seguimiento,
evaluacion y socializacion de resultados

Docentes. Titulares de responsabilidad

Docentes de escuelas publicas integrantes de CAD y redes. Ejercen en condiciones salariales y profesionales
inadecuadas y falta de medios. Con reconocimiento y prestigio social.

Intereses: mejora de la calidad educativa y desempefio profesional, desarrollo de habilidades en estudiantes.
Necesidades: recursos pedagdgicos, formacion continua y participacion en decisiones educativas.

Impacto: desarrollo de habilidades docentes y contribucién al progreso educativo.

Participacion: diagndstico; coordinacion de talleres; formacion virtual; acompafiamiento a estudiantes lideres/as.
Seguimiento, evaluacion y socializacion de resultados

Municipalidad de Cutervo. Titular de obligacion

Cargos electos/as y personal funcionario con recursos insuficientes para el cumplimiento de obligaciones.
Intereses: desarrollo integral del distrito, reduccion de brechas sociales y econémicas.

Necesidades: Colaboracion con instituciones educativas y estrategias para el desarrollo econémico local.
Impacto: Fortalecimiento de la comunidad, mejora en indicadores sociales y econémicos.

Participacion: diagnostico; acciones de sensibilizacion; coordinacion y articulacion de actividades; debate y aprobacion
de propuestas. Seguimiento, evaluacion y socializacion de resultados

Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL). Titular de obligacién

Organismo descentralizado del sistema educativo publico con recursos insuficientes para el cumplimiento de
obligaciones.

Intereses: mejora del sistema educativo y reduccion de la desigualdad en el acceso a la educacion.
Necesidades: coordinacién con instituciones educativas y recursos para el fortalecimiento pedagégico.

Impacto: avances en la calidad y reduccion de brechas educativas.

Participacion: Coordinacion y articulacion de actividades; evaluacion.
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5.Participacié de la poblacié beneficiaria en el desenvolupament del projecte / Participacion de la poblacion
beneficiaria en el desarrollo del proyecto

Descriure el marc de participacié en la presa de decisions en totes les fases del projecte / Describir el marco de
participacién en la toma de decisiones en todas las fases del proyecto/(max. 3000 caracteres)

En coherencia con su fin y propésito, el proyecto promueve la participacion de titulares en todas sus fases.
Identificacién y formulacién

Los/a titulares implicados decidieron la orientacion y lineamientos del proyecto y validaron la formulacién, que plasmé
los acuerdos alcanzados.

Planificacion y seguimiento.

Se conformara un comité especifico con representacion de todos los/as titulares para la toma de decisiones.

Su labor arrancara con 1 reunion inicial de actualizacion del POA. Se reunira 2 veces en sesion ordinaria para
monitoreo de avances y recopilacion de informacién primaria (fichas de observacion, entrevistas semi-estructuradas y
reportes narrativos y fotograficos). Y extraordinariamente, previo acuerdo de las partes. En todas ellas se incluird una
sesion final de valoracion y validacion de acuerdos y conclusiones.

Ejecucion

Focalizada en el fortalecimiento de las competencias de los/as docentes y de habilidades, aptitudes y conocimientos
de estudiantes para la insercién sociolaboral como ciudadanos/as corresponsables con la democracia y el desarrollo
humanos sostenible. Consecuentemente, priorizara que los/as docentes disefien y protagonicen sus propios
itinerarios formativos, de intercambio y compilacién de experiencias y disefio de estrategias pedagdgicas innovadoras.
Por su parte, los/as estudiantes participaran en sesiones educativas y de evaluacién participativa de entrada y salida
de cada proceso formativo, disefiado con su concurso. También seran protagonistas de sus propias iniciativas de
insercién, con metodologia de pares y acompafiamiento docente e institucional.

Evaluacion

Se prevé realizar evaluaciones internas intermedia y final, con docentes, directivos/as, gobierno local y estudiantes y
apoyo de SL e OV. La ultima servira de insumo para la evaluacién externa contratada. Para ello, la coordinacion del
proyecto preparara guias de evaluacion que permitan recopilar y hacer balance de las opiniones de todos los/as
participantes y recoger sus testimonios directos.

La metodologia de evaluacion se detalla en el apartado B9. No obstante, se reitera su caracter participativo y enfoque
formativo, con especial atencion a hallazgos, conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas que
retroalimenten los procesos que se acompafian y contribuyan a asegurar la sostenibilidad de los resultados de
desarrollo alcanzados.

Socializacién de resultados

Proceso continuado durante toda la ejecucion, sus contenidos seran acordados con docentes y alumnado, a partir de
los aspectos priorizados y los avances en el plan de trabajo y en el logro de resultados. Los mensajes seran
trabajados con los/as estudiantes, por ser uno de los grupos diana de las acciones de comunicacién y por sus
interacciones en redes sociales. Las evaluaciones intermedia y final se plantean como hitos principales de la
socializacion. La accion de EpCG incluida en el disefio incorpora esta dimensién, amplidndola a nuevos grupos de la
Comunitat Valenciana.
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6.Coordinacioé en terreny / Coordinacion en terreno

Precisar els instruments de coordinacié i complementarietat amb altres actuacions en terreny i si aquests contribueixen
a la sostenibilitat del projecte / Precisar los instrumentos de coordinacion y complementariedad con otras actuaciones en
terreno y si estos contribuyen a la sostenibilidad del proyecto/(max. 2000 caracteres)

El proyecto estéa alineado y contribuye a las politicas de desarrollo, que comparten el objetivo de crear oportunidades
para los/as jévenes mediante formacién para el ejercicio de sus DESC. También las educativas prevén mejorar la
contribucion a la insercion sociolaboral de este segmento de poblacion. Ambos factores contribuyen a la
sostenibilidad, de ahi que se esté renovando la firma de Convenios Interinstitucionales con las nuevas autoridades de
la localidad: municipalidad y Unidad de Gestion Educativa.

Asimismo, se estableceran coordinaciones con el COPALE, comité promovido por el Municipio e integrado por sector
privado y sociedad civil, para identificar sinergias de interés comun. Para ello, se les presentara el proyecto y se les
invitara a participar en los espacios de seguimiento, evaluacién y socializacion.

En 3° lugar, se trabajara con organizaciones sindicales: el SUTEP y la nueva FENATE, con quienes se coordinaran
acciones para la mejora de la actividad docente, el fortalecimiento de los CAD y la Red llucan, vinculada a ese ultimo
sindicato.

La principal coordinacién se establece con las instituciones educativas, ya que se mejora la programacion de centro y
aula y se aprovecha esa mejora como factor de sostenibilidad. Ello permite contar con el apoyo de otras entidades
educativas, tal y como se acredita en avales y acuerdos. Se establece una alianza con los/as docentes, agentes clave
para el acompafiamiento a estudiantes, el fortalecimiento de los CAD, el cumplimiento del plan de trabajo,
seguimiento, validacion de innovaciones y sistematizacion de la experiencia como posible buena préctica replicable.
No constan otras cooperaciones, por lo que, como se ha expuesto, la complementariedad se plantea con titulares
locales de obligacion y responsabilidad.

Todo ello es fruto de la practica pedagdgica del SL, impregnada de profesionalidad, sensibilidad y confianza,
orientadas a motivar a el protagonismo de la comunidad y la familia en la formacién de sus hijos

7. Socialitzacié de resultats / Socializacion de resultados
Breu descripcié de les accions de socialitzacid de resultats previstes / Breve descripcion de las acciones de
socializacién de resultados previstas/(max. 2000 caracteres)

El plan de socializacion ha sido disefiado participativamente, fomenta dicha participacion y se integra en todo el ciclo
de gestion.

Considera como grupos diana: 1) Estudiantes; 2) docentes; 3) Autoridades; 4) Entidades privadas y OSC, modulando
en funcién del rol de cada uno su finalidad de informar, sensibilizar, compartir, implicar, reforzar alianzas,
retroalimentar, aprender y empoderar.

Sus acciones se dividen en 2 categorias: continuas y especificas. Las continuas, para la divulgacion de actividades,
se serviran de las RRSS y webs como instrumento y prevén la participacion de todos los titulares. La especificas se
realizaran trimestralmente como parte del proceso de monitoreo y seguimiento de los resultados, coinciden con la
emisién de informes de avance e incluyen una dimension valorativa y de toma de decisiones. El ejercicio evaluativo
final incluira talleres participativos y grupos focales con titularidades, organizaciones, redes y una representacion de
jévenes, para la aportacion e intercambio de percepciones y puntos de vista sobre el proyecto.

La fase de ejecucion incorpora igualmente acciones especificas de socializacion, en concreto: 1) La fase presencial
conjunta apoyada por expertas internacionales incluye un espacio especifico de valoracién de la formacion. 2) El
programa de emprendimiento juvenil sera organizado, presentado, acompafiado y revisado con el colectivo docente.
3) Liderazgos juveniles asumiran la organizacion de réplicas del programa con pares y evaluaran el proceso. 4) La
elaboracién participativa de emprendimientos incorpora una feria abierta a la ciudadania, un encuentro de intercambio
de experiencias y la sistematizacion de lecciones aprendidas. 5) Se prevé sensibilizacién sobre DESCA con jovenes,
réplicas de estudiantes con pares y evaluacion del proceso por parte del estudiantado.

El plan se contempla en el cronograma y cuenta con recursos humanos, materiales y técnicos incluidos en el
presupuesto.
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8. Analisi de sostenibilitat / Analisis de sostenibilidad (max. 5000 caracteres)

Con caracter general, la sostenibilidad del proyecto descansa en una estrategia orientada a promover la participacion
y apropiacion de la comunidad. Dicha concepcién se concreta en un plan de accion cuyo objetivo principal es la
transferencia y desarrollo de capacidades locales a través de un proceso continuo de formacién y empoderamiento
que genere ingresos sostenibles y autosuficiencia econémica a medio y largo plazo. En él se contempla un abordaje
diferenciado de las necesidades e intereses de las mujeres jovenes y adolescentes. Al mismo tiempo, incorpora la
dimension politico-institucional de la sostenibilidad mediante la trasposicion de los resultados alcanzados al plano de
las politicas locales.

Asimismo, se considera que el proyecto es viable y sostenible porque cuenta con elementos que garantizan tanto la
ejecucion como el mantenimiento en el tiempo de los cambios planificados una vez concluido el periodo de ejecucion.
En concreto, las capacidades institucionales, politicas, técnicas, sociales y financieras que se describen a
continuacion.

Institucionales y politicas

El proyecto se localiza en una zona priorizada por el SL de manera sostenida desde hace afios. A su vez, responde a
sus lineamientos estratégicos institucionales, por lo que la continuidad de su acompafiamiento esta garantizada. Dicha
continuacion se vincula principalmente con el trabajo del CAD local y su articulacion en red, instancias
institucionalizadas de gran valor que aseguran apoyo técnico, capacitacion, difusién y réplica de la experiencia y
contacto permanente con otras organizaciones y autoridades. Su alineamiento con las politicas educativas y
municipales de desarrollo, plasmadas en los convenios de cooperacion vigentes, refuerza esta fortaleza institucional
de la propuesta, con independencia de que la falta de recursos limite su efectividad en términos de aportacion
financiera directa. Dicho alineamiento también se verifica en el caso de los planes nacionales de desarrollo y, por
tanto, del Marco de Asociacion Pais recién evaluado, que enfatiza la importancia de trabajar por el respeto a los
derechos humanos, el empleo digno y la formalidad y la innovacién en el empleo, objetivos todos ellos incorporados
en el proyecto asume. Desde este punto de vista, se presume que la ejecucion del proyecto contribuira a mejorar el
posicionamiento de la problematica en la zona y el trabajo del SL, y ampliara las posibilidades de generar
articulaciones con iniciativas de mayor alcance y magnitud. Finalmente, destacar que SL mantiene alianzas con
organizaciones internacionales especializadas, y tanto OV como ES han expresado un compromiso de apoyo a largo
plazo.

Técnicas

SL y su base social acreditan capacidades técnicas para la gestion tanto del proyecto como de los procesos
generados a medio y largo plazo. El personal contratado, asi como el voluntario, méas centrado en funciones de
direccion estratégica, asesoramiento y control de calidad de los sistemas y procedimientos, acreditan experiencia y
cualificacion para gestionar de manera eficiente los recursos y alcanzar los resultados y objetivos esperados. También
para evaluar y aprender de la experiencia y capitalizarla como factor de retroalimentacion de los procesos formativos.
Desde el punto de vista pedagdgico, se utilizaran metodologias validadas en la practica que generan capacidades
individuales y colectivas clave para la autonomia de los procesos que se acompafian tras la retirada de la ayuda
externa. Por ultimo, precisar que la plataforma virtual que se utilizar para la formacion del personal docente no
genera dependencia, ya que se trata de una tecnologia media bastante popularizada y que ya ha sido testada en
anteriores experiencias.

Sociales

El proyecto parte y pone en valor las dinamicas locales de organizacion y participacion, convirtiendo a docentes y
estudiantes en protagonistas del cambio. Transferencia de habilidades y conocimientos. Experiencia de participacion
genera capacidades para el liderazgo local de los procesos. Redes de lideres juveniles comprometidos.
Emprendimientos socialmente responsables, inclusivos y sostenibles. Sostenibilidad ambiental. Empoderamiento de
las mujeres.

Financieras

La propuesta parte de una sostenibilidad financiera basica proporcionada por el propio recurso humano voluntario de
SL y los CAD, que se complementa con algunas aportaciones financieras procedentes del limitado presupuesto de
los centros publicos participantes. Ambos recursos permiten el mantenimiento minimo de los procesos que el proyecto
pretende fortalecer, los cuales estan garantizados antes de la ejecucion y seguiran estandolo tras su conclusion. El
aporte financiero de la Generalitat viene a optimizar estas precondiciones y permite fortalecer, profundizar y mejorar
una estrategia de intervencion que podra beneficiarse de mejores condiciones materiales, recursos técnicos de mayor
calidad y méas garantias para una mejor recogida y sistematizacion de informacion.
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9.Qualitat dels instruments de seguiment i avaluacié del projecte / Calidad de los instrumentos de seguimiento y
evaluacion del proyecto (max. 3000 caracteres)

Las caracteristicas de este proyecto aconsejan el uso de disefios cuasi-experimentales y no experimentales de
evaluacién por cuanto resulta inviable la asignacién aleatoria de participantes. Es por ello que la estrategia prioritaria
en los procesos evaluativos estara basada en disefios tipo D6 (medidas pre-post test) dada la obligatoriedad por
convocatoria de realizacion de una linea de base y, complementariamente, en D5 (grupo de comparacion final). Estos
disefios permitiran evaluar adecuadamente los indicadores de la Matriz de Planificacion del Proyecto sin perjuicio de
que, en la evaluacion final externa, el equipo de evaluacion considere adecuada la incorporacion de indicadores
complementarios. Por otra parte, sera de gran importancia la implementacion de disefios no experimentales que
permitan profundizar en aspectos sustantivos sobre mecanismos de aprendizaje, colaboracién, liderazgo y
transformacion organizativa y social. Esta estrategia empleara evaluacion centrada en teoria de programa
(Theory-driven evaluation) para la reconstruccién de la teoria de cambio ocurrida en la realidad. Esta estrategia se
empleara principalmente con una orientacién formativa, con objeto de comprender los mecanismos de liderazgo de
las mujeres y visibilizacién de la agenda, asi como identificar buenas practicas y lecciones aprendidas de cara a que
las organizaciones locales den continuidad a la estrategia, contribuyendo asi a la sostenibilidad de los efectos a
medio-largo plazo. En lo relativo a técnicas de recopilacion de informacion, se emplearan fundamentalmente técnicas
cualitativas: entrevistas semi-estructuradas a lideresas, grupos focales con mujeres participantes en las diferentes
actividades y talleres de visual-thinking, de caracter fundamentalmente exploratorio. De manera complementaria, se
empleara el andlisis documental de fuentes secundarias, principalmente para la validacion de los indicadores de la
MPP. Para el analisis de informacién se aplicara una estrategia de triangulacion de datos, bajo un enfoque
interpretativo dada la naturaleza de la informacién recopilada. El proceso de enjuiciamiento se realizara de manera
participativa, con la integracion en el proceso evaluativo de los principales actores del proyecto. En relacion al
seguimiento de resultados de desarrollo, se plantea un proceso basado en la supervisién del avance de los
indicadores de la MPP, generando las correspondientes medidas longitudinales que permitan una trazabilidad de los
alcances. En lo relativo al seguimiento operativo, se empleara la técnica del Valor Ganado (Earned Value
Management) con objeto de conocer posibles desviaciones de plazo y/o presupuestarias, realizar proyecciones de
desviacion a futuro e implementar medidas de correccion, en su caso. En el caso del seguimiento de resultados, la
frecuencia de medicién sera trimestral, mientras que la valoracion de las métricas de valor ganado se realizara con
caracter mensual.
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10. Incorporacié de I'Enfocament de Génere basat en Drets Humans / Incorporacion del Enfoque de Género
basado en Derechos Humanos

Detall la transversalitzacié de I'Enfocament de Génere basat en Drets Humans en les diferents fases del projecte /
Detalle la transversalizacion del Enfoque de Género basado en Derechos Humanos en las distintas fases del proyecto..
(max. 3000 caracteres)

El disefio del proyecto es resultado de un didlogo permanente entre los principios, valores y propuestas de la
educacion popular y el enfoque de EGBDH. Ello ha permitido identificar las vulneraciones de derecho por cuestiones
de género, que en este caso se relacionan con la invisibilidad de las necesidades e intereses especificos de las
jévenes en el ambito educativo y laboral, asi como orientar el plan de accién sobre los factores estructurales (politicos,
econdmicos, sociales, culturales y legales) que generan una situacion de desigualdad y una posicion de desventaja.
Las relaciones de poder que aqui se expresan, donde las mujeres ven vulnerado su derecho de participacion y toma
de decisiones, les afecta en las esferas privada y publica. El proyecto contribuye a transformar esta realidad
aportando formacién, toma de conciencia de derechos, experiencias de participacion y decision, visibilidad publica y
acompafiamiento para la ampliacion de oportunidades de autonomia econémica.

Se coordinara con docentes para que integren los intereses de las jovenes y no reproduzcan roles tradicionales de
género al fomentar el emprendimiento y el autoempleo. En la formacién con adolescentes/jdvenes se trabajaran
conocimientos y habilidades inclusivas, equitativas y no discriminatorias. Finalmente, se analizaran estrategias
diferenciadas para que los/as jévenes tomen conciencia y puedan ejercer sus DESCA.

Los enfoques GED, diversidad sexual y funcional desde la perspectiva de cuidados seran debatidos en cursos de
formacién con docentes. En 2° lugar, se introducirdn medidas correctoras para asegurar que las propuestas de las
estudiantes formen parte del nucleo central del disefio y ejecucion del programa de emprendimiento juvenil: paridad
en los equipos de lideres y lideresas y en los emprendimientos acompafados y visibilidad de las opiniones y
propuestas de las estudiantes en formaciones y réplicas y espacios publicos (ferias, encuentros, campafas de
sensibilizacion y actividades en la Comunitat Valenciana). Asimismo, en el seguimiento se prestara especial atencion
a la identificacion y correccion de sesgos, y en su evaluacion participativa interna se valoraran los resultados
obtenidos y se extraeran conclusiones y aprendizajes de la experiencia. El equipo del proyecto trabajara para que
este enfoque esté igualmente presente en los espacios compartidos con el resto de titulares, buscando su
sensibilizacion y la mejora tanto de las politicas publicas como de la responsabilidad social empresarial.

En definitiva, se trabaja sobre la ampliacion de capacidades, de manera que varones y mujeres tomen conciencia de
Su posicion en el sistema relacional y puedan seguir actuando desde sus propias necesidades e intereses en la
consolidacion de resultados. También para sensibilizar y promover cambios en otros actores, de manera que el
impacto no sea exclusivamente para las mujeres y alcance la estructura relacional y las dinamicas patriarcales de
poder.
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11. Incorporacio6 d'altres enfocaments transversals / Incorporacion de otros enfoques transversales

Detall la incorporacié d'altres enfocaments transversals (sostenibilitat ambiental, drets de la infancia, governanca
democratica, drets humans, diversitat funcional) en les diferents fases del projecte / Detalle la incorporacién de otros
enfoques transversales (sostenibilidad ambiental, derechos de la infancia, gobernanza democrética, derechos humanos,
diversidad funcional) en las distintas fases del proyecto. (max. 3000 caracteres)

Sostenibilidad ambiental

Se parte de la conciencia ambiental y la especial sensibilidad del estudiantado ante la crisis ecosocial. Para potenciar
este activo, se reforzara este enfoque en los planes educativos de centro y aula, integrando los contenidos de los
ODS relativos al medio ambiente y aportando informacion sobre el avance en el logro de los indicadores asumidos en
la Agenda 2023. En 2° lugar, se fomentara la participacion en iniciativas relacionadas con el cambio climatico y la
biodiversidad, integrando la sostenibilidad ambiental en la educacién y practicas diarias y motivando la creatividad de
los/as jévenes en la busqueda de soluciones innovadoras y sostenibles para el beneficio a largo plazo de la
comunidad. Asimismo, las practicas sostenibles y orientadas a la preservacion del planeta y la comunidad seran
planteadas como criterios de prioridad y calidad en la elaboracion y evaluacién de los emprendimientos juveniles.
Gobernanza

Se buscara colaborar estrechamente con las autoridades para desarrollar politicas y practicas inclusivas en la
educacion y el desarrollo de competencias. Con este enfoque, se prevé que las autoridades municipales desempefien
un papel activo en el proyecto, formalizando un convenio de colaboracidn que precise su contribucién a la mejor
implementacion del mismo. Con su participacion en las mesas de trabajo y formacion se pretende fortalecer las
politicas locales de promocién de oportunidades para estudiantes y jévenes, aportando informacién y conocimiento de
la realidad, generando complicidades y relaciones de confianza y ejerciendo presion e incidencia politica. Las
dinamicas colaborativas y participativas con las instancias directivas de los centros educativos implicados también
responden a este enfoque de gobernabilidad democrética local desde una aproximacion interinstitucional.

DDHH

Mas que beneficiarios/as, se considera a los/as estudiantes como titulares individuales y colectivos de derechos
(educacion, trabajo digno y desarrollo personal), agentes de su propio desarrollo y protagonistas en todo el ciclo de la
gestion del proyecto y de los emprendimientos resultantes del mismo. Todas las actividades apuntan al objetivo de
defender y promover el gjercicio de los DDHH, la toma de decisiones democraticas y la participacién ciudadana
inclusiva.

Se crearan espacios para que interactien con voz propia con titulares de responsabilidades y obligaciones.
Diversidad funcional

El SL integra este enfoque en su planeacion institucional. Sin embargo, su aplicacion choca con la exclusién de este
colectivo del sistema de educacion, lo que hace muy dificil su participacion en proyectos y acciones. Esto se confirma
también en el caso de Cutervo. Para mitigarlo en parte, se incorporara esta discriminacion en el proceso formativo con
jévenes, para que tomen conciencia, y se visibilizara en las acciones de intercambio, promocion y sensibilizacion.
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12. Alineaci6 del projecte amb el Pla Director / Alineacion del proyecto con el Plan Director

Especifique com el projecte s'alinea amb els eixos estrategics, els objectius operatius i el marc de resultats del Pla
Director de la Cooperacié Valenciana vigent / Especifique como el proyecto se alinea con los ejes estratégicos, los
objetivos operativos y el marco de resultados del Plan Director de la Cooperacion Valenciana vigente. (max 3000
caracteres)

Objetivos del PD

El proyecto asume como fin el desarrollo humano sostenible y el ejercicio de los DDHH de colectivos vulnerables, y
fomenta la ciudadania critica, corresponsable y movilizada y el fortalecimiento del tejido social valenciano y de su
alianza con los y las protagonistas del proyecto a través de la EpCG y la socializacién de resultados, que aprovechara
la capacidad multiplicadora de la Intersindical Valenciana.

Enfoques

Incorpora el EBDH tanto en su andlisis multicausal del problema de la insercion sociolaboral como en su orientacion al
desarrollo de capacidades para la transformacion social, en un proceso en el que las y los jovenes protagonizan sus
propios planes y se empoderan como sujetos de cambio, con la implicacién de titulares de responsabilidad (centros
educativos) y de obligacion (municipalidades).

Las entidades ejecutoras han acordado un disefio global-local que hace del proyecto una oportunidad para consolidar
su alianza solidaria, mejorar el conocimiento de la realidad peruana y fortalecer el trabajo en red entre entidades
educativas, juveniles y feministas de ambos paises. Se aspira igualmente a construir una agenda reivindicativa comun
que contribuya a la CdP en estos ambitos y sectores.

La participacién sustenta tanto la ejecucion como el seguimiento, evaluacion y socializacién, que contempla espacios
con actores clave de la CV. Este didlogo permitird mejorar la apropiacion del PD y la busqueda de alternativas
compartidas a los retos del desarrollo.

Finalmente, el sistema de gestion se orienta a generar conocimiento, aprendizaje y apropiacion de todos los titulares
implicados.

Estrategias, objetivos operativos y ODS

El proyecto se alinea principalmente con la E21 BIENES PUBLICOS GLOBALES, OE214 y 0215, ya que promueve el
derecho a la educacion y, sobre todo, aumenta competencias técnicas y profesionales para que los y en especial las
jovenes accedan al trabajo decente y el emprendimiento (ODS 4y8).

Secundariamente, contribuye a la E22 MUJERES, OE221 y 222, ya que también favorece el empoderamiento de las
jévenes, su acceso a recursos y su participacion (ODS5).

En 3° lugar, refuerza el cumplimiento de la E41 PARTICIPACION Y GOBERNANZA, OE414, como expresion de la
cooperacion sindical comprometida con el trabajo decente, la defensa de los derechos humanos y laborales y la
solidaridad global.

Finalmente, incorpora tanto la E24 CIUDADANIA GLOBAL, OE241, como la E51, ALIANZAS, OE511, mediante
acciones para una ciudadania valenciana critica, activa y comprometida que presta especial atencion a la alianza con
otras ONGD, organizaciones sociales y sindicales.

Resultados (principales)

111. Contribucién de la CV a la prosperidad de las mas vulnerables con EBDH.

112. Capacidad transformadora de la EpCG.
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Anexo IX. Presupuesto de la Propuesta



ANNEX | PRESSUPOST / ANEXO | PRESUPUESTO

CONVOCATORIA COOPERACIO INTERNACIONAL PER AL DESENVOLUPAMENT / CONVOCATORIA COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO

|Resum Pressupost / Resumen Presupuesto

|Tipus de canvi / Tipo de cambio:

Financament Generalitat / Financiacion

Altres finangadors (€) / Otros financiadores (€)

4.160000 TOTAL Generalitat € Maxim % Altres Altres
LEIEEICT Altres Altres Aportacié de | Aportacions | aportacions | aportacions
segons % sobre la aportacions | aportacions I'entitat del soci local ~ publiques privades Aportacions Error en las
convocatoria | subvencid | upliques / privades/  sol-licitant/ €/ locals (€) / locals (€)/ | valoritzades/ columnas del
PARTIDES / PARTIDAS /Méximo % (sol-licitada / % Otras Otras Aportacién | Aportaciones Otras Otras Aportaciones total
financiacion sobre la aportaciones | aportaciones | de la entidad del socio aportaciones | aportaciones | valorizadas (€)
En moneda Capitol IV / | Capitol VII / segun subvencién | publicas (€) | privadas (€) | solicitante (€)  local (€) plblicas privadas TOTAL
local En € Capitulo IV | Capitulo VIl | Total (€) | convocatoria | solicitada locales locales (€)
A. COSTOS DIRECTES/ COSTES DIRECTOS
A.1 Identificacié i formulacié / Identificacion y formulacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.2 Linia de base / Linea de base 0 0 0 0 0 12% 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.3 Avaluacid externa / Evaluacion externa 8,736 2,100 2,100 0 2,100 0 0 0 0 0 0 0 2,100 0
A.4 Auditoria externa / Auditoria externa 5,824 1,400 1,400 0 1,400 0 0 0 0 0 0 0 1,400 0
A.5 Altres serveis técnics i professionals / Otros servicios técnicos y
profesionales 6,644 1,597 1,597 0 1,597 0 0 0 0 0 0 0 1,597 0
A.6 Arrendaments / Arrendamientos 4,992 1,000 0 0 0 0 0 0 1,000 0 0 0 1,000 0
A.7 Materials i subministraments / Materiales y suministros 46,588 11,199 11,199 0 11,199 0 0 0 0 0 0 0 11,199 0
A.8 Viatges, allotjaments i dietes / Viajes, alojamientos y dietas 17,006 4,288 4,288 0 4,288 0 0 0 0 0 0 0 4,288 0
A.9 Activitats de formacié i coordinaci6 / Actividades de formacién y
coordinacion 66,044 15,876 15,876 0 15,876 0 0 0 0 0 0 0 15,876 0
A.10 Personal 77,709 18,680 17,720 0 17,720 60% 27 0 0 0 0 0 0 0 18,680 0
A.10.1 Personal local 64,480 15,500 14,540 0 14,540 0 0 0 960 0 0 0 15,500 0
A.10.2 Personal expatriat / Personal expatriado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.10.3 Personal en seu a la C.V. / Personal en sede en la C.V. 13,229 3,180 3,180 0 3,180 5% 5 0 0 0 0 0 0 0 3,180 0
A.11 Voluntariat / Voluntariado 6,490 1,560 0 0 0 0 0 1,560 0 0 0 0 1,560 0
A.12 Activitats de sensibilitzacié vinculades a la intervencié de
cooperacié internacional per al desenvolupament en la CV/ Actividades
de sensibilizacion vinculadas a la intervencién de cooperacion
internacional para el desarrollo en la CV 23,213 5,580 5,580 5,580 0 0 5,580
A.13 Despeses bancareis / Gastos bancarios 1,498 360 360 360 0 0 0 360
A.14 Adquisicié de terrenys i/o immobles en el pais d'ejecucié del
projecte / Adquisicién de terrenos y/o inmuebles en el pais de
ejecucion del proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. 15 Obras d'infraestructures, construccié i/o reforma d'immobles /
Obras de infraestructuras, construccién y/o reforma de inmuebles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.16 Equips i materials inventariables / Equipos y materiales
inventariables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL COSTOS DIRECTES (A) / TOTAL COSTES DIRECTOS (A) 264,742 63,640 60,120 0 60,120 0 0 1,560 1,960 0 0 0 63,640 0
B. COSTOS INDIRECTES/ COSTES INDIRECTOS
Costos indirectes / Costes indirectos 26,458 6,360 6,360 0 6,360 10% 10 0 0 0 0 0 0 0 6,360 0
TOTAL COSTOS INDIRECTES (B) / TOTAL COSTES
INDIRECTOS (B) 26,458 6,360 6,360 0 6,360 10% 10 0 0 0 0 0 0 0 6,360 0
TOTAL GENERAL COSTOS (A+B) /
TOTAL GENERAL COSTES (A+B) 291,200 70,000 66,480 0 66,480 0 0 0 0 1,560 1,960 0 0 0 70,000 0




Anexo X. Presupuesto por actividades detallado



ACTIVIDAD NOMBRE ACTIVIDAD

AO

Total AO
Al

Total A1
A2

Gestion del proyecto

Cursos de formacion de docentes
en emprendimiento juvenil

Disefio y puesta en marcha de un
programa de emprendimiento
juvenil

TAREA
A0.01
A0.02

A0.03

A0.04
A0.05
A0.06

Al.01
A1.02

A1.03

A2.01

A2.02

A2.03
A2.04

A2.05

A2.06
A2.07

A2.08

A2.09

A2.10

PRESUPUESTO DETALLADO POR ACTIVIDADES

NOMBRE TAREA
Disefo participativo y formulacion
Gestion de fondos

Ejecucion y seguimiento

Evaluacion final
Auditoria externa
Sensibilizacion Norte

Disefio de 2 cursos de formacion de docentes
Implementacion de la fase online de los cursos de
formacion

Fase presencial conjunta con apoyo de expertos
internacionales

Organizacion de los equipos de lideres en cada escuela

Reunion de presentacion a docentes y estudiantes

Reuniones de trabajo con docentes acompafiantes
Desarrollo de 3 sesiones en temas emprendimiento y
empleabilidad

(24) sesiones de réplica desarrollado por estudiantes
lideres

Evaluacion de los estudiantes del proceso.
(3) sesiones para elaboracion de emprendimientos
sociales

Acompaiiamiento para implementacion de
emprendimientos sociales

Feria de emprendimientos sociales

Encuentro estudiantes para intercambio de experiencias

CONCEPTO

Voluntario IS Responsable proyectos/ Identificacion, dis
Comisiones bancarias

Gestora financiera-contable Espaiia
Técnico logista

Coordinadora de proyecto Espafia
Coordinadora de proyecto Peru

Consultoria externa evaluacion

Consultoria externa auditoria financiera
Alojamiento 2 responsables docentes
Publicidad eventos de difusion del proyecto
Transporte interno Com. Val

Vuelos 2 responsables docentes

Dietas 2 responsables docentes

Especialista pedagdgico

Especialista pedagogico

Técnico de gestion

Alojamiento 2 expertos internacionales
Alquiler salén presentacién

Dietas 2 expertos internacionales
Expertos Voluntarios IS 2x10dx8h
Vuelos 2 expertos internacionales

Especialista pedagogico

Material papeleria

Promotores locales (x2)

Transporte promotores a escuelas
Especialista pedagogico

Material papeleria

Refrigerio 3partx12escuelas + acomp
Transporte 3partxl2escuelas + acomp
Especialista pedagogico

Especialista pedagdgico

Material papeleria

Promotores locales (x2)

Refrigerio 10partx12escuelasx3sesiones
Reprografia material didactico
Transporte 10partx12escuelasx3sesiones
Material papeleria

Refrigerios 50partx12colegiosx2grupos
Reprografia material didactico
Especialista pedagogico

Especialista pedagdgico

Material papeleria

Promotores locales (x2)

Refrigerio 10partx12escuelasx3sesiones
Reprografia material didactico
Transporte 10partx12escuelasx3sesiones
Especialista pedagdgico

Material emprendimientos
Promotores locales (x2)

Transporte promotores a escuelas
Especialista pedagdgico

Promotores locales (x2)

Refrigerio 150part

Servicio montaje stands

Sonorizacion evento

Técnico de gestion

Transporte 150part

Alquiler equipos audiovisuales
Especialista pedagdgico

Promotores locales (x2)

Refrigerio 150part

Técnico de gestion

CANTIDAD

100
12
12

4
12
12

1

1
15

1

15
194
0.5

10

10
160

191.5
0.5
12
12
0.5
12
40

40
0.5

360
360
24
1200

24
0.5

360

360

12

12

150

150

150

UNIDAD
Horas
Mensual
Mensualidad
Mensualidad
Mensualidad
Mensualidad
Encargo
Encargo
Jornadas

Servicios disefio e impi

Jornadas
Vuelos i/v
Jornadas

Mensualidad
Mensualidad
Mensualidad
Jornadas
Dias
Jornadas
Horas
Vuelos i/v

Mensualidad

Pack por escuela
Mensualidad
Autobdus i/v
Mensualidad

Pack por escuela
Refrigerio/persona
Transporte i/v
Mensualidad
Mensualidad

Pack por sesion
Mensualidad
Refrigerio/persona
Pack por sesion
Transporte i/v
Pack por sesion
Refrigerio/persona
Pack por sesion
Mensualidad
Mensualidad

Pack por sesion
Mensualidad
Refrigerio/persona
Pack por sesion
Transporte i/v
Mensualidad

Kit escolarx12 escuelas

Mensualidad
Autobus i/v
Mensualidad
Mensualidad
Refrigerio/persona
Montaje

Montaje
Mensualidad
Transporte i/v
Equipo e instalacion
Mensualidad
Mensualidad
Refrigerio/persona
Mensualidad

C.U SOLES
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/

s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/

S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
S/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
s/
S/
S/
S/
S/
S/

24.96
124.80
2,204.80
1,248.00
1,102.40
1,352.00
8,736.00
5,824.00
270.40
3,120.00
416.00
5,408.00
153.92

1,248.00
1,248.00
1,248.00
328.64
416.00
178.88
24.96
5,408.00

1,248.00
8.32
1,040.00
54.08
1,248.00
104.00
12.06
30.37
1,248.00
1,248.00
312.00
1,040.00
5.41
208.00
30.37
312.00
5.41
208.00
1,248.00
1,248.00
312.00
1,040.00
5.41
208.00
30.37
1,248.00
1,040.00
1,040.00
54.08
1,248.00
1,040.00
12.06
4,160.00
2,483.52
1,248.00
30.37
2,080.00
1,248.00
1,040.00
12.06
1,248.00

C.U. EUROS

6.00 €
30.00 €
530.00 €
300.00 €
265.00 €
325.00€
2,100.00 €
1,400.00 €
65.00 €
750.00 €
100.00 €
1,300.00 €
37.00 €

300.00 €
300.00 €
300.00 €
79.00 €
100.00 €
43.00 €
6.00 €
1,300.00 €

300.00 €
2.00 €
250.00 €
13.00 €
300.00 €
25.00 €
2.90€
7.30€
300.00 €
300.00 €
75.00 €
250.00 €
1.30€
50.00 €
7.30€
75.00 €
1.30€
50.00 €
300.00 €
300.00 €
75.00 €
250.00 €
1.30€
50.00 €
7.30€
300.00 €
250.00 €
250.00 €
13.00€
300.00 €
250.00 €
2.90€
1,000.00 €
597.00 €
300.00 €
7.30€
500.00 €
300.00 €
250.00 €
2.90€
300.00 €

TOTAL SOLES
S/ 2,496.00
S/ 1,497.60
S/ 26,457.60
S/ 4,992.00
S/ 13,228.80
S/ 16,224.00
S/ 8,736.00
S/ 5,824.00
S/ 4,056.00
S/ 3,120.00
S/ 2,912.00
S/ 10,816.00
S/ 2,308.80
s/ 102,668.80
S/ 624.00
S/ 2,496.00
S/ 2,496.00
S/ 3,286.40
S/ 2,080.00
S/ 1,788.80
S/ 3,993.60
S/ 10,816.00
S/ 27,580.80
S/ 624.00
S/ 99.84
S/ 1,040.00
S/ 648.96
S/ 624.00
S/ 1,248.00
S/ 482.56
S/ 1,214.72
S/ 624.00
S/ 1,248.00
S/ 1,872.00
S/ 2,080.00
S/ 1,946.88
S/ 1,248.00
S/ 10,932.48
S/ 7,488.00
S/ 6,489.60
S/ 4,992.00
S/ 624.00
S/ 1,248.00
S/ 1,872.00
S/ 2,080.00
S/ 1,946.88
S/ 1,248.00
S/ 10,932.48
S/ 1,248.00
S/ 12,480.00
S/ 6,240.00
S/ 648.96
S/ 1,248.00
S/ 5,200.00
S/ 1,809.60
S/ 4,160.00
S/ 2,483.52
S/ 2,496.00
S/ 4,555.20
S/ 2,080.00
S/ 1,248.00
S/ 2,080.00
S/ 1,809.60
S/ 2,496.00

TOTAL EUROS
600.00 €
360.00 €
6,360.00 €
1,200.00 €
3,180.00 €
3,900.00 €
2,100.00 €
1,400.00 €
975.00 €
750.00 €
700.00 €
2,600.00 €
555.00 €
24,680.00 €
150.00 €
600.00 €
600.00 €
790.00 €
500.00 €
430.00 €
960.00 €
2,600.00 €
6,630.00 €
150.00 €
24.00 €
250.00 €
156.00 €
150.00 €
300.00 €
116.00 €
292.00 €
150.00 €
300.00 €
450.00 €
500.00 €
468.00 €
300.00 €
2,628.00 €
1,800.00 €
1,560.00 €
1,200.00 €
150.00 €
300.00 €
450.00 €
500.00 €
468.00 €
300.00 €
2,628.00 €
300.00 €
3,000.00 €
1,500.00 €
156.00 €
300.00 €
1,250.00 €
435.00 €
1,000.00 €
597.00 €
600.00 €
1,095.00 €
500.00 €
300.00 €
500.00 €
435.00 €
600.00 €



PRESUPUESTO DETALLADO POR ACTIVIDADES

ACTIVIDAD NOMBRE ACTIVIDAD TAREA NOMBRE TAREA CONCEPTO CANTIDAD  UNIDAD C.U SOLES C.U. EUROS TOTAL SOLES TOTAL EUROS
Transporte 150part 150 Transporte i/v S/ 30.37 7.30€ S/ 4,555.20 1,095.00 €
Transporte promotores a escuelas 12 Autobus i/v S/ 54.08 13.00€ S/ 648.96 156.00 €
A2.11 Sistematizacion de lecciones aprendidas Especialista pedagdgico 0.5 Mensualidad S/ 1,248.00 300.00€ S/ 624.00 150.00 €
Total A2 3496.5 s/ 122,965.44 29,559.00 €
A3 Campaiia de sensibilizacion para A3.01 (3)sesiones de sensibilizacién sobre derechos econémicos Especialista pedagégico 1 Mensualidad S/ 1,248.00 300.00€ S/ 1,248.00 300.00 €
jovenes sobre derechos y sociales y sociales Material papeleria 6 Pack por sesion S/ 312.00 75.00€ S/ 1,872.00 450.00 €
Promotores locales (x2) 2 Mensualidad S/ 1,040.00 250.00€ S/ 2,080.00 500.00 €
Refrigerio 10partx12escuelasx3sesiones 360 Refrigerio/persona S/ 5.41 1.30€ S/ 1,946.88 468.00 €
Reprografia material didactico 6 Pack por sesion S/ 208.00 50.00€ S/ 1,248.00 300.00 €
Transporte 10partx12escuelasx3sesiones 360 Transporte i/v S/ 30.37 7.30€ S/ 10,932.48 2,628.00 €
A3.02 (24) réplicas de sesiones de estudiantes con sus pares Material papeleria 21 Pack por sesion S/ 312.00 75.00€ S/ 6,552.00 1,575.00 €
Refrigerios 50partx12colegiosx2grupos 1200 Refrigerio/persona S/ 5.41 1.30€ S/ 6,489.60 1,560.00 €
Reprografia material didactico 21 Pack por sesion S/ 208.00 50.00€ S/ 4,368.00 1,050.00 €
A3.03 Evaluacion del proceso por parte del estudiantado Especialista pedagogico 1 Mensualidad S/ 1,248.00 300.00€ S/ 1,248.00 300.00 €
Total A3 s/ 37,984.96 9,131.00 €
Total general S/ 291,200.00 70,000.00 €



Anexo XI. Matriz de Riesgo de la Propuesta y Plan de gestion de Riesgo



PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Introduccion

Durante la realizacién de un proyecto, siempre existira un determinado grado de incertidumbre
con respecto a si las tareas se realizaran de la forma prevista inicialmente o no (tanto en
tiempo, coste, calidad y contenido), o si todo lo establecido en la planificacién del proyecto se
llevara a cabo sin incidentes y/o modificaciones respecto a lo inicialmente supuesto. Esta serie
de sucesos cuya aparicion no puede ser controlada, y que afectan a la realizacion del proyecto,
son los llamados riesgos.

Sera objetivo del presente plan identificar, partiendo de la fase de identificacion, los mayores
riesgos que puedan aparecer durante la realizacién del mismo. Se establecera una
clasificacion dependiendo del origen o causa de cada uno de los riesgos, estableciendo un
orden de prioridad o relevancia, en base a la combinacién de dos factores fundamentales: el
impacto y la probabilidad de ocurrencia. Todo ello, con el objetivo de establecer, finalmente,
una serie de posibles acciones o respuestas a cada riesgo (estrategia de gestion de riesgos),
buscando de esta manera que, durante el transcurso del proyecto, el equipo pueda estar
preparado para los cambios que pudieran acontecer y sea capaz de controlarlos e incluso
evitarlos (dependiendo del tipo de riesgo y su impacto sobre los objetivos del proyecto),
manteniendo la realizacion de tareas lo mas cercana posible conforme a lo establecido
inicialmente.

En definitiva, el plan de gestion de riesgos resulta fundamental para definir y gestionar los
diferentes sucesos posibles, que deberan considerarse durante el desarrollo del proyecto, y
que puedan tener un efecto sobre alguno los 4 pilares de la ejecucion: : tiempos, costes,
alcance y calidad.

Enfoque de la gestion de riesgos

El enfoque seguido para el plan de gestidn de riesgos es una metodologia en tres etapas, por
la que estos son identificados, analizados y clasificados.

El analisis de los riesgos incurrird en una clasificacién de los mismos conforme a dos
dimensiones de vital importancia para analizar su influencia sobre el proyecto: probabilidad
e impacto. Conforme mayor sea el valor del nivel de impacto, indicara que el riesgo
considerado puede acarrear consecuencias mas desfavorables para el éxito del proyecto. Para
tratar de establecer un orden de prioridad, se combinara la influencia de ambos factores,
llegando a identificar los riesgos mas relevantes, que deberan ser controlados y/o evitados de
forma mas cercana. Se trata, por tanto, de una metodologia cualitativa de analisis de riesgos,
dada la complejidad que supone realizar un analisis de tipo cuantitativo para la totalidad de
riesgos o sucesos (de diferente indole) que se han de considerar en el grueso del proyecto.

Para cada uno de los riesgos, se preparara una lista de posibles acciones para tratar de
evitarlos, ademas de los planes de mitigaciéon que se emplearan en el caso no deseado de que
se produzcan. Este conjunto de acciones dara forma a la estrategia general de gestion de
riesgos, que sera seguida por todos y cada uno de los miembros del equipo durante el
transcurso del proyecto.

Este plan de gestidn de los riesgos se revisara constantemente conforme avance el proyecto,
con el fin de actualizarlo a medida que surjan nuevas necesidades y/o se vayan formalizando
los entregables.



Identificacion de los riesgos

El proceso de identificacion de riesgos pretende obtener como resultado final un
listado completo y coherente de posibles sucesos, de diferentes naturalezas, que
puedan, de alguna manera, influir positiva o negativamente sobre el éxito del proyecto.

Para llevar a cabo el proceso de identificacidn, se plantean una serie de herramientas
y técnicas de planificacién e identificacion, a partir de la informacion del entorno y
contexto del proyecto. Partiendo de estas fuentes de informacién, se plantea un
brainstorming de posibles ideas, planteadas por cada uno de los miembros del equipo
de proyecto, teniendo en cuenta la experiencia de cada uno en un campo de
especializacion determinado. Cada miembro, se apoya en los informes de proyectos
previos y/o check-lists extraidas de proyectos anteriores similares, con el objetivo de,
junto a la informacion del proyecto actual, completar al maximo su propuesta,
considerando todas y cada una de las posibles situaciones que puedan preverse.

Tras la puesta en comun, se filtran ideas similares, se agrupan segun el origen o causa
desencadenante del suceso, y se plasman de forma escrita (Registro de riesgos) y
grafica (Estructura de Descomposicion de Riesgos - EDR). Ademas, se incluiran las
acciones necesarias para tratar de evitar y/o mitigar dichos sucesos.

Analisis cualitativo y priorizacién de riesgos

Para tratar de establecer un plan que sea, no solo viable, sino también eficiente, se
han de analizar de forma pormenorizada cada uno de los sucesos considerados. Como
ya se ha comentado, cada riesgo se expresara por medio de las dos dimensiones
citadas, que ayudan a enfocar su analisis y comparacion: su probabilidad y su impacto
sobre el éxito del proyecto.

Por tanto, el analisis se realiza en base a los valores de estas dos dimensiones para
cada suceso: a pesar de que un riesgo pueda tener un impacto muy nocivo sobre, por
ejemplo, el alcance del proyecto, (un seismo o un evento meteorolégico de gravedad),
puede que su probabilidad sea tan baja que, en conjunto, haga que dicho riesgo no
sea especialmente relevante a la hora de establecer un orden de prioridades. En
definitiva, se busca obtener el efecto conjunto de la probabilidad y el efecto del riesgo,
y para ello, se hace uso de una matriz probabilidad — impacto, que se presenta mas
adelante.

Clasificacion de impactos

En primer lugar, se ha de evaluar el impacto de cada suceso considerado sobre el
grueso del proyecto. Sin embargo, puede que sea complicado ver como afecta un
suceso concreto a la totalidad del proyecto, y por ello, es conveniente desgranar dicho
efecto sobre cada una de las claves de la ejecucion del proyecto: tiempo, coste,
alcance y calidad.

En base a ello, se establece una escala de valoracién de 0 a 1, donde el maximo valor
corresponde a un impacto totalmente perjudicial para ese proyecto, y donde los
valores mas bajos corresponden a los sucesos que cuentan con una menor influencia
sobre dicho objetivo.



Con todo ello, se aporta a continuacion la matriz de gradacién de impactos, que recoge
la guia que facilita el proceso de clasificacion del impacto de un suceso con mayor o
menor influencia sobre el proyecto.

Ponderacion de impactos

Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
DIMENSION
0,05 0,1 0,2 0.4 0,8
o Aumento del coste Aumento del coste Aumento del coste Aumento del coste Aumento del coste
oste ) i ; . ;
insignificante menor al 3% menor al 10% menor al 20% superior al 20%
Ti Aumento del tiempo  Aumento del tiempo  Aumento del tiempo  Aumento del tiempo  Aumento del tiempo
iempo . . e o ) o . .,
insignificante inferior al 5% inferior al 10% inferior al 20% superior al 20%
T Modificaciones en . . Elemento final del
Modificaciones del , Meodificaciones en Alteraciones del .
dreas secundarias del . proyecto inservible
Alecance aleance apenas dreas principales aleance inaceptables
: alcance (sublareas o (no cumple la
perceptibles (bloques) del aleance para el promotor )
subprocesos) funcion)
Degradacion de
Degradacion de Degradacién de i = i Degradacion de Elemento final del
. i ) calidad que requiere . . ) .
Calidad calidad apenas calidad poco calidad inaceptable proyecto inservible

perceptible

destacable

una aprobacion por

para el promotor

(calidad insuficiente)

parte del promotor

Ademas de medir el impacto que puede tener un determinado suceso sobre el éxito
del proyecto, se ha de considerar si realmente es probable que dicho suceso se dé
durante el transcurso del proyecto o no. De nada sirve detectar que un riesgo puede
modificar por completo el proyecto, si no se determina también qué probabilidad
existe, aproximadamente, de que dicho suceso aparezca.

Como bien es sabido, las probabilidades se miden también en escala 0 a 1 (de 0% a
100% de probabilidad) y su estimacion puede basarse en multiples fuentes de
informacion. No obstante, y como ya se ha comentado, el plan de gestion de riesgos
se controlara y actualizara a medida que el proyecto avance, y por tanto, las
probabilidades iniciales podran verse alteradas, por ejemplo, por cambios de
envergadura en el contexto social, econdémico, politico y/o técnico.

Se estableceran los siguientes rangos de probabilidad:

Rangos de probabilidad

Muy baja Baja Moderada Alta Muy alta
<10% 10%-30% 30%-50% 50%-70% >70%

Matriz probabilidad - impacto

Como bien se ha comentado, para realizar un analisis eficiente se han de combinar
los efectos de las dos variables presentadas (impacto y probabilidad), a fin de
establecer un nivel de prioridad para la clasificacion y el tratamiento de los riesgos
considerados.



Para ello, se emplea una matriz probabilidad/impacto, encargada de cruzar los valores
de una y otra variable, multiplicando ambos valores. De esta manera, se pondera la
importancia relativa de cada riesgo respecto a cada variable, alcanzando una
‘puntuacion” final, que permita, de alguna manera, jerarquizar los riesgos
identificados.

La matriz empleada, se adjunta en la Tabla, donde se han adjuntado también los
rangos considerados a la hora de clasificar un riesgo dentro de un nivel de prioridad
u otro. A través de dicha clasificacion, se facilita la actuacion o respuesta a programar
sobre cada riesgo, dando mayor importancia a los que presenten, en conjunto, un
mayor efecto por su probabilidad de ocurrencia y su impacto sobre los objetivos del
proyecto.

Concluyendo, lo que se obtiene como resultado del andlisis cualitativo de los riesgos
identificados es una priorizacion de los mismos en base a las dos dimensiones
consideradas. Teniendo en cuenta que en el proyecto los recursos son limitados,
resulta fundamental disponer de un método que ayude a destinar los recursos
eficientemente a cada actividad de prevencién y/o mitigacion de riesgos, teniendo en
cuenta que los riesgos con mayor nivel de prioridad seran los que dispongan de mas
capacidad asignable a su plan de respuesta.

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO

Probabilidad Amenazas Oportunidades

Muy alta 0,90 0,05 0,00 0,00 0,05
Alta 0,70 0,04 0,07 0,14 0,14 0,07 0,04
Media 0,50 0,03 0,05 0,10 0,10 0,05 0,03
Baja 0,30 0,02 0,03 0,06 0,12 0,12 0,06 0,03 0,02
Muy baja 0,10 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 0,08 0,04 0,02 0,01 0,01

Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto | Muy alto Alto Moderado Bajo Muy bajo

Impacto 0.05 0,10 0.20 0.10 0,80 0,30 0.10 0,20 0,10 0.05

Niveles de prioridad Rango
Moderada 0,06 - 0,18
Baja <0,05

Registro de los riesgos

Una vez identificada la metodologia a seguir para la identificacion y el analisis
cualitativo de riesgos, se tiene todo lo necesario para elaborar el registro de los riesgos
del proyecto. Este documento, como ya se ha anticipado, se realiza en base a la
aportacion de todos y cada uno de los miembros del equipo de proyecto, pues de la
experiencia propia y campo de especializacion de cada uno se extrae informacion,
cuanto menos relevante, para anticipar los posibles sucesos que puedan influir sobre
los objetivos del proyecto.

La clasificacion realizada corresponde al origen o naturaleza de la causa
desencadenante del riesgo, no de su consecuencia, que en la mayoria de los casos
se traduce en uno de los cuatro elementos ya comentados: alcance, tiempo, coste y
calidad. Las 6 familias de riesgos considerados son:

¢ Riesgos econémicos: Abarcan el conjunto de riesgos derivados de un suceso



o modificacion de naturaleza econdémica, y que puede afectar o modificar los
objetivos y/o resultados del proyecto. Incluye también aspectos financieros,
como programacién de liquidez y gestion de la tesoreria.

e Riesgos técnicos: Incluyen todos los posibles sucesos originados por una
desviacién en el objeto del proyecto. Se contemplan problemas de calidad de
los materiales y aprovisionamientos, de las instalaciones empleadas en las
actividades o de previsiones y estimaciones de caracter técnico durante el
desarrollo del proyecto.

e Riesgos legislativos y/o contractuales: Abordan todos aquellos sucesos o
modificaciones que tengan su origen bien en la legislaciéon aplicable, bien en
los acuerdos contractuales las partes interesadas.

e Riesgos de tiempo: Fundamentalmente, incluyen todos aquellos sucesos que
tengan su origen en un retraso temporal, por cualquier motivo. Desde retrasos
en la disponibilidad de servicios, retrasos en los pedidos planificados con los
proveedores o malas estimaciones realizadas sobre la duracion de las tareas.

e Riesgos sociales/humanos: Incluyen todos aquellos aspectos relacionados con
el factor humano, bien por indisponibilidad de los participantes, incluidas las
personas asalariadas en el proyecto y voluntariado, bien por factores externos
al contexto técnico, como la comunicacién y las competencias que caracterizan
a cada parte involucrada en el proyecto. Se presta especial atencion a los
posibles problemas de comunicacion, que puedan dar lugar a malentendidos o
disputas.

¢ Riesgos medioambientales: Son aquellos sucesos cuya aparicion se halla
completamente fuera de lo que es posible controlar o condicionar. Se deben a
fenomenos meteorolégicos o alteraciones del entorno natural que puedan
provocar efectos nocivos que retrasen o incluso imposibiliten partes esenciales
de la programacion de actividades. También incluye todos los sucesos que
puedan afectar, en mayor o menor medida, sobre el medio ambiente.

A partir del registro, se dispone de una clasificacion completa y detallada de los
sucesos considerados por el equipo de direccién del proyecto. Los riesgos son
analizados en base a la estimacion de su probabilidad de ocurrencia, asi como de su
posible nivel de impacto sobre el proyecto. En base a ambas dimensiones, se analiza
el nivel de prioridad de cada riesgo, gracias a la clasificacion presentada en la Tabla
anterior.

Todo ello, permite establecer una estrategia de respuesta sobre los riesgos
planteados, que se aborda detalladamente en el siguiente apartado.

A continuacion, se presenta el registro final, incluyendo el resultado del analisis
cualitativo de los riesgos. Todas las respuestas potenciales a cada uno de los riesgos
identificados se aportan posteriormente donde se analizan las posibles estrategias
para responder cada uno de estos: evitar, transferir, mitigar o aceptar.
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Siguiendo el mapa de color de la tabla resumen, podemos observar a grandes rasgos
que los riesgos criticos del presente proyecto son, como no podria ser de otro modo,
de caracter marcadamente social y, secundariamente, ambiental. Precisando un poco
mas, hablamos fundamentalmente de riesgos de género y etareos, que apuntan
principalmente a aspectos de vulnerabilidad de los y especialmente las jévenes debido
a cuestiones de desigualdad, violencia o, en definitiva, aspectos estructurales propios
de la dinamica local.

Como ya se observo en el analisis surgido de los talleres de Marco Ldgico, el acoso
en el ambito escolar, asi como la escasa oferta formativa de calidad y con
orientacion sociolaboral, en un marco generalizado de falta de alternativas
econdmicas, constituyen los riesgos mas relevantes a tener en cuenta en el proyecto
para evitar que fracase la estrategia de intervencién planteada. A ello se unen las
condiciones geograficas y climaticas que dificultan notablemente los
desplazamientos por el territorio de la provincia y podrian actuar como barrera a la
participacion en algunas actividades que requieren desplazamientos, en algunos
casos largos.

Asimismo, los diferentes factores que afectan a la pobreza derivan en un aumento de
la delincuencia comun y la inseguridad. Estos factores pueden resultar criticos a la
hora de limitar la participacién de las destinatarias del proyecto, especialmente en lo
que implica los desplazamientos fuera del entorno habitual controlado que tienen las
mujeres en sus espacios de seguridad.

Plan de respuesta

Una vez identificados y clasificados los riesgos, se plantea una prevision de respuesta
para aquellos riesgos que han resultado criticos en el analisis. Se toma el criterio de
asumir los riesgos moderados y bajos, y respondiendo in situ dado el caso de que
pudieran darse finalmente. En la siguiente tabla se muestra de manera resumida los
tipos de estrategia elegida en cada caso:

5.8 |Social Actitudes machistas habituales en centros escolares Evitar
5.9 |Social Altos niveles de bullying en las aulas Evitar
3.2 |Medioambiental [Mal clima durante periodos de tiempo continuados Mitigar
5.1 |Social Corte de accesos y vias de transporte Evitar
5.2 [Social Aumento de la inseguridad ciudadana Transferir

Dado que hablamos de riesgos criticos, se ha optado por no aceptar el riesgo en
ninguno de los casos. A continuacion se describen las estrategias especificas en cada
caso:

Actitudes machistas habituales en centros escolares.

Desarrollar programas de sensibilizacion culturalmente apropiados y actividades
educativas adaptadas a la comunidad de Cutervo, para contrarrestar las actitudes
machistas arraigadas, involucrando a lideres comunitarios y padres de familia en el
proceso.



Altos niveles de bullying en las aulas.

Establecer politicas y practicas anti-bullying especificas para el contexto local de
Cutervo, que incluyan la participacion activa de estudiantes, docentes y padres en la
creacion de un entorno escolar seguro y de apoyo.

Mal clima durante periodos de tiempo continuados

Desarrollar planes de contingencia adaptados a las condiciones climaticas de Cutervo,
que incluyan refugios seguros y medidas de proteccion para la comunidad escolar
durante periodos de clima adverso, como lluvias intensas o nevadas.

Corte de accesos vy vias de transporte

Identificar y diversificar las rutas de acceso y transporte escolar en Cutervo,
Cajamarca, para mitigar el impacto de posibles cortes de carreteras, asi como
establecer sistemas de comunicacién de emergencia y protocolos de evacuacion
alternativos.

Aumento de la inseguridad ciudadana

Establecer alianzas con las autoridades locales y organizaciones de seguridad
comunitaria en Cutervo, Cajamarca, para aumentar la vigilancia y la proteccién en los
alrededores de los centros escolares, transfiriendo parcialmente la responsabilidad de
seguridad a actores locales capacitados y familiarizados con el contexto. temprana de
acoso a mujeres, asi como protocolos de sancidn disciplinaria. Se coordinara, por
tanto, la especial proteccion de las destinatarias del proyecto en el seno de sus
organizaciones al menos durante la extension del proyecto.



Anexo XII. Plan Pais de Peru — Organizacion Valenciana
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1. Introduccidon

En los afios venideros, Perl se encuentra ante un desafio crucial: edificar una sociedad
pacifica donde se puedan expresar propuestas alternativas al dogma neoliberal sin
temor a represalias, y donde se protejan todos los proyectos politicos. Para alcanzar un
desarrollo humano y sostenible, la politica publica debe enfrentarse a un modelo
econdémico que perpetla las raices estructurales de la desigualdad. Este modelo,
basado en el extractivismo y en proyectos a gran escala, ha generado tasas de
crecimiento significativas a lo largo del tiempo. Sin embargo, los beneficios de este
crecimiento no se han traducido en mejoras concretas en las condiciones de vida de las
comunidades histéricamente marginadas. Esta arraigada marginacién, junto con la
histdrica distribucion desigual de la tierra y la concentracion de la rigueza en manos de
uNnos pocos, caracteriza un sistema que ha deshumanizado a una parte importante de
su poblacion.

Las persistentes violaciones sistematicas de los derechos humanos en Peru contindian
debido a la reluctancia de la élite dominante del pais para abordar los problemas
fundamentales inherentes al modelo econdémico extractivista. Como consecuencia,
aguellos que ejercen su derecho a la protesta social y la oposicidn politica, asi como
aquellos que resisten la actividad extractiva y la injusta distribucion de la tierra, siguen
siendo objeto de violencia y represion. Para abordar estos temas y avanzar hacia una
paz sostenible, es esencial implementar y fortalecer el Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacién y Medidas de No Repeticion. Este sistema sera una herramienta
crucial no solo para comprender lo ocurrido en las ultimas cinco décadas, sino también
para asegurar un futuro de paz. En particular, las violaciones de los derechos humanos
de las mujeres indigenas, afrodescendientes y campesinas se intensifican debido a su
interseccionalidad de clase, etnia y género, lo que multiplica su exclusion. Por lo tanto,
su participacion como agentes activos en la construccion de una paz efectiva y real, y
no solo como victimas, es esencial para lograr una sociedad mas justa.
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2. Datos basicos de contexto

Peru es una de las economias mas significativas de América Latina, ubicandose como
la tercera mas grande de la region, con un Producto Interno Bruto (PIB) de $280.6 mil
millones (USD) en el afio 2020. Su economia se caracteriza por su diversificacion,
destacandose sectores clave como el extractivismo (principalmente en mineria y gas),
manufactura, agricultura y servicios.

Durante el afio 2020, Peru experimentd una contraccion del PIB del 7.2 % debido al
impacto de la pandemia de COVID-19, sin embargo, se proyecta una recuperacion con
una tasa de crecimiento estimada del 6 % para el afio 2021. La inflacibn ha mantenido
una relativa estabilidad en los Ultimos afios, registrando una tasa del 1.9 % en el 2020.
Aunque la tasa de desempleo alcanzo el 17.5 % en el mismo afio, se espera una
disminucion en el 2021 conforme la economia se revitalice. Per( ha logrado atraer
inversiones extranjeras directas de manera exitosa, con entradas que alcanzaron los
$10.5 mil millones (USD) en el afio 2020.

El pais ha enfrentado diversos desafios econémicos en afios recientes, entre ellos, la
volatilidad de los precios de los commodities, tensiones sociales, y el impacto de la
pandemia de COVID-19. Los gobiernos de las ultimas décadas han implementado
multiples reformas econdmicas orientadas a fomentar el crecimiento y reducir la
pobreza, incluyendo reformas fiscales, inversiones en infraestructura, y esfuerzos por
incrementar el empleo formal, aunque con resultados limitados. Ademas, Perl ha
buscado establecer acuerdos comerciales con diversas naciones, incluyendo los
Estados Unidos, lo cual ha contribuido a aumentar las exportaciones y la inversion
extranjera. Sin embargo, la desigualdad econémica sigue siendo un desafio significativo
en el pais, con niveles elevados de pobreza y empleo informal.

Pert cuenta con una poblacion de mas de 33 millones de habitantes, siendo
mayormente urbana, con aproximadamente el 76% de la poblacién viviendo en areas
urbanas. El pais presenta una poblacién relativamente joven, con una mediana de edad
de alrededor de 29 afios. Asimismo, se destaca por ser uno de los paises con mayores
desigualdades en la region, con altos niveles de disparidad en ingresos y concentracion
de la riqueza. Los pueblos indigenas y las comunidades afroperuanas son grupos
particularmente marginados y enfrentan discriminaciéon y exclusion significativas.

A pesar de la disminucién de las tasas de pobreza en los Ultimos afios, alrededor de un
tercio de la poblacién peruana aun vive por debajo del umbral de pobreza y
aproximadamente el 10% se encuentra en situacion de pobreza extrema. La pobreza se
concentra especialmente en las zonas rurales. Por otro lado, el acceso a servicios
basicos como salud, educacion y saneamiento sigue siendo un desafio para muchos
peruanos, especialmente en areas rurales y remotas. La pandemia de COVID-19 ha
evidenciado las desigualdades y brechas existentes en el acceso a estos servicios en el
pais.

Desde una perspectiva demografica, y dadas sus implicaciones econémicas, politicas y
sociales, Pert también ha sido un destino importante para refugiados y migrantes de
paises vecinos, con una incidencia destacada en la migracion venezolana en los Ultimos
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tiempos. La llegada de inmigrantes ha ejercido una presion adicional sobre los recursos
y lainfraestructura del pais, exacerbando los desafios sociales y econémicos existentes.

En cuanto al contexto legal y normativo, Peru ha ratificado varios convenios de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre derechos laborales, incluidos los
relativos a la libertad sindical, negociacion colectiva y trabajo forzoso. Es importante
destacar las recientes adhesiones a los convenios C189 (sobre trabajadoras y
trabajadores domésticos, 2011) y C182 (sobre las peores formas de trabajo infantil,
1999).

Los gobiernos recientes han implementado diversas medidas para promover las
organizaciones de la sociedad civil y proteger sus derechos, incluida la creacion de un
registro nacional de organizaciones civiles y el establecimiento de una oficina
gubernamental para fomentar su participacion. Sin embargo, persiste el alto riesgo
asociado al ejercicio de la defensa de los derechos de los grupos mas vulnerables en el
pais, reflejo de décadas de conflicto interno.

La situacion de seguridad en Perl ha experimentado una ligera mejora en los ultimos
afos, pero aun enfrenta desafios importantes relacionados con la violencia, el crimen
organizado y conflictos internos. El pais presenta una tasa relativamente alta de delitos
violentos. Segun datos recientes de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito (UNODC), Peru registré una tasa de homicidios de 21,5 por cada 100,000
habitantes en 2019, cifra superior al promedio de América Latina y el Caribe, que fue de
21,8 por cada 100,000 habitantes en el mismo afio. No obstante, es relevante mencionar
gue la tasa de homicidios en Perd ha mostrado una tendencia a la baja en los ultimos
afios. Por ejemplo, en 2002, la tasa de homicidios fue de 30,5 por cada 100,000
habitantes, lo que indica una mejora progresiva con el tiempo.

Los grupos delictivos organizados, especialmente aquellos involucrados en el
narcotrafico, representan una amenaza importante para la seguridad en Per(. Estos
grupos suelen participar en actividades delictivas adicionales como la extorsion, el
lavado de dinero y el contrabando. Ademas, a pesar de los esfuerzos por lograr la paz
y la reconciliacion, persisten grupos criminales operando en ciertas regiones del pais,
involucrados en actividades como el trafico de drogas y la mineria ilegal, y son
responsables de violaciones a los derechos humanos, como el desplazamiento forzado,
las desapariciones y los asesinatos.

Perd continda enfrentando desafios significativos en relacién con los abusos a los
derechos humanos, a pesar de ciertas mejoras observadas en los ultimos afios. Segun
el Informe Mundial de Human Rights Watch de 2021, el gobierno peruano ha logrado
ciertos avances en el abordaje de los abusos perpetrados por las fuerzas de seguridad
del Estado, como ejecuciones extrajudiciales y desapariciones forzadas. Sin embargo,
el informe también resalta las preocupaciones actuales sobre las violaciones de
derechos humanos cometidas por grupos armados no estatales, incluyendo homicidios
ilegitimos, desplazamiento forzado y violencia sexual.

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
en Pert documenté en 2020 un total de 62 asesinatos de defensores de derechos
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humanosy lideres sociales, en comparacion con los 56 reportados en 2019. Los pueblos
indigenas y las comunidades afroperuanas son particularmente vulnerables,
enfrentando preocupaciones persistentes sobre desplazamiento forzado, derechos
territoriales y acceso a la justicia.

El informe de Human Rights Watch también destaca que Perl ha avanzado poco en el
enjuiciamiento de los responsables de abusos contra los derechos humanos, y que la
impunidad sigue siendo un problema de gran relevancia. Ademds, persisten
preocupaciones acerca de la eficacia del sistema de justicia, que enfrenta limitaciones
en recursos y capacidad, asi como una corrupcion generalizada.

Para nuestra organizacion, es importante resaltar la situacion de violencia contra los
lideres sindicales en Peru, dado su impacto significativo en el pais. Los representantes
de la clase trabajadora aun enfrentan amenazas, intimidacién y violencia de manera
sistematica en algunas regiones. Segun datos de la Escuela Nacional del Trabajo, un
total de 920 sindicalistas fueron asesinados entre 2001 y 2020. Aunque se han
implementado algunas politicas para reducir esta tendencia, como la creacion de una
unidad especial para investigar casos de violencia contra sindicalistas en 2011 y una
unidad nacional de proteccion en 2015, los sindicalistas aun enfrentan riesgos en
algunas partes del pais.

Finalmente, es importante sefialar un aspecto sociocultural que nos preocupa por sus
implicaciones en términos de capacidad de organizacién y trabajo colectivo,
especialmente entre los trabajadores mas vulnerables. Peru es un pais diverso con un
rico patrimonio cultural. La poblacion es mayormente catélica, pero también hay una
presencia significativa de grupos evangélicos. El culto evangélico ha experimentado un
crecimiento en los Ultimos afios. Segln el Censo Nacional de 2017, aproximadamente
el 15% de los peruanos se identifican como cristianos evangélicos, mostrando un
aumento con respecto a censos anteriores. Este crecimiento ha sido particularmente
notable en ciertas regiones, como la costa norte y partes de la sierra central. Ademas,
algunos grupos evangélicos se han vuelto mas activos politicamente en temas
relacionados con el conservadurismo social y los valores morales, lo cual es relevante
para nuestras acciones futuras en términos de desafios de articulacién social y
reivindicacion de derechos politicos y sociales.
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3. Vision, Mision y Valores de nuestro trabajo en Peru

Nuestra vision: como organizacion de inspiracion basada en el internacionalismo de la
clase trabajadora, vemos a Peru en el futuro como una sociedad donde toda persona
trabajadora tenga derecho a condiciones de trabajo justas y dignas y pueda ejercer sus
derechos laborales sin temor a represalias o discriminacion.

Nuestra mision: como agentes de cooperacion para el desarrollo, pretendemos
promover y defender los derechos de los trabajadores en Perl, apoyando y
empoderando a los sindicatos y organizaciones de trabajadores, abogando por politicas
y leyes que protejan y promuevan los derechos de los trabajadores, y creando
conciencia sobre la importancia de los derechos laborales y su contribucion a la vida
social y econdémica . desarrollo.

Para ello, queremos trabajar desde nuestros valores como agente de cambio.

e Solidaridad: Creemos en el poder de la accion colectiva y en solidarizarnos con
personas trabajadoras, sindicatos y movimientos sociales que luchan por los
derechos de las clases populares

e |gualdad: Creemos que toda trabajadora, independientemente de su género, raza,
etnia o condicién social, merece igualdad de trato y oportunidades en el lugar de
trabajo.

¢ Democracia: Creemos en el derecho de trabajadoras y trabajadores a participar en
los procesos de toma de decisiones que afectan su vida y su trabajo, y en la
importancia de las instituciones y practicas democraticas para construir una
sociedad mas justa.

e Justicia social: Creemos que los derechos de la clase trabajadora son derechos
humanos y que la justicia social solo se puede lograr cuando estos pueden ejercer
sus derechos y tener acceso a condiciones de justas y decentes.

¢ Transparencia y responsabilidad: Creemos en la transparencia y la responsabilidad
en nuestro trabajo, y en la importancia de informar a las comunidades a las que
servimos y a nuestros donantes y simpatizantes.

4. Nuestras prioridades y estrategias en Peru

Estas son las 7 prioridades transversales que guian toda nuestra accion en el pais:

1. Promocion de los derechos humanos y la justicia social: Pert enfrenta importantes
desafios en términos de violaciones de los derechos humanos, incluida la
discriminacion contra minorias étnicas y la violencia de género. Una prioridad
regional seria apoyar los esfuerzos para fortalecer los derechos humanos y la justicia
social, incluida la promocién del acceso a la justicia, la lucha contra la discriminacion
y la promocién de la igualdad de género.
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2. Fortalecimiento de la Gobernabilidad Democrética: El pais enfrenta desafios en
términos de corrupcién, debilidades institucionales y la limitada participacion de
grupos marginados en los procesos de toma de decisiones. Una prioridad regional
podria ser apoyar los esfuerzos para fortalecer la gobernabilidad democratica,
promover la transparencia y la rendicion de cuentas, y mejorar la participacion
ciudadana.

3. Abordar el cambio climatico y la sostenibilidad ambiental: Perl es un pais
megadiverso con importantes recursos naturales, pero también enfrenta desafios
ambientales como la deforestacion, la pérdida de biodiversidad y la escasez de
agua. Una prioridad regional seria apoyar los esfuerzos para abordar el cambio
climatico y la sostenibilidad ambiental, incluida la promocion de practicas sostenibles
de agricultura, gestion forestal y gestion del agua.

4. Desarrollo econémico inclusivo: A pesar de avances econdémicos, persisten las
desigualdades y existen desafios en términos de generacion de empleo y acceso a
servicios basicos. Una prioridad regional seria apoyar los esfuerzos para promover
el desarrollo econémico inclusivo, incluyendo la promocién de micro, pequeias y
medianas empresas, el desarrollo de cadenas de valor y la mejora del acceso a los
servicios basicos.

5. Promocién de la paz y la reconciliacion: Perd ha experimentado tensiones sociales
y conflictos internos en ciertas regiones. Una prioridad regional seria apoyar los
esfuerzos de consolidacién de la paz y reconciliacion, trabajando con comunidades,
organizaciones de la sociedad civil y agencias gubernamentales en areas afectadas
por conflictos.

6. Fortalecimiento de la sociedad civil: Es importante promover la participacion
ciudadana y fortalecer la sociedad civil en Per(, fomentando la organizacion
comunitaria, el activismo civico y la defensa de los derechos. Esto implica
proporcionar capacitacion, recursos y apoyo técnico a organizaciones locales y
redes de base.

7. Preservacion del patrimonio cultural y promocién de la diversidad: Valoramos la
riqgueza cultural y el patrimonio histérico de Perd. Trabajamos para preservar y
promover la diversidad cultural, el arte y la herencia ancestral, reconociendo su
importancia para la identidad nacional y el bienestar social

Dada nuestra especializacién en el ambito del trabajo, planteamos para el pais las
siguientes prioridades especificas en nuestras acciones para el periodo:

PE1. Promocion del trabajo decente

Apoyar los esfuerzos para promover el trabajo decente y condiciones laborales justas,
incluyendo la defensa de los derechos laborales, la mejora de las normas laborales y la
promocion de la seguridad y la salud en el trabajo. Colaboramos con sindicatos,
asociaciones de trabajadores y otras organizaciones de la sociedad civil para abordar
estos problemas.

PE2. Trabajo infantil
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Pert también enfrenta altos niveles de trabajo infantil, especialmente en la economia
informal, lo que priva a los nifios de su derecho a la educacion y los expone a
condiciones laborales peligrosas y de explotacion. Apoyaremos los esfuerzos para
combatir el trabajo infantil, incluyendo campafias de concienciacién, promocién de
politicas y regulaciones mas estrictas, y apoyo a la educacion alternativa y
oportunidades de subsistencia para los nifios y sus familias.

PE3. Apoyo a los trabajadores migrantes

Perd también es un pais de origen y destino para los trabajadores migrantes, quienes a
menudo enfrentan explotacion, discriminacion y abuso. Una prioridad regional podria
ser apoyar los esfuerzos para proteger los derechos de los trabajadores migrantes, lo
que incluye abogar por politicas y regulaciones mas estrictas, brindar asistencia y apoyo
legal, y crear conciencia sobre los riesgos y desafios de la migracion.

PE4. Promocidn del empoderamiento econdmico de las mujeres

Las mujeres en Per( también enfrentan barreras significativas para acceder a un trabajo
decente y oportunidades econdmicas, incluyendo la discriminacion, la violencia y el
acceso limitado a la educacion y la capacitacion. Una prioridad regional podria ser
apoyar los esfuerzos para promover el empoderamiento econémico de las mujeres, lo
que incluye brindar oportunidades de capacitacion y mentoria, abogar por la igualdad
de salarios y condiciones de trabajo, y apoyar a empresas y emprendimientos liderados
por mujeres.

Algunas de las principales estrategias que hemos planificado llevar a cabo en el pais,
incluyen:

o Establecer alianzas con sindicatos locales, cooperativas de trabajadores y
organizaciones de la sociedad civil para construir redes y alianzas para promover
los derechos de los trabajadores.

e Llevar a cabo sesiones de capacitacion y talleres para educar a los trabajadores
sobre sus derechos y como defenderlos.

o Desarrollar campafias para aumentar la conciencia publica sobre la importancia de
los derechos de los trabajadores y el papel de los sindicatos en la promocién de
esos derechos.

e Llevar a cabo investigaciones y andlisis para identificar problemas clave que afectan
a los trabajadores y para informar el desarrollo y la promocién de politicas.

¢ Brindar asistencia legal a los trabajadores y sindicatos en casos de violaciones a la
legislacion laboral.

e Abogar por cambios en las leyes y reglamentos laborales para mejorar la proteccion
de los trabajadores y promover practicas laborales justas.

e Involucrarse con los empleadores y los funcionarios gubernamentales para
promover el didlogo social y el compromiso constructivo sobre cuestiones laborales.
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Bajo este marco, nos planteamos las siguientes tipologias de acciones:

Fortalecimiento de las organizaciones_sindicales. Priorizamos el apoyo a los
sindicatos para aumentar su capacidad de representar a los trabajadores, negociar
con los empleadores y defender los derechos de los trabajadores. Esto puede incluir
proporcionar actividades de capacitacion y desarrollo de capacidades para los
lideres y miembros sindicales, apoyar las campafas de sindicalizacién y facilitar el
didlogo y la colaboracion entre los sindicatos y otros actores, incluidas las
organizaciones de la sociedad civil y las agencias gubernamentales.

Abordar las violaciones de los derechos laborales. Ponemos el acento en dar
prioridad a abordar las violaciones de los derechos laborales, incluido el trabajo
infantil, el trabajo forzoso y la discriminacion, y promover el trabajo decente para
todos. Esto incluirhd el seguimiento sobre sobre violaciones de los derechos
laborales, abogar por leyes y regulaciones mas estrictas para proteger los derechos
de los trabajadores y apoyar el desarrollo de mecanismos para resolver disputas
laborales.

Apoyo a la negociacién colectiva. A partir de un didlogo de saberes, tratamos de
apoyar a la negociacién colectiva como medio para promover los derechos de los
trabajadores y mejorar las condiciones de trabajo. Esto incluira proporcionar
actividades de capacitacion y desarrollo de capacidades para sindicatos y
empleadores sobre negociacién colectiva, promover la inclusién de mujeres y grupos
marginados en los procesos de negociacion colectiva y abogar por el reconocimiento
de la negociacion colectiva como un derecho fundamental.

La proteccién de las mujeres y hombres que trabajan por la libertad sindical merecen
especial atencién en nuestro plan. Asi, planteamos abordar especificamente la
proteccion de lideresas y lideres sindicales, a través de las siguientes acciones:

Sensibilizacion. Desarrollamos acciones de toma de conciencia sobre la situacion
gue enfrentan los lideres sindicales en Perd, tanto a nivel nacional como
internacional. Esto puede incluir esfuerzos de promocion y cabildeo dirigidos a los
formuladores de politicas y los medios de comunicacién, asi como la participacion
de sindicalistas y otras organizaciones de la sociedad civil para construir alianzas y
apoyo a los esfuerzos para abordar el problema.

Proteccion. En colaboracién estrecha con organizaciones amigas, apoyamos
miembros de las organizaciones sindicales que estan en riesgo de violencia o
represion. Esto incluye ofrecer capacitacion y asesoramiento sobre seguridad,
brindar asistencia legal a quienes han sido amenazados o atacados y apoyar los
esfuerzos para obtener medidas de proteccion del gobierno.

Incidencia politica. Promovemos el enjuiciamiento de los responsables de la
violencia contra los lideres y miembros sindicales. Asi, apoyamos investigaciones
sobre abusos de derechos humanos, y trabajaos con organizaciones locales e
internacionales para monitorear la situacién y abogar por leyes y regulaciones mas
estrictas para proteger a los y las sindicalistas.
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5. Prioridades Regionales

Cuatro son las zonas en las que desarrollamos nuestra accion de cooperacion, en
estrecha colaboracion y siempre al servicio de nuestros socios locales:

Lima Metropolitana. Como la capital y principal centro econémico y politico del Perd,
Lima Metropolitana es crucial para el desarrollo del pais. Alberga una gran
diversidad de sectores industriales, financieros y comerciales, asi como una
poblacion significativa de trabajadores informales. Nuestro trabajo se centra en
abordar cuestiones relacionadas con el trabajo decente, la formalizacién laboral y el
acceso a servicios basicos.

Reqgidon Norandina. Cajamarca es una regién estratégica tanto en términos
econdémicos como sociales en Perld. Ademas de su importancia en la industria
minera, la regién alberga una diversidad de comunidades indigenas y campesinas
que a menudo enfrentan desafios de acceso a servicios basicos y derechos
laborales. Priorizar esta zona nos sitla enfrentando cuestiones relacionadas con la
equidad, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo humano integral. En esta regién
el trabajo de la organizacioén se sitGa particularmente en las provincias de Cajamarca
y Huanuco.

Reqgion Amazénica. La Amazonia peruana es una de las areas mas biodiversas y
culturalmente ricas del pais, pero también enfrenta desafios significativos en
términos de pobreza, acceso a servicios basicos y deforestacion. Nuestro trabajo,
centrado en Loreto y Ucayali, nos permite abordar cuestiones de desarrollo
sostenible, conservacion ambiental y promocion de los derechos de las
comunidades indigenas.

Reqion Centro y Sierra. Esta region comprende una variedad de areas urbanas y
rurales en las tierras altas del Peru, donde la agricultura, la ganaderia y el turismo
son actividades econdmicas importantes. Sin embargo, muchas comunidades
enfrentan desafios de pobreza, acceso limitado a servicios basicos y migracion rural-
urbana. Priorizar el trabajo en Piura, con varias lineas en desarrollo rural, seguridad
alimentaria y empoderamiento econdmico de las comunidades locales.

6. Género

Como no puede ser de otro modo, integramos una perspectiva feminista en nuestro plan
estratégico, desde los siguientes ejes de analisis:

Patriarcado: no olvidamos que la violencia contra las mujeres tiene sus raices en las
estructuras y normas patriarcales que perpetian la desigualdad de género y la
discriminacion. Asi, priorizamos la confrontacion directa de las actitudes y practicas
patriarcales que perpetlan la violencia contra las mujeres y la promocién de
enfoques transformadores de género que aborden las causas profundas de la
desigualdad de género.
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Empoderamiento: reconocemos la importancia de empoderar a las mujeres para que
sean agentes de cambio en sus propias vidas y comunidades. Asi, priorizamos el
empoderamiento econdmico, politico y social de las mujeres y promovemos su
liderazgo y participacion en los procesos de toma de decisiones en todos los niveles.
Interseccionalidad: reconocemos la interseccionalidad de las experiencias de las
mujeres y como multiples formas de opresion, como el racismo, el clasismo y el
capacitismo, se cruzan con el género para dar forma a las experiencias de violencia
de las mujeres. Por lo tanto, priorizamos la comprension y el abordaje de la
naturaleza interseccional de la violencia contra las mujeres, incluida la forma en que
afecta de manera diferente a las mujeres de diversos origenes.

Agencia de las mujeres: somos conscientes de la gran importancia de que las
mujeres tenga voz y capacidad de agencia en el disefio e implementacion de
programas y politicas que afectan sus vidas. Por lo tanto, priorizamos la participacion
significativa de las mujeres en todas las etapas del disefio, implementacion y
monitoreo de nuestras acciones, garantizando en todo momentos que se escuchen
SuS voces Y se tengan en cuenta sus perspectivas.

No violencia: sefialamos la importancia de promover enfoques no violentos y
pacificos para la resolucion de conflictos y abordar la violencia contra las mujeres.
De este modo, abogamos por la promocion de enfoques de resolucion de conflictos
pacificos y no violentos, el trabajo sobre las causas profundas de la violencia y el
impulso desde la ciudadania organizada al desarrollo de leyes y reglamentos mas
estrictos que protejan los derechos de las mujeres.

Bajo esta Optica, las principales acciones que nos planteamos incluir para la
transversalizacion de género en nuestra actuaciéon son:

Apovar el liderazgo de las mujeres. Queremos apoyar el liderazgo de las mujeres
dentro de las organizaciones sindicales y en el lugar de trabajo en general. Esto
puede incluir proporcionar programas de desarrollo de liderazgo y tutoria, asi como
abogar por politicas y practicas que apoyen el liderazgo de las mujeres, como cuotas
para mujeres en juntas directivas y en posiciones de liderazgo.

Desarrollar e implementar politicas sindicales con perspectiva de género. Los
sindicatos pueden desarrollar e implementar una politica de género que establezca
su compromiso de promover la igualdad de género dentro del sindicato y el lugar de
trabajo en general. La politica podria incluir medidas para aumentar la participacion
y representacion de las mujeres dentro del sindicato y garantizar que se escuchen
sus voces y se satisfagan sus necesidades.

Brindar capacitacion sensible al género. Los sindicatos pueden brindar capacitacion
sensible al género a sus miembros, incluidos lideres y activistas, sobre temas como
los estereotipos de género, los prejuicios inconscientes y el acoso sexual en el lugar
de trabajo. Esta capacitacion puede ayudar a crear conciencia y desarrollar
capacidades para abordar cuestiones de género dentro del sindicato y el lugar de
trabajo en general.
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7. Nuestras entidades socias

Mediante alianzas con perspectiva siempre de largo plazo, trabajamos en el pais de la
mano de las siguientes organizaciones hermanas:

Lima Metropolitana
e Asociacion Pro Derechos Humanos (APRODEH)
¢ Mesa de Concertacién para la Lucha contra la Pobreza
e Movimiento Manuela Ramos

Regién Andina
¢ Instituto de Pedagogia Popular (IPP)
e CEPROSH (Centro de Promocién y Salud Rural Huanuco)
e Asociacion de Trabajadores Campesinos de Cajamarca (ATCC)

Reqion Amazonica
e Organizacion Regional de los Pueblos Indigenas del Oriente (ORPIO - Ucayali)

Reqion Costa y Sierra
e Centro de Derechos y Desarrollo (CEDAL - Piura)
¢ Instituto de Desarrollo y Medio Ambiente (IDMA - Piura)
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	Cuadro de texto 1: 
	Cuadro de texto 1_2: Mejora de las oportunidades de inserción sociolaboral juvenil en Cutervo. Cajamarca. Perú
	Cuadro de texto 1_3: Perú
	Cuadro de texto 2: La solicitud surge del acuerdo de OV y SL de profundizar su experiencia previa de cooperación con una propuesta
más ambiciosa financiada con fondos públicos. A partir de ahí, la SL elaboró un perfil que adecuó las prioridades
acordadas en la identificación por los/as titulares participantes al alcance y características de la convocatoria.
El rol de SL en la identificación fue de coordinación de su base social en Cajamarca, activa desde 2008, formada
por docentes, organizada en Círculos de Autoformación Docente (CAD) y con la que se desarrollan procesos de
investigación acción participativa. Este colectivo actualizó el análisis del contexto y de los procesos de largo plazo
que se vienen acompañando, realizando una 1ª selección de escuelas de intervención con criterios de capacidad,
necesidad, interés y oportunidad.
Este perfil fue enriquecido y afinado en 2 reuniones: 1) con promotores/as de Cutervo, coordinadora SL y consultora
externa; 2) con promotores/as, docentes coordinadores de CAD y representantes juveniles.
SL amplió la participación con 2 visitas a la zona y entrevistas a promotores/as y coordinadores/as de CAD, para
afinar el monitoreo de los procesos que se acompañan y actualizar las necesidades de los/as jóvenes, cuyos aportes
fueron canalizados a través de promotores/as y representantes de la red. Cada visita finalizó con 1 reunión de
presentación de conclusiones y acuerdos y evaluación de la actividad.
El producto resultante fue el punto de partida de la formulación, liderada por SL y gestionada por un equipo
multidisciplinar de 2 personas de SL y 2 de OV, que establecieron una metodología de doble vuelta hasta acordar
cada elemento. SL elaboró los borradores del Análisis de participación, problemas, objetivos y alternativas; Árboles;
MML; Estudios de viabilidad; Sistema compartido de seguimiento y evaluación; Elaboración y cotización de memoria
económica; Recopilación de cartas de participación y aval. Dichos productos implicaban participación de titulares, en
especial de derecho, colectivo protagonista de la propuesta.
El enfoque de género se incorporó en el equipo, paritario y con mujeres expertas; en la composición de los grupos
de trabajo, con participación equitativa de mujeres, y en el análisis de los intereses, necesidades, capacidades y
vulnerabilidades de las estudiantes, para identificar causas estructurales que generan inequidad para mujeres a
partir del enfoque GED e Interseccionalidad como metodologías para situar y comprender la problemática.
En el proceso también se definió la participación. De los/as docentes en el acompañamiento de estudiantes en la
ejecución de actividades y en los procesos formativos virtuales. De los/as estudiantes en espacios de diálogo sobre
la metodología a implementar; la evaluación participativa trimestral, la retroalimentación de avances y el intercambio
de experiencias y la réplica de las mismas s a través de metodología joven-joven.
	Cuadro de texto 4: La dirección en terreno de la gestión del proyecto corresponde a SL, que asumirá las siguientes funciones: 1)
Acompañamiento a la elaboración de la LdB; 2) Diseño, seguimiento y monitoreo del POA; 3) Elaboración de informes
(descripción de actividades realizadas, supervisión del avance de indicadores y verificadores; valoración de
incorporación de transversales y sistema de seguimiento, y justificación del gasto); 4) Participación en la licitación y
contratación de la evaluación y acompañamiento del ejercicio.
La SL liderará también el proceso de transferencia en 2 niveles: 1) De conocimientos y capacidades, basado en la
participación y el uso de contenidos y metodologías pertinentes; 2) De los bienes adquiridos, que serán donados de
acuerdo a normativa al finalizar la ejecución.
En resumen, el modelo de gestión consistirá en un proceso formalizado, pautado, concertado, liderado por la SL y
acompañado por OV. Para ello, ambas entidades mantendrán una comunicación continua por medios diversos.
Además, conformarán (Acuerdo de Colaboración) una Comisión de Seguimiento con 1 representante de SL, 1 de OV,
1 centro educativo y 1 jóven. Esta instancia de intercambio y codecisión se reunirá trimestralmente y cuando lo solicite
cualquiera de las partes.
Para promover la apropiación, la SL promoverá la participación de todos los titulares en la toma de decisiones, en la
evaluación final y en el plan de comunicación y socialización de resultados. Finalmente, protagonizará las acciones de
sensibilización, aportando su testimonio y estableciendo relaciones directas con otras entidades aliadas y
colaboradoras.
Incorporará enfoques transversales en todo el proceso, a través de medidas de equidad de género, uso responsable
de recursos y derechos de la juventud: paridad en la composición del equipo del proyecto, discriminación positiva de
participantes en acciones y decisiones y medidas de cuidado, conciliación, reciclaje y reducción de efectos climáticos
negativos.
	Cuadro de texto 5: La SL acredita una importante y continuada labor en Cutervo.
En 2008 comenzó la coordinación con los 2 Institutos Pedagógicos de la zona.
En el 2009 renovó los Convenios de Alianza Interinstitucional para el Mejoramiento de la Educación con la Unidad
de Gestión Educativa.
En el 2010 inicia la cooperación con ES, ejecutando el proyectos Fortaleciendo capacidades para el liderazgo
juvenil en coordinación.
2011. Proyecto Jóvenes Productores Impulsando Desarrollo, con el que promovió una Propuesta Curricular que
articula Educación y Producción desde una perspectiva de desarrollo local para la lucha contra la pobreza.
2012. Proyecto Capacitación para el fortalecimiento de mejores prácticas democráticas y ciudadanas desde las
escuelas, que fortaleció las capacidades sociales, organizativas e institucionales de los estudiantes y docentes para
generar propuestas educativas que respondan a las necesidades y problemática de los jóvenes en las regiones de
Cajamarca.
2016. Proyecto Formación docente para el fortalecimiento de los CAD, cuyos beneficiarios/as directos fueron
precisamente miembros de dichos CAD.
Esta trayectoria ha involucrado a autoridades educativas, estudiantes y madres y padres, con la intención de que
las actividades con docentes tengan impacto no sólo en la población escolar sino también en sus familias como
parte de la comunidad educativa. Con todos estos titulares ha acumulado un importante capital institucional y
relacional que facilitará la correcta ejecución del proyecto.
Los sindicatos de enseñanza de Valencia y las Baleares han apoyado también seminarios internacionales, eventos
sectoriales, así como la presencia de representantes del SL en los Encuentros de CAD. A destacar el Congreso
Pedagógico del 2011 organizado en Cutervo.
En suma, esta experiencia y articulación con los actores fundamentales en el proyecto permite focalizar las
necesidades actuales de las y los estudiantes y aporta un entorno positivo para la gestión y ejecución del proyecto.
	Cuadro de texto 6: El proyecto parte de un partenariado político y sindical sólido y de largo alcance. OV y SL comparten análisis, visiones
y propuestas sobre el derecho a la educación y las barreras que obstaculizan su ejercicio, lo que, desde 2011, les ha
permitido mantener posiciones unitarias en diferentes instancias. Han colaborado en Seminarios Internacionales de
formación de maestras/os y en Círculos de Autoeducación Docente (CAD), instancia autoformativa e innovadora de
maestros/as para dar respuesta a necesidades y desafíos de la educación, y en la edición de sus ponencias y
trabajos.
OV conocía también la trayectoria de cooperación del SL por su relación con Ensenyants Solidaris (ES) y STEI (Illes
Balears), sindicato hermano que cuenta con una dilatada trayectoria de apoyo al IPP y validó su desempeño.
Estos antecedentes justificaron la decisión de iniciar la relación de cooperación, que se formalizó en abril de 2022 con
la firma de Acuerdos de Colaboración de la OV con el SL y ES, en los que expresan su voluntad de colaborar para el
fortalecimiento del movimiento sindical mediante una estrategia a largo plazo que se plasme en acciones concretas.
Para ello, en mayo, septiembre y octubre 2023 se organizaron reuniones en las que ES e SL presentaron sus
proyectos y la sistematización de las conclusiones evaluaciones realizadas. Este balance ha constituido el punto de
partida para la identificación y formulación de este proyecto, en la que se ha priorizado la complementariedad, entre
otros criterios de calidad. OV también ha colaborado con el SL en el proyecto “Líderes Formando Líderes” en La
Arena, Piura, entre mayo 2023 y diciembre 2023.
En definitiva, tenemos una experiencia de trabajo conjunto de más de una década que supone una alianza sólida que
asegura la continuidad de nuestra colaboración en educación para el desarrollo, formación y participación de líderes,
igualdad y género o la formación de las trabajadores y trabajadores de la educación.
	Cuadro de texto 6_2: SL mantiene alianzas interinstitucionales, sindicales y sociales, de alcance internacional, nacional y local.
En su accionar combina la continuidad del acompañamiento y la sistematización de la experiencia con la
incorporación de aprendizajes para la innovación. La finalidad es generar propuestas de emprendimiento articuladas
con otras instituciones para el ejercicio de los DDHH, la participación y la democracia.
Se constituye como comunidad de docentes comprometidos/as con el desarrollo humano de sectores populares
desde la práctica educativa. Su base social está constituida por CAD, en los que los/as estudiantes han ganado
presencia como protagonistas su propio desarrollo. Representantes de estas comunidades y redes participan en su
asamblea, adoptan los principales acuerdos institucionales y eligen a su órgano rector.
Está en Cutervo–Cajamarca desde 2008, donde cuenta con la Red CAD Ilucan; trabajo continuado con 2 Institutos de
Formación Docente; formación y organización de docentes, jóvenes, adolescentes, madres/padres; y alianzas con
instituciones como la Unidad de Gestión Educativa.
Ha desarrollado 4 proyectos en la zona, además de actividades puntuales enmarcadas en los mismos procesos, como
el I Congreso Pedagógico de Cutervo, apoyado por OV, dando como resultado relaciones de respeto, confianza y
colaboración con actores clave (docentes, estudiantes y autoridades educativas), así como productos relevantes para
el proyecto (Propuesta Curricular Educación-Producción para desarrollo local).
Asimismo, realiza Encuentros nacionales CAD cada 2 años, con importante participación de Cutervo, cuya red
docente está interesada y motivada en continuar participando en los cursos de formación a distancia.
Participa en la Mesa de Concertación para la Lucha contra la Pobreza de Cutervo; mantiene comunicación y
participación en actividades del Municipio de Cutervo; y se coordina con las 2 organizaciones sindicales de docentes
con presencia en la zona (SUTE y FENATE).
	Cuadro de texto 6_3: SL cuenta con un consejo rector formado por 3 mujeres y 1 hombre, que aportará su experiencia y conocimientos
para el seguimiento, la evaluación y la toma de decisiones estratégicas. Su funcionamiento es dialogado,
consensuado y está abierto a la participación de la base social. Asimismo, recaba asesoría de aliados nacionales e
internacionales, cuando los temas lo ameritan.
Dicha base está conformada por CAD, instancia de carácter autoformativo e innovador de maestras/os que se
organizan en Redes Regionales. Cada 2 años, convocan Encuentros Nacionales de reflexión, intercambio y
capitalización de experiencias y elaboración de propuestas de mejora. Esta red constituye un entorno de aprendizaje,
intercambio y retroalimentación de la ejecución y, sobre todo, de la sostenibilidad de los resultados esperados.
Su metodología de intervención local involucra a escuelas, instituciones educativas y autoridades locales, con las que
formaliza acuerdos de colaboración para el cumplimiento de responsabilidades y obligaciones. La juventud participa
con un rol protagónico, para lo cual se promueve la colaboración innovadora entre docentes y estudiantes, con el
objetivo de fomentar emprendimiento y liderazgo con perspectiva de género. Se apoya también la formación de redes
de líderes/as juveniles, su reconocimiento local y su participación en el desarrollo y la mejora de condiciones de vida
económica, social y ambiental.
Está presente en Cutervo-Cajamarca desde 2008, donde ha ejecutado 4 proyectos que responden a esta misma
filosofía. La experiencia acumulada y las relaciones creadas constituyen el activo clave para la ejecución, viabilidad y
sostenibilidad del proyecto.
Para su gestión se conformará un equipo técnico integrado por personal con formación, experiencia y conocimiento
del medio que aseguren la calidad de la ejecución, justificación, evaluación y socialización de resultados.
La acreditación de las anteriores informaciones se acredita en cartas de aval y participación
	Cuadro de texto 3: El diagnóstico del contexto local, actualizado para la formulación del proyecto en espacios participativos con maestros
de la zona como parte de los análisis previos inherentes a la fase de identificación, reveló una serie de problemas
estructurales que representan los desafíos críticos que el proyecto pretende encarar. A continuación, se resumen los
específicamente relacionados con los obstáculos para el desarrollo integral de la población, especialmente de la
población adolescente y jóvenes en el ámbito educativo y económico, por constituir el propósito de la intervención.
Oferta de Formación y Educación Continua muy deficiente
La población económicamente activa se centra principalmente en actividades agrícolas (56%), con un predominio
abrumador de la informalidad y un acceso limitado a oportunidades de formación y educación continua.
Los bajos niveles y los limitados logros educativos, un sector en el que solo un pequeño porcentaje de estudiantes
acredita una comprensión satisfactoria en áreas clave, evidencian las limitaciones y deficiencias del sistema educativo
público, el único disponible y accesible para la inmensa mayoría de las familias.
Falta de políticas de apoyo para el Desarrollo Personal
La alta tasa de población "Nini" (18,2%) y la significativa carga de trabajo infantil en la zona rural reflejan tanto la
marginación, exclusión y empobrecimiento de la población, que difícilmente pueden salir de una lógica de
subsistencia, como la falta de apoyos para el desarrollo personal y la limitación de oportunidades para los
adolescentes y jóvenes.
Desconexión entre el sistema educativo y el mercado laboral local
La baja diversificación económica, con una concentración en actividades agrícolas, implica una desconexión entre la
educación y las demandas del mercado laboral local, dificultando la inserción efectiva de los jóvenes en la fuerza
laboral.
Escasez de incentivos y recursos para el emprendimiento
La falta de acceso a servicios sociales básicos y las elevadas tasas de pobreza y pobreza extrema (46.55% y 23.3%
respectivamente) limitan las oportunidades de emprendimiento y desarrollo económico, generando un círculo vicioso
cuya superación requiere cambios estructurales en ambas variables.
Inequidades de Género
La invisibilización y desvalorización del trabajo doméstico, las brechas de disponibilidad y acceso en todos los planos
y niveles, etc., determinan un marco diferenciado de vulnerabilidades y, por tanto, de necesidades e intereses entre
hombres y mujeres.
Graves carencias de Infraestructura y servicios públicos
La carencia de servicios básicos, como agua potable, desagüe, electricidad y telefonía, afecta significativamente la
calidad de vida y limita las oportunidades de desarrollo local.
Bajos índices de desarrollo económico local
El predominio de actividades agrícolas y la falta de diversificación económica contribuyen al bajo crecimiento
económico local, dificultando la generación de empleo y oportunidades de emprendimiento.
Deterioro de los recursos naturales y contaminación ambiental
La conjugación de las anteriores dinámicas estructurales genera efectos muy nocivos sobre el medio ambiente en
forma de sobre explotación de recursos renovables y no renovables, contaminación ambiental y falta de preparación y
mitigación de los efectos del cambio climático y el calentamiento global.
Ante esta compleja combinación de desafíos, el proyecto se posiciona como una respuesta estratégica desde el
sector educativo, trascendiendo la división convencional formal-no formal y apostando por una estrategia innovadora
de carácter integral que pone el foco en el desarrollo personal y la creación de oportunidades económicas que puedan
generar cambios positivos en la comunidad. Desde un enfoque de derechos, se intervendrá específicamente sobre las
siguientes vulneraciones:
Derecho a la Educación
Frente a la falta de acceso a una educación de calidad, como consecuencia de las condiciones precarias en las
instituciones educativas, el riesgo de deserción escolar y de discontinuidad de la enseñanza, se brindarán contenidos
y herramientas apropiadas para las y los estudiantes y su contexto actual.
Derecho al Trabajo Digno
Frente al predominio de jóvenes "Ninis", un claro síntoma de la falta de oportunidades laborales dignas y sostenibles,
se trabajarán habilidades, conocimientos y actitudes para el emprendimiento y la búsqueda de empleo.
Derecho al Desarrollo Personal
Frente a la absoluta falta de programas que fortalezcan competencias personales y habilidades para la empleabilidad,
se pondrá la atención justamente en aspectos clave para el desarrollo personal y profesional de los y las estudiantes.
Derecho a la Igualdad de Género
Frente al desigual ejercicio del derecho a la educación y al trabajo entre géneros, así como de participación
	Cuadro de texto 3_2: El proyecto surge como respuesta a la compleja realidad social y económica de Cutervo - Cajamarca, cuyos desafíos
fundamentales, así como los impactos directos en la calidad de vida de la población, han sido identificados con
maestros/as de la zona en espacios participativos promovidos por el IPP en el marco de la labor de acompañamiento
a largo plazo que caracteriza su desempeño institucional.
Dicho diagnóstico revela una realidad compleja: alta proporción de población en situación de pobreza (46.55%);
elevados índices de trabajo infantil, especialmente en la zona rural; falta de acceso a servicios básicos como agua
potable, desagüe, electricidad y telefonía; y preocupantes indicadores de salud (casi 20% de desnutrición crónica y
anemia parcial o total, sobre todo en menores de 5 años.
La falta de infraestructura y servicios, así como la escasez de recursos para el emprendimiento, hacen que el distrito
presente tasas de crecimiento económico muy bajas y limita las posibilidades de desarrollo económico y la creación
de empleo.
El déficit en la oferta de formación y educación continua, la falta de apoyos para el desarrollo personal y la
desconexión entre la educación y el mercado laboral agravan la situación. Entre sus principales indicadores cabe citar
los bajos niveles académicos, así como los altos índices de deserción escolar.
Todo ello afecta de forma especial a los/as jóvenes y contribuye al incremento de la población "Nini", estimada en
cerca de un 12%. Como los/as mismos/as estudiantes han identificado, este contexto impacta de forma negativa en
su presente y futuro, obstaculiza el ejercicio de sus derechos y les sitúa en riesgo de vulnerabilidad social, política y
económica.
Las mujeres suman a lo anterior el impacto de las inequidades derivadas del sistema patriarcal, por lo que sus
oportunidades en todos los ámbitos (educativo, económico, de salud, de participación, etc.) se limitan aún más. Entre
sus expresiones más radicales se encuentra la violencia de género, tanto en el entorno familiar, que supera el 50%, a
pesar de su sub registro, como en los propios centros educativos. Solo en el año 2022 se registraron más de 200
casos en la región Cajamarca.
Transformar esta realidad requiere intervenciones integrales de carácter intersectorial multinivel y políticas públicas
con enfoque de derechos y recursos apropiados.
Teniendo bien presente esta evidencia, se ha priorizado una intervención especialmente atenta a la eficacia y que
trata de maximizar los resultados de inserción laboral y profesional de los/as titulares de derechos participantes con el
alcance que permite el instrumento de cooperación disponible. La estrategia pasa por generar capacidades,
aprovechar las oportunidades existentes en la localidad y tratar de ampliarlas. Y para ello, y como ya se ha señalado,
se tratará de activar todas las coordinaciones y complementariedades posibles con el mayor número de titulares de
responsabilidad y obligación.
En concreto, se apuesta por la promoción de una educación de calidad como palanca para mejorar la inclusión de la
juventud en la sociedad, con un enfoque de derecho a la educación y a un trabajo digno con perspectiva de género y
sostenibilidad medioambiental.
En el centro de esta estrategia se sitúa a la escuela, entendida como un espacio promotor de ciudadanía consciente
de la problemática de su comunidad y corresponsable con su desarrollo. Su rol trasciende la transmisión de
conocimientos y el cumplimiento de determinados temarios, incorporando el reto de contribuir al desarrollo integral de
la población. Ello requiere condiciones y capacidades que permitan a la comunidad educativa en general, y al
profesorado en particular, facilitar herramientas, desarrollar habilidades y dar valor agregado a una labor que permitan
a los/as jóvenes actuar en su entorno como sujetos de cambio.
El plan de trabajo y la inversión de los recursos disponibles se centran en mejorar las competencias clave para el
desarrollo personal, con el fin de que los/as jóvenes puedan aprovechar las oportunidades económicas y laborales e,
incluso, recrearlas y ampliarlas. A través de acciones específicas para el fortalecimiento de competencias, la
elaboración de proyectos de vida con metas claras, la participación activa en actividades de emprendimiento social y
el acceso a formación continua virtual, se apunta directamente a abordar las problemáticas identificadas por y para
para las/os docentes y las/os jóvenes.
Considerando la proyección poblacional, las estadísticas económicas y el IDH actuales, se busca no solo mejorar las
competencias educativas y de emprendimiento de las/os estudiantes, sino alcanzar resultados de desarrollo inclusivos
y sostenibles. En definitiva, se aspira a cerrar las brechas etarias, de género y clase existentes, empoderar a la
juventud y a la comunidad en general y contribuir significativamente a la mejora del nivel de vida de la población de
Cutervo.
	Cuadro de texto 3_3: La intervención se articula en base a tres actividades principales (A1-A3) y se complementa con una actividad relativa
a todos los aspectos de gestión necesarios para la operativa del proyecto (A0). A continuación se describen
brevemente los elementos sustantivos de las actividades de desarrollo del proyecto.
A.1 Cursos de formación de docentes en emprendimiento juvenil. Esta actividad involucra la creación de dos cursos
de formación diseñados para capacitar a los docentes en emprendimiento juvenil. Los cursos serán desarrollados en
un formato híbrido, combinando elementos presenciales y virtuales para garantizar la accesibilidad y la efectividad del
aprendizaje. En la fase presencial, se llevarán a cabo encuentros en la que los participantes tendrán la oportunidad de
interactuar directamente con expertos internacionales en emprendimiento juvenil. Esta actividad proporcionará una
experiencia enriquecedora y práctica para los docentes, complementando su formación en línea.
A.2 Diseño y puesta en marcha de un programa de emprendimiento juvenil. En primer lugar, se desarrollará la
creación y organización de equipos de líderes en cada escuela participante. Estos equipos desempeñarán un papel
fundamental en la replicabilidad del programa y en su sostenibilidad futura en sus respectivas instituciones educativas.
Complementariamente, se desarrollan sesiones específicas para informar tanto a docentes como estudiantes sobre
los objetivos y la estructura del programa de emprendimiento juvenil. Una de las claves de la intervención es la
metodología “joven a joven”, en la que estudiantes serán mentores de otros estudiantes a través de sus propias
experiencias. El programa se desarrolla en 12 escuelas, con 2 grupos por escuela, en 3 etapas o sesiones de una
jornada presencial, unido al acompañamiento de los docentes y del equipo del programa entre cada sesión. Para
poder desarrollarlo con éxito, previamente se realizan las sesiones con los estudiantes líderes, en encuentros
conjuntos, para posteriormente realizar las réplicas en las 12 escuelas. Concluido el periodo formativo, los estudiantes
comenzarán a desarrollar, con apoyo de docentes y empleando recursos e infraestructura escolar, sendos
emprendimientos siguiendo la metodología aprendida. Para promover el aprendizaje colectivo, se organizará una
Feria de emprendimientos donde los estudiantes podrán mostrar sus proyectos y, en los casos en los que estén
avanzados, los primeros resultados. Asimismo, y con objeto de generar un mayor efecto en el territorio, se realizará
un encuentro de estudiantes de la provincia, con objeto de que los jóvenes emprendedores puedan compartir sus
experiencias con el resto de otras escuelas no participantes en el proyecto. A final de programa se realizará una
evaluación exhaustiva de los resultados de aprendizaje por parte del equipo de proyecto, para analizar su efectividad
y potencial de replicabilidad en otras escuelas de la provincia. En paralelo, se realizará una sistematización de la
experiencia con objeto de generar aprendizajes sobre el modelo pedagógico y facilitar su replicabilidad.
A.3 Campaña de sensibilización para jóvenes sobre derechos y sociales. Se pretende con este componente
complementar la formación técnica y de gestión con una formación en valores y derechos, de forma que los
estudiantes comprendan la importancia y la responsabilidad de la labor que pueden realizar mediante estas iniciativas.
Así, y siguiendo un esquema formativo similar al programa de emprendimiento, se trabajará mediante liderazgos
juveniles, en 3 sesiones conjuntas de los líderes de la provincial, para posteriormente replicar los procesos de diálogo
y reflexión en las 12 escuelas. Estas sesiones abordarán los derechos económicos y sociales de los jóvenes,
promoviendo la conciencia y la participación ciudadana. Se abordarán temas relevantes como el acceso a la
educación, la igualdad de género y la justicia social. Este proceso será evaluado, tanto por el equipo pedagógico del
programa como por los propios estudiantes.
	Cuadro de texto 2_2: Los roles de cada titular han sido establecidos a partir del análisis participativo de sus intereses y necesidades. Se
han plasmado en cartas de aval y participación excepto en el caso del estudiantado por razón de su edad, cuyo
compromiso está avalado por la experiencia en proyectos similares. Se presenta resumen de todo ello.
Estudiantes. Titulares de derecho
Jóvenes de escuelas estatales y estratos de mayor pobreza, lo que genera inequidad y falta de oportunidades de
desarrollo personal y social. Parte son líderes/as comunitarias de centros poblados con mayores necesidades.
Intereses: educación de calidad, oportunidades laborales y desarrollo personal.
Necesidades: mejora de competencias, orientación en proyectos de vida y acceso a oportunidades económicas.
Impacto: empoderamiento, desarrollo integral y opciones claras para el futuro.
Participación: diagnóstico; desarrollo de talleres e implementación de metodología joven-joven. Seguimiento,
evaluación y socialización de resultados
Docentes. Titulares de responsabilidad
Docentes de escuelas públicas integrantes de CAD y redes. Ejercen en condiciones salariales y profesionales
inadecuadas y falta de medios. Con reconocimiento y prestigio social.
Intereses: mejora de la calidad educativa y desempeño profesional, desarrollo de habilidades en estudiantes.
Necesidades: recursos pedagógicos, formación continua y participación en decisiones educativas.
Impacto: desarrollo de habilidades docentes y contribución al progreso educativo.
Participación: diagnóstico; coordinación de talleres; formación virtual; acompañamiento a estudiantes líderes/as.
Seguimiento, evaluación y socialización de resultados
Municipalidad de Cutervo. Titular de obligación
Cargos electos/as y personal funcionario con recursos insuficientes para el cumplimiento de obligaciones.
Intereses: desarrollo integral del distrito, reducción de brechas sociales y económicas.
Necesidades: Colaboración con instituciones educativas y estrategias para el desarrollo económico local.
Impacto: Fortalecimiento de la comunidad, mejora en indicadores sociales y económicos.
Participación: diagnóstico; acciones de sensibilización; coordinación y articulación de actividades; debate y aprobación
de propuestas. Seguimiento, evaluación y socialización de resultados
Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL). Titular de obligación
Organismo descentralizado del sistema educativo público con recursos insuficientes para el cumplimiento de
obligaciones.
Intereses: mejora del sistema educativo y reducción de la desigualdad en el acceso a la educación.
Necesidades: coordinación con instituciones educativas y recursos para el fortalecimiento pedagógico.
Impacto: avances en la calidad y reducción de brechas educativas.
Participación: Coordinación y articulación de actividades; evaluación.
	Cuadro de texto 2_3: En coherencia con su fin y propósito, el proyecto promueve la participación de titulares en todas sus fases.
Identificación y formulación
Los/a titulares implicados decidieron la orientación y lineamientos del proyecto y validaron la formulación, que plasmó
los acuerdos alcanzados.
Planificación y seguimiento.
Se conformará un comité específico con representación de todos los/as titulares para la toma de decisiones.
Su labor arrancará con 1 reunión inicial de actualización del POA. Se reunirá 2 veces en sesión ordinaria para
monitoreo de avances y recopilación de información primaria (fichas de observación, entrevistas semi-estructuradas y
reportes narrativos y fotográficos). Y extraordinariamente, previo acuerdo de las partes. En todas ellas se incluirá una
sesión final de valoración y validación de acuerdos y conclusiones.
Ejecución
Focalizada en el fortalecimiento de las competencias de los/as docentes y de habilidades, aptitudes y conocimientos
de estudiantes para la inserción sociolaboral como ciudadanos/as corresponsables con la democracia y el desarrollo
humanos sostenible. Consecuentemente, priorizará que los/as docentes diseñen y protagonicen sus propios
itinerarios formativos, de intercambio y compilación de experiencias y diseño de estrategias pedagógicas innovadoras.
Por su parte, los/as estudiantes participarán en sesiones educativas y de evaluación participativa de entrada y salida
de cada proceso formativo, diseñado con su concurso. También serán protagonistas de sus propias iniciativas de
inserción, con metodología de pares y acompañamiento docente e institucional.
Evaluación
Se prevé realizar evaluaciones internas intermedia y final, con docentes, directivos/as, gobierno local y estudiantes y
apoyo de SL e OV. La última servirá de insumo para la evaluación externa contratada. Para ello, la coordinación del
proyecto preparará guías de evaluación que permitan recopilar y hacer balance de las opiniones de todos los/as
participantes y recoger sus testimonios directos.
La metodología de evaluación se detalla en el apartado B9. No obstante, se reitera su carácter participativo y enfoque
formativo, con especial atención a hallazgos, conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas que
retroalimenten los procesos que se acompañan y contribuyan a asegurar la sostenibilidad de los resultados de
desarrollo alcanzados.
Socialización de resultados
Proceso continuado durante toda la ejecución, sus contenidos serán acordados con docentes y alumnado, a partir de
los aspectos priorizados y los avances en el plan de trabajo y en el logro de resultados. Los mensajes serán
trabajados con los/as estudiantes, por ser uno de los grupos diana de las acciones de comunicación y por sus
interacciones en redes sociales. Las evaluaciones intermedia y final se plantean como hitos principales de la
socialización. La acción de EpCG incluida en el diseño incorpora esta dimensión, ampliándola a nuevos grupos de la
Comunitat Valenciana.
	Cuadro de texto 6_4: El proyecto está alineado y contribuye a las políticas de desarrollo, que comparten el objetivo de crear oportunidades
para los/as jóvenes mediante formación para el ejercicio de sus DESC. También las educativas prevén mejorar la
contribución a la inserción sociolaboral de este segmento de población. Ambos factores contribuyen a la
sostenibilidad, de ahí que se esté renovando la firma de Convenios Interinstitucionales con las nuevas autoridades de
la localidad: municipalidad y Unidad de Gestión Educativa.
Asimismo, se establecerán coordinaciones con el COPALE, comité promovido por el Municipio e integrado por sector
privado y sociedad civil, para identificar sinergias de interés común. Para ello, se les presentará el proyecto y se les
invitará a participar en los espacios de seguimiento, evaluación y socialización.
En 3º lugar, se trabajará con organizaciones sindicales: el SUTEP y la nueva FENATE, con quienes se coordinarán
acciones para la mejora de la actividad docente, el fortalecimiento de los CAD y la Red Ilucán, vinculada a ese último
sindicato.
La principal coordinación se establece con las instituciones educativas, ya que se mejora la programación de centro y
aula y se aprovecha esa mejora como factor de sostenibilidad. Ello permite contar con el apoyo de otras entidades
educativas, tal y como se acredita en avales y acuerdos. Se establece una alianza con los/as docentes, agentes clave
para el acompañamiento a estudiantes, el fortalecimiento de los CAD, el cumplimiento del plan de trabajo,
seguimiento, validación de innovaciones y sistematización de la experiencia como posible buena práctica replicable.
No constan otras cooperaciones, por lo que, como se ha expuesto, la complementariedad se plantea con titulares
locales de obligación y responsabilidad.
Todo ello es fruto de la práctica pedagógica del SL, impregnada de profesionalidad, sensibilidad y confianza,
orientadas a motivar a el protagonismo de la comunidad y la familia en la formación de sus hijos
	Cuadro de texto 6_5: El plan de socialización ha sido diseñado participativamente, fomenta dicha participación y se integra en todo el ciclo
de gestión.
Considera como grupos diana: 1) Estudiantes; 2) docentes; 3) Autoridades; 4) Entidades privadas y OSC, modulando
en función del rol de cada uno su finalidad de informar, sensibilizar, compartir, implicar, reforzar alianzas,
retroalimentar, aprender y empoderar.
Sus acciones se dividen en 2 categorías: continuas y específicas. Las continuas, para la divulgación de actividades,
se servirán de las RRSS y webs como instrumento y prevén la participación de todos los titulares. La específicas se
realizarán trimestralmente como parte del proceso de monitoreo y seguimiento de los resultados, coinciden con la
emisión de informes de avance e incluyen una dimensión valorativa y de toma de decisiones. El ejercicio evaluativo
final incluirá talleres participativos y grupos focales con titularidades, organizaciones, redes y una representación de
jóvenes, para la aportación e intercambio de percepciones y puntos de vista sobre el proyecto.
La fase de ejecución incorpora igualmente acciones específicas de socialización, en concreto: 1) La fase presencial
conjunta apoyada por expertas internacionales incluye un espacio específico de valoración de la formación. 2) El
programa de emprendimiento juvenil será organizado, presentado, acompañado y revisado con el colectivo docente.
3) Liderazgos juveniles asumirán la organización de réplicas del programa con pares y evaluarán el proceso. 4) La
elaboración participativa de emprendimientos incorpora una feria abierta a la ciudadanía, un encuentro de intercambio
de experiencias y la sistematización de lecciones aprendidas. 5) Se prevé sensibilización sobre DESCA con jóvenes,
réplicas de estudiantes con pares y evaluación del proceso por parte del estudiantado.
El plan se contempla en el cronograma y cuenta con recursos humanos, materiales y técnicos incluidos en el
presupuesto.
	Cuadro de texto 3_4: Con carácter general, la sostenibilidad del proyecto descansa en una estrategia orientada a promover la participación
y apropiación de la comunidad. Dicha concepción se concreta en un plan de acción cuyo objetivo principal es la
transferencia y desarrollo de capacidades locales a través de un proceso continuo de formación y empoderamiento
que genere ingresos sostenibles y autosuficiencia económica a medio y largo plazo. En él se contempla un abordaje
diferenciado de las necesidades e intereses de las mujeres jóvenes y adolescentes. Al mismo tiempo, incorpora la
dimensión político-institucional de la sostenibilidad mediante la trasposición de los resultados alcanzados al plano de
las políticas locales.
Asimismo, se considera que el proyecto es viable y sostenible porque cuenta con elementos que garantizan tanto la
ejecución como el mantenimiento en el tiempo de los cambios planificados una vez concluido el período de ejecución.
En concreto, las capacidades institucionales, políticas, técnicas, sociales y financieras que se describen a
continuación.
Institucionales y políticas
El proyecto se localiza en una zona priorizada por el SL de manera sostenida desde hace años. A su vez, responde a
sus lineamientos estratégicos institucionales, por lo que la continuidad de su acompañamiento está garantizada. Dicha
continuación se vincula principalmente con el trabajo del CAD local y su articulación en red, instancias
institucionalizadas de gran valor que aseguran apoyo técnico, capacitación, difusión y réplica de la experiencia y
contacto permanente con otras organizaciones y autoridades. Su alineamiento con las políticas educativas y
municipales de desarrollo, plasmadas en los convenios de cooperación vigentes, refuerza esta fortaleza institucional
de la propuesta, con independencia de que la falta de recursos limite su efectividad en términos de aportación
financiera directa. Dicho alineamiento también se verifica en el caso de los planes nacionales de desarrollo y, por
tanto, del Marco de Asociación País recién evaluado, que enfatiza la importancia de trabajar por el respeto a los
derechos humanos, el empleo digno y la formalidad y la innovación en el empleo, objetivos todos ellos incorporados
en el proyecto asume. Desde este punto de vista, se presume que la ejecución del proyecto contribuirá a mejorar el
posicionamiento de la problemática en la zona y el trabajo del SL, y ampliará las posibilidades de generar
articulaciones con iniciativas de mayor alcance y magnitud. Finalmente, destacar que SL mantiene alianzas con
organizaciones internacionales especializadas, y tanto OV como ES han expresado un compromiso de apoyo a largo
plazo.
Técnicas
SL y su base social acreditan capacidades técnicas para la gestión tanto del proyecto como de los procesos
generados a medio y largo plazo. El personal contratado, así como el voluntario, más centrado en funciones de
dirección estratégica, asesoramiento y control de calidad de los sistemas y procedimientos, acreditan experiencia y
cualificación para gestionar de manera eficiente los recursos y alcanzar los resultados y objetivos esperados. También
para evaluar y aprender de la experiencia y capitalizarla como factor de retroalimentación de los procesos formativos.
Desde el punto de vista pedagógico, se utilizarán metodologías validadas en la práctica que generan capacidades
individuales y colectivas clave para la autonomía de los procesos que se acompañan tras la retirada de la ayuda
externa. Por último, precisar que la plataforma virtual que se utilizará para la formación del personal docente no
genera dependencia, ya que se trata de una tecnología media bastante popularizada y que ya ha sido testada en
anteriores experiencias.
Sociales
El proyecto parte y pone en valor las dinámicas locales de organización y participación, convirtiendo a docentes y
estudiantes en protagonistas del cambio. Transferencia de habilidades y conocimientos. Experiencia de participación
genera capacidades para el liderazgo local de los procesos. Redes de líderes juveniles comprometidos.
Emprendimientos socialmente responsables, inclusivos y sostenibles. Sostenibilidad ambiental. Empoderamiento de
las mujeres.
Financieras
La propuesta parte de una sostenibilidad financiera básica proporcionada por el propio recurso humano voluntario de
SL y los CAD, que se complementa con algunas aportaciones financieras procedentes del limitado presupuesto de
los centros públicos participantes. Ambos recursos permiten el mantenimiento mínimo de los procesos que el proyecto
pretende fortalecer, los cuales están garantizados antes de la ejecución y seguirán estándolo tras su conclusión. El
aporte financiero de la Generalitat viene a optimizar estas precondiciones y permite fortalecer, profundizar y mejorar
una estrategia de intervención que podrá beneficiarse de mejores condiciones materiales, recursos técnicos de mayor
calidad y más garantías para una mejor recogida y sistematización de información.
	Cuadro de texto 2_4: Las características de este proyecto aconsejan el uso de diseños cuasi-experimentales y no experimentales de
evaluación por cuanto resulta inviable la asignación aleatoria de participantes. Es por ello que la estrategia prioritaria
en los procesos evaluativos estará basada en diseños tipo D6 (medidas pre-post test) dada la obligatoriedad por
convocatoria de realización de una línea de base y, complementariamente, en D5 (grupo de comparación final). Estos
diseños permitirán evaluar adecuadamente los indicadores de la Matriz de Planificación del Proyecto sin perjuicio de
que, en la evaluación final externa, el equipo de evaluación considere adecuada la incorporación de indicadores
complementarios. Por otra parte, será de gran importancia la implementación de diseños no experimentales que
permitan profundizar en aspectos sustantivos sobre mecanismos de aprendizaje, colaboración, liderazgo y
transformación organizativa y social. Esta estrategia empleará evaluación centrada en teoría de programa
(Theory-driven evaluation) para la reconstrucción de la teoría de cambio ocurrida en la realidad. Esta estrategia se
empleará principalmente con una orientación formativa, con objeto de comprender los mecanismos de liderazgo de
las mujeres y visibilización de la agenda, así como identificar buenas prácticas y lecciones aprendidas de cara a que
las organizaciones locales den continuidad a la estrategia, contribuyendo así a la sostenibilidad de los efectos a
medio-largo plazo. En lo relativo a técnicas de recopilación de información, se emplearán fundamentalmente técnicas
cualitativas: entrevistas semi-estructuradas a lideresas, grupos focales con mujeres participantes en las diferentes
actividades y talleres de visual-thinking, de carácter fundamentalmente exploratorio. De manera complementaria, se
empleará el análisis documental de fuentes secundarias, principalmente para la validación de los indicadores de la
MPP. Para el análisis de información se aplicará una estrategia de triangulación de datos, bajo un enfoque
interpretativo dada la naturaleza de la información recopilada. El proceso de enjuiciamiento se realizará de manera
participativa, con la integración en el proceso evaluativo de los principales actores del proyecto. En relación al
seguimiento de resultados de desarrollo, se plantea un proceso basado en la supervisión del avance de los
indicadores de la MPP, generando las correspondientes medidas longitudinales que permitan una trazabilidad de los
alcances. En lo relativo al seguimiento operativo, se empleará la técnica del Valor Ganado (Earned Value
Management) con objeto de conocer posibles desviaciones de plazo y/o presupuestarias, realizar proyecciones de
desviación a futuro e implementar medidas de corrección, en su caso. En el caso del seguimiento de resultados, la
frecuencia de medición será trimestral, mientras que la valoración de las métricas de valor ganado se realizará con
carácter mensual.
	Cuadro de texto 2_5: El diseño del proyecto es resultado de un diálogo permanente entre los principios, valores y propuestas de la
educación popular y el enfoque de EGBDH. Ello ha permitido identificar las vulneraciones de derecho por cuestiones
de género, que en este caso se relacionan con la invisibilidad de las necesidades e intereses específicos de las
jóvenes en el ámbito educativo y laboral, así como orientar el plan de acción sobre los factores estructurales (políticos,
económicos, sociales, culturales y legales) que generan una situación de desigualdad y una posición de desventaja.
Las relaciones de poder que aquí se expresan, donde las mujeres ven vulnerado su derecho de participación y toma
de decisiones, les afecta en las esferas privada y pública. El proyecto contribuye a transformar esta realidad
aportando formación, toma de conciencia de derechos, experiencias de participación y decisión, visibilidad pública y
acompañamiento para la ampliación de oportunidades de autonomía económica.
Se coordinará con docentes para que integren los intereses de las jóvenes y no reproduzcan roles tradicionales de
género al fomentar el emprendimiento y el autoempleo. En la formación con adolescentes/jóvenes se trabajarán
conocimientos y habilidades inclusivas, equitativas y no discriminatorias. Finalmente, se analizarán estrategias
diferenciadas para que los/as jóvenes tomen conciencia y puedan ejercer sus DESCA.
Los enfoques GED, diversidad sexual y funcional desde la perspectiva de cuidados serán debatidos en cursos de
formación con docentes. En 2º lugar, se introducirán medidas correctoras para asegurar que las propuestas de las
estudiantes formen parte del núcleo central del diseño y ejecución del programa de emprendimiento juvenil: paridad
en los equipos de líderes y lideresas y en los emprendimientos acompañados y visibilidad de las opiniones y
propuestas de las estudiantes en formaciones y réplicas y espacios públicos (ferias, encuentros, campañas de
sensibilización y actividades en la Comunitat Valenciana). Asimismo, en el seguimiento se prestará especial atención
a la identificación y corrección de sesgos, y en su evaluación participativa interna se valorarán los resultados
obtenidos y se extraerán conclusiones y aprendizajes de la experiencia. El equipo del proyecto trabajará para que
este enfoque esté igualmente presente en los espacios compartidos con el resto de titulares, buscando su
sensibilización y la mejora tanto de las políticas públicas como de la responsabilidad social empresarial.
En definitiva, se trabaja sobre la ampliación de capacidades, de manera que varones y mujeres tomen conciencia de
su posición en el sistema relacional y puedan seguir actuando desde sus propias necesidades e intereses en la
consolidación de resultados. También para sensibilizar y promover cambios en otros actores, de manera que el
impacto no sea exclusivamente para las mujeres y alcance la estructura relacional y las dinámicas patriarcales de
poder.
	Cuadro de texto 7: Sostenibilidad ambiental
Se parte de la conciencia ambiental y la especial sensibilidad del estudiantado ante la crisis ecosocial. Para potenciar
este activo, se reforzará este enfoque en los planes educativos de centro y aula, integrando los contenidos de los
ODS relativos al medio ambiente y aportando información sobre el avance en el logro de los indicadores asumidos en
la Agenda 2023. En 2º lugar, se fomentará la participación en iniciativas relacionadas con el cambio climático y la
biodiversidad, integrando la sostenibilidad ambiental en la educación y prácticas diarias y motivando la creatividad de
los/as jóvenes en la búsqueda de soluciones innovadoras y sostenibles para el beneficio a largo plazo de la
comunidad. Asimismo, las prácticas sostenibles y orientadas a la preservación del planeta y la comunidad serán
planteadas como criterios de prioridad y calidad en la elaboración y evaluación de los emprendimientos juveniles.
Gobernanza
Se buscará colaborar estrechamente con las autoridades para desarrollar políticas y prácticas inclusivas en la
educación y el desarrollo de competencias. Con este enfoque, se prevé que las autoridades municipales desempeñen
un papel activo en el proyecto, formalizando un convenio de colaboración que precise su contribución a la mejor
implementación del mismo. Con su participación en las mesas de trabajo y formación se pretende fortalecer las
políticas locales de promoción de oportunidades para estudiantes y jóvenes, aportando información y conocimiento de
la realidad, generando complicidades y relaciones de confianza y ejerciendo presión e incidencia política. Las
dinámicas colaborativas y participativas con las instancias directivas de los centros educativos implicados también
responden a este enfoque de gobernabilidad democrática local desde una aproximación interinstitucional.
DDHH
Más que beneficiarios/as, se considera a los/as estudiantes como titulares individuales y colectivos de derechos
(educación, trabajo digno y desarrollo personal), agentes de su propio desarrollo y protagonistas en todo el ciclo de la
gestión del proyecto y de los emprendimientos resultantes del mismo. Todas las actividades apuntan al objetivo de
defender y promover el ejercicio de los DDHH, la toma de decisiones democráticas y la participación ciudadana
inclusiva.
Se crearán espacios para que interactúen con voz propia con titulares de responsabilidades y obligaciones.
Diversidad funcional
El SL integra este enfoque en su planeación institucional. Sin embargo, su aplicación choca con la exclusión de este
colectivo del sistema de educación, lo que hace muy difícil su participación en proyectos y acciones. Esto se confirma
también en el caso de Cutervo. Para mitigarlo en parte, se incorporará esta discriminación en el proceso formativo con
jóvenes, para que tomen conciencia, y se visibilizará en las acciones de intercambio, promoción y sensibilización.
	Cuadro de texto 7_2: Objetivos del PD
El proyecto asume como fin el desarrollo humano sostenible y el ejercicio de los DDHH de colectivos vulnerables, y
fomenta la ciudadanía crítica, corresponsable y movilizada y el fortalecimiento del tejido social valenciano y de su
alianza con los y las protagonistas del proyecto a través de la EpCG y la socialización de resultados, que aprovechará
la capacidad multiplicadora de la Intersindical Valenciana.
Enfoques
Incorpora el EBDH tanto en su análisis multicausal del problema de la inserción sociolaboral como en su orientación al
desarrollo de capacidades para la transformación social, en un proceso en el que las y los jóvenes protagonizan sus
propios planes y se empoderan como sujetos de cambio, con la implicación de titulares de responsabilidad (centros
educativos) y de obligación (municipalidades).
Las entidades ejecutoras han acordado un diseño global-local que hace del proyecto una oportunidad para consolidar
su alianza solidaria, mejorar el conocimiento de la realidad peruana y fortalecer el trabajo en red entre entidades
educativas, juveniles y feministas de ambos países. Se aspira igualmente a construir una agenda reivindicativa común
que contribuya a la CdP en estos ámbitos y sectores.
La participación sustenta tanto la ejecución como el seguimiento, evaluación y socialización, que contempla espacios
con actores clave de la CV. Este diálogo permitirá mejorar la apropiación del PD y la búsqueda de alternativas
compartidas a los retos del desarrollo.
Finalmente, el sistema de gestión se orienta a generar conocimiento, aprendizaje y apropiación de todos los titulares
implicados.
Estrategias, objetivos operativos y ODS
El proyecto se alinea principalmente con la E21 BIENES PÚBLICOS GLOBALES, OE214 y O215, ya que promueve el
derecho a la educación y, sobre todo, aumenta competencias técnicas y profesionales para que los y en especial las
jóvenes accedan al trabajo decente y el emprendimiento (ODS 4y8).
Secundariamente, contribuye a la E22 MUJERES, OE221 y 222, ya que también favorece el empoderamiento de las
jóvenes, su acceso a recursos y su participación (ODS5).
En 3º lugar, refuerza el cumplimiento de la E41 PARTICIPACIÓN Y GOBERNANZA, OE414, como expresión de la
cooperación sindical comprometida con el trabajo decente, la defensa de los derechos humanos y laborales y la
solidaridad global.
Finalmente, incorpora tanto la E24 CIUDADANÍA GLOBAL, OE241, como la E51, ALIANZAS, OE511, mediante
acciones para una ciudadanía valenciana crítica, activa y comprometida que presta especial atención a la alianza con
otras ONGD, organizaciones sociales y sindicales.
Resultados (principales)
111. Contribución de la CV a la prosperidad de las más vulnerables con EBDH.
112. Capacidad transformadora de la EpCG.


