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Resumen

Este TFG se realiza dentro de un juego de simulacién de empresa en un
entorno competitivo con una empresa que produce dos productos y que vende en tres
mercados. El TFG recoge siete rondas de juego equivalentes a 7 ciclos contables. Los
objetivos estratégicos para el periodo del juego son maximizar la rentabilidad de
retorno del accionista y conseguir tener una presencia destacada en el mercado
distinguiendo Sprout&Play de las demas empresas.

Las decisiones y acciones previstas son en primer lugar, establecer precios
competitivos que sean atractivos para los consumidores teniendo en cuenta las
diferencias en términos de demanda, competencia y condiciones econémicas de cada
mercado, garantizando al mismo tiempo la rentabilidad para la empresa.

En segundo lugar, se busca optimizar y gestionar eficientemente el inventario de
manera que se pueda evitar tanto el exceso de stock como el desabastecimiento. Esta
accion busca minimizar los costes adicionales de almacenamiento de inventario y
garantizar la satisfaccion del consumidor.

Por otro lado, invertir de manera efectiva en publicidad es una herramienta clave para
aumentar la visibilidad en el mercado y conseguir diferenciacion. Controlar esta
variable es esencial para cumplir con los objetivos estratégicos planteados
anteriormente.

Por ultimo, es de gran importancia proteger la estabilidad financiera de la empresa y
evitar riesgos, controlando la deuda a largo plazo.

En conclusién, combinando una estrategia de precios efectiva, una gestion eficiente de
inventario, una inversion estratégica en publicidad y con un control adecuado de la
deuda, Sprout&Play puede alcanzar sus objetivos de maximizar la rentabilidad y
posicionarse en el mercado.

Palabras clave: Juego de empresa; simulacion; rentabilidad; precios; inventario;
estrategia empresarial; mercado; Sprout&Play.



Abstract

This Final Degree Project (FDP) is conducted within a business simulation game in
a competitive environment with a company that produces two distinct products and
sells them in three different markets. The FDP covers seven rounds of gameplay
equivalent to 7 accounting cycles. The strategic objectives are to maximize shareholder
return profitability and achieve a prominent market position, setting Sprout&Play apart
from its competitors.

The planned decisions and actions are, first of all, to establish competitive prices that
are attractive to consumers, taking into account the differences in terms of demand,
competition and economic conditions of each market, while ensuring profitability for the
company.

Secondly, there is a focus on optimizing and efficiently managing inventory to avoid
both overstock and stockouts. This action aims to minimize additional inventory storage
costs and ensure customer satisfaction.

Furthermore, effective investment in advertising is crucial for increasing visibility in the
market and achieving differentiation. Controlling this variable is essential to meet the
previously mentioned strategic objectives.

Lastly, controlling long-term debt is of great importance to protect the company's
financial stability and avoid risks.

In conclusion, by combining an effective pricing strategy, efficient inventory
management, strategic investment in advertising, and adequate debt control,
Sprout&Play can achieve its objectives of maximizing profitability and establishing itself
in the market.

Keywords : Business game; simulation; profitability; prices; inventory; stock; business
strategy, market; Sprout&Play.
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1. Introduccion

Cesim es una empresa especializada en el desarrollo y gestion de
simulaciones y juegos de empresa. Estas simulaciones estdn disefiadas para
proporcionar una experiencia de aprendizaje de forma practica, dinamica y realista.
Los participantes pueden tomar decisiones empresariales y experimentar como estas
afectan a los resultados financieros y operativos.

En este Trabajo de Fin de Grado (TFG) se utiliza una de las herramientas
proporcionadas por esta empresa, en concreto, la aplicacion llamada Cesim Firm. El
uso de esta aplicacion representa una oportunidad para comprender, explorar y
experimentar los conocimientos y habilidades adquiridos en el grado de Administracion
y Direccion de Empresas.

Esta aplicacion ofrece un caso de empresa y crea una simulacion. En este caso, la
simulacion se lleva a cabo en un entorno donde 8 empresas que pertenecen al mismo
sector comparten mercados y deben competir entre ellas, con un horizonte temporal
de 7 anos o rondas de simulacion. Se trata, por tanto, de la simulacion de un oligopolio
con interdependencia entre las empresas, y en el que no hay posibilidad de colusion.

El juego se desarrolla de la siguiente forma: cada jugador representa una empresa y
debe tomar de forma independiente diferentes decisiones tanto estratégicas como
operativas, desde la fijacidén de precios y la gestion de produccién, asi como decidir la
inversion en publicidad y la forma de operar en los distintos mercados, para conseguir
cumplir los objetivos deseados.

Estas empresas pertenecen al sector juguetero y comercializan dos tipos de
productos, osos de peluche y juguetes de metal fundido, en concreto, coches de
carreras. Ademas, cada empresa opera en tres mercados diferentes: Espafia, Francia
y Estados Unidos. La empresa cuyos resultados se describen en el presente TFG se
ha denominado Sprout&Play.

1.1 Motivacién
La motivacion principal de este Trabajo de Fin de Grado ha sido experimentar y poner

a prueba los conocimientos adquiridos mediante la herramienta de Cesim, participando
en el proyecto piloto de Juego de Empresa ofrecido por la facultad.
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2. Plan de decisiones

Para comenzar a explicar el plan de decisiones de la empresa Sprout&Play, se
procedera en primera instancia a describir el estado inicial contable de esta; asi, este
primer analisis servira posteriormente como base para definir las estrategias y
decisiones a seguir.

2.1 Estados financieros de partida

2.1.1 Balance inicial de Sprout&Play

ACTIVD FATRIMONIO NETO Y PASIVO

ACTIVO FIJO PATRIMONIO NETO

Edificaciones 47.570 | |Capital social 5.000

lMaguinaria 49.715 | |Pago adicional £n capital 15.000

Total Activo Fijo 91.285 | |Beneficios retenidos 16.000

ACTIVO CIRCULANTE Beneficio para el afio §05

Inventario de productos terminados 0| | Total patrimonio neto 36.805

Cuentas por cobrar 2125 | [PASIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo 13.091 | [Deuda a largo plazo 75.000

Total Activo Circulante 15.179 | |Deuda a corto plazo 0

TOTAL ACTIVO 112.465 | |Pagos anticipados recibidos a
Cuentas por pagar 660

[FONDO DE MANIOBRA | 14.519 | [Total pasivo 75.660
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NE 112.465

Tabla 1: Balance inicial en miles de euros. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

2.1.2 Activo

La empresa parte de un balance de activo valorado en 112.465.000 euros, destacando
su gran inversion en activo fijo o activos con vida util superior a un afo. Esta gran
inversion en activo no corriente coincide con la actividad y naturaleza de la sociedad,
que produce juguetes de peluche y de metal fundido y requiere de estas instalaciones
y maquinaria.

El inventario de productos terminados representa el valor de los bienes que la
empresa ha producido y estan listos para su venta. El hecho de que su valor sea cero
inicialmente puede indicar que la empresa opera con un sistema de produccion
“‘just-in-time”, es decir, fabrica las unidades necesarias o vende tan rapido como
produce.

Por otro lado, el efectivo y equivalentes de efectivo supone el 85,9% del activo
circulante o activo corriente lo que indica que la empresa tiene suficiente dinero o
liquido para su uso inmediato y para afrontar deudas a corto plazo que puedan
aparecer.

12



2.1.3 Pasivo y patrimonio neto

Siguiendo con la situaciéon patrimonial en relacion con la deuda, se observa que la
mayor parte de la financiaciéon es a largo plazo y la deuda a corto plazo, la cual
representa la totalidad de pasivo corriente, representa sélo un 0,59%. Con esto,
podemos decir que la empresa se encuentra en una situacion donde su ratio de
endeudamiento supone un 0,67%, indicando que depende en gran medida de la deuda
para financiar sus operaciones, y ademas, se ve afectada a los cambios de la tasa de
interés. Si las tasas aumentan, la empresa tendra que pagar mas intereses por la
deuda.

En cuanto al patrimonio neto, se observa que la empresa es operativamente solvente
al conseguir beneficios, presentando una estructura soélida.

Ademas, la empresa reinvierte gran parte de sus beneficios siendo los beneficios
retenidos o reservas el 43,47% del patrimonio neto.

2.2 Debilidades y fortalezas de Sprout&Play

Debilidades:

e Gran deuda a largo plazo: Sprout&Play dispone de un nivel elevado de deuda
a largo plazo, lo que la hace vulnerable a los cambios en las tasas de interés.

e Pérdida de rentabilidad econémica: La empresa tiene un fondo de maniobra
muy positivo, lo que indica que aparentemente se encuentra en una situaciéon
de ociosidad aparente y por ello, esta perdiendo rentabilidad.

Fortalezas:

e Posicidon financiera solida: Sprout&Play presenta una posicion financiera
sélida, ya que cuenta con un fondo de maniobra positivo, lo que indica que
tiene mas activos que pasivos y por tanto, es capaz de cumplir con sus
obligaciones financieras.

e Baja deuda a corto plazo: La empresa no tiene casi deuda a corto plazo
inicialmente, lo que permite tener cierta flexibilidad para financiar operaciones y
hacer frente a inversiones o imprevistos.

e Buena liquidez: La empresa cuenta con un ratio de liquidez general
aproximado de 23 (Activo corriente / Pasivo corriente), lo que indica que tiene
efectivo para cubrir con las deudas a corto plazo.

2.3 Recomendaciones

e Mejorar la rentabilidad sobre el capital (ROE). Incrementando las ventas o
mejorando la gestion de inventario.

13



Controlar la deuda a largo plazo. La empresa deberia explorar otras
alternativas de financiamiento para reducir su dependencia de la deuda a largo
plazo, como la emisién de acciones o la obtencién de capital de inversion.
Invertir en activos fijos. La empresa podria invertir en activos no corrientes,
como la maquinaria o las edificaciones para controlar el exceso de capital
circulante y ademas, aumentar la capacidad productiva.

Mejorar la eficiencia operativa para aumentar sus margenes de beneficios,
incluyendo medidas como la reduccién de costes, la mejora de procesos de
produccion o la inversion en nuevas tecnologias entre otros.

2.4 Objetivos de Sprout&Play

Tras analizar los estados financieros iniciales, a continuacion se indican los principales
objetivos que persigue cumplir Sprout&Play en estos 7 afios:

1.

Maximizar la rentabilidad de los accionistas: Considerando que esta es la
métrica mas importante en la simulacion, el objetivo es tener una tendencia
alcista, consiguiendo mantenerla entre el 30% y 80%.

Conseguir cuota de mercado: Destacar entre la competencia y conseguir
aumentar la cuota de mercado progresivamente hasta alcanzar o superar el
14% de cuota en los ultimos afios de la simulacion.

Obtener beneficios positivos, es decir, no afrontar pérdidas en ningun
ejercicio.

2.5 Decisiones

Para poder conseguir los objetivos expuestos anteriormente, se tomaran las siguientes
decisiones:

2.5.1 Decisiones de ventas

2.5.1.1 Priorizacion de los mercados

La priorizacion de mercados dependera de la situacion de cada uno de ellos y como
respondan en cada ronda. Se pueden diferenciar tres mercados: el mercado espafiol,
el de EEUU y el espaniol.

Tras la fase inicial de entrenamiento se ha visto que el mercado francés tiene un gran
potencial de crecimiento al igual que el estadounidense. Por ello, en las primeras
rondas, Sprout&Play se enfocara en estos dos, tratando de aumentar la cuota de
mercado en los mismos.

14



2.5.1.2 Fijacion de precios

La estrategia a seguir para fijar los precios se basa principalmente en cubrir los costes
de produccién y analizar a los competidores del mercado. Asi, el precio se ira
ajustando en cada ciclo y de forma general se calculara de la siguiente forma:

cv CF + amort. Marketing

Precio minimo + C.Transporte (unitario) +

uds. producto uds totales uds .totales

Todos los costes se obtendran de las estimaciones proporcionadas por Cesim.

2.5.1.3 Publicidad y Atencion al consumidor

Las decisiones de marketing y atencion al consumidor se iran ajustando en cada ciclo
para satisfacer los factores de la demanda exigidos y dependiendo de la situacién del
mercado y la propia empresa.

2.5.1.4 Entregas adicionales

Las entregas adicionales son pedidos extraordinarios o licitaciones que se anuncian de
forma periddica y son especificados por Cesim. Cada empresa debe determinar un
precio y decidir el esfuerzo de ventas. Al final del ciclo, una sola empresa habra
ganado la entrega.

Sprout&Play no pretende activamente ganar estas licitaciones. Esto implica que la
empresa no dedicara excesivos recursos o sobre-analizara las condiciones de las
entregas adicionales para ganarlas.

2.5.2 Decisiones de producciéon

2.5.2.1 Inversién en edificaciones y maquinaria
Las decisiones de inversion estaran sujetas al nivel de produccion deseado en cada

ciclo y en la situacion de la empresa. Sin embargo, se intentara mantener un equilibrio
entre las inversiones en maquinaria y las inversiones en edificaciones.

2.5.2.2 Mejoras operativas

La empresa invertird en estas cuando lo vea necesario, manteniéndose constante en
algunos periodos.

15



2.5.2.3 Produccién planeada

Para las decisiones de los niveles de produccion se tendran en cuenta los resultados
previos y las condiciones de Cesim al inicio de cada nuevo ciclo. Ademas, se seguiran
las siguientes estrategias:

- Estrategia de inventario. basada en datos histéricos y datos de la
competencia se ajustaran los niveles de produccion.

- Estrategia basada en la demanda: adaptarse al consumidor y a sus
preferencias, es decir, valorar como se encuentra el mercado y ajustarse a
este.

Ademas, para valorar el cumplimiento de los objetivos de produccion se utilizaran KPIs
como:

- Numeros de osos de peluche sobrantes en el inventario
- Numero de coches de carreras sobrantes en el inventario.

El principal objetivo que se quiere cumplir en todos los ciclos es minimizar los gastos
de almacenamiento o inventario, de forma que no se mantenga mucho stock y se
vendan todas las unidades producidas.

2.5.2.4 Control de calidad

Al igual que las mejoras operativas, la empresa en cada ronda analizara si es
necesario invertir mas, menos o no invertir en la calidad de los productos finales
teniendo en cuenta como cambian los factores de la demanda. Estos datos son
ofrecidos por Cesim en cada ronda como se muestra a continuacion:

Factores de la demanda

0 1 2 3 4
Importancia de los factores

Comparado con otros competidores, %
I
o

Precio Publicidad Atencion al consumidor ) Control de calidad

Figura 1: Gréfico factores de la demanda del mercado espafiol. Fuente: Cesim Firm

2.5.3 Decisiones de financiacion

2.5.3.1 Emision / Compra de acciones

La emisién o compra de acciones vendra determinada por el ciclo y el estado de la
empresa. En caso de ser necesario, Sprout&Play podra emitir nuevas acciones para
poder ampliar su capital o comprar acciones para aumentar el valor de estas.
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2.5.3.2 Dividendos

La empresa no repartira dividendos a sus accionistas hasta que no haya conseguido
crecer y consolidar un nivel consistente y positivo de beneficios. Una vez se alcance
este estado, se valorara esta actuacién, ya que el compromiso con el accionista es
importante para conseguir una buena tasa de retorno.

2.5.3.3 Gestion de la deuda

La empresa puede obtener préstamos si asi o necesita o amortizar la deuda a largo
plazo.

17



3. Rondas

3.1 Ciclo 1

Tras leer la descripcion del caso de Cesim se pueden extraer las siguientes
conclusiones que ayudaran a contextualizar la simulacién y contribuira a la toma de
decisiones:

La empresa opera en Espania, Francia y Estados Unidos.

En Espafa, la situacion de Sprout&Play es la siguiente: la empresa
dispone de una posicién fuerte dentro del mercado, tanto asi que
incluso tiene dificultades para incrementarla.

e En Espafa, no se espera que la demanda aumente significativamente
con un precio mas bajo. Ademas, la marca se asocia con la calidad y la
tradicion, lo que genera confianza entre los consumidores.

e Los mercados extranjeros, especialmente Estados Unidos, presentan
desafios de competencia y distribucion, ya que los analistas de mercado
pronostican una competencia mas fuerte.

3.1.1 Descripcion de las condiciones

Demanda

Se espera un incremento de la demanda en el mercado francés y estadounidense, asi
como una mayor demanda de coches de juguete. No se esperan grandes cambios en
el mercado espanol. Ademas, se esta a la espera de resultados de una investigacion
que podria afectar a la demanda de coches.

Este afo, la fabrica estadounidense aun no esta operativa.

Finanzas
Las tasas de interés se mantendran estables.

Produccioén
La produccion de coches de carreras es eficiente. Sin embargo, se esta notando un
aumento en los precios de las edificaciones.

Moneda
Tipos de cambio estables.

3.1.2 Decisiones de ventas

Priorizacién de los mercados

En esta ronda, Sprout&Play ha decidido que el mercado prioritario sea Francia. Esto
se debe a que con la informacion recabada durante las fases de entrenamiento y la
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descripcion del caso, se ha visto que el mercado francés tiene gran potencial siendo el
mercado que compra mas en los primeros afios. Ademas, al no tener la fabrica
estadounidense operativa, priorizar EE.UU supondria incurrir en altos costes de envio.

Asi, el orden de prioridad elegido este afo es: Francia — Espafia — EE.UU.

Fijacion de precios

Las decisiones de precio se han basado en los precios de base que se daban en el
mercado, sus valores medios eran aproximadamente 260€/ud para los osos de
peluche y 200€/ud para los coches. Podemos destacar que el mercado
estadounidense tiene unos precios un poco mas altos, posiblemente por el coste de
transporte o el poder adquisitivo estadounidense. En concreto parte de 343,85%
(271,81€) para los osos y 264,5% (209,09€) para los coches, por ello, actuaremos
adaptandonos al nivel de este mercado.

Ademas, se ha calculado el precio minimo para cubrir con los costes de produccion y
transporte. Este calculo se ha realizado de la siguiente forma: los costes variables se
dividiran por el nimero de osos de peluche producidos, en cambio, los costes fijos, el
coste de las amortizaciones y los costes derivados de marketing y fuerza de ventas se
repartiran entre todas las unidades producidas tanto de osos de peluche como de
coches de carreras puesto que Cesim no proporciona la suficiente informaciéon como
para segmentarlos, ademas se simplificaran los calculos. Los costes de transporte son
los referidos a una sola unidad. La féormula es la siguiente:

CcV CF + amort. Marketing

Precio minimo = + C.Transporte (unitario) +

uds. producto uds totales uds .totales

Con los datos que proporciona la simulacién se muestra el calculo del precio minimo
de los osos de peluche en Espafia:
15.587 3.295

+ 0,95 + S22- 4+ 2 =197,90€

11.467
108

Precio minimo =

Anadimos el margen de beneficio deseado, en este caso un 29% y nos daria un precio
de 255,29€ aproximadamente; por ello, el precio final es 255€.

Realizando el mismo proceso se han obtenidos los siguiente valores:

Osos de peluche | Coches de carreras
Espania 255 € 198 €
EE.UU 345 5% 270%
Francia 248 € 197 30 €

Tabla 2: Fijacién de precios. Fuente: Elaboracion propia.
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Publicidad y Atencién al consumidor

La inversion en publicidad de los tres mercados se ha incrementado ligeramente
teniendo en cuenta el orden de prioridad mencionado: Francia — Espafia — EE.UU.

Publicidad (miles EUR) Atencién al consumidor (miles EUR)
Espafia EE.UU Francia Espaiia EE.UU Francia
Osos de peluche 225 € 220% 250 € 250 € 220% 250 €
Coches de carreras 225 € 220% 250 € 250 € 200% 250 €

Tabla 3: Inversion en publicidad y atencién al consumidor. Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, la inversion en calidad realizada ha sido de 1.100.000€ tanto para los osos de
peluche como para los coches de carreras teniendo en cuenta el efecto de la inversién
sobre la demanda. En el siguiente grafico podemos observar la curva que nos
proporciona Cesim y con la que nos hemos guiado.

Efecto de la inversion sobre la demanda

o oo

T

[ T e T e R}

=Ne]

0 289 579 868 1158 1447 1737 2026

Inversion efectiva en esta ronda, miles EUR

2316 2605

Multiplicador dela demanda

Mmooy

Figura 2: Gréafico del efecto de la inversion sobre la demanda. Fuente: Cesim Firm

3.1.3 Decisiones de produccion

Inversion en edificaciones y maquinaria

Como se ha visto en el plan de decisiones, el estado financiero de la empresa parte de
un fondo de maniobra muy positivo, por lo que se intentara corregir esta situacion.
Para ello, la primera decision es invertir en maquinaria y edificaciones para intentar
reducir el efectivo. Esta inversion ayudara a conseguir una mayor produccion.

Hay que tener en cuenta que la inversion en maquinaria es inmediata y el aumento de
la capacidad de produccién derivada de esta mejora se implementa en el mismo ciclo
contable, sin embargo, las edificaciones tardan un afio. Por ello, se ha decidido invertir
mas en maquinaria para tener una respuesta inmediata y afrontar posibles
crecimientos de la demanda. Asi, pasamos de una capacidad de produccion total para
ambos productos de 170,000 unidades a 208.000 unidades.
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Mejoras operativas y control de calidad

Sobre las decisiones de mejoras operativas y control de calidad, se ha establecido
invertir 950.000 euros en la mejora de operaciones, ya que se ha considerado la
eficiencia y productividad necesaria para el comienzo de la empresa, y la inversion de
2.200.000 de euros en total, es decir, 1.100.000€ en los osos de peluche y 1.100.000€
en los coches de carrera, en mejora de calidad para ofrecer una calidad competitiva en
el mercado

Produccién planeada

En el caso de osos de peluche, se partia de la base de una produccién de 75.000
unidades. Las expectativas del afio indican que tanto la demanda de osos de peluche
como de coches aumentaran, por tanto, se ha decidido aumentar en un 44% la
produccién de osos de peluches, determinando una produccion de 108.000 unidades.

Asimismo, y teniendo en cuenta que se quiere utilizar toda la capacidad productiva, se
ha incrementado la produccién base de coches, de 95.000 unidades a 100.000
unidades, en este caso, el incremento ha sido sélo de un 5%.

Sprout&Play pretende, en esta ronda, enfocarse mas en el mercado de osos de
peluche, puesto que al tener un precio mas alto que los coches de carreras, podria
aportar mas beneficio a la empresa.

3.1.4 Decisiones de financiacion

En este apartado, Sprout&Play ha decidido no realizar ningin cambio considerando
que es el primer afio de actividad.

3.1.5 Resultados ronda 1

Situacion de la empresa

En esta ronda, Sprout&Play ha conseguido uno de los objetivos previamente
planteados al alcanzar una cuota de mercado del 13,1% y ha obtenido un beneficio de
2.397.000 de euros. Sin embargo, no ha conseguido cumplir el objetivo de stock cero,
almacenando aproximadamente 13.000 unidades de osos de peluche. Este exceso de
inventario puede ser causado por el nivel de produccién decidido. En comparacion con
las demas empresas, Sprout&Play produjo mas unidades de osos de peluche, siendo
la media de alrededor 90.000 unidades.
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En cuanto al ratio de retorno al accionista, la empresa ha conseguido un ratio de
43,75% posicionandose como la segunda empresa con mayor ratio de retorno e
indicando que la empresa tiene una rentabilidad sélida y va en buen camino.

Ademas, la empresa ha conseguido vender mas en Francia como se esperaba segun
la priorizacidon de mercados, vendiendo casi 56.000 unidades de osos de peluche y
62.420 unidades de coches de carreras. En el caso de los osos de peluche, la
empresa ha podido abastecer a los tres mercados, sin embargo para los coches de
carreras, la empresa ha sufrido de falta de produccién por lo que no ha podido vender
en el mercado de EEUU como se muestra en el siguiente grafico.
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Figura 3: Grafico de venta en EE.UU. de coches de carreras. Ronda 1. Fuente: Cesim Firm

La situacion del balance es la siguiente:

ACTIVO FATRIMONIO NETO Y PASIVO
ACTIVO FIJO FATRIMONIO NETO
Edificaciones 46.522 | | Capital social 5.000
IMaguinaria 45.318 | |Pago adicional en capital 15.000
Total Activo Fijo 91.840 | |Beneficios retenidos 16.805
ACTIWO CIRCULANTE Beneficio para el afio 2.397
Inventaro de productos terminados 14465 [ Total patrimonio neto 39.201
Cuentas por cobrar 3.992 | [PASIVO
Efectivo y eguivalentes de efectivo 18.576 | |Deuda a largo plazo 75.000
Total Activo Circulante 23.614 | |Deuda a corto plazo 1]
TOTAL ACTIVO 115.453 | | Pagos anticipados recibidos 1]
Cuentas por pagar 1.251
[FONDO DE MANIOBRA | 22363 | | Total pasivo 76.251
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 115.453

Tabla 4: Balance final en miles de euros afo 1. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

El fondo de maniobra se ha incrementado, lo cual puede indicar que la politica
financiera puede ser mejorada y modificada.
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Figura 4: Cuotas de mercado Ronda 1. Fuente: Cesim Firm

mercado se ha

Los precios que abarcan el mercado son competitivos y Sprout&Play ha establecido
precios muy similares a la media como se puede observar en el siguiente grafico.

Comparativa precios osos de peluche Comparativa precios coches de carreras

300
250

200

Espana, EUR EE.UU., USD Francia, EUR Espana, EUR

150
100
50
0

EE.UU., USD Francia, EUR

B Sprout&Play M Media mercado H Sprout&Play M Media mercado

Figura 5: Comparativa precios de Sprout&Play con la media del mercado. Ronda 1. Fuente: Elaboracién

propia a partir de los datos.

3.2 Ciclo 2

En esta nueva ronda, los objetivos principales mencionados en la ronda 1 se
mantienen: intentar no almacenar inventario y mantener la cuota de mercado al 13% o

aumentarla.
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3.2.1 Descripcion de las condiciones

Demanda

La fabrica de EE.UU. ya esta disponible y operativa, esto ayudara a la expansién en el
mercado estadounidense. Ademas, se espera un aumento en la demanda de coches
de carreras, derivado del resultado de la investigacién llevada a cabo, de un 5%-10%.

No se esperan grandes cambios en la demanda de osos de peluche.

Entregas adicionales
Pedido de las Naciones Unidas de 20.000 unidades de osos de peluche y 20.000
unidades de coches de carreras.

Finanzas
Las tasas de interés se mantendran estables.

Produccioén
Se espera una disminucién de los precios en la maquinaria en el futuro cercano y del
precio de las edificaciones.

Moneda
Tipos de cambio estables.

3.2.2 Decisiones de ventas

Priorizacion de los mercados

Sprout&Play seguira priorizando el mercado francés para los osos de peluche, no
obstante, antepondra Estados Unidos a Espafia, ya que segun las condiciones
conocidas del mercado, EE.UU. tiene un gran potencial donde las ventas pueden
llegar a aumentar 4 veces.

En cuanto a los coches de carreras, se priorizara Estados Unidos por las mismas
razones destacadas anteriormente.

Asi, la decision de priorizacion es la siguiente: Francia — EE.UU. — Espana para los
osos de peluche y EE.UU. — Francia — Espafa para los coches de carreras.

Fijacién de precios

Precio min Osos Precio min Coches

CV [MMPF + Perzonal) 11.711 CV (MMPF + Personal) 12.012
CF 7.493| |CF 7.493
Amortizacion 12.576| [Amort 12.576
Marketing 2976 Marketing 2076
Transporie (unit.) 4.00] |Transporie {unit.) 4.00
Precio minimo (unitario) 198.47| |Precio minimo (unitario) 198,10

Tabla 5: Célculo precio minimo afio 2. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.
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Este afo se ha decidido mantener los precios simplemente aumentando 2 unidades
monetarias el precio de los coches de carreras en Francia para poder cubrir los costes
de transporte.

Osos de peluche | Coches de carreras
Espaiia 205 € 198 €
EE.UU 345 5% 270%
Francia 248 € 200,00 £

Tabla 6: Fijacién de precios afio 2. Fuente: Elaboracion propia.

Publicidad y Atencién al consumidor

Se ha decidido aumentar un poco la inversion en publicidad y la calidad del producto,
ya que estos son dos factores que valoran los consumidores ademas del precio, para
intentar cumplir los objetivos marcados, asi como se ha reducido levemente la
inversion en atencion al consumidor en Espana y EE.UU., ya que es el factor menos
valorado.

Publicidad (miles EUR) Atencion al consumidor (miles EUR)
Espafia EE.UU Francia Espafia EE.UU Francia
Osos de peluche 250 € 2755 260 € 225 € 200% 250 €
Coches de carreras 250 € 235% 250 € 225 € 200% 250 €

Tabla 7: Inversién en publicidad y atencién al consumidor afio 2. Fuente: Elaboracién propia.

La inversion en calidad ha pasado a ser de 1.300.000 euros en ambos productos.

Entregas adicionales

En cuanto a las entregas adicionales, el precio minimo que se ha fijado para los osos
de peluche ha sido de 205€ y para los coches de carreras ha sido de 198€. Este precio
se ha fijado teniendo en cuenta la produccion existente y los costes.

Por ejemplo, el precio con un margen de beneficios aproximado del 24%.

. ;. _ cv CF + amort. Marketing
Precio minimo = uds. producto + C Transporte + uds totales uds .totales
Uds. Osos 118
Uds. Coches 74
cv 12.282

Transporte 1,07
CF + Amort 15.483
Marketing 3.370
Precio min 203,3
Precio (+24%) 252,2
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3.2.3 Decisiones de produccion

Inversion en edificaciones y maquinaria

En este ciclo, la empresa ha decidido invertir solo en edificaciones en EE.UU. para
conseguir tener mas capacidad productiva para el proximo afo. Asi, el siguiente afio
se conseguiran 10.000 unidades mas de capacidad productiva.

Mejoras operativas y control de calidad

Tras comparar con las demas empresas, se ha decidido mantener constantes tanto las
mejoras operativas como el control de calidad al tener un nivel de inversion similar o
incluso superior.

Produccion planeada

Con respecto a la produccion se ha decidido reducir la produccion de osos de peluche
en Espaia, ya que la empresa mantiene el stock del afio anterior y la demanda no
parece que vaya a sufrir cambios significativos.

Por ello, teniendo en cuenta las existencias, la produccion planificada en Espafa de
osos de peluche es de 58.000 unidades. Mientras que el nivel de produccion en la
fabrica de EE..UU de osos de peluche se eleva a 60.000 unidades. Esto se debe a las
expectativas alcistas mencionadas en las condiciones.

Pasando a los coches, la demanda de estos parece que va a incrementarse en un
5%-10% en todas las areas de mercado, por ello, este incremento se vera reflejado en
el nivel de produccién.

Anteriormente, en la fabrica de Espafia se produjeron 100.000 unidades, las cuales se
vendieron todas, asi, este afio se pasara a 110.000 unidades aplicando el incremento
del 10%.

En la fabrica de Estados Unidos se ha elegido producir de manera mas moderada
empezando con 14.000 unidades. Con esta decision se asumen los posibles costes de
transporte que puedan ocasionar el tener que enviar coches de carreras desde
Espafia a Estados Unidos.

En resumen la produccion planificada se puede observar en la siguiente tabla:

Produccion (miles unidades) |Osos de peluche |Coches de carreras
Espaiia hH8 110
EE.UU 60 14

Tabla 8: Produccién planificada afio 2. Fuente: Elaboracion propia.
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3.2.4 Decisiones de financiacion

Se han mantenido constantes.

3.2.5 Resultados ronda 2

Situacion de la empresa

Este afo la empresa ha conseguido mayores beneficios que el afo anterior siendo
estos de 10.182.000 de euros respecto de los 2.397.000 euros del ciclo anterior. Este
aumento de beneficios es causado principalmente por el aumento de produccion al
tener la fabrica de EE.UU.

Sin embargo, no ha conseguido cumplir el objetivo de stock cero, ya que se ha
almacenado stock de osos de peluche, en concreto 13.000 unidades. Esto se puede
deber al precio establecido, Sprout&Play determind unos precios mas altos que la
competencia. Ademas, la empresa no ha conseguido las entregas adicionales; estas
han sido adquiridas por la empresa Universo Imaginacion.
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Figura 6: Gréfico de inventarios. Ronda 2. Fuente: Cesim Firm

En cuanto al ratio de retorno al accionista, la empresa ha conseguido aumentarlo al
68,61%, lo cual indica que la empresa es rentable y ha mejorado respecto del ano

anterior.

Por otro lado, se sigue observando como el mercado francés es el que mas compra de
ambos productos. Por lo que la estrategia de priorizar ese mercado sigue funcionando.
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Coches de carreras
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Figura 7: Gréfico nivel de ventas por mercado. Ronda 2. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

La situacion del balance es la siguiente:

ACTIVO PATRIMONIC NETO ¥ PASIVO
ACTIVO FIJO PATRIMONIO NETO
Edificaciones 45.286 | |Capital social 5.000
IMagquinaria 38.520 | |Pago adicional en capital 15.000
Total Activo Fijo 53.806 | |Beneficios retenidos 19.201
ACTIVO CIRCULANTE Beneficio para el afio 10.182
Inventario de productos terminados 59.47| | Total patrimonio neto 49.383
Cuentas por cobrar 4.907 | |PASIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo 37.029 | |Deuda a largo plazo 75.000
Total Activo Circulante 42.015 | |Deuda a corto plazo a
TOTAL ACTIVO 125.821 | |Pagos anticipados recibidos Q
Cuentas por pagar 1.438
|FONDO DE MANIOBRA | 40577 | | Total pasivo 76.438
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 125.821

Tabla 9: Balance final en miles de euros afo 2. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

La sociedad sigue teniendo aparente ociosidad, ya que sigue teniendo un fondo de

maniobra muy positivo.

Analisis de mercado

En cuanto a la cuota de mercado, este afio la empresa lider ha sido por segundo afio

consecutivo Toytopia Wold.
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Figura 8: Cuotas de mercado Ronda 2. Fuente: Cesim Firm

Los precios en el mercado no ha sufrido cambios muy significativos y como podemos
ver en los siguientes graficos, Sprout&Play establecid precios mas elevados en
Espafia y EE.UU., cosa que como se ha comentado anteriormente, podria haber sido
uno de los factores por los que la empresa no ha conseguido vender toda su
produccién de osos de peluche.

Comparativa precios osos de peluche

Comparativa precios coches de carreras
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Figura 9: Comparativa precios de Sprout&Play con la media del mercado afio 2. Fuente: Elaboracién

3.3 Ciclo 3

propia a partir de los datos.

3.3.1 Descripcion de las condiciones

Demanda

Se espera que la demanda de coches de carreras se reduzca o incluso se paralice. La
demanda de o0sos se mantiene.

Entregas adicionales
Pedido proveniente de la Asociacion de Boy Scouts de 25.000 coches de carreras.
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Finanzas
Se espera un aumento de la tasa de interés de hasta un 0,5%.

Produccioén

A largo plazo los precios de las edificaciones en Espafa aumentaran mientras que en
Estados Unidos disminuiran. Los sindicatos estan negociando las condiciones de
despido; la empresa propone una congelacién de los salarios con el fin de evitar
despidos.

Moneda
El délar se fortalece respecto al euro.

3.3.2 Decisiones de ventas

Priorizacion de los mercados

Se mantiene el mismo orden de prioridad de los mercados que el anterior ciclo para
ambos productos, para los coches de carreras: EEUU — Francia — Espafa, y para
los osos de peluche: Francia — EEUU.— Espana.

Fijacion de precios

Precio min Osos Precio min Coches

CV IMMPF + Personal) 16.758| [CV (MMPF + Personal) 17 462
CF §.738| |CF §.739
Amortizacidn 2.067| |Amort 3.067
Marketing 3.440| |Marketing 3.440
Transporte {unit.) 2.80] |Transporte {unit.) 2.80
Precio minimo (unitario) 175.40| |Precio minimo (unitario) 158,60

Tabla 10: Calculo precio minimo afio 3. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Considerando los precios del mercado, las estimaciones y la capacidad de cubrir
costes, ademas de querer conseguir unos beneficios del 25% aproximadamente, se ha
decidido reducir el precio de ambos productos en todos los mercados. Esta decision se
ha tomado también por las condiciones que proporcionaba Cesim donde se
mencionaba el riesgo de que la demanda se paralizase.

Osos de peluche | Coches de carreras
Espaiia 250 € 190 €
EE.UU 300% 220%
Francia 230 € 190,00 €

Tabla 11: Fijacién de precios afio 3. Fuente: Elaboracion propia.
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Publicidad y Atencién al consumidor

Por la parte de marketing y publicidad, se ha decidido mantener la misma inversion
puesto que su aumento supone mayores costes que disminuirian aun mas los posibles
beneficios del ciclo.

Publicidad (miles EUR) Atencion al consumidor (miles EUR)
Espafia EE_UU Francia Espafia EE_UU Francia
Osos de peluche 250 € 275% 260 € 225 € 200% 250 €
Coches de carreras 250 € 235% 250 € 225 € 200% 250 €

Tabla 12: Inversién en publicidad y atencién al consumidor afio 3. Fuente: Elaboracion propia.

Entregas adicionales

El precio elegido para las entregas adicionales de esta ronda a la Asociacion de Boy
Scouts ha sido el precio minimo de 168€.

3.3.3 Decisiones de produccion

Inversion en edificaciones y maquinaria

En esta ronda se ha decidido invertir en edificios nuevos en Espana para poder tener
mas capacidad productiva en el futuro, aprovechando que actualmente no es tan caro,
ya que se prevé que la tendencia de los precios en Espafia de los edificios aumente a
largo plazo. Asi, se ha decidido invertir para conseguir 10.000 unidades mas de
capacidad productiva.

En EE.UU. ocurriria lo contrario, es decir, los precios bajaran a largo plazo, por ello, no
se ha invertido en las fabricas estadounidenses.

Mejoras operativas y control de calidad

Se han mantenido constantes al no ver necesario su mejora, ya que comparando el
nivel de inversion que Sprout&Play realiza con las demas empresas, este es similar o
superior.

Produccion planeada

Teniendo en cuenta las condiciones de demanda de esta ronda, donde se observa que
la demanda estadounidense de coches de carreras practicamente se detendra y en
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Espana podria disminuir, se ha decidido producir menos de ambos productos que el
afo anterior. También considerando el sobrante de stock de osos de peluche.

La produccién planificada se muestra en la siguiente tabla:

Produccion (miles unidades) |Osos de peluche |Coches de carreras
Esparia 50 68
EE UU 55 14

Tabla 13: Produccién planificada afio 3. Fuente: Elaboracién propia.

3.3.4 Decisiones de financiacion

No han habido cambios.

3.3.5 Resultados ronda 3

Situacion de la empresa

En esta ronda, Sprout&Play ha decaido. Las decisiones tomadas no han sido las
mejores.

Las ventas netas conseguidas han sido de 39.959.000€ y el EBIT del 8,41%. En
comparacion con las demas empresas, el rendimiento propio no ha sido positivo. Esto
se debe fundamentalmente al nivel de produccion escogido. A diferencia de los
competidores quienes apostaron por niveles altos, Sprout&Play decidié disminuirla
significativamente por miedo a la disminucion de la demanda y el almacenamiento de
stock.

Asimismo, la tasa de retorno al accionista ha caido y en estos momentos se encuentra
por debajo del rango deseado en los objetivos generales definidos anteriormente.

Ademas, la empresa tampoco ha conseguido ganar las entregas adicionales de la
ronda; estas han sido adquiridas por la empresa Infinity Toys.

La situacion del balance es la siguiente:

ACTIVO FPATRIMONIO NETO Y PASIVO

ACTIVO FIJO PATRIMONIO NETO

Edificaciones 44,401 | |Capital social 5.000

IMaquinaria 32.742 | |Pago adicional en capital 15.000

Total Active Fijo 77.143 | | Beneficios retenidos 293583

ACTIVO CIRCULANTE Beneficio para el afio 984

Inventario de productos terminados 0| | Total patrimonio neto 50.367

Cuentas por cobrar 3.284 | [PASIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo 45134 | |Deuda a largo plazo 74.000

Total Activo Circulante 48.418 | |Deuda a corto plazo 0

TOTAL ACTIVO 125.562 | | Pagos anticipados recibidos 0
Cuentas por pagar 1.195

FONDO DE MANIOBRA 47.223 | Total pasivo 75.660
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 125.562
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Tabla 14: Balance final en miles de euros afio 3. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Se puede observar que la empresa sigue teniendo un fuerte fondo de maniobra y gran
capacidad de efectivo. Esto ultimo también destaca a nivel global, ya que Sprout&Play
es la empresa que tiene mas efectivo en el mercado.

Por otro lado, el beneficio obtenido sigue siendo positivo, aunque ha disminuido de
forma considerable a causa de como ya se ha mencionado, el bajo nivel de
produccién.

Como se puede observar en el siguiente grafico, la empresa no ha producido
suficiente como para abastecer a todos los mercados. Sin embargo, aun se puede
percibir como el mercado francés es el que mas consume osos de peluche.

Cochesde carreras

Francia

EE.UU. 82

Osos de peluche

Francia 56,22 u
EEUUL

Espanfa

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Unidades vendidas (miles uds.)

Figura 10: Gréfico nivel de ventas por mercado. Ronda 3. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

Lo positivo de este afo es que se ha conseguido cumplir el objetivo de stock cero.

Analisis de mercado

Analizando el mercado, vemos que a raiz de las decisiones del afo anterior,
Sprout&Play ha perdido bastante cuota de mercado.
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Figura 11: Cuotas de mercado Ronda 3. Fuente: Cesim Firm

Los precios en el mercado no han sufrido cambios muy significativos, se siguen
manteniendo mas o menos constantes sin grandes cambios y como podemos ver en
los siguientes graficos, Sprout&Play establecié precios similares a la media del
mercado o algo menores.

Comparativa precios osos de peluche

Comparativa precios coches de carreras

300

250

200
150
100
50
0

Espana, EUR

EE.UU., USD Francia, EUR Espana, EUR EE.UU., USD Francia, EUR

W Sprout&Play W Media mercado B Sprout&Play M Media mercado

Figura 12: Comparativa precios de Sprout&Play con la media del mercado afio 3. Fuente: Elaboracion

3.4 Ciclo 4

propia

3.4.1 Descripcion de las condiciones

Demanda

Gracias a las buenas noticias provenientes de EEUU, se espera que la demanda de
coches de carreras aumente en todas las areas de mercado por lo menos un 15%.
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La demanda de osos también se incrementara, ya que se ha observado que los
consumidores estarian dispuestos a adquirir un oso al mismo tiempo que compran un
coche de carreras.

Esto puede suponer una oportunidad para la empresa al poder desarrollar estrategias
de marketing cruzado o ventas conjuntas.

Finanzas
Las tasas o tipos de interés subiran gradualmente otro 0,5% y se prevé que continuara
aumentando.

Esto puede afectar a la empresa negativamente, ya que el coste financiero se
encarece.

Produccién
Los precios de la maquinaria continuan disminuyendo, por ello, seria buena idea
invertir y renovar las maquinas de la empresa.

Se predice que los costes de las materias primas de los osos aumenten ligeramente, y
el precio de los materiales de los coches se incrementara en un 10%.

Los sindicatos han aceptado la congelacion de salarios y a cambio se ha acordado un
incremento sustancial de los sueldos dentro de dos afos.

Moneda
Se continta fortaleciendo el dolar.

3.4.2 Decisiones de ventas

Priorizacion de los mercados

A causa de la expectativa alcista que existe para la demanda estadounidense donde
se espera que ésta aumente en un 15% la demanda de coches de carreras, ademas
de las buenas noticias resultantes de las investigaciones de desarrollo, este afo,
Sprout&Play ha decidido enfocarse en este mercado e intentar expandir sus
operaciones.

Asimismo, las observaciones de que los consumidores estan dispuestos a adquirir
osos de peluche crea nuevas oportunidades en ese mercado.

La prioridad de los mercados para los dos productos sera, por tanto: 1° EEUU, 2°
Francia y 3° Espana.
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Fijacion de precios

* La unidad de ventas y de produccién es un lote de 1.000 juguetes

Precic min Osos Precio min Coches

CV (MMPP + Personal) 16.759| |CV (MMPP + Personal) 17.462
CF 6.739| |CF 6.739
Amortizacion 8.067| [Amort 8.067
Marketing 3.440| |Marketing 3.440
Transporte (unit.) 2.80| |Transporte (unit.) 280
Precic minimo (unitaric) 175,40| |Precio minimo (unitario) 159,60

Tabla 15: Célculo precio minimo afio 4. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

A partir de la obtencion del precio minimo para costear los gastos de produccion, se
han decidido los siguientes precios para cada mercado:

e Espaia: Se han mantenido los mismos precios que el afo anterior. Esta
decision se ha tomado, ya que los precios en el mercado rondan estas cifras y
al ser el ultimo mercado a abastecer es interesante tener un precio lo suficiente
atractivo para no perder consumidores e intentar competir.

e Estados Unidos: En este mercado se ha decido subir ligeramente los precios
teniendo en cuenta el encarecimiento de las materias primas. Por ello, los
precios de los osos de peluche han subido 3 puntos porcentuales y los coches
se han incrementado en un 7%, ya que se espera que la demanda de estos
aumente.

e Francia: Al igual que en Espafia, los precios de Francia no cambian mucho,
subiendo muy ligeramente. Esto se debe a que se pretende fidelizar a los
clientes y mantener un precio atrayente.

Osos de peluche | Coches de carreras
Espafia 250 € 190 €
EE.UU 310% 235%
Francia 245 € 192 €

Tabla 16: Fijacion de precios afio 4. Fuente: Elaboracién propia.

Publicidad y Atencién al consumidor

En cuanto a la publicidad y atencion al consumidor se ha decidido aumentar la
inversion para intentar recuperar consumidores y cuota tras la caida del afo anterior.
Por ello, donde mas se ha invertido ha sido en EE.UU. con la esperanza de aumentar
y mantener la cuota de mercado estadounidense.

Publicidad (miles EUR) Atencidn al consumidor (miles EUR)
Espafia EE.UU Francia Espafia EE_UU Francia
Osos de peluche 250 € 3005 270 € 200 € 200% 250 €
Coches de carreras 250 € 300% 270 € 200 € 200% 250 €

Tabla 17: Inversién en publicidad y atencién al consumidor afio 4. Fuente: Elaboracién propia.
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3.4.3 Decisiones de produccion

Inversion en edificaciones y maquinaria

En esta ronda se han invertido 40.000 unidades en maquinaria tanto en la fabrica
espafnola como en la estadounidense para poder aumentar la capacidad productiva y
renovar, asi como conseguir tener un equilibrio entre la capacidad productiva de
edificaciones y maquinaria.

Ademas, se ha decidido invertir 10.000 unidades en la fabrica de EEUU para poder
conseguir mayor capacidad de produccion para el siguiente ano.

Mejoras operativas y control de calidad

Se han mantenido constantes.

Produccién planeada

Este ano, Sprout&Play va a intentar utilizar toda su capacidad productiva, por lo que, a
cuenta de que se espera que la demanda se incremente, va a aumentar el nivel de
produccion de todos los mercados y productos.

Asi, el nivel de produccion de la fabrica de EEUU sera de 55.000 de unidades para los
osos de peluche y 95.000 unidades para los coches de carreras. Se ha decidido
producir un poco mas de coches, ya que se pretende apostar por este producto en el
mercado estadounidense.

Mientras que en la fabrica de Espafa, se pretende producir de una forma mas
equilibrada, por ello, se va a producir el mismo nimero de unidades tanto de osos
como de coches.

La produccién planificada se muestra en la siguiente tabla:

Producciéon (miles unidades) |(Osos de peluche |Coches de carreras
Espaiia 85 85
EE.UU 99 95

Tabla 18: Produccién planificada afio 4. Fuente: Elaboracién propia.

3.4.4 Decisiones de financiacion

Se han amortizado 5.000.000€ de deuda a largo plazo con la intencion de reducir los
costes de los intereses asociados.
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3.4.5 Resultados Ronda 4

Situacion de la empresa

En esta ronda Sprout&Play ha conseguido mejorar sus resultados respecto de la ronda
anterior. La empresa ha recuperado cuota de mercado y ha conseguido aumentar sus
beneficios asi como mejorar el ratio de retorno al accionista, el cual se encuentra
actualmente en el 35,41% respecto al 19% del afio anterior. Ademas, la empresa ha
conseguido cumplir uno de los objetivos globales al mantenerse sin inventario y
haberlo vendido todo.

Las ventas netas conseguidas han sido de 69.276.000 euros y el EBIT del 24,60%. A
comparacion de las demas empresas, Sprout&Play sigue obteniendo niveles de ventas
inferiores y esto se debe a que la empresa tiene menor capacidad productiva, algo que
se debe solucionar en los proximos anos.

La situacion del balance es la siguiente:

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ACTIVO FIJO PATRIMONIO NETO

Edificaciones 43.261 | [Capital social 5.000

Maguinaria 33.135 | [Pago adicional en capital 15.000

Total Activo Fijo 76.396 | |Bengficios retenidos 30.367

ACTIVO CIRCULANTE Beneficio para el afio 10.858

Inventario de productos terminados 0] | Tetal patrimonio neto 61.226

Cuentas por cobrar 5694 | |PASIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo 50.269 | |Deuda a largo plazo 69.000

Total Activo Circulante 55.932 | |Deuda a corto plazo 0

TOTAL ACTIVO 132.358 | |Pagos anticipados recibidos 0
Cuentas por pagar 2.132

|[FONDO DE MANIOBRA | 53.800] | Total pasive 71.132
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 132.358

Tabla 19: Balance final en miles de euros afio 4. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Observando el balance del afno 4 se puede ver que la empresa sigue en aparente
ociosidad, siendo esta una gran debilidad desde el principio. La empresa esta
perdiendo rentabilidad.

Como se puede ver en el siguiente grafico, el fondo de maniobra no ha parado de
aumentar cada afo, por lo que se puede decir que aparentemente la politica financiera
que aplica la empresa no es la ideal.

Evolucion Fondo de Maniobra

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

Figura 13: Evolucién Fondo de Maniobra Sprout&Play final afio 4. Fuente: Elaboracién propia
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Analisis de mercado

Observando al mercado, la evolucion de los ingresos es generalmente positiva como
se ve en el siguiente grafico:

Ingreso global de ventas

miles EUR

0 1 2 3 4
Aiio

O Sprout8iPlay O Jugueteande, S.L. O Toytopia World <O Tangerina -0 Infinity Toys Co. <O Joguines Joan -0 DiverToys  -O- Universo Imaginacion

Figura 14: Evolucion Ingresos globales final afio 4. Fuente: Cesim Firm

Ademas, se puede destacar como el afo 3 no fue muy bueno para Sprout&Play como
se menciono en su momento.

Toytopia World, 12.79% -
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& SproutBFlay & Jugueteando, 5.

& Toytopia World & Tangerina

& Infinity Toys Co. & Joguines Joan

& Diver Toys & Universo Imaginacidn

Figura 15: Cuota de mercado afio 4. Fuente: Cesim Firm

En cuanto a la cuota de mercado, vemos como actualmente el lider ha sido Toys Co
debiéndose a que es la empresa que mas ventas netas ha tenido, sin embargo,

Joguines Joan es quien lidera la clasificacion del ratio de retorno al accionista con una
tasa del 51,03%.

Ademas, al disponer de mas datos histéricos podemos analizar la evolucién de precios
hasta el afo 4. Se observa, por tanto, que los precios siguen una tendencia alcista.
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Figura 16: Evolucion precios osos de peluche en Espafia y Francia afio 4. Fuente: Elaboracién propia.

La empresa Sprout&Play se encuentra un poco por debajo de la media del mercado en
relacion a la fijacion de precios.

3.5 Ciclo 5

3.5.1 Descripcion de las condiciones

Demanda

La demanda espafola y francesa de osos de peluche va a disminuir a causa del
aumento de divorcios, ademas del auge que comienza a existir por los mercadillos. La
demanda de coches de carreras es mas 0 menos estable.

A largo plazo, sin embargo, la demanda de peluches se espera que se mantenga
estable o disminuya.

Entregas adicionales
Campana de la farmacéutica Pilsens de osos de peluche con sus productos
analgésicos. Pedido de 20.000 unidades de osos de peluche.

Finanzas

La tasa de interés aumenta. Se espera que en el futuro, las tasas preferentes (prime
rates) se estabilicen en un 4%. Hay preocupaciéon por las empresas con niveles
elevados de deuda a causa del elevado coste financiero.

Produccién
Mejora en la productividad del personal de produccion y bajada en los precios de las
materias primas para los osos de peluche a largo plazo.

Moneda
El dolar sigue fortaleciéndose frente al euro.

40

5

e Espana, EUR Media mercado, EUR e Espana, EUR Sprout&Play, EUR e Francia, EUR Media mercado, EUR == Francia, EUR Sprout&Play, EUR



3.5.2 Decisiones de ventas

Priorizacion de los mercados

El orden de priorizacién de mercados para el afo 5 se mantiene igual que al anterior
debido a que a la empresa le fue bastante bien centrarse en EE.UU. y ademas, la
expectativa de que la demanda de osos baje tanto en Francia como en Esparfia no
alienta a cambiar el orden.

Por ello, la prioridad de los mercados para los dos productos sera al igual que
anteriormente: 1° EEUU, 2° Francia y 3° Espana.

Fijacion de precios

En este aspecto, tras obtener el precio minimo y analizar la evolucidn del precio en el
mercado, la empresa ha decidido aumentar los precios levemente.

Precio min Osos Precio min Coches

CV (MMPP + Personal) 16.680 CV (MMPP + Personal) 19.462
CF 7.924 CF 7924
Amortizacion 7.259 Amort 7.259
Marketing 3.570 Marketing 3.570
Transporte (unit.) 5,49 Transporte (unit.) 5,49
Precio minimo (unitario) 168,96 Precio minimo (unitario) 158,02

Tabla 20: Célculo precio minimo afio 5. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

Teniendo en cuenta que los gastos de transporte se elevan cada afio y viendo como
las demas empresas del mercado tienen unos precios mas elevados, la fijacion de
precios de este ano ha sido:

Espana: Se ha elevado el precio en 2 unidades monetarias de ambos
productos, ya que la media de los precios en el mercado desde el afio 0 al afio
4 es de 256€. Ademas, al ser el Gltimo mercado a abastecer no interesa subir
muchos los precios, ya que se corre el riesgo de perder demanda si el
consumidor percibe esta subida.

Estados Unidos: Los precios de los 0sos de peluche han subido 2 unidades
monetarias a causa de que la demanda disminuird y no se quiere correr el
riesgo de perder mucho beneficio; mientras que el precio de los coches de
carreras se han incrementado en un 6% al observar los precios del mercado,
los cuales son mas elevados que los de la empresa.

Francia: Al igual que en Espania, los precios de Francia no cambian mucho, es
mas, simplemente aumenta en un 2% el precio de los coches. Se pretende
seguir con la estrategia de fidelizacién de clientes manteniendo unos precios
atrayentes.
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Osos de peluche | Coches de carreras
Espaiia 252 € 192 €
EE.UU 312% 250%
Francia 245 € 195 €

Tabla 21: Fijacién de precios afio 5. Fuente: Elaboracion propia.

Publicidad y Atencion al consumidor

Atendiendo a la bajada de la demanda de osos de peluches en Espafia y Francia se
ha decidido intentar retener a los consumidores de Sprout&Play y por ello, se ha
decidido invertir un poco mas en publicidad. Asimismo, se invertird en el mercado
estadounidense para intentar mantenerse competitivos.

Publicidad (miles EUR) Atencién al consumidor (miles EUR)
Espafia EE.UU Francia Espafia EE.UU Francia
Osos de peluche 275 € 325% 285 € 200 € 200% 250 €
Coches de carreras 275 € 325% 285 € 200 € 200% 250 €

Tabla 22: Inversién en publicidad y atencién al consumidor afio 5. Fuente: Elaboracion propia.

3.5.3 Decisiones de produccion

Inversion en edificaciones y maquinaria

A causa de que Sprout&Play es una de las empresas que menos capacidad productiva
tiene, se ha decidido invertir en edificaciones y maquinaria.

Por ello, se ha decidido invertir 20.000 y 40.000 unidades en edificaciones en la fabrica
espafnola y estadounidense respectivamente. Se ha decidido invertir un poco mas en
la segunda, ya que este es el mercado prioritario y asi, poder producir mas el proximo
afo.

En cuanto a la maquinaria, en ambas fabricas se ha decidido invertir 40.000 unidades
para poder equilibrar la capacidad de los edificios y maquinas del afo.

Inversiones

Capacidad y personal, miles unidades Este afio  El afio pasado
Capacidad edificaciones 1656 1638
Capacidad maquinaria 168.0 1505
Capacidad de produccién 165.6 150.5

Figura 17: Evolucién precios osos de peluche en Espafia y Francia afio 4. Fuente: Cesim Firm
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Mejoras operativas y control de calidad

Para poder mejorar la productividad y ofrecer mejor calidad, factor que afno tras afio
cobra mas importancia para la demanda, se ha decidido aumentar la inversion tanto en
mejoras operativas como en control de calidad. Ademas, teniendo en cuenta que estas
medidas se habian mantenido constantes desde el principio, se espera que con el
aumento de inversidn, mejoren los resultados.

Asi, en ambas fabricas la inversién en mejoras operativas aumenta a 1000€ vy la
inversion en control de calidad aumenta en 200€, siendo desde este afio de 1500€ a
diferencia de los 1300€ invertidos desde el inicio.

Produccion planeada

La produccién planeada para este afio se caracteriza por el aumento en produccién de
los coches de carreras.

Al tener en cuenta las condiciones de la ronda donde se menciona que la demanda de
osos de peluches disminuira, Sprout&Play apostara por aumentar ligeramente la
produccion de coches. Eso si, utilizando toda la capacidad productiva, ya que como se
pudo ver, no utilizandola se corren muchos mas costes y se corre el riesgo de no
satisfacer la demanda, perder cuota y ventas netas como ocurrié en el afio 3.

Produccion (miles unidades) |Osos de peluche |Coches de carreras
Espaiia 92 92
EE.UU 60 105

Tabla 23: Produccion planificada afio 5. Fuente: Elaboracién propia.

Asi, el nivel de produccion de la fabrica de EE.UU. sera el reflejado en la tabla.
Producir un poco mas de coches en la fabrica estadounidense se debe a que
actualmente la empresa tiene bastante cuota de mercado de este producto en EE.UU.
y se desearia mantener o aumentar.

Cuota mercado EEUU (coches de carreras)

12,69 13,11

12,24

m Sprout&Play ® Jugueteando, S.L. m Toytopia World = Tangerina

= Infinity Toys Co. = Joguines Joan = Diver Toys

Figura 18: Cuota EE.UU. coches carreras afio 4. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.
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3.5.4 Decisiones de financiacion

Este afo se pretende reducir el fondo de maniobra, para ello, se amortizara parte de la
deuda para reducir los costes financieros derivados de esta y mantener unos intereses
balanceados. Por ello, se pagaran 1.500€ de deuda a largo plazo.

Ademas, se reduciran las acciones en circulacion en 1.000 para intentar obtener
mejores resultados en el retorno al accionista.

Asimismo, se van a repartir dividendos para intentar afrontar la ociosidad que presenta
la empresa, se repartiran 0,3€ por accién este afio y se evaluaran los resultados
obtenidos.

3.5.5 Resultados Ronda 5

Situacion de la empresa

En esta ronda Sprout&Play ha conseguido mejorar el nivel de ventas como se habia
planificado. La empresa ha mantenido una cuota de mercado similar al afio anterior, lo
cual es buena sefal. Asi, ha conseguido obtener unos beneficios de 13.252.000 euros.
En cuanto al ratio de retorno al accionista, ha mejorado casi dos puntos porcentuales
pasando de 35,41% a 37,03%.

Por otro lado, la empresa ha sufrido de un poco de exceso de stock, siendo el
inventario final del afio de 7.830 unidades de osos de peluche y 8.090 unidades de
coches de carreras en la fabrica espafiola y 5.130 unidades en la fabrica de EEUU. Se
puede observar que la planificacién de unidades de osos de peluche de la fabrica
estadounidense ha sido 6ptima pues se ha vendido totalmente.

La situacién del balance es la siguiente:

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ACTIVO FIJO PATRIMONIO NETO

Edificaciones 48.278 | |Capital social 4.750

Maguinaria 33.469 | |Pago adicional en capital 6.615

Total Activo Fijo §1.747 | |Beneficios retenidos 35.226

ACTIVO CIRCULANTE Beneficio para el afio 13.252

Inventario de productos terminados 2118| | Total patrimonio neto 99.843

Cuentas por cobrar 6.054 | |PASIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo 39.714 | |Deuda a largo plazo 67.500

Total Activo Circulante 47.886 | |Deuda a corto plazo 0

TOTAL ACTIVO 129.632 | |Pagos anticipados recibidos 0
Cuentas por pagar 2.289

[FONDO DE MANIOBRA | 45597 | | Total pasivo £9.789
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO NE 129.632

Tabla 24: Balance final en miles de euros afio 5. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.
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Observando el balance del afno 5 se puede ver que la empresa sigue en aparente
ociosidad, sin embargo, este afio se ha conseguido reducir el fondo de maniobra.

Se puede ver en el siguiente grafico el decremento en la evolucién alcista que se
llevaba observando desde el principio con el fondo de maniobra. Por ello, se puede
decir que las medidas y decisiones elegidas durante el afio han tenido un impacto
positivo que se deberan seguir aplicando en posteriores afios.

Evolucion Fondo de Maniobra
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Figura 19: Evolucién Fondo de Maniobra Sprout&Play final afio 5. Fuente: Elaboracion propia.

Analisis de mercado

Observando al mercado, la evolucion de los ingresos es generalmente positiva como
se ve en el siguiente grafico:

Ingreso global de ventas

miles EUR

O Sprout&Play -0 Jugueteande, S.L Tay

Figura 20: Evolucién Ingresos globales final afio 5. Fuente: Cesim Firm

Sprout&Play ha conseguido recuperar la tendencia positiva que tenia en los ciclos
iniciales.
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Figura 21: Cuota de mercado afio 5. Fuente: Cesim Firm

En cuanto a la cuota de mercado, Toys Co ha sido superado por Joguines Joan,
empresa lider en ventas consiguiendo un nivel de ventas de 91.000 unidades. No
obstante, Joguines Joan lidera por segundo afio consecutivo la clasificacién del ratio
de retorno al accionista con una tasa del 46,63%.

Observando la evolucion de los precios, estos siguen mas o menos constantes sin
ningun gran cambio. Sin embargo, se puede percibir una tendencia bajista, y por
ejemplo, en el mercado de osos de peluche espafiol se ve como la media los precios a
comparacion del ciclo anterior han bajado. Algo similar ocurre en el mercado francés.

Evolucion precios mercado Espana

1 2 3

s F < pafia, EUR Media mercado, EUR

265
260
255
250
245
240
235

230
4 5 6 1 2 3

m—Espaia, EUR Sprout&Play, EUR = Francia, EUR Media mercado, EUR

Evolucion precios mercado Francia

4 5 6

s Francia, EUR Sprout&Play, EUR

Figura 22: Evolucién precios osos de peluche en Espafia y Francia afio 5. Fuente: Elaboracion propia.

3.6 Ciclo 6

3.6.1 Descripcion de las condiciones

Demanda

Se espera que la demanda de EE.UU. suba a causa de que las familias compraran
mas juguetes a sus hijos. De forma textual a las condiciones proporcionadas por

46



Cesim, “se espera que el crecimiento, tanto de osos de peluche como de coches, sea
de dos digitos por un prolongado periodo de tiempo” (2024, Cesim Firm).

La demanda de coches aumentara mas rapido que la de osos de peluche.

Finanzas
Las tasas se mantienen estables.

Produccion
Se aumenta el salario de los trabajadores en un 8% para los siguientes tres afos.
Después de tres afios, los incrementos de salario se limitaran al 3% anual.

Moneda
El ddlar sigue fortaleciéndose frente al euro.

3.6.2 Decisiones de ventas

Priorizacion de los mercados

Este afo teniendo en cuenta las condiciones donde se expresa el auge en la demanda
estadounidense, Sprout&Play mantendra el orden establecido afios anteriores, ya que
se han conseguido buenos resultados. Estados Unidos es el mercado donde la
empresa vende mas unidades, seguido muy de cerca del mercado francés.

Fijacion de precios

Como todos los afios, se parte del calculo del precio minimo del ciclo para cubrir los
costes minimos de produccién de cada producto.

Precio min Osos Precio min Coches

CV (MMPP + Personal) 15.408 CV (MMPP + Personal) 20.848
CF 8411 CF 8411
Amortizacion 12.536 Amort 12.536
Marketing 3.680 Marketing 3.680
Transporte (unit.) 571 Transporte (unit.) 571
Precic minimo (unitario) 197 .38 Precio minimo (unitario) 182 10

Tabla 25: Calculo precio minimo afo 6. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

Como se ha mencionado previamente, la nueva tendencia de precios considerando los
resultados del afio anterior son bajistas, sin embargo, a causa del aumento de
demanda en EEUU vy la tendencia a crecer en todos los mercados mencionada en las
condiciones del ciclo, Sprout&Play ha decidido mantener sus precios mas o menos
constantes sélo con pequenas bajadas de precio en el mercado de EEUU. Por ello los
precios elegidos han sido:
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e Espana: Se han mantenido los precios de partida del afio 4. Se pretende

mejorar el consumo de este mercado con la inversién en publicidad.

e Estados Unidos: Tanto los precios de los osos de peluche como de los coches
de carreras han bajado 2 unidades monetarias con la esperanza de atraer mas
consumidores al tener un precio mas barato que los competidores pero sin

arriesgar mucho.

e Francia: Al igual que en Espafia, los precios de Francia se han mantenido
como los establecidos el afio anterior con la esperanza de que la inversién en
publicidad resulte positiva.

Osos de peluche

Coches de carreras

Espaiia 252 € 192 €
EE.UU 310% 248%
Francia 245 € 195 €

Tabla 26: Fijacion de precios afio 6. Fuente: Elaboracién propia.

Publicidad y Atencién al consumidor

Al aumentar la demanda en EE.UU. y aumentar la produccion para intentar cubrir la
mayor posible, este afio se ha considerado mejorar un poco mas la inversion en
publicidad en este mercado en concreto.

Ademas de mejorar ligeramente la inversion en marketing del resto de mercados para
intentar vender todas las unidades y por tanto intentar cumplir con el objetivo de no
almacenar stock. Asi como, competir con las demas empresas.

Por tanto, este afio la inversién se ha incrementado como vemos en la siguiente figura:

Tabla 27: Inversion en publicidad afio 6. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Publicidad, miles EUR

Osos de peluche Afio actual |Afio anterior
Espafia 290 273
EE.UU. 355 325
Francia 290 285
Coches de carreras

Espaiia 290 275
EE UU. 360 325
Francia 295 285

Como se puede ver, la inversion en publicidad de los coches de carreras es levemente

superior en EE.UU. y Francia, ya que en ambos mercados se tuvo exceso de stock.

La inversion en atencion al consumidor se ha mantenido igual, ya que es un factor
poco valorado por los consumidores.
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3.6.3 Decisiones de produccion

Inversion en edificaciones y maquinaria

Atendiendo a las mejoras en edificaciones producidas gracias a la inversion del ano
anterior, este ciclo se debe invertir en maquinaria para poder equilibrar ambas
capacidades productivas, ademas de mejorar y renovar la maquinaria.

Asi, en la fabrica espafiola se ha optado por una inversiéon de 40.000 unidades para
alcanzar el nivel de capacidad de 198.500 unidades proporcionado por las
edificaciones.

En la fabrica de EE.UU. se ha tratado de invertir 10.000 unidades en edificaciones
para poder producir mas y atender a mayor demanda estadounidense el afo proximo
e invertir 50.000 unidades en maquinaria por las razones descritas anteriormente.

Mejoras operativas y control de calidad

Este afio la empresa no considera necesario mejorar ninguno de estos factores.

Produccioén planeada

La producciéon para el ciclo 6 ha aumentado en términos generales, ya que se ha
aumentado la capacidad productiva.

En la fabrica espafnola se ha decidido mantener la estrategia equilibrada propuesta
hace 2 afios. Mientras que en la fabrica estadounidense se ha decidido, teniendo en
cuenta las condiciones de la ronda donde se presenta que la demanda
estadounidense de coches de carreras va a aumentar mas rapidamente, producir mas
ese producto.

Produccion (miles unidades) |Osos de peluche |Coches de carreras
Espaiia o7 97
EE.UU 74 118

Tabla 28: Produccion planificada afio 6. Fuente: Elaboracion propia.

3.6.4 Decisiones de financiacion

Para seguir reduciendo el fondo de maniobra, este ano se seguira amortizando parte
de la deuda para reducir los costes financieros derivados de esta, aunque de forma
mas lenta y progresiva para poder analizar posteriormente sus efectos. Por ello, se
pagaran 1.000€ de deuda a largo plazo.
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Asimismo, se repartiran dividendos por segundo afio consecutivo, manteniendo el 0,3€
por accion definido el afo anterior.

3.6.5 Resultados Ronda 6

Situacién de la empresa

En esta ronda Sprout&Play ha conseguido mejorar el nivel de ventas elevandose a
81.831.000€. Ademas, ha mejorado la cuota de mercado siendo del 11,61%. Asi, ha
conseguido obtener unos beneficios de 13.241 €. En cuanto al ratio de retorno al
accionista, éste ha disminuido levemente siendo este ano del 35,73%.

Por otro lado, la empresa ha sufrido de gran exceso de stock, siendo el inventario final
del ano de 21.440 unidades de osos de peluche y 14.210 unidades de coches de
carreras en la fabrica espafiola y 9.510 unidades en la fabrica de EEUU. Se puede
observar que la planificacién de unidades de osos de peluche de la fabrica
estadounidense ha sido 6ptima pues se ha vendido totalmente.

La situacién del balance es es la siguiente:

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVQ

ACTIVO FIJO PATRIMONIO NETO

Edificaciones 46.924 | | Capital social 4.750

IMaguinaria 30.366 | | Pago adicional en capital 6.615

Total Activo Fijo 77.291 | |Beneficios retenidos 42778

ACTIVO CIRCULANTE Beneficio para el afo 13.241

Inventario de productos terminados 4516| | Total patrimonio neto 67.384

Cuentas por cobrar 6.726 [ |PASIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo 47.812 | |Deuda a large plazo 66.500

Total Activo Circulante 59.054 | |Deuda a corto plazo 0

TOTAL ACTIVO 136.344 | | Pagos anticipados recibidos 0
Cuentas por pagar 2.460

|[FONDO DE MANIOBRA |  56.594 | [Total pasive £8.960
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO NE 136.344

Tabla 29: Balance final en miles de euros afio 6. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Observando el balance del afo 6 se puede ver que la empresa ha vuelto a aumentar
su fondo de maniobra.

FM frente a Ciclo
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Figura 23: Evolucién Fondo de Maniobra Sprout&Play final afio 6. Fuente: Elaboracién propia.
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Analisis de mercado

Observando al mercado, la evolucion de los ingresos es generalmente positiva como
se ve en el siguiente grafico:

Ingreso global de ventas

miles EUR

o 1 2 3 4 5
O Sprout8iPlay O Jugueteande, S.L. O Toytopia World <O Tangerina <O Infinity Toys Co. O Joguines Joan <O Diver Toys

<0 Universo Imaginacion

Figura 24: Evolucién Ingresos globales final afio 6. Fuente: Cesim Firm
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Figura 25: Cuota de mercado afio 6. Fuente: Cesim Firm

En cuanto a la cuota de mercado, Toys Co. ha conseguido posicionarse como lider
consiguiendo un nivel de ventas de 97.619.000€. No obstante, Universo Imaginacion
lidera la clasificacion del ratio de retorno al accionista con una tasa del 42,89%.

Observando la evolucion de los precios, estos siguen mas o menos constantes sin

ningun gran cambio. Una cosa a destacar, sin embargo, es la bajada en la media del
mercado espanol.
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Figura 26: Evolucion precios 0sos de peluche en Espafia y Francia afio 6. Fuente: Elaboracion propia.

3.7 Ciclo 7

3.7.1 Descripcion de las condiciones

Demanda

El nivel de demanda de juguetes en Espafia y Francia no parece modificarse mucho,
sin embargo, se predice que los profesionales solteros seran mas susceptibles a la
publicidad de osos de peluche.

Entregas adicionales
Una empresa benéfica india ha anunciado un pedido de 15.000 unidades de osos de
peluche y 20.000 unidades de coches de carreras.

Finanzas
La tasa de interés ha disminuido en un 0,25% y se espera que disminuya mas en el
corto plazo.

Produccion
Aumento en la demanda de recursos naturales para la produccién de coches de
carreras

Moneda

El banco central europeo ha revertido sus politicas y ha disminuido la tasa de interés.
Ademas, proporciona financiaciéon a gran escala a las instituciones financieras de la
eurozona. El efecto en los tipos de cambio es aun incierto.

3.7.2 Decisiones de ventas

Priorizacion de los mercados

Sprout&Play continua con el mismo orden de priorizacion de mercados para los
coches de carreras, ya que Estados Unidos sigue siendo el pais que mas compra
juguetes seguido de Francia y por ultimo Espana.
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No obstante, para los osos de peluche, se ha decidido priorizar Francia. Esto se debe
a que la empresa cuenta con una cuota de mercado mayor en este pais, siendo del
13,18%.

El orden final es:

Coches de carreras: EE.UU — Francia — Espafna
Osos de peluche: Francia — EEUU — Espana

Fijacién de precios

Como todos los afios, se parte del calculo del precio minimo del ciclo para cubrir los
costes minimos de produccién de cada producto.

Precio min Osos Precio min Coches

CV (MMPP + Personal) 17.268 CV (MMPP + Personal) 15.690
CF 8.394 CF 8.394
Amortizacion 9.038 Amort 9.038
Marketing 4.005 Marketing 4.005
Transporie {unit.) 5,94 Transporie {unit.) 5,94
Precio minimo [unitario) 176,01 Precio minimo (unitario) 163,89

Tabla 30: Calculo precio minimo afo 7. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

Este afio la empresa no considera cambiar los precios, ya que los fijados el afio
anterior son suficientemente atractivos a comparacion del resto de empresas y se
consigue tanto cubrir costes como conseguir beneficios. Ademas, se pretende seguir
fidelizando a los consumidores.

Osos de peluche | Coches de carreras
Espaiia 252 € 192 €
EE.UU 310% 248%
Francia 245 € 195 €

Tabla 31: Fijacién de precios afio 7. Fuente: Elaboracion propia.

Publicidad y Atencién al consumidor

La empresa este Ultimo afio va a aumentar la inversién de publicidad, ya que las
condiciones del afno predicen que los consumidores estaran mas atentos a esta.
Ademas, a comparacion de las demas empresas Sprout&Play es la que menos invierte
en publicidad.

Al contar con mayor cuota de mercado en Francia y por lo descrito en las condiciones,
se va invertir mayor cantidad de dinero en publicidad en este pais.
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Publicidad (miles EUR) Atencion al consumidor (miles EUR)
Espafia EE.UU Francia Espafia EE.UU Francia
Osos de peluche 310 € 390% 400 € 200 € 200% 270 €
Coches de carreras 310 € 390% 380 € 200 € 200% 270 €

Tabla 32: Inversién en publicidad y atencion al consumidor afio 7. Fuente: Elaboracion propia.

Entregas adicionales

Para estas entregas adicionales se ha decidido establecer el precio como el precio
minimo de produccién calculado anteriormente, 176€ para los osos y 168€ para los
coches; y una inversion en atencion al cliente de 135€ para ambos productos.

3.7.3 Decisiones de produccion

Inversion en edificaciones y maquinaria

Al ser el ultimo ciclo y presentar stock del afio pasado, la empresa ha decidido no
aumentar estas inversiones, asi, poder invertir mas en publicidad y otros gastos.

Mejoras operativas y control de calidad

La inversién en mejoras operativas se incrementa levemente para mejorar el volumen
de produccion por persona, pasa de 100.000€ a 110.000€.

En cuanto al control de calidad, la empresa ha decidido mejorarla teniendo en cuenta
que la calidad es el segundo factor mas importante para los consumidores en todos los
mercados, segun el grafico proporcionado por Cesim.

Por ello, esta inversion pasa de 1.500.000€ a 1.800.000€.

Comparado con otros competidores, %
I

Precio Publicidad Atencion al consumidor Q) Control de calidad

Figura 27: Gréfico factores de la demanda en Espafia afio 7. Fuente: Cesim Firm
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Produccion planeada

Una vez mas, se pretende producir la totalidad de la capacidad productiva. Por ello, al
no invertir este afo en maquinaria ni edificaciones, la capacidad productiva ha
disminuido.

Teniendo en cuenta que se ha invertido mas en publicidad para los osos de peluche,
se produciran mas de estos juguetes tanto en la fabrica espafola como en la
estadounidense.

Produccion (miles unidades) |Osos de peluche |Coches de carreras
Espaiia 93 75
EE.UU 74 90

Tabla 33: Produccién planificada afio 7. Fuente: Elaboracion propia.

3.7.4 Decisiones de financiacion

El fondo de maniobra este afio ha aumentado, por lo que para intentar reducir el nivel
de efectivo e intentar remediar este aumento y pérdida de rentabilidad, se ha decidido
aumentar la cantidad del reparto de dividendos. Pasa de 0,3 a 0,6.

3.7.5 Resultados Ronda 7

Situaciéon de la empresa

En esta ronda Sprout&Play ha mantenido un nivel de ventas similar al afo anterior
consiguiendo 81.703.000€. La cuota ha disminuido levemente, siendo actualmente de
11,34% mientras que los beneficios han mejorado respecto del afo anterior
consiguiendo 15.946.00€. En cuanto al ratio de retorno al accionista, éste ha
disminuido siendo actualmente del 31,69%.

Por otro lado, la empresa ha sufrido de exceso de stock, pero sélo de osos de peluche
por lo que la produccion de coches ha sido 6ptima. El exceso de 0sos se eleva a
20.120 unidades en la fabrica espanola.

La situacion del balance es la siguiente:
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ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
ACTIVO FIJO PATRIMONIO NETO
Edificaciones 44.578 | | Capital social 4.750
IMaguinaria 22775 | |Pago adicional en capital 65.615
Total Activo Fijo 57.353 | | Beneficios retenidos 44.618
ACTIVO CIRCULANTE Beneficio para el afio 15.946
Inventario de productos terminados 2.063| | Tetal patrimonio neto 71.930
Cuentas por cobrar 5.715 | |PASIVOD
Efectivo v equivalenies de efectivo 64.328 | |Deuda a largo plazo 66.500
Total Active Circulante 73.105 | |Deuda a corio plazo a
TOTAL ACTIVO 140.459 | | Pagos anticipados recibidos a
Cuentas por pagar 2.02%
[FONDO DE MANIOBRA | 71.077 | | Total pasivo 68.529
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 140.459

Tabla 34: Balance final en miles de euros afio 7. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Observando el balance del afio 7 se puede ver que la empresa ha vuelto a aumentar
su fondo de maniobra de forma significativa, por lo que la politica financiera no ha sido
eficiente.

Evolucion Fondo de Maniobra
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Figura 28: Evolucién Fondo de Maniobra Sprout&Play final afio 7. Fuente: Elaboracién propia.

Analisis de mercado

Observando al mercado, la evolucion de los ingresos es generalmente positiva como
se ve en el siguiente grafico:

Ingreso global de ventas

miles EUR

0 1 2 3 4 5 6 7

O Sprout&Play <O Jugueteando, S.L. Toytopia World Tangerina nfinity Toys Co.  -Or Joguines Joan Diver Teys Q- Universo Imaginacion

Figura 29: Evolucién Ingresos globales final afio 7. Fuente: Cesim Firm
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Figura 30: Cuota de mercado afio 7. Fuente: Cesim Firm

En cuanto a la cuota de mercado, Toys Co. ha conseguido otra vez posicionarse como
lider, consiguiendo un nivel de ventas de 97.869.000€. No obstante, Universo
Imaginacion lidera también por segundo afio la clasificacién del ratio de retorno al
accionista con una tasa del 38,03%.

Observando la evolucion de los precios, estos siguen mas o menos constantes, con
una tendencia bajista.

Evolucidn precios mercado Espana Evolucion precios mercado Francia
265
260
255

250

245
240
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s Media mercado, EUR s Sprout&Play, EUR e Media mercado, EUR s Sprout&Play, EUR

Figura 31: Evolucion precios osos de peluche en Espafia y Francia afio 7. Fuente: Elaboracion propia.
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4. Informe global

4.1 Evolucion de la empresa a lo largo de los siete anos en el
mercado.

Evolucionventas

100.000
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50.000 e Sprout&Play
40.000 e Media mercado
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Ventas (miles de euros)
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Figura 32: Evolucion de las ventas de Sprout&Play. Fuente: Elaboracién propia.

La empresa Sprout&Play ha experimentado un crecimiento constante y una evolucion
positiva a lo largo de sus siete afios de actividad. Las ventas han seguido una
tendencia alcista continua pasando de 43.697.000 euros en el primer afio a
81.703.000 euros en el ultimo afo. Este incremento implica que las ventas han
aumentado casi un 87% desde el inicio de las operaciones de la empresa.

En el primer afio de actividad, la empresa consiguié superar ligeramente el nivel medio
de ventas del mercado alcanzando ventas por valor de 43.697.000 euros en
comparacion a los 41.713.000 euros de media. Sin embargo, durante el segundo y
tercer afo, las ventas de la empresa fueron significativamente inferiores, destacando
la gran caida producida en el tercer afio donde se alcanzé el punto mas bajo de ventas
de la empresa. A partir del cuarto afio, la empresa comenzé a recuperarse y hasta el
ultimo afo, las ventas se han mantenido mas o menos consistentes pero por debajo
de la media del mercado.

Mientras que la media del mercado ha mostrado un crecimiento constante afo tras
afo, Sprout&Play ha tenido fluctuaciones significativas, especialmente en el tercer
afo, no obstante, tanto en el sexto como séptimo afio, las diferencias con el mercado
se han reducido, indicando una mejora en la competitividad de la empresa.

Ademas, como se puede observar en el siguiente grafico, el nivel de ventas de los
coches de carreras siempre ha sido mayor en todos los mercados que el nivel de
ventas de los osos de peluche.
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Figura 33: Evolucién del nivel de ventas (miles de euros). Fuente: Elaboracién propia.

En términos de cuota de mercado, Sprout&Play ha tenido diferentes desempefios en
cada pais y segun el producto. Por lo tanto, se analizaran estos aspectos por separado
comenzando con los 0sos de peluche.

Evolucion de la cuota de mercado de los osos de peluche

= Osos de peluche/Espaiia  ====Oso0s de peluche/EE.UU.  =mmm=Osos de peluche/Francia

—_— 1447

— 14,28

Figura 34: Evolucién de la cuota de mercado de los osos de peluche. Fuente: Elaboracién propia.

En primer lugar, la cuota de mercado en Espana fue del 12,35% el primer afio,
seguidamente de una subida, alcanzando su nivel mas alto con 13,72%.
Posteriormente, experimentd fluctuaciones, con una notable caida en el tercer afio
durante el cual la empresa no consiguié vender en absoluto. A partir del cuarto afio, la
empresa implementé medidas correctivas que permitieron finalizar sus actividades en
el séptimo afio con una cuota del 11,84%.

En cuanto a Estados Unidos, Sprout&Play comenzé con una cuota alta de 14,64%,
descendiendo a 9,41% el tercer afio y estabilizandose en 11,84% el ultimo afio.

Mientras que la cuota francesa ha sido la cuota mas estable, partiendo de un 13,96%
el primer afo y fluctuando entre un 12% y 14% durante todos los afios, acabando asi,
con una cuota del 14,28% el séptimo ano.
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Este nivel de cuotas refleja de forma efectiva el orden de priorizacion decidido durante
los afios. La estabilidad del mercado francés en los osos de peluche revela el
compromiso de la empresa con este mercado, ya que durante la mayor parte de los
afios ha sido el mercado prioritario.

Asimismo, se observa cédmo el mercado espafiol no ha sido prioritario en ningun ano,
siendo siempre el tercer pais al que abastecer. Por ello, en el tercer afio, Espafia no
obtuvo cuota, la empresa tuvo problemas de produccion y no se pudo vender ninguna
unidad.

En resumen, la cuota de mercado de los osos de peluche en cada pais ha reflejado:

Estabilidad en Francia, donde la cuota ha terminado con un ligero incremento.
Recuperacion en EE.UU., ya que tras la caida inicial, la cuota se ha recuperado
levemente y se ha estabilizado.

e Gran fluctuacién en Espana, donde la cuota llegdé al minimo histérico y
posteriormente se recupero.

Por otro lado, la cuota de mercado de los coches de carreras ha sido mas volatil y ha
presentado muchos mas cambios a lo largo del tiempo.

Evolucion de la cuota de mercado de los coches de carrera

——Coches de carreras/Espaia  ===mCoches de carreras/EEUU, == Coches de carreras/Francia

— 1590

— 1%

— 10,95
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Figura 35: Evolucion de la cuota de mercado de los coches de carreras. Fuente: Elaboracion propia.

En Espana inicié6 con una cuota del 12,41%, seguida de una gran caida en el tercer
afio y una posterior recuperacion hasta llegar al 11,58% el sexto afio. Sin embargo, el
ultimo afio volvié a descender finalizando con un 5,37%.

En Estados Unidos, por su parte, la cuota presenta un comportamiento contrario. El
primer ano, la empresa no consiguidé vender en Estados Unidos lo que provoco una
cuota del 0%. A partir del segundo afo, se observa un crecimiento constante hasta
llegar a un maximo el tercer afio con un 14,10%. Este maximo se debe a que la
empresa fue capaz de abastecer la demanda estadounidense casi en su totalidad. La
empresa ese afno se posiciond como segunda mejor cuota de mercado detras de la
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empresa lider, Toytopia World con una cuota del 14,35%. Posteriormente, la cuota
disminuyo y se estabilizé llegando el ultimo afio al 10,95%.

En el caso de Francia, ocurre algo similar al comportamiento de la cuota espanola,
aunque esta acaba el séptimo afio con una tendencia alcista y una posicion
relativamente fuerte en el mercado, cerrando con un 12,92%.

En este caso, el nivel de cuotas presenta un comportamiento interesante pues la
empresa ha priorizado en todo momento desde el segundo afio a Estados Unidos, por
lo que el hecho de que la mayor cuota se encuentre en el mercado francés se debe
principalmente al nivel de inversion en publicidad realizado el ultimo afo, donde se
invirti6 mayor cantidad.

Asimismo, al igual que ocurre con los osos de peluche, el mercado espafiol fue el
ultimo a la hora de decidir el orden de priorizacion, por lo que los resultados son los
esperados.

En resumen, la cuota de mercado de los coches de carreras en cada pais ha reflejado:

Gran volatilidad en Espafia con grandes fluctuaciones y poca estabilidad.
Buen rendimiento en Estados Unidos, manteniéndose una cuota del 10% y
11% en los ultimos afios.

e Recuperacion de la cuota francesa, acabando el ultimo afio con una posicién
relativamente fuerte.

4.2 Evolucion de los indicadores (ratios) de la empresa a lo largo de
los afos

1 2 3 4 5 6 7

Retorno al accionista acumulado % 4375 68,61 19,03 3541 37,03 35,73 31,69
Reservas k EUR 3.201,00 13.383,00 14.367,00 25.226,00 38.478,00 51.718,00 67.665,00

Margen B° operativo % 13,89 27,34 8,41 246 2817 25,48 28,57

B° neto % 5,49 17,05 2,56 15,68 17,99 16,18 19,52

ROE 6,31 22 88 1,97 19,46 21,89 20,81 22 89

ROCE % 5,37 13,69 27 13,39 16,11 15,97 17,15

Ratio patrimonio % 33,95 39,25 40,11 46,26 46,16 49 42 51,21

Tabla 35: Evolucién de los ratios. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

La evolucion del retorno al accionista acumualdo (%) se muestra en siguiente grafico:
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Figura 36: Evolucién de la tasa del retorno al accionista acumulado. Fuente: Elaboracién propia.

En general, el retorno acumulado para los accionistas ha sido positivo, puesto que no
se han conseguido tasas negativas en ningun periodo. Sin embargo, el retorno ha
experimentado una serie de fluctuaciones. La mayor parte del crecimiento se produjo
en los primeros anos de la empresa, consiguiendo rendimientos de hasta el 68,61% en
su punto mas alto, seguido de un minimo en el afio 3 y luego un periodo de aparente
estancamiento hasta el afio 7.

Comparado con las empresas competidoras, la tasa de retorno que presenta
Sprout&Play en el ultimo afo es de 31,69%. Esta tasa no es de las mas altas, sin
embargo no se aleja mucho de la media. Ademas, la evolucion del retorno en el
mercado sigue la misma tendencia; en los primeros afos hasta el cuarto el retorno
acumulado era mucho mayor en la media del mercado, sin embargo, en los
posteriores afios Sprout&Play consiguié alcanzar un nivel similar.

Evoluciondel margen del beneficio operativo % Evolucion del beneficio neto %

20

10

o

Figura 37: Evolucién del margen del beneficio operativo. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

En cuanto a la evolucion de los beneficios, se puede ver como el margen del beneficio
operativo (%) de Sprout&Play, es decir, el nivel de dinero que la empresa gana por
cada euro de ventas, asi como la evolucion del beneficio neto (%), han seguido una
tendencia positiva logrando un aumento constante en los 7 ciclos evaluados, excepto
en el tercer ano, debido a las decisiones empresariales puntuales que provocaron una
caida en los beneficios. Esta tendencia indica que la empresa y sus actividades estan
siendo rentables y cada vez es mas eficiente en la conversién de sus ventas en
beneficios.
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Figura 38: Evolucién del ROE. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

El ROE es el indicador que mide la rentabilidad financiera, es decir, la rentabilidad
generada mediante los fondos propios: el capital social, las reservas y el beneficio
retenido.

De esta manera, a mayor ROE, mayor rendimiento del capital y mayor eficiencia, que
seria lo ideal.

De forma individual, la evolucion del ROE de la empresa ha sido positiva, ya que ha
ido creciendo de forma progresiva durante los afios. Este aumento viene provocado
por el aumento en los beneficios a lo largo del tiempo.

Comparandolo con la evolucion en el mercado, la empresa estd por debajo de la
rentabilidad financiera media del mercado, lo que indica que no genera el mismo
beneficio por euro de capital invertido por los accionistas que la media de las
empresas del mercado. Esto puede resultar que no se estan gestionando de manera
tan eficiente los recursos como lo hacen las empresas competidoras y por tanto, a los
accionistas no les interese tanto invertir en la empresa.

Rentabilidad Afo 7
ROE 0,2217
Margen 0,2857
Rotacion 0,58
Apalancamiento financiero 1,7785
Efecto fiscal 0,75

Tabla 36: ROE descomposicion por pares. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Calculando el ROE y descomponiéndolo segun el método de Pares, destaca que el
apalancamiento financiero es mayor a 1, por lo que puede reflejar que la empresa es
capaz de endeudarse y conseguir mayor rentabilidad al hacerlo. Para asegurarse, hay
que comprobar el volumen de deuda que tiene la empresa, el impacto de los gastos
financieros sobre las ventas, qué presién fiscal tiene y ver que la ROA es mayor al
coste de la deuda.
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En este caso, la empresa presenta un nivel bajo de endeudamiento, con un ratio de
0,48; los gastos financieros no tienen casi impacto sobre las ventas, la ROA (0,166) es
mayor al coste de la deuda (0,039) y la presion fiscal se puede ver que a la empresa
se le aplica un impuesto normal dentro del rango ordinario de 25%-30%. Por lo que
interesaria que la empresa se endeudara para mejorar su ROE.

El margen de ventas es del 28,57%, lo que implica que de cada 100€ de ventas,
28,57€ van al resultado de la empresa. Se puede decir que la empresa muestra un
buen rendimiento y seguiria una estrategia intermedia de costes y rotacién de activo.

Ademas, es destacable indicar que el precio de la accién de Sprout&Play ha sufrido
una evolucion positiva, incluso recuperandose de la crisis y malas decisiones sufridas
en el ano 3. Actualmente en el afo 7, la accion cuesta 15,37€.

Figura 39: Evolucién del precio de la accién. Fuente: Cesim Firm

4.3 Analisis del balance, cuenta de resultados del ultimo ejercicio y
evolucién y de los flujos de caja durante los siete ainos.

4.3.1 Balance

A continuacién se comparara el balance final con el balance inicial de la empresa.

Ano 7 Ano 1
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO ACTIVO PATRIMONIO NETQ Y PASIVO
ACTIVO FIJO PATRIMONIO NETO ACTIVO FlJO PATRIMONIO NETO
Edificaciones 44 578 | |Capital social 4.750 Edificaciones 47.570 | [Capital social 5.000
Maguinaria 22.775 | |Pago adicional en capital 6.615 IMaguinaria 49.715 | |Pago adicional en capital 15.000
Total Activo Fijo 67.353 | |Beneficios retenidos 44618 Total Active Fijo 91.285 | | Beneficios retenidos 16.000
ACTIVO CIRCULANTE Beneficio para el afio 15.946 ACTIVO CIRCULANTE Beneficio para el afio 805
Inventario de preductos terminados 2.063| | Total patrimonio neto 71.930 Inventario de preductos terminados 0| [Total patrimonio neto 36.809
Cuentas por cobrar 6.715 | [PASIVO Cuentas por cobrar 2.128 | [PASIVO
Efeciivo y equivalentes de efectivo 54.328 | |Deuda a largo plazo 66.500 Efeciivo y equivalentes de efectivo 13.051 | |Deuda a largo plazo 75.000
Total Activo Circulante 73.106 | |[Deuda a corto plazo 0 [Tetal Active Circulante 15.179 | |Deuda a corto plazo o
TOTAL ACTIVO 140.459 | |Pagos anticipados recibidos a TOTAL ACTIVO 112 465 | [Pagos anticipados recibidos 0
Cuentas por pagar 2.028 Cuentas por pagar 660
[FONDO DE MANIOBRA [ 71.077 | [Total pasivo 68.529 | [FONDO DE MANIOBRA [ 14519 ] [Total pasivo 75,660
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC NETQ 140.458 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NE] 112.465

Tabla 37: Comparacion balance final e inicial final en miles de euros. Fuente: Elaboracién propia.
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4.3.1.1 Analisis patrimonial

Analisi tical

En primer lugar, en la estructura del activo en el séptimo afio predomina el activo
corriente o0 activo circulante; la empresa presenta una cantidad muy significativa de
efectivo, representando el 87,99% del activo circulante y el 45,79% del activo total.

En cuanto al activo no corriente, la empresa dispone de mayor inmovilizado material
(edificaciones), siendo el 31,73% del activo total.

Con estos datos, la empresa experimenta un nivel de liquidez solido e incluso
excesivo.

En cuanto a la estructura del patrimonio neto y pasivo, predomina el patrimonio neto
representando el 51,21% del total de ambos. Esto indica que la empresa es
conservadora y poco arriesgada, depende mas de sus fondos propios que del nivel de
deuda, ademas, esta sobrecapitalizada y tiene autonomia y solvencia.

El pasivo representa el 48,79% del total, sin embargo, predomina la deuda a largo
plazo. La deuda a corto plazo, cuentas por pagar (proveedores) es casi marginal y no
conlleva costes financieros, por lo que se puede considerar deuda a corto plazo sin
coste.

El fondo de maniobra es positivo, por lo que aparentemente existe coherencia
patrimonial donde la mayoria del activo a largo plazo es capaz de financiar la deuda a
largo plazo.

Analisis horizontal

Comparando el balance final del afio 7 con el balance inicial del ano 1 se puede notar
un notable incremento patrimonial aproximadamente del 95%, lo que indica un
continuo crecimiento.

En términos del activo, el activo corriente se ha incrementado considerablemente a
causa del crecimiento del efectivo, asi como del aumento en las existencias o
inventarios de productos terminados y las cuentas por cobrar o clientes. Al contrario
ocurre con el activo no corriente, el cual disminuye a causa del descenso en
maquinaria.

Respecto al patrimonio neto y pasivo, el patrimonio neto aumenta notablemente
debido a los beneficios del afio y los beneficios retenidos o reservas. Mientras que el
total del pasivo se reduce a causa de la amortizacién de la deuda a largo plazo.

El fondo de maniobra aumenta abundantemente a raiz del aumento de activo
corriente.
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4.3.1.2 Ratios de liquidez

Ratios liquidez Final (Afo 7) | Inicial (Afio 1)
Liquidez general 36,03 18,88
Existencias 1,02 1,1558753
Tesoreria 35,01 17,72
Realizable 3,31 287
Disponible 31,70 14 85

Tabla 38: Ratios de liquidez. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Analisis vertical

La empresa presenta una situacion excepcional de liquidez. En términos del ratio de
liquidez general, ratio que mide la capacidad de la empresa para pagar todas sus
deudas a corto plazo utilizando sus activos corrientes, la empresa esta
sobrecapitalizada. El valor del ratio de la empresa es de 36,03 superando de forma
muy significativa el valor 6ptimo de 1,5. Esto quiere decir que la empresa posiblemente
tiene un gran exceso u ociosidad de activo corriente y por tanto, puede estar perdiendo
rentabilidad.

Asimismo ocurre con el ratio de tesoreria y el ratio del disponible. Ambos ratios miden
la capacidad de la empresa para pagar sus deudas a corto plazo con los activos mas
liquidos, realizable y efectivo. El valor 6ptimo del ratio de tesoreria es de 1 mientras
que los valores 6ptimos de disponible son 0,2-0,3. En el caso de Sprout&Play, los
ratios superan con creces estos valores; la causa principal esta en la partida del
efectivo y equivalentes, como ya se ha mencionado anteriormente esta partida supone
el 87,99% del activo corriente.

En cuanto a la gestion de existencias y la gestibn de clientes, la empresa
aparentemente no gestiona muy bien ninguna de las dos. Mantiene las existencias por
un largo tiempo mientras que los clientes tardan en pagar. Aunque esto se puede
analizar mejor al ver los plazos de cobro y pago, en este caso, la empresa tiene un
plazo de cobro y pago de 30 dias tanto en el afio 1 como el afio 7. Esto significa que
cuando cobra es a su vez capaz de pagar, por lo que en principio, no supondria ningun
problema la partida de clientes. Sin embargo, la empresa no afrontaria ningun posible
problema de liquidez derivado de estas gestiones, ya que dispone de exceso de
liquidez.

Analisis horizontal

El ratio de liquidez general y el fondo de maniobra se incrementa, la empresa pasa de
un estado de aparente ociosidad a uno mayor. Por ello, aparentemente mayor pérdida
de rentabilidad. Esto es causado por el aumento de activo corriente.
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En general, todos los ratios: liquidez general, tesoreria y disponible se duplican. Este
gran aumento se origina en el aumento de efectivo.

Las existencias se reducen ligeramente, por lo que la empresa ha mejorado su gestién
de forma leve, mientras que el realizable aumenta, mayor nimero de cuentas por

cobrar.

4.3.1.3 Ratios de endeudamiento

Ratios endeudamiento

Final (Afio 7)

Inicial (Afio 1)

Volumen deuda 0,488 0,660
Coste deuda 0,039 0,04
GFNV 0,032 0,065
Calidad deuda 0 0
GF 2.643,00 2.853,00
Ventas 81.703,00 43.697,00

Tabla 39: Ratios de endeudamiento. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

Analisis vertical

Sprout&Play en el séptimo ano tiene un volumen de deuda reducido, es decir, no esta
demasiado endeudada y en principio, es capaz de cumplir con sus obligaciones
financieras, ademas de tener un numero de activos financieros por deuda reducido.
Por ello, la empresa es autbnoma y solvente.

El coste de la deuda es barato comparandolo con el tipo medio ponderado de interés
(TEDR) de 2023 del 5,14%. Y los gastos financieros no suponen un gran impacto en
las ventas. Asimismo, la empresa tiene una calidad de deuda muy buena, ya que no
tiene deuda a corto plazo. Toda la deuda que tiene es de largo plazo o deuda sin coste
proveniente de los proveedores.

Analisis horizontal

La empresa ha conseguido reducir su volumen de deuda a causa del descenso en la
cuantia de las deudas a largo plazo del pasivo corriente. Ademas, el incremento en el
patrimonio debido a los beneficios ha ayudado a la reduccién del ratio de
endeudamiento.

La calidad se mantiene debido a que la empresa no ha incurrido en deudas a corto
plazo en ningun momento a lo largo de los siete afios de actividad.

El coste de la deuda ha disminuido ligeramente; y los gastos financieros sobre ventas
han descendido considerablemente debido al aumento de las ventas. Asimismo, se
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puede destacar que la empresa tiene mayor cobertura a causa de un mayor beneficio
y unos gastos financieros practicamente estables.

4.3.1.4 Fondo de maniobra

Como se lleva mencionando durante todo el informe, ademas de en los resultados de
cada ronda, la empresa Sprout&Play tiene un fondo de maniobra muy positivo y que
afo tras afio no ha parado de crecer.

Evolucion del Fondo de Maniobra
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Figura 40: Evolucién del Fondo de Maniobra. Fuente: Cesim Firm

Se puede observar como de partida el fondo era positivo siendo un fondo de maniobra
valorado en 14.519.000 euros, es decir, la empresa tenia suficiente liquidez para hacer
frente a sus obligaciones a corto plazo. En el segundo afio, se incrementa
considerablemente a causa del aumento en el efectivo, pasando a ser un fondo de
maniobra de 40.577.000 euros.

La empresa hasta el quinto afio no habia realizado ninguna medida correctora, por lo
que el fondo de maniobra no paraba de subir. En el quinto afio, se puede apreciar
finalmente una reduccién del fondo. Pasa de 53.830.000 euros a 45.597.000 euros.
Esta reduccion se debe a que en este punto la empresa decidié reducir el numero de
acciones en circulacion y repartir dividendos. Medidas que fueron efectivas y
consiguieron disminuir el fondo.

Sin embargo, los posteriores afios, la empresa no aplicé las suficientes medidas y con
las inversiones en activo no corriente como las edificaciones y la maquinaria para
aumentar la capacidad productiva, ademas del aumento de beneficios y reservas, y
por tanto, el aumento del efectivo, hicieron que el fondo de maniobra siguiese
aumentando hasta cerrar con 71.077.000 euros.

En las siguientes graficas se puede apreciar la evolucion del efectivo comparandola
con la evolucién del fondo de maniobra.
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Figura 41: Evolucién del efectivo; EFE. Fuente: Cesim Firm

Como conclusion, la empresa ha estado en un estado financiero de ociosidad y cada
afio aumentaba mas, derivando por ello, en una gran pérdida de rentabilidad.

4.3.2 Cuenta de PYG

Afio 7 % Afo 1 % R.exp
Ventas 81.703,05 100% 43697 100%| 1,870
Costes Variable 36.022 42 44 1%| 18.750 42 9%
Margen Bruto 45.680,62 55,9%| 24.946 57.1%| 1,83
Costes Fijos + Marketing 12.398 64 15,2% 8.600 19 5%
EBITDA 33.281,98 40,7%| 16.446 376%| 2,024
Amortizacion 9.937 81 12,2% 10.376 23.7%
BAIl 23.344 17 286%| 6.070 13,9%| 3.846
Intereses devengados 560,70 0,7% 158 0,4%
Interes I'p 2 642 87 3.2% 2853 6,5%
Intereses c/p 0,00 0,0% 0 0,0%
BAI 21.262,00 26,0%| 3.376 7.7%| 6,298
Impuestos 5.315,50 6,5% 979 2,2%
Benedicio neto 15.946, 50 19.5% 2397 55%| 6653
| Efecto fiscal| | 0,75 | [ o71]

Tabla 40: PyG Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Analisis vertical

El resultado del ejercicio del séptimo afo es positivo, representando el 19,5% de las
ventas, esto significa que la empresa tiene un buen desempefio y es productiva.

La estructura de gastos es flexible, ya que predominan los costes variables
suponiendo un 44,1% sobre ventas. Esto supone que los costes dependen de la
demanda y los mayores costes variables que se observan son las compras de
materiales y suministros y seguido del coste de personal de produccién, el cual es
considerado costes variable.

El margen bruto es del 55,9% sobre ventas, lo que significa que por cada euro
generado en ventas, la empresa se queda el 55,9%.
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La estructura es sostenible pues el BAIl representa el 28,6% sobre ventas, esto quiere
decir que la empresa es capaz de hacer frente al reparto de dividendos si procede, al
pago de impuestos y gastos financieros y a aumentar las reservas.

Por otro lado, los gastos financieros son adecuados, menor al 4% sobre las ventas.

Por ultimo, la presién fiscal es adecuada, como se menciond en el analisis del ROE,
pues la empresa soporta un impuesto del 25%.

Analisis horizontal

En cuanto a la evolucion, la empresa ha conseguido incrementar su beneficio neto
considerablemente gracias al aumento en ventas. Esto quiere decir que la empresa ha
conseguido los beneficios del apalancamiento operativo. Esto lo podemos ver también
gracias a los ratios de expansion, donde un aumento del 87% en ventas se traduce en
un incremento del resultado del ejercicio muy superior (ratio de expansion del beneficio
de 6,653).

Ademas, ha mejorado la eficiencia de la empresa en la realizacion de su actividad, ya
que el incremento del BAIl es mayor al de ventas. Esto es consecuencia directa del
aumento de ventas.

Asimismo, la mejora del BAIl genera un aumento de la cobertura de los gastos
financieros a pesar de que estos son insignificantes y se reducen al largo del tiempo al
reducir la deuda a largo plazo.

Por otro lado, la presion fiscal que soporta la empresa ha aumentado levemente a
causa del aumento en ventas y crecimiento de la propia sociedad.

Evolucién PYG

m Ventas m Costes Variables m Margen Bruto m Costes Fijos + Marketing m EBITDA m BAIl m BAI m Beneficio para el afo

Figura 42: Evolucién PyG. Fuente: Elaboracién propia
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4.3.2 Flujos de caja

Flujo de caja Afic 7 % sobre variacion |Afio 1 % sobre variacion
Beneficio operativo antes de la amortizacion 33282 16.445,96

Financiacion y gastos -2.082 -2.694.43

Impuestos directos -5.315 -978,98

Flujo de caja brute 25.884 157% 12.772,55 231%
Cambios en el capital circulante

Cambios en inventarios 2.452 -1.446,16

Cambios en cuentas por cobrar 10 -1.463,22

Cambios en cuentas por pagar -4.31 591,14

Pagos anticipados recibidos 0 0,00

Flujos de caja operativo 27.916 169% 10.454 31 189%
Inversiones

Edificaciones 0 1.330,00

Maguinaria 0 3.600,00

Total inversiones 0 4.930,00

Flujo de caja de operaciones e inversiones 27.916 169% 5.524,31 100%
Financiacidn ajena

Cambios en préstamos a largo plazo 0 0,00

Cambios en préstamos a corto plazo 0 0,00

Financiacién propia

Pago de dividendos -11.400 0,00

Ingresos por la emision de accinoes 0 0,00

Flujo de caja de financiacién -11.400 69% 0,00 0%
Diferencias de tesoreria 16.516 100% 5.524 31 100%
Activos liquidos a 1 de enero 47812 13.051,22

Activos liguidos a 31 de diciembre 64.328 18.575,53

Tabla 41: EFE. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

Analisis vertical

La empresa ha acabado con un resultado de efectivo positivo de 16.516.000 euros

El flujo de caja operativo es el principal generador de tesoreria, lo cual es positivo, ya
que la mayor parte del efectivo proviene de las actividades y explotacion de la
empresa. La empresa es productiva.

El flujo de operaciones e inversiones es igual al flujo de operaciones, por lo que la
empresa no ha realizado inversiones el séptimo afio.

El flujo de cada de financiacion por su parte es negativo, lo que significa que de los
fondos propios de la empresa se han repartido dividendos.

Analisis horizontal

La empresa ha aumentado su efectivo como se puede observar en las diferencias de
tesoreria; asi como se lleva comentando durante todo el informe. La empresa presenta
gran ociosidad.
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A comparacion, la empresa ha aumentado sus flujos operativos, ya que tiene mas
beneficios. Esto significa que la empresa consigue mayores niveles de produccién y
por tanto, mayores ventas.

Los flujos de inversion en el primer afo son negativos a causa de la inversién en
edificaciones y maquinaria. En el séptimo afo, a causa de las decisiones de no invertir
y aprovechar la capacidad productiva adquirida durante los anteriores ciclos, estos
flujos son nulos.

A diferencia de los flujos de financiacion, los cuales en el inicio de la empresa son
cero, ya que hasta el quinto afio, la empresa no habia realizado ninguna medida de
financiacion.

En cuanto a la fase del ciclo de vida, la empresa se encuentra en un estado de declive
ya que presenta superavit en los flujos operativos e inversion y déficit en los flujos de
financiacién. Mientras que su situacién financiera es de liquidez suficiente, es decir, se
obtienen fondos de las operaciones y se convierten en liquidez.

Evolucion Flujos de Caja

99.500,00

79.500,00

® 0,00

59.500,00

39.500,00

H 0,00

5.524,31

19.500,00

-500,00

= -1.000

-20.500,00

M Flujo de caja bruto M Flujo de caja operativo B Flujo de caja de operaciones e inversiones M Flujo de caja de financiacion

Figura 43: Evolucién EFE. Fuente: Elaboracién propia
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4.4 Diagnéstico global y recomendaciones

Sprout&Play mantiene suficiente liquido como para afrontar cualquier problema y
ademas cumplir con todas sus obligaciones operativas y financieras, sin embargo,
tiene un elevado exceso de liquidez, lo que provoca un gran nivel de ociosidad y por
tanto, una gran pérdida de rentabilidad.

Sobre el nivel de endeudamiento, la empresa es conservadora y no tiene muchas
deudas; se financia principalmente con fondos propios. Ademas, la empresa es
interesante para inversores conservadores pero no tanto para aquellos arriesgados, ya
que su ROE es menor que el de las empresas competidoras.

En cuanto a las ventas, la empresa cuenta con el efecto positivo del apalancamiento
operativo que impulsa los beneficios con el aumento de las ventas y tiene una
estructura flexible, lo que provoca que tenga mayor facilidad de adaptacion a las
condiciones del mercado y demanda. La empresa es sostenible y produce un beneficio
neto productivo, ademas, los gastos financieros que soporta son reducidos y la presién
fiscal es normal.

Asimismo, la empresa obtiene la mayor parte de su efectivo a partir de la actividad
productiva, como ya se ha visto en analisis de EFE y se encuentra en una etapa de
declive.

En general, Sprout&Play tiene muchas oportunidades que explotar para mejorar su
situacion, por ello, para intentar solucionar las debilidades de la empresa, se presentan
las siguientes medidas:

e Para mejorar la cuota de mercado, la empresa dispone de grandes
oportunidades en el mercado espafiol. Teniendo en cuenta que ha sido el
mercado menos prioritario, y donde menos se ha invertido tanto en publicidad
como en calidad, el mercado ha ofrecido grandes resultados consiguiendo
cuotas similares a las de Estados Unidos, donde la inversion ha sido mayor.
Ademas de que ha resaltado la rapida recuperacion tras la gran caida del
tercer afio.

Para ello, la empresa puede implementar estrategias de marketing y ventas
mas agresivas para recuperar y estabilizar la cuota.

Ademas, la empresa puede consolidar su imagen en Estados Unidos. Se ha
visto que el mercado americano es un mercado fuerte y que no ha sufrido
grandes alteraciones, por lo que la empresa puede continuar con las
estrategias que ha realizado hasta ahora, mejorandolas un poco para
aprovechar las tendencias positivas de ambos productos, ya que estas han
resultado exitosas, especialmente para los osos de peluche.

Asimismo, potenciar y explorar aun mas el mercado francés. Sprout&Play
dispone actualmente de una presencia y posicion fuerte en este mercado, por
lo que aprovechar la estabilidad para expandir la oferta de productos y mejorar
su calidad puede resultar productivo. Ademas de continuar fortaleciendo las
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relaciones con los clientes manteniendo el nivel de fidelizacién adquirido
durante todos estos afios.

Para corregir su situacion de ociosidad, implantar medidas correctoras mas
severas para reducir el nivel de efectivo y por tanto, reducir el fondo de
maniobra. Esto es, reduciendo el plazo de pago a los proveedores, invirtiendo
gran parte del efectivo en inversiones que generen en un futuro rentabilidad o
reduciendo deuda a largo plazo. Asi como aumentar la cantidad de dividendos
a repartir. En general, controlando mucho mas y tomando mas decisiones en el
aspecto financiero.

Asimismo, revisar los términos de crédito ofrecidos a los clientes para asegurar
que las cuentas por cobrar no aumenten significativamente y se mantienen
bajo control.

Para mejorar su rentabilidad, la empresa cuenta con la ventaja del
apalancamiento financiero, es decir, puede endeudarse mas y conseguir que
aumente su ROE. Por lo que, seria interesante que la empresa comenzase a
generar deuda. En especial deuda a corto plazo, ya que de esta forma, podria
aprovechar los costes derivados para reducir su fondo de maniobra.

Ademas aumentar las ventas seria una gran medida; Sprout&Play se
encuentra por debajo del nivel medio de ventas como se ha visto
anteriormente, por lo que seria beneficioso si en el futuro consigue acercarse a
ese nivel. Esto no sélo mejoraria el rendimiento sino que se conseguirian
mayores beneficios. Este aumento de ventas lo podria conseguir invirtiendo
mas en promocién de ventas y marketing; y si es posible, aumentando su
catalogo de productos. Incluso se podria conseguir si la empresa es capaz de
explotar las oportunidades en los diferentes mercados anteriormente
mencionados.

Por ultimo, para mejorar su situacion de declive, la empresa puede intentar
darle un nuevo enfoque a sus productos ofreciendo mejores condiciones como
mayor calidad, mayor marketing o si es posible, desarrollar productos mas
atractivos y nuevos. Asi como, expandirse a nuevos mercados.
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5. Conclusiones

5.1 Evaluacién del cumplimiento de los objetivos iniciales.

Durante la simulacion se han conseguido diferentes resultados, por lo que en este
apartado se evaluara el cumplimiento de los objetivos establecidos al inicio del juego.

1. Maximizar la rentabilidad de los accionistas.
El objetivo inicial consideraba conseguir una tasa de retorno al accionista
acumulada de entre el 30% y el 80%. La evolucién de esta tasa ha sido la
siguiente:

1 2 3 4 5 6 7
Retorno al accionista acumulado % 4375 68 61 19,03 3541 37,03 3573 31,69
Tabla 42: Evolucién Retorno al accionista acumulado. Fuente: Cesim Firm.

La empresa ha conseguido cumplir con el objetivo todos los afios menos el
tercero, a causa de las decisiones tomadas ya previamente mencionadas.

2. Conseguir cuota de mercado.
El objetivo inicial pretendia conseguir una cuota de mercado del 14% en los
ultimos afios de la simulacidén. La evolucion de la cuota ha sido la siguiente
desagregada por productos y mercados.

Cuota de mercado, % 1 2 3 4 5 6 7
Osos de peluche/Espafia 12,35 13,72 - 5,03 11,35 12,67 11,84
Osos de peluche/EE.UU. 14,64 10,71 9,41 12,26 11,49 11,21 11,84
Osos de peluche/Francia 13,96 14,47 12,82 13,04 11,94 13,18 14,28

Coches de carreras/Espafia 12,41 3.81 - 6,11 11.42 11,58 5,37
Coches de carreras/EE.UU. - 9,94 14,10 13,11 10,28 10,55 10,95
Coches de carreras/Francia 15,80 12,73 - 12,87 11,37 11,96 12,92

Cuota global 13,17 10,84 7,70 11,43 11,22 11.61 11,34

Tabla 43: Evolucién de la cuota de mercado. Fuente: Cesim Firm.

De forma global, la empresa no ha conseguido cumplir este objetivo, pues su
cuota se ha mantenido en el 11%. Sin embargo, Sprout&Play ha conseguido
alcanzar este objetivo con los osos de peluche en Francia, al finalizar el
séptimo ciclo con una cuota del 14,28%.
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3. Obtener beneficios positivos

En este aspecto, la empresa ha cumplido este objetivo a lo largo de todos los
afios, consiguiendo en todos los ejercicios beneficios positivos sin incurrir en
pérdidas.

Beneficios

EEE Beneficios seeeeeees Lineal (Beneficios)

15.946,00
13.252,00 13.241,00""
10.182.00 10.859,00 B
2 337 90"
984,00
6 7

Figura 44: Evolucién de Beneficios. Fuente: Elaboracion propia

5.2 Conclusiones finales sobre el TFG

La empresa Sprout&Play ha tenido una evolucién positiva, donde ha sido capaz de
recuperarse de la crisis del afio 3, cuando las decisiones no fueron las mas acertadas
y provocaron que el buen rendimiento previo disminuyese. Sin embargo, ha contado
con un problema el cual no ha sido capaz de solucionar, y ese es la gran ociosidad y
elevado fondo de maniobra.

A pesar de eso, las decisiones que se han ido tomando a lo largo del tiempo han ido
mejorando poco a poco mostrando el crecimiento y aprendizaje adquirido en cada
ronda, como se puede ver reflejado en el informe. No obstante, la empresa debe tomar
medidas y aplicar algunas de las recomendaciones propuestas para mejorar su
rendimiento, reducir su fondo de maniobra y conseguir mejores resultados en el futuro,
asi como tomar decisiones mas firmes en cuanto a la financiacion, ya que estas han
sido unas de las decisiones que menos se han tenido en cuenta y eran muy
importantes para mejorar la situacién de ociosidad.

Como conclusion final de este trabajo, el juego de empresa ha sido enriquecedor,
permitiendo experimentar y aprender de forma dinamica conceptos aprendidos en
asignaturas como Direccion Comercial, a la hora de la toma de decisiones; Direccién
Financiera, en las decisiones financieras; pero sobre todo, la asignatura que mas se
ha podido aplicar ha sido Analisis y Consolidacion Contable, a la hora de realizar el
informe.
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7. Anexo |

Grado de relacion del trabajo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Alto Medio | Bajo No
Objetivos de Desarrollo Sostenibles procede
ODS 1. Fin de la pobreza. X
ODS 2. Hambre cero. X
ODS 3. Salud y bienestar. X
ODS 4. Educacion de calidad. X
ODS 5. Igualdad de género. X
ODS 6. Agua limpia y saneamiento. X
ODS 7. Energia asequible y
no contaminante. X
ODS 8. Trabajo decente vy
crecimiento econdmico. X
ODS 9. Industria, innovacion
e infraestructuras. X
ODS 10. Reduccién de las desigualdades. X
ODS 1. Ciudades y
comunidades sostenibles. X
ODS 12. Produccion vy
consumos responsables. X
ODS 13. Accién por el clima. X
ODS 14. Vida submarina. X
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ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres. X

ODS 16. Paz, justicia e

instituciones solidas. X

ODS 17. Alianzas para lograr objetivos. X

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructuras

Este objetivo pretende mejorar las infraestructuras fisicas para apoyar el
desarrollo econdmico y bienestar humano, ademas de promover la
industrializacion sostenible y la innovacion.

Asi pues, se puede relacionar con la empresa Sprout&Play, ya que la empresa
debe invertir de forma eficaz en las dos fabricas que dispone, ademas de
optimizar el nivel de produccion y los procesos para minimizar el consumo de
recursos, emisién de CO2 y generacion de residuos.

Asimismo, la empresa puede invertir para mejorar la calidad y seguridad de sus
productos.

ODS 12: Produccién y consumo responsables

Este objetivo busca el consumo responsable, minimizando el desperdicio y la
contaminacion, asi como fomentar la produccién sostenible que reduzca el
impacto ambiental y mejore la gestion de materias primas.

Por ello, se puede relacionar al tener que decidir el nivel de produccion;
Sprout&Play ha intentado en todo momento tener un stock minimo como se
puede apreciar en el plan de decisiones, por lo que este ODS se alinea muy
bien con ese objetivo.

ODS 17: Alianzas para lograr objetivos

Este objetivo persigue principalmente la cooperacion internacional para
conseguir implementar los ODS.

Asi, Sprout&Play puede establecer colaboraciones y alianzas con otras
compafiias, ONGs e incluso las Naciones Unidas para promover practicas
sostenibles en la industria del juguete.

Se puede ver que la empresa tiene relacion con las Naciones Unidas en el ciclo
2 con el pedido que estas realizaron en las entregas adicionales, por lo que
podria ser factible crear una estrecha alianza para intercambiar mejores
practicas o conseguir mejorar la responsabilidad social corporativa del sector.
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