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RESUMEN 
�ƐƚĞ� dƌĂďĂũŽ� ĚĞ� &ŝŶ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ƵŶĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƚĞſƌŝĐĂ� Ǉ�

ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ŵŝƚŽůſŐŝĐĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ�
Ǉ�DĂƌ��ŐĞŽ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵŝƚŽƐ�Ǉ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ�ƐşŵďŽůŽƐ͕�ĐĞŶƚƌĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĐƵůŵŝŶĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ŽďƌĂ�ŝŶŵĞƌƐŝǀĂ�Ǉ�ƌŝƚƵĂůşƐƟĐĂ͘�WĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƉĂƌƟƌĞŵŽƐ�
ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ�ŚĂůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͘�>ĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƉůŽƌĂƌĄŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŵŝƚŽůſŐŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ƌŝƚƵĂů�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌŝƚŽŶĞƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽƐ�ĞŶ�Ɛŝ�ŵŝƐŵŽƐ͘�

PALABRAS CLAVE: 
�ĞƌĄŵŝĐĂ͕�/ůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͕�DŝƚŽůŽŐşĂ͕�ZŝƚƵĂů͕�EĂƚƵƌĂůĞǌĂ
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ƟĐĂů� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵŵŽŶ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĐĂů� ĮŐƵƌĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂͲ
ŶĞĂŶ�ĂŶĚ��ŐĞĂŶ�^ĞĂ�ďĂƐŝŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�
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ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚ͘�dŚĞ�ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĐĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƚƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ�ZŚǇƚĂ�
ĂƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�
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1. INTRODUCCIÓN
�ƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĮŶĂů�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ� ƐƵƌŐĞ� ĐŽŵŽ�ŶĞǆŽ� ĐŽŵƷŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�

ĚĞ�ŵŝƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ͕�ƉƌĞƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƵŶŝƌůĂƐ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĐŽŵŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ƉƌĄĐƟĐŽ͘�

WŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ� ĨĂƐĐŝŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌ� ůĂ�ŵŝƚŽůŽŐşĂ� ĂŶƟŐƵĂ͕� ƐŽďƌĞ�
ƚŽĚŽ�ůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŵĞ�ŚĞ�ĐƌŝĂĚŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶͲ
ƚĞ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ƌĂƐŐŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ�
Ǉ�DĂƌ��ŐĞŽ͘�>Ă�ŵŝƚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�
ĨĄĐŝů�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌ�Ă�ƵŶ�ƉůĂŶŽ�ƉƌŽƉŝŽ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ŵĞ�ĂƉŽͲ
ǇĂƌĠ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŚĂďůĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�
ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƵŶŝĚĂ�Ăů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ͘

�ŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽƐ�ĐĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂŶ� ƐƵ� ĐŽƐŵŽůŽŐşĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�
ĂƌơƐƟĐĂƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͘�>ŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƌĞƐƚŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ�ŚĂůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞĂƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�
ƵƐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƌŝƚƵĂů�Ǉ� ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͘�^Ğ� ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶŽƐ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ͕�
Ă�ŵĞŶƵĚŽ� ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƵƟůŝǌĂĚŽ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝŐůŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ͕�ƌŝƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌƚĞƌ�ůşƋƵŝĚŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ǉ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞŶ�ĞŶƚƌĞ�
Ğů�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘

�DĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ�ƋƵĞ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ĐŽͲ
ůĂƉƐŽ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ďĂũŽ�Ğů� ŝŵƉĂƌĂďůĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞ�ĚĞũĂ�ĞŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉůĂŶŽ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŵşƐͲ
ƟĐĂ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵŝůĞŶŝŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶƟŶƷĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀŽ�ĨŽƌŵĄŶĚŽŵĞ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĂůŐƷŶ�ƟĞŵƉŽ͕�ĐŽŵďŝŶĄŶĚŽůĂƐ͘�^Ğ�
ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͘��Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĂŶƟŐƵŽ�ƋƵĞ�
ŚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƐƵƌŐĞ�ůĂ�ĂĚŵŝƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ͘��ƐƚŽƐ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐŽƐ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂďĂŶ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶŽ�
ĚĞ�ĞůůŽƐ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƉƌĞƚĞŶĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵŝ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĐſĚŝĐĞƐ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ďĞƐƟĂƌŝŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝůƵƐƚƌĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�
ŝŶĐůƵŝƌĠ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�

dƌĂƐůĂĚĂŶĚŽ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�Ă�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŵŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ� ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞĂ�ĂŶƟŐƵĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ� ĂĐƚƵĂů͕� ƚƌĂǌĂŶĚŽ� ĂƐş� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ƉĂƌĂůĞůŝƐŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĞŶ� ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ůĞŐĂĚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŵŽƐ͘
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2. OBJETIVOS 
    KďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͗

• �ƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂŶ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͘
   
    KďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͗

• �ƉƌĞŶĚĞƌ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵĞĚŝƚĞͲ
ƌƌĄŶĞĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟĚŽ͘

• WĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶͲ
ƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘

• ZĞǀŝƐĂƌ�Ǉ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ƐƵƐ�ŵŝƚŽƐ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ŶƵĞǀĂ͘
• &ŽƌŵĂƌ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞƐƚĠƟĐŽ�Ǉ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�ƉƌŽƉŝŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�

ůŝŐĂĚŽƐ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
• �ƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘
• ZĞƐĂůƚĂƌ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĞŶ� Ğů� ůĞŐĂĚŽ�

ĐƵůƚƵƌĂů�ŚƵŵĂŶŽ͘�
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3. METODOLOGÍA 
��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝƌĞŵŽƐ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚŝƌĄ�

Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�

�ĂĚŽ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂ͕�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�
ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ŐůŽďĂů� ĚĞů� ĨĞŶſŵĞŶŽ� Ă�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͘ ��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ� ůĂďŽƌ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ�
ƋƵĞ�ŐƵŝĂƌĄ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĨĂƐĞƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ� ůŝďƌŽƐ�Ǉ� ƚƌĂďĂũŽƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌŝƚŽŶĞƐ͕� ůĂ� ƐŝŵďŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ�
ĐŽƐŵŽůŽŐşĂ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞĂ͕� ĂŚŽŶĚĂƌĞŵŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĚĞ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟƌĄ�ůĂ�ŽďƌĂ͘��ƐƚĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌĄ�
ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂƐ�Ă�ŵƵƐĞŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�͞DƵƐĞŽ�sĂůĞŶĐŝĂŶŽ�ĚĞ��ƚŶŽůŽŐşĂ͟�Ǉ�Ğů��͞DƵƐĞŽ�
WƌĞŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĂ͘͟ �^Ğ�ƐŝŶƚĞƟǌĂƌĄ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌĄ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�
ƉĂƌĂ��ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐſůŝĚĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ŽďƌĂ͘

�Ğ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĂƌĂůĞůĂ͕�ƌĞĐŽƉŝůĂƌĞŵŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŶƐƉŝƌĂͲ
ƌĄŶ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌĞŵŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĞƐĐƵůƚſƌŝĐŽƐ�Ğ� ŝůƵƐƚƌĂƟǀŽƐ͕� ĚĞďŝĚŽ�Ăů� ĐĂƌĂĐƚĞƌ�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ŝŶƚĞŶͲ
ƚĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĞƐƚĠƟĐŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉĞƌŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�Ăů�ďĂŐĂũĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂƌĄ�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĐŽŶ�ƐşŵͲ
ďŽůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĄŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ�
ďŽĐĞƚŽƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƉƌŽďĂŶĚŽ�ƉĂƐƚĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�Ǉ�
ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĂ�ůĂƐ�
ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĠƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ�ĂƉŽƌƚĂƌ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƐĞůĞĐĐŝŽͲ
ŶĂĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͘�
>ĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ� ƐĞŐƵŝƌĄŶ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĂŵĂƐĂĚŽ͕�ŵŽĚĞůĂĚŽ� Ǉ� ĐŽĐͲ
ĐŝſŶ͘�>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚĞĐƷĞ�
Ă�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞůĞŐŝƌĄ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ�ůĂƐ�
ƉŝĞǌĂƐ�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂƌĄ�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ͕�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĞŶ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘
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4. MARCO TEÓRICO
4.1 MARCO CONCEPTUAL

WĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƐſůŝĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�
ĞƐƚƵĚŝĂƌĞŵŽƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͕�ĐĞŶƚƌĄŶĚŽͲ
ŶŽƐ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ͞ŚƵŵĂŶŽͲĂŶŝŵĂůͲĞŶƚŽƌŶŽ͘͟ �ZĞĐŽƌƌĞƌĞŵŽƐ�ĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƐŝŶƚĠƟĐĂ͕�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶĚŽ�ŵĄƐ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄͲ
ŶĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶşŶƐƵůĂ�ŝďĠƌŝĐĂ͕�ƉĞƌŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ǀĞĐŝŶĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶƵƚƌĞ͘

4.1.1 Vínculos entre humanos, animales y su entorno

>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘�,ĂŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŵŽ�
ǀĞƌƟĐĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŵŽĚĞůĂĚĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ďŝͲĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�^Ƶ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŚĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ƋƵĞ�ƌĞǀŝƐĂƌĞŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϭ��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽŵĞƐƟĐĂĐŝſŶ��

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞƉĞŶĚşĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĞŶͲ
ƚŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵďƐŝƐơĂŶ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂǌĂ͘��Ğ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŽďƚĞŶşĂŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽ͕�ƉŝĞůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ĂďƌŝŐĂƌƐĞ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƷƟůĞƐ͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕� ůŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌǀşĂŶ�ĐŽŵŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�
ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞũĂďĂŶ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ�ŶƵƚƌşĂŶ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ǀŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂďĂŶ�
Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͘

DŽƟǀĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĐůŝŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�>Ă�
jůƟŵĂ�ĞƌĂ�'ůĂĐŝĂƌ�;ŚĂĐĞ�ƵŶŽƐ�Ϯϭ͘ϬϬϬ�ĂŹŽƐͿ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ�
ĞƌĂ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů͕�ƐƵƌŐĞ�ůĂ�ĚŽŵĞƐƟĐĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽǀĞĞƌĄŶ�Ă�ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�
Ă�ůĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĂ�ƉŽƌ�
ƚŽĚŽ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ͘�>Ă�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚŽŵĞƐƟĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�
EĞŽůşƟĐĂ�ŵĂƌĐĂ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĄƉŝĚŽ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ĞĐŽůŽŐşĂ�Ǉ�
ĚĞŵŽŐƌĂİĂ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌĞƐ�ǀŝǀŽƐ͘�
>ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ƐĞ�ƐŽŵĞƟĞƌŽŶ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂͲ
ĐŝſŶ͕�ĨŽŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐĞĚĞŶƚĂƌŝĂƐ͘1

>Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ� ĚŽŵĞƐƟĐĂĐŝſŶ� ĂŶŝŵĂů� ĨƵĞ� ůĂ� ĚĞů� ƉĞƌƌŽ� ĚŽŵĠƐƟĐŽ� ;�ĂŶŝƐ� ůƵͲ

ϭ͘�����ĞĚĞƌ͕ �D͘�;ϮϬϭϮͿ͘�dŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ϲϴ�
;ϮͿ͕�ϭϲϭʹϭϵϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϵϵϴͬũĂƌ͘ ϬϱϮϭϬϬϰ͘ϬϬϲϴ͘ϮϬϭ



8Ritos y Ritones. Diana Quintana 

ƉƵƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐͿ� ĚĞ� ƐƵ�ĂŶĐĞƐƚƌŽ�Ğů� ůŽďŽ� ;�ĂŶŝƐ� ůƵƉƵƐͿ͕� ŚĂĐĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϭϱ͘ϬϬϬ�
ĂŹŽƐ͘ �ĚĞŵĄƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĨĠƌƟů͕�ŚĂĐĞ�ϭϬ͘ϬϬϬͲϭϭ͘ϬϬϬ�ĂŹŽƐ͕�
ůĂ�ǌŽŽĂƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐĂďƌĂƐ͕�ĐĞƌĚŽƐ͕�ŽǀĞũĂƐ�Ǉ�ďŽǀŝŶŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ĚŽŵĞƐƟĐĂĚŽƐ͘�2 

�>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŚĂ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ͕�ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĂ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĠƟĐŽƐ�ŵĂƌĐĂͲ
ĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘�

4.1.2 Mitos y Cosmologías

�ĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĂůďŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͕�Ăů� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ͕�
ƐƵ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ŚĂ�ĚĞƉĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘���ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĞǀŽůƵͲ
ĐŝŽŶĂƌŽŶ� ůŽƐ�ŚŽŵşŶŝĚŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĐŽƐŵŽůſŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ƌĞͲ
ŇĞũĂďĂ�ĞƐƚĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝĠŶĚŽƐĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ĞůůĂ͘�>ŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŶŽƐ�ŚĂŶ�ƉƌŽǀŝƐƚŽ�ĐŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�Ǉ�
ǀĞƐƟŵĞŶƚĂ͕�ůŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐſŵŽ�
ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ĂŶƚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŐƵĞƌƌĂƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĂĚŵŝƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐŽŵďƌŽ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ͘3�WŽƌ�ƚŽĚŽ�
ĞůůŽ͕�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŵŝƚŽƐ͕�ůĞǇĞŶĚĂƐ�Ǉ�ĨĄďƵůĂƐ͘�^Ğ�ŐĞŶĞƌĂ�ĂƐş�
ƵŶ�ǀşŶĐƵůŽ�ĐƵůƚƵƌĂů� ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůĞ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŚĂƐƚĂ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ͘�

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ�/ŶŝĐŝŽƐ

>Ă�ŵŝƚŽůŽŐşĂ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞĂ�ĞƐ�ƌŝĐĂ�Ǉ�ǀĂƌŝĂĚĂ͕�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�
ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŚĂďŝƚĂĚŽ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ŵŝůĞŶŝŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�
Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ĨŽƌũĂďĂŶ�ƐƵƐ�ĚĞƐƟŶŽƐ�ŵƵƚƵĂŵĞŶƚĞ͘�
>ŽƐ�ŵŝƚŽƐ�ƐĞƌǀşĂŶ�ĐŽŵŽ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂǌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĐŽƐŵŽůſŐŝĐĂ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ďƵƐĐĂďĂŶ�ĚĂƌ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ĚĞͲ
ƐĂƌƌŽůůŽ͕�ĚĞƐƟŶŽ�Ǉ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘��ƐƚĂďĂŶ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĮŐƵƌĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͕�
ǀĞŐĞƚĂů�Ǉ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ũƵŐĂďĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ƌĞŇĞũĂŶĚŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͘�^Ğ�ůĞƐ�
ƉŽƐŝĐŝŽŶĂďĂ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĐŝĞƌƚĂƐ�
ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐŽƐ�Ǉ�ĐĂƉƌŝĐŚŽƐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵşĂŶ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ǀŝĚĂƐ͘

�Ŷ�ůĂ�ƉĞŶşŶƐƵůĂ�ŝďĠƌŝĐĂ�ŚĂŶ�ĐŽŚĂďŝƚĂĚŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͘�WŽƉƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽͲ
ŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ĐƵůƚƵƌĂ�͞ 1ďĞƌĂ͕͟ �Ğů�ƚĞƌŵŝŶŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ƉƵĞͲ

Ϯ͘���DĂĐ,ƵŐŚ͕��ĂǀŝĚ��͖͘�>ĂƌƐŽŶ͕�'ƌĞŐĞƌ͖�KƌůĂŶĚŽ͕�>ƵĚŽǀŝĐ�;ϮϬϭϳͿ͘�dĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƐƚ͗��ŶĐŝĞŶƚ��E��
ĂŶĚ� ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ŶŝŵĂů��ŽŵĞƐƟĐĂƟŽŶ͘��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ŶŝŵĂů��ŝŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�ϱ͕�ϯϮϵʹϯϱϭ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϰϲͬĂŶŶƵƌĞǀͲĂŶŝŵĂůͲϬϮϮϱϭϲͲϬϮϮϳϰϳ͘�WD/��ϮϳϴϭϯϲϴϬ͘�^Ϯ�/��Ϯϭϵϵϭϭϰϲ͘
ϯ͘����ĂŝŶďƌŝĚŐĞ͕��͘�;ϮϬϮϮͿ͘�>Ă�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�͗�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ͘�KŵĞŐĂ͘�ϱͲϲ
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ďůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂďĂŶ�Ğů�ůĞǀĂŶƚĞ�Ǉ�ƐƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶşŶƐƵůĂ�ŝďĠƌŝĐĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�^͘�/s�
Ă͘�͘��ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌơĂŶ�ƌĂƐŐŽƐ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͘�>Ă�ĂƐŝŵŝůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů�>ĞǀĂŶƚĞ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͕ Ă�ůŽ�
ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞǀŽůƵƟǀŽ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ƐŝŐůŽƐ͕�ŽƌŝŐŝŶĂƌŽŶ�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ĐŽŵƉůĞũŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƵƚſĐƚŽŶŽ͕�ƉƌŽƉŝŽ�Ǉ�ĚŝƐƟŶƚŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘��ů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞů�ƐƵƐƚƌĂƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŽĐĂů�ƋƵĞ�
ĞũĞƌĐŝſ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�şďĞƌŽƐ�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌ�EĞŽůşƟĐŽ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͗�
ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĂŐƌŽͲƉĞƐĐĂĚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ� ĐĞƌĄŵŝĐĂ� ŝŵƉƌĞƐŽͲĐĂƌĚŝĂů͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞǆƚĞŶĚŝſ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů��ĚƌŝĄƟĐŽ�ŚĂĐŝĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ͘4

�^Ğ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƐŵŽůŽŐşĂ�şďĞƌĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�Ǉ�
ƐƵ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶƟŐƵŽƐ�şďĞƌŽƐ͕�Ă�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĂďĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞũĞƐ͗

• Dualidad y equilibrio:� �ů� ƵŶŝǀĞƌƐŽ� ĞƐƚĂďĂ� ŽƌĚĞŶĂĚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌĞƐ� ĚĞ�
ŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚşĂ�Ǉ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͕�Ğů�ƐŽů�Ǉ�ůĂ�ůƵŶĂ͕�ůĂ�
ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘��ƐƚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞƌĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƌŵŽŶŝŽƐŽ�ĚĞů�ĐŽƐŵŽƐ͘

• Vinculación con la naturaleza:�>ŽƐ�ĚŝŽƐĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĚŝǀŝŶĂƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂďĂŶ� ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕� Ğů� ĐŝĞůŽ� Ǉ� ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�
ƚĞŶşĂŶ�ĨŽƌŵĂ�ŚƵŵĂŶĂ͘ KƚƌŽƐ�ƚĞŶşĂŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂŶŝŵĂů͕�ĨƵƐŝŽŶĄŶĚŽƐĞ�ƉŽƐͲ
ƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŚƵŵĂŶĂ͘�>ĂƐ�ĚĞŝĚĂĚĞƐ�ƐĞƌǀşĂŶ�
ĐŽŵŽ�ƉƵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ� ůŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ� ůŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ� ŝŵďƵŝĚŽ�ĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͘

• Adoración de los elementos:��ů�ƐŽů͕�ůĂ�ůƵŶĂ͕�ůŽƐ�ƌşŽƐ͕�ůĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ�Ǉ�
ůŽƐ� ĄƌďŽůĞƐ� ĞƌĂŶ� ǀĞŶĞƌĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽ�ĚŝǀŝŶŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌŽůĂďĂŶ�Ğů�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŚƵŵĂŶĂ͘

• Culto a los ancestros:�^Ğ�ĐƌĞşĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝĨƵŶƚŽƐ�ƚĞŶşĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĂĐƟǀŽ�
ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŝǀŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞƌĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ�ZŝƚƵĂůĞƐ

>Ă�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ƐĞ�ǀĞşĂ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƌŝƚƵĂůĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͕�ĚĞƐͲ
ƚĂĐĂŶ�ůŽƐ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�;ĚĞ�ůĂ�ŶŝŹĞǌ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂͿ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵͲ
ďƌŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƐĞ�ĐŽƌƚĂďĂŶ�Ğů�ƉĞůŽ͕�ƚƌĞŶǌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƉĂƐŽ�Ă�
ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƚĂƉĂ�ĂĚƵůƚĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂďĂ�Ğů�ĐƵůƚŽ�ĞŶ�ƐĂŶƚƵĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�;ĐƵĞǀĂƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ũƵŶƚŽ�Ăů�ĐƵůƚŽ�ĚŽŵĠƐƟĐŽ͘��ƌĂ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ůĂƐ�

ϰ͘� �YƵĞƐĂĚĂ�^ĂŶǌ͕� &� ;ϮϬϭϳͿ͘�>ŽƐ� şďĞƌŽƐ�Ǉ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ŝďĠƌŝĐĂ͘� >Ă�ƉƌŽƚŽŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĞŶ� ůĂ�WĞŶşŶƐƵůĂ�
/ďĠƌŝĐĂ͘��ŬĂů͕�DĂĚƌŝĚ͘�ϱϯϮ͘

&ŝŐ͘� ϭ� Ͳ� �ŝŽƐĂ� dĂŶŝƚ� ĐŽŶ� ĐĂďĞǌĂ� ĚĞ� ůĞŽŶĂ͘�
DƵƐĞŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů��ĂƌǌŽ�;dƷŶĞǌͿ͘�
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ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵƉůŽƐ�ĐŽůŽĐĂƌ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĚĞŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĨĞĐŚĂƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƐŽůƐƟĐŝŽƐ�Ǉ�ĞƋƵŝŶŽĐĐŝŽƐ͘��Ŷ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƐĂƐ�ƐĞ�
ĐŽůŽĐĂďĂŶ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĞƐƚĂƚƵŝůůĂƐ�ĞŶ�ŚŽŶŽƌ�Ă�ůŽƐ�ĂŶĐĞƐƚƌŽƐ͘��Ŷ�ĂŵďŽƐ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�
ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�Ăďƌŝƌ�ƵŶĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƐĂŐƌĂĚŽ͘�

�Ŷ��ů�WƵŝŐ�Ě �͛ůĐŽŝ͕�Ăů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ��ůŝĐĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ĚŽƐ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�^͘�s�Ǉ�/s�Ă͘�͕͘�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƚĞƌƌĂƌŽŶ�
ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞƚĞƐ�Ǉ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶŚƵŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝͲ
ŶĂƚĂů�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘�^Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶ�ĐŽŵŽ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
Ǉ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽďůĂĚŽ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶͲ
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƐĂƐ͘��^ĞŐƷŶ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�͞Ğů��ĞũĞŵƉůĂƌ��ĂƉĂƌĞĐŝſ��
ĞŶƚĞƌŽ��Ǉ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ďĂũŽ�Ğů�ƵŵďƌĂů�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ă�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ͕��ůŽ��
ƋƵĞ��ŶŽƐ��ůůĞǀĂ��Ă��ƉƌŽƉŽŶĞƌ��ƋƵĞ��ĨƵĞ��ƐĞƉƵůƚĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĐŽŶ�
ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶŶŽƚĂĐŝſŶ�ƐŝŵďſůŝĐĂ͘͟ 5�>Ă��ƉŽƐŝďůĞ��ƌĞůĂĐŝſŶ��ĞŶƚƌĞ��Ğů��ƐĂĐƌŝĮĐŝŽ��ĚĞ��
ŽǀŝĐĂƉƌŝŶŽƐ��ĐŽŶ��Ğů��ĐƵůƚŽ��ĚŽŵĠƐƟĐŽ��Ă��ůŽƐ��ĂŶƚĞƉĂƐĂĚŽƐ�ŚĂ��ƐŝĚŽ��ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ��
ƉŽƌ��D͘���ůŵĂŐƌŽͲ'ŽƌďĞĂ͗�͞ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽǀŝĐĂƉƌŝŶŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶͲ
ƚĞ��ĐĂƌŶĞƌŽƐ͕��ĞŶ��ĞƐƚĞ��ƟƉŽ��ĚĞ��ƐĂĐƌŝĮĐŝŽƐ��ƚĞŶĚƌşĂ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƐƵƐƚƌĂƚŽ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĚŽĞƵƌŽƉĞŽ�ĐŽŶ�ƌŝƚŽƐ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ��ƵƌŽƉĂ�
�ĠůƟĐĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�/ŶĚŝĂ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�'ĂůŝĂƐ͕�ZŽŵĂ�Ž�'ƌĞĐŝĂ͘͟ 6 

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ϯ��ǀŽůƵĐŝſŶ�

>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĐŽƐŵŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶşŶƐƵůĂ�ŝďĠƌŝĐĂ�Ǉ�ĚĞů�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ�ĨƵĞ�
ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ƉĂƵůĂƟŶĂ�ĞŶƚƌĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�
ĮůŽƐſĮĐĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƐŽĐŝŽͲƉŽůşƟĐŽƐ͘�

>Ă�ǀŝƐŝſŶ�ƉƌŝŵŝƟǀĂ�ŐŝƌĂďĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽƐŵŽƐ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂŽƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚĞŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�
ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘��ŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ͕�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉŽůŝƚĞşƐŵŽ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂďĂŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ŚƵŵĂŶŽ͘�^Ğ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ŐƌĂĚƵĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂƵƌĂ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶŝͲ
ŵĂů�Ž�ǀĞŐĞƚĂů͕�ĐŽŵŽ�ĚĞŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘��ƷŶ�ĂƐş͕�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚŝǀŝŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ� ĐƵůƚƵƌĂƐ� ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ� ĚĞů�ŵƵŶĚŽ� ĂŶƟŐƵŽ͕�
ƋƵĞ�ĂƐŽĐŝĂďĂŶ�ůĂƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝŽƐĞƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂďĂŶ�ƐƵ�ĐŽƐŵŽůŽŐşĂ͘�

ϱ͘�����'ƌĂƵ�DŝƌĂ͕�/͕͘��ŵŽƌſƐ�>ſƉĞǌ͕�/͕͘�ĚĞ�DŝŐƵĞů�/ďĄŹĞǌ͕�D͘�W͘ ͕�/ďŽƌƌĂ��ƌĞƐ͕�W͘ ͕�Θ�^ĞŐƵƌĂ�DĂƌơ͕�:͘�
D͘�;ϮϬϭϱͿ͘�&ƵŶĚĂƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ͗�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚŽŵĠƐƟĐŽ�ĞŶ�Ğů�ŽƉƉŝĚƵŵ�ŝďĠƌŝĐŽ�ĚĞ��ů�
WƵŝŐ�Ě �͛ůĐŽŝ�;�ůĂĐĂŶƚͿ͘��ƌĐŚŝǀŽ��ƐƉĂŹŽů��Ğ��ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ͕�ϴϴ͕�ϲϳʹϴϰ͘
ϲ͘����ůŵĂŐƌŽ�ϮϬϬϵ͗�ϮϯϬͲϮϯϭ��ůŵĂŐƌŽͲ'ŽƌďĞĂ͕�D͘�;ϮϬϬϵͿ��ů�ĐƵůƚŽ�Ăů�,ĠƌŽƐ�<ơƐƚĞƐ�ĞŶ�,ŝƐƉĂŶŝĂ�
ƉƌĞƌƌŽŵĂŶĂ͗�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ŵŝƚŽůŽŐşĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ͕�&͘ ��ĞůƉĞĐŚ�Ǉ�D͘�'ĂƌĐşĂ�YƵŝŶƚĞůĂ�;ĞĚƐ͘Ϳ͕��DǇƚŚŽ-
ůŽŐŝĞ�ĐŽŵƉĂƌĠĞ�ŝŶĚŽͲĞƵƌŽƉĠĞŶĞ�Ğƚ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞ�ƚƌŝĨŽŶĐƟŽŶĞůůĞ͗�ďŝůĂŶƐ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕��ƌĐŚĂĞŽůŝŶŐƵĂ�ϮϮ͕��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�ϮϮϳͲϮϱϬ͘
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�ŽŶ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ũƵĚĂşƐŵŽ͕�Ğů�ĐƌŝƐͲ
ƟĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�Ğů�ŝƐůĂŵ͕�ƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵũŽ�Ğů�ŵŽŶŽƚĞşƐŵŽ͕�ƋƵĞ�ĞŶƚƌſ�ĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ƌĞĞŵƉůĂǌĄŶĚŽůĂƐ͕�ĂďƐŽƌďŝĠŶͲ
ĚŽůĂƐ�Ž�ĂĚĂƉƚĄŶĚŽůĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĂďĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĂŵďĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ͘��ŽŶ�ůĂ�ĐƌŝƐƟĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WĞŶşŶƐƵůĂ�/ďĠƌŝĐĂ͕�ŵƵĐŚĂƐ�
ĚĞŝĚĂĚĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞŵŽŶŝǌĂĚĂƐ�Ž�ƌĞůĞŐĂĚĂƐ�Ă�ƌŽůĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ŵŝƚŽůŽŐşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ �^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ�ŵşƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚƌĂŐſŶ�
ƉĞƌƐŝƐƟĞƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ĨŽůĐůŽƌĞ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ͕�ĂĚĂƉƚĄŶĚŽƐĞ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ZĞŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�/ůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ƐƵƌŐŝĞƌŽŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽͲ
ůůĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ͘��ŽŶ�ůĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�
ƌĂǌſŶ͕�ůĂ�ĐŽƐŵŽůŽŐşĂ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞĂ�ƐĞ�ĂůĞũſ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ�ĚĞů�ƵŶŝǀĞƌƐŽ͘�>ĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽƐŵŽƐ͕�ďĂƐĂͲ
ĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ͕�ůĂ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƌ͘

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ϰ��ŶƚƌĞ�ůŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ůŽ�ŵŝƚŽůſŐŝĐŽ�

�ǆŝƐƚĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŵŝƚŽůſŐŝĐŽƐ͗�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚŽƚĂŶ�
ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ�Ă�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ǉ� ůŽƐ�ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ůĞƐ�ĂƚƌŝďƵǇĞ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ͘��Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕� ůĂ�ŵŝƚŽůŽŐşĂ�
ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘�

�ĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ͕�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ƉĂƐŝſŶ�ƉŽƌ�
ůĂ�ƌĞĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶƵƐƵĂů�Ǉ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘�
�ƐƚĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ůůĂŵſ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ďŝſůŽŐŽ�ĨƌĂŶĐĠƐ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�:ĂĐŽď͕�ƋƵĞ�ĞŶ�
ƐƵ�ĂƌơĐƵůŽ�͞�ǀŽůƵĐŝſŶ�Ǉ�ZĞŵŝĞŶĚŽƐ͟�ŚĂďůĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂƐ�ĚĞƚĂůůĂĚĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞů�^͘ys/�ĚĞ�ƐĞƌĞƐ�ŵŽŶƐƚƌƵŽƐŽƐ͕�ƋƵĞ�ŵĞǌĐůĂďĂŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĨĂŶƚĄƐƟĐĂƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞƐ͕�ƚŽĚŽƐ�
ŶŽƐ� ŚĞŵŽƐ� ŝŵĂŐŝŶĂĚŽ� ĂůŐƵŶĂ� ǀĞǌ� ƚĂůĞƐ� ŚŝďƌŝĚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƋƵĞ� ͞ĞŶĐĂƌŶĂŶ� ƵŶĂ�
ƌƵƉƚƵƌĂ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂƐĐŝŶĂ�Ǉ�ĚĞƐĐŽŶĐŝĞƌƚĂ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͘͟ 7�^Ƶ�ŵĞͲ
ĐĂŶŝƐŵŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�Ğů�
ŝŶƚĞůĞĐƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͘

�ĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĮůŽƐſĮĐŽ͕�ĞŶ�͞>Ă��ƌşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĂǌſŶ�WƵƌĂ͕͟ �<ĂŶƚ�
ĚĞĮŶĞ�Ă�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�͞ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�ƵŶ�
ŽďũĞƚŽ�ĂƷŶ�ƐŝŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘͟ �8��ƐƚĂ�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͗�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŽďũĞƚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƟĠŶĚŽŶŽƐ�ƌĞͲ
ĐŽƌĚĂƌ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƉĂƐĂĚŽƐ�;ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂͿ͕�Ž�

ϳ͘� � �DĂŐŐŝŽƌĞ͕�s͘ � ;ϮϬϮϬͿ͘�&ĂŶƚĂƐƟĐ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞƐ͗�ĂŶŝŵĂů�ĨŽƌŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǀŽͲ
�ĞǀŽ͕�dŚĂƵŵăǌĞŝŶ͘�KŶůŝŶĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘�sŽů�ϴ͕�ϯϵͲϱϴ͘�
ϴ͘��<ĂŶƚ͕�/�;ϭϳϴϭͿ͘�
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ďŝĞŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�
ƷůƟŵĂƐ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�͞ĐŽůůĂŐĞ�ĨĂŶƚĄƐƟĐŽ͕͟ �ƵŶ�͞ĞŶƐĂŵďůĂĚŽ͘͟ ���Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŵŝƚŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĐŽŵďŝŶĂŶͲ
ĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐƉĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂŶ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĨŽƌŵĂů͘�

�ŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�<ĂŶƚ͕�͞ ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�,ŽŵŽ�̂ ĂƉŝĞŶƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ĨĂŶƚĄƐƟĐĂƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĞͲĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ŵŽŶƐƚƌƵŽƐ͕�ŚşďƌŝĚŽƐ�Ǉ�ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂƐ͘͟ �9

hŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĞũĞŵƉůŽƐ�ŵĄƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ� ƐĞƌşĂ� Ğů� ĚƌĂŐſŶ͕� ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞ� ĐĂƌĂĐƚĞͲ
ƌşƐƟĐĂƐ�ĚŝƐƉĂƌĞƐ�Ǉ� ĨĂŶƚĄƐƟĐĂƐ͘�^Ƶ�ĮŐƵƌĂ�ƟĞŶĞ�ƌĂşĐĞƐ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĚĞ�
�ƵƌŽƉĂĂƐŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�Ǉ��ŵĠƌŝĐĂ�Ǉ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ƌĂƐƚƌĞĂƌ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ͘��Ŷ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�
ĞƵƌŽƉĞĂƐ͕�Ğů�ĚƌĂŐſŶ�ĞƌĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ĐƌŝĂƚƵƌĂ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�Ǉ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ŵĂͲ
ůŝŐŶĂ͕�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂŽƐ͕�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƚĞŶƚĂĐŝſŶ͘�

�ůŐƵŶĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ŚĂďĞƌ�ƐƵƌŐŝĚŽ�ĚĞů�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĨſƐŝůĞƐ�ĚĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌŝŽƐ�Ž�ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉƌĞŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƐĞŶ�ŝŶƐƉŝͲ
ƌĂĚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�ůĞǇĞŶĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�
Ă�ůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚƌĂŐŽŶĞƐ͘

4.1.3 Ritos y representaciones

>ŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĮŐƵƌĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚŝďƵũĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ͘�
DƵĐŚĂƐ�ƉŝŶƚƵƌĂƐ�ƌƵƉĞƐƚƌĞƐ�ƉƌĞŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
Ž�ŚƵĞůůĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ƉƵůŐĂƌ͕ �ƵŶ�ĂƚƌŝďƵƚŽ�ĚŝƐƟŶƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŚƵŵĂͲ
ŶŽ�ƋƵĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞů�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ŶŽƐ�ĐůĂƐŝĮĐĂ�
ĐŽŵŽ�ĂůŐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͘��Ɛ�ĚĞ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂŶƟŐƵŽ�Ǉ�ĂƌƌĂŝŐĂĚŽ�ĂĨĄŶ�ĚĞ�
ĚĂƌ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�ůĂ�ĚĞƐĐŽŶĐĞƌƚĂŶƚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĂŶŝŵĂů�ƚĞŶŝĂ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƵŶĂ�
ďĂƐĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ůĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ůŽ�ĐŽŵĞƐƟďůĞ�ĚĞ�ůŽ�ƚſǆŝĐŽ�
Ž�ůŽ�ĨĞƌŽǌ�ĚĞ�ůŽ�ĚſĐŝů͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂ�ŚĂďŝĚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ŵŽƟǀŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ͕�
ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ�ĞƚĐ͘���

ϰ͘ϭ͘ϯ͘ϭ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ��ŽŽŵŽƌĨŽƐ�

�ů�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�Ž�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ǌŽŽͲ
ŵŽƌĨŽƐ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞ�Ă�ůĂƌŐĂƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂůĞƐ͘� >ŽƐ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�Ğů�EĞŽůşƟĐŽ͕�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�
ĂŹŽ�ϲ͘ϬϬϬ�Ă͘�͕͘�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ�Ă�ĞŵĞƌŐĞƌ�ůĂƐ�ƵƌďĞƐ�ŵĞƐŽƉŽƚĄŵŝĐĂƐ͘10

ϵ͘� � �DĂŐŐŝŽƌĞ͕�s͘ � ;ϮϬϮϬͿ͘�&ĂŶƚĂƐƟĐ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞƐ͗�ĂŶŝŵĂů�ĨŽƌŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǀŽͲ
�ĞǀŽ͘��dŚĂƵŵăǌĞŝŶ͕�KŶůŝŶĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘�sŽů�ϴ͕�ϯϵͲϱϴ͘�
ϭϬ͘����<ŽĞŚů͕�Z�;ϮϬϬϲͿ��ŶŝŵĂů�^ŚĂƉĞĚ�sĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞŽůŝƚŚŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ��ŐĞ͕�ĨƌŽŵ�DĞƐŽ-
ƉŽƚĂŵŝĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŐĞĂŶ͘��Ɖƚ͘�ŽĨ��ůĂƐƐŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�,ƵŶƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ͘

&ŝŐ͘�ϯ�Ͳ�:ĂƌƌŽ�ĚĞ��ƌŽŶĐĞ͕�^͘�s//�Ͳ�s/�Ă͘�͘�DƵͲ
ƐĞŽ��ƌƋƵŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ��ĂĚĂũŽǌ͘

&ŝŐ͘�Ϯ�Ͳ�WĞƌĮů�ĚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĞſŶ�
ĐŽŶ�ĚŽƐ�ĐĂǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƵŶĂ�ƉĂƌĂ�ůůĞŶĂƌůŽ�Ǉ�ŽƚƌĂ�
ƉĂƌĂ�ǀĞƌƚĞƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͘�DƵƐĞŽ�ĚĞ�DĄͲ
ůĂŐĂ͕�^͘�s�Ă͘�͘



13Ritos y Ritones. Diana Quintana 

>ŽƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ�ƐĞ�ĨĂďƌŝĐĂďĂŶ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ĞǆŽƟĐŽƐ�Ǉ�ƉƌĞĐŝĂĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ͕�ƚĂůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉŝĞĚƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�EĞŽͲ
ůşƟĐŽ͕�ĐƵůŵŝŶĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐŽƐ�ĞũĞŵƉůĂƌĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞ��ŽďƌĞ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ��ŐĞĂ�Ǉ��ŶĂƚŽůŝĂ͘�>ŽƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŚĂůůĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƵŶĂ�ůŝĞďƌĞ͕�
ƵŶ�ĞƌŝǌŽ�Ǉ�ƵŶ�ƚŽƌŽ�ƚĂůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ǇĞƐŽ͘�KƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ƌĞĐŝͲ
ƉŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂǀĞ�Ǉ�ĚĞ�ŝďĞǆ͘�>Ă�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĂŶŝŵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞƐƚĂďĂ�
ĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ƐŝŵďſůŝĐŽ Ǉ͕ �ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌŝĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌǀşĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

>ŽƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ�ƐŽŶ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƐĨĞƌĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌŝƚƵĂů͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂ�Ž�ůĂ�
ĐŽƟĚŝĂŶĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ŚĂŶ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�ƵƐŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞƐ�ŚŝƉŽƚĠƟĐŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐƵƌƌĞ�Ă�ƚĞŽƌŝǌĂƌ�
ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƵƐŽ�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ͕�
Ǉ�ǀĂůŽƌĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŚĂůůĂĚŽ͘

�ŽŵŽ�ĚŝĐĞ�Ğů�ĂƌƋƵĞſůŽŐŽ�ZŽďĞƌƚ��͘�<ŽĞŚů�;ϮϬϬϲͿ�͞�Ŷ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�
ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ͕�
ůĂƐ�ĐŽŶůƵƐŝŽŶĞƐ�ƐĂĐĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�
ĐŽŵŽ�ƐƵďũĞƟǀĂƐ�Ǉ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƐŐŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶƟŐƵĂ͘͟ �

�ŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ͕�ůĂƐ�ĮŐƵƌŝůůĂƐ�ǌŽŽŵŽƌĨĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘�EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƌĂŶ�ŵĂĐŝǌĂƐ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�
ƚĂŶƚŽ͕�ƐƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ŽĨƌĞŶĚĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŝͲ
ƉŝĞŶƚĞƐ�ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ�ĂĐƚƵĂďĂŶ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ƐĞƌ͘ �

�Ɛ�ĚĞ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ŽƌŝŐĞŶ͕� ůŽƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ�ĐŽŶƚĞŶşĂŶ�ƐƵƐͲ
ƚĂŶĐŝĂƐ� ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ� ĐŽŶƐƵŵŝďůĞƐ� Ǉ� ƉĞƌĞĐĞĚĞƌĂƐ͕� ƚĂŶƚŽ� ůşƋƵŝĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ƐſůŝĚĂƐ͕�
ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ŽĨƌĞŶĚĂƐ�ǀŽƟǀĂƐ͘11��ĚĞŵĄƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ĂŵƉůŝĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ƐĞ�
ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŚĂďĞƌ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵƐŽ�ĞŶ�ďĂŶƋƵĞƚĞƐ�ĨĞƐƟǀŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶĂůĞƐ͘�^ŝ�ůŽƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂďĂŶ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ�ƋƵĞ͕�Ăů�ďĞďĞƌ�ůŽƐ�ŇƵŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶşĂŶ͕�ƐƵ�
ĞƐĞŶĐŝĂ͕�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂďƐŽƌďĞƌşĂŶ�ĞƐŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ͘

ϭϭ͘���>ŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ŵĞƐŽƉŽƚĄŵŝĐŽƐ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ŚĂďůĂŶ�ĚĞ�ŽĨƌĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ďĞďŝĚĂƐ�ǀŽƟǀĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĚŝŽƐĞƐ�
ĞŶ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ͘��
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5. REFERENTES ARTÍSTICOS
�ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ƉŽĚŝĚŽ�ǀĞƌ͕ �ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŚĂŶ�ƉŽďůĂĚŽ�Ğů�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�ŚƵŵĂŶŽ�

ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ͕�ƋƵĞĚĂŶĚŽ�ƉůĂƐŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ŵƵůƟƚƵĚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƌͲ
ơƐƟĐĂƐ͘��ŽŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ǀŽǇ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ŵĞ�ĐĞŶƚƌĂƌĠ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ�Ğ�ŝůƵƐƚƌĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ĐŽŶĐĞƉͲ
ƚŽƐ�Ž�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŶƵƚƌĂŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�>ŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌĄŶ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�
ƵŶ�ŽƌĚĞŶ�ĐƌŽŶŽůſŐŝĐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝĚĂĚ͘

5.1 ANIMALES EN LA CERÁMICA

5.1.1  Ritones

>ŽƐ� ƌŝƚŽŶĞƐ� ĞƌĂŶ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ� ǌŽŽŵŽƌĨŽƐ� ƋƵĞ� ĂƉĂƌĞĐĞŶ� ƉŽƌ� ƉƌŝŵĞƌĂ�
ǀĞǌ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ăů� WƌſǆŝŵŽ� Ǉ� DĞĚŝŽ� KƌŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĞǆƚĞŶĚĞƌƐĞ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ƉŽƌ�
ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘��ƌĂŶ�ŽďũĞƚŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ďĞďĞƌ�Ž�ǀĞƌƚĞƌ� ůşƋƵŝĚŽƐ�
ĞŶ� ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ� Ž� ůŝďĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ƌŝƚƵĂůĞƐ� ŵĄƐ�
ĞǆƚĞŶĚŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ǌŽŶĂ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂƌŽŶ� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� �ĚĂĚ�
ĚĞ��ƌŽŶĐĞ͘�^Ƶ�ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ�ĚĞƐĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ăů�ĐƵĞƌŶŽ�Ž�ůĂ�
ĐĂďĞǌĂ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĄŶĨŽƌĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƐĂ�ƐĞŵŝĐŝƌĐƵůĂƌ͘ �DƵĐŚŽƐ�
ǀĂƐŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ďŽĐĂ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƵŶ�ŽƌŝĮĐŝŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƉŽƌ�ĚŽŶĚĞ�
ŇƵǇĞ�Ğů�ůşƋƵŝĚŽ͘

�ĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ŐƌĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕� ĨƌƵƚŽ�ĚĞů� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂƐ͕� ƐƵ�ĞƐƚĠƟĐĂ�ĞƌĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ͘� ^Ğ�ĞůĂďŽƌĂďĂŶ�ĐŽŶ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ƉŝĞĚƌĂ�Ǉ�ŵĞƚĂͲ
ůĞƐ͕� ŽƌŶĂŵĞŶƚĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ƉŝŶƚƵƌĂƐ� Ǉ� ƉŝĞĚƌĂƐ� ƉƌĞĐŝŽƐĂƐ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂƐ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͘�
�Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝơĂŶ�
ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚƵĂůĞƐ͘

�ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚşĂŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ĞƌĂŶ�ǀŝŶŽ͕�ůĞĐŚĞ͕�
ĐĞƌǀĞǌĂ�Ǉ�ĂĐĞŝƚĞƐ͘�^Ğ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ƉŽĚşĂŶ�ŚĂďĞƌƐĞ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƐƵƐͲ
ƟƚƵƚŽƐ�ĞŶ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĂďĂŶ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�Ğů�ƌŝƚſŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌşĂ�Ăů�
ĂŶŝŵĂů�ƐĂĐƌŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�Ğů�ǀŝŶŽ͕�ƐƵ�ƐĂŶŐƌĞ͘��Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂďĂŶ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝƚƵĂů�ĚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŽ�Ǉ�ĂĐƚƵĂďĂŶ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƐĂŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�Ǉ� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ůŝŵŝŶĂů͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�Ă�ǀĂƌŝŽƐ�
ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĂůŐŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟĚŝĂŶŝĚĂĚ͘

�ƐƚŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ͕�ĚĞ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͕� ƐĞƌĄŶ�Ğů� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ� ůĂƐ�
ŽďƌĂƐ͘�EŽƐ�ĮũĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ� ůĂ� ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƟůŽƐ� Ǉ� ĨŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂŶ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉĞƌŽ�ƐƵŐĞƌĞŶƚĞ͘

&ŝŐ͘�ϰ�Ͳ�ZŝƚſŶ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐĂͲ
ďĂůůŽ͘��ƉƵůŝĂ͘�^͘�/s�Ă͘��͘

&ŝŐ͘�ϱ�Ͳ�ZŝƚſŶ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂŶͲ
ơůŽƉĞ͘�/ƌĄŶ�^͘�s//�Ă͘��͘

&ŝŐ͘�ϲ�Ͳ�ZŝƚſŶ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐƌŝͲ
ĨŽ͘�dĂƌĞŶƚŽ͕�ϯϱϬͲϯϯϬ�Ă͘�͘

&ŝŐ͘�ϳ�Ͳ�ZŝƚſŶ�ŵĞƚĄůŝĐŽ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐĂďƌĂ͘�
dƌĂĐŝĂ͕�^͘�//�Ă͘�͘
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5.1.2 Alessandro Gallo

�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�'ĂůůŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĞƐĐƵůƚŽƌ� ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͘��Ŷ�ƐƵ�ŽďƌĂ�ĐĞͲ
ƌĄŵŝĐĂ�ĨƵƐŝŽŶĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂŶĂƚſŵŝĐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŚşͲ
ďƌŝĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�
ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶŝͲ
ŵĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĂŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ�Ž�ůĂ�ƉĞƌĞǌĂ�Ǉ�
ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵŝĞĚŽ͕�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ͘�

>Ž� ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ� ƵŶ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ǇĂ� ƋƵĞ͕� ĚĞ� ŶƵĞǀŽ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ĐſŵŽ�
ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƐŝŐƵĞŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�Ă�ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ�ƉĂƌĂ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
ĐƵĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŽƐ͘�'ĂůůŽ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂ� ůĂ�ǀĞƌƐĂƟůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ� ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�
ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ƌĞĂůŝƐƚĂƐ͕�ĚĞƚĂůůĂĚĂƐ�Ǉ�ǀşǀŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�
ŵĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ĞŶ�ŵŝ�ŽďƌĂ͘�

ϱ͘ϭ͘ϯ�^ĂƌĂŚ�:��ŽŶƟ

^ĂƌĂŚ� :��ŽŶƟ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵůƚŽƌĂ�Ǉ� ĐĞƌŵĂŵŝƐƚĂ�ĐƵǇĂƐ�ŽďƌĂƐ� ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ĚŝĄůŽŐŽƐ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ĞĐŽůŽŐşĂ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ĞůůŽ͘��ŽŶƟ�ĚĞĐůĂƌĂ͗

DĞĚŝĂŶƚĞ�ŵŝ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐĐƵůƚſƌŝĐĂ�ƵƟůŝǌŽ�ůŽƐ�ƉĄũĂƌŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůŝƚĞƌĂů͕�ƉĂƌĂ�
ŚĂĐĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞƐƉĞƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞů�ƉůĂŶĞƚĂ͕�ƉĞƌŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƵƟůŝǌŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞũĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ƉƌŽ-
ďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂƐ͘�

�ŽŶƟ�ŚĂĐĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂďůĂƌ�
ƐŽďƌĞ�ŵŽƌĂůŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵƷůͲ
ƟƉůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ͕�ůŽƐ�ďĞƐƟĂƌŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ǀĞƌĞŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂͲ
ĐŝſŶ͘�EŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ�ĚĞ�ůŽ�ƵƟůŝƚĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐĐƵůƚſƌŝĐŽ͕��
ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƌĞĂůǌĂ�
ůĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽĠƟĐĂ͘��ů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�
ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ƐŝŵďŽůŝƐŵŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ƚĂŵďŝĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͘�

&ŝŐ͘�ϭϬ�Ͳ�͞ sĂƐŝũĂ��ǀĞƚŽƌŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ͟�͕ �̂ ĂƌĂŚ�
:��ŽŶƟ͘�ϮϬϮϮ

&ŝŐ͘� ϵ� Ͳ� ͞sĂƐŝũĂ� �ƚĂũĂĐĂŵŝŶŽƐ� Ͳ� ŶĞŽŶŝĐŽƟͲ
ŶŽŝĚĞ͟�͕�^ĂƌĂŚ�:��ŽŶƟ͘�ϮϬϮϮ

&ŝŐ͘�ϭϭͲ�͞:ŝƌĂŝũĂ͟�;ϮϬϭϮͿ���ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�'ĂůůŽ &ŝŐ͘�ϭϮ� Ͳ� ͞EŽŶĞ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ďƵƐƐŝŶĞƐƐ͟� ;ϮϬϮϮͿ��
�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�'ĂůůŽ

&ŝŐ͘�ϴ�Ͳ�͞�ĞŶĂ�ĐŽŶ�ZĞŝŶŝƚĂƐ�'ƌĂŶĚĞƐ͟�͕�^ĂƌĂŚ�
:��ŽŶƟ͘�ϮϬϮϬ
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5.2. ANIMALES EN LA ILUSTRACIÓN : BESTIARIOS

hŶ�ďĞƐƟĂƌŝŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ƌĞĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĨĂďƵůŽͲ
ƐŽƐ͘��^Ƶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƌĞƵŶşĂ�ƌĞůĂƚŽƐ͕�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĞƐƟĂƐ�
ĐĂƚĂůŽŐĂĚĂƐ͘��ƵŶƋƵĞ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�ƉƵĞĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂƌƐĞ�ǇĂ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĐůĄƐŝĐĂƐ�ŐƌŝĞŐĂƐ�
Ǉ�ƌŽŵĂŶĂƐ͕�ƐƵ�ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ��ĚĂĚ�DĞĚŝĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
͞ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽƐ�ŝůƵŵŝŶĂĚŽƐ͕͟ �ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ��ƵƌŽƉĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�y//͘

�Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�
ĂƌƚĞ͕�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ�ĚĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŝŵŝƟǀŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�
ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞ�ƐŽůşĂŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĞĐĐŝſŶ�ŵŽƌĂů͕�ƌĞŇĞũĂŶĚŽ�ůĂ�
ĐƌĞĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ƌĞĂů�Ž�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ͕�ĞƌĂ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝŽƐ�
ĐƌŝƐƟĂŶŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞƌ�ƚĞŶşĂ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞŶ�Ġů͘��Ğ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ğů�ďĞƐƟĂƌŝŽ�
ĂƌƌŽũĂďĂ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞů�ĂŶŝŵĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĞŶĐŝĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽďůĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ďĞƐƟĂƌŝŽ�ƐĞƌǀşĂ�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ŐƵşĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�
�ĚĂĚ�DĞĚŝĂ͕�ƉĞƌŵŝƟĠŶĚŽůĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƉĞůŝŐƌŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�
ƐƵ�ǀŝĂũĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�
ĂĐĞĐŚĂƌ�ůŽƐ�ďŽƐƋƵĞƐ͕�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�Ǉ�ƉĞůŝŐƌŽƐ͘�WĂƌĂ�
ůĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ĞƌĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ďĄƐŝĐĂ�ƋƵĞ�
ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ͘�

>ŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ�ŝůƵƐƚƌĂŶ�ůĂ�ƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐƌŝĂͲ
ƚƵƌĂƐ�ůĞŐĞŶĚĂƌŝĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞǌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂůůĞƐ�ŵĞƐŽƉŽͲ
ƚĄŵŝĐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌşŽƐ�dŝŐƌŝƐ�Ǉ��ƵĨƌĂƚĞƐ͕�ĚŝĨƵŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�ůƵĞŐŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�KƌŝĞŶƚĞ�
ĐŽŵŽ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ͘�

ϱ͘Ϯ͘ϭ��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌĚĞĞŶ

�ů��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌĚĞĞŶ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽ�ŝůƵŵŝŶĂĚŽ�ŚĞĐŚŽ�ĞŶ�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐŝŐůŽ�y//͕�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�ůĂơŶ͘�^Ƶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞƐƚĄ�ĂŐƌƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ƌĞŝŶŽƐ�Ǉ�
ƚſƉŝĐŽƐ͗�ŵĂŵşĨĞƌŽƐ͕�ďĞƐƟĂƐ͕�ŐĂŶĂĚŽ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĞƚĐ͘

WƵĞĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĐŽͲ
ƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮƐŝŽŶŽŵşĂ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝůƵͲ
ŵŝŶŝƐƚĂƐ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂƌ�Ğů�ůŝďƌŽ�ŶƵŶĐĂ�ůŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ǀŝƐƚŽ͘�WŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�
ĚĞďşĂŶ�ďĂƐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ůŝďƌŽƐ͘�ZĞĐƵĠƌĚĞƐĞ�
ƋƵĞ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĠƉŽĐĂ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ� ĐŽŶƚĂďĂŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ďĂƐĂďĂŶ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�ƐƚŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞƌĂŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƚĂŵĂŹŽ�Ǉ�ǀĂůŽƌ͕ �ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂďĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ƉŝŶƚƵƌĂƐ�ĚŽƌĂĚĂƐ�Ǉ�
ĂǌƵůĞƐ͕�ƉĂƉĞůĞƐ�ŚĞĐŚŽƐ�Ă�ŵĂŶŽ�Ǉ�ĞŶĐƵĂĚĞƌŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĐƵĞƌŽ͘&ŝŐ͘� ϭϲ� Ͳ� &ŽůŝŽ� ϴ͘� ^ĄƟƌŽ͕��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌͲ

ĚĞĞŶ͘

&ŝŐ͘�ϭϰ�Ͳ�&ŽůŝŽ�Ϯϭ͘��ĂƌŶĞƌŽ͕��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌͲ
ĚĞĞŶ͘

&ŝŐ͘�ϭϯ�Ͳ�&ŽůŝŽ�ϱϲ͘�&ĠŶŝǆ͕��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌͲ
ĚĞĞŶ͘

&ŝŐ͘�ϭϱ�Ͳ�&ŽůŝŽ�ϭϯ͘�^ĄƟƌŽ͕��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌͲ
ĚĞĞŶ͘



17Ritos y Ritones. Diana Quintana 

5.2.2. Lou Benesch 

>ŽƵ��ĞŶĞƐĐŚ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂƌƟƐƚĂ�Ğ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽƌĂ�ĨƌĂŶĐĞƐĂ�ĐƵǇĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƐĞ�ŝŶƐƉŝƌĂŶ͕�
ƐŽďƌĞƚŽĚŽ͕�ĞŶ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͘�^ƵƐ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂďĂƌĐĂŶ�
ŵŽƟǀŽƐ� ǀĞŐĞƚĂůĞƐ͕� ĂŶŝŵĂůĞƐ͕� ĂŶĂƚſŵŝĐŽƐ� Ǉ� ŵŝƚŽůſŐŝĐŽƐ͘� hƟůŝǌĂ� ĂĐƵĂƌĞůĂ� Ǉ�
ŐŽƵĂĐŚĞ�ƉĂƌĂ� ĐƌĞĂƌ� ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ǀşǀŝĚĂƐ� Ǉ� ƐƵƌƌĞĂůŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĚĞŶƚƌĂŶ�
Ă�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŵşƐƟĐŽ͕�ĞǆƉƌĞƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĚƵĂůŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘��

WĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂƌĞŵŽƐ�ƐƵƐ�ƉĂůĞƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ�ǀŝǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĞĨĞĐƟͲ
ǀŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ŵĞǌĐůĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂƌŐĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ͘��ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ůŽƐ�ďĞƐƟĂƌŝŽƐ�ƐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶͲ
ƚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŽďƌĂ͗�

^ŝĞŵƉƌĞ�ŚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĂƐŝſŶ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ďĞƐƟĂƌŝŽƐ͕�ƐŽďƌĞƚŽĚŽ�ůŽƐ�ŵĞĚŝĞǀĂůĞƐ͘�
;͘͘͘Ϳ�,ĂǇ�ƵŶĂ�ďĞůůĞǌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�Ǉ�ƉůĂƐŵĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ͘�
^ĞĂŶ�ŵşĂƐ͕�ƚƵǇĂƐ�Ž�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶƚĞƌĂ͕�ůĂƐ�ŵŝƚŽůŽŐşĂƐ�Ğ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�
ƐŽŶ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĞǆŝſŶ͘12 

�ĞŶĞƐĐŚ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƵƟůŝǌĂ�ĂĐƵĂƌĞůĂƐ�Ǉ�ŐŽƵĂĐŚĞ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ�
ƵŶĂ�ĐƵĂůŝĚĂĚ�͞ŶĂŝǀĞ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞĚŝĞǀĂůĞƐ͘�^ƵƐ�ĞƐƚĠƟĐĂ�
ŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƌĞĂůŝƐŵŽ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ĞǆĂƌĐĞƌďĂƌ�ůĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĨĂŶƚĄƐƟĐĂƐ͕�ƐƵƌƌĞĂůŝƐͲ
ƚĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŚƵŵŽƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ͘�^ƵƐ�ŽďƌĂƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�
ĞŶ�ĮŐƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ƐƵďƌĂǇĂŶĚŽ͕�Ăů�ƉŝŶƚĂƌůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĞƐƟůŽ͕�Ğů�
ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƌĞŝŶŽ͕�Ğů�ĚĞů�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�ŚƵŵĂͲ
ŶŽ�ŐŽďĞƌŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵŝĞĚŽƐ͕�ĚĞƐĞŽƐ�Ǉ�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�

5.2.3. Jessica Roux

:ĞƐƐŝĐĂ�ZŽƵǆ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽƌĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�Ǉ�ĐŽĂƵƚŽƌĂ͕�ũƵŶƚŽ�Ă��ŵŝůǇ�,ĂǁͲ
ŬŝŶƐ͕�ĚĞ� ůŝďƌŽƐ� ŝůƵƐƚƌĂĚŽƐ� ƐŽďƌĞ�ƐĞƌĞƐ� ĨĂŶƚĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŵŝƚŽůſŐŝĐŽƐ͘��� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ƉĂůĞƚĂƐ�ƐŽďƌŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƌşƟŵŝĐĂƐ͕�ƉůĂƐŵĂ�ĐŽŶ�ĚĞƚĂůůĞ�ůĂ�ŇŽƌĂ�Ǉ�ĨĂƵŶĂ�
ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ͘�>ŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�Ǉ��ĞƐͲ
ƟůŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŽďƌĂ�ŚĂĐĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƟŐƵĂƐ͕�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĂŹĂĚĞ�
ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨƌĞƐĐƵƌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝďƵũŽ�
ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐŽůŽƌĞĂĚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘�

DĞ�ƐŝĞŶƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĂƚƌĂşĚĂ�ŚĂĐŝĂ� ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�
ƐƵ�ŽďƌĂ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐƵ�ĐƵŝĚĂĚĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�
ĐĂƌŐĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌĂũĂ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞſ�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ŽƌĄĐƵůŽ͕�
ƵƟůŝǌĂ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂůƵĚŝƌ�Ă�ĞƐƚĂĚŽƐ�Ž�ĐƵĂͲ
ůŝĚĂĚĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶŽĐĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ž�ůĂ�ǀĂůĞŶơĂ͘

ϭϮ� ZĞǀŝƐƚĂ�ŽŶůŝŶĞ�tĞƌƚŶ͕�;ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭͿ͘ 

&ŝŐ͘�ϭϵ�Ͳ��ĂƌĂũĂ�ĚĞ��ĂƌƚĂƐ�͞tŽŽĚůĂŶĚ�tĂƌͲ
ĚĞŶƐ͟�;ϮϬϮϮͿ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�ZŽƵǆ͘

&ŝŐ͘�ϭϳ�Ͳ�͞ WĂůĂĐĞ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͟�;ϮϬϭϵͿ͕��>ŽƵ��ĞͲ
ŶĞƐĐŚ͕�ϮϬϭϵ͘

&ŝŐ͘�ϭϴ�Ͳ�͞WĂůĂĐĞ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͟�;ϮϬϭϵͿ͕�>ŽƵ��ĞͲ
ŶĞƐĐŚ͕�͘
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6. PRODUCCIÓN ARTÍSTICA
�Ŷ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŶŽƐ�ĐĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƵŶĂ�Ž�ǀĂƌŝĂƐ�ŽďƌĂƐ�
ƋƵĞ�ĞŶůĂĐĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞĮŶĂŶ�
Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�
ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂŶ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ĞŵƉĞǌĂƌĞͲ
ŵŽƐ��Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͘

6.1. BRAINSTORMING Y MAPA CONCEPTUAL

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ �ŚĞ�ĂŶŽƚĂĚŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ� ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ŵĞ�
ŚĂŶ� ůůĂŵĂĚŽ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĚŝǀŝĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ďůŽͲ
ƋƵĞƐ͘�hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďůŽƋƵĞƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�ŵĄƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƌŝƚƵĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƚƌŽ�ƉůĂƐŵĂ�ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͘�
WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ğů�ďůŽƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂĐƚƷĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ĐƵǇŽ�ŶĞǆŽ�
ĐŽŵƷŶ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘�

hŶĂ� ǀĞǌ� ĐŽŵƉůĞƚĂĚĂ�ĞƐƚĂ� ůůƵǀŝĂ�ĚĞ� ŝĚĞĂƐ͕� ŚĞ� ƌŽĚĞĂĚŽ�ĂƋƵĞůůĂƐ� ŝĚĞĂƐ�ƋƵĞ�
ŵĄƐ�ŵĞ�ŚĂŶ�ůůĂŵĂĚŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�Ǉ��ƐŽůŝͲ
ĚŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ŽďƌĂ͘���ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

1. Cerámica, Ritones, Rituales:  
ͼ��ZŝƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�;�ƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŚƵŵĂŶĂͿ
ͼ��^ĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐŽŵďƌŽ�ͬ��ĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ��ͬ�DŝƐƚĞƌŝŽ
ͼ��WƵĞƌƚĂƐ�Ͳ��ƉĞƌƚƵƌĂ

2.   Ilustración:
ͼ��&ĄďƵůĂƐ
ͼ��&ƵŶĐŝſŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ
ͼ��&ƵŶĐŝſŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ
ͼ��&ƵŶĐŝſŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů��

2.   Animales:
ͼ��^şŵďŽůŽƐ
ͼ��ZĞŇĞũŽƐ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ

�ŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�Ǉ� ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ŚŝůĂƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�
ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů�ĐŽŵŽ�ǀĞŚşĐƵůŽ͘�^Ğ�ĚŝǀŝĚŝƌĄŶ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ĞƚĂƉĂƐ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�
ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƐŝŵďŽůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ŚĂƌĄŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�
ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ůĂ�ƌĞͲ

&ŝŐ͘�ϮϬ�Ͳ�DĂƉĂ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů͘
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ůĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶŽͲĂŶŝŵĂůͲĞŶƚŽƌŶŽ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘

�ŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ĐƵĂƚƌŽ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ͕�ĐƵǇŽ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶŝĚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�;ůşƋƵŝĚŽƐͿ�ƐĞ�ƐƵƐƟƚƵǇĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ͕�ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĂůĚƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ďŽĐĂ� ĚĞů� ĂŶŝŵĂů͕� ĐƌĞĂŶĚŽ� ĂƐş� ƵŶĂ� ƉŝĞǌĂ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ůĂ�
ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ƚƌĂƐ�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�
ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐĂĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ŚƵŵĂŶĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐĞƌşĂŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

• Pez - Agua - Nacimiento
• �ĂďƌĂ�Ͳ�dŝĞƌƌĂ�Ͳ��ƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ͳ�:ƵǀĞŶƚƵĚ�
• Águila - Aire - Madurez
• Dragón - Fuego - Muerte

�ĂĚŽ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƌŝƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ĂŶƟŐƵĂƐ͕�Ǉ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ĞŶ�Ɛŝ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ŵĞ�ƉĂƌĞĐŝſ��ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŝĞͲ
ǌĂƐ�ĞƐƚƵǀŝĞƐĞŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ƉƵĚŝĞƐĞŶ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐƵĞƌƚĞ�
ĚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂ�ƉƌŽƉŝĂ͘��ƐƚĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĂŚŽŶĚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŽŵďƌŽ�
Ǉ�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ͕��ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂďĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�şďĞƌŽƐ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ĂŹĂͲ
Ěŝƌ�ĚŽƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ŵĄƐ͘�

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƐĞƌşĂ�ƵŶĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ͕�ƋƵĞ�ŝůƵƐƚƌĞ�ůĂ�ĐŽͲ
ƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͘��ĂĚĂ� ǀĠƌƟĐĞ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐĞƌƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐĂŶĚĂĚŽƐ͕�ĐƵǇĂƐ�ůůĂǀĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄŶ�Ăů�
ĮŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ͘�

>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ͕�ƵďŝĐĂĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ͕�ƐĞƌĄŶ�ƵŶĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĮŐƵƌŝůůĂƐ�
ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐƵĂƌǌŽƐ�ƌŽũŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ĐĂďĞǌĂ͘��ƐƚŽ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ͕�Ă� ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĂůƚĞƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ĐŝĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�;ƐĞ�ƐƵƉŽŶĞͿ�ƉƌĞƚĞŶĚşĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ďĞďŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌŝƚŽŶĞƐ�Ž�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌŝƚƵĂůĞƐ͘��ƐƚĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐƉŝƌĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�Ğů�ĞƐĐƌŝƚŽƌ��ůĚŽƵƐ�,ƵǆůĞǇ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�
ĚĞ�ϭϵϲϭ13͕�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂďĂ� ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�
͞ǀŝƐŝŽŶĂƌŝŽƐ͟Ž�͞ŵşƐƟĐŽƐ͟�Ǉ� ůĂ�ĂĚŵŝƌĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�
ƉŝĞĚƌĂƐ�ƉƌĞĐŝŽƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŽƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĠ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ă�

ϭϯ� � �� � ZĞĐŽŐŝĚĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ƉſƐƚƵŵŽ�DŽŬƐŚĂ�;ϭϵϳϳͿ͘

&ŝŐ͘�Ϯϭ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŵĂƉĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�͗�
ĚĞ� ůůƵǀŝĂ�ĚĞ� ŝĚĞĂƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ŽďƌĂƐ͘

&ŝŐ͘�ϮϮ�Ͳ��ŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŝŵďŽůŽŐşĂ�ĂƐŽĐŝĂͲ
ĚĂ�Ă�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ůŝďƌŽƐ͘
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ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ǀŝƐƵĂů�ƉƌŽƉŝŽ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂ�ĂƐş�ƵŶĂ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�
Ă�ŽƚƌŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀĞƐĂƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉĂƐŽƐ͕�ĞŶĨĂŶƟǌĂŶĚŽ�ĂƐş�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĞƚĂƉĂƐ͘�
WĂƌĂ�Ăďƌŝƌ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ůůĂǀĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�Ăů�
ĮŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌŽůůŽ͕�ĚĞů�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƟƌĂƌ͘ �WĂƌĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ăďƌŝƌ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ͘

6.2. BOCETOS GENERALES

�� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕� ĞůĂďŽƌĠ� ǀĂƌŝŽƐ� ďŽĐĞƚŽƐ� ŝŶŝĐĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ŽďƌĂƐ�
ĮŶĂůĞƐ͕� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ůĄƉŝĐĞƐ� ĚĞ� ĐŽůŽƌĞƐ� Ǉ� ƉĂƉĞů͕� ƉĂƌĂ� ĂƐş� ƉŽĚĞƌ� ŝŶŝĐŝĂƌ� Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘�zĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ďŽĐĞƚŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�
Ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�
ĚĞƐĐĂƌƚĠ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ďƵĞǇ͘

!�Ŷ�ĞůůŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ĂƐŽĐŝĂŶĚŽ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ǀĂƐŝũĂƐ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ĐĂďĞǌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĞůĞŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ƌŝƚŽŶĞƐ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĂŶ�ƚĞŶĞƌ�
ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĚƌĄŶ͕�ĐŽŵŽ�
Ğů� ƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉĂƉĞů� ŝůƵƐƚƌĂĚŽ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ĐŽŶƚĞŶĞƌ� Ǉ� ĐƵǇĂ� ĂŶĐŚƵƌĂ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ϴ�
ĐĞŶơŵĞƚƌŽƐ͘��ƐƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ďŽĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌŝƚŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀĂƐŝũĂ͕�ƋƵĞ�ƐŽƐƚĞŶĚƌĄ�Ğů�ƌŽĚŝůůŽ�
ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�Ăů�ƋƵĞ�ŝƌĄ�ĮũĂĚŽ�Ğů�ƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�Ǉ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ĚĞƐĞŶƌŽůůĂƌůŽ͘

&ŝŐ͘�Ϯϯ͕�Ϯϰ�Ǉ�Ϯϱ��Ͳ��ŝƐƟŶƚŽƐ�ďŽĐĞƚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘
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ϲ͘Ϯ͘ϭ͘��ƐƟůŽ

�ŽŵŽ� ĞŶ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŝƚŽůſŐŝĐĂƐ͕� ƋƵŝĞƌŽ� ƵƟůŝǌĂƌ� ƵŶ�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ǀŝƐƵĂů�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĞ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĞ�Ğů�ƐŝŵďŽůŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ĞƐͲ
ĐŽŐŝĚĂƐ͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ͕�ŵĞ� ŝŶƐƉŝƌĂƌĠ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ŐĂŵĂƐ�
ĐƌŽŵĄƟĐĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ůŽ�ƌŝƚƵĂů�Ǉ�ůŽ�ŵşƐƟĐŽ͘��ĂƐĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞ��ůĚŽƵƐ�,ƵǆůĞǇ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ĐſŵŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͗

�ů� ĮůſƐŽĨŽ� 'ĞŽƌŐĞ� ^ĂŶƚĂǇĂŶĂ� ĚŝũŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉŝĞĚƌĂƐ� ƉƌĞĐŝŽƐĂƐ� ĞƌĂŶ� ƉƌĞĐŝŽƐĂƐ�

ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌƋƵĞ� ƉĂƌĞĐĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ŵĄƐ� ƉƌſǆŝŵĂ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� Ğů� ŚŽŵďƌĞ� ĚĞ�

ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�Ă� ůŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ǉ�ĞƚĞƌŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƋƵĞ� ƚŽĚŽ�ƉĞƌĞĐĞ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂ� ƉĞƌƉĞƚƵĂ͘� �ƐƚĂƐ� ƉŝĞĚƌĂƐ� ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ� ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŐƵĂůĞƐ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�

ƚƌĂƐ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͘� �Ŷ� ͞&ĞĚſŶ͕͟ � ĚĞ� WůĂƚſŶ͕� ^ſĐƌĂƚĞƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� Ğů�ŵƵŶĚŽ� ŝĚĞĂů� ĐŽŵŽ�

ŵĄƐ�ďĞůůŽ�Ǉ�ƌĞĂů�ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŵŽƐ͘��ůůş�ůŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƉƵƌŽƐ�Ǉ�ďƌŝůůĂŶƚĞƐ͘�

�ǌĞƋƵŝĞů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ğů� ũĂƌĚşŶ�ĚĞů��ĚĠŶ�ĐƵďŝĞƌƚŽ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ƉƌĞĐŝŽƐĂƐ�Ǉ�ŐĞŵĂƐ͕�Ă� ůĂƐ�

ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�ĐŽŵŽ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ĚĞ�ĨƵĞŐŽ͘�,ƵǆůĞǇ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�ĐſŵŽ�ĞƐƚĂƐ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�

ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƌĂşǌ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͗�͞,ĂǇ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚĂŶ�Ă�

ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐŝĚĞ�ĞŶ�ůŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŵƵŶĚŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ �EŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚĂŶ�Ă�

ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐƵĐĞĚŝĞŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�

ƉĞƌĐŝďŝƌ� ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ͘� ;͘͘͘Ϳ� �Ɛ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĐſŵŽ� ůŽƐ� ĂůƚĂƌĞƐ� ŵĄƐ�

ƐĂŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ďƌŝůůĂŶƚĞƐ͕�

ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂůĞƐ�ƉƵůŝĚŽƐ͕�ŐĞŵĂƐ͕�ŵĄƌŵŽů�ĞƚĐĠƚĞƌĂ�͘

  
�ůƵĚŝĞŶĚŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ͕�ƵƟůŝǌĂƌĠ�ƵŶĂ�ƉĂůĞƚĂ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ�ǀşǀŝĚĂ͕�ĞŶ�ůĂ�
ƋƵĞ� Ğů� ĚŽƌĂĚŽ� ƌĞŵŝƟƌĄ� Ă� ůŽ� ĚŝǀŝŶŽ� Ǉ� ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƉŽƌ� ƐƵ� ĐƵĂůŝĚĂĚ� ďƌŝůůĂŶƚĞ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�
ƉĞƌŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ƉĞƌĐŝďŝƌ͕ � ĐŽŵŽ� ƵŶ� ŚĂǌ� ĚĞ� ůƵǌ͘� hƟůŝǌĂƌĠ� ƟŶƚĂƐ� ƉůĂŶĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĂĐĞƌĐĂƌŵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ăů�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĞƐƟĂƌŝŽƐ�ŵĞĚŝĞǀĂůĞƐ͘�

�ŽŵŽ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ�ƚƌşƉƟĐŽ͕�
ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ� ƉŝŶƚƵƌĂ� ĂĐƌşůŝĐĂ� ĐŽŶ� ƐĞƌŝŐƌĂİĂ͘� �ƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ� Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�
ĚĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ŵĞ�ďƌŝŶĚĂ� Ğů� ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͕� ŚĞ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ƉŝŶƚĂƌ� ƵŶĂ�
ǀĂƐŝũĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƋƵĞ͕�Ăů�ĂďƌŝƌƐĞ͕�ĚĞƐŐƌĂŶĂ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�Ǉ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ZŝƚſŶ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�Ğů�ƐŽƉŽƌƚĞ�ŝŵŝƚĂ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ��
͞ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ͟�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ǀĂƐŝũĂƐ�Ǉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ŽƚƌĂ�ŽďƌĂ͘��ƐƚĂ�ƉŝĞǌĂ�ŵĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĐƌĞĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ďŽĐĞƚŽƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĂďĂũĂƌ͘ �
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ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘��ĞƌĄŵŝĐĂ͕�ďŽĐĞƚŽƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ

WĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŽĐĞƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�Ă�ůĄƉŝǌ͕�Ǉ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�
ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵŽůĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ��ĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂƌ͕ �ĚĞĐŝĚş�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�ŵŽůĚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂďĞǌĂ�ĂŶŝŵĂů�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĚĂ͕�ƌĞĂůŝͲ
ǌĂĚĂ�ĞŶ�ďĂƌƌŽ� ƌŽũŽ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƉŽĚĞƌ� ƐĂĐĂƌ� ǀĂƌŝĂƐ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ŵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƐĞŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƌůĂƐ�ĞŶ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƟůŽ�ƉƌŽƉŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞůĂďŽƌĂƌşĂ�ƵŶĂƐ�ǀĂƐŝũĂƐ�Ă�ƚŽƌŶŽ͕�ƋƵĞ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ƵŶŝƌşĂ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵĂƌ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ͘�

>ĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞƌĄŶ�ƉĂƐƚĂƐ�ĚĞ�ŐƌĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŐƌĂŶ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚƵƌĞǌĂ͘��ĚĞͲ
ŵĄƐ͕� ƚĞŶĚƌĄŶ� ĐŚĂŵŽƚĂ� ŝŵƉĂůƉĂďůĞ͕� ƋƵĞ�ĞǀŝƚĂƌĄŶ� ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ�ĚĂĚŽ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ƐŝŶ�ĂůƚĞƌĂƌ�
ƐƵ�ƚĞǆƚƵƌĂ͘�>ŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ĐŽůĂĚĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ĂƉƌĞƚſŶ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�
ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƉƌŽďĂƌ�ůĂ�ǀĞƌƐĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƌďŽƟŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽůĂĚĂ͕�ĐŽůŽƌĞĂƌůĂƐ�Ǉ�

&ŝŐ͘�Ϯϲ͕�Ϯϳ�Ǉ�Ϯϴ� � Ͳ�͞ZŝƚŽŶĞƐ͟� ;ϮϬϮϰͿ͕��ĐƌşůŝĐŽ�Ǉ�ƐĞƌŝŐƌĂİĂ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐŚĂƉĂĚŽ͕� �ϰϬǆϯϬǆϭ�Đŵ�
;ĐĞƌƌĂĚŽͿ�Ǉ�ϰϬǆϲϬǆϭ�Đŵ�;ĂďŝĞƌƚŽͿ͘

&ŝŐ͘�Ϯϵ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞů�ŵŽůĚĞ͘
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ǀĂůŽƌĂƌ�ŵĂƐ�ƵŶĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ͘

>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĞ� ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƋƵĞ�ƉƌĞĨĞƌşĂ�ƵŶĂ�ƉĂƐƚĂ�ŽƐĐƵƌĂ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽůŽƌŝĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚŝĞƐĞ�Ă�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�
ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĄƐ�ƐŽďƌŝŽ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�ŵĞ�ůŝŵŝƚĂƌŽŶ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�
ŵŽĚĞůĂƌ͕ �ǇĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƉĂƌơĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ďĂƐĞ͕�ŵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ�
ŽƚŽƌŐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĞƐƟůşƐƟĐĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ�
ĚĞ�ƉĂƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĠ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚſ͕�ŽĐĂƐŝŽŶĂŶĚŽ�ŐƌŝĞƚĂƐ�Ǉ�
ĚĞƐƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƉŝĞǌĂƐ͘�ZĞƉĞƟƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞ�ƉĂƌĞĐŝſ�ĚĞŵĂͲ
ƐŝĂĚŽ�ĂƌƌŝĞƐŐĂĚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŝŵŝƚĂƌşĂ�ŵĄƐ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞĐĂĚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ĞƐƟůşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉŝĞǌĂ͘���Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ǀĂƐŝũĂƐ�Ă�ƚŽƌŶŽ͕�ƌĞƐƵůƚſ�ĚŝͲ
İĐŝů�ĂĚĂƉƚĂƌůĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŵŽůĚĞƐ͕�Ăů�ŚĂďĞƌůĂƐ�ŚĞĐŚŽ�ƐĞƉĂƌĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
ŵĞ�ƉĂƌĞĐŝſ�ŵĂƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ůĂƐ�ǀĂƐŝũĂƐ�Ă�ĐŽƌĚŽŶĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐĂďĞǌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂĚĂƉƚĂƌ�ĂƐş�ŵĞũŽƌ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͘�

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ǇĂ�ĐŽĐŝĚĂƐ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĐŽŶ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ďĂƌŶŝǌ�ŵŝǆƟŽŶ�ĐŽŵŽ�ŵŽƌͲ
ĚŝĞŶƚĞ͘�

ϲ͘Ϯ͘ϯ͘�/ůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ďŽĐĞƚŽƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ

WĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝůƵƐƚƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ďŽĐĞƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĄƉŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů͘�WĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĂŶŝŵĂů͕�ŝŶƐƉŝƌĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�
ŵŝƚŽƐ͕�ĨĄďƵůĂƐ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚŽƐ͕�ŚĞŵŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵĐĞĚĞŶ�Ǉ�ŶĂƌƌĂŶ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘

>Ă�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞůĞŐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ƐĞƌŝŐƌĂİĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐͲ
ƚĂŵƉĂƌĄ� ƐŽďƌĞ� ƵŶĂ� ĐĂƌƚƵůŝŶĂ� ĚĞ� ϭϮϬ� Őƌ͘ � �ů� ŐƌŽƐŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚƵůŝŶĂ� ĂĚŵŝƚĞ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƌŽůůĞ�ƐŽďƌĞ�Ɛŝ�ŵŝƐŵĂ͕�Ǉ�ƐƵ�ŐƌĂŶŽ� ŝŵƉĞƌĐĞƉƟďůĞ�ĐĂƉƚƵƌĂ�ĚĞƚĂůůĞƐ�
Ă�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĞƐĐĂůĂ͘��ƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ŵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĚĞ�ƟŶƚĂƐ�ƉůĂŶĂƐ�Ǉ�ǀŝǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞůĞƐ�ĮŶŽƐ͕�ĂĚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĂƉŽƌƚĂƌ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ͘��ůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĚƌĄŶ�ĐŽŶ�ĂĐƵĂͲ

&ŝŐ͘�ϯϭ�Ͳ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ͘

&ŝŐ͘�ϯϮ�Ͳ��ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ�ƐŽďƌĞ�ďŽͲ
ĐĞƚŽƐ�ĐŽĐŝĚŽƐ͘

&ŝŐ͘�ϯϬ�Ͳ�sĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
ŵŽůĚĞ͘
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ƌĞůĂ�Ǉ� ůĄƉŝĐĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂƉŽƌƚĂƌ� ĨƌĞƐĐƵƌĂ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞƐƟůşƐƟĐĂ͘�>ĂƐ�ĐĂƌƚƵůŝŶĂƐ�
ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ƌŽũŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂƌĄ�ĂůƵƐŝſŶ�Ăů�ǀŝŶŽ�ƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽĚşĂŶ�
ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ͘

WĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĂƌ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŽĐĞƚŽƐ͕�ƉƌŽͲ
ĐĞĚĞƌĠ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐş�ƉŽĚĞƌ�ŵĂͲ
ŶŝƉƵůĂƌůĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�ŇĞǆŝďůĞ͘�hƟůŝǌĂƌĠ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�WƌŽĐƌĞĂƚĞ�ĞŶ�
ƵŶ� ŝWĂĚ͕� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ƉŽƌ� ĐĂƉĂƐ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ĐŽůŽƌĞƐ�Ă�ĞƐƚĂŵƉĂƌ͘ � >Ă�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�
ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂǌŽ�Ǉ�
ĐŽůŽƌ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĂĚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͕ �
Ăů�ƋƵĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌĠ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĂƋƵĞƚĂƌĠ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉŽŶĞƌ�ůŽƐ�ĨŽƚŽůŝƚŽƐ�
Ă� ƚĂŵĂŹŽ� ƌĞĂů� ;�ϯͿ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ƵƟůŝǌĂƌĠ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƚƌĂŵĂĚŽƐ�
ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ă� ůĂ�ŽďƌĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐŽŵďƌĂƐ�Ǉ�ĚĞͲ
ŐƌĂĚĂĚŽƐ͘�

hƟůŝǌĂƌĠ� ĐŽŵŽ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ůĂƐ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ďŽĐĞƚŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� Ğů� ƚƌşƉƟĐŽ� ͞ZŝƚŽŶĞƐ͘͟ � WŽƌ� ƷůƟŵŽ� Ǉ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵĞŶǌĂƌ͕ �
ŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ƉĂŶ� ĚĞ� ŽƌŽ� ƐŽďƌĞ� ŵĞĚŝƵŵ� ĚĞ� ^ĞƌŝŐƌĂİĂ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶşĂ�ŵŽƌĚŝĞŶƚĞ͘��ĞďŝĚŽ�Ăů�ƐĞĐĂĚŽ�ƌĄƉŝĚŽ�ĚĞů�ŵĞĚŝƵŵ͕�ŶŽ�
ĞƌĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶ�ƉĞŐĂĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞů�ƉĂŶ͕�Ǉ�ƚƌĂƐ�ƉƌŽďĂƌ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌ�
ďĂƌŶŝǌ�ŵŝǆƟſŶ�ĐŽŶ�ƉŝŶĐĞů�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂŵƉĂ�ďĂƐĞ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ĞƐƚĂŵƉĂƌ�
ĐŽŶ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ĚŽƌĂĚŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ƌĄƉŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ� ůŽ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�Ă� ůĂ�
ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƌĞƉĞƟƌ�ĞƐƚĂŵƉĂƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐƵĂĚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƟŶƚĂƐ͘

&ŝŐ͘�ϯϱ�Ͳ�WƌƵďĂƐ�ĐŽŶ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ�ƐŽďƌĞ�ŵĞĚŝƵŵ�
ƐĞƌŝŐƌĄĮĐŽ͘

&ŝŐ͘� ϯϯ� Ͳ� /ůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƵŶ� ĄŐƵŝůĂ� Ǉ� ƐƵ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƌŝƚſŶ͘

&ŝŐ͘�ϯϲ�Ͳ�WƌƵďĂƐ�ĞƐƚĂŵƉĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ�
ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ďĂƌŶŝǌ�ŵŝǆƟſŶ͘&ŝŐ͘�ϯϰ�Ͳ�^ŽŵďƌĞĂĚŽ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĐĂͲ

ƉĂƐ�ĞŶ�WƌŽĐƌĞĂƚĞ͘
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6.3 REALIZACIÓN 

�ŽŶ�ůŽƐ�ďŽĐĞƚŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ŝĚĞĂƐ�ĐůĂƌĂƐ͕�ƉƌŽĐĞĚĞŵŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĮŶĂůĞƐ͘�

6.3.1. Piezas cerámicas

�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉŝĞǌĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƐĞŵĂŶĂ�Ǉ�ŵĞĚŝĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĂƐş�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�WĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ĚŝƐƉŽŶĚƌĠ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƐƟůůĂ�ĚĞ�ϭϮ�
ŬŐ�ĚĞ�ŐƌĞƐ�ŶĞŐƌŽ�WZE/�ĚĞ�WƌŽĚĞƐĐŽ͘�>Ă�ĐĂďƌĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƌŝƚſŶ�ƋƵĞ�ŚĞ�
ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ŵŽĚĞůĂƌ͕ �ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞů�ŵĄƐ�ƐĞŶĐŝůůŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ŵĞ�ĂǇƵͲ
ĚĂƌşĂ�Ă�ƉƌŽďĂƌ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĚĞĐŝĚŝƌ�
ĐƵĂůĞƐ�ƐĞƌşĂŶ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐŝŐƵĞŶƚĞƐ͘�

,Ğ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ��ĐŽƌĚŽŶĞƐ�Ǉ�ƵŶŝĠŶĚŽůŽƐ�ĐŽŶ�ďĂƌďŽƟŶĂ͕�ĞůĂďŽƌĂĚĂ�
ĐŽŶ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ƉĂƐƚĂ͘� �� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƋƵĞ� ŝďĂ� ĐŽŵƉƌŽďĂŶĚŽ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŝĞǌĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂ�ŝďĂ�ĐƌĞĐŝĞĚŽ͕�ŵĞ�ƌĞƐƵůƚĂďĂ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�
ĐŽŶ� ĞƐƚĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� Ǉ� ĂĐĂďĂďĂ� ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĐĂďĞǌĂ� ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ� ŐƌĂŶĚĞ͘��
>Ă� ƐŽůƵĐŝſŶ� Ă� ĞƐƚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĨƵĞ� ĚĞƐŚĂĐĞƌ� ůĂ� ƉŝĞǌĂ� Ǉ� ĐŽŵĞŶǌĂƌ� ĚĞ� ŶƵĞǀŽ͕�
ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ�ŵĄƐ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ǉ�Ăů�ďŽĐĞƚŽ�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ͘�dƌĂƐ�ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ŝŶƚĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͕� ŽƉƚĠ� ƉŽƌ� ĚĞƐŚĂĐĞƌ� ůĂ� ƉŝĞǌĂ� Ǉ� ƌĞŚĂĐĞƌůĂ�
ŵŽĚĞůĄŶĚŽůĂ� ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ďůŽƋƵĞ�ŵĂĐŝǌŽ͕� ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƉĂƌƟƌůĂ�ƉŽƌ� ůĂ�ŵŝƚĂĚ͕�
ǀĂĐŝĂƌůĂ�Ǉ�ƵŶŝƌůĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ͘�

�ŽŶ� ůĂ� ĐĂďĞǌĂ� ǇĂ� ĨŽƌŵĂĚĂ͕� ĐŽŶƟŶƵĠ� ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ� ůĂ� ƉŝĞǌĂ� ĐŽŶ� ĐŽƌĚŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐŝũĂ͘�^ĞŐƷŶ�ĐƌĞĐşĂ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ƐĞĐĂĚŽ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ͕�ŚĞ�ŝĚŽ�ĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĞƌ�
ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�WĂƌĂ�ŵŽĚĞůĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�ŚĞ�
ƵƟůŝǌĂĚŽ�ǀĂĐŝĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚŽƌŵĂƐ͕�ƋƵĞ�ŵĞ�ƉĞƌŵŝơĂŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌ� ůŽƐ�
ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂƐ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ͘�WĂƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ͕ �ŚĞ�ƉĂƐĂĚŽ�ƵŶĂ�ĞƐƉŽŶũĂ�ŚƷŵĞĚĂ�
ƉŽƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂĐĂďĂĚŽ�ŵĄƐ�ůŝƐŽ�Ǉ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�

&ŝŐ͘�ϯϳ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�Ă�ĐŽƌĚŽŶĞƐ͘

&ŝŐ͘�ϯϴ�Ͳ��ŽĐĞƚŽ�Ǉ�ƉŝĞǌĂ�ĮŶĂů�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

&ŝŐ͘�ϯϵ�Ͳ��ĂďĞǌĂ�ŵŽĚĞůĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉĞůůĂ͕�
ƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ǀĂĐŝĂƌůĂ͘

&ŝŐ͘�ϰϬ͕�ϰϭ͕�Ǉ�ϰϮ�Ͳ��ŝƐƟŶƚĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ͘
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�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�ŵĞ�ŚĞ�ŝĚŽ�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞĚŝͲ
ĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŽĐĂ�ĨƵĞƐĞ�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĂůŐĂ�Ğů�ƉĂƉĞů͕�
ĚĞũĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞ�ŵĂƌŐĞŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂĞƌ�
Ğů�ďĂƌƌŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͘�

�ů� ƷůƟŵŽ� ƉĂƐŽ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ĂŐƵũĞƌŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŝĞǌĂ� ƉƵĞĚĂ�
ƐŽƐƚĞŶĞƌ�Ğů�ƌŽĚŝůůŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƋƵĞ�ŝƌĄŶ�ĞŶƌŽůůĂĚĂƐ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͘��ŽŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�
ĞŶ�ďůĂŶĐŽ͕�ŚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĨƵĞƐĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƉŽŶĞƌ�Ă�ƐĞĐĂƌ� ůĂ�ƉŝĞǌĂ͘�WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ŐƌŝĞƚĂƐ͕�ŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ƐĞĐĂĚŽ�ŚĂǇĂ�ƐŝĚŽ�ůĞŶƚŽ͕�ĚĞƐƚĂƉĂŶĚŽ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�Ă�ƌĂƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐƚĂƉĂƌůĂ�
ĚĞů�ƚŽĚŽ͘��

�ĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞ�ŚĂ�ƉĂƌĞĐŝĚŽ�ŵƵǇ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͕�ŚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�
ƌĞƉĞƟƌůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ƚƌĞƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ͘��ĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ĂŶŝŵĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͕�ŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĂĐĂďĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƚĞǆƚƵƌĂƐ͕�
ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĚƌĂŐſŶ�Ǉ�Ğů�ƉĞǌ͕�ŵĂƌĐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐĐĂŵĂƐ͘��ů�ĞĨĞĐƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂůŝůůŽƐ�ĮŶŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂƌ�Ǉ�ƉŝŶĐĞůĞƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ͘�
�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůĞŶƚŽ�Ǉ�ŵŝŶƵĐŝŽƐŽ͕� ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ăů� ƐĞƌ�
ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƐĞŶĐŝůůŽ͕�ŵĞ�ŚĂ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞŶƚƌĞŶŝĚŽ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĚĞů�ĄŐƵŝůĂ͕�ŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĐſŵŽ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�ƐĞ�ĂƉůĂƐƚſ�
ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĂĐĂďĂƌ�ůĂ�ǀĂƐŝũĂ�ƚƌĂƐĞƌĂ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�
ŶŽ�ŚĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ĂŐƵĂŶƚĂƌ�Ğů�ƉĞƐŽ�Ǉ�ƋƵŝǌĄƐ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ŚĂďĞƌ�ĞǀŝƚĂĚŽ�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�
ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͕�Ž�ŵŽĚĞůĂŶĚŽ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ĐŽůĐŚſŶ�
ĚĞ�ĞƐƉƵŵĂ͕�ƋƵĞ�ƐŽƐƚƵǀŝĞƐĞ�ůŽƐ�ůĂĚŽƐ�ƐŝŶ�ĚĂŹĂƌůŽƐ͘�>Ă�ƷŶŝĐĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͕�ǇĂ�ŵŽͲ
ĚĞůĂĚĂ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂŹĂĚŝƌ�ŵĄƐ�ǀŽůƵŵĞŶ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĂƌƌŝďĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ͕�
ƉĂƌĂ�ĞǀŝĂƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĂƉůĂƐƚĂĚŽ͘��ƐƚŽ͕�ĐŽŵďŝŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐŝũĂ͕�
ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĐŽŶůůĞǀſ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƐŝ�ĚŽƐ�ƉĂƐͲ
ƟůůĂƐ�ĚĞ�ďĂƌƌŽ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉŝĞǌĂƐ͘�

�Ŷ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ƌŝƚſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�Ğů�ƉĞǌ͕�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ŐƌŝĞƚĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞͲ
ƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�Ăů�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌůŽ͘�WĂƌĂ�ƐƵďƐĂŶĂƌ�ůĂ�ŐƌŝĞƚĂ͕�ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀĞƐĂͲ
ďĂ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ͕�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�;ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂďĂ�ǇĂ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ϮϱŬŐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƉĂƐƟůůĂƐͿ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞƐĂ͘��ŽůŽĐĂŵŽƐ�ĞƐƉŽŶũĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�
ƚƵŵďĂƌůĂ�ƐŝŶ�ĚĞĨŽƌŵĂƌůĂ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝŽŶ͕�Ăďƌş�ůĂ�ŐƌŝĞƚĂ�ĚĞů�ƚŽĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽƐş�ĐŽŶͲ

&ŝŐ͘�ϰϯ�Ͳ�DŽĚĞůĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌŶŽƐ͘

&ŝŐ͘�ϰϰ�Ͳ��ƚĂƉĂ�ĮŶĂů�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝƚſŶ͘

&ŝŐ͘�ϰϱ�Ͳ�WƌƵĞďĂ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝͲ
ƚſŶ͘

&ŝŐ͘�ϰϲ�Ǉ�ϰϳ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĚĞů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚƌĂŐſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĄŐƵŝůĂ͘
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ĐŝĞŶǌƵĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ďĂƌďŽƟŶĂ͘�ZĞĨŽƌĐĠ� ůĂ�ƵŶŝſŶ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐŽƌĚŽŶĞƐ�
ĚĞ�ďĂƌƌŽ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĄŵĂƌĂ�
ĚĞů�ŵſǀŝů͕�ĐĞƌƌĠ�ůĂ�ŐƌŝĞƚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ �

��ƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�
ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ƚĂŵĂŹŽƐ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘�

WĂƌĂ�ĮŶĂůŝǌĂƌ͕ �ŵĞ�ŚĞ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�Ă�ŵŽĚĞůĂƌ�ůĂƐ�ĮŐƵƌŝůůĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŝƌĂŶ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ͘��ƵŶƋƵĞ�ƋƵŝǌĄƐ� ůĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƐ�
ƉŝĞǌĂƐ� ŚƵďŝĞƐĞ� ƐŝĚŽ� ůĂ� ĚĞ�ŵŽůĚĞƐ͕� ŚĞ� ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ŵŽĚĞůĂƌůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞůůĂ�ƉŽƌ�ƌĂƉŝĚĞǌ͘�>ĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ŵŽĚĞůĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂ�
ĚĞ�ǀĂĐŝĂĚŽƌĞƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�Ǉ�ƌĞƉĂƐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŝŶĐĞů�ĚĞƐƉƵĠƐ͘�,Ğ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽ�
ǀĂĐŝĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�Ăů�ŵĄǆŝŵŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞĐĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͘�

ϲ͘ϯ͘ϭ͘ϭ��ŽĐĐŝſŶ

dƌĂƐ�ĚŽƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĚĞ�ƐĞĐĂĚŽ͕�ŚĞŵŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ�Ă�ĐŽĐĞƌ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�Ă�ϭϮϰϬǑ͕�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐƚĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘��ĞďŝĚŽ�Ăů�
ƚĂŵĂŹŽ�Ǉ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽƌŶŽƐ͕�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĐŽĐŝŵŽƐ�ƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ĐĂůĐƵůĂŶĚŽ�
ƵŶĂ�ĐƵƌǀĂ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ�ůĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƌŽƚƵƌĂƐ�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�Ğů�ƐĞĐĂĚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘�
�ĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŶŽ͕�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ĚĂŹŽƐ�ŝƌƌĞƉĂͲ
ƌĂďůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐĂƐŝ�ĂďƐŽůƵƚĂ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�
ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ĂŐƵĂŶƚſ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĨƵĞ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ƐĞĐĂ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ͕�Ǉ�ƚƌĂƐ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ͕�ŚĞŵŽƐ�ƉŽĚŝĚŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞďŝĚŽ�
Ă�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂŝƌĞ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝͲ
ŶĂŶƚĞ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƉĂƌĞĐşĂŶ�ƐĞĐĂƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ŐƌŽƐŽƌ�Ǉ�ƚĂŵĂŹŽ�
ƚŽĚĂǀşĂ�ƋƵĞĚĂďĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ƌŽƚƵƌĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĚƵƌĂŶͲ
ƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ĂƚƌĂƉĂĚĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ďƵƌďƵũĂƐ�ĚĞ�ĂŝƌĞ͕�
ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĐĂƵƐĂŶ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ŝŵƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ĐŽŵďŝŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨƵĞ�ĨĂƚĂů͘�WĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�
Ğů�ƐĞĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ͕�ŚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ƉŽƐƉŽŶĞƌ�ƐƵ�ĐŽĐĐŝſŶ͘

&ŝŐ͘�ϰϵ�Ͳ�WŝĞǌĂƐ�ĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŶŽ͕�ĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĐŽĐĞƌ͘

&ŝŐ͘�ϱϬ�Ͳ�WŝĞǌĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐŽĐĞƌ͘

&ŝŐ͘�ϰϴ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĮŐƵƌŝůůĂƐ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘

&ŝŐ͘�ϱϭ�Ͳ�WŝĞǌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵĐŝĂ͘
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6.3.2. Ilustraciones

�ů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ďŽĐĞͲ
ƚŽƐ�Ă�ůĄƉŝǌ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƉĞǌ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂĚĂƐ�
ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ŵĞƐŽƉŽƚĄŵŝĐŽ͘��Ŷ�Ğů�ŵŝƚŽ͕�ƵŶ�ĚŝŽƐ�ƉĞƐĐĂ�ƵŶĂ�ĐĂƌƉĂ�
ŐŝŐĂŶƚĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƌƉĂƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂƐ�ĚĞů�dŝŐƌŝƐ͕�Ǉ�Ăů�ƉĂƌƟƌůĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŵŝͲ
ƚĂĚĞƐ͕� ƐƵƌŐĞŶ�ĚĞ�ƐƵ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ğů� ĐŝĞůŽ�Ǉ� ůĂ�ƟĞƌƌĂ͘14� �,Ğ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ� ůŽƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ŵĞ�ŚĂŶ�ůůĂŵĂĚŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ĨƵƐŝŽŶĄŶĚŽůŽƐ�
ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ƉĞĐĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�
ŚƵĞǀŽƐ͘15

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďƌĂ͕�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƵŶĂ�ĨĄďƵůĂ�ĚĞ�
�ƐŽƉŽ͘16��Ŷ�ĞůůĂ͕�ĚŽƐ�ĐĂďƌĂƐ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĂƐ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůĂ�ƵŶĂ�Ă�ůĂ�ŽƚƌĂ�ŚĂƐƚĂ�ĐĂĞƌ�
Ă�ƵŶ�ƌşŽ͘�DĞ�ŚĞ� ŝŶƐƉŝƌĂĚŽ�ĞŶ�ĞůůĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ũƵǀĞŶƚƵĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ğů�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ƉĂƌƚĞƐ�ŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ĞŶ�
ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĐĂĞƌ�Ă�ƵŶ�ƌşŽ͕�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĐĂďƌĂƐ�ƐĞ�ĨƵƐŝŽŶĂŶ�ĚĂŶĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�
ĐĂďƌĂ�ŵĂĚƵƌĂ͘�,Ğ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĞƌŶŽƐ�Ǉ�ƉĞǌƵŹĂƐ͘�

�Ğ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŵĞ�ŚĞ�ĂƉŽǇĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŵďŽůŝƐŵŽ�ĚĞ�ƌĂşĐĞƐ�ŚĞďƌĞĂƐ�
Ǉ�ĐƌŝƐƟĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ůĂƐ�ĄŐƵŝůĂƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ͕�ǀŝƐŝſŶ�
Ǉ�ĨƵĞƌǌĂ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŵĂĚƵƌĞǌ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶŝĚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌşĂ�Ğů�ůĞŐĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞũĂŵŽƐ�Ă� ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ� ůĂ� ůƵĐŚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞƌƉŝĞŶƚĞ�
;ƐşŵďŽůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůͿ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌşĂ� ůĂ�ďĂƚĂůůĂ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ� ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͕�ĐƵǇŽ�
ŐĂŶĂĚŽƌ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ůĂ�ƷůƟŵĂ͘�

�ů�ĚƌĂŐſŶ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ� ĐŽŶ� ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ƉŽƌ� ƐƵ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�
ĨƵĞŐŽ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�ĨƵŶĞƌĂƌŝŽƐ�;ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�
şďĞƌĂͿ͕�ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌ͘ � �ů� ĚƌĂŐſŶ�ĞƐ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�
ĂŶŝŵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƌĞĂů͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂŶŽ�ŝŵĂŐŝŶĂĚŽ͕�ŵĞŶƚĂů͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ͕�ƐƵƉŽŶĞͲ
ŵŽƐ͕�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌĞ�Ăů�ŵŽƌŝƌ͘ ��Ğů�ĨŽůĐůŽƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƐƚĂ�ĐĂƚĂůĂŶĂ�ŵĞ�ŝŶƐƉŝƌŽ�ĞŶ�͞>Ă�
'ƵŝƚĂ�yŝĐĂ͕͟ �ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�ĚƌĂŐſŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĞŐşĂ�Ăů�ŐĂŶĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ͕�Ǉ�
ĚĞů�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞ�ůĂ� ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ăů�ĚƌĂŐſŶ�ĞƐĐĂůĂŶĚŽ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĚĂ͕�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞƚĂƉĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƐƵŵŝƌƐĞ�Ǉ�ŶƵƚƌŝƌ�ŽƚƌĂ�ŶƵĞǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�;ƐŝŵďŽůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŚƵĞǀŽͿ͘

ϭϰ͘���ůďĞƌƚŽ͕�:͘�͕��ĞůŵŽŶƚĞ͕�:͘�͕�WƌĂĚĂ͕�&͘ ͕��ůďĞƌĚŝ͕���;ϮϬϬϴͿ��ŽƐŵŽůŽŐǇ��ĐƌŽƐƐ��ƵůƚƵƌĞƐ�͘ �sŽů͘�ϰϬϵ͘�
�ƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ͘� �
ϭϱ͘��ZŽŶŶďĞƌŐ͕��͕͘�Θ�DĂƌƟŶ͕�<͘�;ϮϬϭϭͿ͘��ů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�͗�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�
ĂƌƋƵĞơƉŝĐĂƐ͘�dĂƐĐŚĞŶ͘
ϭϲ͘��&ĂďƵůŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶƟŐƵĂ�ŐƌĞĐŝĂ͕�ĐƵǇĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�^͘/s��Ă͘�͘

&ŝŐ͘�ϱϮ�Ͳ��ŽĐĞƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞĐĞƐ�Ă�ůĄƉŝǌ͘

&ŝŐ͘�ϱϯ�Ͳ��ŽĐĞƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂďƌĂƐ�Ă�ůĄƉŝǌ͘

&ŝŐ͘�ϱϰ�Ͳ��ŽĐĞƚŽƐ�ĚĞ�ĄŐƵŝůĂƐ�Ă�ůĄƉŝǌ͘
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�ĚĞŵĄƐ͕�ŚĞ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞŶ�ĐŽŵŽ�ƉƵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĂ�ĞƚĂͲ
ƉĂ�Ǉ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ğ� ŝůƵƐƚƌĂŶ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ͕�ƵŶ�ƉĞǌͲĐĂďƌĂ͕�ƵŶ�ĄŐƵŝůĂͲĐĂďƌĂ�Ǉ�ƵŶ�
ĄŐƵŝůĂͲĚƌĂŐſŶ͘

�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĮŶĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐƌĞĂĚŽ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĐŽŶ�Ğů�ŝWĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�WƌŽĐƌĞĂƚĞ͘�>ĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ĚŝǀŝĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂƉĂƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ͕�ůşŶĞĂƐ�Ǉ�ƐŽŵďƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐĞ�
ƚƌĂďĂũĂƌĄŶ�Ǉ�ũƵŶƚĂƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ĐůŝĐŚĠƐ͘�>ĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐƌĞĂͲ
ĚŽ�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĮŶĂů͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϰϬϬ�
ƉşǆĞůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�ĂĐĞƚĂƚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘��Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƐĞ�ŚĂŶ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ϯϬ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ͘� ,Ğ� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽ� ůĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ͘

�ŽŶ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ǇĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ͕�ŚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌůĂƐ�ĐŽŶ�WŚŽͲ
ƚŽƐŚŽƉ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƚƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƉŽƌƚĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͘��ů�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌͲ
ŵĂĚŽ�ƉŽƌ� ůşŶĞĂƐ�Ă�ϰϱ�ŐƌĂĚŽƐ�Ǉ� ůŝŶĞĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ϯϬ� ůşŶĞĂƐͬƉƵůŐĂĚĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŚĞ�
ƵƟůŝǌĂĚŽ�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ǀĞĐƚŽƌŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂŹĂĚŝƌ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĐŽŶ�ƉŝŶͲ
ĐĞůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞ�ĐƌĞĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵŽƟǀŽƐ�ǀĞĐƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ƉŽƌ�
ĐĂƉĂƐ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ĞŶĐĂũĞŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂũƵƐƚĂƌ� ůĂƐ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƐƵ�ƚĂŵĂŹŽ�ƌĞĂů�Ǉ�ĐƵĂĚƌĂƌůĂƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ŐƵşĂƐ͕� ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů� ĨŽƌŵĂƚŽ� ;ƟƌĂƐ�ĚĞ�ϴĐŵͿ�ĚĞ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ͘� WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕� ƐĞ�ŚĂŶ�
ĂŹĂĚŝĚŽ�ƵŶĂƐ�ĐƌƵĐĞƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ĐĂƐĂƌ�ůĂƐ�ƟŶƚĂƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂŵƉĂƌ͘ �
�Ŷ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽƚŽůŝƚŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞũĂĚŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƉŽƐƚĞͲ
ƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂĐƵĂƌĞůĂƐ͘�

 
>Ă�ŽďƌĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĚŝǀŝĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϳ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�

�ϯ͕�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ϯ��Ǉ�ϰ�ƟŶƚĂƐ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƟŶƚĂ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĂůŝͲ
ǌĂĚŽ�Ϯϭ�ĂĐĞƚĂƚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĄŶ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĞŶ�ƚƌĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶͲ
ŐŽ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƉĂŶƚĂůůĂƐ͘

&ŝŐ͘�ϱϴ�Ͳ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ĨŽƚŽůŝƚŽƐ�ŵĂƋƵĞƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƟŶƚĂƐ�ĚŽƌĂĚĂ͕�ďůĂŶĐĂ�Ǉ�ŶĞŐƌĂ͘�

&ŝŐ͘�ϱϱ�Ͳ�/ůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄŐƵŝůĂ�Ă�ƚƌĞƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�
ĞŶ�WƌŽĐƌĞĂƚĞ͘

&ŝŐ͘�ϱϲ�Ͳ�̂ ŽŵďƌĞĂĚŽ�ĚĞ�ĄŐƵŝůĂ�ĞŶ�WƌŽĐƌĞĂƚĞ͘

&ŝŐ͘� ϱϳ� Ͳ� &ŽƚŽůŝƚŽ� ŵĂƋƵĞƚĂĚŽ� Ǉ� ƚƌĂŵĂĚŽ�
ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂŵƉĂƌ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ƟŶƚĂ�ŶĞŐƌĂ͘
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�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ƉŝŶƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƟŶƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌŝͲ
ŐƌĂİĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŵĞǌĐůĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽͲ
ůŽƌĞƐ͘��ĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ĐŽŶ�ĐĞůŽ�Ž�ƉĂƉĞů�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂŵƉĂƌ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�Ž�ƐĞĐĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŚĞ�
ƉƌŽďĂĚŽ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ŵŽŶŽƟƉŽ�ŵĞǌĐůĂŶĚŽ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĂĐƌşůŝĐĂ�ŵĂƌƌſŶ�ĐŽŶ�ƟŶƚĂ�
ďůĂŶĐĂ͘��ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŵĞ�ŚĂ�ƉĂƌĞĐŝĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ŚĞ�ŽƉƚĂĚŽ�
ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƟŶƚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂďĂ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝůůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌͲ
ŵŝƟĞŶĚŽ�ĮũĂƌ�ŵĄƐ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂǌŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŵĂĚŽƐ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĞƐƚĂŵƉĂĚĂƐ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂƐ�ŚĞ�ƌĞĐŽƌƚĂĚŽ�Ǉ�ƵŶŝĚŽ͕�ĐŽͲ
ƐŝĠŶĚŽůĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĐŽƐĞƌ͘ �,Ğ�ŚĞĐŚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�
ĞŶ�ǌŝŐ�ǌĂŐ͕�ĐŽƐŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵƌǀĂ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�ƵŶ�ƚŽƋƵĞ�ŵĄƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�
Ă�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͘��ů�ĐŽƐŝĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞůŝǌĂĚŽ�ĚĞƐƉĂĐŝŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂͲ
ƌŝĂ͘��ƵŶ�ĂƐş͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞƐĐŽƐĞƌ�Ǉ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ƌĞƉĂƐĂƌ�
ůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂŶ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĂůŝŶĞĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͘�

WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� ŚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ� ƐŽďƌĞ�ĚĞ�ŽƌŝŐĂŵŝ� ĐŽŶ� Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĂƉĞů� ƉĂƌĂ�
ŐƵĂƌĚĂƌ�ůĂ�ůůĂǀĞ�ƋƵĞ�ĂďƌŝƌĄ�ŽƚƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂƌĄŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�
ĮŶĂů͕�ĂƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŝŶƚĂ�ĚĞ�ƌĂƐŽ�ƌŽũŽ͘�

&ŝŐ͘�ϲϮ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƟŶƚĂƐ͘

&ŝŐ͘�ϲϯ�Ǉ�ϲϰ�Ͳ��ŽƐŝĚŽ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĐŝŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƉůĂĐĞ�Ğů�ƉĂƉĞů͘

&ŝŐ͘� ϱϵ� Ͳ� WƌƵĞďĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĚŽƐ�
ƟŶƚĂƐ�Ǉ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ͘��

&ŝŐ͘�ϲϬ�Ͳ��ƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƟŶƚĂ�ĂǌƵů�ĐůĂƌŽ͘�

&ŝŐ͘�ϲϭ�Ͳ��ƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ�ĐĞůŽ�
Ǉ�ƉĂƉĞů͘�
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6.3.3. Pintura

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ͕�ŚĂ�ĐŽŶƐŝƐƟĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�WĂƌĂ�
ĞůůŽ͕�ŚĞ�ƉĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ�ƋƵĞ� ƌĞĂůŝĐĠ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ�
ŵŝƐŵŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ƉĞƌŽ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŵĂǇŽƌ͕ �ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�
ŵĞĚşĂ�ϯϬĐŵ�Ǉ�ĞƐƚĂ�ŵĞĚŝƌĄ�ϰϮ͘��ƐƚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌĄ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ͕�ĐƵǇĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ� ƐŽŶ�ƉĂƌĞĐŝĚĂƐ͘�,Ğ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƵŶĂ� ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂ�ŽŶůŝŶĞ17� ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ�ŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ� ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ� ůŽƐ�ĄŶŐƵůŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ͘�
>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ͗� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�
;ϰϮǆϰϮĐŵͿ�Ǉ�ůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ�;ϰͿ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞů�ĄŶŐƵůŽ�ĚĞ�ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ͕�ϲϬǑ͕͘�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĐſŵŽĚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

hŶĂ� ǀĞǌ� ŽďƚĞŶŝĚŽƐ� ůŽƐ� ĐĄůĐƵůŽƐ� ŚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ĐŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŝĞǌĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĂďůĞƌŽ�ĚĞ�ϭϮŵŵ͕�ŵĄƌĐĂŶĚŽůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ůĄƉŝǌ͘�>ŽƐ�
ĐŽƌƚĞƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ŵĞƐĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂͲ
ďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ͘�>Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƚĞƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ŶŽ�ĐŽƌƚĂ�ĚĞĐŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽƐ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ŚĞ�ůŝũĂĚŽ�Ǉ�ŵĂƐŝůůĂĚŽ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ĞŶĐĂũĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�Ǉ�ĂƐş�ƉŽͲ
ĚĞƌ�ƵŶŝƌůĂƐ�Ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĐŽŶ�ďŝƐĂŐƌĂƐ͘�>ĂƐ�ďŝƐĂŐƌĂƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĮŝũĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƚŽƌŶŝůůŽƐ͘�
dƌĂƐ�ŚĂďĞƌ�ĐŽŵƉƌŽďŽďĂĚŽ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�ƚĂůĂĚƌĂĚŽ�
ĂŐƵũĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐĞƌƌĂƌůĂ�ĐŽŶ�ĐĂŶĚĂĚŽƐ͕�ŚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ�Ă�ĚĞƐŵŽŶƚĂƌůĂ�Ǉ�
ƉƌĞƉĂƌĂƌ� ůĂƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ͘� >ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕� ůŝũĂĚĂƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ�
ŚĂŶ�ŝŵƉƌŝŵĂĚŽ�Ǉ�ƉŝŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĂĐƌşůŝĐĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĞŶĐĂũĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�
ůĄƉŝĐĞƐ�ĂĐƵĂƌĞůĂďůĞƐ͘

>Ă�ƉĂƌƚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƋƵĞ� ƐŝŵďŽůŝǌĂŶ� ĐĂĚĂ�ĞƚĂƉĂ� Ǉ� ƐƵ�
ĐĂƌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ǀŝƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͕�ĐŽŶ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĞŶ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ�ƋƵĞ�ĂůƵĚĞŶ�
Ă�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĞŶ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ͕�ĂŹĂĚŝĚŽ�ƉĂƚĂƐ�Ǉ�ĞŶƐĂͲ
ŵůĂĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ŽĐĂƐŝſŶ͕�Ğů�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ�ŵĞ�ŚĂ�ƉĂƌĞͲ
ĐŝĚŽ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂĐƌşůŝĐŽ�ĚŽƌĂĚŽ͘�

ϭϳ�    ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůŽĐŬůĂǇĞƌ͘ ĐŽŵͬƉǇƌĂŵŝĚͲĐĂůĐƵůĂƚŽƌͿ 

&ŝŐ͘�ϲϱ� Ͳ� ͞�ĞůƚĂ͟� ;ϮϬϮϯͿ͘�WŝƌĄŵŝĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐŚĂƉĂĚŽ� Ǉ� ĂĐƌşůŝĐŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌͲ
ŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘

&ŝŐ͘�ϲϲ�Ͳ�͞�ĞůƚĂ͟�;ϮϬϮϯͿ͘�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄͲ
ŵŝĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐŚĂƉĂĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͲ
ŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘

&ŝŐ͘�ϲϳ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉŝŶƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂͲ
ƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ͘

&ŝŐ͘�ϲϴ͕�ϲϵ�Ǉ�ϳϬ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉŝŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ͕�ĞŶ�ĐƵǇŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞƐĐĂŶͲ
ƐĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ͘
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6.5 RESULTADOS

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͘�

&ŝŐ͘�ϳϭ�Ͳ�͞ZŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘�WŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌŽĚŝůůŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŝƌşĂŶ�ůĂƐ�
ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϰϱ�ǆ�ϰϱ�ĂƉƌŽǆ͘
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&ŝŐ͘�ϳϰ�Ͳ�͞ZŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘

&ŝŐ͘� ϳϮ� Ͳ� ͞ZŝƚŽŶĞƐ͟� ;ϮϬϮϰͿ͘� �ĞƚĂůůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐĂďƌĂ͘�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϰϱ�ǆ�ϰϱ�ĂƉƌŽǆ͘

&ŝŐ͘� ϳϯ� Ͳ� ͞ZŝƚŽŶĞƐ͟� ;ϮϬϮϰͿ͘� �ĞƚĂůůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞů� ƌŝƚſŶ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƉĞǌ͘�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϰϱ�ǆ�ϰϱ�ĂƉƌŽǆ͘
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>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞƐƚĂŵƉĂƐ�ƐĞƌŝŐƌĄĮĐĂƐ͕�ĂŐƌƵƉĂĚĂƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů� ƌŝƚſŶ�Ăů�
ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ͘�

&ŝŐ͘�ϳϱ�Ͳ�͞&ĄďƵůĂƐ͕�ĐŝĐůŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƌŽůůŽ�ŝůƵƐͲ
ƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŶĚƌşĂ�Ğů� ƌŝƚſŶ�ĞŶ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĞǌ͘� ^ĞƌŝŐƌĂİĂ�Ă�ϯ�ƟŶƚĂƐ͕� ůĄƉŝĐĞƐ� ĂĐƵĂƌĞůĂďůĞƐ� Ǉ��
ĂĐƵĂƌĞůĂ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͗�ϮϬϬ�ǆ�ϴ�Đŵ͘

&ŝŐ͘�ϳϲ�Ͳ�͞&ĄďƵůĂƐ͕�ĐŝĐůŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƌŽůůŽ�ŝůƵƐͲ
ƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶĚƌşĂ�Ğů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐĂďƌĂ͘�^ĞƌŝŐƌĂİĂ�Ă�ϰ�ƟŶƚĂƐ�Ǉ�ĂĐƵĂƌĞůĂ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ƚŽƚĂůĞƐ͗�ϮϬϬ�ǆ�ϴ�Đŵ͘
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�ĚĞŵĄƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĂŶĞǆŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐͲ
ƚĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ͘

&ŝŐ͘�ϳϳ�Ͳ�͞&ĄďƵůĂƐ͕�ĐŝĐůŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƌŽůůŽ�ŝůƵƐͲ
ƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶĚƌşĂ�Ğů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĄŐƵŝůĂ͘�^ĞƌŝŐƌĂİĂ�Ă�ϯ�ƟŶƚĂƐ͕�ůĄƉŝĐĞƐ�ĂĐƵĂƌĞůĂďůĞƐ��Ǉ�
ĂĐƵĂƌĞůĂ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͗�ϮϬϬ�ǆ�ϴ�Đŵ͘

&ŝŐ͘�ϳϴ�Ͳ�͞&ĄďƵůĂƐ͕�ĐŝĐůŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƌŽůůŽ�ŝůƵƐƚƌĂͲ
ĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶĚƌşĂ�Ğů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚƌĂŐſŶ͘�^ĞƌŝŐƌĂİĂ�Ă�ϯ�ƟŶƚĂƐ��Ǉ�ĂĐƵĂƌĞůĂ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ƚŽƚĂůĞƐ͗�ϮϬϬ�ǆ�ϴ�Đŵ͘
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7. CONCLUSIONES
dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĂů͕�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�

ƵŶĂŶ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĐƵŵƉůŝĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘��ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�
ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ��ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ŵŝƐŵĂƐ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ĐŽŶĐĞƉͲ
ƚƵĂů͕�ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĄŶĚŽƐĞ�ůĂƐ�ƵŶĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞůůŽ͘�>ĂƐ�
ŽďƌĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ĞůůĂƐ͕�ŽƚŽƌŐĄŶĚŽůĞƐ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƌŝƚƵĂů�ƋƵĞ�ďƵƐͲ
ĐĄďĂŵŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ŵƵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�Ǉ�ƋƵŝǌĂƐ�ƉŽƌ�
ĞůůŽ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ŝŶŶĂĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�
ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ĞƐĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�Ăů�
ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌƚĞƐ�ŽĐƵůƚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ͘��ƐƚĞ�ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�
ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƌŝƚƵĂů͕�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĂ͘�

�ƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŵĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĂĚĞŶƚƌĂƌŵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ŵŝͲ
ƚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ǀĞĐŝŶĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�
ĞŵƉĞǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚĂŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�ŚĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĂĚŽ�ŵƵͲ
ĐŚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞŵĞƌŐŝĚŽ�Ăů�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŐƵũĞƌŽ�ĚĞ�ŐƵƐĂŶŽ�Ǉ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�
ŚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͘��ů�ǀŝĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶĐŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ǌŽŶĂ�ĚĞ�DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĂ�ŚĂƐƚĂ� ůůĞŐĂƌ� Ăů�DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ� ƐĞ� ŚĂ� ƌĞŇĞũĂĚŽ� ƚĂŵͲ
ďŝĠŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐƉŝƌĂŶ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŚĂďůĂŶ�
ŵƵĐŚŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ĐŽůĞĐƟǀŽ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĐŽŵŽ�ƐƵĞůĞ�ŽĐƵƌƌŝƌ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ůĞŐĂĚŽ�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dĂŵďŝĠŶ�ƌĞƐĂůƚĂŶ�ĐſŵŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ǀşŶĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚŽůŽŐşĂ͕�ŚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĂŚŽƌĂ�
ĞŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉůĂŶŽ�Ǉ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

>Ă�ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŶƵƚƌŝĠŶĚŽŵĞ�ĚĞ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŵĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ŵĞ�ŚĂŶ�ĂǇƵĚĂĚŽ�Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƉƌŽƉŝŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ĞƐƚĠƟĐŽ�Ǉ�ƐŝŵͲ
ďſůŝĐŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƌĂ�ŽƚƌŽ�ĚĞ�ŵŝƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�Ǉ�ƚŽĚĂͲ
ǀşĂ͕�ƐŝŐŽ�ĚĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĚĞƐĞŶƌĞĚĂƌ�ůŽƐ�ŚŝůŽƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞ�ŚĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐƌĞĂƌůĂƐ͘�
�ŽŶ�ĞƐƚŽ͕�ĞƐƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŵŝ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ŵŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂůĐĂŶĐĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ĚĞ�
ŵĂĚƵƌĞǌ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĂǀĂŶǌŽ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ŚĞ�ƉŽĚŝĚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĚĞ�ďĂƌƌŽ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ďĂƐͲ
ƚĂŶƚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�Ǉ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ă�ĞƐĞ�ƚĂͲ
ŵĂŹŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĞƌĂ�ŶƵĞǀŽ�ƉĂƌĂ�ŵş͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐƵƌŐŝĚŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ŚĞ� ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ�ĂďŽƌĚĂůŽƐ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ĐĂƵƐĂƐĞŶ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ĚĂŹŽ�ƉŽƐŝďůĞ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ŝŶĞƐƉĞƌĂĚŽ͕�ƉƵĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŶƵŶĐĂ�ŵĞ�
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ŚĂďşĂ�ƉĂƐĂĚŽ�ŶĂĚĂ�ƉĂƌĞĐŝĚŽ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶĂ� ůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŚƵŵŝůĚĂĚ͕�
ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĄŵďŝƚŽ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƚĂŶ�ŝŵƉƌĞĚĞĐŝͲ
ďůĞ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘�DĂƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ĚĞƐĄŶŝŵŽ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ƚƌĂƐ�ĞůůŽ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ĨŽƌŵĂů�
Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ŵĞ�ƉĂƌĞĐŝſ�ŵƵǇ�ĂĐĞƌƚĂĚŽ�Ǉ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�
ĐŽŶ�ŽďƌĂƐ�ƉĂƌĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞĐĂĚŽ�Ǉ�
ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŵĄƐ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŽƉŝŶŽ�ƋƵĞ͕�ĞŶŵĂƌĐĂŶĚŽ�
ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂƌƋƵĞŽůĞſŐŝĐŽ�ůŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĂůĞũĂŶ�ĚĞů�ĐĂͲ
ƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�>ŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ŶŽ�ĚĞũĂŶ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐƚŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂďƌĂŶ�ŚĂůůĂĚŽ�ĞŶ�
ĞƐƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͘�

��ŶŝǀĞů�ĞǆƉŽƐŝƟǀŽ͕�ƉůĂŶƚĞĂ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�
ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂƵĚŝŽŐƵşĂ͕�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƐĞ�Ăů�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ŵĞũŽƌ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ĂůƵĚŝƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�
Ă�ĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŵƵƐĞşƐƟĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŚĂͲ
ůůĂǌŐŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƌŝƚƵĂů�ŝŶǀŝƚĂ�ƋƵŝǌĄƐ�Ă�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�Ăďƌŝƌ�ĐĂĚĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ƋƵĞĚĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂƚŽ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘�

�ŽŵŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂů͕�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŵĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƉŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�Ǉ�ĮŐƵƌĂƐ�ŵŝƚŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞů�ƉĂͲ
ƐĂĚŽ�ƉĞƌŽ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĄŶĚŽůĂƐ�Ă�ŵŝ�ŵĂŶĞƌĂ͘��ů�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ŵĄƐ�
ůĂƌŐŽ�Ǉ� ĐŽŵƉůĞũŽ�ĚĞ� ůŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƉĂƌĂ�ŵŝ͕�ŵĞ�ŚĞ� ŝŵƉůŝĐĂĚŽ�ŵƵĐŚŽ�ĞŵŽĐŝŽͲ
ŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ůŽ�ĐƵĂů�ŵĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌůŽ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ŚĂ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌŵĞ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌƵƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ŵĂŶƚĞŶĞƌŵĞ�
ŵŽƟǀĂĚĂ�ƚƌĂƐ�ƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞůĚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐͲ
ĐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ŵĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ĐƌĞĐĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌŵĞ�ŵĞũŽƌ�
Ă�ŵŝ�ŵŝƐŵĂ�Ǉ��ŵŝ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘��Ŷ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ŵĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�
ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�
ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ŵŝƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵĄƐƚĞƌ͘
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8. BIBLIOGRAFÍA
LIBROS͗

• �>>�E͕�d͘ �;ϮϬϬϵͿ͘�DŝƚŽƐ�ĚĞů�DƵŶĚŽ͘�EĂƚƵƌĂƌƚ͕�^͘�͘�͘�ůƵŵĞ͘
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s�Ă͘�͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĞƌĞƐ͘ŵĐƵ͘ĞƐͬƉĂŐĞƐͬZĞƐƵůƚ^ĞĂƌĐŚ͍ƚǆƚ^
ŝŵƉůĞ^ĞĂƌĐŚсDƵƐĞŽйϮϬĚĞйϮϬDй�ϭůĂŐĂΘƐŝŵƉůĞ^ĞĂƌĐŚсϬΘŚŝƉĞƌƚ
Ğǆƚ^ĞĂƌĐŚсϭΘƐĞĂƌĐŚсƐŝŵƉůĞ^ĞůĞĐƟŽŶΘDƵƐĞƵŵƐ^ĞĂƌĐŚсΘDƵƐĞƵŵ
ƐZŽů^ĞĂƌĐŚсϮΘůŝƐƚĂDƵƐĞŽƐсŶƵůů�;WĄŐŝŶĂ�ϭϮͿ͘

•  &ŝŐ͘�ϯ�Ͳ�:ĂƌƌŽ�ĚĞ��ƌŽŶĐĞ͕�^͘�s//� Ͳ�s/�Ă͘�͘�DƵƐĞŽ��ƌƋƵŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ��ĂͲ
ĚĂũŽǌ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵƵƐĞŽĂƌƋƵĞŽůŽŐŝĐŽďĂĚĂũŽǌ͘ũƵŶƚĂĞǆ͘ĞƐͬ
ǁĞďͬǀŝĞǁͬƉŽƌƚĂůͬŝŶĚĞǆͬƐƚĂŶĚĂƌĚWĂŐĞ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϮϱϳ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϮͿ͘

• &ŝŐ͘� ϰ� Ͳ� ZŝƚſŶ� ĚĞ� ĐĞƌĄŵŝĐĂ� ĐŽŶ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĐĂďĂůůŽ͘� �ƉƵůŝĂ͘� ^͘� /s� Ă͘�
�͘� � �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƚŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐͬĂƌƚͬĐŽůůĞĐƟŽŶͬ
ƐĞĂƌĐŚͬϮϱϬϱϳϬ͘�;WĄŐŝŶĂ�ϭϰͿ͘

• &ŝŐ͘� ϱ� Ͳ� ZŝƚſŶ�ĚĞ� ĐĞƌĄŵŝĐĂ� ĐŽŶ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ĂŶơůŽƉĞ͘� /ƌĄŶ� ^͘� s//� Ă͘� �͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƚŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐͬĂƌƚͬĐŽůůĞĐƟŽŶͬ
ƐĞĂƌĐŚͬϯϮϰϯϵϱ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϰͿ͘

• &ŝŐ͘�ϲ�Ͳ�ZŝƚſŶ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐƌŝĨŽ͘�dĂƌĞŶƚŽ͕�ϯϱϬͲϯϯϬ�Ă͘�͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĞƐͬƉŝŶͬϵϯϱϮϬϭϮϵϳϱϱϭϵϬϵϭϳͬ�
;WĄŐŝŶĂ�ϭϰͿ͘

• &ŝŐ͘�ϳ�Ͳ�ZŝƚſŶ�ŵĞƚĄůŝĐŽ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐĂďƌĂ͘�dƌĂĐŝĂ͕�^͘�//�Ă͘�͘��ŝƐƉŽŶŝͲ
ďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚƌĂĐĞĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĞŶͬ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϰͿ͘

• &ŝŐ͘�ϴ� Ͳ� ͞�ĞŶĂ�ĐŽŶ�ZĞŝŶŝƚĂƐ�'ƌĂŶĚĞƐ͟� ͕� ^ĂƌĂŚ� :��ŽŶƟ͘�ϮϬϮϬ� ;WĄŐŝŶĂ�
ϭϱͿ͘

• &ŝŐ͘�ϵ�Ͳ�͞sĂƐŝũĂ��ƚĂũĂĐĂŵŝŶŽƐ�Ͳ�ŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚĞ͟�;ϮϬϮϮͿ͕�^ĂƌĂŚ�:��ŽŶƟ͘��
;WĄŐŝŶĂ�ϭϱͿ͘

• &ŝŐ͘�ϭϬ�Ͳ�͞sĂƐŝũĂ��ǀĞƚŽƌŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ͟�;ϮϬϮϮͿ͕�^ĂƌĂŚ�:��ŽŶƟ͘��;WĄŐŝŶĂ�
ϭϱͿ͘

• &ŝŐ͘�ϭϭͲ�͞:ŝƌĂŝũĂ͟�;ϮϬϭϮͿ͕���ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�'ĂůůŽ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϱͿ͘
• &ŝŐ͘�ϭϮ�Ͳ�͞EŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐƐŝŶĞƐƐ͟�;ϮϬϮϮͿ͕���ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�'ĂůůŽ�;WĄŐŝŶĂ�

ϭϱͿ͘
• &ŝŐ͘�ϭϯ�Ͳ�&ŽůŝŽ�ϱϲ͘�&ĠŶŝǆ͕��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌĚĞĞŶ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϲͿ͘
• &ŝŐ͘�ϭϰ�Ͳ�&ŽůŝŽ�Ϯϭ͘��ĂƌŶĞƌŽ͕��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌĚĞĞŶ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϲͿ͘
• &ŝŐ͘�ϭϱ�Ͳ�&ŽůŝŽ�ϭϯ͘�^ĄƟƌŽ͕��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌĚĞĞŶ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϲͿ͘
• &ŝŐ͘�ϭϲͲ�&ŽůŝŽ�ϴ͘�^ĄƟƌŽ͕��ĞƐƟĂƌŝŽ�ĚĞ��ďĞƌĚĞĞŶ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϲͿ͘
• &ŝŐ͘�ϭϳ�Ͳ�͞WĂůĂĐĞ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͟�;ϮϬϭϵͿ͕�>ŽƵ��ĞŶĞƐĐŚ͕�;WĄŐŝŶĂ�ϭϳͿ͘
• &ŝŐ͘�ϭϴ�Ͳ�͞WĂůĂĐĞ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͟�;ϮϬϭϵͿ͕�>ŽƵ��ĞŶĞƐĐŚ͕�;WĄŐŝŶĂ�ϭϳͿ͘
• &ŝŐ͘�ϭϵ�Ͳ��ĂƌĂũĂ�ĚĞ��ĂƌƚĂƐ�͞tŽŽĚůĂŶĚ�tĂƌĚĞŶƐ͟�;ϮϬϮϮͿ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�ZŽƵǆ͕�

;WĄŐŝŶĂ�ϭϳͿ͘
• &ŝŐ͘�ϮϬ�Ͳ�DĂƉĂ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů�;WĄŐŝŶĂ�ϭϴͿ͘
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• &ŝŐ͘�Ϯϭ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŵĂƉĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͗�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ�Ă�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϵͿ͘

• &ŝŐ͘�ϮϮ�Ͳ��ŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŝŵďŽůŽŐşĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ƐĞͲ
ŐƷŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ůŝďƌŽƐ�;WĄŐŝŶĂ�ϭϵͿ͘

• &ŝŐ͘�Ϯϯ͕�Ϯϰ�Ǉ�Ϯϱ��Ͳ��ŝƐƟŶƚŽƐ�ďŽĐĞƚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
;WĄŐŝŶĂ�ϮϬͿ͘

• &ŝŐ͘�Ϯϲ͕�Ϯϳ�Ǉ�Ϯϴ��Ͳ�͞ZŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͕��ĐƌşůŝĐŽ�Ǉ�ƐĞƌŝŐƌĂİĂ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŶƚƌĂͲ
ĐŚĂƉĂĚŽ͕��ϰϬǆϯϬǆϭ�Đŵ�;ĐĞƌƌĂĚŽͿ�Ǉ�ϰϬǆϲϬǆϭ�Đŵ�;ĂďŝĞƌƚŽͿ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϮͿ͘

• &ŝŐ͘�Ϯϵ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ŵŽůĚĞ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϮͿ͘
• &ŝŐ͘�ϯϬ�Ͳ�sĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵŽůĚĞ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϯͿ͘
• &ŝŐ͘�ϯϭ�Ͳ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϯͿ͘
• &ŝŐ͘�ϯϮ�Ͳ��ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ�ƐŽďƌĞ�ďŽĐĞƚŽƐ�ĐŽĐŝĚŽƐ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϯͿ͘
• &ŝŐ͘�ϯϯ�Ͳ�/ůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĄŐƵŝůĂ�Ǉ�ƐƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƌŝƚſŶ�;WĄͲ

ŐŝŶĂ�ϮϰͿ͘
• &ŝŐ͘�ϯϰ�Ͳ�^ŽŵďƌĞĂĚŽ�ĚĞ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĐĂƉĂƐ�ĞŶ�WƌŽĐƌĞĂƚĞ�;WĄŐŝŶĂ�

ϮϰͿ͘
• &ŝŐ͘�ϯϱ� Ͳ�WƌƵďĂƐ� ĐŽŶ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ� ƐŽďƌĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐĞƌŝŐƌĄĮĐŽ� ;WĄŐŝŶĂ�

ϮϰͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϯϲ�Ͳ�WƌƵďĂƐ�ĞƐƚĂŵƉĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŽƌŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ďĂƌŶŝǌ�

ŵŝǆƟſŶ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϰͿ͘
• &ŝŐ͘�ϯϳ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�Ă�ĐŽƌĚŽŶĞƐ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϱͿ͘
• &ŝŐ͘�ϯϴ�Ͳ��ŽĐĞƚŽ�Ǉ�ƉŝĞǌĂ�ĮŶĂů�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ ;WĄŐŝŶĂ�ϮϱͿ͘
• &ŝŐ͘�ϯϵ�Ͳ��ĂďĞǌĂ�ŵŽĚĞůĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉĞůůĂ͕�ƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ƉĂƌĂ�

ǀĂĐŝĂƌůĂ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϱͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϰϬ͕�ϰϭ͕�Ǉ�ϰϮ�Ͳ��ŝƐƟŶƚĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϱͿ͘
• &ŝŐ͘�ϰϯ�Ͳ�DŽĚĞůĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌŶŽƐ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϲͿ͘
• &ŝŐ͘�ϰϰ�Ͳ��ƚĂƉĂ�ĮŶĂů�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝƚſŶ ;WĄŐŝŶĂ�ϮϲͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϰϱ�Ͳ�WƌƵĞďĂ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝƚſŶ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϲͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϰϲ�Ǉ�ϰϳ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĚĞů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚƌĂŐſŶ�Ǉ�ĚĞ�

ĄŐƵŝůĂ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϲͿ͘
• &ŝŐ͘�ϰϴ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĮŐƵƌŝůůĂƐ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϳͿ͘ 
• &ŝŐ͘�ϰϵ�Ͳ�WŝĞǌĂƐ�ĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŶŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽĐĞƌ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϳͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϱϬ�Ͳ�WŝĞǌĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐŽĐĞƌ ;WĄŐŝŶĂ�ϮϳͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϱϭ�Ͳ�WŝĞǌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵĐŝĂ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϳͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϱϮ�Ͳ��ŽĐĞƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞĐĞƐ�Ă�ůĄƉŝǌ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϴͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϱϯ�Ͳ��ŽĐĞƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂďƌĂƐ�Ă�ůĄƉŝǌ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϴͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϱϰ�Ͳ��ŽĐĞƚŽƐ�ĚĞ�ĄŐƵŝůĂƐ�Ă�ůĄƉŝǌ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϴͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϱϱ�Ͳ�/ůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄŐƵŝůĂ�Ă�ƚƌĞƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ĞŶ�WƌŽĐƌĞĂƚĞ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϵͿ͘
• &ŝŐ͘�ϱϲ�Ͳ�^ŽŵďƌĞĂĚŽ�ĚĞ�ĄŐƵŝůĂ�ĞŶ�WƌŽĐƌĞĂƚĞ ;WĄŐŝŶĂ�ϮϵͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϱϳ� Ͳ�&ŽƚŽůŝƚŽ�ŵĂƋƵĞƚĂĚŽ�Ǉ� ƚƌĂŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂŵƉĂƌ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�

ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƟŶƚĂ�ŶĞŐƌĂ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϵͿ͘
• &ŝŐ͘�ϱϴ�Ͳ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ĨŽƚŽůŝƚŽƐ�ŵĂƋƵĞƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƟŶƚĂƐ�ĚŽƌĂĚĂ͕�

ďůĂŶĐĂ�Ǉ�ŶĞŐƌĂ�;WĄŐŝŶĂ�ϮϵͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϱϵ�Ͳ�WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĚŽƐ�ƟŶƚĂƐ�Ǉ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ ;WĄŐŝŶĂ�ϯϬͿ͘��
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• &ŝŐ͘�ϲϬ�Ͳ��ƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƟŶƚĂ�ĂǌƵů�ĐůĂƌŽ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϬͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϲϭ�Ͳ��ƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ�ĐĞůŽ�Ǉ�ƉĂƉĞů ;WĄŐŝŶĂ�ϯϬͿ͘�
• &ŝŐ͘�ϲϮ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƟŶƚĂƐ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϬͿ͘
• &ŝŐ͘�ϲϯ�Ǉ�ϲϰ�Ͳ��ŽƐŝĚŽ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĐŝŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�

ĚĞƐƉůĂĐĞ�Ğů�ƉĂƉĞů�;WĄŐŝŶĂ�ϯϬͿ͘
• &ŝŐ͘�ϲϱ�Ͳ�͞�ĞůƚĂ͟�;ϮϬϮϯͿ͘�WŝƌĄŵŝĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐŚĂƉĂĚŽ�Ǉ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ƌĞĂůŝǌĂͲ

ĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϭͿ͘
• &ŝŐ͘�ϲϲ�Ͳ�͞�ĞůƚĂ͟�;ϮϬϮϯͿ͘�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐŚĂƉĂĚŽ�ƌĞĂͲ

ůŝǌĂĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϭͿ͘
• &ŝŐ͘�ϲϳ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉŝŶƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ�;WĄŐŝŶĂ�

ϯϭͿ͘
• &ŝŐ͘�ϲϴ͕�ϲϵ�Ǉ�ϳϬ�Ͳ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉŝŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ͕�

ĞŶ�ĐƵǇŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϭͿ͘
• &ŝŐ͘�ϳϭ�Ͳ�͞ZŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘�WŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌŽĚŝͲ

ůůŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŝƌşĂŶ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͘��ŝŵĞŶƐŝŽͲ
ŶĞƐ͗�ϰϱ�ǆ�ϰϱ�ĂƉƌŽǆ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϮͿ͘�

• &ŝŐ͘�ϳϮ�Ͳ�͞ZŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ĚĞ�ĐĂďƌĂ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϰϱ�ǆ�ϰϱ�ĂƉƌŽǆ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϯͿ͘

• &ŝŐ͘�ϳϯ�Ͳ�͞ZŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ĚĞ�ƉĞǌ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϰϱ�ǆ�ϰϱ�ĂƉƌŽǆ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϯͿ͘

• &ŝŐ͘�ϳϰ�Ͳ�͞ZŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϯͿ͘
• &ŝŐ͘�ϳϱ�Ͳ�͞&ĄďƵůĂƐ͕�ĐŝĐůŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�

ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƌŽůůŽ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶĚƌşĂ�Ğů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĞǌ͘�
^ĞƌŝŐƌĂİĂ�Ă�ϯ�ƟŶƚĂƐ͕�ůĄƉŝĐĞƐ�ĂĐƵĂƌĞůĂďůĞƐ�Ǉ��ĂĐƵĂƌĞůĂ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚŽͲ
ƚĂůĞƐ͗�ϮϬϬ�ǆ�ϴ�Đŵ ;WĄŐŝŶĂ�ϯϰͿ͘

• &ŝŐ͘�ϳϲ�Ͳ�͞&ĄďƵůĂƐ͕�ĐŝĐůŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƌŽůůŽ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶĚƌşĂ�Ğů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐĂͲ
ďƌĂ͘�^ĞƌŝŐƌĂİĂ�Ă�ϰ�ƟŶƚĂƐ�Ǉ�ĂĐƵĂƌĞůĂ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͗�ϮϬϬ�ǆ�ϴ�Đŵ�
;WĄŐŝŶĂ�ϯϰͿ͘

• &ŝŐ͘�ϳϳ�Ͳ�͞&ĄďƵůĂƐ͕�ĐŝĐůŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƌŽůůŽ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶĚƌşĂ�Ğů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĄŐƵŝͲ
ůĂ͘�^ĞƌŝŐƌĂİĂ�Ă�ϯ�ƟŶƚĂƐ͕�ůĄƉŝĐĞƐ�ĂĐƵĂƌĞůĂďůĞƐ��Ǉ�ĂĐƵĂƌĞůĂ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ƚŽƚĂůĞƐ͗�ϮϬϬ�ǆ�ϴ�Đŵ�;WĄŐŝŶĂ�ϯϱͿ͘

• &ŝŐ͘�ϳϴ�Ͳ�͞&ĄďƵůĂƐ͕�ĐŝĐůŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŽŶĞƐ͟�;ϮϬϮϰͿ͘��ĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƌŽůůŽ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶĚƌşĂ�Ğů�ƌŝƚſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚƌĂͲ
ŐſŶ͘�^ĞƌŝŐƌĂİĂ�Ă�ϯ�ƟŶƚĂƐ��Ǉ�ĂĐƵĂƌĞůĂ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͗�ϮϬϬ�ǆ�ϴ�Đŵ��
;WĄŐŝŶĂ�ϯϱͿ͘
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10. ANEXOS
�E�yK�/�ͳ�Z�>��/ME���>�dZ���:K��KE�>K^�K�:�d/sK^���
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGENDA 2030

�E�yK�//�ͳ�/D�'�E�^���/�/KE�>�^���>�WZKz��dK
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1

ODS 1. Fin de la pobreza.

ODS 2. Hambre cero.

ODS 3. Salud y bienestar.

ODS 4. Educación de calidad.

ODS 5. Igualdad de género.

ODS 6. Agua limpia y saneamiento.

ODS 7. Energía asequible y no contaminante.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento económico.

ODS 9. Industria, innovación e infraestructuras.

ODS 10. Reducción de las desigualdades.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

ODS 12. Producción y consumo responsables.

ODS 13. Acción por el clima.

ODS 14. Vida submarina.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sólidas.

ODS 17. Alianzas para lograr objetivos.

ANEXO I. 
RELACIÓN DEL TRABAJO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

 DE LA AGENDA 2030

Anexo al Trabajo de Fin de Grado y Trabajo de Fin de Máster: Relación del trabajo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030.

Grado de relación del trabajo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Descripción de la alineación del TFG/TFM con los ODS con un grado de relación más alto.

Objetivos de Desarrollo Sostenible Alto Medio Bajo
No 

procede
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El presente trabajo de fin de grado parte de una mirada hacia el pasado y de la importancia que se le 
daba a la naturaleza en el, representada a través del arte. En una búsqueda de reinterpretar esas 
representaciones desde un punto de vista personal hacia una obra contemporánea, el proyecta resalta 
nuestro vínculo con el territorio y la relación con los demás seres vivos que habitan en él, 
enmarcándolos en el ámbito artístico. Teniendo esto en cuenta y en relación con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, podemos establecer en mayor medida una relación con los 
ODS 14 y 15 y en menor grado con los ODS 12 y 13. 

En cuanto al ODS 12, podemos suponer como la representación del entorno y sus elementos genera 
conciencia sobre el mismo, pudiendo llevar a reflexiones acerca de cómo nuestro consumo y estilo de 
vida generan impacto sobre el. De igual forma, el valor que se le otorga culturalmente a lo 
representado puede, vagamente, relacionarse con la conservación del medioambiente y por lo tanto 
con la acción por el clima. 

Por último, el proyecto trata las interacciones del ser humano con otros seres vivos, especialmente con 
los animales y su consiguiente evolución. La importancia que se les da en las obras que han resultado 
promueve un interés por ellos y destaca su importancia en nuestras vidas. A través de la 
representación de los animales como vehículos simbólicos, somos capaces de identificar rasgos de 
conducta de distintas especies y reflexionar acerca de su parecido con nosotros, concienciando sobre 
los mismos y cumpliendo con los ODS 14 y 15.
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�E�yK�//�ͳ�/D�'�E�^���/�/KE�>�^���>�WZKz��dK

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƉƌŽͲ
ƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ͘� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ� ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ͕� Ăů� ŶŽ� ƐĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƵŶĂƐ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�
ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐĂŶƐĂŶ�ůŽƐ�ďŽĐĞƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�
ůŽƐ�ƌŽůůŽƐ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽƐ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐŽĐŝĚĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƚŽƐ��
ŚĂůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐĂ͘�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞƟƋƵĞƚĂĚŽ�
ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƌĐŚŝǀŽ�ŵƵƐĞşƐƟĐŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ƟƉŽƐ͕�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�͞ŚĂůůĂǌŐŽƐ͘͟ �

dŽŵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ĂƌƋƵĞſůŽŐŽ�dŽŶŽ�sŝǌĐĂşŶŽ͕�ĐƵǇĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐŝŽŶĂů�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂƌƋƵĞŽůŽŐşĂ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐşĂ͕�
ŵĞ�ŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ŵŝƌĂͲ
ĚĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�ĐĂŵƉŽƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶ�ƐŽďƌĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐĞƐŐŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƉĞĐͲ
ƚĂĚŽƌĞƐ͘���Ŷ�ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�͞^WYZ�ŶŽǁ͘�/ŵĂŐŝŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�
ůĂ�ĂŶƟŐƵĂ�ZŽŵĂ͘͟�;ϮϬϮϭͿ͕�ƚƌĂǌĂ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ŝŶƵƐƵĂů�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂůůĞƐ�ĚĞ�ZŽŵĂ�Ǉ�
ƐĞ�ƌĞĐƌĞĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�ƐŽďƌĞ��
Ğů�ƉĂƐĂĚŽ͘�

�Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ�ŚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƵŶĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƉƌŽƉŝĂ͕� ŝŶǀĞŶƚĂĚĂ͕�ŵĞǌĐůĂŶĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƌďƌŝƚƌĂƌŝĂ͕� ƐĞ�
ƉŽĚƌşĂ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞƉĞƟĚŽ�ĞƐƚĞ�ƉĂƚƌſŶ�Ă�ůŽ�
ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�
��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶĂ�͞ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ŶĂƚƵƌĂů͟�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĨŽůĐůŽƌĞ͘��

�ǆƉŽŶŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵƐĞŽ͕�ƐĞ�ƉůĂŶͲ
ƚĞĂ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŽƚŽƌŐĂ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂǌĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂů�Ǉ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĂşĐĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŝǀŝůŝǌĂĐŝſŶ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞǆƉŽŶĞƌ�ĂƐş�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ũƵĞŐŽ�ƉĂƌĂ�ŵŝ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ͕�
ƌĞŽƌĚĞŶĂŶĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ͕� Ǉ�ƉĂƐĄŶĚŽůŽƐ�ƉŽƌ�ŵŝ�ƉƌŽƉŝŽ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ǉ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ͕�ƐƵƌŐĞ�ĂůŐŽ�ŶƵĞǀŽ͕�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ƋƵĞ͕�
ŵĂƐ�ĂůůĄ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ďƵƐĐĂ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞƚĞͲ
ŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͘�
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ZĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚŽŶĞƐ�ĐŽĐŝĚŽƐ�Ǉ�ƌŝƚſŶ�ƐŝŶ�ĐŽĐĞƌ�;ƉĞǌͿ͘�WŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ŚĂŶ�ĂŐƵĂŶƚĂĚŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ĂŶƟŐƵĂƐ͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ŵĄƐ�ƐĞĐĂƐͿ͘
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dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĨŽƌŵĂƌşĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƌŝƚƵĂů�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂƐ�ϰ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͗�ƉŝƌĄŵŝĚĞ͕�ĮŐƵƌĂƐ�ǀŽƟǀĂƐ͕�
ƌŝƚŽŶĞƐ�Ğ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͘
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