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Resumen

Este trabajo ofrece un analisis exhaustivo de la relacion comercial entre Espafia y
Marruecos, profundizando en diversos aspectos que influyen en los flujos comerciales
bilaterales. Se proporciona un estudio detallado de las caracteristicas geograficas,
econdmicas y politicas de ambos paises, con el objetivo de contextualizar su relacion
comercial. Posteriormente, se examinan las caracteristicas de las exportaciones e
importaciones de Espafia y Marruecos, asi como su evolucion y la de sus balanzas
comerciales, identificando tendencias especificas que influyen en el comercio bilateral.
Finalmente, se especula sobre el futuro de la relacion comercial entre los dos paises,
analizando posibles tendencias, desafios y oportunidades.

Para la elaboracion del trabajo se emplean tanto metodologias cualitativas, para aspectos
mas subjetivos y contextuales, como cuantitativas, para la recopilacion y andlisis de datos
con la finalidad de tener un enfoque mas amplio de la relacion comercial de los dos paises.

Resum

Aquest treball ofereix una analisi exhaustiva de la relacié comercial entre Espanya i el
Marroc, aprofundint en diversos aspectes que influeixen en els fluxos comercials
bilaterals. Es proporciona un estudi detallat de les caracteristiques geografiques,
economiques i politiques dels dos paisos, amb l'objectiu de contextualitzar la relacio
comercial. Posteriorment, s'examinen les caracteristiques de les exportacions i
importacions d'Espanya i el Marroc, aixi com la seva evolucid i la de les balances
comercials, identificant tendéncies especifiques que influeixen en el comerg bilateral.
Finalment, s'especula sobre el futur de la relacié comercial entre tots dos paisos, analitzant
possibles tendéncies, desafiaments i oportunitats.

Per a I'elaboracio del treball s'utilitzen tant metodologies qualitatives, per a aspectes més
subjectius 1 contextuals, com quantitatives, per a la recopilaci6 i 1'analisi de dades amb la
finalitat de tenir un enfocament més ampli de la relacio comercial dels dos paisos.

Abstract

This work offers a comprehensive analysis of the trade relationship between Spain and
Morocco, delving into various aspects that influence bilateral trade flows. A detailed
study of the geographic, economic and political characteristics of both countries is
provided, with the aim of contextualizing their trade relationship. Subsequently, the
characteristics of exports and imports of Spain and Morocco are examined, as well as
their evolution and that of their trade balances, identifying specific trends that influence
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bilateral trade. Finally, speculation is made about the future of the trade relationship
between the two countries, analyzing possible trends, challenges and opportunities.

For the preparation of the work, both qualitative methodologies are used, for more
subjective and contextual aspects, as well as quantitative methodologies, for the
collection and analysis of data to have a broader approach to the trade relationship
between the two countries.
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1. Introduccion

Este trabajo pertenece al campo de investigacion de la economia internacional, mas
concretamente en el analisis del comercio exterior entre paises. El andlisis se centra en el
estudio de la relacion comercial bilateral entre Espafia y Marruecos, un tema de
importancia estratégica en el actual contexto economico.

El andlisis del comercio exterior entre Espafia y Marruecos es importante por diversos
motivos. Actualmente, ambos paises mantienen una relacion comercial sélida y creciente,
siendo el comercio exterior un elemento fundamental de sus economias. Una
comprension detallada de estas relaciones comerciales es esencial para identificar
oportunidades y dificultades que puedan afectar en el desarrollo y crecimiento econémico
de ambos paises a largo plazo.

1.1 Objetivos

El aspecto principal en el que pretende centrarse este trabajo es la identificacion de
desafios y oportunidades especificas que podrian afectar a la eficiencia y competitividad
de la relacion comercial bilateral entre Espafia y Marruecos. Para lograr este objetivo se
propone el siguiente objetivo general:

Objetivo general:

e Realizar un analisis exhaustivo de las relaciones comerciales bilaterales entre
Espana y Marruecos, identificando tendencias y factores decisivos para la
evaluacion de su futuro comercial.

Para lograr este objetivo general se proponen los siguientes objetivos especificos:

- Investigar sobre las caracteristicas comerciales entre Espafia y Marruecos.

- Analizar los flujos comerciales entre los dos paises.

- Evaluar los desafios y oportunidades a los que se enfrentan las empresas espafiolas
y marroquies en el comercio bilateral.

- Indagar sobre las tendencias del futuro comercial entre Espafia y Marruecos.

1.2 Metodologia

La metodologia de este trabajo se divide en dos tipos, métodos cualitativos y
cuantitativos, para proporcionar un analisis mas completo del comercio bilateral entre
Espana y Marruecos. Este enfoque proporciona una vision mas completa y amplia de la
relacion comercial entre ambos paises y permite identificar factores determinantes que
podrian afectar en su futuro comercial.
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Por un lado, el andlisis cuantitativo se ha centrado en la recopilacion y evaluaciéon de
datos estadisticos, como son los flujos de exportacion e importacion entre Espafia y
Marruecos. Estos datos han sido obtenidos de fuentes oficiales como el ICEX Espana
Exportacion e Inversiones (ICEX), el Instituto Nacional de Estadistica (INE) o el
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa junto a muchos otros. A través de
herramientas como series temporales se ha podido realizar analisis descriptivos de datos
historicos de Espafia y Marruecos, identificando periodos de superavits y déficits
comerciales, asi como factores que influyeron en estos periodos. De la misma manera, se
analizan las importaciones y exportaciones de los paises, permitiendo comprender los
sectores clave y tendencias comerciales a largo plazo.

Por otro lado, a través del andlisis cualitativo se ha realizado un profundo estudio de los
factores contextuales y estratégicos que afectan el comercio entre ambos paises. Este
analisis ha incluido numerosos informes comerciales realizados tanto por empresas como
por instituciones econdmicas, como el Banco de Espana. También se ha realizado un
analisis de contenido de documentos oficiales y estudios, lo que ha permitido identificar
diversos factores comerciales influyentes en el comercio bilateral.

Para garantizar la validez y fiabilidad de los resultados, se ha aplicado la técnica de
triangulacion de datos, que implica el cruce de informacion proveniente de diversas
fuentes. Esto ha permitido confirmar los datos y proporcionar una vision mas exacta del
comercio bilateral.

1.3 Estructura del TFG

El trabajo se estructura conforme un orden que integra los aspectos mas relevantes del
comercio bilateral exterior entre Espafia y Marruecos. En primer lugar, se exponen las
principales teorias del comercio internacional, seguido del desarrollo de las variables y
conceptos comerciales mas relevantes para una correcta comprension del trabajo.
Posteriormente, se analizan las caracteristicas comerciales de Espafa y Marruecos,
incluyendo su geografia, economia y politica.

Seguidamente, se analizan los flujos comerciales entre ambos paises, evaluando las
exportaciones e importaciones de Espafia y Marruecos, asi como la evolucion de sus
balanzas comerciales y sus dificultades e incentivos. Finalmente, se especula sobre el
futuro de las relaciones comerciales entre Espafia y Marruecos a través del estudio de sus
fortalezas y debilidades a largo plazo.
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2. Marco contextual

El andlisis requiere unos conocimientos basicos para su correcta comprension, los cuales
combinan las principales teorias del comercio internacional con las variables y conceptos
comerciales mas relevantes. Este marco contextual proporciona una base solida para
comprender los diferentes aspectos comerciales entre ambos paises, entendiendo cémo
las teorias clasicas y modernas del comercio explican los patrones y beneficios del
intercambio econdmico. Asi como el significado de las variables comerciales mas
relevantes, permitiendo identificar los principales conceptos de las relaciones comerciales
entre Espafia y Marruecos.

2.1. Principales teorias del comercio internacional

El comercio internacional ha tenido un importante impacto en el desarrollo econémico y
las interacciones entre las naciones. En este contexto, las teorias cldsicas y
contemporaneas del comercio internacional proporcionan una base clave para
comprender el motivo por el cual tiene lugar el comercio entre naciones.

Se van a examinar cuatro de las teorias principales del comercio internacional que han
influido en las politicas comerciales a lo largo de la historia: la teoria de la ventaja
absoluta, la teoria de la ventaja comparativa, el modelo de Heckscher-Ohlin y la nueva
teoria del comercio. Propuestas por destacados economistas como Adam Smith, David
Ricardo, Eli Heckscher, Bertil Ohlin y Paul Krugman.

2.1.1. Teoria de la ventaja absoluta

La teoria de la ventaja absoluta, desarrollada por el economista escocés Adam Smith en
su obra de 1776, La riqueza de las naciones, fue uno de los primeros intentos de explicar
las ventajas del comercio internacional. Esta teoria sostiene que un pais tiene una ventaja
absoluta en la producciéon de un bien si puede producirlo utilizando menos recursos que
otro pais. Es decir, un pais tiene una ventaja absoluta si produce un determinado bien de
manera mas eficiente que otros paises (Smith, 1776).

En el contexto del anélisis bilateral del comercio exterior entre Espana y Marruecos, la
teoria de la ventaja absoluta proporciona una perspectiva que permite comprender los
patrones comerciales entre ambos paises. Si Espafia pudiese producir vino con menos
recursos que Marruecos y Marruecos pudiese producir textiles con menos recursos que
Espafia, entonces, en teoria, ambos paises se beneficiaran del comercio mutuo. Espaiia
exportaria vino a Marruecos e importaria textiles de Marruecos, lo que generaria una
mayor prosperidad econdmica para ambos paises.
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2.1.2. Teoria de la ventaja comparativa

La teoria de la ventaja comparativa fue propuesta por el economista britanico David
Ricardo en su obra Principios de Economia Politica y Tributacion de 1817. Esta teoria
ofrece un punto de vista diferente respecto a la anterior teoria, mostrando el motivo por
el cual los paises se benefician del comercio entre si, incluso cuando un pais produce
todos los bienes de manera mas eficiente que otro.

En esta teoria se tienen en cuenta varias asunciones: el unico factor de produccion es el
trabajo, existe competencia perfecta, constantes rendimientos a escala, libre movimiento
del factor trabajo entre industrias pero no entre paises, cero costes de transportes y
diferencias en tecnologia en ambos paises.

Segun esta teoria, un pais deberia especializarse en producir y exportar bienes en los que
tiene una ventaja comparativa, es decir, bienes que puede producir a un coste de
oportunidad menor e importar aquellos bienes en los que es menos eficiente. De esta
manera, ambos paises pueden aumentar su bienestar a través del comercio, aprovechando
mejor sus recursos y capacidades productivas (Ricardo, 1817).

Si Espafia tuviese una ventaja comparativa en la produccioén de productos agricolas de
alta calidad, como vino, y Marruecos tuviese una ventaja comparativa en la produccion
de textiles, entonces ambos paises podrian beneficiarse de especializarse en estas areas y
comerciar entre si.

2.1.3. Modelo de Heckscher-Ohlin

El modelo de Heckscher-Ohlin, desarrollado por Eli Heckscher y Bertil Ohlin en la
década de 1930, es una de las teorias con mas importancia en el comercio internacional.
Esta teoria se basa en la idea de que los paises se deben especializar en la produccion y
exportacion de bienes en los que intervienen los factores de produccion que tienen en
abundancia y, por el contrario, importar bienes que requieren factores de produccion que
escasean en su economia. Por lo tanto, los paises tienden a exportar bienes cuya
produccion requiere una mayor cantidad de recursos disponibles (Bajo, 1991).

Esta teoria proporciona una base para comprender los patrones comerciales de ambos
paises. Si Espafia tuviese un capital relativamente abundante en comparacion con
Marruecos, se esperaria que Espafa se especializara en la produccion de bienes que
requieran mas capital, como maquinaria. Por otro lado, Marruecos, si tuviese una fuerza
laboral relativamente abundante en comparacion con Espaiia, tenderia a especializarse en
la produccion de bienes intensivos en mano de obra, como textiles o productos agricolas.

10
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2.1.4. Nueva teoria del comercio

La nueva teoria del comercio, propuesta por el economista Paul Krugman en la década de
1970, representa un avance en la comprension de los patrones més determinantes del
comercio internacional. Esta teoria desafia las teorias tradicionales del comercio al
centrarse en el impacto de las economias de escala y la diferenciacion de productos.

Esta teoria se centra en que las economias de escala permiten que la produccion se vuelva
mas eficiente a medida que aumenta, por lo que desempefia un papel importante en el
comercio internacional. El autor sostiene que las empresas que logran economias de
escala pueden reducir los costes unitarios, lo que les permite competir mas eficazmente
en los mercados internacionales (Krugman, 1980).

Ademas, recalca la importancia de la diferenciacion de productos en el comercio
internacional. Segiin Krugman, las empresas deben producir productos diferenciados para
satisfacer las preferencias de los consumidores y asi crear una ventaja competitiva. Esta
diferenciacion de productos puede conducir al comercio intraindustrial, en el que los
paises intercambian productos similares, pero no idénticos, en lugar de simplemente
productos completamente diferentes (Krugman, 1980).

Cuando se aplica a el contexto de este analisis, la Nueva Teoria del Comercio ofrece una
nueva perspectiva. Espafia y Marruecos podrian comerciar productos que se beneficien
de economias de escala, como la fabricaciéon de automoéviles o productos electronicos.
Ademas, la diferenciacion de productos puede estimular el comercio entre dos paises, ya
que cada pais puede especializarse en la produccion de ciertos tipos de bienes para
satisfacer las preferencias de los consumidores tanto en el mercado interno como en el
externo.

2.2. Variables y conceptos comerciales

En este apartado se definen las principales variables y conceptos comerciales que influyen
en esta relacion econdmica, proporcionando una mejor comprension de los factores que
impulsan y condicionan su comercio exterior. Este punto incluye conceptos
fundamentales como las exportaciones, las importaciones, la balanza comercial, las
barreras arancelarias y no arancelarias, los acuerdos comerciales, las inversiones
extranjeras directas (IED) y los tipos de cambio.

2.2.1. Exportaciones

Las exportaciones implican la venta y envio de bienes o servicios producidos en un pais
hacia otro. Estas son muy beneficiosas para las economias, ya que permiten diversificar
mercados, incrementar ingresos y mejorar la balanza comercial de los paises.

11
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Las exportaciones abarcan tanto bienes como servicios, en el caso de Espaiia y Marruecos,
incluyen productos de diversos sectores como el automovilistico o el agricola. El analisis
de las exportaciones de los paises es de vital importancia para comprender las dindmicas
comerciales, identificar oportunidades y superar desafios como las barreras comerciales
o fluctuaciones del tipo de cambio.

2.2.2. Importaciones

Las importaciones se refieren a la compra y entrada de bienes o servicios desde otro pais
hacia el propio. Este proceso es necesario para satisfacer la demanda interna de los paises
sobre los productos que no se producen localmente o que son mas competitivos
provenientes del extranjero.

En el caso de Espana y Marruecos, las importaciones incluyen una amplia gama de bienes,
como productos del sector energético o textil. Analizar las importaciones permite evaluar
la dependencia de ciertos productos, entender las necesidades del mercado interno y
abordar desafios como costes logisticos.

2.2.3. Balanza comercial

La balanza comercial es un indicador econémico que refleja la diferencia entre el valor
de las exportaciones y el valor de las importaciones de bienes y servicios de un pais en
un determinado periodo de tiempo. Este concepto es importante a la hora de analizar el
comercio exterior entre paises como Espafia y Marruecos, ya que proporciona
informacion importante sobre el estado y direccion de su comercio.

Si el resultado es positivo, el pais tiene un superavit comercial, lo que significa que
exporta mas de lo que importa. Sin embargo, si el resultado es negativo, tiene un déficit
comercial, lo que indica que el pais importa mas de lo que exporta.

Analizar la balanza comercial entre Espafa y Marruecos es importante para comprender
la dindmica y las tendencias del comercio bilateral. Un superavit comercial entre Espafa
y Marruecos podria indicar una alta demanda de productos espafioles en el mercado
marroqui, que puede deberse a ventajas competitivas en determinados sectores. Por otro
lado, el déficit comercial entre Espafia y Marruecos podria indicar una dependencia de
las importaciones de algunos productos marroquies o la falta de competitividad de la
produccion nacional.

12
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2.2.4. Barreras arancelarias y no arancelarias

Las barreras arancelarias y no arancelarias influyen significativamente en las relaciones
comerciales entre paises. Los aranceles son impuestos o tasas que se aplican a los bienes
exportados o importados, aumentando asi los precios y afectando la competitividad de los
productos en los mercados internacionales. Puede ser una cantidad ad valorem, que se
refiere a un porcentaje del precio del producto, o una cantidad especifica, que es una
cantidad fija por unidad de producto.

Por otro lado, las barreras no arancelarias son medidas no monetarias que restringen el
comercio internacional. Estos incluyen reglamentos, normas, procedimientos de
concesion de licencias, cupos de importacion o restricciones sanitarias entre otras
(Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, s.f.).

2.2.5. Acuerdos comerciales

Los acuerdos comerciales son instrumentos legales y politicos que regulan las relaciones
comerciales entre dos 0 mas paises para facilitar el intercambio de bienes y servicios,
facilitar la inversion y promover la cooperacion econémica internacional. Los acuerdos
comerciales pueden ser diferentes segin los intereses y objetivos de las partes
involucradas.

Entre los mas comunes se encuentran los Acuerdos de Libre Comercio, estos acuerdos
eliminan o reducen los aranceles y otras barreras comerciales entre los paises,
proporcionando asi un acceso ventajoso a las naciones que lo integran. Otro de los mas
frecuentes son las uniones aduaneras, estos acuerdos establecen una politica comercial
comun y eliminan aranceles entre los paises miembros, ademés de formar la politica de
comercio exterior. También se encuentran las zonas francas, estas zonas son similares a
las zonas de libre comercio, pero suelen tener un alcance geografico mas limitado y menos
obligaciones de integracion econdmica. Los paises miembros mantienen sus propias
politicas de comercio exterior, pero eliminan los aranceles sobre algunos productos.

Los acuerdos comerciales tienen diferentes implicaciones para el comercio bilateral entre
Espafia y Marruecos. Por un lado, pueden aumentar el acceso a los mercados y reducir
los costes para las empresas, lo que a su vez puede promover el comercio y la inversion
entre los paises. Pero, por otro lado, los acuerdos comerciales también pueden causar
problemas y tensiones, especialmente si no se aplican de manera justa o existen
diferencias en las normas y regulaciones entre los paises miembros.

2.2.6. Inversiones extranjeras directas (IED)

Las inversiones extranjeras directas son un tipo de inversion internacional donde una
empresa o entidad de un pais invierte en negocios situados en otro pais con el objetivo de
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obtener una participacion significativa y duradera. Esta participacion generalmente
implica una gestion activa y un control constante sobre la empresa extranjera.

Las IED pueden adoptar varias formas. Una de las mds comunes es la inversion
"greenfield", que implica la creacién de nuevas instalaciones productivas desde cero en
el pais receptor. Otra forma es la adquisicion de empresas existentes, conocida como
inversion "brownfield", la cual se refiere a la adquisicion o arrendamiento de instalaciones
industriales o empresariales ya existentes por parte de una empresa extranjera. También
se pueden considerar IED las joint ventures, en las que una empresa extranjera y una local
crean una nueva entidad empresarial conjunta (Trade - European Commission, s.f.).

Los beneficios de las IED son multiples y significativos. Para el pais receptor, este tipo
de inversion representa una fuente importante de capital. Ademas del capital, las IED
aportan tecnologia y conocimientos que pueden mejorar la eficiencia y la competitividad
de las industrias de los paises.

2.2.7. Tipo de cambio

El tipo de cambio refleja el valor relativo de una moneda en relacion con otra. Los tipos
de cambio pueden ser fijos o flexibles dependiendo del régimen cambiario adoptado por
los paises. En un sistema de tipo de cambio fijo, los gobiernos establecen un valor fijo
para su moneda en relaciéon con otra moneda y se comprometen a mantener ese valor
interviniendo en el mercado de divisas. Por otro lado, en un sistema de tipo de cambio
flexible, el valor de una moneda esta determinado por la oferta y la demanda en el
mercado de divisas y puede fluctuar en respuesta a cambios en las condiciones
econdmicas y financieras.

El tipo de cambio es importante para el comercio exterior entre Espafia y Marruecos. Un
tipo de cambio favorable a Espafia, una devaluacion del euro frente al dirham marroqui
podria aumentar la competitividad de los productos espafoles en el mercado marroqui, lo
que podria estimular las exportaciones espafiolas a Marruecos y viceversa.
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3. Caracteristicas comerciales

El comercio exterior entre Espafia y Marruecos se basa en una relacion estratégica
condicionada por diversos aspectos clave.

Geograficamente, la proximidad de Marruecos a Espafia a través del estrecho de Gibraltar
facilita un intercambio comercial fluido por via maritima y terrestre, con puertos como el
de Téanger o el de Algeciras, desempenando un papel crucial en esta relacion comercial.
Econdmicamente, ambos paises mantienen un intercambio diversificado, reflejando una
complementariedad en sus economias beneficiada por los acuerdos comerciales.
Politicamente, Espafia y Marruecos han establecido acuerdos para promover la
cooperacion entre los paises, facilitar la inversion y mejorar las politicas comerciales,
fortaleciendo asi la estabilidad y la confianza en las relaciones econémicas.

3.1. Caracteristicas comerciales de Espaia

El analisis de las caracteristicas comerciales de Espafia requiere un profundo estudio de
los aspectos geograficos, econémicos y politicos del pais. Espafia, situada en una posicion
estratégica en el suroeste de Europa y con acceso al mar Mediterraneo, Cantabrico y al
océano Atlantico, se beneficia de una geografia que facilita el comercio exterior. Su
economia, una de las mas crecientes de la Union Europea, est4 diversificada con sectores
clave como el de servicios, industria o el agricola. Politicamente, Espafia cuenta con un
marco estable que promueve el libre comercio y las inversiones extranjeras, apoyado por
politicas y acuerdos comerciales favorables. Este contexto permite comprender de una
manera mas completa las fortalezas y desafios que enfrenta Espafia en el &mbito comercial
global.

3.1.1. Geografia espafiola

Espafia, situada en el suroeste de Europa, es una peninsula que destaca por su ubicacion
estratégica en el cruce de importantes rutas comerciales. Con una superficie de 504.790
km?, es el segundo pais mas extenso de la Uniéon Europea y posee una extensa costa de
aproximadamente 7.905 km que bordea el Mar Mediterrdneo, el Cantabrico y el Océano
Atlantico (Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, 2006) (INE,
2004). Esta ubicacion costera facilita el acceso a mercados internacionales, siendo el
segundo pais de Europa con mas movimiento portuario de contenedores (ICEX).

La proximidad de Espaia al continente africano, con apenas 14 kilometros de separacion
a través del Estrecho de Gibraltar, fortalece su posicion como un puente natural entre
Europa y Africa. Este estrecho es una de las rutas maritimas mas transitadas del mundo,
lo que convierte a Espafia en un punto logistico para el transporte de mercancias entre los
continentes (ICEX, 2022). La cercania a Marruecos facilita el comercio bilateral y
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fomenta inversiones mutuas, impulsando sectores estratégicos como el automovilistico,
el aeroespacial o el textil (ICEX, 2024). Los puertos espafioles, particularmente aquellos
situados en la costa sur, como el puerto de Algeciras, juegan un papel crucial en el
comercio exterior. Algeciras es el mayor Sistema Portuario Espafiol y uno de los cuatro
principales puertos europeos, llegando a mover 4,7 millones de contenedores en 2023
(Ministerio de Transportes, 2024).

El clima variado de Espafia también juega un papel importante en su comercio exterior.
Las regiones mediterraneas, caracterizadas por inviernos suaves y veranos calidos, son
idoneas para la agricultura intensiva de productos como cereales, aceite de oliva o fruta
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2021). Espaa es uno de los principales
exportadores mundiales de estos productos, con el sector agricola representando un
significativo porcentaje de las exportaciones totales. Este clima favorable, combinado con
técnicas agricolas avanzadas, permite a Espafia abastecer a mercados europeos y globales
con productos frescos durante todo el afio (UPA, 2023).

Ademas de su geografia fisica, la infraestructura de transporte de Espafia es un factor
importante en su capacidad comercial. El pais cuenta con una red de carreteras y
ferrocarriles moderna y eficiente que conecta las principales ciudades y puertos con el
resto de Europa. La alta velocidad ferroviaria, facilita el transporte rapido y eficiente de
bienes, lo que es crucial para mantener la competitividad en el mercado internacional.
Siendo considerado el mejor pais en conectividad por carretera segun el Informe de
Competitividad del WEF 2019 (ICEX).

3.1.2. Economia espafiola

Espafia posee una estructura econdmica diversificada, que sostiene y potencia su
comercio exterior. Con un Producto Interior Bruto (PIB) que alcanzé los 1.461.889
millones de euros en 2023 (INE, 2024). Espaia se posiciona entre las economias mas
crecientes de la zona euro, con un crecimiento del 2,5% en 2023 en comparacion con la
media europea con un 0,4% (Banco de Espafia, 2024). Esta diversificaciéon econdmica
abarca sectores clave como el de servicios, industria o agricultura, cada uno
contribuyendo significativamente a la capacidad de exportacion del pais.

El sector servicios es el principal motor de la economia espafiola, representando
aproximadamente el 70% del PIB (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa).
Dentro de este sector, el turismo juega un papel destacado, situando a Espafia como el
segundo pais mas visitado del mundo, con mas de 85 millones de turistas internacionales
en 2023 (ICEX).

La industria representa cerca del 20% del PIB espafiol y es un componente crucial del
comercio exterior del pais (Fernandez, 2024). Espaiia es el segundo mayor productor de
vehiculos en Europa, con una produccion de mas de 2,4 millones de unidades en 2023,
de las cuales el 89% se destina a la exportacion. Este sector no solo incluye la fabricacion
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de automoviles, sino también componentes automovilisticos, posicionando a Espaia
como uno de los principales proveedores en la cadena de suministro global de la industria
automotriz (ICEX).

El sector agricola, aunque representa un menor porcentaje del PIB, es vital para el
comercio exterior de Espafia. En 2022, Espafa se mantuvo como el mayor exportador
mundial de aceite de oliva y uno de los principales exportadores de vino, frutas y verduras
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2023). Este sector genera importantes
ingresos en las economias locales, sustentando las regiones rurales espafiolas. La calidad
y variedad de los productos agricolas espafioles son reconocidas globalmente, impulsando
las exportaciones a mercados internacionales.

El comercio exterior de Espafia muestra una balanza comercial dindmica, a pesar de
contar con un déficit persistente. En 2023, las exportaciones de bienes alcanzaron
los 383.688 millones de euros, mientras que las importaciones fueron de 424.248
millones de euros. Siendo los principales socios comerciales de Espafia paises de la Union
Europea como Alemania, Francia e Italia (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa,
2023) (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2024). Los productos mas
exportados e importados incluyen bienes de equipo, de alimentacion, productos quimicos
y energéticos (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2023).

3.1.3. Politica espafiola

Las caracteristicas politicas de Espafia tienen un impacto significativo en su comercio
exterior, reflejando una combinacion de estabilidad institucional, pertenencia a la Unién
Europea y politicas orientadas al libre comercio. Espafia es una monarquia parlamentaria
con un sistema democratico que garantiza un entorno politico estable y predecible, lo cual
es fundamental para atraer inversiones y fomentar el comercio internacional.

Una de las caracteristicas mas destacadas de la politica comercial espafola es su
pertenencia a la Union Europea. Como miembro desde 1986, Espana se beneficia de las
politicas comerciales comunes de la UE, que incluyen acuerdos de libre comercio con
numerosos paises y bloques econdémicos alrededor del mundo. Estos acuerdos facilitan el
acceso a mercados internacionales para las empresas espafiolas, reduciendo barreras
arancelarias y no arancelarias, y promoviendo un entorno mas competitivo para los
exportadores e importadores (Unidén Europea).

El marco legal y regulatorio de Espafia es otro pilar que sostiene su comercio exterior. El
pais cuenta con leyes y normativas que cumplen con los estandares internacionales,
proporcionando seguridad juridica a los operadores comerciales. La implementacion de
reformas econdmicas y laborales en los ultimos afios ha mejorado la flexibilidad del
mercado laboral y ha hecho a las empresas espafiolas méas competitivas en el dambito
internacional (Lipton, 2018). Ademas, en los Ultimos afos Espaiia ha aprobado varios
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proyectos legislativos y ha modificado leyes para facilitar las operaciones comerciales
(Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2022).

La politica exterior de Espafia también desempefia un papel crucial en el comercio. El
pais mantiene relaciones diplomaticas activas con més de 170 paises y participa en una
gran cantidad de organismos internacionales como la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) o la Organizacidon para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion) (Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa). El gobierno espaiiol apoya la internacionalizacion
de sus empresas mediante organismos como ICEX, el cual ofrece servicios de
asesoramiento financiero y servicios personalizados enfocados en mercados exteriores
(ICEX).

Las politicas de internalizacion también son relevantes para el comercio exterior de
Espana. La mas relevante es La Estrategia de Internacionalizacion de la Economia
Espaiola 2017-2027, desarrollada por el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa,
en la que se identifican fortalezas y debilidades para establecer los ejes sobre los que se
enfocan los esfuerzos del sector publico en la internacionalizacion. Este plan incluye
medidas para mejorar la competitividad, fomentar la innovacion, tecnologia y
digitalizacion de la internacionalizacion en Espafia (Ministerio de Economia, Comercio
y Empresa).

3.2. Caracteristicas comerciales de Marruecos

Para analizar las caracteristicas comerciales de Marruecos es necesaria la comprension de
diversos factores que influyen en su comercio exterior. Estratégicamente ubicado en el
noroeste del continente africano, con acceso al Océano Atlantico y al Mar Mediterraneo,
al igual que ocurre con Espafa, posee una geografia que facilita su papel como puente
entre Europa y Africa. Su economia, caracterizada por un crecimiento constante se ve
respaldada por un marco politico estable y reformista que fomenta el libre comercio y la
inversion extranjera.

3.2.1. Geografia marroqui

Marruecos se encuentra ubicado en el noroeste de Africa, situado en una ubicacion
geografica estratégica que influye significativamente en su comercio exterior. Con una
superficie de aproximadamente 446.550 km? el pais limita al norte con el Mar
Mediterraneo y al oeste con el Océano Atlantico, lo que le proporciona una extensa costa.
Esta posicion costera facilita el acceso a importantes rutas maritimas internacionales,
convirtiendo a Marruecos en un punto de conexién entre Europa, Africa y América
(Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, 2024).
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El Estrecho de Gibraltar, que separa Marruecos de Espafia por apenas 14 kilémetros, es
una de las rutas maritimas mas transitadas del mundo. Esta proximidad no solo facilita el
comercio bilateral con Europa, sino que también posiciona a Marruecos como un puente
natural para el transito de mercancias entre los continentes. Los principales puertos de
Marruecos, como el Puerto de Tanger Med, uno de los méas grandes y modernos de Africa,
juegan un papel vital en el comercio exterior del pais, manejando mas de 120 millones de
toneladas de cargamentos, y sirviendo como un centro logistico clave en la region (El
Mercantil, 2024).

La diversidad geografica de Marruecos también contribuye a su capacidad comercial. El
pais cuenta con una variedad de climas y paisajes, desde fértiles llanuras en el norte hasta
aridas regiones en el sur, lo que permite una amplia gama de variedades agricolas.
Marruecos es uno de los principales productores y exportadores de productos horticolas
como frutas, hortalizas frescas y flores cortadas (Food and Agriculture Organization).

Ademas de su costa y su agricultura, Marruecos posee importantes recursos minerales,
especialmente fosfato. El pais es de los mayores productores mundiales de fosfato, un
recurso requerido para la produccion de fertilizantes. La explotacion de fosfatos impulsa
la economia marroqui, siendo una exportacion clave, con una demanda global creciente
la cual acapara el 50% de las importaciones europeas de fosfato (Parlamento Europeo,
2023).

La infraestructura de transporte de Marruecos ha sido objeto de importantes mejoras y
modernizaciones, facilitando el comercio tanto interno como externo. La red de carreteras
y ferrocarriles ha sido expandida y modernizada, conectando eficientemente las zonas
productivas con los puertos y mercados internacionales. Habiendo experimentado un
crecimiento anualizado del 3,8% entre el 2010 y el 2019 (ICEX, 2021).

3.2.2. Economia marroqui

Marruecos ha experimentado un notable crecimiento economico en las Gltimas décadas,
impulsado en gran medida por politicas de liberalizacion del comercio y la progresiva
diversificacion econdmica. El PIB de Marruecos alcanz6 los 127 mil millones de euros
en 2023, con una tasa de crecimiento anual del 3,2% (Grupo Banco Mundial, 2024). Este
crecimiento se debe principalmente a las exportaciones de fosfato y productos agricolas,
asi como del aumento de exportaciones automovilisticas y textiles (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

El sector de la mineria juega un fundamental en la economia y el comercio exterior de
Marruecos. El pais es el primer productor y exportador mundial de fosfatos, con
aproximadamente el 75% de reservas del mundo. El aumento del precio de los fosfatos
en los ultimos afios contribuyd en gran medida a contener el déficit publico al 4,7% en
2023. La explotacion de minerales no solo proporciona empleo a decenas de miles de
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marroquies, sino que también atrae inversiones extranjeras en tecnologia y desarrollo de
infraestructuras (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

El sector agricola sigue siendo una parte con gran importancia en la economia marroqui,
representando aproximadamente el 14 % del PIB de Marruecos y ocupando el 34,56 %
de la fuerza laboral del pais. Marruecos es uno de los principales exportadores de
productos agricolas en Africa, con productos como aziicar, hortalizas y piensos (Pérez
Aramendia, 2023). En 2023, las exportaciones agricolas generaron ingresos superiores a
los 2 mil millones de euros (Sanz, 2024). Marruecos estd apostando por la
implementacion de planes estratégicos como el Plan Marruecos Verde orientados a
explotar el potencial del sector agricola marroqui con el objetivo de contribuir al
crecimiento econémico de la nacion (Akhannouch, 2019).

En cuanto al sector industrial de Marruecos, este ha mostrado un crecimiento constante,
particularmente en la industria automotriz, aeronautica y textil. Desde el 2012 Marruecos
ha abierto varias plantas automovilisticas como la de Renault en Tanger o la de Citroén
en Kenitra. En 2022, la industria automotriz generd exportaciones por valor de 10 mil
millones de euros, convirtiéndose en el segundo mayor sector exportador del pais (ICEX,
2023).

El comercio de servicios también es vital para la economia marroqui, especialmente el
turismo. Marruecos es uno de los destinos turisticos mas importantes de Africa, atrayendo
a mas de 14 millones de turistas extranjeros en 2023, lo que generd ingresos de
aproximadamente 7 mil millones de euros. Este sector no solo proporciona una fuente
importante de divisas, sino que también genera mas de 500.000 empleos y promueve el
desarrollo regional (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion,
2024).

3.2.3. Politica marroqui

Las caracteristicas politicas de Marruecos desempeflan un papel crucial en la
configuracion de su entorno comercial y en la promocion del comercio exterior. El pais
tiene como forma de estado una monarquia constitucional con un sistema politico estable,
encabezado por el rey Mohammed VI. Desde su ascenso al trono en 1999, se han
implementado varias reformas econémicas y sociales orientadas principalmente a mejorar
el entorno regulatorio marroqui y el crecimiento econdmico. Una de las principales es el
Comité Nacional de Clima de Negocios, cuyo objetivo es mejorar los indices relacionados
con el clima de negocios marroqui (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y
Cooperacion, 2024).

Uno de los pilares de la politica comercial marroqui es la promocién de acuerdos de libre
comercio. Marruecos ha firmado varios acuerdos econémicos que han abierto su mercado
a socios internacionales y han facilitado el acceso de sus productos a mercados globales.
Entre los acuerdos mas significativos se encuentra el Acuerdo de Libre Comercio con

20



/\DE

Lo . Facultad de Administracion
3. Caracteristicas comerciales y Direccion de Empresas /UPV

Estados Unidos, que ha incrementado significativamente el comercio bilateral,
concediendo acceso al libre mercado en la mayoria de los productos no agricolas. Otro de
los acuerdos mas importantes es el Acuerdo Euromediterraneo de Asociacion UE-
Marruecos, el cual ha conseguido mejorar y aumentar las relaciones comerciales con los
paises europeos (ICEX, 2024).

La politica de inversion de Marruecos también ha sido clave para atraer capital extranjero
y fomentar el desarrollo econdomico. A partir de la aprobacion de la carta de inversiones
en 1996 se establecié un régimen de liberalizacion de las inversiones en los regimenes
fiscales en sectores exportadores. En 2020, se superaron los 1.500 millones de euros de
inversion extranjera directa. Esta cifra de inversion se ha logrado en gran medida gracias
a la Agencia Marroqui para la Inversion y el Desarrollo de las Exportaciones (AMDIE),
la cual juega un papel fundamental en la promocion de las inversiones nacionales e
internacionales como destino para la inversion (Ministere de I'Industrie et du Commerce,
s.f).

La estabilidad politica es otro de los factores que han contribuido a la mejora del entorno
comercial. Marruecos ha mantenido una situacién interna relativamente estable en
comparacion con otros paises del continente, lo que ha fomentado la confianza de los
inversores y socios comerciales. Ademas, Marruecos ha desarrollado una politica exterior
activa y diversificada, buscando fortalecer sus relaciones tanto con paises desarrollados
como con economias emergentes. La adhesion a organizaciones internacionales y
regionales, como la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) o la Unién Africana
(UA), ha permitido una mejor integracion en la economia global y regional (Ministerio
de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

El gobierno también ha priorizado el desarrollo de infraestructuras para apoyar el
comercio y la inversion. La inversion en proyectos de transporte se ha visto altamente
favorecida por la firma de acuerdos econdmicos como los establecidos con los paises del
Consejo de Cooperacion del Congo, orientados al refuerzo de transportes e
infraestructuras. Estas infraestructuras no solo facilitan el comercio exterior, sino que
también aumentan la competitividad de Marruecos en la region (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).
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4. Flujos comerciales

Las relaciones comerciales entre Espana y Marruecos han evolucionado
significativamente en las Ultimas décadas, reflejando una creciente interdependencia
econdémica entre ambos paises. Espafa es el primer socio comercial de Marruecos y
Marruecos ocupa una posicion destacada en el comercio exterior espafiol. El analisis de
los flujos comerciales entre estos dos paises revela las caracteristicas y la evolucion de
las importaciones y exportaciones, asi como las dificultades e incentivos a los que se
enfrenta esta relacion bilateral.

4.1. Comercio exterior espaimol

El comercio exterior espafiol tiene un gran impacto en la economia del pais, reflejando la
integracion en los mercados internacionales y su capacidad para competir en diversos
sectores globales. En este punto se examinan las caracteristicas de las exportaciones e
importaciones espafiolas, estudiando los principales sectores y productos que definen el
comercio exterior. Ademas, se analiza la evolucion de la balanza comercial a lo largo de
los ultimos afios, destacando las tendencias, los desafios y las oportunidades que han
surgido.

4.1.1 Caracteristicas de las exportaciones espafiolas

Las exportaciones de Espaiia se caracterizan por una amplia diversidad de productos y un
enfoque en sectores de alto valor anadido. En 2023, las exportaciones espaiolas
alcanzaron un valor total de 383.688 millones de euros, siendo el segundo mejor
afio historico por detras del 2022. A pesar de una caida del 1,4% de las exportaciones
respecto a 2022, la variacion es menor a la del conjunto de la zona euro con un 3,3%.

La menor caida se debe a que el pais ha desarrollado una base exportadora solida que
incluye productos del sector de bienes de equipo, alimentacion o productos quimicos, los
cuales han alcanzado maximos histdricos generando superavits comerciales (Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa, 2024).
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Sector Econémico EXPORTACIONES
| Millones € | % total | tva (%)]

Alimentacion, bebidas y tabaco 67.209,6 17,5 4,6
Productos camicos 12.192,6 3,2 6,4
Productos pesqueros 5.344,0 1,4 -0,2
Frutas, hortalizas y legumbres 22.918,4 6,0 51
Aceites y grasas 6.847,6 1,8 29
Azlcar, café y cacao 2.771,0 0,7 10,4
Lacteos y huevos 2.409,0 0,6 8,5
Otros alimentos 9.250,4 2,4 9,5
Bebidas 5.062,5 1,3 -0,3
Tabaco 4141 0,1 31,3

Productos energéticos 30.398,7 7,9 -20,6
Petréleo y derivados 24.897,3 6,5 -14,3
Gas 1.785,9 05 -159
Carbon y electricidad 3.715,5 1,0 -47.,6

Materias primas 8.135,2 21 -155
Animales y vegetales 3.551,8 0,9 -11,6
Minerales 4.583,5 1,2 -18,3

Semimanufacturas no quimicas 38.167,0 99 -10,8
Metales no ferrosos 8.175,5 2,1 -11,6
Hierro y acero 10.292,4 2,7 -18,6
Papel 4.820,7 1,3 -13,2
Prod. ceramicos y similares 5.905,7 1,5 -14,5
Otras semimanufacturas 8.972,7 2,3 6,5

Productos quimicos 64.286,4 16,8 -11,1
Productos quimicos organicos 8.040,6 2,1 24 4
Productos quimicos inorganicos 1.409,1 04 -194
Medicamentos 21.126,8 55 -23,0
Plasticos 13.178,9 34 -146
Abonos 1.398,5 0,4 =271
Colorantes y curtientes 2.937,4 0,8 -12,1
Aceites esenciales y perfumados 8.831,0 2,3 17,0
Otros productos quimicos 7.364,2 1,9 -126

Bienes de equipo 748335 195 101
Magquinaria para la industria 19.053,1 5,0 6,9

Maquinaria especifica 6.127,9 1,6 8,3
Maquinaria de uso general 12.925,3 3,4 6,3
Eq. oficina y telecomunicaciones 4.748,7 1,2 51
Magq. autom. datos y eq. oficina 1.655,9 0,4 2,8
Equipos telecomunicaciones 3.192,8 0,8 6,2
Material transporte 17.902,5 4,7 14,5
Ferroviario 1.825,4 0,5 37,4
Carretera 10.105,1 2,6 39,7
Buques 1.458,3 0,4 -25,2
Aeronaves 4.513,6 1,2 -12,0
Otros bienes de equipo 33.129,3 8,6 10,4
Motores 3.468,7 0,9 29,1
Aparatos eléctricos 15.506,3 4,0 12,2
Aparatos de precision 2.844,2 0,7 6,2
Resto bienes de equipo 11.310,0 2,9 4,6

Sector automovil 53.972,4 14,1 20,6
Automoviles y motos 39.522,3 10,3 21,7
Componentes del automdvil 14.450,1 3,8 17,9

Bienes de consumo duradero 5.943,4 1,5 -4,7
Electrodomésticos 1.797,4 0,5 -16,8
Electrénica de consumo 399,7 0,1 0,9
Muebles 3.041,5 0,8 3,0
Otros bienes de consumo duradero 704,7 0,2 -3,0

Manufacturas de consumo 33.356,8 8,7 -2,8
Textiles 18.606,4 4,8 -8,9

Confeccién 13.912,6 3,6 -9,9
Calzado 3.458,6 0,9 5,6
Juguetes 2.118,7 0,6 0,3
Otras manufacturas de consumo 9.173,2 2,4 8,0

Otras mercancias 7.385,4 1,9 153

| TOTAL COMERCIO DECLARADO | 383.688,6] 100,0{ 14|

Tabla 1. Exportaciones espaiiolas por sectores en 2023

Fuente: Ministerio de Economia, Comercio e Industria
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En cuanto al sector de bienes de equipo, Espafia es tercer productor y exportador de
magquinaria de la Union Europea y el noveno del mundo, con una exportacion de mas del
80% de la produccion total (AFM, 2024). En el 2023, como se observa en la Tabla 1, se
generaron 74.833 millones de euros en exportaciones de este sector, consolidando el
sector como la primera fuerza exportadora mas relevante del pais (Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa, 2023).

El sector de alimentacion, bebidas y tabaco también juega un papel fundamental en las
exportaciones espafolas, alcanzando en 2023 una cifra récord de 67.210 millones de
euros, lo que produjo un incremento de un 3 % respecto a las exportaciones del afio
anterior (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2023). Espana es uno de los
mayores productores y exportadores de productos agricolas y alimentarios del mundo,
liderando rankings como el de exportaciones de aceite de oliva a nivel mundial en 2022.
Los principales alimentos producidos y exportados son las carnes, las frutas y las
hortalizas, de las cuales, mas de un 65% de las exportaciones van dirigidas a la Uniéon
Europea (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2024).

El tercer sector con mayor peso en las exportaciones es el de productos quimicos, el cual,
como se aprecia en la Tabla 1, alcanzo los 64.286 millones de euros en 2023 (Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa, 2023). El 72,4 % de la produccién de productos
quimicos en Espafia se destina a la exportacion. El peso de este sector se apoya en la
inversion en innovacion espafiola, de 2.000 millones de euros anuales, la cual constituye
el 25% de la inversion total de la industria en innovacion. Este hecho posiciona a Espaia
como uno de los principales destinos para proyectos de [+D+i de la Industria Quimica en
Europa, ocupando el cuarto puesto en cuanto al nimero de proyectos de multinacionales
en la UE (ICEX, s.f.).

Espaia fue categorizado como el segundo mayor fabricante de automdviles en Europa y
noveno a nivel mundial en el 2021, con 9 grupos multinacionales y 17 plantas, que en
2023 fabricaron 2.45 millones de vehiculos de los cuales se exportaron el 8§89%. Las
exportaciones de automoviles y sus componentes representan el 10% del PIB espafiol y
el 18% del total de las exportaciones espafiolas, generando 53.792 euros en exportaciones
y un superavit comercial en el sector de 18.800 millones de euros (ICEX).

La diversificacion geografica de las exportaciones espafiolas es una de las principales
caracteristicas en su comercio exterior. Europa sigue siendo el principal destino de las
exportaciones espafiolas, destinando un 62,7% de las exportaciones totales en 2023, con
paises como Francia, Alemania e Italia como mayores socios comerciales. Sin embargo,
cabe destacar el aumento de las exportaciones a otros continentes como Oceania con un
8,7% o0 a América Latina con un 8,1% (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa,
2024).
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4.1.2 Caracteristicas de las importaciones espafnolas

Las importaciones de Espafia son una parte esencial de su economia, la cual refleja tanto
la demanda interna como la integracion del pais en la economia global. En 2023, las
importaciones de Espafia alcanzaron un valor de 424.248 millones de euros, una cifra
menor en comparacion al afio anterior, que alcanzé los 457.321 millones de euros. Esta
tendencia es indicativa de crecimiento econdmico debido una menor dependencia de
mercados internacionales (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2024)
(Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2023).

La bajada de las importaciones se debe principalmente a una mejoria del saldo energético,
el cual es producido por la caida tanto en volumen como en precio de los productos
energéticos, habiendo importado un 22,7% menos respecto a 2022. Las importaciones
totales disminuyeron un 7,2% interanual en 2023, una bajada menor al promedio de la
zona euro que se redujeron en un 9,2% (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa,
2023).

Los sectores con mas importancia en la importacion en 2023 fueron los bienes de equipo,
contando con un 22,4% del total de las importaciones, los productos quimicos con un
15,8% y los productos energéticos con un 15% (Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa, 2023).
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Sector Econémico

" WPORTACIONES |
mmmw

Alimentacién, bebidas y tabaco 53.086,3 12,5
Productos camicos 3.385,6 0,8 13,7
Productos pesqueros 8.183,5 1,9 -7,9
Frutas, hortalizas y legumbres 8.218,3 1,9 12,1
Aceites y grasas 5.253,6 1,2 -11,8
Az(car, café y cacao 4.775,3 1,1 14,0
Lacteos y huevos 3.266,5 0,8 10,5
Otros alimentos 15.746,2 3,7 0,0
Bebidas 2.345,0 0,6 9,8
Tabaco 1.912,3 0,5 11,0

Productos energéticos 63.479,1 15,0 -30,2
Petréleo y derivados 46.153,9 10,9 -20,6
Gas 13.971,9 33 -46,9
Carbén y electricidad 3.353,3 0,8 -476

Materias primas 11.691,8 28 -154
Animales y vegetales 3.951,9 0,9 -17,2
Minerales 7.739,9 1,8 -14,5

Semimanufacturas no quimicas 30.018,6 71 -13,2
Metales no ferrosos 6.666,4 1,6 -22,2
Hierro y acero 11.627,2 2,7 141
Papel 4.543,2 1,1 -13,0
Prod. ceramicos y similares 1.043,9 0,2 -8,2
Otras semimanufacturas 6.137,9 1,4 0,0

Productos quimicos 67.206,2 158 -10,8
Productos quimicos organicos 11.736,7 28 -149
Productos quimicos inorganicos 2.627,1 06 -28,0
Medicamentos 22.028,3 52 -6,8
Plasticos 14.503,1 34 -9,3
Abonos 1.214,3 0,3 -34,3
Colorantes y curtientes 1.875,4 0,4 -8,8
Aceites esenciales y perfumados 5.767,7 1,4 9,8
Otros productos quimicos 7.453,6 1,8 -18,0

Bienes de equipo 95.222,5 22,4 5,9
Maquinaria para la industria 22.556,5 53 6,6

Magquinaria especifica 7.190,9 1,7 9,6
Magquinaria de uso general 15.365,7 3,6 5,2
Eq. oficina y telecomunicaciones 20.061,7 4,7 -4,2
Magq. autom. datos y eq. oficina 6.156,9 1,5 9,4
Equipos telecomunicaciones 13.904,8 3,3 -1,7
Material transporte 12.247,2 2,9 15,7
Ferroviario 943,8 0,2 -12,1
Carretera 6.471,8 1,5 44,1
Buques 609,4 0,1 5,7
Aeronaves 4.222,3 1,0 -5,1
Otros bienes de equipo 40.357,0 9,5 8,5
Motores 2.978,7 0,7 3,3
Aparatos eléctricos 21.492,7 51 11,4
Aparatos de precision 7.191,0 1,7 10,2
Resto bienes de equipo 8.694,6 2,0 2,3

Sector automovil 453436 10,7 17,0
Automdviles y motos 24.097,6 5,7 27,5
Componentes del automovil 21.246,0 5,0 7,0

Bienes de consumo duradero 10.169,1 2,4 -6,9
Electrodomésticos 3.426,1 0,8 -1,8
Electrénica de consumo 1.913,2 0,5 -11,6
Muebles 3.836,9 0,9 -5,0
Otros bienes de consumo duradero 993,0 0,2 -19,0

Manufacturas de consumo 45.579,8 10,7 -6,2
Textiles 24.903,9 59 -11,2

Confeccion 19.911,2 4,7 -10,4
Calzado 4.720,1 1,1 1,3
Juguetes 3.683,5 0,9 0,9
Otras manufacturas de consumo 12.272,2 2 9 0,5

Otras mercancias 2.451,7 -6,9

ToraL CoNERGI DEcLARADD | 426248,71 1000 72|

Tabla 2. Importaciones espaiiolas por sectores en 2023

Fuente: Fuente: Ministerio de Economia, Comercio e Industria
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Como se observa en la Tabla 2, las importaciones de bienes de equipo en el Gltimo afio
alcanzaron los 95.223 millones de euros, siendo los bienes mas importados la maquinaria
para industria, aparatos eléctricos y equipo de oficina y telecomunicaciones. Estas
importaciones se han visto incrementadas por el incremento del precio de estos bienes
debido al aumento de normativa europea en los tltimos afios, la cual busca una restriccion
de sustancias peligrosas y residuos de productos provenientes de terceros paises
(Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2023).

Otro de los sectores con mayor importancia en las importaciones es el de productos
quimicos, el cual alcanza los 67.206 millones de euros. En este sector predominan las
importaciones de medicamentos y plasticos, alcanzando los 22.028 y 14.503 millones
respectivamente. La alta importacion de estos productos se sustenta en que las industrias
espafiolas, como la quimica, dependen en gran medida de la importacion de materias
primas y productos intermedios que son esenciales para la produccion de sus productos
(Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2023). Los productos farmacéuticos
importados complementan la oferta nacional y satisfacen la demanda de medicamentos y
productos sanitarios necesarios para la poblacion. Entre los principales paises de los que
provienen las importaciones de este sector podemos encontrar a Alemania y a Estados
Unidos, superando ambos el 10% de las importaciones totales del sector (FEIQUE, 2023).

En cuanto a los productos energéticos, a lo largo de las ultimas décadas se ha
incrementado la dependencia de la Union Europea de los mismos. En el 2023, como se
aprecia en la Tabla 2, se alcanzaron los 63.000 millones de euros en importaciones en
este sector, principalmente protagonizado por las importaciones de petroleo, el cual
supone mas del 70% de las importaciones del sector. La invasion de Rusia a Ucrania
produjo una alteracion de dependencia energética en toda la Unioén Europa, a través de la
cual Rusia dejo de ser el principal proveedor energético de la UE. Este hecho ha
producido que la mayor parte de las importaciones de energia espafiola provengan de
paises africanos como son Nigeria, Libia o Argelia, aumentando considerablemente su
valor (Banco de Espaiia, 2023).

4.1.3 Evolucion de la balanza comercial espafiola

La evolucion de la balanza comercial de Espafa ha sido un reflejo de las dindmicas
econdmicas nacionales e internacionales, mostrando variaciones significativas en los
ultimos afios. Historicamente, Espafia ha tenido una balanza comercial deficitaria,
caracterizada por un valor de importaciones superior al de las exportaciones. Sin
embargo, en la tltima década se han observado tendencias que indican una mejoria en
este balance, impulsadas principalmente por el aumento de las exportaciones y la
diversificacion de los mercados de destino.
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Figura 1. Evolucion de la balanza comercial espaiiola (miles de euros)

Fuente: Trading Economics | Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Durante el periodo de recuperacion econdmica posterior a la crisis financiera de 2008, las
exportaciones espafiolas comenzaron a mostrar un crecimiento sostenido. Este
crecimiento fue impulsado por la mejora en la competitividad de las empresas espafolas
debido a la depreciacion del euro, la diversificacion de productos exportados y la apertura
a nuevos mercados fuera de la Union Europea. Como se pude observar en la Figura 1,
estos hechos produjeron una drastica mejora del saldo de la balanza comercial espafiola.
En 2012, las exportaciones a la zona euro constituian menos del 50%, una bajada
significativa en comparacion con afios como el 2004 que superaba el 60% del total. Por
otro lado, a partir de la crisis, se apreci6 una mayor diversificacion de los productos
exportados, experimentando un aumento del 50% de las exportaciones no turisticas como
servicios financieros, informaticos o de transporte (CaixaBank Research, 2013). La
mayor diversificaciéon de productos produjo un mayor aumento de las exportaciones en
comparacion con las importaciones, lo que redujo progresivamente el déficit.

La diversificacién de los mercados de exportacion también tuvo gran importancia en la
reduccion del déficit comercial. Mientras que la Union Europea seguia siendo el principal
destino de las exportaciones espafiolas, las exportaciones a América Latina, Asia y Africa
aumentaron significativamente (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2024).

La pandemia de COVID-19 provocé una disminucion en el comercio global. Durante
2020, Espafia experimentd una gran caida en las exportaciones debido a las restricciones
y la reduccion de la demanda mundial. Pero a su vez, disminuyeron en mayor medida las
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importaciones, lo que ocasiond el mayor ratio de cobertura de los tltimos afios, superando
el 95% (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2024).

Seglin el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, las exportaciones alcanzaron un
valor récord de 387.599 millones de euros en 2022, reflejando una recuperacion robusta
tras las dificultades econdmicas globales provocadas por la pandemia. Pero en el mismo
afio las importaciones alcanzaron los 457.321 millones de euros debido a la subida del
precio de los productos energéticos y las materias primas. Como se muestra en la Figura
1, el aumento de las importaciones en ese periodo produjo una caida drastica en la balanza
comercial (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2024).

Actualmente, sectores como el de bienes de equipo, el agroalimentario o el
automovilistico estdn contribuyendo al aumento de las exportaciones, mejorando
notablemente el saldo de la balanza comercial. Aparte de contribuir en gran medida a las
exportaciones, sectores como el automotriz ha atraido inversiones extranjeras relevantes,
llevando a Espana al segundo puesto en destinos europeos preferidos por las
multinacionales para nuevos proyectos de automocion (ICEX).

A pesar de los desafios, como las crisis o el aumento de los precios de la energia, la
balanza comercial de Espafia muestra una tendencia de mejora progresiva. Las politicas
gubernamentales orientadas a fomentar la internacionalizacion de las empresas espaiolas
y a diversificar los mercados de exportacion han contribuido a la mejora de su saldo.

4.2. Comercio exterior marroqui

El comercio exterior de Marruecos esta teniendo una creciente importancia en su
economia, con una progresiva integracion en los mercados internacionales. En este punto
se estudian las caracteristicas principales de las exportaciones e importaciones
marroquies, destacando los sectores y productos mas relevantes, asi como su evolucion
en los ultimos afios. Ademas, se examina la balanza comercial del pais, observando las
tendencias y factores que han influido en su desarrollo, lo cual proporcionard una vision
mas amplia del papel que juega Marruecos en el comercio global.

4.2.1 Caracteristicas de las exportaciones marroquis

Las exportaciones de Marruecos se encuentran en una estructura con una oferta a
mercados de exportacion poco diversificada, tanto en paises de destino como en
productos. Este hecho es producido principalmente por la fuerte dependencia a los
mercados europeos, la dependencia energética y el escaso desarrollo del mercado
financiero. A pesar de esto, las exportaciones se encuentran en constante crecimiento,
habiendo alcanzado los 38.510 millones de euros en 2023 gracias a los principales
sectores de exportacion como el minero, el agricola y el automovilistico (Ministerio de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).
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Figura 2. Exportaciones marroquis por sectores en 2022

Fuente: Trading Economics

Marruecos es el principal productor y exportador de fosfatos a nivel mundial, el cual se
utiliza como fertilizante para enriquecer las frutas y verduras con fosforo. Marruecos
cuenta con aproximadamente el 75% de reservas del mundo. Como se observa en la
Figura 2, ocupaba la mayor parte de exportaciones marroquis en 2022, alcanzando el 18%
del total de las exportaciones y teniendo una contribucién al PIB en torno al 6%. La
empresa estatal OCP (Office Chérifien des Phosphates) desempefia un papel fundamental
en este sector, minando, tratando y exportando fosfatos y productos derivados como
fertilizantes a mercados internacionales (ICEX, 2022) (Trading Economics, 2024).

Por otro lado, el sector automovilistico se ha consolidado como uno de los principales
sectores exportados de Marruecos. En los ultimos afios, el pais ha atraido inversiones
extranjeras en la industria automotriz, con plantas de companias globales como Renault
y Citroén. En 2022, el 77% de los vehiculos producidos fueron exportados, generando
una cifra de exportacion de 10.416 millones de euros y constituyendo el 15% de las
exportaciones totales del pais en 2022 como se muestra en la Figura 2. Las exportaciones
de vehiculos y componentes automotrices han tenido un crecimiento sostenido,
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posicionando a Marruecos como la segunda mayor productora de automéviles de Africa
(ICEX, 2023) (Trading Economics, 2024).

Otro de los pilares de las exportaciones marroquies es el sector agricola. Marruecos es un
importante exportador de frutas, verduras y hortalizas, con productos como las alcaparras,
el aceite de argan o citricos liderando las exportaciones al extranjero. Estos productos son
especialmente demandados en la Union Europea, que es el principal mercado de
exportacion para los productos agricolas marroquies (ICEX, 2023).

4.2.2 Caracteristicas de las importaciones marroquis

Las importaciones de Marruecos reflejan una economia en desarrollo, dependiente de
diversos bienes y servicios para satisfacer la demanda interna del pais. Las partidas de
importacion mas crecientes en los ultimos afios estdn comprendidas por productos
energéticos, bienes de equipo y automovilisticos. En 2023, las importaciones totales de
Marruecos alcanzaron los 63.472 millones de euros, evidenciando un incremento
sostenido a lo largo de los afios (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y
Cooperacion, 2024).

Mineral
Fuels, Qils,
Distillation
Products

Figura 3. Importaciones marroquis por sectores en 2022

Fuente: Trading Economics | Office des Changes
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Como se puede observar en la Figura 3, el sector mas relevante de las importaciones
marroquies es el sector energético, constituyendo el 21% de las importaciones totales del
pais en 2022. Marruecos depende en gran medida de las importaciones de petrdleo, gas 'y
otros productos energéticos debido a la limitada produccién interna. Estos productos son

esenciales para satisfacer las necesidades energéticas del pais ya que estas importaciones
cubren el 90% de las mismas (ICEX, 2024) (Trading Economics, 2023).

Los bienes de equipo, en especifico la maquinaria, juegan un papel crucial en las
importaciones de Marruecos, ocupando el 7,8% de las importaciones totales en 2022
como se aprecia en la Figura 3. El pais importa varios tipos de maquinaria, predominando
la importacion de maquinaria agricola. Estas importaciones son fundamentales para la
modernizacion de la infraestructura agricola de Marruecos y para mantener la
competitividad en el mercado global. La partida mas relevante dentro de este tipo de
maquinaria son los tractores, constituyendo aproximadamente la mitad de las
importaciones del sector (ICEX, 2020) (Trading Economics, 2023).

Uno de los sectores de importacion con mas crecimiento es el sector automovilistico.
Marruecos importa principalmente piezas y componentes necesarios para la produccion
de vehiculos. Las importaciones de estos bienes aumentaron mas de un 10% en 2023,
teniendo un peso considerable en el total de exportaciones marroquis, las cuales
alcanzaron los 14.750 millones de euros (ICEX, 2024).

4.2.3 Evolucion de la balanza comercial marroqui

Tradicionalmente Marruecos ha mantenido una balanza comercial deficitaria, con un
volumen de importaciones superior al de exportaciones. Este déficit principalmente se
debe a la alta dependencia del mercado europeo, la excesiva dependencia energética y la
falta de diversificacion de las exportaciones. A pesar de la progresiva diversificacion de
las exportaciones y la contraccion de las importaciones en los ultimos afios, el aumento
del precio y el volumen de las importaciones energéticas ha producido una disminuciéon
de la balanza comercial a lo largo de los afios (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion, 2024).
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Figura 4. Evolucion de la balanza comercial marroqui (millones de dirhams)

Fuente: Trading Economics | Office des Changes

En los ultimos veinte afilos Marruecos ha experimentado un crecimiento constante en sus
exportaciones, impulsado por sectores clave como el automotriz, el textil y la mineria.
Este crecimiento ha sido el resultado de politicas de fomento de las exportaciones, las
inversiones extranjeras directas y la mejora de la competitividad de las empresas
marroquies en el mercado internacional. A pesar de estos hechos, factores como la
dependencia energética, asi como el aumento constante de su valor ha producido un
incremento atin mayor del valor de las importaciones. Como se puede observar en la
Figura 4, el incremento de las importaciones en comparacion con las exportaciones ha
provocado un empeoramiento progresivo del saldo de la balanza comercial.

Durante el afio 2020 se aprecia un notable incremento del saldo de la balanza comercial
debido a la bajada de importaciones producida por las restricciones y bajada de la
demanda a nivel mundial por la crisis del COVID, a pesar de que las exportaciones en
sectores como el de servicios disminuyeron mas de un 50% (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

Sin embargo, las importaciones de Marruecos han aumentado en mayor medida,
especialmente en bienes de consumo, energéticos y de equipamiento. Las importaciones
de bienes de consumo aumentaron un 28% en 2021 y 2022, las energéticas un 25% y las
de equipamiento un 22%. Como se muestra en la Figura 4, la constante dependencia de
Marruecos de las importaciones energéticas junto a su incremento del precio en 2022
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producida por la invasién de Rusia a Ucrania produjo una notable caida de la balanza
comercial (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

Las politicas gubernamentales y las estrategias de diversificacion actualmente estan
produciendo un aumento progresivo en la diversificaciéon de las exportaciones y una
disminucién en la dependencia de mercados europeos. A pesar de los esfuerzos
gubernamentales, el aumento de las importaciones a lo largo de los afios ha producido un
déficit comercial persistente, con una clara tendencia negativa de la balanza comercial
(Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, 2024).

4.3. Exportaciones de Espaiia a Marruecos

El estudio de las exportaciones de Espafia a Marruecos es esencial para comprender la
relacion comercial entre ambos paises. Este punto comprende un andlisis detallado de la
naturaleza de estas exportaciones, identificando los sectores y productos mas relevantes
de la relacion comercial. Ademas, se realizara un estudio de la evolucion de las
exportaciones espafiolas a Marruecos, resaltando los cambios en voliumenes y tendencias
a lo largo de los aos.

4.3.1 Naturaleza de las exportaciones de Espafia a Marruecos

La naturaleza de las exportaciones de Espafia a Marruecos se caracteriza por una notable
diversidad de productos y sectores, reflejando la fortaleza y la complejidad de la relacion
comercial entre ambos paises. Los productos automovilisticos, energéticos y de
confeccion representan la parte significativa de estas exportaciones. En 2023 las
exportaciones espafiolas a Marruecos alcanzaron los 12.146 millones de euros, habiendo
destinado el 3,2% del total de las exportaciones espafiolas a Marruecos, siendo
considerado el tercer cliente comercial de Espafia a nivel mundial (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

El sector automotriz desempeiia un papel importante en las exportaciones de Espafia a
Marruecos. Espafa, como uno de los principales productores de vehiculos en Europa,
exporta una gran cantidad de automoviles y componentes automotrices a Marruecos. Las
exportaciones de este sector constituyeron el 19% del total de las exportaciones,
alcanzando los 2.308 euros en 2023. Este flujo comercial es crucial para la industria
automotriz marroqui, debido al significativo crecimiento del sector en la Gltima década
(Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

El sector energético es uno de los sectores con mas peso en las exportaciones espafiolas
a Marruecos. Espana exporta una amplia gama de productos energéticos, incluyendo
petrdleo, electricidad o gas. En el 2023, estos productos representaban el 16,7% del total
de las exportaciones de Espafia a Marruecos, alcanzando los 2.028 millones de euros. Este
sector tiene tanto peso debido a la dependencia energética que sufre Marruecos y el
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aumento del precio de estos productos en los ultimos afios (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024; OEC World, s.f.).

Las exportaciones de productos de confeccion de Espafia a Marruecos también
representan un componente de alta importancia en la relacion comercial entre ambos
paises. La industria textil y de la confeccion espafiola ocupa el 8% de las exportaciones
totales de Espafia a Marruecos, alcanzando los 971 millones de euros (Ministerio de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

4.3.2 Evolucion de las exportaciones de Espaiia a Marruecos

La evolucion de las exportaciones de Espafia a Marruecos ha sido creciente en las ultimas
décadas, reflejando una relacién comercial cada vez mds fuerte y diversificada entre
ambos paises. Espafia se ha consolidado desde el 2014 como el principal proveedor de
Marruecos, consoliddndolo como el primer socio comercial de Espafia en Africa. En
2023, el 61% de las exportaciones espafiolas a Africa fueron destinadas a Marruecos
(Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

12.2B
1B

9.77B
8.56B

7.36B

2014 2016 2018 2020 2022

Figura 5. Evolucion de las exportaciones de Espaiia a Marruecos (dolares)

Fuente: Trading Economics | Comtrade
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Como se aprecia en la Figura 5, las exportaciones a Marruecos se han incrementado de
4.100 millones en 2011 a 12.146 millones en 2023, lo que ha aumentado también el
porcentaje sobre el total de las exportaciones pasando del 1,9% al 3,2%, mostrando una
clara tendencia al alza (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion,
2024).

Las exportaciones de Espafia a Marruecos muestran una tendencia positiva a lo largo de
los afios, superando su volumen cada afio, exceptuando el afio 2020. En este afio se
produjo una disminucién de las exportaciones de un 13% como consecuencia de la
pandemia del COVID, esta disminucion es claramente apreciable en la Figura 5, pasando
de 8.480 millones de euros a 7.380 (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y
Cooperacion, 2024).

La pandemia también afectd en el nimero de empresas exportadoras a Marruecos, las
cuales no han conseguido igualar el nimero previo a la pandemia. En 2019 el namero de
empresas espafiolas exportadoras a Marruecos era de 21.861 pero en 2023 solo contaba
con 16.718, representando una caida del 30% (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion, 2024).

A pesar de esta bajada extraordinaria, en 2021 se recuperaron los niveles previos a la
pandemia alcanzando un incremento del 28,7% interanual. Como se observa en la Figura
5, el incremento ha persistido hasta el afio 2023, afio en el cual las exportaciones espanolas
a marruecos alcanzaron los 12.146 millones de euros, mostrando un incremento del 3,3%
interanual.

4.4. Importaciones espanolas desde Marruecos

Este punto sobre el estudio de las importaciones espafiolas desde Marruecos amplia la
perspectiva sobre las politicas comerciales entre ambos paises, abordando temas clave
como la naturaleza de las importaciones y su evolucion a lo largo de los afios. En cuanto
a suevolucion, se analizan las tendencias y cambios en los volumenes y tipos de
productos, destacando los sectores mas relevantes.

4.4.1 Naturaleza de las importaciones espafiolas desde Marruecos

La naturaleza de las importaciones espafiolas desde Marruecos muestra cierta
diversificacién, los productos importados abarcan varios sectores, incluidos el
equipamiento eléctrico, el textil o el automovilistico. Esta diversidad fortalece la
economia marroqui, asi como la complementariedad entre las economias de ambos paises
(Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

Las importaciones espafiolas desde Marruecos en el 2023 alcanzaron los 9.032 millones
de euros, comprendiendo el 2,1% del total de las importaciones espafiolas. Esta cifra
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consolida a Espafia como el primer cliente marroqui, abarcando el 19,6% del total de las
exportaciones marroquis (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union FEuropea y
Cooperacion, 2024).

Uno de los principales productos importados desde Marruecos es el equipamiento
eléctrico. Este sector incluye principalmente cableado eléctrico, que conforma el 29,9%
del total importado, alcanzando los 2.700 millones de euros. Estos bienes son cruciales
para la digitalizacion y el avance tecnologico de la industria espafiola, permitiendo
mejoras en la eficiencia productiva y competitividad del pais (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, 2024).

El segundo sector con mas importancia en las importaciones espafiolas desde Marruecos
es el sector textil. En este sector predomina principalmente la ropa no de punto, la cual
acapara el 13,8% del total de las importaciones espafiolas desde Marruecos, alcanzado
una cifra de 1.246 millones de euros. Este sector se encuentra en un periodo de
transformacion debido a las normativas y demandas medioambientales de la UE, pero
sigue teniendo una gran importancia en las importaciones espafiolas. Esta importancia se
fundamenta en gran medida en el aumento de la demanda de las grandes marcas espafolas
producida por el efecto locomotora (ICEX, 2023).

Otro de los sectores con mas peso en las importaciones espafiolas desde Marruecos es el
sector automovilistico. Dentro de este sector se encuentran tanto automoéviles como
componentes de automocion. En 2023, estas importaciones representaban el 12,7% del
total, alcanzando los 1.147 millones de euros. Este sector ha cogido peso en marruecos a
partir de la instalacion de plantas automovilisticas desde 2012 (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

4.4.2 Evolucion de las importaciones espaiiolas desde Marruecos

La evolucion de las importaciones espafiolas desde Marruecos ha mostrado un
crecimiento sostenido y una diversificacion notable en las ultimas décadas, reflejando una
relacion comercial cada vez maés estrecha y beneficiosa para ambos paises. Espaia ha
incrementado sus compras de productos marroquies con una mayor diversificacion con
el paso de los afos, consolidandose como el principal socio comercial de Marruecos
(Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, 2024).
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Figura 6. Evolucion de las importaciones espariolas desde Marruecos (dolares)

Fuente: Trading Economics | Comtrade

Como se observa en la Figura 6, las importaciones espafolas desde Marruecos tienen una
tendencia positiva a lo largo del tiempo, a pesar de la notable caida en el afio 2020. La
crisis de COVID hizo que las importaciones disminuyeran notablemente con una caida
del 7%. Pero tras la recuperacion en 2021 volvieron a subir un 24% y en el 2022 el
crecimiento sigui6 aumentando hasta un 19% respecto al afio anterior (Ministerio de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

En 2022 absorbié aproximadamente una quinta parte del total de exportaciones
marroquis. En el mismo afio, las importaciones se incrementaron un 19%, como se aprecia
en la Figura 6, llegando a alcanzar los 8.692 millones de euros (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

En 2023, a pesar de la ralentizacion mundial de los intercambios comerciales y la
estabilizacion de precios, las importaciones espafiolas desde Marruecos han
experimentado un aumento del 3,9%. Un aumento mads significativo que el de las
exportaciones espafiolas a Marruecos, provocando un ligero retroceso en la tasa de
cobertura (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, 2024).
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4.5. Dificultades e incentivos

El comercio bilateral entre Espafia y Marruecos estd caracterizado por desafios e
incentivos que influyen directamente en la cooperacion econdmica entre ambos paises.
Las dificultades en el comercio bilateral incluyen barreras arancelarias y no arancelarias,
problemas logisticos, culturales y de competitividad que pueden mermar el intercambio
comercial. Sin embargo, también existen incentivos que fomentan el crecimiento de las
relaciones comerciales bilaterales, como la proximidad geografica, los acuerdos
comerciales, las politicas gubernamentales, el desarrollo logistico y la cooperacion entre
paises. Estos incentivos promueven el comercio y crean un marco para el desarrollo de
iniciativas conjuntas que pueden impulsar el crecimiento econdémico y fortalecer la
relacion entre Espafia y Marruecos.

4.5.1 Dificultades del comercio entre Espaiia y Marruecos

El comercio bilateral entre Espafia y Marruecos se enfrenta a diversas dificultades que
pueden afectar la fluidez y el crecimiento de las relaciones comerciales entre ambos
paises. Estas dificultades estdn compuestas por factores arancelarios, logisticos, culturales
y competitivos que plantean desafios para las empresas exportadoras e importadoras de
ambos paises.

Uno de los principales desafios son las barreras arancelarias y no arancelarias, a pesar de
la reduccion progresiva de las barreras arancelarias entre Marruecos y la Unioén Europea,
sigue habiendo productos como son los automovilisticos, electrodomésticos o textiles que
siguen teniendo una alta carga arancelaria (Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa, 2024). En cuanto a las exportaciones marroquis a Espaiia, se observan algunos
productos agroalimentarios como las manzanas o las almendras que siguen estando
sujetos a contingentes, mermando el comercio de estas (ICEX, 2023). Por otro lado, las
barreras no arancelarias, como las normas técnicas, las normativas de certificacion y
acreditacion o las licencias de importacion dificultan en gran medida el proceso de
exportacion entre paises (ICEX, 2022).

La infraestructura y transporte marroqui también presentan deficiencias que afectan
negativamente en las relaciones comerciales de Espafia y Marruecos. Marruecos ha
realizado grandes inversiones en infraestructura en los ultimos afios, pero todavia existen
limitaciones que impactan negativamente en la eficiencia del comercio. A pesar de la
mejora progresiva de la logistica del pais, la conectividad interna, especialmente en
términos de redes ferroviarias y carreteras, se encuentra en desarrollo en numerosas areas.
El desarrollo en curso de la infraestructura marroqui provoca que las exportaciones
espafiolas experimenten un mayor niimero de retrasos y mayores costes logisticos, lo que
supone un impacto negativo en las mismas (ICEX, 2021).

Las diferencias culturales y lingiiisticas también pueden ser un reto. Aunque Espaia y
Marruecos comparten parte de historia y proximidad geografica, existen diferencias en
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los estilos comerciales o la demanda de los consumidores marroquis. Estos factores
podrian afectar negativamente al comercio ya que el entendimiento cultural y la capacidad
de comunicacion efectiva son cruciales para el funcionamiento del comercio entre paises.

Por tultimo, la competencia de otros paises es una dificultad constante. Marruecos y
Espatfia tienen acuerdos comerciales con varios paises, y las empresas deben competir con
productos de otras naciones que buscan integrarse en los mercados de ambos paises.
Espaia, a pesar de ser el principal socio comercial de Marruecos se enfrenta con otros
paises de la UE como Francia o asidticos como China, los cuales estan cogiendo cada vez
mas peso a lo largo de los afos en el mercado marroqui, lo que podria suponer un
problema para las exportaciones espafiolas a largo plazo (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

4.5.2 Incentivos del comercio entre Espaiia y Marruecos

Las exportaciones entre los dos paises han estado respaldadas por una serie de incentivos
que han facilitado el crecimiento y diversificacion en este intercambio comercial. Estos
incentivos provienen de acuerdos comerciales, politicas gubernamentales, desarrollo
logistico y cooperacion entre paises que han provocado una mejoria de la competitividad
de las empresas en los mercados de los dos paises y fomentan una relacion comercial mas
estrecha.

En primer lugar, la proximidad geografica entre Espafia y Marruecos es un incentivo clave
en su comercio bilateral, ya que reduce significativamente los costes de transporte y
facilita la rapidez en la entrega de mercancias. Esta cercania permite un incremento en las
relaciones econdmicas en diversos sectores y entre empresas con caracteristicas dispares,
ofreciendo una mayor flexibilidad en las relaciones comerciales, posibilitando ajustes
rapidos en las operaciones y una mejor adaptacion a las demandas del mercado
(Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

Los acuerdos comerciales entre la Unién Europea y Marruecos han jugado un papel
crucial en la promocion de las exportaciones espafiolas y marroquis. El Acuerdo
Euromediterraneo de Asociacion UE-Marruecos, vigente desde el afio 2000, ha
establecido una zona de libre comercio para productos industriales y ha reducido
significativamente las barreras comerciales, facilitando un acceso mas facil y menos
costoso para los productos espafioles al mercado marroqui y viceversa (Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa, s.f.).

Ademas, el Gobierno espaifiol, a través del Instituto de Comercio Exterior (ICEX),
proporciona una variedad de programas y servicios de apoyo a las empresas que buscan
expandirse en Marruecos. Estos incluyen programas, servicios e informacion para invertir
en mercados extranjeros. El ICEX también ofrece programas de financiacion para la
internacionalizacion, lo que promueve y facilita el comercio entre ambos paises (ICEX).
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El progresivo desarrollo de infraestructuras de transporte y logistica también ha sido un
incentivo importante. La proximidad geografica entre Espafia y Marruecos y las mejoras
en las infraestructuras portuarias y de transporte marroqui han reducido
significativamente los costes y tiempos de envio. Este desarrollo se ha logrado a través
de planes como el Programa Autoroutier 2035 o el Plan SAAN 2025, los cuales fomentan
la creacion de nuevas autopistas y autovias en el territorio marroqui, mejorando la
logistica del pais y facilitando el transporte de mercancias en el territorio. De la misma
manera, cuentan con la Estrategia Portuaria Nacional hasta 2030, la cual fortalece la
industria portuaria, el desarrollo de los puertos y la digitalizacion de sus servicios,
permitiendo a las empresas espafiolas exportar sus productos de manera rapida y
econdémica (ICEX, 2023).

La cooperacion en materia de innovacion y tecnologia es otro incentivo significativo.
Espaia y Marruecos han desarrollado programas conjuntos como el Programa Bilateral
Hispano-Marroqui de Cooperacion Tecnoldgica para la Cooperacion Tecnoldgica
empresarial entre entidades de ambos paises en proyectos de desarrollo tecnoldgico e
innovacion. Estos programas no solo mejoran la competitividad de los productos
espafioles en Marruecos y viceversa, sino que también contribuyen al desarrollo
econdémico y tecnologico de Marruecos, creando un mercado mas atractivo para las
exportaciones espafiolas (CDTI, s.f.).
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5. Futuro de las relaciones comerciales

Conforme el contexto actual de creciente cooperacion y los multiples esfuerzos para
fortalecer los vinculos econdmicos entre ambos paises, el futuro de las relaciones
comerciales entre Espafia y Marruecos parece prometedor. En los ultimos 12 afios se ha
observado que los intercambios comerciales entre ambos paises se han triplicado, lo que
indica una clara tendencia positiva a largo plazo. De la misma manera también se aprecia
un aumento de la diversificacion de las partidas comerciales, principalmente producida
por la progresiva diversificacion de la economia marroqui (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

En primer lugar, la proximidad geografica y la complementariedad econdémica seguiran
siendo factores clave en el fortalecimiento de los lazos comerciales. Espaia y Marruecos,
separados por el estrecho de Gibraltar, tienen una ventaja estratégica que facilita el
comercio y reduce los costes de transporte en comparacion con las relaciones comerciales
con otros paises. Esta cercania geografica produce una mayor fluidez en el comercio de
bienes y servicios y facilita la cooperacion en areas como el turismo o la inversion
extranjera directa. Los turistas espafioles en marruecos han aumentado mas de un 48% en
2023 respecto al afio anterior y los marroquis en Espafia un 32%. De la misma manera,
las inversiones entre los paises han aumentado en los ultimos afios, habiendo destinado
mas de un tercio de la inversion directa espafiola en el continente africano a Marruecos
en el 2020 (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

La diversificacion de las inversiones de ambos paises también juega un papel fundamental
en el futuro de sus relaciones comerciales. Las principales inversiones extranjeras en
Marruecos han estado destinadas a sectores estratégicos como la energia renovable, la
automocion y la aerondutica, lo que abre nuevas oportunidades para las empresas
espanolas. Del mismo modo, Espafia, con su fuerte sector agricola, industrial y de
servicios, puede beneficiarse de la creciente demanda marroqui (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

Otro factor de gran importancia es el papel de los acuerdos comerciales en el comercio
bilateral. Marruecos y la Uniéon Europea (UE) han firmado varios acuerdos que facilitan
el comercio y la inversion, asi como la liberalizacion progresiva de aranceles comerciales.
El acuerdo de mayor importancia es el Acuerdo Euromediterrdneo de Asociacion UE-
Marruecos, el cual proporciona un marco estable para el comercio y ha sido fundamental
en la eliminacion de barreras arancelarias y no arancelarias, permitiendo un flujo mas
libre de bienes y servicios entre Espafia y Marruecos (Ministerio de Economia, Comercio
y Empresa, s.f.).

Ademas, la implementacion de proyectos de infraestructura conjunta, como la propuesta
del puente o tinel bajo el estrecho de Gibraltar, podria revolucionar las relaciones
comerciales entre ambos paises. Este proyecto ambicioso proporcionaria una conexion
directa y rapida entre los dos paises, facilitando en mayor medida el comercio y la
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movilidad entre Espafia y Marruecos. Esto no solo reduciria los tiempos y costes de
transporte, sino que también podria impulsar el turismo y la cooperacion en otros sectores
(SECEGSA, s.1.).

Las politicas gubernamentales y la estabilidad politica en ambos paises son determinantes
para el futuro de sus relaciones comerciales. La cooperacion politica y el didlogo continuo
entre los gobiernos de Espafia y Marruecos son esenciales para mantener y mejorar el
entorno comercial. Existen una gran cantidad de objetivos de cooperacion conjunta entre
los dos paises, como la consolidacion de procesos democraticos, la promocion de
oportunidades econdémicas para la poblacion mas empobrecida o el fomento de sistemas
de cohesion social. Estas politicas promueven y contribuyen a formar un entorno mas
favorable para las relaciones comerciales entre ambos paises (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

El futuro de las relaciones comerciales entre los dos paises también podria enfrentar
varios desafios importantes. La creciente competencia en diversos sectores como el
agricola, donde ambos paises tienen flujos econdmicos significativos. Con la entrada de
nuevos acuerdos de libre comercio y el fin de medidas de salvaguardia con otros paises,
podrian enfrentar un aumento en la competencia tanto por parte de mercados
internacionales como del propio mercado europeo (Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo).

Las posibles tensiones politicas derivadas de cuestiones territoriales o de politicas
migratorias en el futuro también podrian afectar negativamente en las relaciones
comerciales, generando incertidumbre y complicando los acuerdos bilaterales que
actualmente facilitan el intercambio de bienes y servicios entre ambos paises.

Otro desafio significativo es la evolucion de las normativas y regulaciones comerciales
en la Union Europea, de la cual Espafa es miembro. Los cambios en las politicas
arancelarias, normativas o de licencias podrian impactar en las exportaciones e
importaciones entre Espafia y Marruecos, especialmente si estas medidas no acordadas
de manera conjunta.

A pesar de estos desafios, el futuro de las relaciones comerciales entre Espafia y
Marruecos parece favorable y con un gran potencial de crecimiento. La proximidad
geografica, la complementariedad econdmica, los acuerdos comerciales, las inversiones
en infraestructura, los compromisos con la sostenibilidad y las politicas gubernamentales
favorables son factores que auguran un crecimiento continuo del comercio bilateral. Con
un enfoque estratégico y colaborativo, en el que ambos paises pueden aprovechar estas
oportunidades para fortalecer ain mas sus relaciones econémicas.
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6. Conclusiones

El anélisis de las relaciones comerciales bilaterales entre Espafia y Marruecos revela una
dindmica compleja y variada que estructura y condiciona el futuro comercial de ambos
paises. Identificar los factores mas decisivos, como las caracteristicas comerciales o las
tendencias de mercado, ha permitido una mejor comprensiéon de las oportunidades y
desafios que enfrentan ambos paises.

En primer lugar, en el andlisis se han identificado las caracteristicas comerciales mas
relevantes de la economia espafiola y marroqui, y como estas influyen en sus comercios.
Lo que ha contribuido a la contextualizacion de su relacion comercial. Constatando que,
a pesar de las diferencias econdmicas, geograficas y politicas, ambos paises han logrado
establecer una relacion comercial s6lida y complementaria.

El analisis detallado de los flujos comerciales entre los dos paises ha revelado una
creciente evolucion en la relacion comercial entre Espafia y Marruecos, donde la
exportacion e importacion de productos energéticos y eléctricos representan una parte
sustancial del intercambio. Los flujos comerciales han mostrado una tendencia al alza a
pesar de las fluctuaciones econdmicas globales, lo que es un indicativo de una fuerte
relacién comercial bilateral.

La identificacion de desafios e incentivos que influyen en el comercio bilateral han
permitido una mejor comprension de las dindmicas que rigen estas relaciones
comerciales. Factores como la proximidad geografica, los acuerdos comerciales, las
politicas gubernamentales, el desarrollo logistico y la cooperacion entre paises juegan un
papel de gran importancia en el éxito y crecimiento del comercio entre Espafia y
Marruecos. Sin embargo, también se han identificado barreras arancelarias y no
arancelarias, problemas logisticos, culturales y de competitividad que limitan el potencial
de crecimiento del comercio bilateral.

Finalmente, el andlisis de las tendencias del futuro comercio bilateral entre Espafia y
Marruecos revela un panorama prometedor. Ambos paises presentan grandes
oportunidades para profundizar en la cooperacion econémica, impulsada por diversos
incentivos y multiples estrategias de desarrollo conjuntas. Espafia, con su posicion
consolidada en la Unioén Europea, y Marruecos, con su creciente importancia en Africa,
se benefician mutuamente de su intercambio comercial. Las politicas de liberalizacion
comercial y los acuerdos estratégicos seguirdn siendo esenciales para fortalecer las
relaciones comerciales, maximizando el potencial de crecimiento.
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Objetivos de Desarrollo Sostenibles

Alto

Medio

Bajo

No
Procede

ODS 1.

Fin de la pobreza

ODS 2.

Hambre cero

ODS 3.

Salud y bienestar

ODS 4.

Educacion de calidad

b

ODS 5.

Igualdad de género

b

ODS 6.

Agua limpia y saneamiento

ODS 7.

Energia asequible y no contaminante

ODS 8.

Trabajo decente y crecimiento econémico

ODS 9.

Industria, innovacion e infraestructuras

ODS 10.

Reduccion de las desigualdades

i

ODS 11.

Ciudades y comunidades sostenibles

i

ODS 12.

Produccion y consumo responsables

ODS 13.

Accion por el clima

ODS 14.

Vida submarina

b

ODS 15.

Vida de ecosistemas terrestres

b

ODS 16.

Paz, justicia e instituciones solidas

ODS 17.

Alianzas para lograr objetivos

X

Tabla 3. Grado de relacion del trabajo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Fuente: Elaboracion propia

El andlisis del comercio bilateral exterior entre Espafia y Marruecos tiene una relacion
directa con la promociéon del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) ntmero 8,
"Trabajo decente y crecimiento econdémico". Este ODS, promovido por las Naciones

Unidas, busca promover un crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el
trabajo decente. La relacion comercial entre Espafia y Marruecos se alinea con estos
objetivos, ya que fomenta el desarrollo econémico y el empleo en ambos paises,
mejorando la calidad de vida de sus ciudadanos (Naciones Unidas, s.f.).

Los flujos comerciales entre Espafia y Marruecos no solo generan ingresos economicos
significativos, sino que también fomentan la creaciéon de empleo en sectores clave de
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ambos paises. En Marruecos, la demanda de productos manufacturados y maquinaria
agricola espafiola apoya el desarrollo de la infraestructura agricola y la modernizacion del
sector industrial, lo cual es esencial para el crecimiento econémico del pais (ICEX, 2020).
En Espafia, la importacion de bienes como productos -eléctricos, textiles y
automovilisticos desde Marruecos también contribuyen a la generacion de empleo y al
fortalecimiento de sectores clave de la economia espafiola (Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).

Aparte del ODS anterior, este analisis también tiene una relacion notoria con el ODS
namero 17, “Alianzas para lograr los objetivos”, el cual busca revitalizar la alianza
mundial para el desarrollo sostenible (Naciones Unidas, s.f.).

Las relaciones comerciales entre Espafia y Marruecos han derivado en un compromiso
creciente con la proteccion medioambiental a través de diversas medidas conjuntas que
reflejan su voluntad de abordar desafios ecoldgicos comunes. Ambas naciones han
colaborado en diversas iniciativas, como la subvenciéon a PYMES, con el objetivo de
fortalecer de las capacidades turisticas en gestion sostenible y economia verde inclusiva.
Ademas, los dos paises han establecido acuerdos para promover el uso de energias
renovables (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2024).
Estas acciones no solo buscan mitigar el impacto ambiental de sus actividades
econdémicas, sino también fomentar una cooperacion sostenible que refuerce el
compromiso compartido con el desarrollo verde y el compromiso climatico en los dos
paises.

La relacion econdémica entre los dos paises no solo favorece el crecimiento econdmico,
sino que también promueve practicas laborales mas justas y sostenibles, asi como la
alianza entre ambos paises para lograr objetivos conjuntos, relacionandola directamente
con los ODS ntimero 8 y 17.
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