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Resumen

Este trabajo de final de grado se centra en el andlisis y creacion de un festival rural en la
comarca de la Canal de Navarrés de la provincia de Valencia. Esta es una comarca del interior
de la provincia de Valencia con una poblacién de 15.000 habitantes, aproximadamente. Esta
comarca estd configurada por ocho pueblos que son, Enguera, Anna, Chella, Bolbaite,
Navarrés, Quesa, Bicorp y Millares, en los cuales no hemos encontrado que ningun festival

registrado.

Por todo ello, nos hemos dirigido a un publico objetivo conformado por gente joven de entre
12 y 35 afios que habiten en la zona con una metodologia cuantitativa de una muestra de 254
encuestados, para poder analizar los gustos y aficiones de esta seccion de la poblacién de la
Canal de Navarrés. Ademas, hemos usado una metodologia cualitativa de observacion
participativa dentro de las organizaciones culturales de la zona.

En base a los datos recopilados y a través del analisis correspondiente, hemos definido cuales
serian las actividades mas adecuadas y justificadas para las necesidades de los habitantes

de la comarca, creando un festival ex profeso para los jévenes de esta comarca.

Para ello se ha desarrollado la preproduccién del Festival Canal-On, producto cultural dirigido
ala gente joven de la comarca. El festival tendria como caracteristicas particulares la ruralidad
como patrimonio inmaterial y la juventud como publico objetivo al que va dirigido. Este
proyecto tiene como finalidad presentarse ante los diferentes ayuntamientos de la comarca y

llevarlo a la practica.
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Abstract

This final degree project focuses on the analysis and creation of a rural festival in the
Commonwealth of Canal de Navarrés in the province of Valencia. This is a region in the interior
of the province of Valencia with a population of approximately 15,000 inhabitants. This region
is made up of eight towns: Enguera, Anna, Chella, Bolbaite, Navarrés, Quesa, Bicorp and
Millares, of which we have not found any registered festival.

For all these reasons, we have addressed a target audience made up of young people
between 12 and 35 years old who live in the area with a quantitative methodology of a sample
of 254 respondents, in order to analyze the tastes and hobbies of this section of the population.
of the Navarrés Canal. Additionally, we have used a qualitative methodology of participant

observation within cultural organizations in the area.

Based on the data collected and through the corresponding analysis, we have defined which
activities would be most appropriate and justified by the needs of the inhabitants of the region,
creating an ex-process festival for the young people of this region.

For this purpose, the pre-production of the Canal-On Festival has been developed, a cultural
product aimed at young people in the region. The particular characteristics of the festival would
be rurality as intangible heritage and youth as the target audience to which it is directed. The
purpose of this study and proposal will be presented to all possible cultural aid aimed at rural

youth.
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1. Introduccién

Actualmente la Espafia rural enfrenta numerosos desafios por su despoblacién y la falta de

infraestructuras y servicios.

En los pueblos rurales faltan oportunidades y se desperdicia talento que emigra a las grandes
ciudades donde poder encontrar un sitio adecuado para desarrollar sus habilidades e
inquietudes. Las disciplinas artisticas no se valoran lo suficiente en estas zonas, y el Unico
ocio posible suele ir ligado a la religion o a la fiesta, donde se vincula la diversién con la
bebida. Con este trabajo buscamos demostrar que los jévenes de los pueblos también tienen
inquietudes artisticas e intereses culturales y que necesitan referentes y una red de apoyo

para desarrollarse como individuos.

Una de las estrategias prometedoras para abordar estos problemas es la organizacion de
eventos culturales que atraigan tanto a la poblacién local como a visitantes de otras regiones.
En este contexto, la creacion de un festival intercultural anual en La Canal de Navarrés se
presenta como una iniciativa capaz de dinamizar la economia local, promover el turismo y

fomentar un sentido renovado de comunidad.

Este trabajo de fin de grado se centra en el andlisis, disefio y planificacion de un festival
multidisciplinar que combina musica, arte, gastronomia y actividades al aire libre. La
propuesta busca no solo ofrecer entretenimiento, sino también destacar y celebrar la identidad

cultural de la regién, involucrando a los habitantes en el proceso y potenciando sus talentos.

Se analizan ejemplos de festivales similares en otras partes del mundo, se evaltan las
particularidades de los territorios y se desarrolla un plan detallado dénde se incluyen aspectos
logisticos, financieros y de promocion de ese proyecto cultural creado ex profeso para esa
poblacion. Ademas, se consideran los impactos sociales y econdémicos, asi como las

estrategias que garanticen la sostenibilidad y la continuidad del festival en el tiempo.

1.1. Objetivos

El objetivo principal de este trabajo de final de grado es la creacion de un proyecto cultural,
es decir, la creaciéon de un festival interdisciplinar dirigido a la poblacién joven de entre 12 y

35 afios de la comarca rural de La Canal de Navarrés.

Como objetivos especificos se busca, ademas:



e Recolectar datos sobre los jovenes de entre 12 y 35 afios del Canal de Navarrés para
conocer sus gustos, aficiones, aspiraciones y relacién con el ocio y la cultura.

e Analizar cudles serian las actividades de interés para los jovenes de entre 12 y 35
afos en este medio rural.

e Creary preproducir la gestion de un festival adecuado a sus necesitades particulares.

1.2. Metodologia

La metodologia de este TFG se divide en tres fases que abarcan desde la investigacion

tedrica hasta la implementacion préactica de la preproduccion de un festival.

En la primera fase, se ha llevado a cabo una revision bibliografica de articulos vy literatura
académica relacionados con los festivales, se ha abordado el origen y evolucién de estos y
como se desarrollan actualmente en contextos especificos, acabando con un analisis y
comparacion de algunos festivales nacionales presentes. Por otro lado, se ha recopilado
informacion sobre los puntos clave que hay que tener presentes para la correcta realizacion

de un evento.

En segundo lugar, se ha realizado un estudio sobre los gustos, aficiones y problematicas de
los jovenes de entre 12 y 35 afios de la Canal de Navarrés con la finalidad de conocer al
publico objetivo del festival propuesto. Para ello se ha elaborado una encuesta de tipo
cuestionario con preguntas tanto cualitativas como cuantitativas que se han analizado y de

las que se han sacado unas conclusiones que afectan al disefio del Festival Canal-On.

Cabe destacar que esta fase de estudio ha contado con una metodologia participativa debido
a la implicacion de los miembros de este TGF en la comunidad de la Canal de Navarrés y

formar parte de la franja de la muestra seleccionada.

Por ultimo, la tercera fase se caracteriza por el disefio y desarrollo de la preproduccion del
festival, donde se han aplicado los conocimientos adquiridos en las fases anteriores. En este
apartado se desarrolla una propuesta especifica del evento en formato de dossier con la
finalidad de presentar el proyecto ante los ayuntamientos de la Canal de Navarrés y poder

ejecutarlo.



2. Marco Teorico: Evolucion y creacion de los festivales
Este trabajo consta de un marco tedrico dividido en tres puntos:

En primer lugar, se aborda el estudio del origen de los festivales y que caracteristicas los han
hecho no solo llegar hasta nuestros dias sino convertirse en uno de los mayores atractivos
culturales del siglo XXI. El segundo andlisis, se centra en los aspectos esenciales sobre cémo
organizar un festival. Y finalmente, se desarrolla como generar contenido valido para una
encuesta. Se exploran las metodologias para disefiar encuestas que recojan datos precisos
y relevantes, asi como las mejores précticas para garantizar la validez y fiabilidad de los
resultados.

2.1. Los Festivales, el deseo humano de celebrar

Los festivales han sido una manifestacion universal del deseo humano de reunirse y celebrar
gue tienen sus raices en antiguas civilizaciones y que reflejan una necesidad intrinseca de

generar comunidad, hacer rituales y proponer una expresion cultural.

Las primeras festividades documentadas se remontan a tiempos prehistoricos, con
celebraciones relacionadas con eventos astrondmicos como los solsticios. Stonehenge en
Inglaterra o Nabta Playa en Egipto son un testimonio arqueolégico de estas practicas,
indicando que las comunidades prehistéricas usaban esos lugares, segun Carme Mayans
(2024), "como punto de reunién para realizar ceremonias religiosas o de algin otro tipo
durante el solsticio de verano " (parrafo 13). Desde entonces, las diferentes civilizaciones han

desarrollado ritos y tradiciones con caracter festivo.

En el Antiguo Egipto, el Festival de Osiris, celebrado en Abydos, era uno de los eventos
religiosos mas importantes. Este festival, que data del Reino Medio (2055-1650 a.C.), incluia
rituales de muerte y resurreccion del dios Osiris, procesiones y representaciones teatrales,
destacando la centralidad de Osiris en la mitologia y las creencias egipcias sobre la vida

después de la muerte.

Otros ejemplos de festivales antiguos son las Dionisias y las Saturnales, celebradas en la
antigua Grecia y en la antigua Roma respectivamente. Estas festividades eran esenciales en
la vida social y cultural y contaban con banquetes, representaciones teatrales e intercambio
de regalos, reflejando un periodo de alegria y relajacion que influiria en celebraciones

modernas como la Navidad.



También cabe destacar la celebracién del Aiilo Nuevo Chino. Conocido como el Festival de
Primavera, tiene sus raices en antiguas celebraciones agricolas y religiosas que se remontan
a la dinastia Shang (1600-1046 a.C.). Estas festividades incluian sacrificios a los dioses y
ancestros, fuegos artificiales y banquetes, asegurando la prosperidad en el nuevo afio.

Si nos centramos en el territorio europeo, sabemos que los antiguos celtas celebraban
festivales estacionales como Samhain, que marcaba el final de la cosecha y el inicio del
invierno. Celebrado el 31 de octubre, Samhain es considerado un precursor del Halloween
moderno, y sus rituales de fuego, sacrificios de animales y banquetes honraban a los muertos

y a los dioses.

Estas festividades reflejan una constante en la historia humana: el deseo de las personas de
juntarse, celebrar y fortalecer sus vinculos sociales. Los festivales no solo han sido momentos
de alegria y entretenimiento, sino también de renovacioén cultural, cohesién social y reflexion
espiritual. Desde las antiguas civilizaciones hasta hoy, los festivales siguen desempefando
un papel vital en la vida de las comunidades, destacando la resiliencia y la capacidad de

adaptacion de las tradiciones humanas en el tiempo.

Estos eventos tempranos en la historia de la humanidad sentaron las bases para lo que hoy
entendemos como festivales; segun Getz (2010) "eventos publicos, tematizados y
recurrentes, celebrados con fines de entretenimiento, educacion y fortalecimiento

comunitario” (p. 5).

Desde los afos 60 el concepto de festival se aleja del paganismo primario y caracter religioso
para convertirse en un concepto que Picard y Robinson (2006) definen como "herramientas
significativas para la construccion de identidades colectivas y la renovacion cultural" (p. 5)
subrayando el papel fundamental de los festivales en la creacion de un sentido de pertenencia

y cohesion social.

El Festival de Woodstock en 1969 es un hito en esta era. Celebrado en Bethel, Nueva York,
Woodstock atrajo a mas de 400,000 personas, convirtiéndose en un simbolo del movimiento
hippie y la contracultura. Este festival no solo destac6 por la muasica, sino también por su
mensaje de paz, amor y solidaridad. Segun Ramos (2023), " Uno de los resultados mas
poderosos del festival fue la comprension del pais de que la gente tenia el poder de alterar el
curso de la historia. Woodstock se convirti6 en una plataforma para el movimiento
contracultural de los afios 60, legitimando las perspectivas de los jovenes sobre la guerra de

Vietnam, los derechos civiles y la libertad." (parrafo 38).
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A partir de los afios 80 y 90, la globalizacion y el aumento del turismo internacional impulsaron
la popularidad de los festivales. Estos eventos comenzaron a ser ideados para capitalizar.
Arcodia y Whitford (2006) afirman que "la asistencia a festivales fomenta el desarrollo del
capital social al crear oportunidades para la interaccion y el fortalecimiento de las redes
comunitarias" (p. 2). Los festivales como el Carnaval de Rio de Janeiro y el Oktoberfest en
Munich comenzaron a atraer a turistas de todo el mundo, consolidando su reputacién global.
Estos eventos no solo celebran la cultura local, sino que también actiGan como importantes
motores econdmicos. Quinn (2005) destaca que "la globalizacion ha permitido a los festivales
locales alcanzar audiencias internacionales, promoviendo un intercambio cultural mas

amplio" (p. 927).

Hoy el fendmeno festival se ha diversificado en términos de temética y contenido. Abarca una
amplia gama de areas, incluyendo el cine, la musica, el arte, la literatura y la gastronomia.
Ejemplos notables incluyen el Festival de Cannes, la Bienal de Venecia, el Festival de
Literatura de Hay y el Taste of Chicago. Esta diversificacion ha permitido a los festivales atraer
a audiencias mas amplias y diversas, promoviendo un mayor intercambio cultural y artistico.
Segun Waterman (1998), "la diversificacion tematica de los festivales refleja la creciente
demanda de experiencias culturales variadas por parte de un publico global" (p. 55).

Actualmente los festivales han proliferado exponencialmente. En cada ciudad se organizan
decenas de festivales a lo largo del afio generando un crecimiento econémico cada vez mayor
en las regiones donde se gestan. Los festivales generan importantes ingresos a nivel
econdémico, destacandose especialmente los festivales de mdasica. En 2023, segun The
Growth Market Reports la industria de los festivales report6 ingresos significativos, con el
valor bruto de entradas en linea que superaban los treinta y tres mil millones de dolares,
marcando asi un aumento del 65% respecto al afio anterior en 2022. Se espera que estos
ingresos continten creciendo, alcanzando aproximadamente treinta y nueve mil millones de

ddlares para el afio 2027.

La tecnologia y las redes sociales han facilitado la promocién y organizacién de festivales,
permitiendo llegar a una audiencia mas amplia y diversa. La comunicacion instantdnea y la
publicidad digital han aumentado la visibilidad y accesibilidad de estos eventos que,
combinados con el aumento de tiempo libre y el interés por el ocio de calidad, ha dado lugar

a un ecosistema idéneo para el auge de los festivales en el siglo XXI.
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2.2. Los Festivales Interdisciplinares

La Real Academia Espafiola (RAE) define "interdisciplinar" como un adjetivo que se refiere a
lo "que afecta a varias disciplinas". Esta definicion enfatiza la interaccion y colaboracion entre
diferentes campos del conocimiento, lo cual es un componente esencial de los festivales

interdisciplinares, donde multiples disciplinas artisticas y culturales se integran y colaboran.

Un festival interdisciplinar es un evento que integra diferentes disciplinas artisticas y culturales
en un mismo espacio y tiempo, fomentando la colaboracién y la interaccion entre distintas

formas de expresion artistica.

Podriamos decir que la mayoria de los festivales evolucionan hacia un enfoque interdisciplinar
gue responde a diversas razones estratégicas y culturales reflejadas en las dindmicas

contemporaneas del entretenimiento y la cultura.

Segun Robert Stebbins (2001), "los festivales interdisciplinares tienen la capacidad de atraer
a una audiencia diversa, ya que ofrecen una variedad de actividades que pueden interesar a
diferentes grupos demogréficos y culturales" (p.45). Ese es uno de los factores clave, el deseo
de atraer a un publico mas amplio y diverso. Los festivales tradicionales, que solian centrarse
en una sola disciplina como la musica, el cine o el teatro, estan incorporando ahora una
variedad de actividades y formas de arte. Al incluir elementos de diferentes disciplinas
artisticas como la danza, las artes visuales, la literatura y la tecnologia, los festivales pueden
satisfacer los intereses de una audiencia mas heterogénea. Este enfoque no solo aumenta la
cantidad de asistentes, sino que también promueve una mayor interaccion entre diferentes

comunidades culturales.

Ademas, la busqueda de una experiencia enriquecedora para el publico impulsa a los
organizadores a adoptar un enfoque interdisciplinar. Como sefiala Doreen Massey (1994), "la
interdisciplinariedad en los festivales permite una exploracion mas profunda y multifacética
de las practicas culturales contemporaneas, enriqueciendo asi la experiencia del publico"
(p.112). Al combinar diversas disciplinas artisticas, los festivales no solo proporcionan
entretenimiento, sino que educan e inspiran al publico al exponerlo a formas de expresion

gue no hubieran explorado de otra manera.

Otro aspecto crucial para la creacion de los festivales interdisciplinares es la promocion de la
innovacion y la experimentacion creativa. Segun Richard Florida (2002), "la colaboracion
entre artistas de diferentes disciplinas dentro de los festivales interdisciplinares estimula
nuevas ideas y formas de pensar, promoviendo asi la innovacion cultural" (p.78). Esta

colaboracion puede llevar a la creacion de nuevas formas de arte, performances y
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experiencias que desafian las convenciones establecidas y exploran nuevas fronteras

creativas.

En resumen, los festivales interdisciplinares son una respuesta estratégica y creativa a las
demandas y expectativas cambiantes de la audiencia contemporanea. Al integrar multiples
disciplinas artisticas y culturales, estos eventos no solo amplian su alcance y atractivo, sino
gue también contribuyen significativamente a la innovacion cultural y al enriquecimiento de la

experiencia humana.

2.3. Los festivales en el mundo rural

El mundo rural enfrenta desafios significativos que afectan a su desarrollo econdmicoy a la
preservacion de su identidad cultural. A continuacion, se detallan algunos de estos desafios

y como los festivales pueden ayudar a mitigarlos:

A) La despoblacion y el envejecimiento demografico:

Los festivales pueden atraer a visitantes de otras regiones, e incluso, de otros paises,
aumentando la visibilidad de las areas rurales y mostrando su potencial como lugares
atractivos para vivir y trabajar. Segun Cristina Sanchez-Carretero (2005), "la implicacion
activa de la comunidad local en la planificacion y ejecucion de estos eventos fortalece el
tejido social y promueve un sentido de responsabilidad compartida hacia el desarrollo
sostenible del territorio” (p.112). Por otro lado, los festivales requieren una variedad de
servicios y productos muy especificos, o que genera oportunidades de empleo

temporales y, a veces, permanentes para los residentes locales.

B) Declive de las actividades econdémicas tradicionales:

Al atraer turismo, los festivales pueden impulsar la economia local mediante la creacion
de nuevas oportunidades de negocio en sectores como la hosteleria, la artesania o el
comercio minorista. Juan José Villarias Robles (2010) subraya que "la creacién de
festivales culturales puede diversificar la economia local, atrayendo turismo y generando

ingresos adicionales para los habitantes rurales" (p.89). Los festivales son una excelente
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plataforma para promocionar y vender productos agricolas y artesanales locales,

aumentando su demanda y valorizando la produccion local.

C) Desarrollo de infraestructuras:

La organizacion de festivales puede motivar a las autoridades locales y regionales a
mejorar las infraestructuras, como el transporte, los espacios de ocio y las
telecomunicaciones, para acomodar a los visitantes, lo que beneficia a toda la comunidad

a largo plazo.

D) Globalizacion y homogeneizacion cultural:

Los festivales pueden actuar como puntos de encuentro para el intercambio cultural,
donde las comunidades rurales presentan su patrimonio cultural a una audiencia mas

amplia, promoviendo el respeto y el interés por la diversidad cultural.

Los festivales preservan las tradiciones locales, fortaleciendo la identidad cultural de las
comunidades rurales. José Angel Gonzalez Sainz (2012) enfatiza que "los festivales en
el mundo rural pueden ser vehiculos de innovacion cultural y social, revitalizando las
tradiciones locales y promoviendo la colaboracion entre diferentes sectores de la
comunidad" (p.134).

Los festivales pueden ser una estrategia eficaz para abordar varios desafios del mundo rural
espafiol, actuando como catalizadores para el desarrollo econdémico, la revitalizacion cultural

y la mejora de infraestructuras y servicios.

Un buen ejemplo de su eficacia es el Festival Paleariza en Italia. Se celebra en agosto y esta
centrado en la promocién de la cultura greco-calabresa y mediterrdnea. Este festival ha
desempefiado un papel crucial en el desarrollo cultural y econémico de la regién grecénica
de Calabria. Desde su relanzamiento en 1997 por el antropologo Ettore Castagna (1960), el
festival ha revitalizado la musica tradicional greco-calabra, atrayendo tanto a locales como a
visitantes internacionales. La combinacién de conciertos de musica tradicional y world music
(género que integra musica tradicional, folcldrica, popular, étnica y local de ciertas zonas o

culturas) ha generado un mayor interés por las tradiciones musicales locales y ha fortalecido
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la identidad cultural de la regién. Esto ha incrementado el sentimiento de pertenencia y orgullo
entre los residentes de la region. A través de talleres, conferencias y otras actividades
educativas, el festival ha contribuido a la concienciacién sobre la importancia de la cultura
local de Calabria y la necesidad de su preservacion, involucrando tanto a jovenes como a
adultos.

El caso de este festival es emblematico para comprender la dinAmica de valorizacién de un
territorio con identidad cultural. Es cierto que el Festival Paleariza representa un ejemplo de
economia cultural, pues valorar los activos culturales de la zona, como, por ejemplo, la
masica, los bailes, la naturaleza y la gastronomia, se han vuelto un recurso econémico
rentable. (Viviana Sacco, 2007, p.223).

2.4. Analisis de otros festivales

Para la creacion de nuevos formatos siempre es conveniente estar informado sobre qué se
ha hecho anteriormente, qué esta funcionando ahora y hacia qué direccion avanzan los

gustos del publico.

Con esta investigacion se busca descubrir qué caracteristicas tienen en comun los festivales
de éxito de diferentes estirpes, geografias y magnitudes, y qué caracteristicas los hace unicos

y de interés tanto local como turistico.

El estudio de festivales se ha desarrollado a nivel nacional y se ordenara por su aforo,
acabando con eventos ya organizados en la propia comarca de la Canal de Navarrés pero

gue no han tenido continuidad.

Fira Tarrega. Art de carrer.

El Festival de Tarrega, oficialmente conocido como FiraTarrega, es uno de los eventos de
artes escénicas mas importantes y reconocidos en Europa. Se celebra anualmente en la
ciudad de Tarrega, en la provincia de Lérida, Catalufia durante 4 dias en el mes de
septiembre. Este festival destaca por su enfoque en el teatro de calle y las artes escénicas
contemporaneas, convirtiéendose en un punto de encuentro clave para artistas, compafiias,
programadores y publico en general, lo que genera un impacto econémico significativo en la

ciudad. Las actuaciones son al aire libre, utilizando las calles, plazas y espacios publicos de
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la ciudad como escenarios. Muchas de las actuaciones en la via publica son gratuitas, lo que

facilita el acceso a un publico amplio y diverso.

El festival presenta una amplia gama de géneros, estilos y disciplinas, destacando el teatro,
danza, circo y performance. Ademas, se organizan talleres, conferencias, mesas redondas y
encuentros profesionales, proporcionando oportunidades de formacion y networking.
También cuenta con la participacién de compafiias y artistas de todo el mundo, gracias a la
impulsién de proyectos de creacion y residencias artisticas que ayudan a los jovenes

creadores a desarrollar y presentar sus nuevas obras.

En conclusién, el Festival de Tarrega destaca por su calidad, innovacién y capacidad para
transformar la ciudad de Tarrega en un vibrante escenario de creatividad y expresién artistica.
Su compromiso con la diversidad, la inclusién y la participacion comunitaria lo convierte en

un referente internacional en el ambito de las artes escénicas.

El Festival Internacional de las Artes de Castillay Ledn (FACYL)

El FACYL es un evento cultural de gran relevancia que se celebra cada afo en la ciudad de
Salamanca. Esta organizado por la Consejeria de Cultura y Turismo de la Junta de Castilla'y

Leon, con el apoyo del Ayuntamiento de Salamanca y otras instituciones.

Se desarrolla durante 4 dias del mes de junio que coinciden en su mayoria con el fin de
semana. Las actividades del FACYL tienen lugar en multiples espacios de la ciudad,
incluyendo teatros, auditorios, plazas, calles, y otros lugares emblematicos de la ciudad.
Muchos de los eventos son de acceso libre y gratuito, promoviendo la participaciéon del publico
general.

El festival aborda temas relevantes como la sostenibilidad, la tecnologia en el arte, la igualdad
de género, la accesibilidad, la inclusion y la interculturalidad que lo han convertido en un punto
de encuentro esencial para artistas, creadores y publico en general a través de su enfoque
en la innovacion y la diversidad artistica. Dispone de una programacion multidisciplinar, y de
actividades donde el publico puede participar activamente como talleres, masterclasses,
debates, conferencias y proyectos educativos. Colindan la musica, el teatro, la danza, el cine,

el audiovisual, la literatura y todo tipo de artes visuales.
Figura 1

Aspectos de la produccion del FACYL
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No nos limitamos a ser espectadores, isomos creadores! Con una gama de
producciones y coproducciones, el FACYL se convierte en el epicentro de la

innovacién artistica.

Como podemos observar en la figura 1, la Gltima edicion del Festival Internacional de las Artes
de Castilla y Lebén ofreci6 60 espectaculos en tan solo 4 dias, incluyendo algunas
producciones propias. El festival se involucra activamente en la promocién de la expresion
artistica, yendo mas alla de su papel de organizador, convirtiéndose en un auténtico creador

de contenido.

En definitiva, el FACYL contribuye significativamente a la vida cultural de Salamanca en
particular y de Castilla y Ledn en general, atrayendo a visitantes y fomentando la economia

local.

El Festival Internacional de Santander (FIS)

Es uno de los eventos culturales mas prestigiosos y antiguos de Espafia, celebrado
anualmente en la ciudad de Santander y en diversas localidades de la region de Cantabria
durante todo el mes de agosto, combinando espectaculos que tienen lugar al aire libre y en
lugares emblematicos por su caracter historico. Es organizado por la Fundacion Festival
Internacional de Santander, con el apoyo del Gobierno de Cantabria, el Ayuntamiento de

Santander, y diversas entidades publicas y privadas.

Fue fundado con el objetivo de enriquecer la vida cultural de la ciudad y promover el turismo
cultural en Cantabria y se ha consolidado como un referente en el panorama cultural
internacional, ofreciendo una programacion de alta calidad en musica clésica, danza, ballet,
Opera, teatro y otras artes escénicas. Acoge a artistas de diferentes indoles, tanto de fama

internacional como artistas jovenes y emergentes.

Las ediciones recientes han abordado temas contemporaneos y han incluido programas que

exploran la fusion de la musica clasica con otros géneros y formas artisticas.
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Ademas, ofrecen cursos de interpretacion musical, masterclasses, y talleres dirigidos a
estudiantes y profesionales del ambito musical y escénico. Se organizan conferencias, mesas
redondas y encuentros con artistas. Sin dejar de lado a los mas pequefios, ya que cuentan
con actividades disefiadas para el publico infantil y juvenil, con el objetivo de fomentar el
interés por la musica y las artes desde edades tempranas.

A través de su diversidad de espacios y su compromiso con la calidad y la innovacion, el
festival ha contribuido significativamente a la revitalizacion cultural atrayendo a visitantes y
fomentando la economia local de la zona. Pero el FIS no solo enriquece la vida cultural de
Santander y Cantabria, sino que también contribuye a la promocién de la cultura y las artes

en el ambito nacional e internacional.

El Festival de Arte Urbano de Fanzara (MIAU)

El "Museo Inacabado de Arte Urbano" es un evento cultural celebrado durante 4 dias en el
mes de julio en Fanzara, un pequefio pueblo en la provincia de Castellén con menos de 300
habitantes. Este festival ha transformado el municipio en un verdadero museo al aire libre,

donde el arte urbano y el street art se mezclan con el entorno rural.

El festival debut6 en 2014 como una iniciativa de la propia comunidad de Fanzara, impulsada
por un grupo de vecinos jovenes que querian cambiar la imagen del pueblo y lanzarlo
culturalmente. Los residentes participan activamente en el festival, ofreciendo sus paredes y
espacios para ser transformados por los artistas. El MIAU atraido a turistas y visitantes que
no conocian la comarca, dinamizando asi la economia local permitiendo el crecimiento

internacional y la sostenibilidad del evento explorando diferentes formatos artisticos.

El festival cuenta con la participacion de artistas urbanos nacionales e internacionales que
crean murales y grafitis con una amplia variedad de estilos y técnicas, pasando del grafiti
tradicional hasta el arte abstracto y figurativo urbano actual. Ademas, organizan talleres,
charlas y actividades educativas que involucran a los artistas y a los habitantes del pueblo

durante las jornadas del festival.

Por todo ello, el Festival de Arte Urbano de Fanzara (MIAU) es un ejemplo inspirador de como
el arte puede transformar y revitalizar una comunidad rural. Su enfoque de participacion
comunitaria, diversidad artistica y colaboracién internacional lo ha convertido en un evento
Unico y reconocido en el mundo del arte urbano. En cuanto a las fuentes de financiacion el

MIAU ha recibido apoyo de diversas instituciones y organizaciones, sin embargo, actualmente
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se ha paralizado su proxima edicion por la limitacion a las libertades artisticas por parte del
ayuntamiento de la localidad. Este equipo de gobierno obliga a que cualquier mural que se
pinte pase antes por el visto bueno del ayuntamiento, algo que va totalmente en contra de los
valores de la organizacién. Con este acto se demuestra lo dificil que es conseguir que un
evento cultural se lleve a cabo y funcione y lo rpido que puede fallar cuando no se tiene

apoyos.

La Fira Mediterrania de Manresa

Este festival celebrado anualmente en Manresa, una ciudad de la provincia de Barcelona,
durante 4 dias del mes de octubre, se centra en la cultura popular y tradicional mediterranea,
ofreciendo una plataforma para la creacion contemporanea que bebe de las raices y las
tradiciones de esta region. La feria esta organizada por la Fundacion Fira Mediterrania de
Manresa junto con el apoyo del Ayuntamiento de Manresa y la Generalitat de Catalufia entre

otras instituciones y entidades patrticipantes.

La feria celebra la diversidad cultural, combinando lo tradicional y lo contemporaneo,
mostrando cémo las raices culturales pueden inspirar la creacion artistica moderna y
presentando espectaculos y actividades multidisciplinares. Destaca por la musica folk y la
danza tradicional en diversos formatos, los espectaculos de teatro, circo contemporaneo y
otras formas de artes escénicas que reinterpretan las tradiciones. Ademas, como actividades
paralelas encontramos exposiciones de artes visuales y demostraciones de artesania
tradicional en un mercadillo, ademas de talleres y proyectos comunitarios en toda su

programacion.

Las actividades se llevan a cabo en diversos espacios de la ciudad, desde teatros y salas de
conciertos hasta plazas y calles con acceso libre y gratuito, convirtiendo la ciudad en un gran

escenario.

La Fira Mediterrania de Manresa es un evento fundamental para la promocion y difusién de
la cultura popular y tradicional del Mediterrdneo, su enfoque es la combinacion perfecta entre
tradiciéon y modernidad, tiene una programacion multidisciplinaria y su impacto cultural ha
conseguido fomentar la economia local a través de sus actividades y su espiritu inclusivo. La
Fira no solo celebra las raices culturales del Mediterraneo, sino que también impulsa la
evolucion de estos estilos y explora temas como la sostenibilidad, diversidad cultural e
innovacioén en las tradiciones, reflejando las preocupaciones y tendencias contemporaneas

actuales.
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Festival de microteatro “El enguerino”.

“El enguerino” es un pequenio festival celebrado en la poblacion de Enguera, perteneciente a
la comarca de la Canal de Navarrés en la provincia de Valencia. No tiene unas fechas
concretas ni tampoco una continuidad anual. En él, compafias de teatro amateur y
profesional presentan obras teatrales que abarcan diferentes géneros y estilos, desde teatro
experimental y vanguardista a teatro tradicional destacando en todas ellas una caracteristica
comun, su corta duracion. Esto favorece la accesibilidad e interés por el teatro a una poblacién

gue no esta acostumbrada a este formato.

Este festival solo ha tenido 4 ediciones, pero es importante destacar que ademas de las
representaciones teatrales, se incluyen talleres de teatro y cursos de formacion dirigidos a
actores, directores y amantes del teatro en general, y se organizan mesas redondas y

coloquios con profesionales del teatro, criticos y académicos para completar su programacion

El Festival de Teatro "El Enguerino” ha logrado establecerse como un evento que promueve
la educacion y el aprendizaje en el campo del teatro, fortaleciendo el tejido cultural y social
del pueblo de Enguera. Sin embargo, la complejidad de la organizacion y la falta de entidades
y grupos colaborativos que se encarguen de su desarrollo impide al festival su celebracion
anual, pasando a organizarse de manera esporadica, por lo que pierde visibilidad en la

comarca.
Figura 2

Programa del festival EI Enguerino
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Punto y aparte. Festival de arte urbano.

El Festival de Punto y aparte es un evento cultural que se celebra en Navarrés, situado en

nuestra comarca de estudio. Este festival se centra en promover la literatura, el arte y la

17:30: El proceso
creativo en la
escritura
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cultura en general en la comarca, enfatizando las actividades que fomentan la creatividad y

la participacién comunitaria de la Mancomunidad.

Su tercera edicion no consecutiva ha tenido lugar este pasado mes de mayo 2024. El festival
tiene una duracion de 3 dias, durante un fin de semana, y combina talleres de escritura y
pintura; exposiciones de arte con obras de artistas locales y regionales; mercadillos y ferias
artesanales y gastronémicas; conciertos y actuaciones musicales de diversos géneros. Como
podemos ver en el programa que muestra la figura 3 destacan las actividades enfocadas al

publico infantil.
Figura 3

Programa del festival Punto y aparte

X Mural colaborativo (Pax Viam) - Plaza de Espaiia *E . Plaza del Bari
Horario para colaborar en la pintura: SABADO Y DOMINGO 11 A12Hy 18HA 19H S@ﬁggg‘éé %Sh"%'l‘j;g%g 2“ el Bario)
X Mural realista (Pedro Kouba y César Goze) - Plaza de los Donantes 4

e z SABADO 12:30h - La Suite Rumba
X Anamorfosis (Victor Balaguer) - Plaza del Ayuntamiento SABADO 23h- Fitipaldis Band

@ VIERNES 21:15h - Actuacion del coro de laIglesia - Replacica de la Iglesia DOMINGO 12:30h - Lounge Therapy .
SABADO 10:00h a 14:00h - Punto violeta y punto de informacion La Canal Territorio Turistico - Plaza Espaiia DOMINGO 19h - Juan ‘??S‘e deMelloy artistas |nlvxtados (Amigos de Humet)
SABADO 11:00h - Redescubre Navarrés jugando (La Canal Turismo) - Plaza del Ayuntamiento. Inscripcién previa. Antes de cada actuacion, tendremos pase de video-poemas por Carmen Alonso.
SABADO 17:00h - Actuacion de baile a cargo de Maria Calatayud y Rebeca Alonso - Plaza Esparia
SABADO 18:30h - Cuentacuentos: Sofiando Palabras - Casita del Ratoncito Pérez

SABADO - Happening Babilonia IV: exposiciones, presentaciones y actuaciones - Plaza del Remedio iEl sébado 21 ser4 el DIA DE LA MACETA! ;s invitamos a ”O?f vuestras
DOMINGO 11:00h - La carrasca del Rincén (Colectiva) - Biblioteca Municipal macetas a las puertas de casa para llenar las calles de verde!

DOMINGO 12:00h - Pasacalle a cargo de la Banda Fomento Musical de Navarrés - Plaza Iglesia . ) g
DOMINGO 12:30h - Bodypainting por Maria Penalba - Plaza Espafia Aprovecha y visita el museo de Carmen Martinez, en la Calle San Gregorio 3.
DOMINGO 18:00h a 20:00h - Taller didactico medioambiental (Mancomunidad) - Paseo (P, Espaiia) Horario: Sébado y Domingo de 17ha 20h

Concluyendo este analisis de festivales de referencia se ha elaborado una grafica, donde
podemos observar mas claramente las caracteristicas de los festivales analizados para

encontrar similitudes y diferencias (figura 4).
Figura 4

Tabla comparativa de los festivales analizados

EL PUNTO Y

FIRATARREGA ENGUERINO APARTE

Todos los Aduitos y Todos los
publicos familias publico

En junio En septiembre En julio
durante 4 dias durante 4 dias durante 4 dias

Interdisciplinar Interdisciplinar
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Por lo general observamos que todos los festivales analizados buscan atraer a un publico

global no definido por edades consiguiendo asi un nimero de asistentes mas amplio.

En cuanto a la duracion y fecha de los eventos, todos ellos tienen lugar entre los meses de
mayo y septiembre, esto se explica por el buen clima de estas fechas, y el uso de las zonas
al aire libre como espacio predilecto para las actuaciones. Respecto a la duracion de los
festivales, vemos que varia entre tres dias y un mes, aunque la mayoria de ellos suele tener
una duracion reducida por cuestiones de logistica, presupuesto y disponibilidad de los

espacios publicos.

Por otro lado, la tematica de los festivales varia, pero en sus programas encontramos la

presencia casi siempre de musica en directo.

Por ultimo, se ha comprobado que todos los festivales analizados comparten también una
forma de organizacién muy concreta, ya que todos ellos estan gestionados por algun tipo de
institucion o fundacién especifica. No hemos encontrado la implicacién de ninguna empresa

privada sino de entidades publicas como los ayuntamientos e instituciones estatales.

2.5. La Organizacion de un evento

Organizar un evento, ya sea una conferencia, un festival, una feria o cualquier tipo de
encuentro, conlleva una serie de desafios significativos que deben ser cuidadosamente
gestionados para asegurar el éxito de este. Desde la planificacién inicial hasta la ejecucion

pasando por una evaluacion final.

Para analizar este proceso organizativo desde una parte tedrica, Rosario Jijena Sanchez
(2014) dice en su libro que la planificacion es "organizar algo conforme a un plan. Es la
disposicién general de un proyecto" (p.63). Para ella el proceso de planificacion de un evento

consta de 6 fases: Prevision, planeacion, organizacion, integracion, direccion y control.
1-Prevision.

Esta etapa se centra en planificar anticipadamente basandose en analisis detallados y
estudios previos. Mirar eventos similares del pasado ayuda a aprender de experiencias
previas y a mejorar. A partir de ese analisis fijaremos objetivos, tanto generales como

particulares.



22

2-Planeacion.

Implica determinar el camino a seguir para alcanzar los objetivos establecidos. En esta fase
se incluye la secuencia de acciones que se seguira, la asignacion de tiempos, recursos y
presupuestos necesarios, destacando el cronograma como herramienta principal. En
resumen, esta fase define qué se hara, establece reglas y procedimientos esenciales para el

evento, siendo la fase mas crucial del proceso administrativo.
3-Organizacion.

Consiste en estructurar las acciones y funciones necesarias para alcanzar los objetivos

establecidos de manera eficiente. Los principios fundamentales de organizacién incluyen:

e Principio de Especializacién: Dividir las tareas de forma especializada para
aumentar la eficiencia y la destreza en su ejecucion.
e Principio de Unidad de Mando: Cada funcion debe tener un Gnico responsable
para evitar confusiones y garantizar la eficacia.
e Principio de Equilibrio Direccion-Control: Cada nivel jerarquico debe contar con
controles adecuados para corregir errores, orientar acciones y tomar decisiones

oportunas.

La organizacion implica la division, clasificacion y agrupacion de las actividades necesarias
segun la importancia numérica de los asistentes al evento, el tipo de programa de trabajo, los
recursos humanos disponibles y los recursos econémicos para contratar servicios externos.

Esta fase marca el fin de la planificacion tedrica.
4-Integracion.

La etapa de integracion tiene lugar cuando se empieza a ejecutar el plan teérico. Se contrata
y organiza al personal necesario y se forman comités segun la estructura del evento. A veces,
el evento se concesiona a una empresa externa, o que puede reducir responsabilidades,

pero también implica riesgos econémicos.
5-Direccion.

Es la fase de ejecucion del plan. Aqui se delegan autoridad y responsabilidades, asegurando
una comunicacion efectiva y supervisién constante para realizar lo planeado, siguiendo

principios que aseguren la coordinacion, jerarquia, resolucion y aprendizaje de conflictos.
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6-Control.

La etapa de control es la fase final del proceso, donde se recopilan, analizan y comparan
datos para evaluar el cumplimiento de las metas establecidas. Permite medir los resultados
de las distintas acciones y utilizarlos como referencia para futuros eventos, asi como detectar
fallas que puedan corregirse. Los aspectos fundamentales que se evallan son las finanzas,
la cantidad de asistentes y el desarrollo del programa. En resumen, la etapa de control es

esencial para evaluar el éxito del evento y aprender de la experiencia para futuros proyectos.
Figura 5

Pautas para la organizacion de eventos

PAUTAS PARA EL ORGANIZADOR
Delimitar las tareas.
Fijar bien los roles.
Designar el responsable de cada area (o de varias).
Mantener informados y motivados a todos los que participan
en ese proyecto.
Valorizar y reconocer el aporte de cada uno.
Saber escuchar.
Compartir.

ESTE ES UN TRABAJO EN EQUIPO

Nota: Tomado del libro de Como organizar eventos con éxito (p.71) de Rosario Jijena Sanchez, 2014.

En esta figura Rosario Jijena Sanchez sefiala también algunos de los puntos claves para que
un evento salga adelante, haciendo hincapié en la importancia del trabajo en equipo en
proyectos de estas caracteristicas. Si enfocamos la organizacion de eventos desde una
perspectiva mas dirigida al marketing y los aspectos relacionados con el cliente, Javier Andrés
y Ros Mayo (2014) afirman que el método més sencillo y util es el Business Model Canvas,
creado por Alex Osterwalder y Yves Pigneur (2010). Este se basa en una plantilla visual
dividida en nueve bloques que cubren las &reas clave de cualquier plan de negocio. Javier
Andrés y Ros Mayo han revisado y adaptado el modelo para enfocarlo al mundo de los

eventos.

Lo primero que hay que tener claro son los objetivos que se esperan conseguir, "Si te dedicas
a la organizacion de eventos de forma profesional, queda claro que lo que quieres es ganar

dinero con esta actividad; pero puede haber muchos mas objetivos igual de importantes."”
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(p.2). Javier Andrés y Ros Mayo destacan que los principales objetivos son los ingresos, la

notoriedad y generar Leads.
Figura 6

Grafica que ofrece una vision de los 9 aspectos clave de un evento y la relacion entre ellos.

"8\ pjianzas i\"‘ Actividades =2 Propuesta de ' Relacién con iii Segmento de
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LN Clave Valor del evento clientes clientes

¢Quién me ayuda a £Qué actividades son ¢ Qué necesidad cubro? ¢Como llego a mis ¢A quién me dirijo?
configurar mi propuesta imprescindibles? Di clientes? £ 0uiéy
de valor?

Booking

¢ Qué le ofrezco a mi
segmento de clientes?

Recursos

Clave
Experiencia:

:Con qué activos
cuento?

(
<
Estructura de costes Fuentes de ingresos
£Coémo rentabilizo mi evento?

¢ Qué costes tiene mi evento?

Nota: Tomado del articulo Modelo de creacion de eventos por Javier Andrés y Ros Mayo

Partiendo de esta gréfica el articulo propone comenzar a organizar el evento definiendo
nuestro publico objetivo, los autores afirman que "Cuando organizas un evento para todo el
mundo, corres el riesgo de que no le llegue a nadie." (p.4). Nos recomiendan pensar qué
publico necesita el tipo de evento que estamos imaginando, el cual conoces mejor o como de

accesibles son los canales de comunicacién con él.

Una vez el target esta claro y tenemos informacién sobre él, reflexionamos sobre nuestra
propuesta de valor, o sea, qué ofrece nuestro evento y qué lo hace Unico. Para ello debemos
crear un sencillo briefing que responda a las preguntas de: qué trata el evento, dénde se
llevara a cabo y cuando se celebrara.

Con la idea ya definida del proyecto, el siguiente paso es vendérsela al publico. Los eventos
tienen la peculiaridad de ser productos intangibles y "son imposibles de empaquetar y vender
por los canales tradicionales de distribucion." (p.6) El Unico elemento que materializa la

experiencia es la entrada y hay que facilitarle al pdablico su compra.

A su vez, durante el proceso de organizacion de eventos nunca hay que dejar de lado los

aspectos relacionados con el marketing y la comunicacion. El puablico debe conocernos y
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nosotros crearles una necesidad. Para ello Javier Andrés y Ros Mayo nos recomiendan usar

tanto marketing online como offline.

Paralelamente a estas actividades, es imprescindible buscar fuentes de ingresos. "Ademas
de la venta de entradas, un evento puede conseguir ingresos de formas secundarias como
son, por ejemplo, el patrocinio de una marca externa, la venta de productos derivados, el

merchandising o las barras en caso de festivales". (p.9)

Javier Andrés y Ros Mayo también destacan la importancia de los recursos y actividades
clave para el desarrollo del evento. Se deben identificar las actividades y "los principales
recursos de los que dispones y que necesitas para conseguir poner en marcha tu propuesta
de valor." (p.11) Como actividades claves comunes que aparecen en los eventos son:

booking, preproduccion, produccion y logistica del evento y marketing.

En relacion con la experiencia que se desea ofrecer a los clientes, es fundamental considerar
las alianzas o relaciones comerciales que se establecen con el objetivo de que todas las

partes involucradas se beneficien, reduciendo asi los costes de la produccion.

Primero, es esencial identificar las alianzas existentes con otras marcas o empresas y cOmo
benefician al segmento de clientes. Por ejemplo, si se esta organizando un evento en las
afueras de la ciudad, seria util aliarse con una empresa de transporte o taxis para ofrecer
descuentos. Esto afiadiria valor para los clientes y generaria demanda para la otra compafiia.
Por eso debe haber un conocimiento claro de quiénes son los proveedores. Es crucial
identificar a todos los proveedores de los que depende la propuesta de valor y que todo el

equipo que trabaje en el evento lo tenga claro.

También, es importante considerar los recursos clave que se pueden obtener de las alianzas

con patrocinadores ya que podria aportar un recurso valioso como su propia marca.

Por ultimo, debe haber una consideracion de las actividades clave que se pueden realizar
gracias a estas alianzas, ya que se van a subcontratar algunas de las actividades clave,

adoptando un modelo cooperativo para el evento.

Como conclusién, la organizacion de todo evento conlleva un proceso complejo y meticuloso
gue abarca desde la planificacion inicial hasta la evaluacion final. La clave para el éxito radica
en una planificacion detallada y estructurada. Cada fase no solo establece objetivos y
estrategias, sino que también enfatiza la importancia de la especializacion, la unidad de
mando y el equilibrio entre direccion y control para asegurar la eficiencia y efectividad en su

ejecucion.
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La aplicacion temprana del Canvas Model adaptado para eventos subraya la necesidad de
definir metas claras, comprender a fondo al publico objetivo y ofrecer una propuesta de valor
distintiva. La integracion de estrategias de mercado, la diversificacion de ingresos a través de
multiples fuentes y la formaciéon de alianzas estratégicas, son aspectos cruciales que no

deben pasarse por alto.

En sintesis, el éxito de cualquier evento se fundamenta en una planificacion solida, ejecucion
efectiva y una evaluacién exhaustiva para aprender y mejorar continuamente en futuros

proyectos.

3. Anélisis del Estudio

Como hemos podido observar en el apartado anterior, uno de los puntos mas importantes
para la realizacion y buena ejecucion de un festival es conocer a nuestro publico. Con el
objetivo de este proyecto de desarrollar un festival multidisciplinar para los jovenes de un
entorno concreto hemos realizado una serie de encuestas a un sesgo poblacional concreto,

con la finalidad de conocer y entender mejor sus necesidades culturales y habitos.

Se han tomado como modelo de referencia 4 encuestas que buscaban informacion relativa a

los habitos de los encuestados.

Se ha estudiado la “Encuesta de habitos y practicas culturales en Espafia 2021-2022”, que
destaca por su amplia informacion cuantitativa. El “Informe juventud espafiola 2020” que
muestra los resultados utilizando en su mayoria graficos muy visuales. La “Enquesta de
consums culturals de I'estudiantat de la Universitat de Valéncia” que nos ofrece un analisis
detallado con las caracteristicas y objetivos de la encuesta. Por Ultimo, se ha tenido en cuenta
“El diagndstico juvenil 2021-2024” realizado en la Canal de Navarrés para tener informacion

previa sobre el publico encuestado.

Para su realizacibn hemos seguido los criterios que Velazquez, A. (2023) considera

esenciales:

Tener un objetivo claro, emplear preguntas simples, un disefio efectivo de preguntas, informes
con interpretaciones precisas, evitar palabras y frases ambiguas, mantener un lenguaje

neutro, respetar la privacidad de los encuestados e identificar la necesidad de cada pregunta.
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3.1. Presentacion

La encuesta que se ha realizado con el nombre de “Encuesta de habitos, intereses y oferta
cultural en la Canal de Navarrés”, se lanzé publicamente el 3 de mayo de 2024 y permanecio
activa hasta el 23 de junio del mismo afo. El publico de la muestra tenia una edad de entre
12 y 35 afios, que representan aproximadamente 2000 personas segun el censo, es decir, un
13% de la poblacion de esta comarca. Se ha elegido este sector poblacional basandonos en
la metodologia participativa que han experimentado en primera persona los autores de este
estudio, los cuales son miembros de esta generacidén y conocen la opinién de los habitantes
de la zona. Estos sefialan que son el sector con mas dificultades para acceder al ocio, pero

también el mas receptivo para participar e interesarse por él.

Por otro lado, aunque se estima a la poblacién joven en una franja de edad entre 12 y 30
afios, para este estudio se ha incluido a las personas de hasta 35 afios, esto se debe a que
consideramos que las condiciones socioecondémicas actuales caracterizadas por la
prolongacién de los estudios, el acceso tardio al mercado laboral, el retraso en la formacion

de nuevos hogares y la llegada de la paternidad retrasan y amplian ese sector poblacional.

El objetivo general de la encuesta realizada es: conocer los hébitos, necesidades e intereses
de los jovenes de entre 12 y 35 afios de la Canal de Navarrés para tener datos sobre sus

intereses y crear en base a ello un festival multidisciplinar enfocado a este publico obijetivo.

El cuestionario puede encontrarse en el Anexo Il.

Los objetivos especificos de la encuesta fueron:

Obtener informacion sobre las probleméticas para acceder al ocio y la cultura, generar datos
sobre la relacion que tienen los jévenes de la Canal de Navarrés con el mundo de la cultura
y el ocio, conocer qué intereses tienen y qué actividades realizan o querrian realizar y que les
impide realizarlas. Delimitar cuales son las vias por las que les llega la informacién sobre la
oferta cultural en la comarca y descubrir qué tipo de formato de festival interesa a los jovenes

de la Canal de Navarrés.

La encuesta ha sido disefiada para que tenga una duracién de 10 minutos aproximadamente.
El encuestado debe responder a una serie de preguntas, en su mayoria cerradas y algunas

mas abiertas. La encuesta esta dividida en 7 secciones concretas:
1-Datos demograficos

2-Datos de movilidad y frecuencia de desplazamientos
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3-Actividades, hobbies y aficiones que realizan actualmente
4-Intereses y gustos

5-Barreras que les impiden realizar actividades que les gustan
6-Datos sobre coémo les llega la informacion

7-Datos sobre preferencias de formato de festival cultural

La encuesta se lanzé desde el ayuntamiento de Chella por sus canales de difusion de
WhatsApp y Telegram, se publicé en el Instagram y TikTok de algunos jévenes influencers
con muchos seguidores y se acudié a los dos centros educativos de secundaria de la
comarca, |.LE.S. La Canal de Navarres y |.E.S. Enguera, para dar la opcién a los encuestados

mas jovenes de realizarla en papel.

Para comprobar el correcto funcionamiento de la encuesta, se han realizado diferentes pretest
con jévenes que cumplieran las mismas caracteristicas que los encuestados, siendo varias

las personas gue los han revisado.

Aunque la encuesta se lanz6 por vias de difusion a la que tienen acceso ambos sexos,

observamos en la figura 7 que la participacion mayoritaria corresponde a las mujeres.
Figura 7

Gréfico con el porcentaje de participantes de la encuesta segin su género.

@ Mujer
@ Hombre
No binario
@ Prefiero no decirlo

30,6%

69,4%

Por otro lado, en cuanto al rango de edades de los encuestados podemos observar en la
figura 8 que no se ha conseguido acceder de forma igualitaria a todo el publico objetivo
planteado. La encuesta se ha visto limitada para llegar a los mas jovenes, tan solo el 2,3%
de los jovenes que ha realizado la encuesta tienen entre 12 y 13 afios. Sin embargo, si que
se ha conseguido una gran participacion de los encuestados de entre 20 y 25 afios

representando casi 50% de la muestra.
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Figura 8

Grafico del porcentaje de participantes segun su edad.

3.2. Resultados

La muestra ha sido configurada por un total de 254 personas, 216 encuestados de manera

online y 36 encuestados en los centros de ensefianza secundaria mediante encuestas en

papel.

A continuacion, nos disponemos a explicar los resultados obtenidos en la encuesta. En su
mayoria las preguntas que se han realizado tienen informacion cuantitativa, pero para
conseguir una informacibn mas amplia y precisa, la encuesta también ha contado con
preguntas cualitativas abiertas donde los encuestados podian darnos respuestas mas

personales y concretas.

1-Datos demogréficos: como hemos observado en las figuras 7 y 8 los encuestados se
caracterizan por ser mujeres de entre 20 y 25 afios. Ademas, si nos fijamos en la figura 9
predominan los jévenes que se dedican exclusivamente a estudiar. Los encuestados que

estudian y trabajan a la vez y los que solo trabajan representan un porcentaje equivalente
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Figura 9

Gréfico del porcentaje de los encuestados segun su labor

@ Estudio
@ Trabajo

Estudio y trabajo
@ Ni estudio ni trabajo

2-Datos de movilidad y frecuencia de desplazamientos: El segundo bloque, trata los
problemas de movilidad de los participantes, tiendo en cuenta que la comarca de la Canal de
Navarrés solo cuenta con una linea de autobuses muy limitada y no tiene servicio ferroviario.
Por lo que observamos que el 62,5% de los encuestados tienen acceso a un vehiculo propio
o compartido para poder moverse. Por otro lado, el 34,7% de los encuestados depende de
otras personas para poder desplazarse. Solo un el 2,8% declara no tener ningin medio

para desplazarse libremente.
Figura 10

Grafico del porcentaje de encuestados con acceso a vehiculo

No y no tengo manera de desplazarme
2.8%

No, si quiero desplazarme debo pedirselo a gente de mi entorno
34.7%

Si tengo vehiculo propio
45.4%

Si tengo vehiculo pero es compartido
17.1%

A pesar de las dificultades del transporte en la comarca, sabemos que el 75,9 % de los
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encuestados se desplaza a otros pueblos de la comarca para poder realizar actividades no
relacionadas con el trabajo ni con los estudios.

3-Actividades, hobbies y aficiones que realizan actualmente: El tercer bloque habla de
las actividades que realizan los encuestados cuando se quedan en sus respectivos

municipios, cuando se desplazan o cuando salen de la Canal de Navarrés.

En primer lugar, como observamos en la figura 11 las actividades que mas realizan cuando
estan en sus pueblos son descansar, utilizar redes sociales, ver peliculas o series, escuchar
musica y salir de fiesta. También, un 30% aproximadamente de los encuestados, ocupa su

tiempo libre leyendo, practicando algin deporte y jugando a cartas o juegos de mesa.
Figura 11

Comparativa de las actividades preferidas de los encuestados en sus pueblos

17-¢Qué actividades realizas cuando te quedas en tu pueblo?
216 respuestas

Hacer videos y contenido pa... 14 (6,5 %)
Ver peliculas o series 142 (65,7 %)
Jugar a la consola 40 (18,5 %)
Leer 85 (39,4 %)
Dibujar y pintar 29 (13,4 %)
Bailar 19 (8,8 %)
Cocinar por placer 52 (24,1 %)
Practicar deporte 103 (47,7 %)
Escuchar musica 145 (67,1 %)
Tocar un instrumento, cantar... 39 (18,1 %)
Salir de fiesta 136 (63 %)
Descansar 167 (77,3 %)
Usar redes sociales 156 (72,2 %)
Disefiar ropa o prepararte lo... 16 (7,4 %)
Escribir 21 (9,7 %)
Acudir a actividades extraes... 19 (8,8 %)
Jugar a cartas o juegos de... 74 (34,3 %)
Escuchar podcast 62 (28,7 %)
Actividades relacionadas al... 37 (17,1 %)

Respecto a la cantidad de amigos que tienen en otros pueblos de la comarca, un 84,2% ha
contestado que tiene muchos amigos en diferentes pueblos de ésta. Sin embargo, como
vemos en la figura 12, casi el 50% de los encuestados afirma visitar a estos amigos con muy

poca frecuencia.
Figura 12

Porcentaje de respuestas de los encuestados
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¢Con qué frecuencia quedas con tus amigos de otros pueblos?

2 0 3veces al mes
17.1%

con muy poca frecuencia

48.6%

1 0 2 veces a la semana
27.6%

3 veces 0 mas a la semana
6.7%

Como podemos observar en la figura 13, generalmente los desplazamientos a otros pueblos

de la comarca son para acudir a bares o restaurantes, salir de fiesta o visitar a amigos.
Figura 13

Comparativa en porcentajes de las actividades que realizan los encuestados al desplazarse

a otros pueblos.

8-;Qué actividades realizas cuando te desplazas a otros pueblos de la Canal de Navarrés cuando
no es para estudiar o trabajar?

216 respuestas

Para comprar. 83 (38,4 %)

Para ir a bares o restaurantes. 136 (63 %)
Para ir de fiesta. 135 (62,5 %)
Para realizar algan deporte. 61 (28,2 %)
Para realizar actividades extra... 14 (6,5 %)
Para ver a tus amigos. 131 (60,6 %)

Para ver a tu familia. 74 (34,3 %)

Por ultimo y como observamos en la figura 14, el 41,2% de los encuestados afirma salir de la
comarca de la Canal de Navarrés al menos una vez a la semana, de ellos un 27,3% (figura

15), se desplaza fuera para realizar algun tipo de actividad cultural.
Figura 14

Porcentaje de cantidad de salidas de la Canal de Navarrés de los encuestados
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;Con qué frecuencia sales de la Canal de Navarrés para realizar alguna actividad
que no esté relacionada con el trabajo o los estudios?

Solo en ocasiones especiales. 3 g mas veces a la semana
14.4% 12.5%

10 2 veces al mes.
16.2%

semana

Entre 3 y 5 veces al mes
28.2%

Figura 15

Comparativa de actividades que realizan los encuestados al salir de la Canal de Navarrés

16-;Qué actividades realizas cuando sales de |la Canal de Navarrés que no impliquen el trabajo o los
estudios?

216 respuestas

Voy de compras. 171 (79.2 %)

Voy a comer, cenar o tomar algo. 175 (81 %)

Voy a realizar alguna actividad
cultural.

Voy a realizar alguna actividad
fisica.

Visito amigos o familiares que no
viven en la Canal.

59 (27,3 %)
38 (17,6 %)
105 (48,6 %)

Otras actividades 24 (11,1 %)

0 50 100 150 200

4-Intereses y gustos: El cuarto bloque de preguntas se centra en descubrir qué tipo de

actividades les interesan.

Como vemos en la figura 16, la musica, el cine y el deporte destacan superando el 50%, del
total, es decir, mas la mitad de los encuestados realizan alguna de estas actividades. En un
porcentaje mas bajo pero relevante, encontramos actividades relacionadas con las artes, la

acampada, las artes manuales y la gastronomia.



Figura 16

Comparativa de las actividades que interesan a los encuestados

18-De las siguientes actividades ;Cuales te interesan? No es necesario que las practiques.

216 respuestas

La literatura

La escritura

La musica

La pintura

La moda

Tocar un instrumento
Cantar

Pinchar musica

El teatro

La escultura

El disefio

El cine

La opera

El cuidado del medio ambi...
Los videojuegos

El deporte

La acampada y conocimie...
La fotografia

La batallas de gallos
Los juegos de mesa
Patinar

El maquillaje

Los grafitis

La ceramica

La artesania

La costura

La gastronomia
Otras actividades

0

66 (30,6 %)
44 (20,4 %)

72 (33,3 %)
89 (41,2 %)
69 (31,9 %)
47 (21,8 %)
27 (12,5 %)
65 (30,1 %)
19 (8,8 %)
39 (18,1 %)

111 (51,4 %)

14 (6,5 %)
51 (23,6 %)
45 (20,8 %)
111 (51,4 %)
72 (33,3 %)
81 (37,5 %)
17 (7.9 %)

68 (31,5 %)
44 (20,4 %)
74 (34,3 %)
33 (15,3 %)
40 (18,5 %)
30 (13,9 %)
20 (9,3 %)
70 (32,4 %)
15 (6,9 %)

50 100 150

168 (77,8 %)

200
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Los encuestados también responden que ademas de las opciones que se observan en la

figura 16 se sienten motivados por actividades relacionadas con manifestaciones o acciones

gue reivindiquen los problemas sociales, la ciencia y los animales.

En cuanto a la musica, sabemos que el 58,8% escucha a artistas y canciones en valenciano

o catalan y respecto al estilo de musica (figura 17) se inclinan por la musica pop, el regueton

y el rock.

Figura 17

Comparativa de las preferencias musicales de los encuestados
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Rock

Pop

Heavy
Musica clasica
Salsa

Rap

Punk
House
Flamenco
Regueton
Dab
Techno
Ska
Reggae
Trap
Remember
Indie

99 (45,8 %)

162 (75 %

—13 (6 %)
24 (11,1 %)
15 (6,9 %)
74 (34,3 %)

74 (34,3 %)
138 (63,9 %)

11 (5,1 %)
72 (33,3 %)

—28 (13 %)
44 (20,4 %)
45 (20,8 %)
48 (22,2 %)
—13 (6 %)
También se ha preguntado a los encuestados si han acudido alguna vez al teatro o a alguna
exposicion o museo por iniciativa propia, (figura 18 y 19) un porcentaje del 17,6% afirma no

haber acudido nunca al teatro, pero si muestran un interés por el mismo.

Figura 18

Gréfico del porcentaje de encuestados que han acudido alguna vez al teatro

22-;Alguna vez has ido al teatro sin que te lleve el colegio?
216 respuestas

® si
® No

@ No, pero me gustaria

Figura 19

Gréfico del porcentaje de encuestados que han acudido alguna vez a una exposicion o museo
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24-;Alguna vez has ido a un museo o una exposicion sin que te lleve el colegio?

216 respuestas

® si
@® No

No pero me gustaria

5-Barreras que les impiden realizar actividades que les gustan: El bloque cinco busca
descubrir cuales son los problemas y limitaciones de los encuestados para acceder a las
actividades culturales. El 52,5% afirma no haber realizado actividades culturales a pesar de
guerer hacerlo, (figura 20) por la imposibilidad de desplazarse a los lugares donde se realizan

esas actividades, por tener otras obligaciones o un 26,4% por razones econémicas.

Cuando se les pregunta que actividades culturales son las que les hubiera gustado realizar,
pero no han podido efectuar, nos responden en un mayor porcentaje (47%) : realizar talleres
de ceramica, tocar algun instrumento, realizar algun deporte, realizar talleres de escritura,
fotografia, dibujo o teatro, aprender a coser y tener conocimientos relacionados con el mundo

de la moda.

Figura 20

Comparativa de por qué los encuestados no han realizado actividades que les interesaban

Porque no podia desplaza...
Porque me daba verglienza.
Porque tenia otras obligac...

Por razones econémicas.

80 (37 %)
74 (34,3 %)
97 (44,9 %)
—57 (26,4 %)
La encuesta también nos muestra que el 94% afirman que acudirian a actividades culturales
a las que no han podido acudir si se realizaran en la comarca de la Canal de Navarrés. La
mayoria de los encuestados considera que no hay suficiente demanda cultural en la comarca

(figura 21).
Figura 21

Valoracion de la oferta cultural en la Canal de Navarrés segun los encuestados
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36-;Del 1 al 5 crees que en la Canal de Navarrés hay suficiente oferta cultural?
Siendo el valor 1 poca ofertay el 5 mucha.

216 respuestas

100
75 82 (38 %)
)
50 (27.8 %) 52
4.1 %)
25

2(0,9 %)
|

11 (5,1 %)

5

6-Datos sobre como les llega la informacién: El sexto bloque de preguntas aborda los
temas relacionados con cdmo se comunican los encuestados y como les llega la informacion
sobre las ofertas culturales de la Canal de Navarrés. En la figura 22 podemos observar que

los canales méas usados son las redes sociales y el boca a boca entre la ciudadania.
Figura 22
Comparativa de los canales de difusién por donde reciben informacion los encuestados
38-;Como te enteras de las ofertas culturales de la Canal de Navarrés?
216 respuestas

Por redes sociales 186 (86,1 %)

Por el boca a boca 110 (50,9 %)

Por el bando 44 (20,4 %)
Por el instituto 18 (8,3 %)
Por mi familia 55 (25,5 %)

Por el trabajo

0 50 100 150 200

En cuanto a las redes sociales que mas utilizan, son Instagram, TikTok y WhatsApp.

En este bloque también se aborda el papel de la Mancomunidad como la Gnica entidad local
gue ofrece sus servicios en toda la comarca y que, junto a los ayuntamientos de cada pueblo,

se encarga de gestionar otros servicios relacionados con la cultura.
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El 84,2% de los encuestados afirma conocer la Mancomunidad, sin embargo, mas de la mitad,
el 54,6% nunca ha participado en actividades organizadas por este organismo (figura 23).
Figura 23

Gréfica con los porcentajes de participacion de los encuestados en actividades de la

Mancomunidad

¢Alguna vez has participado en alguna actividad que ha realizado la Mancomunidad
organizada fuera de la escuela o el trabajo?

si, muchas veces
7.9%

sf, una vez
14.4%

no nunca

54.6%

si varias veces
23.1%

Al preguntar a aquellos encuestados que nunca han acudido a una actividad organizada por
la Mancomunidad, el 72,7% afirma que la causa principal es el poco margen de tiempo que

tienen entre el conocimiento del anuncio de la actividad y la realizacién de esta.

Por otro lado, es importante destacar que la mayoria de los encuestados cree que no hay una
buena comunicacion entre los entes que organizan actividades culturales y los jovenes. Una
de las propuestas que mas se repite es la necesidad de que sea la propia gente joven de la
comarca quien promocione estos eventos. Ademas, al preguntarles si formarian parte de una
asociacion compuesta por jovenes y con la finalidad de organizar actividades culturales que

les interesen, el 64% respondié que estan interesados y que hay una gran necesidad.
Figura 24

Gréfica con los porcentajes de asistencia a festivales de los encuestados
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¢éAlguna vez has ido a un festival?

No, pero me gustaria.
20%

Si, tanto a festivales de misica como de otros temas si, a festivales de musica

9.3% 62.3%

si, a festivales de danza y teatro
2.8%

7-Datos sobre preferencias de formato de festival cultural: El séptimo y ultimo bloque
contiene preguntas sobre los festivales en general, en cuanto a preguntas cuantitativas
hemos podido saber si los encuestados han acudido alguna vez a un evento de esas

caracteristicas. Como vemos en la figura 24, el 62,3% han acudido a festivales de musica.

Por dltimo, cuando se les pregunta a los encuestados que actividades les gustaria que
hubiera en un festival que tuviera lugar en la Canal de Navarrés (figura 25) no se deciden por

una unica tematica, sino que les motivan diferentes tipos de actividades.
Figura 25

Mapa con las actividades favoritas de los encuestados
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3.3. Conclusiones del estudio

Con la encuesta realizada a 254 personas, en su mayoria jovenes de 18 a 35 afios, hemos
conseguido conocer algunos puntos clave sobre el publico objetivo del festival que este
trabajo de final de grado plantea. Analizando las respuestas llegamos a diferentes

conclusiones cruciales para el buen desarrollo del festival.

En primer lugar, es evidente la necesidad perentoria de un medio de transporte econémico y
constante que recorra todos los pueblos de la comarca y traslade a la gente de una manera
segura y sin depender de terceros a las actividades que se realizan en toda la zona. También
podemos determinar que respecto a los porcentajes de jovenes que estudian o trabajan en la
comarca, el festival deberia realizarse en periodos donde no haya clases, es decir, el fin de

semana o en épocas vacacionales.

Teniendo en cuenta que, por lo general, los encuestados se desplazan a otros pueblos para
acudir a bares y restaurantes, quedar con amigos o salir de fiesta los fines de semana, es
necesario que para que el festival tenga éxito se realicen actividades similares que creen un
espacio atractivo para ellos. El festival debe encontrar un equilibrio entre el ocio tradicional y
el nuevo modelo que se intenta ofrecer e implantar. De esta manera, por ejemplo, si incluimos
una zona gastronémica dentro del festival y la promocionamos para que los asistentes acudan
con amigos, conseguiremos que el publico asista voluntariamente y descubra de manera

involuntaria las demas actividades que se desarrollan en el festival.

Atendiendo al 64% que querria formar parte de una asociacion cultural organizada por y para
jovenes, seria interesante darle forma a esta asociacion teniendo como objetivo inicial la
propia organizacion del festival, consiguiendo asi un mayor compromiso e interés por parte

de sus asistentes.

Por dltimo, y respondiendo al andlisis de los gustos de los encuestados, sabemos que la
musica es un factor clave, ya que 20% de ellos toca un instrumento y el 77% esta interesado
en la muasica. Concluyendo que los encuestados tienen un popurri de gustos y muestran
interés por actividades muy diversas. Por ello es necesario disefiar un festival multidisciplinar

gue atraiga a un publico mas amplio.
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4. Desarrollo de la preproduccién del Festival Canal-On
4.1. Analisis DAFO

A continuacion, se desarrolla un escueto analisis DAFO que podemos ver reflejado
resumidamente en la figura 26.

Figura 26

Analisis DAFO del Canal-On
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En el apartado de debilidades encontramos:

1-Infraestructuras: Los recursos y las instalaciones en esta zona son limitados y al no haber
albergado nunca un evento de estas caracteristicas es dificil que haya lugares idoneos para

su realizacion. Es por ello que el festival esta pensado para realizarse al aire libre.

2-Accesibilidad: La dificultad para acceder al lugar del festival puede desalentar a los

asistentes debido a la carencia de transporte publico. Es un factor al que se debera dar una
solucion.
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3-Financiacion: Conseguir financiacion para eventos en areas rurales puede ser muy
complicado. Los patrocinadores y las subvenciones publicas suelen ser menos accesibles en
comparacion con eventos similares desarrollados en areas urbanas. Ademas, al tratarse de

un formato sin precedentes en la region no se cuenta con ejemplos que seguir.
En cuando a las fortalezas encontramos como puntos clave:

1-Cooperacién Local: La comunidad local puede estar mas dispuesta a colaborar y participar
activamente en la organizacion del festival, proporcionando apoyo logistico y recursos

humanos.

2-Sostenibilidad: Al tratarse de un entorno rural una de las fortalezas del festival sera respetar,
cuidar y formar parte del medio atrayendo a un publico consciente del medio ambiente y

educando en valores sostenibles.

3-Interés Ciudadano: Este festival busca el interés de la poblacion local, aumentando la

sensacion de comunidad y pertenencia.

4-Unico en el Mercado: En la comarca de la Canal de Navarrés no existe actualmente ningiin

festival enfocado en la cultura y dirigido a los jovenes.
Por otro lado, las amenazas que presenta el festival son:

1-Falta de Participacion: Existe el riesgo de que no se alcance la participacion esperada,

especialmente si el evento no logra atraer a su publico objetivo y conseguir su implicacion.

2-Clima: Las condiciones meteorologicas pueden ser impredecibles y podrian afectar

negativamente a la realizacion del evento al realizarse este al aire libre.

3-Organizacion: La planificacion y ejecucion de la primera edicion de un festival en un area
rural puede enfrentar desafios Unicos, como la falta de experiencia organizativa y problemas

logisticos.
Por ultimo, en cuanto a las oportunidades destacan:

1-Turismo Local: El festival puede impulsar el turismo en la zona, atrayendo a visitantes y

generando ingresos para la economia local.

2-Desarrollo Cultural Local: Puede fomentar el desarrollo cultural en la comunidad,

promoviendo el arte, la musica y otras disciplinas entre los residentes.
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3-Descubrimiento de Talento Joven: El festival puede servir como plataforma para descubrir

y promocionar talento joven, ofreciendo oportunidades a artistas emergentes.

4-Incremento de la Demanda Cultural: Aumentar la oferta cultural puede satisfacer una

creciente demanda de actividades culturales, tanto de los residentes como de los visitantes.

4.2. Briefing Del Festival Canal-On
Titulo: Canal-On

Fechay lugar: La primera edicidn y la que se desarrolla en este proyecto tendra lugar en el
municipio de Chella. Sin embargo, el lugar irh cambiando cada afio, pasando por cada una
de las localidades de la Canal de Navarrés. El recinto del festival se situara en el polideportivo
municipal, ubicado en el limite de la poblacion y rodeado de vegetacion. Esto permitiré por un
lado disponer de zonas con sombra y también poder beneficiarnos de las propias
instalaciones del polideportivo, entre ellas la pista de fronton y de skate.

Por otro lado, las fechas escogidas para llevar a cabo la primera edicién del Canal-On, son el
23, 24y 25 de mayo de 2025. Se han elegido estas fechas por diversos motivos:

e La meteorologia es favorable
¢ Los encuestados han mostrado preferencia por este mes del afio.

¢ No coincide con ningun otro evento significativo en toda la comarca.

Pablico objetivo: Se busca atraer a un publico joven de entre 12 y 35 afios, pero invita a

participar a todo tipo de publico, familiar y transgeneracional.
Aforo: El festival estd ideado para acoger a unas de 700 personas.

Espacio: Tendra lugar en el polideportivo, un lugar al aire libre que cuenta con pista de skate,
fuentes, acceso a electricidad y aparcamiento. El perimetro tendr& un area de
aproximadamente de 2800 metros cuadrados. En la figura 27 podemos observar un plano

aéreo de la zona.
Figura 27

Plano aéreo de la zona donde se desarrollara el festival Canal-On.
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El lugar elegido sera el polideportivo de Chella, la figura 28 muestra el plano detallado del

recinto del festival. Para ello hemos usado una leyenda por colores para identificar los

diferentes espacios. Como peculiaridades, el recinto dispondra de dos zonas bien

delimitadas, la pista de frontén de entrada libre y gratuita y el resto del recinto al que se

accedera mediante acreditacion o entrada facilitando una pulsera para agilizar el proceso.

Figura 28
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El festival contard con diferentes espacios dedicados a las actividades propuestas cada dia.
Las actividades principales se desarrollaran en el Skate Park, el escenario, la carpa central y
la pista de fronton. Esta ultima localizacion sera de acceso libre. Por otro lado, el recinto
también dispondra de un espacio donde hallaremos diversos puestos de comida y un area de
picnic provisto de sillas y mesas. Encontraremos diferentes zonas con bafios, dos barras, un
punto violeta y un lugar donde artesanos, asociaciones y comerciantes puedan montar un
mercadillo.

Transporte: Con la finalidad de lograr el maximo nimero de asistentes al festival, se pondra
a disposicion del publico un servicio de autobuses. Habré viajes de ida y vuelta diarios que

recorreran todos los pueblos de la comarca.

Business Model Canvas: Siguiendo los pasos aprendidos durante el estudio para la
realizacién de este proyecto se ha aplicado el Business Model Canvas de creacion de eventos
a nuestro evento. Este modelo nos ayuda a ver de manera grafica los 9 puntos clave de la
organizacion.

Figura 29

Business Modelo de creacion de eventos festival Canal-On.

IR\ A *  Actividades =2 Propuesta de Relacién con Segmento de
“y Allanzas Clave Valor del evento clientes ,i*i, clientes
¢Quién me ayuda a ¢Qué actividades son ¢ Qué necesidad cubro? ¢Como liego a mis A quién me dirijo?
Somoinmpropasse: || Mprcbm ACCESO A
ae vaio _CONTRATACION LA CULTURA ONLINE : REDES SOCIALES, B P9 et
-PRODUCCION PAGINA WEB,CORREO
-AYUNTAMIENTO -MARKETING ¢Qué le ofrezco a mi ELECTRONICD: -PUBLICO DE 12 A 35
segmento de clientes? OFFLINE: CARTELES, MEDIOS 5
-VECINOS DE COMUNICACION LOCAL ANOS
-SPONSORS g o o -ANUNCIANTES Y
E';Ruc':\lfrfvrs\sv PATROCINADORES
istri i6 -INSTITUCIONES
gf:‘,‘:"“ CULTURALES ENFOCADAS & Distribuciin
ESPECIFICAMENTE A
¢Con queé activos ELLOS ¢Como le hago llegar mi
cuento? propuesta de valor a
mis clientes?
-EVENTO NOVEDOSO :
- PATROCINADORES BUSCANDO LA
-ORGANIZACION IMPLICACION Y
SENTIMIENTO DE
PERTENENCIA
. s
Estructura de costes 0 Fuentes de ingresos
¢ Qué costes tiene mi evento? ¢Como rentabilizo mi evento?

-PATROCINADORES
-ENTRADAS
-BARRAS
-SUBVENCIONES

-CACHE ARTISTAS Y SALARIOS
-PRODUCCION Y MEDIOS TECNICOS
-MARKETING



46

4.3. Planificacion

Organizacion: Para la organizacion y ejecucion del festival es necesario reclutar a personas
gue se integren y organicen en los diferentes departamentos. Para ello se necesitan unos
equipos determinados que especificaremos a continuacion. Dentro de estos departamentos
habra un jefe de departamento que serd el encargado de repartir tareas y alcanzar los
objetivos propuestos por la direcciébn del festival. En cuanto a las tareas y objetivos
encontraremos aquellos relacionados con la preproduccion, la propia ejecucién del festival y

otras funciones en la postproduccion.
Los departamentos que consideramos importantes son:

e Direccion artistica: Es el equipo formado por la direccion, que decide toda la
programacion del festival. Ademas, se encarga del presupuesto y la financiacion.

e Produccion ejecutiva: Es el equipo que planifica el programa sugerido por la
direccién y coordina todo lo necesario para poder llevar a cabo la programacion
propuesta sin problemas ni fisuras. Ademas, serd el departamento encargado de
contratar equipos de: seguridad, limpieza, técnicos, voluntarios, puestos de comida,
stands comerciales y transporte.

e Equipo de comunicacion: Sera el encargado de llevar a cabo las acciones que sirvan
de punto de unién entre el festival y el publico. Estara encargado de promocionar el

festival y crear plataformas web y darle visibilidad a través de las redes sociales.
Figura 30

Organigrama ideado para el festival Canal-On.
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Como podemos ver en el organigrama, dentro de cada departamento hay equipos mas

pequefios y con misiones mas concretas.

Programacion: Basandonos en los resultados de la encuesta, se ha ideado un plan de
actividades acorde a las necesidades de los jovenes de entre 12 y 35 afios de la Canal de
Navarrés.

A continuacién, podemos ver en las figuras 31, 32 y 33 toda la programacion del festival que
proponemos. La informacién completa de cada actividad esta reflejada en el Anexo Il del
correspondiente trabajo. Para ello hemos creado unas fichas técnicas especificas por dias y
espacios. Ademas, en el Anexo IV se encuentran las hojas de ruta de cada dia y la

programacion.
Figura 31

Cartel del viernes del festival Canal-On
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Figura 32

Cartel del sabado del festival Canal-On
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Figura 33
Cartel del domingo del festival Canal-On
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Por otro lado, se ha disefiado un cronograma con las principales misiones que deben
abordarse previamente para el desarrollo del festival y a partir de qué momento deberian

comenzar a realizarse.
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En la figura 34 podemos ver que en las tareas aparece la realizacion de un concurso de
cortometrajes y otro concurso de bandas emergentes. Estos concursos tienen como objetivo
crear expectacion por la llegada del festival y ofrecer actividades participativas previas al inicio
del evento.

Por un lado, el concurso de cortometrajes abrirA una convocatoria centrada en films
relacionados con el medio rural y la sostenibilidad. Ademas, contara con una seccion en la
gue solo puedan participar habitantes de la comarca, incentivando asi la creacion audiovisual
en la zona. Esta iniciativa se apoya en el interés de los jévenes por el cine demostrado en la

encuesta.

En cuanto a la creacién de un concurso de bandas emergentes, el festival busca dar un
espacio para los musicos de la zona e inspirarlos a crear grupos u otras formaciones
musicales. El concurso serd via online y sera el publico el que vote a sus concursantes

favoritos.
Figura 34
Cronograma para la primera edicién del Canal-On.

TAREAS SEP [OCT |NOV |DIC |[ENE |FEB|MAR|ABR |[MAY
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Nota: Las tareas de color morado son para el departamento de direccidn artistica, las verdes para el
departamento de comunicacién y las naranjas para el departamento de direccion ejecutiva. El color

azul oscuro sefnala el comienzo de la tarea.

Toda la programacion se ha elegido respondiendo a los gustos y propuestas de los

encuestados.
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4.4. Presupuesto

Una vez resuelta la programacion del festival, se ha hecho un estudio sobre qué se necesita
para desarrollar todas las actividades y cudl seria su coste. Se ha optado por realizar un
presupuesto aproximado de cada dia junto a su lista de necesidades. También se han
averiguado los precios del mercado y en particular los de la zona. Por dltimo, se ha
preguntado al ayuntamiento de Chella, el municipio donde se propone la celebracion del

Canal-On, si contaba con algunos de los materiales requeridos.

Como podemos observar en las figuras 35 y 36 aparece el presupuesto del festival detallado
para cada dia, ademas de contar con un apartado de necesidades conjuntas para todos los
dias. Por otro lado, las casillas naranjas enmarcan las necesidades que el ayuntamiento de

Chella u otras entidades cubiriria.
Figuras 35

Tabla de necesidades y presupuesto del festival del viernes y el sabado.

Cantidad Precio Cantidad Precio

VIERNES SABADO

Batucada 1banda 200 microfonos 8 120
Microfonos 6 S0 altavoces 6 360
Altavoces 6 360 Tarima 2 150
Proyector 1 200 Cuarteto de cuerdas 1 200
concierto jotas 1banda 200 Skaters 3 600
espectaculo danza 1 compania 300 tablas skate 10 300
Tarima 1 75 Profesor yoga 1 100
Taller ceramica 1 600 dj 1 200
Taller graffiti 1 600 artista musical 1 3000
gr votacion 1 colchonetas 30

Pantalla 1 mesas 4

ordenador 1 tatuadores 3

mesas 23 raperos 4

Tabla de sonido 1 grupos emergentes 6

TOTAL: 2265 TOTAL: 5030
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Figura 36
Tabla de necesidades y presupuesto del festival del domingo y gastos conjuntos.

Cantidad Precio

DOMINGO
altavoces 6 360
tarima 2 150
microfonos 6 S0
trofeos 3 150
taller moda 1 800
dj 1 200 Servicios Basicos Precio
pasarela+ decoracion 1 400
focos 7 140 seguridad 3000
la banda 1 600 camareros 2000
disenadores 3 600 personal check-in 700
estilistas 6 120 escenario 3500
Fuegos artificiales 1 1000 web y promocion 1000
mesas 32 cordinadores organizadores 6000
pantallas 2 Habilitar espacio 3000
camerino 1 Técnicos 1500
modelos 30 Transporte 1000
sillas
TOTAL: 4610 TOTAL: 21.700
TOTAL 33.605

En definitiva, a pesar de tratarse de un presupuesto aproximado nos permite tener una idea
bastante clara de la financiacién que deberemos conseguir, ademas de darnos una primera

lista de necesidades obligatorias con las que comenzar a realizar las primeras contrataciones.

4.5. Fuentes de financiaciéon

Organizar un festival multidisciplinar en una comarca rural implica no solo creatividad y
dedicacion, sino también una planificacion financiera detallada. Diversificar las fuentes de
financiacion es crucial para garantizar la viabilidad y el éxito del evento. A continuacion, se

describen las principales fuentes de financiacion para este tipo de festivales:

¢ Ayuntamiento: El ayuntamiento es una fuente fundamental de apoyo financiero para
el festival. La administracion local puede proporcionar subvenciones directas o ayudas
especificas para eventos culturales, reconociendo la importancia de estas actividades
para el desarrollo comunitario y el fomento del turismo. Ademés del apoyo econémico,
el ayuntamiento puede ofrecer recursos logisticos como espacios publicos,

infraestructura basica y servicios municipales.
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e Ciudadanos de la Comunidad: La participacion activa de los propios ciudadanos es
vital para el éxito financiero del festival. Se pueden organizar campafas de
crowdfunding, en las cuales los miembros de la comunidad contribuyan con
donaciones para apoyar el evento. Ademas, se pueden realizar actividades previas al
festival, como rifas, mercadillos o eventos benéficos, para recaudar fondos. Este tipo
de financiacion no solo genera recursos, sino que también aumenta el sentido de
pertenencia y compromiso de la comunidad con el festival.

e Patrocinadores: Los patrocinadores representan una fuente clave de financiacion.
Se pueden buscar acuerdos con empresas locales, regionales o incluso nacionales
gue estén interesadas en asociarse con el festival. A cambio de su apoyo financiero,
estas empresas pueden recibir visibilidad en los materiales promocionales del festival,
espacios publicitarios en el recinto y la posibilidad de realizar actividades de
promocién durante el evento. Establecer relaciones a largo plazo con patrocinadores
puede proporcionar una base financiera mas estable para futuras ediciones del
festival.

o Entradas: La venta de entradas es una fuente directa de ingresos. Es importante
establecer una estrategia de precios que sea accesible para los residentes locales y
atractiva para los visitantes de fuera de la comarca. Se pueden ofrecer diferentes tipos
de entradas, como abonos para todo el festival, entradas diarias o entradas para
eventos especificos, ajustando los precios segun la demanda y la capacidad de pago
del publico objetivo.

e Consumiciones: La venta de consumiciones, como comida y bebida, puede generar
ingresos significativos. Para maximizar esta fuente de financiacion, se pueden
establecer acuerdos con proveedores locales y ofrecer una variedad de opciones que
atraigan a diferentes publicos. Ademas, se pueden implementar estrategias como la
venta de bonos de consumicién por adelantado, lo que también ayuda a prever y
gestionar mejor el inventario y los recursos necesarios.

e Subvenciones: Finalmente, las subvenciones posteriores a la realizacion del festival
pueden ser una fuente adicional de financiaciéon. Se han investigado las subvenciones
actuales de las que el festival podria ser beneficiario y se han encontrado dos de

concurrencia competitiva y que serian compatibles. Estas son:

-“Convocatoria de subvenciones para la realizacion de festivales, cineclubs, concursos,
jornadas, eventos y proyectos singulares y ayudas a la promocion de producciones
audiovisuales valencianas para competir en los premios Goya y Oscar y ayudas a las
asociaciones de caracter audiovisual de la Comunitat Valenciana.” Cubriria hasta un 50%

de los gastos y la dotacion econdémica no podré ser superior a 50.000 euros.
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-“Subvenciones publicas en régimen de concurrencia competitiva destinadas al fomento
de actividades musicales [2023/5827].” Cubre la totalidad del festival siempre que no
supere los 40.000 euros.

En el Anexo V se encuentra el dosier de venta con el que se expondra el proyecto a los
posibles patrocinadores e instituciones.

4.6. Estrategias de difusion y promocion

Uno de los puntos clave de este festival sera su promocion. Como hemos hablado, otros
eventos realizados en la comarca no han tenido mucho éxito ni repercusién o no se han

podido mantener en el tiempo y tener ediciones anuales.

Los encuestados afirmaron que creian que los eventos culturales deberian estar
promocionados por gente joven o diseflados de manera atractiva para que les generase
interés. También nos contaron que la informacién les llega tanto de manera online como por
el bando de los pueblos o el boca a boca entre familiares y amigos. Es por ello por lo que se

busca desarrollar una buena campafa de marketing tanto online como offline.
A) Promocion Online
-Redes Sociales:

e Crear cuentas en plataformas como Facebook, Instagram, Twitter y TikTok
para el festival. Publicar contenido regularmente, incluyendo avances de
eventos, entrevistas con artistas, explicacion de las actividades con apoyo de
fotos y videos.

e Utilizar anuncios pagados en redes sociales dirigidos a usuarios de la zona o
que suelan participar en festivales con caracteristicas parecidas a las nuestras.

o Contactar con aquellos jévenes de la zona que tengan mas seguidores
(influencers) y promocionar en sus perfiles toda la informacion del festival.

e Crear un evento en Facebook e Instagram y animar a los usuarios a confirmar

Su asistencia y a compartir el evento.

-Pagina Web:
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e Desarrollar una pagina web oficial que incluya toda la informacién relevante,
como el programa de eventos, biografias de los artistas, ubicacién, informacién
sobre los talleres, venta de entradas y noticias. La informacion sera muy
parecida a la propuesta en redes sociales, pero con un formato diferente.
Incluir también un blog con articulos sobre los artistas, historias locales,
preparativos del festival y cualquier otro contenido relevante para mantener a

la audiencia comprometida.
-Marketing por Correo Electrénico:

e Gracias a la encuesta se ha conseguido una lista de contactos interesados en
el festival por lo que se les enviara directamente promociones e informacién

sobre el festival a su correo personal.

B)-Promocién offline
-Carteles y Folletos:

e Colocar carteles y folletos en lugares estratégicos como centros comunitarios,
tiendas, locales, cafeterias, bibliotecas y escuelas. Ademas, aprovechar
cualquier actividad o concentracidn de personas para promocionar el evento al

maximo y tener mayor visibilidad.
-Medios de Comunicacion Locales:

e Publicar anuncios y articulos en el bando de todos los pueblos.
o Realizar anuncios y entrevistas en la estacién de radio de la comarca:

Blueradio.
-Eventos Previos al Festival:

e Organizar actividades y eventos previos al festival en todos los pueblos de la

comarca, como talleres, conciertos o charlas para generar interés y emocion.

En definitiva, lo que se pretende es promocionar un evento como nunca antes se ha hecho
en esta zona, siguiendo una estrategia légica y buscando la participacion e implicaciéon de los

ciudadanos de la Canal de Navarrés.
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Se formulan dos estrategias de marketing, una aplicada a crear un cambio en los habitantes
en su relacion con el ocio y la cultura. Se plantea una estrategia de goteo que mantenga una
comunicacion constante y relevante con los ciudadanos a lo largo del tiempo, buscando una
familiarizacién con nuevas actividades culturales. Con esto esperamos crear interés y que la

demanda de cultura todavia se incremente mas.

Por otro lado, en cuanto a la promocion del propio festival se pretende incluir esa estrategia
de goteo, periodos donde se aplique una estrategia de alta intensidad y poca duracion para

la venta de entradas.

5. Conclusién

El desarrollo y propuesta del Festival Canal-On en la comarca rural de la Canal de Navarrés
surge como una respuesta a la necesidad de dinamizar el tejido social y cultural de la region,
asi como de proporcionar oportunidades de desarrollo artistico y cultural a sus jovenes. Este
trabajo de fin de carrera, realizado a través de un analisis exhaustivo de las preferencias y
aspiraciones de la juventud local, y la implementacion de una metodologia participativa, ha
identificado actividades y formatos que resuenan en este publico objetivo.

El festival no solo se concibe como un evento de entretenimiento, sino como una plataforma
para la expresion cultural y el fortalecimiento comunitario, destacando la riqueza de la
ruralidad como patrimonio inmaterial. Ademas, la preproduccién del festival contempla
aspectos logisticos, financieros y promocionales, asegurando una propuesta sélida y viable

para su presentacion ante los ayuntamientos de la comarca.

En definitiva, el Festival Canal-On aspira a convertirse en un referente cultural que promueva
la cohesion social, el desarrollo juvenil y la revitalizaciéon de la comarca, marcando un
precedente en la organizacién de eventos culturales en zonas rurales de Espafia. Este
proyecto, con su enfoque interdisciplinar y su compromiso con la comunidad, tiene el potencial
de transformar la vida cultural y social de la Canal de Navarrés, brindando nuevas

oportunidades y un sentido renovado de pertenencia a sus habitantes.
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